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1 JOHDANTO

Ajatus tdhan opinnaytetydhon syntyi omasta pitkaaikaisesta kokemuksesta
paivakotitydssa. Olen tydskennellyt yli 20 vuotta kasvattajana ja nahnyt tyon
luonteen muuttuvan. Paivakotitybhon heijastuvat ajassa olevat tydelaman
muutokset. Lasten ja perheiden erilaiset haasteet ja tarpeet ovat lisdantyneet
ja henkilostéresurssien koetaan vahentyneen suhteessa tyon vaatimuksiin.
Tyon haasteet tunnetaan ja tyéhyvinvointia heikentavia ja murentavia ele-

mentteja on helppo nimeta.

Opinnaytetyoni pyrkimyksena on selvittda, mita tydhyvinvointi kasvattajille tar-
koittaa, mitka elementit lisd&vat kasvattajien tydhyvinvointia ja mihin asioihin
kannattaa panostaa tydhyvinvoinnin edistamiseksi tulevaisuudessa. Tiede-
téaan, ettd muutokset kuuluvat tydelamaéan ja muutosten kanssa on opittava
toimimaan. On tarkeaa, etta muuttuviin olosuhteisiin pyritdan asennoitumaan
ja vaikuttamaan positiivisesti, silla tama lisda tyon mielekkyyttd enemman kuin
negatiivisiin asioihin takertuminen. Valitsin opinnaytety6ni lahestymistavaksi
positiivisen psykologian nakdkulman. Sen lahtékohtana on etsia hyvaa ja loy-
taa ihmisista ne vahvuudet, joilla voidaan edistaa seka ihmisen omaa etta yh-

teis6jen hyvinvointia (Uusitalo-Malmivaara 2014, 19).

Arkikielella tydhyvinvointi voisi olla sita, ettd on mukava lahteda toihin, voi tehda
mielekkaaksi kokemaansa tyota ja tydssa on kokonaisvaltaisesti hyva olla.
TyoOhyvinvointia maaritella&dn monin eri tavoin. Yleisesti tiedostetaan, etta tyo-
hyvinvointi on edellytys mielekkaalle tydnteolle. Tydn vaatimukset ovat lisdan-
tyneet, mika tuo haasteita tydhyvinvointiin, ja tyontekijéiden voimavarat ovat
usein koetuksella. Jokaiselle ihmiselle tyohyvinvointi on yksil6llinen kokemus,
mutta yhteisia tyohyvinvoinnin tekijoitd voidaan nimittdd. Jokainen tyontekija
voi omalla toiminnallaan edistéda omaa ja koko tydyhteisdn tyohyvinvointia,
mutta myos tyoyhteisolla on vastavuoroisesti vaikutus yksilon tydhyvinvointiin.
Mita useampi ihminen tydyhteisdsséa kokee itsensa hyvinvoivaksi, sita vah-
vemmin se vaikuttaa myds yhteisélliseen hyvinvointiin (Manka 2012, 77).

Aloitellessani opinnaytetyota kevaalla 2014, uuden, vuonna 2015 voimaan tu-
levan varhaiskasvatuslain odotettiin tuovan positiivisia parannuksia kasvatta-
jan tyéhon, muun muassa lapsiryhnméakokoihin. Kevaalla 2015, uuden hallituk-

sen suunnittelemissa linjauksissa tilanne nayttikin saavan uuden suunnan. Tu-
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levaisuudessa varhaiskasvatukseen olisi luvassa uudistuksia, joiden pelatadan
toteutuessaan heikentdvan myos kasvattajien tydossajaksamista (Talentia
2015).

Koen opinnaytetydni aiheen hyvin mielekkaaksi ja ajankohtaiseksi tutkimus-
kohteeksi varhaiskasvatuksessa tapahtuvien yhteiskunnallisten muutosten
vuoksi. Toivoisin kasvattajana, etta tyon mielekkyys ja mahdollisuus laaduk-
kaan varhaiskasvatuksen toteuttamiseen sailyisi muutospaineista huolimatta.
Varhaiskasvattajien tyohyvinvointi heijastuu myos paivakodissa olevien lasten
hyvinvointiin. Varhaiskasvatukseen kohdistuvien uusien haasteiden vuoksi
onkin erittain tarkedd miettia niitd elementteja, joilla kasvattajien tyossajaksa-
mista ja tyéhyvinvointia voidaan tukea myos tulevaisuudessa. Opinnaytetyon
tutkimustulosten on tarkoitus tukea Mielakan paivakodin kasvattajien tyohy-

vinvoinnin suunnittelua ja kehittamista.

2  TYOHYVINVOINTI SUOMESSA

Ty6 on hyvin merkityksellista hyvinvoinnin kannalta. Tyo lisaa seka yksilon et-
t& koko yhteiskunnan hyvinvointia. Tyo vaikuttaa hyvinvointiin erityisesti kol-
mesta nakokulmasta: tyo tuo tekijalleen tyydytysta ja on henkilokohtaisen hy-
vinvoinnin tuottaja, tyolla synnytetaan aineeton ja aineellinen hyvinvointi ja
palkkatydlla rahoitetaan julkiset hyvinvointipalvelumme. (Kauppinen, Mattila-
Holappa, Perkio-Makela, Saalo, Toikkanen, Tuomivaara, Uuksulainen, Viluk-
sela & Virtanen 2013, 12.)

Suomalainen tydelama on vaativan muutoksen kohteena. Yhteiskunnan tasol-
la tydelama kohtaa kasvun, kehityksen ja kilpailukyvyn haasteet. Toisaalta
tydelamalle tuo haasteita tydvaeston tyéhyvinvointi. Tyéhyvinvointi on avain
tuottavaan ja innovatiiviseen tydgskentelyyn ja sitd kautta tybelaman kilpailuky-
vyn vahvistumiseen. Tyoikaisten odotetaan jaksavan tydssaan pitkaan ja tyo-
urien toivotaan jatkuvan eldkeian jalkeenkin. Suomessa tydhyvinvoinnin kehit-

tamiseen on panostettu jo pitkdan. (Kauppinen ym. 2013, 11.)

Tarkasteltaessa tyohyvinvointia 2000-luvulla, nousee tyéelaman muutos paal-
limmaiseksi keskustelun kohteeksi. Tydelaman muutosten todetaan aiheutta-

neen tyontekijoille uupumusta, tydn mielekkyyden ja tyo ilon heikkenemista ja
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lian suurta tydon méaarda. (Schaupp, Koli, kurki & Ala-Laurinaho 2013, 36.) Ta-
na paivana yha useampi tyontekij uupuu tai jaa varhemmin elékkeelle. Monet
nuoretkin uskovat, ettéa tydssakaynti vaatii ihnmiselta kohtuuttomia ponnistuk-
sia. (Kinnunen, Feldt & Mauno 2008, 7.) Tyontekijdiden sairauspoissaolot ja
erilaiset tyohon liittyvat kyselyt kertovat huolestuttavia tuloksia henkiloston
jaksamisesta (Schaupp, Koli, Kurki & Ala-Laurinaho 2013, 36). Tilastokeskuk-
sen tyohon liittyvat tutkimukset ovat osoittaneet, etta erityisesti kunta-alalla
tydskentelevat naiset kokevat tyon henkisesti kuormittavana (Kinnunen, Feldt
& Mauno 2008, 8).

Kielteisten tybelaman muutosten rinnalla on tydelamassa tapahtunut myos
myonteisia muutoksia. Tyontekijat ovat paremmin koulutettuja kuin esimerkiksi
25 vuotta aiemmin. Tyossakayvat kokevat, ettéa kouluttautumis- ja kehittymis-
mahdollisuudet tydssa ovat lisdantyneet ja tydn vaikutusmahdollisuudet ovat
kasvaneet. Myds tydyhteisdjen vuorovaikutuksen laadun, tydyhteison tyonteki-
joiden keskinaisten suhteiden ja esimies osaamisen koetaan kehittyneen
myonteisempaan suuntaan. (Kinnunen, Feldt & Mauno 2008, 8-9.) Tydela-
maan liittyvistd ongelmista puhutaan paljon. Jokaisen meista on kuitenkin
mahdollista viihtyd tydssdan ja nauttia tyonteosta alalla kuin alalla. Saattaa
my0s helposti unohtua, ettd usealle tyontekijalle tydn tekeminen on mielekéasta

ja tyod on tarkea osa positiivista elaman kokonaisuutta. (Vehmanen 2012, 7.)

Tyon muutoksista puhuttaessa tulee kuitenkin muistaa, etté historiallisesti tar-
kasteltuna tydelamassa tapahtuu alati muutoksia. Tydssa kokeillaan ja tyéhon
littyen kehitellaan jatkuvasti uusia tekniikoita ja tydn organisoinnin keinoja.
(Pietikéinen 2011, 8.) Kaiken kaikkiaan muutokset tyfelamé&ssa merkitsevat
kuitenkin sita, etta pitkalla aikavalilla tyéhyvinvoinnin ja parempien tyéolojen
kehittdminen on kaynyt haastavaksi. Tyon muutokset vaativat sopeutumista
niin yhteiskunnallisella, sosiaalisella kuin organisaatio- ja yksityistasolla. Tydn
lainsdadantd on kokenut myés muutoksia. Ty6turvallisuuslaki ja tyoterveys-
huoltolaki velvoittavat kiinnittdméaan aiempaa enemman huomiota myés hen-

kiseen kuormittavuuteen tydssa. (Kinnunen, Feldt & Mauno 2008, 9.)

Suomessa sosiaali- ja terveysministerio toimii tydsuojelun ja tyéhyvinvoinnin
kehittajana. Ministerion vastuulla ovat tydsuojelun ja tyoterveyshuollon lain-
saadanto seka tyosuojelu- ja tydhyvinvointipolitikan kehittaminen. Sosiaali- ja

terveysministerion yksi tdrkeimmista tavoitteista on tydurien pidentaminen.
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Tyo6urien pidentamiseen vaikuttavia toimenpiteitd ovat muun muassa tydolojen
ja tyéhyvinvoinnin parantaminen, tyokyvyttomyyden ehkaisy, sairauspoissa-
olojen vahentaminen seka osatyokykyisten tydmahdollisuuksien liséaminen.
(STM 2014a.)

Suomessa tyontekijoiden turvallisuuden ja terveyden edistamiseksi on lakiin
kirjattu laaja lainsaadantd. Sadadokset ja niiden noudattamista valvovat tyosuo-
jeluviranomaiset. Tydsuojelulainsdaddanto kasittaa tyontekijoiden fyysisen ja
henkisen terveyden suojelun seka tyéehdot (STM 2014b). Tydsuojelulainsaa-
dantéon kuuluvat esimerkiksi, tyéturvallisuuslaki, tyéterveyshuoltolaki, tydaika-
laki, tydntekijan elékelaki ja tapaturmavakuutuslaki (Manka, Hakala, Nuutinen
& Harju 2010, 20). Tydsuojelun tavoitteena on taata tyontekijéille turvalliset ja
terveelliset tydolot ja edistaa ja tukea tyokykya. Toimiva tydsuojelu on jarjes-
telmallista, ja siihen kuuluvat ty6paikan riskien arviointi ja yhteistyossa tehdyt
suunnitelmat. Tydsuojelun tulee olla osa jokapaivaista tyontekoa, minka seu-
rauksena tyOpaikalla on helppo luoda yhteisia tydsuojelukaytantéja ja toiminta-
tapoja. Tyosuojelu on yhteisty6ta, ja se koskee kaikkia tydyhteison jasenia.
(TTK 2014.)

Tybnantajalla on tyéterveyshuoltopalveluiden jarjestamisvelvollisuus henkilos-
télleen. Tyoterveyshuoltoon kuuluvia lakisaateisia tehtavia ovat: tydn seka
tydympariston vaarojen ja kuormitustekijoiden terveydellisen vaikutuksen arvi-
ointi, ty6terveyden ja tyokyvyn edistaminen, tyo- ja toimintakyvyn arviointi ja
tukeminen, ammattitautien seké tydperaisten sairauksien ennaltaehkaisy, to-
teaminen ja seuranta, tydtapaturmien ehkaisy, tydhon paluun tukeminen ja
kuntoutukseen ohjaus. (TTL 2014.)

2.1 Sosiaali- ja terveysministerion tydohyvinvointitutkimus Suomessa

Sosiaali- ja terveysministerio on tehnyt selvityksen tydhyvinvointitutkimuksesta
ja sen painoalueista terveyden ja turvallisuuden nakdkulmista Suomessa. Sel-
vityksen tarkoitus oli nostaa esille ty6elaman riski- ja kuormitustekijoita ja tuo-
da niiden myota tulevat haasteet tutkimusta tekevien laitosten seka rahoittaja-
organisaatioiden tietoon. Selvityksesta nousevien nakdkulmien tavoitteena oli
suunnata resurssit mahdollisimman tehokkaasti tydelaman kehittamisen kan-

nalta keskeisille alueille. Selvityksessa tyohyvinvointi maaritettiin tydéssa kay-
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van henkilon selviytymisena tydtehtavistaan. Tyodhyvinvointiin vaikuttavat fyy-
sinen, henkinen ja sosiaalinen kunto, tydyhteison toimivuus seka tydymparis-
tossa esiintyvat tekijat. Selvitys kasitteli tydhyvinvointitutkimuksen visioita ja
strategiaa vuoteen 2015 asti. (STM 2005.)

Vuosina 2010-2013 sosiaali- ja terveysministerio kaynnisti uuden selvityksen,
jonka tavoitteena oli kuvata, millaista tutkimusta Suomessa on tehty tyohyvin-
voinnista kyseisind vuosina. Pd&osin paneuduttiin psykososiaalisten kuormi-
tus- ja voimavaratekijoiden tutkimukseen. Selvityksessa arvioitiin lisdksi, miten
edellisessa kappaleessa mainitun Tyohyvinvointitutkimus Suomessa ja sen
painoalueet terveyden ja turvallisuuden ndkokulmasta -selvityksen (STM
2005) pohjalta laaditut visiot ja strategia olivat toteutuneet. Uusi selvitys pa-
neutui niihin tydhyvinvoinnin elementteihin, joita talla hetkella tutkitaan tyohy-
vinvoinnissa. Tarkasteltavia tyohon liittyvia paaelementteja olivat tyo, yksilo,
tyoyhteiso, johtaminen, organisaatio, tyéhyvinvoinnin ilmentymat seka tyohy-
vinvoinnin edistdminen ja kehittaminen. (Makiniemi, Bordi, Heikkila-Tammi,

Seppéanen & Laine, 2014.)

Selvityksen tuloksena todettiin, ettd tydhyvinvointiin liittyvid elementteja on tut-
kittu melko paljon. Varsinkin tybuupumusta ja -stressia, tyon ja perhe-elaman
yhteensovittamista on tutkittu viimeaikoina runsaasti. Tyéhyvinvoinnin ja tyén
tuloksen keskindinen yhteys ovat olleet tarkeita tutkimusaiheita, kuten myos
varhainen elakkeelle siirtyminen seka positiivisen ja voimavarakeskeisen na-
kokulman vaikutus tydhyvinvointiin. Vahemmalle huomiolle tyéhyvinvointitut-
kimuksessa nayttaa jaaneen yritys- ja organisaatiokulttuuriin, tukijarjestelmiin
seka johtamiseen liittyvat tutkimustavoitteet. Kovinkaan paljon ei tyéhyvinvoin-
titutkimuksissa mydskaan ole tarkasteltu osaamisen ja tydhyvinvoinnin tai ta-
sa-arvoasioiden ja tyéhyvinvoinnin yhteydetta. Selvityksen mukaan ty6hyvin-
vointitutkimuksen haasteena on saadun tutkimustiedon vieminen tydpaikoille.
Esimerkiksi tieteellisia lehti& siséltavat tietoaineistot eivat ole kaikkien tydnteki-
jéiden saatavilla. Selvityksen mukaan Suomessa tehdyista tyéhyvinvointitut-
kimuksista on noussut esiin melko vahan konkreettisia tyon kehittamisideoita
ja -keinoja, eika erilaisten uusien ideoiden ja keinojen vaikuttavuutta tutkita

kovinkaan laajasti. (Makiniemi ym. 2014, 37-39.)

Tyohyvinvointitutkimuksen aihealueet ovat osittain vaihtuneet stressin, uupu-

muksen ja kuormittavuuden aiheista voimavarojen tarkasteluun. Monen tutki-
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muksen viitekehyksené on positiivinen psykologia eri teorioineen. Tutkimuk-
sen uusiksi alueiksi ovat nousemassa muun muassa eettinen kuormittavuus ja
tyohyvinvointiteknologioiden tutkimus seka erilaiset taidelahtdiset tyéhyvin-

voinnin kehittdmisen tavat. (Makiniemi ym. 2014, 4.)

2.2 Tybelama 2020 -hanke

Tybelama 2020 -hanke haastaa kaikki tyopaikat ja tydteldméan toimijat mukaan
tyoelaman kehittamistalkoisiin, joiden tavoitteena on, etta Suomen tydelama
on Euroopan paras vuonna 2020. Hanke on kaynnistetty tyéhyvinvointimme
pelastamiseksi. Ty6elama 2020 -hankkeen tarkoitus on vieda eteenpain tyo-
elamastrategian toteutumista. Hanke kokoaa eri tydelaman toimijoiden kehit-
tamiseksi aikaansaamaa ty6ta yhteen, jotta tyopaikat |0ytaisivat entista vaivat-
tomammin tarvitsemansa tuen ja palvelut. Hankkeen tavoitteena on, etta tule-
vaisuudessa kaikki tydpaikat saavuttaisivat vahintddn hyvan perustason, jol-
loin tyborganisaatioiden perusasiat olisivat kunnossa ja arki ja eri velvoitteiden
hoitaminen olisi sujuvaa. (Tydelama 2020 -hanke.) Hankkeessa on mukana
lahes 20 organisaatiota ja sosiaali- ja terveysministerio on yksi hankkeen paa-
toimijoista (STM 2014a).

Hankkeen nakokulmasta toimivissa ty0yhteisdissa panostetaan samanaikai-
sesti seka aikaansaannoksen etta tydhyvinvoinnin parantamiseen. Tyohyvin-
vointiin ndhdaan vaikuttavan tyon mielekkyys ja sujuvuus, esimiestyd seka
tydympariston turvallisuus. Tydhyvinvointi ja terveys perustuvat tydnantajan ja
tyontekijan jatkuvaan yhteistydhon, jossa mukana tyohyvinvointia tukevana
osana ovat osaava tyoterveyshuolto ja ajanmukainen lainsdadanto. Tyon mie-
lekkyytta ja innostavuutta lisddamalla voidaan panostaa samalla myés tyopai-
kan tuottavuuteen. Tydmaaran ja tydyhteison hyvinvoinnin merkitys nahdaan
osatekijoina inmisen terveydelle ja tydssajatkamiselle. Tulevaisuuden tydpai-
kalla ymmarretaan tyon ilon ja tehokkuuden yhteisvaikutus tydhyvinvoinnille.
Hankkeessa on mukana lahes 20 organisaatiota, joista yksi on hankkeen ydin-

toimijana toimiva sosiaali- ja terveysministerio. (Tyoelama 2020-hanke.)
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3 TYOHYVINVOINNIN ELEMENTTEJA

Psykologisesta perspektiivista tarkasteltuna tyohyvinvointi on inmiselle tunne-
perainen kokemus. Mieleemme nousee ja kehossamme heraa erilaisia tunte-
muksia, kun vaikkapa ajattelemme ty6ta tai olemme lahdossa tyéhon. Pu-
heessamme on useita eri ilmaisuja maarittelemaan ja kuvaamaan tyéhyvin-
vointia, kuten esimerkiksi tyon ilo ja imu, tyotyytyvaisyys ja tyossa jaksaminen.
(Luukkala 2011, 32.) Ty6hyvinvointia on vaikea erottaa muusta hyvinvoinnista,
silla yksityiselaman ihmissuhteet, taloudelliset resurssit ja elaméntavat heijas-
tuvat myds tyohon. Ihmisen yleiseen hyvinvointiin vaikuttavat yksil6lliset per-
soonallisuustekijat, tarpeet ja niiden tyydyttyminen, henkilékohtaiset arvot ja
tavoitteellinen toiminta jokapéaivaisine valintoineen. Tydssakayvan ihmisen
yleisen hyvinvoinnin nahdaan muodostuvan tydn ja vapaa-ajan kokonaisuu-
desta. (Rauramo 2012, 10-11.)

TyoOhyvinvointi ei ole irrallinen osa tyota, eika sita voi mikaan ulkopuolinen ta-
ho tydyhteisoélle tuottaa. Tyohyvinvointi syntyy asioiden kokonaisuudesta, eli
tydsta ja sen seurauksista, yksilon ja tyon suhteesta (Kaivola & Launila 2007,
128). Tybhyvinvointia voivat tuottaa hyvin tehty tyo ja yhteiseen paamaaraan
tahtaava, toimiva tyoyhteiso. Yleista ja stabiilia tydhyvinvoinnin tilaa ei ole,
vaan se on jatkuvasti muuttuva ilmi®, johon tarvitaan koko tydyhteisén panos-
tusta. Tyohyvinvointi ei myoéskéan ole ehdoton hyvén olon tila, vaan tydyhtei-
son ja tyontekijan tulee kyeta kohtaamaan myads ristiriitoja ja ratkaisemaan ne

yhdessa rakentavasti.

3.1 Tyohyvinvointi laaja-alaisena kéasitteena

Modernein niin sanottu laaja-alainen tyéhyvinvoinnin k&site pitaa sisallaan niin
tyontekijaan, tydyhteiséon kuin organisaatioon liittyviad tekijoita. Tyohyvinvoin-
nin laaja-alaisen mallin tavoitteena on siirtda painopiste tydssa esiintyvien
myonteisten piirteiden tarkasteluun ja kehittdmiseen. Ty6hyvinvointi syntyy
hyvin johdetusta tydsté, jossa tyontekija on aktiivisessa ja vastuullisessa roo-
lissa tydhyvinvoinnin edistajana. Tallgin tyd parhaimmillaan antaa tyontekijalle
tyoniloa ja tuloksellisuutta tydnantajalle. (Manka, Kaikkonen & Nuutinen 2007,
6-7.)
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Professori Marja-Liisa Mankan (2010, 8) mukaan laaja-alaiseen ty6hyvinvoin-
nin viitekehykseen kuuluvat useat osatekijat ja niiden keskindinen toimivuus.
Naita toisiinsa vaikuttavia tydhyvinvoinnin osatekijoitd ovat yksilo, organisaa-
tio, esimies, tyo ja ryhméahenki seka asenne tydhon (kuva 1). Positiivisessa
yrityskulttuurissa panostetaan tyohon, tyontekijaan ja koko tydyhteisoon, ja
tyohyvinvointi nahdaén tarkeaksi osaksi tyon mielekkyytté ja tuottavuutta. Kun
koko tybyhteisdn eri tasojen erilaiset tarpeet saatetaan yhteen, voidaan luoda

ja kehittéaa tyéhyvinvointia positiivisesti.

ORGANISAATIO

J

Asenteet -
YKSILO RYHMAHENKI
ESIMIES <— c -
TYO

Kuva 1. Ty6hyvinvoinnin osatekijat (Manka 2010, 8)

Yksilon tydhyvinvoinnin rakenteita ovat oman elaman hallinta, ammatillinen
osaaminen ja hyva terveys ja fyysinen kunto. Hyvan elamanhallinnan omaava
ihminen kykenee selviytymé&éan haasteita, joita han itse ja ympaéristd hanelle
tuovat. Yksilon tydhyvinvointi koostuu fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaalisesta
kokonaisuudesta. Ammatillinen osaaminen ja ihmisen halu kehittya tytssa tu-
kevat h&nen tyohyvinvointiaan. (Manka, Kaikkonen & Nuutinen 2007, 7-9;
Manka 2006, 15-18.)

Myds yksilon asenteet heijastuvat tydntekoon ja tyéhyvinvointiin. Asenteem-
me joko tukevat tai murentavat tyéhyvinvointiamme ja yhteistyota.
Tyobhyvinvointi vaatii hyvaa esimiestydskentelyd. Toimintaa ja ihmisia tulee
johtaa oikeudenmukaisella tavalla. Hyva esimies kannustaa tyontekijoita, osal-
listaa heita tydssaan ja antaa palautetta. Han neuvoo ja ohjaa tyontekij6ita,
han luottaa heihin ja kuuntelee heitd. (Manka ym. 2007, 7-9; Manka 2006,
15-18.)
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Hyvin toimivassa organisaatiossa on tyon tavoitteet maaritetty yhdessa tyon-
tekijoiden kanssa ja tyon rakenne on joustava. Yhteisesti maaritellyt tyon
paamaarat, tavoitteet ja selkeét toimintatavat synnyttavat tydmotivaatiota ja si-
toutumista tyon tavoitteisiin. Hyva tyon organisointi mahdollistaa tyéntekijat
kayttamaan ammattitaitoaan parhaalla mahdollisella tavalla ja onnistuminen
tydssa lisda tyon tulosta. Tydymparisto tulee olla turvallinen, toimiva ja apuva-
lineiden on oltava tarkoituksenmukaisia. Hyvassa organisaatiossa jokaisen
tyontekijan on mahdollisuus kehittya. (Manka ym. 2007, 7-9; Manka 2006,
15-18.)

Tyoyhteison hyva ryhmahenki edellyttaa tyontekijoiltd vuorovaikutteisia tyds-
kentelytapoja, joiden perustana ovat tyontekijoiden keskinainen avoimuus ja
luottamus. Toimivassa tydyhteisdssa toisille tydntekijoille tarjotaan myds apua
ja tukea ja otetaan yhteisesti vastuu tyon tuloksesta. Toimivassa tydyhteisos-
sa sallitaan tyontekijoiden erilaisuus ja sita pidetaan vahvuutena, tyontekijoita
arvostetaan ja kohdellaan tasavertaisesti. Hyvan ryhmahengen edellytys ovat
yhteiset pelisdannoét. (Manka ym. 2007, 7-9; Manka 2006, 15-18.)

Tydn tulee olla monipuolista ja vaihtelevaa. Tydssa tyontekijalla tulee olla
mahdollisuus uuden oppimiseen ja tyon kehittamiseen. Tyota koskeviin paa-
toksiin ja tavoitteisiin tulee voida vaikuttaa. Ty6hyvinvointia synnyttavat myos
etenemismahdollisuudet ja palkkiot hyvin tehdystéa tydsta. (Manka ym. 2007,
7-9; Manka 2006, 15-18.)

3.2 Tybhyvinvoinnin portaat -malli

Tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan ty6ta, joka on tuottavaa, terveellista ja turvallista
ja jota tekee ammattitaitoinen henkil6stoé hyvin johdetussa tydorganisaatiossa.
Tallaisessa tydyhteisdssa tyontekijat kokevat tyonteon mielekkaaksi seké pal-
kitsevaksi ja tyo tukee heidan kokonaisvaltaista elamanhallintaansa. Ty6 on
tarked osa ihmisen elaméa ja olennainen hyvinvoinnin l&hde. Tydnteko mah-
dollistaa tekijalleen toimeentulon, tuo elamaan struktuurin ja rytmin, tuo miele-
kastad tekemista ja mahdollistaa sosiaalisia suhteiden syntymisen. (Rauramo
2012, 10-12.)
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Rauramon mukaan ty6hyvinvointia voidaan tarkastella humanistisen psykolo-
gian teoreetikko Abraham Maslow’n tarvehierarkiaan perustuen. Maslow'n
nakemyksen mukaan ajatellaan, etta ihmisen perustarpeet ovat hierarkkisessa
suhteessa keskenaan, jolloin seuraava taso voi aktivoitua vasta kun edellinen
tarve on jokseenkin tyydytetty. Tyohyvinvoinnin portaat -malli on luotu vertai-
lemalla, yhdistelemélla ja hyédyntamalla jo olemassa olevia tybhyvinvoinnin
malleja, maaritelmia ja sisaltdja Maslowin tarvehierarkiaan perustuen. Jokai-
nen porras sisaltaa seka yksiloon etta yhteisdon vaikuttavia tyéhyvinvoinnin
nakokulmia ja tarkoitus on kehittda porras portaalta yksilon, tyéyhteison ja or-

ganisaation tyohyvinvointia. (Rauramo 2012, 12-13.)

Rauramon (2012, 15) esittdman tyohyvinvoinnin portaat -mallin mukaan ty6-
hyvinvointiin kuuluvat terveys-psykofysiologiset perustarpeet, turvallisuuden
tarve, yhteisollisyyden tarve, arvostuksen tarve ja osaaminen-itsensa toteut-

tamisen tarve (kuva 2).

D EAAMINEN

| ARVOSTUS I

YHTEISOLLISYY 5

TURVALLIZUUS

TERVEY S

Kuva 2. Ty6hyvinvoinnin portaat -malli (Rauramo 2012, 15)

Terveyden tarpeen (psykofysiologiset perustarpeet) tyydyttyminen edellyttaa,
etta tyo on fyysisesti ja henkisesti sopivasti kuormittavaa ja myds ihmisen va-
paa-ajalle jaa voimavaroja. Tyontekijan tulee olla mahdollisuus liikkua riitt&-
vasti, syoda terveellisesti seké huolehtia kokonaisvaltaisesta terveydestaan.
Talla portaalla tarkeana tekijana on tyoéterveydenhuolto. (Rauramo 2012, 25—
67.)

Turvallisuuden tarve voi tyydyttya, kun tyontekija voi tydskennella turvalli-
sessa ja terveellisessa tydymparistossa, jossa tyontekijoitd kohdellaan oikeu-
denmukaisesti ja tasa-arvoisesti. Kokonaisvaltaisen turvallisuuden osana ovat

my0s tydyhteison turvalliset toimintatavat, tydsuhteen pysyvyys ja riittava
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palkka tehdysta tydsta. Turvallisuutta tukevat toimiva riskienhallinta ja tydsuo-
jelu. (Rauramo 2012, 69-102.)

Yhteisollisyyden tarve tyydyttyy, kun tydyhteisbssa on hyva ilmapiiri ja sita
edistavat toimintatavat ja -kaytannot. Toimivassa tydyhteisdssa vuorovaikutus
on avointa ja luottamuksellista ja tyontekijoilla on mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyohonsa. Tassa portaassa ovat esimies-alaissuhteet tarkedssa osas-
sa. Yhteisollisyys ndhdaan vastavuoroisena toimijuutena ja sen tarkoitus on

tukea niin yksilon kuin yhteison tydhyvinvointia. (Rauramo 2012, 103-122.)

Arvostuksen tarve syntyy tydn hyvinvointia ja tuottavuutta edistavista eetti-
sesti kestavista toimintatavoista. Arvostuksen tunne tydssa tyydyttyy, kun
tyontekija saa tyostaan oikeudenmukaisen palkan, han saa palautetta teke-
mastaan tyosta ja hanella on mahdollisuus oman tyonsa kehittamiseen ja ar-
viointiin. Tavoitteena on arvostus omaa ja toisten tyota kohtaan. (Rauramo
2012, 123-143.)

Osaamisen tarve (itsensa toteuttamisen tarve) voidaan saavuttaa, kun tyon-
tekijalla on mahdollisuus kayttaa tydssd omaa osaamistaan, kehittaa itseaan
ja oppia uutta ja naita osa-alueita tuetaan myos esimiestasolta. Tyon tavoittei-
ta nahdaan edistavan seka yksilon ettd tydyhteisbn osaamisen kehittdminen.
(Rauramo 2012, 145-169.)

3.3 Tyobnimu

Tyon imu -k&site tarkoittaa yksinkertaisuudessaan tyon tekemisté tarmokkaas-
ti, tydsta nauttien ja tydhén omistautuneesti uppoutuen (kuva 3). Talléin tyon
tekeminen tuo ihmiselle energisyyden kokemuksen, joka tuottaa hanelle on-
nellisuutta ja hyvinvointia, synnyttden samalla aloitteellisuutta ja tuottavuutta.
Tyon imun ansiosta myos vaativaksi koetussa tyossa voi viintya. Tyon imu
vaatii kuitenkin tyontekijalta ja koko tydyhteisolta oikeanlaista asennetta tyo-

hon ja tyon tekemiseen. (Hakanen 2011, 6-8.)
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TYOHON
UPPCOUTUMINEM

TARMOKKULU S/

VOIMAVARAT

AKTIVOITUVAT -y TYONTEOLLE

OMISTAUTUMIMEN

Kuva 3. Tyon imua kuvaavat myonteiset tydhyvinvoinnin elementit (Hakanen 2011, 38—-42)

Ty6n imu on tarmokkuutta, tyolle omistautumista ja uppoutumista. Kokies-
samme itsemme tyopaivan aikana paaosin energiseksi niin silloin voimme ko-
kea itsemme tarmokkaiksi, talléin ty6 antaa meille sellaisia positiivisia ele-
menttejd, jotka aktivoivat voimavaramme. Tarmokkuus pitdéa kasitteena sisal-
la&dn myds tyontekijan halun panostaa tyéhonsa, myos kohdatessaan tyon
haasteita. TyOlle omistautuminen mahdollistuu silloin, kun omat arvomme ja
asenteemme ovat sopusoinnussa tyonantajamme arvoihin ja koemme tyom-
me merkittavaksi ja innostavaksi. Talldin voimme itse arvostaa tekemaamme
tyota, jota tydnantajamme edustajana teemme. Tyohon uppoutuminen nah-
daan tyon imu- kasitteessa positiona, jossa tyt koetaan niin mielekkaana, etta
asiat sujuvat ja ajan kulua ei tydpaivan aikana miltei huomaa, silla tyéhon kes-
Kittyminen on niin syvaa. Mitd paremmin tyén imu toteutuu, sita paremmin

tyontekija kykenee tydolosuhteiden epakohtia. (Luukkala 2011, 38—39.)

Tyobn imu voi heijastua positiivisena myos tyon ulkopuolelle. Tyon imulla on
mydnteisia vaikutuksia tyontekijalle itselleen, hanen laheisilleen, muuhun ela-
maan ja tyoyhteisolle. Tyon imun positiivisia seurauksia voi olla n&htavilla jopa
useiden vuosien kuluttua. Yksilotasolla tyén imun kokemus vaikuttaa myontei-
sesti ja kokonaisvaltaisesti tyontekijan terveyden tilaan ja yleiseen onnellisuu-
teen. Tyodyhteisotasolla vaikutukset heijastuvat hyvaan tydsuoritukseen ja tata
kautta tuottavuuteen. (Hakanen 2011, 40-42.)

Tyon imua on mahdollista kokea, kun tyontekijan aani tulee tydyhteiséssa
kuulluksi, han voi olla osallisena tydyhteista koskevia paatoksia tehtaessa ja
hanen yksilollisyyttdan kunnioitetaan. Tyontekijan tydbnkuva tulee olla selkeasti
maaritelty, tydssa tulee olla tyén imua edistavat pelisaannot ja tehdysta tyosta
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tulee saada riittava palkkio. Tyon imua voi kokea, kun tyontekijan ja tydkave-
reiden ja esimiesten valinen keskindinen vuorovaikutus on toimivaa, kunnioit-
tavaa ja vuorovaikutteista, ja tydnteko saa ja voi olla myds hauskaa. (Hakanen
2011, 44-47.)

4 TYOHYVINVOINTITAIDOT

Jokainen tyontekija varmaankin toivoo voivansa kokea tyossaan tydhyvinvoin-
tia ja tyoniloa. Tyohyvinvointi ja tyonilo on useiden asioiden summa, eika se
synny itsestaan. Tybhyvinvointi on seka yksilon ettd yhteison tunnekokemus,
mutta sen kokeminen vaihtelee kuitenkin ihmisittain (Manka 2012, 77). Jokai-
sella on mahdollisuus vaikuttaa tyéhyvinvoinnin yksildllisiin seké yhteisoéllisiin
elementteihin. Kyetdkseen edistamaan ja tukemaan yksilon ja yhteisén hyvin-

vointia tarvitsee tyontekija erilaisia tyéhyvinvointitaitoja, joilla tAma onnistuu.

4.1 Yksilon tydhyvinvointitaidot

Tyo6 ei tule tehtya ilman ihmista, joka sita tekee. Tyd on ihmisen elamén pe-
ruselementti, joka on paljon muutakin kuin vain elannon hankkimista suoritta-
misen keinoin. Ihmisen perusolemus on toiminnallinen ja tyon kautta ihminen
Vvoi toteuttaa itsed&n. Tyon kautta ihminen muokkaa omakuvaansa suhteessa
ympardivaan maailmaan. (Kaivola & Launila 2007, 69.) Ihminen kokee tydhy-
vinvoinnin yksilollisesti. Samaa tyota tekevat voivat kokea tyohyvinvointinsa
taysin vastakkaisiksi. T&han vaikuttavat monet eri tekijat, kuten ihmisen per-
soonallisuus, optimismi, itsetunto, koherenssi, ik&, sukupuoli, koulutus ja ela-
mantilanne. (Feldt, Mékikangas & Kokko 2008, 75-92; Feldt, Makikangas &
Piitulainen 2008, 95-116.) Vaikka hyvien tydolosuhteiden luominen onkin pit-
kalti organisaatioiden vastuulla, jokainen tyontekija voi itse vaikuttaa ty6hyvin-
vointiinsa omalla toiminnallaan. Tyontekija valitsee itse omat asenteensa tyota
kohtaan ja on itse vastuussa fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvin-
voinnistaan. (Pakka & Raty 2010, 23.)

Muutokset tybelamassa ovat tuoneet uudenlaisia odotuksia yksittaista tyonte-
kijaa kohtaan. Nykyaan ajatellaan, ettd mekaanisen ammattitaidon liséksi

tyontekija tarvitsee muitakin tydelamataitoja. Sosiaalisten ja vuorovaikutustai-
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tojen merkitys tyoelamassa on kasvanut. Tarkeaksi hyvinvointi- ja menestys-
tekijaksi tydssa on noussut yksittaisen tyontekijan taito toimia rakentavana
osana tyoyhteisoa. (Kaivola & Launila 2007, 72—75.) Oman ammattitaidon yl-
lapitdminen, osaamisen kehittaminen ja aktiivisuus tydssa tukevat yksilon tyo-
hyvinvointia. Jos suuntaamme osaamisemme ja energiamme vallitsevien tyo-
olojen kehittdmiseen, valittamisen sijaan, voimme vaikuttaa tydbhomme ja lisé-
ta tyéhyvinvointia. (Pakka & Réty 2010, 23.)

Tyontekija tarvitsee erilaisia taitoja kyetdkseen toimimaan hyvin tydyhteisonsa
jasenend. Tyopsykologi Jouni Luukkala (2011, 75—-200) maarittelee, etta yksi-
I6tason tyohyvinvointia edistavia taitoja ovat tunnetaidot, tavoiteajattelu, tahto-

tila ja muutosvalmius.

Tyontekija, jolla on hyvat tunnetaidot, tunnistaa omat tunteensa ja osaa ilmais-
ta niitéa rakentavalla tavalla, ja osaa tuntea myotatuntoa muita kohtaan. Tunne-
taitava tyontekija kykenee kasittelemaan tydasioita asioina, ja osaa ottaa vas-
taan myos haastavia tunteita synnyttavat tilanteet. Tunnetaitava ihminen tukee
tyohyvinvointiaan huolehtimalla kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnistaan onnelli-
suusaktiviteettien avulla. Onnellisuus-aktiviteetteja ovat esimerkiksi positiivi-
sen ajattelu, kehosta huolehtiminen liikunnan rentoutumisen ja unen avulla ja
hyvat sosiaaliset suhteet. (Luukkala 2011, 75-107.)

Tavoiteajattelu tydhyvinvointitaitona tarkoittaa sité, ettd osaamme ohjata omaa
ajatteluamme hyodyllisiin ajatuksiin. Tallgin tyontekija kykenee myonteisen
ajattelun kautta ratkaisemaan erilaisia ongelmia rakentavasti, katkaisemaan
kiireentunnun ty0ssa ja osaa aikatauluttaa tybnséa realistisesti. Tavoiteajattelu-
taitoinen tyontekija osaa asettaa tyolleen tyon mielekkyytta lisdavia tavoitteita,
jotka hanen on myds mahdollista saavuttaa. Nama tavoitteet voivat olla esi-
merkiksi joitain tyohon liittyvid unelmia tai haaveita tai vaikka haasteista sel-
vidmista tai haasteiden muuttamista mahdollisuuksiksi. (Luukkala 2011, 109—
140.)

Tunnetaitojen ja tavoiteajattelun lisaksi tyontekijalla tulee olla myos tahtotila,
jotta hyvat ajatustunteet voidaan muuttaa teoiksi. Tahtotilan avulla saavutam-
me asettamamme tavoitteet ja suuntaamme tunne-energiamme sen tueksi.
Tahtotilamme voimakkuuteen vaikuttavat biologiset, psykologiset ja sosiaaliset

tekijat. My6s arvomme ja tarpeemme motivoivat meitd vahvasti ja ne tukevat
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ja vahvistavat tahtotilaamme. Aina emme kuitenkaan voi toimia arvojemme
mukaisesti, esimerkiksi sairastuessamme aktiivisuuden arvo estyy. Hyvéat so-
siaaliset suhteet ja sisukkuus toimivat kannustavina ja motivaatiota kohottavi-
na tekijoina. (Luukkala 2011, 143-172.)

Muutosvalmius antaa kyvyn elaa valttaméattémien muutosten kanssa. Se on
halu ja kyky oppia uutta ja taito sopeutua ja hyddyntaa kohtaamansa muutok-
set. Muutokset synnyttavat usein erilaisia tunteita ja tunnetaitomme auttavat
muutostunteiden haltuunotossa. Muutosvalmiutta tukee mydnteinen asenne
uusia tilanteita kohtaan. Muutostilanteessa tyontekijoiden yksilollisyys koros-
tuu ja erilaisuuden hyvaksyminen on talloin yhteisollisesti trke&a. Muutos-
valmiuden katsotaan olevan silta yksilo- ja yhteis6tason ty6hyvinvointitaitojen
valilla. (Luukkala 2011, 175-200.)

4.2 Yhteisolliset tydhyvinvointitaidot

Ihmisen olemassaolo ja minuus toteutuvat suhteessa muihin ihmisiin, ihminen
on sosiaalinen ja littymisen tarve on ihmisella sisdsyntyisena ominaisuutena.
Tyoyhteisdissd korostuu sosiaalisten suhteiden merkitys. Jokainen ihminen
haluaa olla osa jotakin hyvéaksi ja merkitykselliseksi kokemaansa joukkoa.
Tyoyhteisot rakentuvat erilaisista ihmisista ja tydyhteison jasenet tarvitsevat
toinen toisiaan. Jos oma tydyhteiso edustaa tyontekijalle hyvia ja tarkeita arvo-
ja, joihin tyontekijan on helppo samaistua, on liittyminen tydyhteis66n luonte-
vaa. (Kaivola & Launila 2007, 77-78.)

Tybelamassa puhutaan yhteisollisyyden kasitteesta ja sen merkityksesta tyo-
hon ja tydhyvinvointiin (Kaivola & Launila 2007, 77). Hyvin tarkea yhteisolli-
syyden voimavara on tydyhteiso itse. Yhteisollisyys syntyy yhteisesta tyon ta-
voitteesta, johon jokaisen yhteistn jasenen tulee sitoutua. (Colliander, Ruoppi-
la & Harkonen 2009, 64.) Tyoyhteison hyva tydilmapiiri ja yhteishenki ovat
suorassa suhteessa tyon tulokseen (Kaivola & Launila 2007, 77). Tydyhteison
kiinteys taas lisda tyon tehokkuutta (Colliander, Ruoppila & Harkénen 2009,
62).

Jokaisen tyoyhteison tehtavana tyon perustehtavan ohella on huolehtia tyéyh-

teisbn yhtenaisyydestd, ilmapiiristé ja tyotyytyvaisyydesta. Tyontekija viettaa
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suurimman osan aktiivisesta ajastaan tyopaikalla, joten on erittain merkityksel-
lista, millaisessa tyoilmapiirissa tyoskentelee. TyGhyvinvoinnin taustalla on
tyoyhteison positiivinen yhteisollisyys. (Colliander, Ruoppila & Harkénen 2009,
62—64.) Hyvinvoivassa tyoyhteiséssa mahdollistuu tyéntekijoiden valisen yh-
teenkuuluvuuden tunteen — yhteishengen ja keskinaisen luottamuksen synty-
minen, toisten auttaminen ja huomioon ottaminen, avoin ja joustava ilmapiiri.
Tyohyvinvointi tydyhteistssa ilmenee yhteison jasenten hyvinvointina, oppimi-

sena ja tuloksellisuutena. (Kaivola & Launila 2007, 77—-79.)

Osana yhteisollista tydhyvinvointia ovat tyontekijoiden ryhmatason tyéhyvin-
voititaidot. Ryhmatason tyohyvinvointitaitoja ovat tydpsykologi Luukkalan
(2011, 203-279) mukaan tydyhteisotaidot, jamakka vuorovaikutustapa ja esi-

miehen tukeminen.

TyoOyhteisotaitojen perustana ovat tyontekijdn osaaminen ja yhteistythakui-
suus. Tyéhyvinvoinnin ja yhteistyon ytimessa on ensisijaisesti tyontekijan
ammatillinen osaaminen. Yhteisty6hakuisuudella tarkoitetaan tyontekijan ha-
lua, kykya ja pyrkimysta toimia tydyhteisdssa rakentavalla ja kehittavalla taval-
la. Tybyhteison jasenena tyontekijan tulee tyoskennella kohti yhteista paa-
maaraa, yhteisbn muita jasenia tukien. Esimiehen rooli tydyhteisétaitojen tuki-
jana on tarkea. (Luukkala 2011, 205-227.)

Jamakkaa vuorovaikutustapa on toimintamalli, jossa tydyhteison jasenet ovat
rakentavassa ja tasa-arvoisessa vuorovaikutussuhteessa keskenééan. Se on
vastakohta alistuvalle ja aggressiiviselle vuorovaikutusmallille. Tata toiminta-
mallia kayttaessaan tyontekija kayttad puhuessaan rauhallista aanté ja kyke-
nee etukateen miettimadn mitéa ja miten sanoo sanottavansa ja osaa perustel-
la ndkemyksensa. Jamakka vuorovaikutusmalli mahdollistaa erilaiset mielipi-
teet. Jamakasti vuorovaikutustilanteessa toimiva tyontekija ilmaisee asiansa
totuudellisesti ja han osaa myds kuunnella muita, ottaen huomioon niin omat
kuin muidenkin tarpeet. (Luukkala 2011, 229-253.)

Esimiehen tukeminen on myds tarkea ryhmatason tydhyvinvointitaito. Esimie-
het ovat tydhyvinvoinnin edistajind avainasemassa tyoyhteis6issa. Esimiehen
tehtavana on johtaa tydyhteisdssa seké asioita etta tyontekijoita. Tukeak-

semme yhteista tydhyvinvointia meidan tulee siis tukea esimiestamme. Jokai-

nen yksittainen tyontekija tukee esimiestaan tekemalla tyénsa hyvin, olemalla
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aktiivisesti ja rakentavasti osallisena tydyhteison asioissa ja sosiaalisissa suh-
teissa, auttamalla muita, pyytamalla itse apua tarvittaessa ja ottamalla itsekin
selvaa tyohon liittyvista asioista. Yhteistyokykyinen ja oma-aloitteinen tyonteki-
ja voi omalla panoksellaan edesauttaa esimiehen mahdollisuuksia edistaa
tydyhteison tydhyvinvointia. (Luukkala 2011, 255-279.)

5 VARHAISKASVATTAJAN TYO
5.1 Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus on hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus. Varhais-
kasvatuksen tavoitteena on edistaa pienten lasten tasapainoista kasvua, kehi-
tysté ja oppimista kasvatuskumppanuudessa lasten huoltajien kanssa. Var-
haiskasvatus on lasten erilaisissa elamanpiireissa tapahtuvaa kasvatuksellista
vuorovaikutusta. Varhaiskasvatuspalvelut ovat keskeinen osa lapsiperheiden
palvelu- ja tukijarjestelmén toimintakokonaisuutta. Varhaiskasvatuspalveluihin
kuuluvat kunnan tai yksityisen jarjestama paivahoito ja esiopetus seka muu

toiminta kuten esimerkiksi avoin varhaiskasvatustoiminta. (THL 2015.)

Paivahoito on yhteiskunnan tarjoamaa varhaiskasvatuspalvelua, jota toteute-
taan padasiassa paivakodeissa seka perhepaivahoidossa. Lasten paivéahoito
on varhaiskasvatuspalvelua, jossa yhdistyvat seka lapsen oikeus varhaiskas-
vatukseen ettd lapsen huoltajien oikeus saada lapselleen hoitopaikka. Paiva-
hoitoa jarjestetaan paivakotihoitona, perhepaivahoitona, leikkitoimintana tai
muuna paivahoitotoimintana. Nykyisin voidaan kuntakohtaisesti tarjota myos
avointa varhaiskasvatustoimintaa. Paivahoito voi olla kunnallista tai yksityisen
jarjestamaa. Kunnat jarjestavat paivahoitoa lapsiperheiden tarpeiden mukai-
sesti. Paivakotien toiminta jarjestetaan hyvin monimuotoisena vaihdellen muu-
tamasta tunnista ymparivuorokautiseen hoitoon. (THL 2015.) Paivakotien lap-
siryhmien koot, henkildstomitoitus ja sisa- ja pihatilojen perusmitoitukset poh-
jautuvat sosiaali- ja terveysministerion ohjeisiin paivahoidon jarjestamisesta
seka kunnissa kaytdssa oleviin kaytdnnon mukaisiin suosituksiin. Paivahoitoa
ja lasten kanssa tydskentelya ohjaavat monet lait ja asetukset seka suosituk-

set ja toimintaa linjaavat perusteet (Ristioja & Tamminen 2011, 9).
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Tarkein paivahoitoa ohjaava laki 31.7.2015 asti on laki lasten paivahoidosta
19.1.1973/36. Uuden varhaiskasvatuslain ensimmaisen vaiheen on tarkoitus
astua voimaan 1.8.2015. Tall6in lasten paivahoidosta annetun lain nimi muut-
tuu varhaiskasvatuslaiksi ja kasitteena varhaiskasvatus korvaa lasten paiva-
hoidon. (OPM 2015.) Uuden varhaiskasvatuslain oli tarkoitus rajata lapsiryh-
mien kokoa suhteessa kasvattajien maaraan positiivisella tavalla. Kevaalla
2015, uuden hallituksen aloittaessa tydskentelynsa ja etsiessa leikkauskohtei-
ta julkisin varoin tuotetuista palveluista, myos varhaiskasvatus joutui taman
"leikkurin” kohteeksi. Suunnitelmissa onkin nostaa lapsiryhmien kokoa kasvat-
tamalla ryhmakokoa yhdella lisdlapsella kasvattajaa kohti. Taman ryhmakoko-
jen kasvattamisen kasvattajat kokevat huolestuttavana uudistuksena. Sen
nahdaan heikentdvan muun muassa varhaiskasvatuksen laatua, lasten ase-

maa ja kasvattajien tydsséjaksamista.

Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjestd Talentia ja lastentarhanopet-
tajaliitto ovat ilmaisseet huolensa hallituksen suunnittelemista linjauudistuksis-
ta. Lastentarhanopettajaliitto (2015) on huolissaan lasten asemasta ja oikeuk-
sista, seka laadukkaan varhaiskasvatuksen jarjestamismahdollisuudesta tiu-
kentuvien henkilostoresurssien vuoksi. Talentian (2015) mukaan paivahoidos-
sa ollaan oltu jo pitkd&n valmiiksi &arirajoilla, jolloin tyontekijoiden tydhyvin-
vointi on vaarassa ja sen vuoksi kustannukset kasvavat lisdantyvien sairaus-

poissaolojen myota.

Kuntaty6nantajien (2014) mukaan vuonna 2013 kunnallisessa paivahoidossa
tydskenteli 60 918 tydntekijaa. Paivahoidossa tydskentelevien lasten kasva-
tuksesta vastaavien tyontekijdiden yleisimmat ammatit ovat lastenhoitaja, las-
tentarhanopettaja ja perhepaivahoitaja. Paivahoidossa tytskentelee myos
esimerkiksi lasten erityisavustajia, paivahoidon tyontekij6ita ja erityislastentar-
hanopettajia. Paivahoitohenkiloston keski-ika on 44,4 vuotta, ja alle 30-
vuotiaita on 15 % ja yli 50-vuotiaita yli kolmannes. Lasten hoito- ja kasvatus-
tehtavissa tyoskentelevan henkildston liséksi paivahoidossa toimitaan muis-
sakin ammateissa, kuten esimerkiksi siivoojina ja ruokapalvelutydntekijoina.
(KT 2014b.) Paivahoidon tyontekijat toimivat myds yhdessa moniammatillisis-
sa yhteistydverkostoissa muun muassa terveys-, opetus- ja sosiaalitoimen
kanssa (Ristioja & Tamminen 2011, 28).
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Kunnissa varhaiskasvattajan tyotéa ja palkkausta ohjaa kunnallinen yleinen vir-
ka- ja tydehtosopimus KVTES. Téalla hetkella voimassa oleva sopimus on ajal-
le 1.3.2014-31.1.2017. Sopimuskausi muodostuu kahdesta jaksosta, jotka
ovat 1.3.2014-31.12.2015 ja 1.1.2016-31.1.2017. KVTES maarittdd muun
muassa palkkausta, tydaikaa ja vuosilomia ja vapaita koskevia asioita. (KT
2014a.)

5.2 Varhaiskasvattaja paivakodissa

Paivahoidon tarkein voimavara on hyvinvoiva ja ammattitaitoinen henkilosto.
Paivakotityo on seka fyysisesti etta henkisesti kuormittavaa. Paivakotitydossa
tyon haasteita ovat muun muassa lapsille mitoitettu toimintaymparist6, vuoro-
vaikutuksellisen ihmissuhdetyd, nostamiset ja tyon resurssit. Tyohyvinvoinnin
tavoitteina paivahoidossa ovat terveet ja tyokykyiset tyontekijat. Paivakotityds-
sa tyohyvinvointi rakentuu monista asioista. Tydyhteisdssa tydhyvinvointi on
jokaisen tyontekijan yhteistyon tulosta. Toimiva ja rakenteeltaan selkea orga-
nisaatio, jossa jokainen tyontekija tuntee oman perustehtavansa ja toimenku-
vansa tukee tyohyvinvointia koko yhteison nakdkulmasta. Hyvét tyoyhteisotai-
dot tukevat yhteisdllista hyvinvointia. Kasvattajien tydssaan tarvitsemia tyoyh-
teisttaitoja ovat esimerkiksi vuorovaikutustaidot, toisten huomioon ottaminen,
ymmartaminen ja tukeminen, halu ja kyky toimia tyossé rakentavalla tavalla,
aktiivinen ja kehittava tyoote ja kyky antaa ja vastaanottaa palautetta. Myos
mahdollisuus vaikuttaa omaan tyohonsa ja kehittya tydssa edistavat tydhyvin-
vointia tyOyhteistssa. Yksilétasolla tydhyvinvointi rakentuu muun muassa
oman terveyden huolehtimisesta, hyvasta ryhmatyosta ja toimivasta tyon
suunnittelusta ja ty6oloista. Kasvattaja voi hyvin tydssdan kokiessaan itsenséa
arvostetuksi, onnistuessaan tydssaan ja saadessaan tyostaan palautetta.
(Ristioja & Tamminen 2011, 4-8, 17.)

Paivakotiyhteisd on toiminnallinen kokonaisuus, jossa tydyhteison jasenilla on
yhteinen perustehtava, yhteinen esimies ja yhteiset aineelliset resurssit ja tyo-
ymparistod. Paivakodissa ty6ta tehdaan lapsiryhmissa tiimityonéd. Kasvattajan

tyon tarkein tavoite on lapsen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen, mika
ohjaa koko kasvattajatiimin toimintaa. Tydskenneltdessa tiimeissa, on tarkeaa,

ettd kasvattajilla on selkeé kasitys omista tytehtavista ja roolista ja riittavan
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hyva keskinainen vuorovaikutus. Jokaisen kasvattajan tulee hoitaa tyonsa
vastuut omat ja muiden ty6tiimin kasvattajien vahvuudet tunnistaen. Paivakoti-
tyon tyéhyvinvoinnin perustekijéksi ja toimivan tydyhteison edellytykseksi ni-
metaan usein hyva, suunnitelmallinen ja johdonmukainen johtaminen. (Ristioja
& Tamminen 2011, 17.)

Paivakodin kasvattajien toiminta pohjautuu yhteiskunnassa vallalla oleviin ar-
voihin ja toimintatapoihin, kasvatuskumppanuuteen lasten vanhempien kans-
sa, suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen tyéhdn ja yhteisélliseen toimintakult-
tuuriin. Paivakodit ovat oppivia tydyhteisdja, joissa oppiminen tapahtuu yhdes-
sa muiden kanssa. Oppiva tyOyhteiso ottaa kaikki mukaan ja mahdollistaa
kannustavan ja avoimen ilmapiirin, jossa toimintaa kyetaan arvioimaan Kriitti-
sestikin. (Ristioja & Tamminen 2011, 6.) Kasvattajat tarvitsevat tydssddn mo-
nenlaista osaamista. Toimivan kasvattajatiimin yhteistyé on hyvan varhaiskas-
vatustyon lahde. Kasvattajatiimit muodostuvat usein seka kokeneista etta eh-
k& vasta tyoelamaan tulleista tyontekijoista. Kasvattajatiimin vahvuus on suuri
maara erilaista ammatillista osaamista, jonka kayttdon otto on seka lasten,
perheiden ettéd kasvattajien yhteinen etu. Erilaiset yksildlliset taidot tuovat kas-
vattajatiimiin vahvuutta ja erilainen osaaminen rikastuttaa kasvatustyota. (Ku-
pila 2011, 305-306.)

Varhaiskasvattajan ty0 toteutuu kokonaisuutena, jossa lasten hoito, kasvatus
ja opetus nivoutuvat toisiinsa. Taméa varhaiskasvatuksen kokonaisuus painot-
tuu eri tavoin eri-ikaisilla lapsilla ja sen merkitys vaihtelee erilaisissa paivako-
tiarjen tilanteissa ja toiminnoissa. Kasvattajan tehtava on luoda lapselle hyvan
hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuus, jolla voidaan edistaa lapsen
myonteista mindkuvaa, lapsen ilmaisu- ja vuorovaikutustaitoja seka ajattelun
kehittymista. Lapsen péaivakotipaivaan kuuluu hoito- ja vuorovaikutustilanteita
seka arjen pienia tyotehtavia, leikkid ja muuta lapselle ominaista toimintaa,
jotka kaikki ovat tarkeitéa kasvun ja oppimisen tilanteita. Kasvattajan tehtava on
tuoda lapsen paivaan kasvatuksen ja opetuksen ulottuvuus. Kasvattajalta
edellytetdan sitoutuneisuutta tyohon, sensitiivisyytta, taitoa ja kykya reagoida
lapsen erilaisiin tunteisiin ja tarpeisiin. Kasvattajien tehtadvana on luoda péaiva-
kotiymparistoon hyvan ilmapiirin, jossa lapset voivat kokea yhteisollisyytta ja
osallisuutta. Kasvattajat vahvistavat toiminnallaan lapsen ystavyyssuhteiden ja

hoito- ja kasvatussuhteiden jatkuvuutta. (Stakes 2005, 15-17.) Kasvattajat
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toimivat lasten vanhempien kanssa kasvatuskumppanuuden hengessa. Kas-
vatuskumppanuus tarkoittaa sita, etta kasvattajat ja vanhemmat toimivat yh-
dessa lapsen edun mukaisesti ja ovat tasavertaisia, mutta erilaisia lapsen asi-

antuntijoita. (Ristioja & Tamminen 2011, 6.)

Naisvaltainen varhaiskasvatusty® paivakodissa mielletdén usein kutsumus-
tyoksi, johon hakeudutaan paé&asiassa lasten vuoksi. Tyoskentely lasten
kanssa on moni-ilmeista ja vaihtelevaa tyota, ja moni kasvattaja kokee tyon-
iloa saadessaan auttaa lapsia oppimaan uutta ja tulemaan toimeen itsensa ja
toisten kanssa. (Riihonen 2013, 89). Yleisesti paivakodin tyontekijat kokevat
tydnsa monipuolisena, merkittavana ja antoisana tyona. Paivakotityd on myos
fyysisesti monipuolista tyota, johon kuuluu vaihtelevasti istumista, seisomista
ja liikkumista. Tydskentely vaatii tyontekijalta hyvaa fyysista tyokykya, silla se-
lan kumarat asennot, kyykkyasennot, taakkojen nostaminen ja kantaminen
ovat yleisia. Tydymparistd on usein meluisa, ja ulkoiltaessa ilma on usein joko
kylma tai kuuma. Tyo6turvallisuusriskeja aiheutuu esimerkiksi lattialla olevista
leluista ja talvisin ulkotilojen liukkaudesta. Tyo ja terveys Suomessa -kyselyn
mukaan paivahoidon henkildstélla esiintyy runsaasti niskahartiaseudun, selan
ja alaraajojen vaivoja. Kolmannes tyontekijoista kokee, ettd melusta on melko
paljon tai paljon haittaa. Jatkuva ja liiallinen melu voi myés aiheuttaa aanihai-

ridita, keskittymisvaikeuksia, stressia ja kuulon alenemaa. (TTL 2013a.)

5.3 Aiempaa tyGhyvinvointitutkimusta varhaiskasvatuksessa

Laura Pekkarinen (2013) toteaa tutkielmassaan, etta paivakodeissa tehtya
tyohyvinvointitutkimusta on viela vahan, vaikka aihe on ajankohtainen puheen
aihe yhteiskunnassamme. Pro gradu -tutkielmassaan han tarkasteli tyohyvin-
vointia tydn voimavarojen ja kuormittavuustekijoiden nakokulmista. Tutkielman
tuloksena kasvattajien voimavaroja selkeasti eniten lisaaviksi tekijoiksi koettiin
lapset ja tydyhteis6. Myds ty6ilmapiiri ja vanhemmat ja perheet koettiin voima-
varoja vahvistavina elementteina. Kuormittavimmaksi tekijaksi paivakotitydossa
koettiin suuret lapsiryhmét. Kuormittavina tekijéina koettiin melko tasaisesti
olevan useat tekijat, kuten esimerkiksi melu, kiire ja ajan puute, sijaisresurssi-
en niukkuus, haastavat asiakkaat ja lisdantyva tyomaara. Tutkielmassa kas-

vattajat saivat nimeta toimenpiteitd, joilla tydhyvinvointia voitaisiin paivakodis-
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sa kehittaa. Naita tekijoita olivat kommunikaation lisdaminen, pienemmat lap-
siryhmat, resurssien lisddminen, vapaa-ajan yhteistyd, johtajuus, koulutukset
ja toimintaympariston parantaminen (akustiikka). (Pekkarinen 2013, 2—3, 57—
68.)

Ruuska Anna-Mari (2014) on tarkastellut tutkielmassaan paivakodin lastentar-
hanopettajien kasityksia toimivasta tiimista seké sen ja tyéhyvinvoinnin valista
suhdetta. Tutkimuksen tuloksena Ruuska toteaa, etté toimiva tiimi muodostuu
lastentarhanopettajien ndkemyksen mukaan avoimesta keskustelukulttuurista,
ammatillisesta osaamisesta ja sen hyddyntamisesta. Tarkedksi ammatilliseksi
osaamiseksi koettiin vuorovaikutus- ja tydyhteisétaidot. Tyohyvinvoinnin koet-
tiin olevan hyvaa, kun tydssa viihdyttiin, tyot voitiin jattaa tyopaikalle, tydolot
olivat hyvat, paivakodissa oli yhteisia tapahtumia, jaksamista tydssa ja mah-
dollisuus keskusteluun. Tyéhyvinvointia tarkastellessa nousi vahvimmin esiin
yksilon nakoékulma, mutta myés tydyhteison ja tyoturvallisuuden tekijat. Lop-
pupaéatelmana todettiin, etta toimiva tiimi vaikutti myonteisesti kasvattajan
tyontekoon ja edisti hanen henkilékohtaista hyvinvointiaan. (Ruuska 2014, 95—
100.)

6 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tyoskentelen kasvattajana Mielakan paivakodissa. Opiskelen ty6ni ohella so-
sionomiksi Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa, joten tutkimusta tehdes-
sani olen seka tyontekijan etté opiskelijan rooleissa. Valitsin opinnaytetyoni
tutkimuskohteeksi ty6hyvinvoinnin, silla minua kiinnostavat tyohyvinvointiin
vaikuttavat tekijat niin yksilon kuin yhteisonkin nakdkulmista tarkasteltuina.
Olen my06s innostunut kehittdmaan omaa ja tydyhteison tyohyvinvointia. Tyoni
pohjautuu tyéhyvinvoinnin teoriatietoon, ja opinnaytetydhon tuovat kokemuk-
sellisen nakoékulman paivakodin kasvattajien ajatukset tutkittavasta asiasta.
Opinnaytetydssani tarkastelen tyéhyvinvointia positiivisen psykologian nako-

kulmasta.

Sain opinnaytetyoni tilaajaksi paivakotimme johtajan Ansa Sopasen, jonka
kanssa teimme sopimuksen tydsta tammikuussa 2014. Opinnaytetyon tekijana
rajasin tutkimuskohteeksi paivakodissamme tyoskentelevat kasvattajat. Tut-

kimuksessani en erotellut vastaajia ian, tyohistorian tai koulutustaustan mu-
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kaan. Tutkimuksen tarkoitus oli saada kuva yhteisestéa tydhyvinvoinnin koke-

muksesta Mielakan paivakodissa.

Samanaikaisesti opinnaytetyoni kanssa tydnantajani, Kouvolan kaupunki, on
kaynnistanyt tyéhyvinvointiohjelman vuosiksi 2014-2017, joka on osa tydsuo-
jelun toimintaohjelmaa. Tydhyvinvointiohjelman my6éta Kouvolan kaupungin
varhaiskasvatusyksikdiden on tarkoitus ennen uuden toimintakauden alkua
laatia yksikkokohtainen tyohyvinvointisuunnitelma, jonka tukena opinnaytetyon

tutkimustulokset toimivat.

6.1 Positiivinen psykologia — tutkimuksen lahestymistapa

Positiivinen psykologia on taman vuosituhannen puolella vahvistunut, maail-
malla laajeneva tieteenala, jonka laajaan tutkimuskenttdan kuuluu ajattelun ja
kayttaytymisen tutkiminen mita erilaisimmissa ymparistoissa paivakodeista
puolustusvoimiin. Positiivisen psykologian l&ahtékohtana on diagnosoida hyvaa
ja léytaa ihmisista ne vahvuudet, joilla voidaan parantaa seka ihmisen omaa
ettd yhteisdjen hyvinvointia. Positiivisen psykologian vahvoina vaikuttajia ovat
professorit Martin Seligman, Mihaly Csikszentmihalyi, Sonja Lyubomirsky ja
Barbara Fredrikson. Heista Seligman tunnetaan hyvinvoinnin ja kukoistuksen
PERMA-teorian kehittdjana ja Csikszentmihdlyi taas flow-teoriastaan. Lyubo-
mirsky tunnetaan monien onnellisuusinterventioiden aitina ja Fredrikson puo-
lestaan on tutkinut positiivisten emootioiden voimaa. Suomessa positiivisen
psykologian uranuurtaja on ollut professori Esa Saarinen. Saarinen on esitellyt
elamanfilosofiaansa ja kukoistuksen pedagogiikkaa jo 1980-luvulla, joiden
voimme nyt ndhda ilmenevan positiivisen psykologian peruskysymyksissa.
(Uusitalo-Malmivaara 2014, 19-24.)

Positiivinen psykologia osoittaa, miten vahvuuksien kehittdminen vie ihmista
paremmin eteenpdin kuin heikkouksien kimpussa kamppailu. Positiivinen psy-
kologia tarkastelee ihmista hyveiden kautta. Se kannustaa arvioimaan omia
vahvuuksia, voimavaroja ja kehittamaan niita. Taméa psykologinen nakodkanta
painottaa positiivisten tunteiden, ihmissuhteiden, rohkeuden ja toivon merki-
tystad elamassa. Se nayttdd, miten oman ajattelun ja toiminnan avulla voidaan
edistdd omaa hyvinvointia ja kykya selviytya jopa hyvin vaikeissa olosuhteissa

ja kaantaa haasteet mahdollisuuksiksi. (Ojanen 2007.)
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Eraan maarittelyn mukaan positiivinen psykologia on tieteelliseen tietoon poh-
jautuva ndkokulma seikoista, jotka tekevét elamastamme elamisen arvoista.
Sen tarkastelun kohteena ovat ne inhimilliset olosuhteet, jotka johtavat onnel-
lisuuteen. Positiivinen psykologia tutkii olosuhteita ja prosesseja, jotka edista-
vat ihmisten ja ryhmien suotuisinta mahdollista toimintaa. Positiivisessa psy-
kologiassa ollaan kiinnostuneita niista asioista, jotka toimivat ihmisill&, ovat oi-

kein ja voivat muuttua viela paremmaksi. (TTL 2013b.)

Psykologia on perinteisesti keskittynyt tutkimaan ihmisten psyykkisid ongelmia
ja niiden syita. Myos tyopsykologiassa on tyon tarkastelu painottunut tydpa-
hoinvoinnin tutkimiseen. Kuitenkin valtaosa tydssakayvisté ihmisista voi hyvin
niin tydssa kuin arkielaméassa. Tydhyvinvointia ei ole tarkoituksenmukaista tut-
kia yksinomaan ongelmakeskeisesta nakokulmasta, silla se voi antaa tytela-
masta varsin yksipuolisen kuvan. Tyohyvinvointitutkimukseen tulee lisata posi-
tiivinen nakokulma, jolla voidaan edistaa, tukea ja vahvistaa tydssa jaksamis-
ta. Tieto tybhyvinvointia lisdavista elementeista on tarkeéksi avuksi, kun esi-
merkiksi autetaan tyduupumuksesta karsivia tyontekijoitd. (Makikangas, Feldt
& Kinnunen 2008, 56, 72.)

Valitsin positiivisen psykologian lahestymistavaksi opinnaytetydni aiheen tar-
kasteluun, silla olen kiinnostunut tasta ajattelutavasta ja uskon vahvasti sen
vaikuttavuuteen. Mielestéani haastavatkin asiat tydssa ja arkielamassa voivat
mydnteisellda asennoitumisella ja positiivisilla nakokulmilla saada uudenlaisen
merkityksen. Positiivisen psykologian kautta ongelma voi ratketa tai suhtau-
tuminen tilanteeseen muuttua niin, etté sen ei enaa koekaan olevan voimava-
roja vieva asia. Uskon myds, etta tydyhteison positiiviseen ilmapiiriin kannat-
taa panostaa niin yksilona kuin yhteisona. Tutkimukset osoittavat, ettéa esimer-
kiksi negatiivisen suhtautumisen ja ilmaisun voima on niin suuri, etta tarvitaan
vahintdan kolminkertainen maara kannustavaa asennetta ja myonteista puhet-
ta, jotta positiivinen ilmapiiri toteutuu (Oulasmaa & Saloheimo 2013, 81). On
siis hyvin merkityksellistd pyrkia myonteisia ja positiivisia toimintatapoja ja
asenteita kohti, jotta tyodilmapiiri tukisi kasvattajan tyéhyvinvointia ja kasva-

tusilmapiiri olisi lasten myonteista kasvua ja kehitysta edistava.
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6.2 Tutkimuksen tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyoni l&ahtbkohtana on tutkia tydhyvinvointiin positiivisesti vaikuttavia
elementteja yksilon ja yhteison nakokulmista. Tutkimukseni tavoitteena on
selvittad, mita kasvattajat ajattelevat tyéhyvinvoinnin tarkoittavan ja millaiset
asiat he kokevat yksilon ja yhteison tyohyvinvointia lisaaviksi. Tavoitteenani on
myds selvittaa, mitk& asiat ovat johtaneet siihen, ettd kasvattajat haluavat
tyoskennella tulevaisuudessakin samassa tydyhteisdssa, he kokevat tyéniloa
ja heilla on voimavaroja nauttia myos vapaa-ajasta. Tutkimuskysymysten sa-
mansuuntaisuuden avulla on tarkoitus I6ytaa kasvattajille merkityksellisimmat
tyohyvinvoinnin elementit. Tutkimuksen antamaa tietoa kaytetaan Mielakan
paivakodin kasvattajien tydhyvinvointisuunnitelman pohjana seka tyéhyvin-
voinnin tukemisen, edistamisen ja kehittamisen tukena. Kasvattajien vastaus-
ten avulla on tarkoitus tunnistaa ne tyohyvinvoinnin elementit, mihin tyoyhtei-

sossa kannattaa tulevaisuudessa panostaa.
Tutkimuskysymykset:

1. Mita tyohyvinvointi kasvattajien mielesta tarkoittaa?

2. Mitka asiat lisaavat kasvattajan tyohyvinvointia yksilotasolla?
3. Mita asiat lisaavat kasvattajan yhteisollista tyéhyvinvointia?

4. Mitka asiat ovat johtaneet siihen, etta kasvattaja edelleen vuonna 2020
tyoskentelee Mielakan paivakodissa, han on innostunut tyostaan ja kokee
tyoniloa, ja hanella on tyopaivien jalkeen viela voimavaroja nauttia myos

vapaa-ajasta?

6.3 Tutkimuksen kohde

Tutkimuksen kohteena olivat Mielakan paivakodin kasvattajat. Rajasin tutki-
muskohteeksi paivakodin kasvattajat, silla heilla on sama perustehtava, yhtei-
set tyon tavoitteet ja paamaarat. Kasvattajat tydskentelevat seka yksin etta
tiimissa, seka osana koko tydyhteisoa, jolloin tutkimuksen kohteena olevat yk-
silon seka yhteison nakdkulmat tyéhyvinvoinnin tarkastelussa toteutuvat. Tut-
kimuskohteeksi rajautui 17 tyontekijaa.
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Mielakan paivakodissa tydskentelee kasvatusvastuullisina tyontekijoina seké
lastentarhanopettajia ettd lastenhoitajia ja seka hallinnollinen johtaja. Lasten-
tarhanopettajan nimikkeella tydskentelevat lastentarhanopettajat (4), sosio-
nomit (4) ja sosiaalikasvattaja, lastenhoitajan nimikkeella tytskentelevat las-
tenhoitajat (3), paivahoitaja, lahihoitajat (2) ja lastenohjaaja. Paivakotimme
kasvatustyohon osallistuvat myos lasten erityisohjaaja seké paivakotityonteki-
jat (2). Tutkimuskohteen rajaamisen takia tutkimukseen eivat osallistuneet
paivakodin ruokapalvelusta ja siivouksesta vastaavat tyontekijat, eivatka muut

avustavissa tehtavissa tyoskentelevat henkil6t.

Mielakan paivakoti sijaitsee Kouvolassa, Mielakan kaupunginosassa, pienta-
loalueella. Se on rakennettu vuonna 1990. Paivakodissa toimii viisi lapsiryh-
maa. Varsinaisessa paivakotirakennuksessa toimii nelja salonkia (ryhméaa),
joissa lapset ovat idltdéan 1-5-vuotiaita. Mielakan seurakuntakodin tiloissa
naapurirakennuksessa toimii liséksi 6-vuotiaiden esiopetusryhma. Jokaisella
ryhmaélla on omat toimintatilat ja sisd&nkaynti. Paivakodilla on kaksi erillista pi-
ha-aluetta, joista toisessa ulkoilevat Sinisen ja Lilan salongin vaki ja toisessa
Rosat ja Keltaiset. Esikoululaiset ulkoilevat aamupaivisin seurakuntakodin pi-
ha-alueella ja iltapaivisin paivakodin pihalla. Paivakodin vieressa on hiekka-
kenttd, pururata ja Mielakan metsadalue, joissa paivakodin vaki myds ulkoilee

paljon.

Mielakan paivakodissa toimitaan pedagogisissa pienryhmissa. Pienryhmatoi-
minnassa lapsiryhma on jaettu esimerkiksi kolmeen pienryhmaan, joita jokais-
ta ohjaa yksi kasvattaja. Ryhmat toimivat sisa- ja ulkotiloissa, porrastetun, yh-
dessa suunnitellun aikataulun mukaisesti. Talldin paivakodin tilat tulevat te-
hokkaammin kaytetyiksi ja melutaso pysyy alhaisempana. Toiminnan tarkoitus
on tukea paremmin lasten yksil6llisia tarpeita seka kasvattajien ty6ssajaksa-
mista. Pienryhmassa jokainen lapsi tulee huomioiduksi erilaisine tarpeineen ja
saa yksilollisesti tarvitsemansa tuen. Pedagoginen pienryhmatoiminta tukee
my0s kasvattajan ty6ta lasten kanssa. Pienryhmassé kasvattaja oppii tunte-
maan lapsen paremmin ja edellytykset lasten havainnointiin lisdantyvat ja sy-
venevat. (Mikkola & Nivalainen 201, 31-32.) Pienryhmasséa kasvattajat saavat
omat erityisosaamiset paremmin lasten kayttoon ja tyon vastuu ja haasteet ja-

kautuvat tasaisesti ja perustehtavaan keskittyminen paranee. (Kouvola 2014.)
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6.4 Tutkimusmenetelmét

6.4.1

Tutkimukseni oli kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Laadulliselle tutkimuk-
selle ominaista on, etta tutkimuksen kohdejoukko on valittu tarkoituksenmu-
kaisesti, ei satunnaisotoksena (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 164).
Laadullinen tutkimus auttaa ymmartamaan ilmi6ta ja se mahdollistaa tutkitta-
van asian syvéllisen tarkastelun. Tama tutkimusmenetelméa mahdollistaa asian
perusteellisen tutkimisen, mutta silla saavutettua tulosta ei voida kuitenkaan
yleistdd, vaan tulokset kertovat vain tutkittavasta kohteesta. Laadullisessa tut-
kimuksessa asian kuvaus tapahtuu sanallisessa muodossa. (Kananen 2014,
17.)

Laadullisen tutkimusmenetelmén valinta antaa mahdollisuuden tarkastella
merkitysten maailmaa, jossa tarkeassa roolissa ovat ihnmiset ja heidan sosiaa-
linen kanssakaymisensa. Laadullisen tutkimusmenetelman tavoitteena ovat
ihmisten oikeat kokemukselliset kuvaukset asioista, joita on mahdollisuus tut-
kia pidemmalle aikavalille sijoittuvina asioina. (Vilkka 2009, 97.)

Laadullinen tutkimus on prosessi, jossa aineistonkeruun toteuttaa tutkija itse.
Prosessin edetessa tutkijan tietoisuuden ndhdéaéan kehittyvan vahitellen aineis-
toon liittyvien nakdkulmien ja tulkintojen lisaantyessa. Talldin prosessi voidaan
nahda oppimistapahtumana. Laadullinen tutkimus edellyttaa tutkijalta oman
tietoisuuden kehittymistéa ja kykya tutkimuksellisiin uudelleenlinjauksiin tarvit-
taessa. (Kiviniemi 2010, 70.)

Tutkimukseni aihe méaaritti tutkimusmenetelman valinnan. Aineiston hankin-
nassa halusin korostaa kasvattajien ajatuksia tutkittavasta asiasta. Talldin tut-
kimuksen tarkoitus oli saada tutkittavan kohderyhman kokemuksellinen &ani
esiin opinnaytetydsséni. Laadullisen tutkimuksen valintaan vaikutti my6s oma
roolini tutkijana. Halusin tutkia aihetta, joka on itselleni mieluinen ja josta mi-
nulla on omakohtaista kokemusta. Laadullisen tutkimuksen avulla minulla oli

mahdollisuus syventad omaa ndkemysta asiasta ja ymmartaa sita laajemmin.

Aineiston hankinta

Tutkimukseni aineiston kerasin paivakotini kasvattajilta kyselylomakkeella, jo-

hon heilla oli vastausaikaa kaksi viikkoa. Kyselylomakkeella voidaan kerata
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kohderyhmalté tutkittavasta asiasta esimerkiksi tietoja mielipiteitd, uskomuksia
ja kasityksia (Vilkka 2009, 197). Tutkimukseni tarkoituksena oli saada kasvat-
tajien kokemuksellinen aani esille, joten kyselylomake soveltui tiedonkeruu-
seen hyvin. Valitsin kyselylomakkeen my6s ajankaytollisista syista. Kyselytut-
kimuksen etuna on, ettéd se saastaa aikaa ja myos tyomaaraa (Hirsjarvi, Re-
mes & Sajavaara 2013, 195). Paivakodissa tydaika on tarkkaan sidottu eri tyo-
tehtaviin ja haastatteluajan lI6ytyminen valitsemalleni otantajoukolle olisi ollut
haastavaa. Kyselylomakkeella tavoitin kaikki kasvattajat ja yksittéainen kasvat-
taja saattoi itse valita kyselyyn vastaamisen ajankohdan. Itselle sopiva vas-
taamisajankohta antaa kyselyn tulokselle luotettavamman pohjan, kun kyse-
lyyn ei tarvitse vastata vasyneena tai ajatukset muihin asioihin sidottuina, ja

vastaaja voi rauhassa pohtia vastauksiaan (Valli 2010, 107-108).

Kyselylomakkeen alussa oli saatekirjelma (liite 1), jossa kerroin kohderyhmalle
tutkimuksen tarkoituksen, vastausten saannin tarkeyden, palautuspaikan ja
ajankohdan. Saatekirjeen tarkoituksena oli motivoida kasvattajat vastaamaan
kyselyyn. (Vilkka 2009, 152-154.) Kyselylomakkeen kysymykset (liite 2) olivat
avoimia kysymyksia. Avoimien kysymysten etuna on, etta vastaajalla on mah-
dollisuus vastata juuri se, mitéa hanella on mielessaan. Avoimet kyselyt myos
mahdollistavat uusien nakokulmien Ioytymisen tutkittavasta asiasta. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2013, 199, 201.) Kyselyssa oli nelja kysymysta, joista
kahteen vastattiin avoimeen tilaan kirjoittamalla ja kahdessa kuvioita tayden-
nettiin aiheeseen liittyvilla asioilla. Yhdessa kysymyksessa kaytin elaytymis-
menetelmaa tiedonhankinnan apuna. Hanna Vilkan (2009, 153) mukaan saa-
tekirjelmé& ja kyselyn visuaalinen ilme vaikuttavat siihen, kuinka kiinnostava

kysely on.

Elaytymismenetelman kayton tarkoituksena on keraté tietoa pienten tarinoiden
muodossa, esimerkiksi selvitettdessa, mitk& asiat ovat johtaneet tiettyyn tilan-
teeseen. Perinteisesti elaytymismenetelmaa kaytettdessa kehyskertomuksista
on ainakin kaksi variaatiota, joiden antamia tuloksia sitten vertaillaan. Talléin
samassa otantajoukossa kaikki eivat vastaa samaan tarinaan, vaan joukko on
jaettu. (Eskola 2010, 72—73, 75.) Paadyin itse kayttamaan kaikille samaa ke-
hyskertomusta, silla tarkoitukseni ei ollut vertailla vastauksia keskendan vaan

saada tutkimuskysymyksen asetteluun moni-ilmeisyytta, joilla vastaajat moti-
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voituisivat vastaamaan kyselyyn. Kysymyksessa on pieni kehyskertomus, jon-

ka antaman mielikuvan mukaan vastaaja kirjoittaa vastauksensa.

6.4.2 Aineiston analyysi

Laadullisen tutkimuksen aineiston analyysi on aina tutkimuskohtainen, eika si-
té voida sellaisenaan siirtda toisiin tutkimuksiin. Analyysin tulee olla lasna tut-
kimuksen alusta alkaen. Rajattaessa ja valittaessa tutkimuskysymyksia, niita
peilataan tulevaan analyysiin. (Rantala 2006, 264.) Tutkimusongelma ja -
kysymykset ratkaistaan keratyilla aineistoilla. Aineiston analyysimenetelmilla
tutkimusaineistosta on tarkoitus l6ytaa ratkaisu tutkimusongelmaan tai vasta-

ukset tutkimuskysymyksiin. (Kananen 2014, 41.)

Aineiston analyysi voidaan tehdéa eri tavoin. Karkeasti jaoteltuna analyysi on
lAhestymistavaltaan joko selittdvaan tai ymmartavaan pyrkivaa. Selittdvassa
tavassa kaytetddn paaasiassa tilastollista analyysia ja paatelmia, ymmarta-
vassa tavassa taas laadullista analyysia ja paatelmia. Laadullisessa tutkimuk-
sessa analyysi koetaan usein haastavaksi, silla vaihtoehtoja on useita, eika
tarkkoja sdantoja ole. Laadullisen tutkimuksen analyysivaiheesta tekee usein
haastavan aineiston runsaus. Laadullisen tutkimuksen analyysivaiheen taas
tekee mielenkiintoiseksi sen elaméanlaheisyys. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara
2013, 224-225.) Aineiston analysoinnin tavoitteena on loytada mielekkaat ydin-

teemat eli perusajatukset keratysta aineistosta (Kiviniemi 2010, 80).

Analysoin tutkimukseni tuloksia noudattaen teorialahtdisen sisallonanalyysin
periaatteita (ks. Vilkka 2009, 140). Pyrkimykseni oli ymmartaa tutkittavaa ai-
hetta laajemmasta ndkokulmasta, seka teorian ettd kokemuksen kautta. Tut-
kimuksen analysointi pohjautui tydhyvinvoinnin teoreettiseen viitekehykseen,
johon kokemuksellinen aineisto peilautuu. Kokemuksellisena aineistona tassa

tutkimuksessa oli kasvattajille suunnattu kysely.

6.5 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Tieteellisessa tutkimuksessa tulee noudattaa yleisesti hyvaksyttyja tapoja

hankkia ja julkaista tietoa. Tutkimuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja ra-
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portoinnissa toimitaan yksityiskohtaisesti ja tieteellisen tutkimuksen periaattei-
den mukaisesti. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 24.)

Tutkimuksen eettisyys pohjautuu oletukselle, ettd tutkimusaihetta on perustel-
tua ja sallittua tutkia (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 23). Erityisen tarke-
aa tata on pohtia, kun kysymyksessa on aihe, jossa tarkastellaan ihmisten ko-
kemuksellista tietoa. Tutkimuksen eettisyytta arvioitaessa on pohdittava, voi-
daanko valituilla tutkimusmenetelmilla 10ytaa vastaukset tutkimuskysymyksiin.
Tutkimuksen tekijalla on eettinen velvollisuus raportoida tutkimustulokset re-
hellisesti ja tarkasti ja samaan aikaan varmistaa tutkittavien tunnistamatto-
muus. Laadullisessa tutkimuksessa on nayttava, miten analyysiprosessi on

edennyt ja miten tulokset on saavutettu. (KvaliMOTV.)

Tutkimuksessani eettisen ndkdkulman noudattaminen on erittéin tarkeéa asia,
silla kaikki kyselyyn vastanneet henkil6t ovat saman tydyhteison jasenia. Jo-
kaisen kyselyyn vastanneen taytyi voida luottaa siihen, ettei yksittdisen henki-
|6n vastausta voida tunnistaa. Taman varmistaakseni jatin yhden vastauksen
kayttamatta, silla kommentista olisi paljastunut vastaajan henkil6llisyys. Minun
oli myos tarke&a jattad vastauksia purkaessani huomiotta se, etta tyoskennel-
tyani pitkdan samassa tydyhteis6ssa, saatoin tunnistaa joidenkin vastaajien
kasialasta vastaajan. Tama tunnistettavuus vaatii minulta tutkijana ehdotonta
salassapitoa ja tietoisuutta siita, etten missaan keskusteluissa tydyhteistssani
ja sen ulkopuolella kommentoi vastauksiin liittyvia asioita henkildiden niita ke-
henkaéan vastaajaan. Oma ajatukseni ja kokemukseni kasvattajana ja tutki-
muksen kohteena olevan tydyhteison jasenena eivat myodskaan saa vaikuttaa

vastausten analysointiin ja ohjata niiden tulkintaa.

Tutkimuksen luotettavuuteen vaikuttavat useat tekijat. Tarkeinta on dokumen-
toida kasiteltavaa asiaa riittavasti, silla laadullisessa tutkimuksessa aineistoa
on keratty monista eri lahteistd, joten tulkinnan teko on haasteellista. Hyva do-
kumentointi mahdollistaa tutkimuksen lukijalle tiedon tarkistamisen. Luotetta-
vassa tutkimuksessa kaytetyt menetelmat kirjataan ja niiden valinta perustel-
laan. (Kananen 2014, 153). Luotettavassa tutkimuksessa tutkijan oman teksti
erottuu selkeasti kaytetysta kirjallisuudesta ja tutkimustiedosta, ja sen tulee ol-
la puolueeton ja tieteellisesti tarkka (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 268,

437). Tutkimuksen luotettavuutta ilmentaa seka eri lahteiden tarjoamat toistu-
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vat tutkimustulokset etté niiden suhteuttamisen mahdollisuus saatuihin tutki-
mustuloksiin (Kananen 2014, 153; Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 263).

Kyselyn saivat kaikki Mielakan péaivakodin kasvattajat ja vastaaminen perustui
vapaaehtoisuuteen. Vastaukset palautettiin nimettdmina ja vain minulla tutki-
jana oli mahdollisuus lukea vastaukset. Kyselyyn vastaajat olivat tietoisia siita,
etta vastauksia kaytettiin tutkimusaineistona, jossa kasvattajien ajatukset pro-
filoituvat Mielakan péaivakodissa tyoskentelevien kokemuksiin. Opinnaytetyon
palautusvaiheessa havitin tutkimusaineistona olleet kyselyt ja tekemani koon-

nit kyselyiden vastauksista.

7 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimukseeni liittyvan kyselyn sai 17 Mielakan paivakodin kasvattajaa, joista
14 vastasi kyselyyn. Saamani tutkimustulokset vastasivat kysymyksiin: Mita
tyohyvinvointi kasvattajien mielesta tarkoittaa? Mitk& asiat lisaavat kasvattaji-
en tydhyvinvointia yksilotasolla? Mitka asiat lisaavat kasvattajien yhteisollista
tydhyvinvointia, seka mita on tapahtunut, kun kasvattajat edelleen vuonna

2020 tydskentelevat Mielakan paivakodissa?

Kyselyssa oli selkedasti jaoteltu kaksi padateemaa: yksilo- ja yhteisdtason tyo-
hyvinvoinnin elementit. P&&teemojen rinnalle vastauksista nousi tyéhyvinvoin-
nin teema-alueiksi: yksild, tydyhteiso ja tyé seka johtaminen. Joitain teemojen
sisélla olevia asioita on vaikea rajata kuulumaan vain tietyn otsikon alle, silla
moni asia toistuu eri teema-alueissa. Selkeyttaakseni tulosten analysointia
olen kuitenkin pyrkinyt tekemaan rajauksen eri teema-alueiden valille. Tutki-
mustuloksia esitellessani kaytan kyselylomakkeesta poimittuja suoria lainauk-

sia ilmentdmaan kasvattajien ajatuksia ja kokemuksia tyéhyvinvoinnista.

7.1 Kasvattajien ajatuksia tydhyvinvoinnin elementeista

Taman kysymyksen asettelu mahdollisti kasvattajille vapauden lahestya ky-
symykseen vastaamista haluamastaan nakdkulmasta, omien kokemustensa
kautta. Jokaisella tyontekijalla on yksiléllinen elamantarina ja yksilollinen ty6-

historia, joiden kautta han peilaa omaa tyohyvinvointiaan. Professori Mankan
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(2012, 77) mukaan tyohyvinvointi onkin seka yksildllinen ettéa yhteisdllinen

tunnekokemus, jonka kokeminen vaihtelee yksilollisesti.

Tyobhyvinvointia voidaan yleisella tasolla kuvata erilaisilla ajatuslauseilla. Tal-
laisilla lauseilla moni kyselyyn vastannut oli kiteyttényt ajatuksensa siita, mita

tyohyvinvointi heista kaytannossa tarkoittaa:
"Tybhyvinvointi tarkoittaa mielestani hyvinvointia ty6ssé&.”
"Ensimma isena tulee mieleen kaikenlaiset positiiviset asenteet.”

Yleistettyna tydhyvinvointi nayttaytyisi kasvattajien mielesta tunnelmaltaan
myoOnteisena asiana, positiivisena olotilana, jossa itselléa on kokonaisvaltaisesti
hyva olla niin tydssa kuin tydpaivan jalkeenkin. Tasta kertoivat seuraavat lai-

naukset kasvattajien vastauksissa:

"Léahtee aamulla téihin yleensé hyvilld mielin ja ldhtee tbista hyvil-

1& mielin.”

“Yksinkertaisesti sitd oloa minké koet ty0ssé, ja siitd kertoo myés

olo péivén jélkeen.”

Rauramo (2012, 10-11) toteaakin, etta tydhyvinvointia on vaikea erottaa
muusta hyvinvoinnista, silla ihmisen yleisen hyvinvoinnin nahdaan muodostu-
van tyon ja vapaa-ajan kokonaisuudesta. Tama kokemus nakyi myds kasvat-

tajien lauseissa:
“Yksityiselamaén ja tybeldmén tasapaino.”

"Tybhyvinvointi tarkoittaa, etté voi hyvin ruumiillisesti ja henkises-
ti."
Vastauksissa nakyi myds tydilmapiirin ja tydyhteison sosiaalisten suhteiden

merkityksellisyys ty6hyvinvoinnin osatekijoiné:

“Itselld on hyvé olla tbissé, ja etta itse toimii tybyhteisdssé siten,

etta toisilla on hyva olla.”

Naiden tekijoiden Colliander, Ruoppila & Harkdénen (2009, 62—64) esittavat

olevan erittdin merkityksellisia, silla tyontekija viettd&d suurimman osan aktiivi-



7.1.1

38

sesta ajastaan tyopaikalla, eikad ole yhdentekevaa millaisessa ty6ilmapiirissa
tyoskentelee.

Edella olevien ajatuslauseiden liséksi kysymykseen tuli hyvin laaja otos erilai-
sista tyohyvinvoinnin elementeista. Osassa vastauksista oli lueteltu tyéhyvin-
voinnin elementteja sattumanvaraisesti ja osassa ne oli rajattu psyykkisten,
fyysisten ja sosiaalisten elementtien kokonaisuuksiksi. Vastauksista voi paa-
telld, ettéa kasvattajat ymmartavat tyohyvinvoinnin olevan useiden asioiden
summa, jossa eri elementit vaikuttavat toinen toiseensa ja muodostavat tyo-

hyvinvoinnin kokonaisuuden, mistéa seuraava lause on hyva esimerkki:
"Tybhyvinvointi on fyysinen, psyykkinen ja élyllinen kokonaisuus.”

Tyohyvinvointi nayttaisi kasvattajien kokemuksen ja ajatusten valossa olevan
myo6s osa kokonaisvaltaista ihmisen hyvinvointia. Tyéhyvinvoinnin nahtiin hei-
jastuvan kasvattajan vapaa-aikaan ja vapaa-ajan koettiin vaikuttavan tyoela-
maan. Kaivola ja Launila (2007, 128) toteavat, etta tyohyvinvointi syntyy asioi-
den kokonaisuudesta, eli tydsta ja sen seurauksista, yksilon ja tyon suhteesta.
Tassa tutkimuksessa saamani tulokset vahvistavat tata nakemysta, silla vas-
tauksista nousi selkedasti esiin nelja teema-aluetta: yksilo, tydyhteiso ja tyo se-
k& johtaminen. Lahes kaikki vastanneet olivat maininneet vahintd&n yhden

asian kustakin teema-alueesta.

Yksilotaso

Jokainen tyontekija koki tyohyvinvoinnin yksilollisesti. Oma kokemus tyohyvin-
voinnista voi olla hyvin erilainen kuin tytkaverilla ja tdama nékyikin vastausten
moni-ilmeisyytena. Kyselyn vastauksista I0ytyi useita asioita, jotka kasvattajat
nimesivat tyohyvinvoinnin osatekijoiksi. Kaikki vastaajat toivat esiin ainakin
yhden yksil6on liittyvan tyéhyvinvoinnin tekijan. Kuvaan 4 on koottu kaikki
kasvattajien vastauksista l0ytyneet yksittaiset yksiloon liittyvat tyéhyvinvoinnin

elementit.
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Kuva 4. Yksilétason tyohyvinvoinnin elementteja

Kasvattajien mielesta tyéhyvinvointi tarkoittaa sita, ettd voimavarat riittavat
tydssa seka vapaa-ajalla, tydssa on hyva olla ja aikaa jaa muullekin kuin tyo6l-
le. Rauramon (2012, 10-11) ajatus, etta tydssakayvan ihmisen yleisen hyvin-
voinnin ndhd&é&n muodostuvan ty6n ja vapaa-ajan kokonaisuudesta, tukee
kasvattajien koemusta asiasta. Lahes kaikissa vastauksissa fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin elementit korostuivat tydhyvinvointia maariteltaessa.
Fyysisten ja psyykkisten osatekijéiden valinen rajaus erillisiksi osa-alueiksi on

vaikeaa, silla ne vaikuttavat usein toisiinsa, kuten eras vastaaja kuvasi:

“Tybhyvinvointia voitaisiin verrata mielesténi yleensékin yksilén

hyvinvointiin.”

Fyysisia tydhyvinvoinnin elementteja kuvasivat itsesta huolehtiminen, terveys,
hyva kunto ja jaksaminen. Psyykkisia tekij6itd ilmensivat itsetuntemus, tasa-
paino, mieliala, vireystila, tyonilo, hyva olla ja stressinsietokyky. Rauramon
(2012, 15) Tyohyvinvoinnin portaat -mallin mukaan psykofysiologiset perus-
tarpeiden eli kokonaisvaltaisen terveyden tyydyttyminen onkin perusta ja edel-
lytys tydhyvinvoinnille. L&hes jokainen vastaaja nimesi myds viihtymisen ja yh-

teenkuuluvuuden tunteen kokemisen kuuluvan tyéhyvinvointiin. Nama asiat
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ovat tunneperaisia kokemuksia, joihin vaikuttavat kokemukset jaetaan, koe-
taan ja rakennetaan yhteydessa toisiin ihmisiin (ks. luku 7.1.2).

Kasvattajien vastauksissa myds ammatillisuuden merkitys nousi tarkeéksi
tyohyvinvoinnin tekijaksi. Siihen kuuluivat ammatillisuus, ammatti-identiteetti,
osaaminen, oma asenne tydhon, motivaatio ja kiinnostus omaa tyota kohtaan.
My0s tyon arvostuksen nahtiin kuuluvan tyohyvinvointiin. Arvostuksen koettiin
olevan kaksisuuntainen kokonaisuus. Ty6hyvinvointiin kuului seka tyontekijan
oma arvostus tyotddn kohtaan seka tunne siita, etta kasvattajien tekemaa tyo-
ta arvostettiin yleisesti. Naita kasvattajien vastauksia vahvistaa Rauramon
(2012, 12) Tybhyvinvoinnin portaat -mallin ndkemys, jonka mukaan seké
osaaminen ettéa arvostus kuuluvat olennaisesti tyéhyvinvoinnin kokonaisuu-

teen.

7.1.2 Tydyhteisotaso

Kasvattajat tekevat tyotdan seka itsendisesti etta tiimissa, osana tydyhteisoa.
Kasvattajan tydhon vaikuttavat vahvasti tydyhteison siséiset sosiaaliset suh-
teet. Talloin seka tiimin etté koko tydyhteistn toimivuus vaikuttaa oleellisesti
tyohyvinvointiin. Kasvattajien méaaritellessé tyohyvinvointia erittdin merkitta-
vaksi tydhyvinvoinnin elementiksi nousivatkin useat yhteiséllisen tydhyvin-
voinnin tekijat, joista jokainen vastaaja nimesi vastauksessaan vahintaan yh-
den tekijan. Tama osa-alue nousi kasvattajien vastausten maaran mukaan
suurimmaksi tyéhyvinvointiin vaikuttavaksi osa-alueeksi. Kuvassa 5 on kaikki
kasvattajien vastauksista poimitut tydyhteisdon liittyvat tydhyvinvoinnin ele-

mentit.
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Kuva 5. Tydyhteisttason tyéhyvinvoinnin elementteja

Yhteisollisyys, yhteenkuuluvuus, me henki, hyvat tytkaverit ja ilmapiiri, rento
meininki, positiivinen asenne, kaikilla on hyva olla ja jokainen on tarke&, ovat
hyvin kuvaavia ndkemyksia yhteisollisen tydhyvinvoinnin elementeista. Ne ku-
vaavat hyvin myodnteisena koettua tydyhteiséa. Nama elementit ilmentavat sel-

laista tunneilmapiiria, jossa tyon tekeminen yleensa koetaan mukavaksi:
”...kaiken kaikkiaan, hyva tybilmapiiri, niin ty6ssé jaksaa!”

Tyoyhteison hyva tyoilmapiiri onkin Kaivolan ja Launilan (2007, 77) mukaan

suorassa suhteessa tyohyvinvointiin, yhteisollisyyteen ja tyon tulokseen.

Jotta hyva ty6ilmapiiri toteutuisi, tarvitaan sen tueksi useita tekijoita. Naita ovat

kasvattajien kuvaamat toimiva tiimityd, toimiva tydyhteiso ja toimiva yhteistyo.
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Nama elementit nahtiin syntyvan yhteisten pelisdéantojen, yhdessa sovittujen
suunnitelmien ja tavoitteiden avulla, joihin koko tydyhteiso sitoutuu. Kasvatta-
jien ajatusta tukee myos Collianderin, Ruoppilan ja Harkésen (2009, 64) na-
kemys, jonka mukaan yhteisdllisyys syntyykin juuri yhteisesta tyon tavoittees-

ta, johon jokaisen yhteisdn jasenen tulee sitoutua.

Toimivan tydyhteison edellytyksena useat kasvattajat pitivdt muun muassa
hyvaa vuorovaikutusta, avoimuutta, rehellisyyttd, luottamusta, kunnioitusta,
tasavertaisuutta, rohkeutta, joustavuutta, sallivuutta ja hyvaksyvyytta seka
vastuunottoa omasta kaytoksesta. Kasvattajat kokivat tydhyvinvointiin siis
oleellisesti kuuluvan sellaisten elementtien, joiden toteutuminen edellyttaa hy-
via kaytdstapoja ja toisten huomioon ottamista:

"Tybntekijda kunnioitetaan ja kohdellaan tasavertaisesti.”
“On kiinnostunut myés tybkavereidensa hyvinvoinnista.”

Collianderin ym. (2009, 64) mukaan hyvin tarkea yhteisollisyyden voimavara
on tyoyhteiso itse. Kasvattajien ndkemys tuki taté oletusta, silla useissa vas-
tauksissa nakyi juuri yndessa toimimisen tarkeys. Naita olivat ongelmien rat-
kaiseminen yhdessé asiatasolla, kannustus, toisten tuki ja auttaminen, palaut-
teen antaminen ja saaminen ja osallistumismahdollisuus. Nama kaikki ele-
mentit vaativat yleensa toteutuakseen yhteyttd toiseen ihmiseen ja parhaim-
millaan toimivat vastavuoroisena ja yhteisda vahvistavan elementtina, kuten

seuraavasta ajatuksesta nakyy:

"Tybntekijét ottavat vastuun osallisuudesta ja omasta kaytokses-

téan tydyhteis6ssé.”

Tyo6hyvinvointiin kuuluviksi elementeiksi mainittiin viela huumori ja virkistysilta.

Yksittaisissa vastauksissa oli nama asiat kuvattu seuraavasti:
"Huumoriakaan ei pidé unohtaa.”

"Toisaalta tyéhyvinvointi on myts me-henked; vaikkapa tyéporu-
kan virkistysilta.”

Nama asiat esiintyivat vain kerran yksittaisissa vastauksissa. Kaikki muut
edelld kasitellyt yhteisolliseen tydhyvinvointiin kuuluvat elementit toistuivat

useissa eri vastauksissa.
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7.1.3 Tyétaso

Varhaiskasvatuksen jarjestamista ja henkiloéstod ohjaavat lait ja asetukset, ja
tyota ohjaa myos kunnallinen virkaehtosopimus. Esimerkiksi suunniteltaessa
lapsiryhmékokoja ja henkiloston sijoittelua tulee niissa noudattaa ohjeistusten
mukaisia suhdelukuja. TyOnantajan tulee huolehtia tyontekijan tyoturvallisuu-
desta ja kasvattajien palkan maarittad KVTES. Paivakotityota voidaan kuiten-
kin suunnitella myo6s yksilollisesti. Yksikktkohtaisesti voidaan sopia esimerkik-
si erilaisten pedagogisten menetelmien kaytdsta tai muista toimintakaytan-
ndista. Suoraan tyohon liittyvia ja tydolosuhteista tyéhyvinvointiin heijastuvia
elementtejd on monia, seké tyota ulkopuolelta etté sisaisesti ohjaavia. Kuvas-
ta 6 nakyy, millaisia tyéhon liittyvia tydhyvinvoinnin elementteja kasvattajat ko-

kivat tyohyvinvointiin kuuluvan.

TYOYMPARISTO JA TYOOLD SUHTEET

tolmiva tytymparisis turvalisuus Eujuva arkl
Klireenamyys tian valneed
ergonamia slisteys tyiin kucmius
miglutasa tytenEyshuaio

TYON SIZALTO JA MERKITY S

koulubusta vastaava tyd miglenkimoinen bnd rriavat naastest
wuden oppiminen ammatlinen k=hityminen  tydn kehitaminen
fyin anvaehus palkkaus andoint
MUUT TEKIJAT
planryhmatoiminga nenkletd

Kuva 6. Ty6tason tybhyvinvoinnin elementteja

Tutkimustuloksista ilmeni, ettd kasvattajat kokivat toimivaan tydymparistoon ja
tydolosuhteisiin liittyvat tyéhyvinvoinnin elementit tarkeiksi. Melkein kaikki vas-
taajat nimesivat jonkun niihin liittyvan seikan kuuluvaksi tydhyvinvointiin. Kas-

vattajien mielesta tyéhyvinvointi tarkoittaa toimivassa ja turvallisessa tydympa-
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ristossa tydskentelya, jossa arki sujuu kiireettémasti. Toimivassa ty0ymparis-
tossa tilat ja valineet ovat tarkoituksenmukaiset, ne tukevat tydergonomiaa ja
niiden siisteydesta on huolehdittu. Hyvassa tydymparistdéssa tyon kuormitta-
vuus on sopiva ja melutaso ei ole liian korkea. Kasvattajien ajatusta tukee
Rauramon (2012, 10-15) nakemys, jonka mukaan juuri turvallinen ja terveelli-
nen tydymparisto tukevat kokonaisvaltaista tyohyvinvointia. Tydterveyshuolto
liittyy oleellisesti tyoturvallisuuteen, terveelliseen tyéhon ja hyvinvointiin. Ty6-
hyvinvoinnin maarittelyssa kuitenkin vain yksi kasvattaja nimesi tyoterveys-

huollon ty6hyvinvoinnin osatekijaksi.

Tyon sisaltd ja merkitys olivat myos tarkeiksi koettuja asioita. Koulutusta vas-
taava, mielenkiintoinen ja riittavan haastava tyd, mahdollisuus uuden oppimi-
nen seka itsensa ja tyon kehittamiseen kuuluivat kasvattajien mielesta tyohy-
vinvointiin. Kasvattajat kokivat, etta myos yleinen tydn arvostus ja palkkaus
ovat tarkeitd ja arvioinnin nimesi yksi kasvattaja kuuluvaksi tydhyvinvoinnin

kokonaisuuteen:

"Tybé motivoi sinua oppimaan uutta ja kehittdmaan ammattitaitoa-

si, etké leipiinny.”

”...esim. palkkaus (palkan oikeudenmukaisuus), yleinen arvostus

oman alan tybté kohtaan...”

Liséksi riittava henkildsto ja pedagoginen pienryhmatoiminta osana tyéhyvin-
vointia esiintyivat yhden kasvattajan vastauksessa. Kyselyssa vain yhden
kasvattajan maininta henkiloston riittavyyden vaikutuksesta tyéhyvinvointiin on
yllattava, silla pro gradu -tutkielmassaan Pekkarinen (2013, 67—68) toteaa
henkiloston riittdvyyden olevan erittéain merkittava haaste kasvattajan tyossa.
Saamieni tutkimustulosten perusteella voisi tehda johtop&atdksen, etta pien-
ryhmétoiminnan kaytto (ks. luku 6.3) néakyy lisanneen positiivista kokemusta

henkiloston riittavyydesta, eika sitéa sen vuoksi mainita yleisemmin.

Esimiestaso

Esimiehet ovat Luukkalan (2015, 255—-279) mukaan ty6hyvinvoinnin edistdjiné
avainasemassa tyoyhteisdissa. Esimiehen tehtavana on johtaa tyoyhteisdssa
niin asioita kuin tyontekijoitakin. Paivakodissa esimies hoitaa seka hallinnolli-
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set ettd henkildstdasiat ja toimii pedagogisena suunnannayttajana. Paivakodin
johtaja ja kasvattajat toimivat yhteistydssa laadukkaan varhaiskasvatuksen to-
teuttamiseksi. Tyohyvinvointikyselyssa kasvattajien vastauksista nousi johta-

minen myds yhdeksi oleelliseksi tydhyvinvoinnin tekijaksi (kuva 7).

ESIMIE3-TYONTEKLIA SUHDE
ikl tyGntekpiie ymmamys avainsucrovalkutus

palaue kuunielesa Esapuolisuus

ESMIEHELTA ODOTETUT OMINAISUUDET

avalmuus rEI'IE"E-ﬂiE luttanmiue
tasapalng

MUUT TEKIJAT
aslokden holto varajohtajajaresteima |ohtzmistapa

Kuva 7. Esimiestason tydohyvinvoinnin elementteja

Lahes kolmannes vastaajista koki johtajan antaman tuen tarkeéaksi tydhyvin-

voinnin elementiksi. Johtajalta odotettiin ymmarrystd, avointa vuorovaikutusta
ja palautetta tehdysta tydsta. Kasvattajien mielesta tyéhyvinvointia tukeva joh-
taja omaa kuuntelun taidon ja h&nella on aikaa kuunnella tyontekijaé, seka ky-

ky toimia tasapuolisti kaikkia kohtaan.
Johtajalta odotettiin samoja ominaisuuksia kuin tytkavereilta:

”...avoimuus, rehellisyys, luottamus, tasapainoa suhteessa esi-

miehiin ja tybkavereihin!”

Tarkeana pidettiin myos johtajan panostusta vieda asioita tarvittaessa eteen-
pain, hoitavan ty6ta koskevia asioita henkiléston edustajana. Yhden kasvatta-
jan vastauksessa mainittiin myds johtajan ja varajohtajan toimiva yhteistyo
tyohyvinvoinnin tekijana. Paivakodissa johtaja ja varajohtaja toimivatkin esi-

miestydparina ja varajohtaja sijaistaa johtajaa taman poissa ollessa. Tall6in
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esimiesten keskindinen yhteistyo ja samat johtamisen linjat ovat merkittavia,

jotta tyd sujuu johtajan poissa ollessa totuttuun tapaan.
Yksi kasvattaja kuvasi johtamiseen kohdistuvia ajatuksia seuraavasti:
"Tybhyvinvointia ei ole, jos tydpaikan johtajuus ei ole kunnossa!”

Tahan voimakkaaseen toteamukseen peilaten, tulee muistaa, etta johtajan ja
tyontekijan yhteisty6 on vastavuoroista. Luukalan (2015) ndkemyksen mukaan
jokainen tyontekija voi omalla panoksellaan edesauttaa esimiehen mahdolli-

suuksia edistaa tydyhteisén tydhyvinvointia.

7.2 Tyobhyvinvointia yksilotasolla lisdavia elementteja

\sopimukset 3)

Kysymyksessa 2 kasvattajien tuli mainita viisi tydhyvinvointia yksilétasolla li-
saavaa elementtia. Kysymyksen tarkoitus oli I16ytad& merkityksellisimpiné koe-
tut omaa tyohyvinvointia lisdavéat asiat. Vastausten kirjo oli hyvin laaja, erilaisia
elementteja oli kirjattu yli 60. Vastaukset noudattivat aiemman kysymyksen
mukaista jaottelua neljaan paateemaan: yksilo, yhteiso, tyo ja esimies. Vasta-
usten runsauden vuoksi kuvaan 8 on koottu vain useammin kuin kahdesti

mainitut asiat.

hyvat tyokaverit, tydoymparistd, keskustelu, palaute, positiivisuus,
harrastukset, liikunta (4)

I
I
I
hyva kunto, ergonomia, tuki, ammattilaiset, vapaa-aika, lepo, parisuhde, :
]

Kuva 8. Tybhyvinvointia yksilétasolla lisdavia elementteja

Kuvassa 8 nakyy, ettd eniten kasvattajan tyéhyvinvointia lisaaviksi asioiksi
nousivat hyvat tyokaverit, tydymparistd, keskustelu, palaute, positiivisuus, har-
rastukset ja liikunta. Ty6kavereiden merkitysta korosti moni asia: keskustelu,
palautteen saaminen, positiivisuus, tydkavereiden tuki, ammattilaiset toimijat

tyoyhteisdssa seké sopimusten noudattaminen.

Positiivisuuden maininneet kasvattajat kuvasivat positiivista suhtautumista ja

asennetta seka ihmisiin ettéa asioihin. Ojasen (2007, 42—-44) esittdman positii-
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visen psykologian mukaan positiivisen asenteen on todettu vaikuttavan merkit-
tavasti juuri asioiden myonteisend kokemiseen, mika siten lisda tydhyvinvoin-
tia. Tydympariston kohdalla mainittiin toimivat tilat ja valineet seka yleinen ty6-
ilmapiiri. Palautteen saamista odotettiin tyokavereilta ja esimieheltd seka van-

hemmilta ja lapsilta.

Vapaa-ajan, harrastusten, liikunnan, hyvan fyysisen ja psyykkisen kunnon, le-
von, ergonomian seka parisuhteen merkitys korostuivat yksilon tyohyvinvointia
lisdavina asioina. Naista ergonomiaa lukuun ottamatta kaikki elementit ovat
tyon ulkopuolisia asioita. Nama edella luetellut asiat ovat tydpsykologi Luukka-
lan (2011, 75-107) mukaan onnellisuus-aktiviteetteja, joiden katsotaan tuke-
van yksilon tydhyvinvointia. Ergonomiasta kasvattajat mainitsivat sekd omasta
tydergonomiasta huolehtimisen tarkeyden etté tyopaikan olosuhteiden edelly-
tykset hyvan ergonomian toteutumiseen. Ergonomiasta huolehtiminen onkin
kasvattajan tyossa tarkeaa, silla selan kumarat asennot, kyykkyasennot, taak-
kojen nostaminen ja kantaminen ovat yleisia (ks. TTL 2013a).

Kuvassa 8 useimmin esitettyjen tyéhyvinvoinnin elementtien liséksi, kasvatta-
jien vastauksista I6ytyi kaikki edellisessa luvussa listatut asiat (ks. luku 7.1),
mutta uusia nékdkulmia asioihin 16ytyi. Omaa tyohyvinvointia lisddvana ele-
menttina oli henkilokohtaiseen elamaan liittyvat asiat nostettu yksiléidymmin
esille. Naita elementteja olivat lepo-uni, ravinto, liikkunta ja muut harrastukset
seka riittdva vapaa-aika. Hyvat suhteet laheisiin ihmisiin ja ystaviin koettiin
tarkeiksi. Omien rajojen hahmottaminen ja niista kiinnipitaminen ja vapaa-

ajalla tydasioista irtautuminen koettiin myés omaa tyéhyvinvointia lisaavaksi.

Tyoyhteisdon liittyvané uutena ndkdkulmana mainittiin mahdollisuus vaihtaa
tyokavereiden kanssa kuulumisia, muistakin kuin tydasioista, tydhyvinvointia
lisdavaksi asiaksi. Myds tiedon ja osaamisen jakaminen kasvattajien kesken
koettiin merkityksellisena. Tata tukee myos Ruuskan (2014, 95-100) esittdma
pro gradu -tutkielman paatelma, etté toimiva kasvattajatiimi muodostuu avoi-
mesta keskustelukulttuurista, ammatillisesta osaamisesta ja sen hyddyntami-
sestd. Myds Kupila (2011, 305—-306) toteaa, ettéd kasvattajatiimin vahvuus on
suuri maara erilaista ammatillista osaamista, jonka kayttoon otto on seka las-

ten, perheiden ettd kasvattajien yhteinen etu ja rikastuttaa tyota.
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Tyo6hon liittyvia uusia asioita olivat toive mahdollisuudesta henkilékohtaiseen
tyonohjaukseen ja tyon jatkuvuus. Johtajuuteen liittyvana uutena nakokulma-
na nousi esiin johtajan halu joustaa ja tehdéd myodnnytyksia asioissa, jotka hel-
pottavat tyontekijoiden arkea, mutta eivat kuitenkaan heikenna lasten hyvin-
vointia. Tallaisina asioina mainittiin sijaisten palkkaus seka loma-aikojen

suunnittelua ja tyOaikajarjestelyja koskevat asiat.

Taysin uutena tyohon liittyvana asiana, edellisen luvun (ks. luku 7.1) vastauk-
siin verrattuna, nousi asiakkuuden merkitys yksilon tyéhyvinvointia lisddvana

asiana. Tallaisina asioina mainittiin kasvattajan ja vanhempien valinen toimiva
kasvatuskumppanuus, hyvat ja avoimet valit vanhempiin seka mukavat lapset

ja perheet.

Tyohyvinvoinnin kokemukseen vaikuttavat monet seikat, kuten esimerkiksi
oma elamantilanne ja -kokemukset ja elaman tasapaino, itsetuntemus, asen-
ne tybhon seka tydolosuhteet. Jokaisella kasvattajalla on kuitenkin mahdolli-
suus vaikuttaa omaan tyohyvinvointiinsa. Pakan ja Radyn (2010, 23) nake-
myksen mukaan tyontekija valitsee itse omat asenteensa ty6ta kohtaan ja on
itse vastuussa fyysisesta, psyykkisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnistaan. Ta-
ma onkin mielestani tdrkea muistaa pohdittaessa tyéhyvinvointia ja siihen vai-

kuttavia tekijoita.

7.3 Tybhyvinvointia tydyhteisotasolla lisdavia elementteja

Kysymyksessa 3 kasvattajia pyydettiin nimedmaan viisi yhteisollista tyéhyvin-
vointia lisddvaa asiaa. Tahankin kysymykseen tuli vastauksina runsaasti eri-
laisia asioita, yli 40 yhteisoéllista tydhyvinvointia lisddvaa elementtia. Nyt kui-
tenkin vastauksista erottui selkedmmin yleisesti merkityksellisimpina koetut
asiat kuin yksiloétason tyéhyvinvoinnista. Kuvassa 9 on esitelty kasvattajien

useimmin mainitsemat yhteison ty6hyvinvointia lisaéavat asiat.
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pelisdannot (9) \
|
luottamus (6) |
|
avoimuus (5) |
|
rehellisyys, tasa-arvo (4) |
|
tavoitteet, ilmapiiri, tasapuolisuus, joustavuus, palaute henkil6sté (3) J
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Kuva 9. Yhteisdllistéa tydhyvinvointia lisdavia elementteja

Selkeasti merkityksellisin yhteisollista tydhyvinvointia lisdava elementti oli kas-
vattajien mielesta tydyhteison yhteiset pelisaannot. Yhteisia pelisaantoja kas-

vattajat kuvasivat muun muassa seuraavasti:
"Yhteiset pelisdannét: toimitaan tiiminé ja vedetéaén yhta koytta.”
“Yhteen hiileen puhaltava tybyhteisé.”

"Tybyhteisbssé selkeét pelisddnnot ja yhteisén sitoutuminen nii-

”

hin.
"Kaikki tekevét niin kuin on sovittu.”

Hakasen (2011, 44-47) esittaa, etta tydhyvinvointia on mahdollista kokea, kun
tydssa on tyon imua edistavat pelisaannot. Tama tukee kasvattajien nakemys-
ta yhteisten pelisaantdjen tarkeydesta. Kasvattajat tydskentelevat tiimeissa,
heilla on yhteinen perustehtava ja tyon tavoite, jolloin yhteisten sopimusten
noudattaminen on edellytys toimivalle tyonteolle. Tiimitydssa on Ristiojan ja
Tammisen (2011, 17) mukaan tarke&a, ettd kasvattajat tyoskentelevét sitou-
tuneesti ottaen vastuun omasta toiminnasta, muut tyéyhteisén jasenet huomi-

oiden.

Tarkeina yhteisollisen tydhyvinvoinnin elementteind kasvattajat kokivat myos
luottamuksen, avoimuuden, rehellisyyden, tasa-arvon ja tasapuolisuuden, il-
mapiirin, joustavuuden ja palautteen. Luottamus, avoimuus ja joustavuus
ovatkin Kaivolan ja Launilan (2007, 77-79) mukaan edellytys hyvinvoivalle
tyoyhteisolle, jolloin mahdollistuu tyéntekijoiden yhteishengen ja keskindisen

luottamuksen syntyminen, toisten auttaminen ja huomioon ottaminen, avoin ja
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joustava ilmapiiri. Kasvattajista tasa-arvo oli yndenmukaista kohtelua ja arvos-
tusta koulutustaustasta riippumatta ja tasa-arvoa tyontekijoiden valilla. Vasta-
uksissa tasapuolisuus ja joustavuus oli kuvattu usein samassa yhteydessa.
Niitd kuvattiin tasapuolisuutena tytkavereiden kesken, joustamisena tyotehta-
vien tekemisessa, esimerkiksi kaikkien tyontekijoiden osallistumisena vaate-

huoltoon ja muiden auttamisena.

Rehellisyys on arvo, joka koettiin kasvattajan tyossa tarkeana. Kaivola ja Lau-
nila (2007, 77—78) toteavatkin, etta jos tydyhteisd edustaa tyontekijalle sellai-

sia arvoja, joihin tydntekijan on helppo samaistua, on liittyminen tydyhteisoon

luontevaa. Rehellisyyden kohdalla yksi kasvattaja totesi rehellisyyden olevan

konkreettisesti sitd, etta asioista ei puhuta toisten selan takana.

Yhteisollista tydhyvinvointia lisdéavaa ilmapiiria kasvattajat kuvasivat lep-
poisaksi, lamminhenkiseksi ja hyvaksyvaksi. Tallaisessa ilmapiirissa oli kas-
vattajien mielesta helppo ilmaista erilaisia mielipiteita ja ottaa asioita puheeksi
seka asiat kasitellaan asioina. Tydympariston hyva tyoilmapiiri heijastuu kas-
vattajien tyohyvinvoinnin lisdksi myds lapsiin. Stakesin (2005, 15-17) mukaan
kasvattajien tehtavana on luoda paivakotiymparistoon hyva ilmapiirin, jossa

lapset voivat kokea yhteisoéllisyytta ja osallisuutta.

Myds kasvattajien ammattitaito koettiin tarkeaksi tyon edellytykseksi. Kasvat-

tajat tarvitsevat tydssddn monenlaista ammatillista osaamista ja ammattitaitoi-
nen henkildsto ja erilaiset yksil6lliset taidot tuovatkin Kupilan (2011, 305-306)
mukaan kasvattajatiimiin vahvuutta. Palautetta toivottiin sek& annettavan etta

saatavan. Palautteen antajina toistuivat samat ryhmat kuin luvussa 7.2.

My0s yhteisollista hyvinvointia lisd&vat elementit toistuivat edellisten kysymys-
ten mukaisesti, naita olivat esimerkiksi, mukavat tyokaverit, aikaa keskustelul-
le, vaikutusmahdollisuus, koulutus mahdollisuus, tyéturvallisuus, esimiehen
tuki ja yhteiset tyon ulkopuoliset tapahtumat. Uutena elementtind mainittiin
tyoyhteison ja henkiloston pysyvyyden merkitys yhteisélliseen tyéhyvinvointiin.

Myos tydnantajaa kohtaan esitettiin odotus:

"Tydnantajalta jonkin sortin tunnustus tybyhteisélle.”
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7.4 Tulevaisuuden tyohyvinvointitekijat

Viimeinen tutkimuskysymys kasitteli kasvattajien tulevaisuuden ty6hyvinvointia
Mielakan paivakodissa. Kysymyksessa vastaajien oli tarkoitus katsoa vuoteen
2020 ja kuvitella mydnteiseen tyéhyvinvoinnin tilanteeseen johtaneita asioita.
Myonteisella tilanteella tarkoitettiin sellaista positiivista tydhyvinvoinnin tilaa,
jossa kasvattaja olisi innostunut tydstaan, kokisi paivittain tyon iloa ja hanella

olisi tyopaivien jalkeen viela voimavaroja nauttia myds vapaa-ajasta.

Muun muassa seuraavin lausein kasvattajat kuvasivat ajatuksiaan tulevaisuu-

den myodnteiseen tyéhyvinvoinnin tilanteeseen johtaneista asioista:
"Tunnen vahvasti I6ytédneeni paikkani tydyhteis6sséa.”
"Jokainen péaiva tuo uutta opittavaa.”
"Olen valinnut oikean alan tyéskennell&.”
“Tunnet sen, etté sinua ja tybtasi arvostetaan.”
"Tybympéristd on viihtyisé ja siihen panostetaan.”
"Asiat rullaavat myos asiakasperheiden kanssa hyvin.”

Eri tydhyvinvoinnin elementtien kirjo oli suuri. Kysymykseen tuli yli 60 asiaa,

joista useimmin esiintyneet ovat kuvassa 10.

tydyhteisén avoimuus (5)
riittdva henkilésto (4)

tiimityd, pienet lapsiryhmat, tyon kuormitus, vaikutusmahdollisuus,

luottamus-tydkaverit, luottamus-esimies (3)

Kuva 10. Kasvattajien tulevaisuuden tyohyvinvointiin vaikuttavia elementteja

Kasvattajien tulevaisuuden tydhyvinvointia edistaviksi, merkityksellisimmiksi
elementeiksi, nousivat tyoyhteisbn avoimuus ja henkiloston riittdvyys. Avoi-
muuteen liitettiin positiivisuus, rehellisyys, vilpittdmyys, kannustavuus ja luot-

tamuksellisuus. Avoimuutta kuvattiin muun muassa seuraavasti:
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"Kollegat ovat avoimia ja heidén kanssaan on helppo olla — puhua

mydés tydn ulkopuolisista asioista.”

"Avoimuus ja rehellisyys, seké positiivinen asenne nékyvét kai-

kessa toiminnassa.”

"Avoin ilmapiiri, jossa hankaliakin asioita on otettu esille ja paéasty

onnistuneeseen lopputulokseen.”

Riittava henkilosto koettiin tarkeadksi tulevaisuuden tyohyvinvointia tukevaksi
asiaksi. Tahan liittyivat maininnat sijaisten ottamisesta seka lomien etta saira-
uspoissaolojen ajaksi. Riittavan henkilokunnan merkitysta kasvattajan tyohy-

vinvointiin kuvasi yksi kasvattaja nain:

"Tybntekijéita on riittadvasti eikéd kukaan tunne olevansa uupunut ja

ylikuormitettu.”

Merkittdvimmiksi asioiksi nousivat myds toimiva tiimityd, pienet lapsiryhmat,
sopiva tyon kuormittavuus, vaikutusmahdollisuudet ty6ssa seké luottamus

tyokavereiden ja esimiehen valilla. Tasta kertovat seuraavat lauseet:

"Tbissé pystytdan luottamuksellisesti keskustelemaan asioista ja

apua saa, jos sité tarvitsee.”
"Pienryhmaétoiminta ja riittdvéan pienet lapsiryhmét.”

"Paineet tydssésuoriutumisesta ovat pysyneet kohtalaisina, tun-
nen osaavani, jaksavani ja parjaavani riittavan hyvin tyéssani uu-

vuttamatta itseéni.”
"Koen, etté voin vaikuttaa tyéhéni ja kehittyé siiné.”

"Esimies on empaattinen ja luotettava ja hdneen voi tarvittaessa

turvautua.”

Edellisten lukujen (ks. luvut 7.1, 7.2 ja 7.3) tulosten tavoin vastauksissa esiin-
tyivat kaikki aiemmissakin kysymyksisséa olleet tyéhyvinvoinnin paateema-
alueet: yksilo, tydyhteiso, tyo ja esimies ja niissa mainitut eri elementit. Omaan
terveyteen ja tyon ulkopuoliseen elamaan liittyvat asiat nakyivéat edelleen vah-

vasti kasvattajien vastauksissa:



53

"Olen pitdnyt kunnostani huolta -> en vasy niin helposti.”

"Mitéa ilmeisimmin terveys on pysynyt hyvéné eiké vakavampia

sairauksia ole ilmennyt itsella eiké perheelld.”

“Yksityiselaméssé asiat ovat hyvin ja perheen ohella minulla on

aikaa ja mahdollisuus harrastaa minulle tarkeita asioita.”

"Lomilla pyrin unohtamaan tydympariston totaalisesti keksimalla

aivan muuta tekemista.”
"Ihmissuhteet ovat kunnossa ja nautin elaméasta.”

Hyvin tarkeaksi koettiin myos kaikki yhteisollista tydhyvinvointia tukevat ele-

mentit:

"Tybkaverit ovat edelleen niin kannustavia ja mahtavia, etta tyon-

teko on ilo!”

"Tybskentelen loistavassa tiimissé, jossa tyot jaetaan tasa-

arvoisesti ja suunnitellaan ty6té yhdesséa.”
"Tuemme toisiamme, luotamme toistemme ammattitaitoon.”

Uutena ty6hon liittyvana asiana mainittiin taloudellisten resurssien paranemi-
nen, harjoittelijoiden apu arjen kaytannoissa, toisen wc:n rakentaminen henki-
|6stdlle ja yhden lapsiryhméan sulkeminen, jotta tilat olisivat fyysisesti valjem-
mat. Taloudellisiin resursseihin toivottiin parannusta, jotta retkien tekeminen ja
hankinnat mahdollistuisivat. Tyon joustavuuteen liittyvana uutena asiana toi-
vottiin omien asioiden hoitamisen helpottumista suhteessa tydaikajarjestelyi-
hin. Myds mahdollisuus toimia tulevaisuudessa eri lapsiryhmissa koettiin tyo-

hyvinvointia lisdavéaksi asiaksi:

"Olen saanut tydskennelld vuosien varrella jokaisessa salongissa
seka eskareissa. Pelkastaan tama vaihtelu auttaa jaksamaan

tybssé ja saan koko ajan evéité tulevaa varten.”

Kasvattajien mahdollisuus tydskennella vaihtelevasti eri-ikdisten lasten ryh-
missa tuo tydhon mielekkyyttad ja kehittymismahdollisuuksia, mutta myds

haasteita. Kasvattajan onkin hyva omata myodnteinen asenne muutosvalmiu-
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teen. Luukkalan (2011, 175-200) mukaan muutosvalmius on halua ja kykyéa
oppia uutta ja taito sopeutua ja hyddyntaa kohtaamansa muutokset.

8 POHDINTA

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen on hyvin tarkeaa, silla on mielekkdampi teh-
da tyota kun jaksaa ja voi hyvin. Tydhyvinvointia ei tule kuitenkaan odottaa
tarjottavan itsen ulkopuolelta, vaan olemalla itse osallinen ja aktiivinen omas-
sa tyo- ja arkielamassaan, voi vaikuttaa omaan, mutta myos toisten tyéhyvin-
vointiin. Tasapainon ldytdminen ty6n ja vapaa-ajan kokonaisuudessa voi jos-
kus olla haastavaa ja vaatia ponnisteluja ja valintoja. Ponnistelu kuitenkin
kannattaa, silla tyo vie ison osan valveillaoloajastamme. Itsetuntemus ja itsen
kuuntelu auttaa kasvattajia I6ytamaan juuri itselle sopivat voimavaroja lisaavat

ja tukevat elementit.

Kasvattajille suunnatun kyselytutkimuksen avulla selvitin mita, kasvattajat ajat-
televat tydhyvinvoinnin tarkoittavan ja mitka asiat ovat kasvattajille merkityk-
sellisia tydhyvinvointia lisaavia elementteja. Kyselyyn saamieni vastausten
laaja kirjo osoitti, ettéa tydhyvinvointi tarkoittaa kasvattajille hyvin erilaisia asioi-
ta ja sen kokeminen on yksilollista. Oli kiinnostavaa huomata, ettéd kasvattajien
vastauksista l6ytyivat samat elementit, joista tyéhyvinvoinnin ndhdaan yleises-
ti koostuvan. Kasvattajien tyohyvinvointi nayttaisi muodostuvan yksilon, tydyh-
teison, tyon ja johtamisen kokonaisuudesta. Vastauksista voi paatella, etta
tyohyvinvointi on vahvasti positiivisesta tunneilmapiirista syntyva tila, jonka
edellytyksena on kasvattajien yhteiséllinen toimiminen eettisesti korkeiden ar-
vojen mukaisesti. Tarkeita ovat myds tyon tekemiseen liittyvat arkiset asiat,
jotka toteutuakseen vaativat yhteisesti sovittuja pelisdantoja ja tavoitteita ja

niiden mukaan toimimista.

Tutkimustulokset osoittivat kasvattajien tiedostavan itsesta huolehtimisen tar-
kedksi tydhyvinvoinnin osatekijaksi. Moni kasvattaja koki liikunnan lisd&avan
tydssédjaksamista, silla tyd lasten kanssa vaatii hyvaa fyysista kuntoa. My6s
levon ja terveellisen ravitsemuksen koettiin tukevan tydhyvinvointia. Koko-
naisvaltaisesta terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen onkin mielestani
tarkeaa, silla kasvattajina me voimme mallittaa lapsille terveellisia elamanta-

poja omalla toiminnallamme. Vaikka emme saakaan ty6nantajaltamme yhden
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kasvattajan mainitsemaa “jonkin sortin tunnustusta” tydstamme, tarjoaa Kou-
volan kaupunki tyontekijoilleen kuitenkin erilaisia likuntamahdollisuuksia veloi-
tuksetta. Tama on mité parhainta tyohyvinvoinnin tukea, jota jokainen voi halu-
tessaan hyodyntaa. Ty6nantajan tarjoama tydterveyshuolto on mielestani

myds erinomainen tuki tydhyvinvoinnillemme.

Tyon ulkopuolisten ihmissuhteiden ja erilaisten harrastusten koettiin lisaavan
ty6hyvinvointia ja antavan tarvittavaa vastapainoa tyolle. Moni kasvattaja to-
tesikin riittdvan vapaa-ajan ja tyydyttavien inmissuhteiden olevan tydhyvin-
voinnin edellytys. Tassa yhteydessa tyon kuormittavuus nousee merkittavaan
asemaan. Jos tyon kuormittavuus on liian suuri, ei harrastamiseen enéa valt-
tamatta riitd voimavaroja. Siksi on tarkeaa, etta tyoyhteisossa keskustellaan
tyosta ja etsitdan uusia toimintatapoja ja menetelmia, joiden avulla tyén kuor-

mittavuutta voidaan tarvittaessa vahentaa.

Kaikki yhteisolliseen tydhyvinvointiin positiivisesti vaikuttavat elementit tarvit-
sevat tyontekijan ja tydyhteison yhteisen panoksen onnistuakseen ja toteutu-
akseen. Yhteison jasenet toimivat siis ikdan kuin vastavuoroisena voimana,
jonka katalysaattorina toimii yksilo vahvistettuna yhteison voimalla. Sanonta
"niin metsé vastaa kuin sinne huudetaan” kuvaa mielestani hyvin yhteisollista
tydhyvinvointia. Jokaisen tyontekijan panos on tarkea ja yhteiseen hyvaan pa-
nostaminen on kaikkien etu. TAma tarkoittaa kaikkea sosiaalista toimintaa se-
k& tyokaveri ettd esimies-alaissuhteissa ja tarvittaessa myos tuen antamista
tyokaverille. My6s esimies tarvitsee tydlleen tyontekijoidensa tuen, voidakseen
ohjata yhteis6a toimimaan parhaalla tavalla. Tutkimustulosten mukaan yhtei-
sollisiin elementteihin tuleekin panostaa erityisesti, silla niiden merkitys koros-

tui kasvattajien vastauksissa.

On tarked tiedostaa, ettd odottaessamme muiden toimivan itsedmme kohtaan
myonteisesti, meidan on myos itse toimittava toisia kohtaan samassa henges-
sa. Kun tydyhteison jasenilla on hyva olla tydssaan, heijastuu se vaajaamatta
tyGilmapiirin. Paivakodin arjessa me kasvattajat tuemme lasten keskinaisia
kaverisuhteita ja yhteisollisyytta mallittamalla omalla toiminnallamme mydn-
teista vuorovaikutusta ja hyvia tapoja. Kasvattajilla on tydyhteisdssd oman ja
tyokavereiden hyvinvoinnin lisaksi vastuu myads lasten hyvinvoinnista. Tyo6il-
mapiiri heijastuu mielestani kasvatusilmapiiriin ja vaikuttaa sitéa kautta myos

lapsiin ja perheisiin.
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Osa kasvattajista koki henkilokohtaisella tasolla olevat tyokaverisuhteet tarke-
aksi tyohyvinvointi tukevaksi asiaksi. He kuvasivat tallaista suhdetta tyokave-
ruudeksi, jossa tydkaveri tunnetaan myos yksityishenkiléna ja hanen kans-
saan voidaan puhua tyon ulkopuolisista, henkilokohtaisistakin asioista. Mieles-
tani tallainen tyokaveruus on merkittavaa, silla teemme tyota vahvasti omalla
persoonallamme, emmeka ole koneita. Kasvattaja voi tydssaan joutua tilan-
teeseen, jossa oma elamantilanne heijastuu tydhoén, vaikka pyrkisimmekin
toimimaan ammatillisesti. Ty6kaverin parempi tuntemus auttaa meita talloin
ymmartamaan toinen toisiamme paremmin. Tallaisen suhteen muodostumi-
nen vaatii kuitenkin aikaa, ja omien asioiden jakaminen edellyttéa tykaverei-
den valistd vahvaa luottamusta. Jokaisella tyontekijalla on myds oltava vapaus
valita, jakaako omia asioitaan tytkaverille vai ei, eikd tama saa olla toimivan

tyokaveruuden edellytys.

Kasvattajat kokivat itsensa ja tyon kehittdmisen tarkeaksi tydhyvinvoinnin
elementiksi. On joitain ty6hon liittyvid asioita, joihin emme suoranaisesti voi
vaikuttaa, kuten esimerkiksi palkkaus, tyétuntiméaara, lapsiryhmakoot ja henki-
|6ston suhde niihin. Mutta on myds monia asioita, joihin voimme vaikuttaa, ku-
ten esimerkiksi omat asenteemme ja toimintatapamme. Uskon vahvasti, etta
positiivisella asenteella ja tahtotilalla, voidaan haastaviakin asioita kehittaa
toimiviksi. Kasvattajien rajattomalla luovuudella ja yhteisty6lla on mahdollisuus
kehittaa hyvia uusia tyotapoja ja toimintamalleja, jotka voivat tukea tydhyvin-
vointia. Tutkimustulosten valossa tydyhteisomme kannattaa etsia keinoja, joil-
la 16ytaé& aikaa uusien toimintatapojen kehittamiseen. Tasta hyvana esimerk-
kina on Mielakan paivakodissa kaytettava pedagoginen pienryhmatoiminta
(ks. luku 6.3), joka on muuttanut perinteisia toimintakaytantoja merkittéavasti ja

kokemukseni mukaan lisannyt tyéhyvinvointia.

Pedagogisen pienryhmatoiminnan vaikutus kasvattajien tyéhyvinvoinnin ko-
kemiseen, olisikin mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe. Varhaiskasvatus kohtaa
tulevaisuudessa isoja muutoksia, joihin kasvattajien on reagoitava kehittamal-
|& tyotaan ja toimintaansa. Valtakunnallisesti on tehty vahan tutkimusta kas-
vattajien tyohyvinvoinnin elementeista. Tasta syysta olisi kiinnostavaa tulevai-
suudessa myos tutkia tydhyvinvointia jatkotutkimuksen kohteena omaa tydyh-

teisba laajemmin. Tarkedna tavoitteena olisi I0ytaa asioita, joilla lisatdan kas-
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vattajien tyohyvinvointia, silla on myos varhaiskasvatuksen asiakkaiden etu,
ettd kasvattajat voivat tydssaan hyvin.

Positiivisen psykologian viitekehyksesta tarkasteltuna tutkimustulokset osoitti-
vat, ettd meidan tulee tydyhteisdna panostaa positiivisen asenteen vahvista-
miseen. Positiivinen asenne ei tarkoita sitd, ettd ongelmat ja vaikeat asiat ja-
tettaisiin huomiotta tai ratkaisematta. Kasvattajien vastaukset osoittivat, etta
kasvattajat toivovat asioista puhuttavan yhteisossdmme rehellisesti ja avoi-
mesti. Positiivisen asenteen avulla haasteisiin voidaan suhtautua rakentavasti
ja myonteisen tahtotilan avulla voidaan valttdé negatiivisen energian tyonte-
koa kuluttava voima. Uskon positiivisen yhteiséllisyyden olevan laadukkaan

varhaiskasvatuksen toteuttamisen tarkea voimavara.

Moni kasvattaja koki tyon arvioinnin ja palautteen antamisen tarkeiksi asioiksi
tyohyvinvoinnin kannalta. Tydyhteisossamme olemme tottuneet arvioimaan
tydtamme, mutta palautteen antaminen on vield melko vahaista. Palautteen
antamista ja saamista tulisikin tydyhteisossdmme kehittaa, silla saamieni tut-
kimustulosten mukaan se koettiin hyvin merkityksellisena tyéhyvinvoinnin

elementtina.

Aloittaessani opinnaytetyon taustateorian kirjoittamista kevaalla 2014, var-
haiskasvatukseen oli odotettavissa myonteisia uudistuksia. Uuden, vuonna
2015 voimaan tulevan, varhaiskasvatuslain oli tarkoitus rajata lapsiryhmien
kokoa suhteessa kasvattajien méaaraan positiivisella tavalla. Kevaalla 2015
uusi hallitus esittikin lapsiluvun lisddmista aiotun rajauksen tilalle. Vastates-
saan tyohyvinvointikyselyyn maalis - huhtikuussa 2015, kasvattajilla ei viela ol-
lut tietoa uudesta ryhmakokomuutoksesta. En voi olla miettiméttd, olisiko tieto
asian nykytilasta muuttanut kasvattajien vastauksia toisenlaisiksi. Kyselyyn
vastanneista kasvattajista moni koki tyon arvostuksen seka yksilon etta yh-
teiskunnan tasoilla merkityksellisena tyohyvinvoinnin elementtina. Taman uu-
den hallitusohjelman jalkeen useat kasvattajat varmasti pohtivatkin, mik&a on
varhaiskasvattajien tyon arvostuksen taso, kun tyon resursseja ollaan valmiit
heikentamaan. Kasvattajat toivovat voivansa tehda tyonsa tulevaisuudessakin
niin, etta lapsille ja perheille voidaan tarjota laadukasta varhaiskasvatusta.
Laadukas varhaiskasvatus tukee lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja an-

taa hyvat lahtokohdat lapsen tulevalle elamalle.
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Tutkimuksessani en tietoisesti halunnut erotella vastaajia i&n, tydhistorian tai
koulutustaustan mukaan. Tutkimuksen tarkoitus ei ollut vertailla kasvattajien
ajatuksia ja kokemuksia erilaisesta taustasta kasin, vaan saada kuva yhteises-
ta tyéhyvinvoinnin kokemuksesta Mielakan paivakodissa. Uskon tdman valin-
nan toimineen vahvemmin tydyhteisbdmme yhdistavana ja lujittavana asiana.
Tyoyhteisdssa on kuitenkin tarke& muistaa, etta erilaisella tyohistorialla ja ko-
kemuksella on vaikutus yksittdisen ihmisen tydhyvinvointiin. Mielestani pitkan
ty6historian omaavilla kasvattajilla on tarkea vastuu toiminnallaan ja koke-
muksellaan mallittaa tyGtaipaleensa alussa oleville kasvattajille hyvaa, positii-
vista tyotapaa ja asennetta. Vastavuoroisesti tyduran alussa olevat kasvatta-
jat, voivat tuoda uusia ja tuoreita nédkdkulmia tydyhteiséon. Toteutuakseen ta-
ma vaatii vastaanottavaista asennetta seka tyéhyvinvointikyselyn vastauksis-

sa esiintynyttd avoimuutta kaikilta kasvattajilta.

Saamani tutkimustulokset esittelin tydyhteiséni suunnittelupaivilla elokuussa
2015. Tutkimustuloksista saatuja tuloksia kaytettiin kirjattaessa Mielakan pai-
vakodin ty6hyvinvointisuunnitelmaa toimintakaudeksi 2015-2016. Suunnitte-
lupaivilla pohdimme yhdesséa, mitké ovat tydyhteisomme toiminnan kannalta
tarkeitd asioita, joihin haluamme panostaa. Koin, etté tutkimustulokset antoivat
suuntaviivoja ja ideoita niista tydhyvinvoinnin elementeista, jotka ovat kehitta-
misen ja panostamisen arvoisia ja tukevat seka yksittaisen etta tydyhteison

hyvinvointia parhaalla tavalla.

Tyohyvinvoinnin taustateorian tutkiminen ja kasvattajille suunnatun tyéhyvin-
vointikyselyn tekeminen ja tulosten analysointi oli kokonaisuudessaan mielen-
kiintoinen prosessi. Erittdin mielekk&&né ja antoisana koin vastausten ana-
lysoinnin. Oli innostavaa lukea kasvattajien ajatuksia ja nakemyksia tyohyvin-
voinnista ja n&dhda, miten laaja-alaisesti tythyvinvoinnin merkitys koetaan.
Tyoskennellessani itse Mielakan paivakodin kasvattajayhteison jasenena, tu-
lee minun muistaa oma panokseni tyéhyvinvoinnin edistajana, ja pyrkia siirta-
maan tutkimustuloksista saatu tieto sanoista tekoihin. Taman tutkimuksen teh-
tyani minulla herasi kiinnostus jatkotutkimusaiheesta tyoyhteisossdmme. Tu-
levaisuudessa voisi tutkia yksikkbmme tydhyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen
tavoitteiden toteutumista ja vaikuttavuutta seka yksilon, yhteison, tyonteon ja
esimiestydn nakokulmista. Olisi mielenkiintoista tutkia, miten tyéhyvinvointi-

suunnitelmaan kirjatut tavoitteet toteutuvat kaytanndssa ja muuttuuko tyoyh-
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teison toimintakulttuuri konkreettisesti ja milla keinoin tydhyvinvointia tulisi

edelleen pyrkia lisaamaan ja kehittamaan.

Tahdon kiittaa lampimasti tydyhteisoni, Mielakan paivakodin kasvattajahenki-
|6stoa, tutkimuksen onnistumisen kannalta tarkeista ja arvokkaista vastauksis-
ta. Oli ilo nahda, etté niin moni vastasi kyselyyn. Vastausten laajasta kirjosta
voin paatella, etta tydhyvinvointia oli pohdittu tarkasti. llman tyoyhteisoni kas-
vattajien panostusta tama tutkimus ei olisi ollut mahdollinen. Mielestéani tutki-
musluvan antaminen osoitti paivakodin esimieheltd rohkeutta, silla tutkimus
profiloitui tunnistettavasti tydyhteiso6mme. Uskon taman kertovan siita, etta
paivakodissamme toiminta on avointa ja sita tahdotaan kehittaa aina vain pa-

rempaan suuntaan.

Tutkimustuloksia kaytettiin tydyhteison suunnittelupaivilla, elokuussa 2015, kir-
jattaessa Mielakan paivakodin yksikkdkohtaista tydhyvinvoinnin suunnitelmaa
toimintakaudeksi 2015-2016. Tyohyvinvointisuunnitelmaan kirjattiin tyéhyvin-

voinnin edistamisen tavoitteiksi:

¢ Yyhteisiin pelisdantoihin sitoutuminen
e avoimen ja luottamuksellisen keskusteluilmapiirin kehittaminen
e palautteen antamisen harjoittelu

Tyobhyvinvointi ei ole pysyva tila, vaan sen eteen tulee tehda toita, jotta se to-
teutuu riittdvan hyvalla tasolla nyt ja tulevaisuudessa. Tutkimustulokset analy-
soituani voin ilolla todeta, ettd tydyhteisdssani tydoskentelee kasvattajia, joilla
on kykya ja halua toimia positiivisen tyohyvinvoinnin hengessa, sen aisti hei-
dan vastauksistaan. Toivon kaikille tydyhteisoni jasenille mita parhainta tyohy-
vinvointia, meilla jokaisella on vastuu tydhyvinvoinnista, yhdessa olemme

enemman!
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Liite 1

Hyva tytkaveri!

Varhaiskasvattajan tyo paivakodissa on antoisaa ja monipuolista tyota lasten ja perheiden
parhaaksi. Ty6 on ajoittain myods haastavaa ja raskastakin, ja jokainen joutuu varmasti jos-

kus pohtimaan omaa jaksamistaan ja tyohyvinvointiaan.

Teen sosionomiopintoihini liittyvan opinnaytetyon aiheesta "Varhaiskasvattajan ajatuksia

tydhyvinvoinnista”. Opinnaytetydssani tarkastelen tydohyvinvointia seka teoriatasolla etta

kokemuksellisesta nakdkulmasta. Tydhyvinvointi koostuu monista eri asioista, seka tyohy-

vinvointia kuormittavista etta tydhyvinvointia lisdavista elementeista. Opinnaytetydssani
l&hestyn tydhyvinvointia positiivisen psykologian ndkdkulmasta, jolloin keskityn tyéhyvin-
vointia lisdavien elementtien tutkimiseen.

Mita tyohyvinvointi varhaiskasvattajien mielesta tarkoittaa? Mitk& ovat niitd element-
teja, jotka lisaavat varhaiskasvattajan tydhyvinvointia? Saadakseni kokemuksellisen
nakdkulman naihin kysymyksiin, tarvitsen siihen sinun apuasi. Ole ystavallinen ja
pohdi ty6hyvinvointia kasitteena ja niita elementteja, jotka sina koet tydhyvinvoin-

tiasi lisdavina asioina.

Palautathan kyselyn nimettoméana paivakodin toimiston poydalla olevaan kirjekuoreen
ti 7.4.2015 mennessa. KIITOS!

Terveisin, Saija
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TYOHYVINVOINTIKYSELY MIELAKAN PAIVAKODIN KASVATUSHENKILOSTOLLE

1. Mitatyéhyvinvointi mielestéasi tarkoittaa? Voit tarvittaessa jatkaa kirjoittamista
paperin toiselle puolelle.

2. Mitka asiat lisdavat tyohyvinvointiasi yksilotasolla? Kirjoita jokaiseen pilveen
yksi tyGhyvinvointia yksilotasolla lisaava asia.
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3. Mitka asiat lisaavat yhteisollista tydohyvinvointiasi? Kirjoita jokaiseen pilveen
yksi yhteisdllista tydhyvinvointia lisdava asia.

4. On vuosi 2020 jatyoskentelet edelleen Mielakan paivakodissa. Olet innostu-
nut tydstasi ja koet paivittain tyoniloa. Tyopaivien jalkeen sinulla on viela
voimavaroja nauttia my6s vapaa-ajastasi. Mita on tapahtunut, kun tilanne on
nain myonteinen? Kayta mielikuvitustasi ja kirjoita, mik& tahan tilanteeseen
on johtanut. Voit tarvittaessa jatkaa kirjoittamista paperin toiselle puolelle.

KIITOS VASTAUKSISTASI!




