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YAMK-KOULUTUS VAHVAKSI TKI-VAIKUTTAJAKSI

Minttu Lampinen' ja Helena Turunen?

"Hameen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, minttu.lampinen@hamk fi
Hidmeen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, helena.turunen@hamk fi

Suomalainen tyéeldmd voittaa aina, kun YAMKissa tehdiicin TKlta
—katsaus lihtokohtiin

Masters-koulutus tuo osuvuutta tyoelamaan. Ammattikorkeakoulujen
ylemmit korkeakoulututkinnot (YAMK) ovat kymmenessa vuodessa va-
kiinnuttaneet asemansa Suomessa. Tdhdn mennessa on valmistunut jo yli
11 000 opiskelijaa. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto rinnastuu kan-
sainvilisesti Master-tasoiseksi (esim. Master of Arts). Ylemmalld ammat-
tikorkeakoulututkinnolla saa kelpoisuuden hakeutua tehtaviin, joiden vaa-
timuksena on ylempi korkeakoulututkinto. Tutkinnon suorittaneet sijoit-
tuvat tyypillisesti kehittgjiksi, muutosjohtajiksi ja esimiehiksi.

YAMK-tutkinnot on rakennettu vahvasti tyoelamalahtoisiksi, silld opinto-
jen ja kehittdmisprojektien sisiltd suunnitellaan yhdessa tyonantajaedus-
tajien kanssa. Tutkinnon voi aloittaa perustutkinnon ja sitd seuranneen
kolmivuotisen tyokokemuksen jélkeen, jolloin alansa ammattilaisella on
usein tarve oman tyonsa kehittdmiseen ja uudistamiseen. Tutkinnossa on-
kin vahva yhteys oman tyon ja tyoyhteison kehittdmiseen ja sen on vas-
tattava tyoelamain tarpeita. Sen suorittaminen tyon ohessa kestdd noin 2
vuotta ja koulutuksessa panostetaan erityisesti opiskelijan kykyyn hakea,
luoda ja jakaa tietoa.

Ammattikorkeakoulujen ylemmit korkeakoulututkinnot vaikuttavat kan-
salliseen Kkilpailukykyyn ja yritysten elinvoimaisuuteen. Koulutukseen
kuuluvan, muutaman vuoden paahan ulottuvan tutkimus- ja kehitystyon
tulokset saadaan jalkautettua ty6elaméan nopeasti. Tutkimustoiminta ta-
pahtuu elinkeinoeldmaén tai 3. sektorin toimeksiannoista ja innovaatiot
viedadn markkinoille tehokkaasti. Tutkimustyon etuna onkin sen kette-
ryys ja joustavuus.

Mukana Suomen kaikki ammattikorkeakoulut

Suomalaista tydelamaa uudistetaan osana Opetus- ja Kulttuuriministe-
rion tukemaa kaksivuotista hanketta ”YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vai-
kuttajaksi”. Hanke on kaikkien Suomen ammattikorkeakoulujen valta-
kunnallinen verkostohanke. Sen tuloksena toteutetaan uudenlaisia op-
pimisymparist6ja, luodaan kiinteita toimintamalleja tyoelamayhteistyol-
le ja tuotetaan yhteisid suomalaisia opintojaksojen TKI-toiminnan tueksi.
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Hankkeen rahoittajana toimi Opetus- ja Kulttuuriministerio ja sen budjet-
ti oli 3.3 M€. Hanketta koordinoi Himeen ammattikorkeakoulu Oy.

Hankkeen tavoitteita olivat:
+ Uudistaa YAMK-toimintoja
« Profiloida ylemman ammattikorkeakoulututkinnon TKI-toimintaa
« Tukea verkostoitumista ja sen moninaisuuden hyodyntamista

« Vahvistaa, kehittia ja uudistaa tiedon ja osaamisen siirtoa korkea-
koulujen ja tyoelaman valilla.

« Lisata tyoeldiméainnovaatioiden monialaisuutta, lahentda opetus-
tyota tyoelamaan

« Tukea yhteisollisen tiedon kehittamista.

Vaikuttavuudesta

Vaikutus YAMK koulutuksen TKI-toimintaan on ollut raikas ja toivottu.
Hankkeen myo6ta YAMK-koulutuksen ty6elaméayhteydet, TKI-kytkenta ja
ammattikorkeakoulujen valinen yhteisty6 kehittyivat merkittavasti. TKI-
vaikuttavuuden profiilin nosto nousee omasta uskosta ja luottamuksesta,
positiivisesta ylpeydesta YAMK-TKI-toimintaa kohtaan. Hankkeessa kan-
nustettiinkin uusien toimintamallien 16ytdmiseen ja rohkeaan kokeiluun
sekid esimerkein niytettiin, miten viestinnilla ja proaktiivisella kommu-
nikoinnilla voidaan vaikuttaa YAMK TKI -brandin nikyvyyteen, tunnet-
tavuuteen ja sitd kautta sen vaikuttavuuteen. Suomen kaikkien AMKien
osallistuminen mahdollisti toiminnan laajuuden ja vaikuttavuuden kan-
sallisesti ja kansainvilisesti. Ty6elamalahtoisyyteen on panostettu ja se
nakyy lapi tyopakettien. Mukana on lukuisia yrityksia ja organisaatioita.
Mm. alumni-toimintaa on alettu vahvistamaan.

Hankkeessa oli nelja tyopakettia, jotka viritettiin kohti TKI-teemaa:
1. Tyoelamaa uudistavat ja TKI-toimintaa edistavit oppimisymparistot
2.  Ty0elaman uudistaminen monialaisella kehittdmisosaamisella

3. Moninaisuusosaaminen tulevaisuuden tyGyhteiséjen johtamisen
tyokaluna

4. YAMK-opettajuus sillanrakentajana
TyOpaketeissa luotiin uusia opetuskokonaisuuksia ja sisilt6ja. Muutoksia
tehtiin mm. opetussuunnitelmiin, tapoihin ja menetelmiin opettaa. TKI-

kytkentdin ja sen mahdollistaviin toimintamalleihin on kiinnitetty koros-
tuneesti huomiota. Oppeja parhaista TKI-kaytédnteistd on jaettu hankkeen
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laajan verkoston ja tyopakettien tapaamisten kautta seka julkaisuissa. Mi-
ka tarkeinta, kehittdmistyossa ovat keskeisessi roolissa olleet opiskelijat
ja tyoeldmaén ja kolmannen sektorin edustajat. Uudet toimintamallit ja
niiden aikaansaama todellinen muutos jaa kdytdntoon my6s hankkeen
paatyttya.

Hankkeen edut suomalaiselle tyoelamalle tulevat tyollistymisen ja tyolli-
syyden kasvun kautta. Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta Master-ta-
solla on lahtokohtaisesti aina integroitu tydelamaan. Asioita tehdaan kaik-
ki yhdessa: ammattikorkeakoulut, yritykset ja opiskelijat. Tuloksena syn-
tyy innovaatioita suomalaiseen tyoelamaan!

Hankkeen julkiset nettisivut: www.hamk.fi/yamk-tki.



http://www.hamk.fi/yamk-tki
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TYOPAKETTI 1.

KOHTI TYOELAMAA UUDISTAVIA JA TKI-TOIMINTAA
EDISTAVIA OPPIMISYMPARISTOJA

Centria-ammattikorkeakoulu
Hdameen ammattikorkeakoulu
Lahden ammattikorkeakoulu
Lapin ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu
Poliisiammattikorkeakoulu
Saimaan ammattikorkeakoulu

Tampereen ammattikorkeakoulu

Lue lisdd tyopaketin toiminnasta hankkeen nettisivuiltal
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TYOPAKETTI 1. KOHTI TYOELAMAA UUDISTAVIA JA
TKI-TOIMINTAA EDISTAVIA OPPIMISYMPARISTOJA

Merja Sinkkonen

Tampereen ammattikorkeakoulu, YAMK-koulutuspdllikkd, merja.sinkkonen@tamk fi

Tyopaketissa 1 kehitettiin TKI-toimintaa edistdvia uuden aikakauden op-
pimis-, kehittdmis- ja kohtaamisymparist6ja seka fyysiseen etta digitaa-
liseen maailmaan. Tavoitteena uusissa toimintamalleissa on yhteisollis-
ta tietoa hyodyntavan toimintakulttuurin kehittdminen ja YAMK:n tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan selkeyttdminen. Tyopakettiin osallistui kah-
deksan ammattikorkeakoulua.

Ylempaian ammattikorkeakoulututkintoon (YAMK) johtavan koulutuksen
haasteena on sen yhai tiiviimpi integrointi ammattikorkeakoulujen TKI-
toimintaan, jotta sekd YAMK-koulutuksen ettd TKI-toiminnan vaikutta-
vuus vahvistuisivat. Uudet toimintamallit edistdvit kehittdmista ja in-
novointia alati muuttuvassa tyGelamassa. Esimerkit osoittavat, ettd am-
mattikorkeakoulu tarjoaa yhteistyOympariston, jossa opiskelijat, opetta-
jat, alueen tyoelaman edustajat ja muut alueen toimijat voivat kdayda vuo-
ropuhelua ja yhdessa kehittdaa alueen toimintoja.

Uusissa toimintamalleissa kaikilla osapuolilla, tydeldimén asiantuntijoil-
la, opiskelijoilla, opettajilla ja TKI-asiantuntijoilla, on muuttuvia rooleja,
jotka edellyttavit joustavaa asennetta ja uudenlaista osaamista. Esimer-
kiksi opettajan rooli on muuttunut tiedon jakajasta innovaattoriksi, orga-
nisaattoriksi ja yhteistoiminnan mahdollistajaksi.

Kuvatuissa oppimis-, kehittdmis- ja kohtaamisympérist6issd YAMK-opis-
kelijat ratkaisevat tyoelamasta nousevia kehittamishaasteita yhdessa eri
ty6elaman toimijoiden kanssa. Samalla toteutuu osaamisen siirtyminen
ja jakaminen sekd uuden tiedon ja osaamisen luominen. YAMK-koulutus
niahdain tydelamian kumppanina ja yhteistoiminnassa toteutuu aidosti
win-win-periaate.

Avainsanat: yhteisollinen oppiminen, oppimisymparistot, kohtaamispaikat,
ty6eldmén uudistaminen
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KETTERA KORKEAKOULUOPPIMINEN YLEMMAN
AMMATTIKORKEAKOULUOPISKELUN UUDISTAJANA

Helena Turunen', Mikko Méntyneva?, Miikka Ruusunen?® ja Pirjo Valokorpi*

"Himeen ammattikorkeakoulu, vastuuyliopettaja, helena.turunen@hamk fi
"Himeen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, mikko.mantyneva@hamk fi
*Himeen ammattikorkeakoulu, suunnittelija, miikka.ruusunen@hamk fi
“Himeen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, pirjo.valokorpi@hamk fi

Yhteni tavoitteena Tyoelamiaa uudistavat ja TKI-toimintaa edistavat op-
pimisymparistot -tyopaketin HAMKin osahankkeessa on kehittda ylem-
pdd amk -koulutusta vastaamaan entista paremmin seka aikuisopiskelijan
ettd tydelamain tarpeisiin. Uudistus perustuu ns. "kdanteisen luokkahuo-
neen” (Flipped Classroom) malliin, jonka ldhtokohtana on projektinhallin-
nassa kaytetty ketterien menetelmien scrum-viitekehys. Hankkeessa ku-
vataan HAMKin ylemmissi tutkinnoissa kdaynnistettya laajaa pedagogis-
ta uudistusta ja ketteran kidanteisen oppimisen toimintamallia.

Ketterdn kadnteisen oppimismallin pilottina toimi opintomoduuli ”Stra-
teginen ajattelu ja muutoksen johtaminen”, jonka tavoitteena on syven-
taa opiskelijoiden valmiuksia toimintaymparistossa tapahtuvaan taloudel-
lisen kehityksen ymmartamiseen, strategiseen ajatteluun ja muutoksen
johtamiseen. Esipilottina toimineen "TyGyhteisotaidot"-moduulin aikana
opiskelijat ottivat aktiiviseen kdytto6n HAMKin tarjoamat yhteiset ja yh-
teisollista tyoskentelya tukevat verkkotyokalut.

Saavutettu osaaminen ketterdn kdianteisen oppimisen mallissa perustuu
tiiviissa opiskelijatiimeissa tapahtuvaan yhteisolliseen oppimiseen ja vuo-
rovaikutukseen. Opiskelija muuttuu passiivisesta tiedon vastaanottajas-
ta aktiiviseksi toimijaksi, tyoelamin tutkijaksi, kehittdjaksi ja oppijak-
si. Opettajan rooli puolestaan muuttuu tiedon jakajasta ohjaajaksi, val-
mentajaksi ja oppimisen tukijaksi. Kunkin moduuliin siséltyvin teeman
alussa ohjaaja esitteli teemaan liittyvan oppimistehtdvan seki sitéd tuke-
vat opiskelumateriaalit. Opiskelijat jakaantuivat 4 hengen opiskelijatiimei-
hin, joissa yhteisollisesti tuotettiin oppimistehtavaan liittyva tietoperus-
ta ja empiirinen aineisto. Opiskelijatiimit raportoivat ohjaajalle sadnnolli-
sesti tiimipalavereistaan ja tyoskentelynsa edistymisestd. Osaaminen to-
dennettiin kerran kuussa ohjaajan johdolla tapahtuvissa verkkokohtaami-
sissa, joissa tiimit raportoivat oppimistehtavan tulokset, keskustelivat, ref-
lektoivat seka saivat ja antoivat palautetta.

Ketterdn kddnteisen oppimisen mallissa hyodynnetdin tehokkaasti ai-
kuisopiskelijan tydymparistoissa tapahtuvia ilmioita ja tyosta oppimista.
Keskeisend on my0s periaate, jossa opettajan ja opiskelijoiden yhteinen
aika hyodynnetdan intensiivisesti, uutta osaamista rakentaen. Ketterdn
kéaanteisen oppimisen malli on sitouttanut ja motivoinut opiskelijoita ja
parantanut oppimistuloksia.

Avainsanat: kdanteinen oppiminen, YAMK-koulutus, yhteis6llinen oppiminen



14 YAMK-KOULUTUS VAHVAKSI TKI-VAIKUTTAJAKSI

TUTKIMUSRYHMA YAMK-OPPIMISYMPARISTONA

Sari Miettinen' ja Paula Vikberg-Aaltonen?

"Hameen ammattikorkeakoulu, vastuuyliopettaja, sari.miettinen@hamk fi
Hameen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, paula.vikberg-aaltonen@hamk fi

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisen yksi keskeisii ki-
sitteita on palvelujen integraatio. Alueellisesti yhteisty6ta ja kehit-
tamisen kohteita on paljon. Ammattikorkeakoulu voi tarjota yhden yhteis-
tyOympariston, jossa opiskelijat, alueen tydelamén edustajat ja tutkimus-
laitosten edustajat voivat kayda vuoropuhelua ja kehittda yhdessa alueen
toimintoja. Tahdn tarpeeseen vastaa toimintamalli, jossa naiden toimijoi-
den yhteisessa tutkimusryhmassa on lahestytty integraatio-teemaa alu-
een tarpeista kisin.

Tutkimusryhmai koostui YAMK-opiskelijoista (5), HAMKin yliopettajista,
alueen tyGelamin edustajista (Kanta-Hameen keskussairaala ja Himeen-
linnan kaupunki) sekd Tampereen yliopiston edustajista. Yhteistyon ta-
voitteena oli rakentaa malli alueellisesta tutkimusryhmaista oppimisym-
paristona, liittaa opiskelijat ja opetus osaksi alueen tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa, vahvistaa opiskelijoiden kehittimisosaamista ja tuottaa
ajankohtaista tietoa alueen toimijoiden nimeamiin tarpeisiin.

Tutkimusryhméin tyoskentelyn tuloksena on luotu malli siitd kuinka alu-
een toimijoista, tiedekorkeakoulun ja ammattikorkeakoulun jasenista
koottu tutkimusryhma toimii oppimisymparistona. Tyoskentelyn myo-
td on saatu uutta alueellista tietoa ajankohtaisesta aiheesta alueen toimi-
joille. Konkreettisena tuotoksena on yhteisjulkaisu, joka sisaltda opiske-
lijoiden artikkelimuotoiset opinndytetyst ja ryhméin muiden jasenten pu-
heenvuorot seka alueellinen seminaari, joka tarjoaa foorumin laajempaan
integraatiokeskusteluun.

Uudenlaisen oppimisympariston my6td ryhmaén toimijoiden vilinen yh-
teistyo on tiivistynyt ja aluekehittiminen tapahtuu aidosti yhdessa. Tutki-
musryhméa-mallissa tieto rakentuu vihitellen, yhdessé alueen toimijoiden
ja tutkimuslaitosten edustajien kanssa, ja opiskelijat padsevit asiantun-
tijatyohon mukaan opintojensa aikana. Myos alueen toimijat ja yliopisto-
kumppanit tulevat tietoisiksi ammattikorkeakoulun YAMK ohjelmissa toi-
mivien osaamisesta. Mallia on mahdollista soveltaa laajemminkin YAMK
opintoihin.

Avainsanat: oppimisymparisto, tutkimusryhma, yhteistyo, aluekehittiminen
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HAASTEITA UUSIEN VERKOSTOMAISTEN TOIMINTAMALLEN
KEHITTAMISEEN YAMKIN JA TYOELAMAN YHTEISTYOSSA

Ritva Mdntyld' ja Pirjo Valokorpi?

"Himeen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, ritva.mantyla@hamk fi
"Hiameen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, pirjo.valokorpi@hamk fi

Miksi muutos on tiirkedd?

Yhteiskunnassa ja tydelamissa tapahtuvat muutokset edellyttavat uutta
osaamista. Jotta Suomi parjiisi kansainvilisessi kilpailussa, on 16ydyt-
tavd osaamista, yhteen hiileen puhaltamista, luottamusta ja yhteistyota.
Luottamukseen perustuvassa yhteistyossa voidaan jakaa osaamista ja asi-
antuntemusta. Toimiminen yli ammattialojen ja organisaatioiden rajojen
tuottaa parhaimmillaan tietoa, taitoa ja osaamista, jota ei voi ilman yh-
teistoimintaa saavuttaa.

Mitd on selvitetty?

HAMKIin koordinoimassa osahankkeessa yksi kehitettdvistd teemois-
ta oli "Tunnistamattomat tyoelaméavalmiudet ja tyoyhteisojen kehittami-
nen". Teemassa oli mukana 31 HAMKin toiminta-alueella tyoskentelevaa
YAMK-tutkinnon opiskelijaa, jotka kuvasivat organisaatioidensa nako-
kulmasta tunnistamattomia (ns. piilevid) tulevaisuuden osaamistarpei-
ta. Opiskelijat olivat eri alojen asiantuntijatehtavissi toimivia esimiehia.

Haasteet vusien toimintamallien kehittimiselle?

TyoOyhteisot ovat ihmisten ajattelutapojen ja toiminnan tuotteita — muuttu-
akseen niiden on annettava ihmiselle mahdollisuus muuttaa myos ajattelu-
ja toimintatapojaan. Tatd muutosta ei voida tehda lisdantyvalla koulutuk-
sella ja kiskemailld vaan yhdessa kokemalla ja ajattelemalla.

Tulevaisuudessa toisistaan riippuvaiset yritykset muodostavat liiketoimin-
taverkostoja. Luottamus nousee tarkeaan rooliin verkostoitumisen yhte-
ydessa, silla kukaan ei pysty valvomaan limittyvia verkostosuhteita. Kos-
ka osa yhteistyobkumppaneista tulee organisaation ulkopuolelta, on paa-
toksentekoa hajautettava ja annettava vaikutusmahdollisuuksia erityises-
ti sinne, missa tyota tehdaan.
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Mistd kehittimistyossii liikkeelle?

N. piilevit osaamistarpeet edellyttivit erityista taitoa pysya ajan tasalla.
Hajautettu, verkostomainen ja usealle ty6nantajalle tehtéava tyo pakottaa
kehittdméain toimintamalleja. Yhteinen toiminta ei ole kuitenkaan riitta-
va ehto, vaan on luotava aika ja paikka toiminnan ja kokemusten yhteisel-
le arvioinnille — uuden oppimiselle.

YAMK-koulutus vahvempana osana yritysten TKI-toimintaa haastaa am-
mattikorkeakoulun moniammatillisempaan yhteisty6hon seka korkea-
koulun sisilla etta erityisesti tyoelaméssé. Verkostomaisen yhteistyon ke-
hittdmiseen tarvitaan uudenlaisia, toiminnallisia menetelmia. Yhteinen
tekeminen edistda kokouskaytantoja tehokkaammin kunkin osallistujan
aitoa kokemusta osallisuudesta. TAma on yksi tarkea tekija sitoutumises-
sa yhteiseen kehittamiseen. Uudenlainen, verkostoissa ja niiden rajapin-
noilla tehtavd tyo edellyttdd myos YAMKin opetushenkiloston tehtivien
jaroolien uudelleen méaérittelemista.

Avainsanat: ty6elamivalmius, ennakointi, liiketoimintaverkosto, YAMK-koulutus,
TKI-toiminta
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GAFE — YHTEISOLLISEN OPPIMISEN KEHITTAMISTA
YHDESSA TYOELAMAN KANSSA

Outi Tormdnen', Veikko Kérnd?, Marko Mehtqld® ja Anu Pruikkonen*

"Lapin ammattikorkeakoulu, yliopettaja, outi.tormanen@lapinamk fi

Lapin ammattikorkeakoulu, YAMK-pdiillikko, veikko.karna@Ilapinamk fi
$Lapin ammattikorkeakoulu, koordinaattori, marko.mehtala@lapinamk fi
“Lapin ammattikorkeakoulu, palvelupdillikks, anu.pruikkonen@lapinamk fi

Lapin ammattikorkeakoulun YAMK-koulutuksessa on kehitetty oppimis-
ymparistona Google Apps For Education (GAFE) -pilvipalvelua yhteistyos-
sd tybelamén toimijoiden kanssa. Pilvipalveluiden kaytto on laajentunut
erityisesti erilaisten alylaitteiden yleistymisen myd6ta ja Googlen palvelut
ovat monille ihmisille arkipdivdad. YAMK-koulutuksen monimuoto-ope-
tuksessa oppiminen tapahtuu padosin muualla kuin oppilaitoksen tilois-
sa. Opiskelijat ovat usein eri paikkakunnilla kaukana toisistaan ja ohjauk-
sesta, jolloin etdisyyksien hallinnan menetelmait korostuvat.

YAMK-koulutus valmistaa vaativiin tyoelaméan kehittdmisen tehtaviin, jo-
ten koulutuksen ja tyoeldmain vilisen tiedon ja osaamisen siirron tulee ol-
la vahvaa. Oppimisymparist6jen kehittimisessi ovat eduksi verkkoyhtey-
den ja -selaimen mahdollistamat joustavat ja helppokéyttoiset ratkaisut,
joissa opetus ja tyoelama lahenevit toisiaan. YAMK-opiskelijat, tydelaméan
toimijat ja opettajat toimivat yhteisessd GAFE-ymparistossa, jossa eri so-
vellukset mahdollistavat yhteisollisen vuorovaikutteisen ja paikasta riip-
pumattoman oppimisen. Tydelimin edustajilla oli mahdollisuus osallis-
tua nettilinkin avulla joustavasti autenttisen tiedon tuottamiseen, jossa
eri toimijoiden asiantuntijuus yhdistyy.

Verkostoituminen ja yhteisollinen oppiminen ja osaamisen kehittaminen
mahdollistavat tyoelamén innovaatioiden synnyn. Toteutus lisia YAMK-
opiskelijoiden valmiuksia vastata tydelamén edellyttdmiin osaamistarpei-
siin. GAFE soveltuu hyvin YAMK-koulutuksen ja ty6elamin yhteiseksi, ke-
hittamista tukevaksi ymparistoksi palautteen mukaan. Myos tyoelaméan
toimijat oppivat ja kehittyvat. GAFE on helposti kédytettavissa, hyva ja toi-
miva menetelma, sddstda aikaa ja on eri osapuolia aktivoiva.

Avainsanat: virtuaaliopetus, vertaisoppiminen, TKI-toiminta, YAMK-koulutus
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KANSAINVALISYYTTA EDISTAVAT SYMPOSIUMIT
OSANA FUAS GRADUATE SCHOOLIA

Helena Turunen

Hameen ammattikorkeakoulu, vastuuyliopettaja, helena.turunen@hamk fi

FUAS Graduate School on HAMKin, LAMKin ja Laurean ylempien am-
mattikorkeakoulututkintojen verkosto, joka toteuttaa tiiviissa yhteistyGs-
sd mm. kansainvilisii, eri aihepiireihin liittyvid symposiumeja. Ndiden
symposiumien tarkoituksena on lisatd YAMK-opiskelijoiden mahdolli-
suuksia kansainvilistymiseen ja kansainvélisten verkostojen luomiseen
opintojen aikana.

Vuoden 2015 aikana jarjestettiin kolme symposiumia; huhtikuussa Hu-
man Resource and Knowledge Management -symposium Lahdessa, lo-
kakuussa Ethical Leadership and Management -symposium Tikkurilas-
sa sekd marraskuussa Responsible Business Management -symposium
Hiameenlinnassa.

Human Resource and Knowledge Management -symposiumi toteutettiin
viiden paivan intensiivitoteutuksena, yhdessa tyoelaméan kanssa. Intensii-
viviikon aikana tyoelamin edustajat, HR-moduulien opettajat ja YAMK-
opiskelijat osallistuivat luennoille ja tyopajoihin pohtien tulevaisuuden
haasteita ja mahdollisuuksia Human Resource Knowledge Managemen-
tin alueella. Symposiumin teemoina olivat myos mm. Managing Organi-
sational Knowledge, Customer Centric HRM and Diversity Management.
Symposium toteutettiin osana EU-rahoitteista CareMan-hanketta.

Ehtical Leadership and Management -symposiumi puolestaan toteutettiin
kahden paivan kokonaisuutena. Aamupdivien luennot kisittelivat seuraa-
via aiheita: Information Modelling of Wellbeing Services Ecosystems, Et-
hics of Corporate Social Responsibility, Ethical leadership for sustainab-
le start-ups of the future sekd Entrepreneurial attitudes and practices for
sustainable start-ups and the entrepreneurial leader. Iltapéivien tyopajat
toteutettiin YAMK-opiskelijoiden toimesta ja niiden teemoina olivat mm.
Laurea Information Modelling of Wellbeing Services Ecosystems, Lau-
rea Ethics of Corporate Social Responsibility, Laurea Ethical leadership
for sustainable start-ups of the future, Laurea Entrepreneurial attitudes
and practices for sustainable start-ups and the entrepreneurial leader se-
ka Laurea Leadership in crises.
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Responsible Business Management -symposiumi toteutettiin alateemalla
“Current Challenges and Future Solutions” kahden paivan mittaisena semi-
naarina. Aamupaivien luennot késittelivat yritysvastuuta, ekoyrittajyytta,
informaatioyhteiskuntaa ja sen haasteita seké yhteiskunnallista yritysvas-
tuuta. Iltapéivien workshopit jatkoivat osittain ndistd samoista teemoista,
mutta mukana oli my6s muita teemoja, kuten kierratystalous, tuottavuus
ja jatkuva parantaminen, ymparist6johtaminen seki digitalisaatio ja big
data vastuullisessa liiketoiminnassa. Responsible Business Management
-symposiumi toteutettiin osana YAMK-TKI -hanketta.

Symposiumien yhteydessé opiskelijoilla oli mahdollisuus suorittaa 5 opin-
topistetta. Suoritusvaatimuksena oli aktiivinen osallistuminen luennoil-
le ja tyOpajoihin, teemaan liittyva, tydelamalahtéinen kehittamistehtava,
jossa laaditaan vastuullisen liiketoiminnan suunnitelma organisaatiol-
le. Lisdksi opiskelijat kirjoittavat oppimispaivakirjan. Jatkossa opiskeli-
jat voivat koota néistd symposiumeista 15 opintopisteen moduulin henki-
lokohtaiseen opiskelusuunnitelmaansa.

Avainsanat: YAMK-koulutus, liiketoiminta, kansainvilistyminen,
opinnollistaminen, symposium
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TKI-ORIENTOITUNUT ALUMNI

Pirjo Vaittinen' ja Kirsi Viskari?

1Saimaan ammattikorkeakoulu, yliopettaja, pirjo.vaittinen@saimia.fi
Saimaan ammattikorkeakoulu, vararehtori, kirsi.viskari@saimia.fi

Saimaan ammattikorkeakoulun osahankkeessa oli tavoitteena kehittaa
toimintamalli TKI-orientoituneelle alumnitoiminnalle. Tarkoituksena
oli, ettd YAMK-koulutuksen aikana opiskelijat integroituvat mielekkaal-
14 tavalla ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan, vahvistavat innovaa-
tio- ja kehittimisosaamistaan ja siirtdavit timan kokemuksen valmistut-
tuaan tyOeldmé&in yhteistyon jatkamishalukkuutena (alumnina). Hank-
keen aikana on toteutettu opiskelijoiden TKI-valmiuksien alkukartoitus,
luotu TKI-valmennuspaketti (2 op) ja toteutettu moniammatillinen TKI-
oppimisymparisto, pilotoitu Palvelujen kehittiminen ja sahkoinen asioin-
ti -opintokokonaisuus (15 op), toteutettu Koulutus yrittdjan kumppanina
-tilaisuus, verkostoiduttu hyvinvointialan yrittdjaverkoston kanssa seka
kaynnistetty YAMK alumnitoimintaa.

Osahankkeella on vaikutettu erityisesti yritysten/organisaatioiden henki-
16ston digitaalisuusmuutososaamisen edistdmiseen. Esimerkiksi Palvelu-
jen kehittdminen ja sahkoinen asiointi -opintokokonaisuudessa opiskeli-
jat tyostivit tyoelamastd, oppilaitoksen hankkeista tai omista taustaorga-
nisaatioistaan saatuja sahkoisen asioinnin kehittdmiseen liittyvia toimek-
siantoja moniammatillisissa innovatiivisissa tiimeissa. Tyoskentelyn ku-
luessa he tutustuivat olemassa oleviin siahkoisen asioinnin kanaviin, pal-
velupolkuihin ja asiakaskokemuksiin palvelun kriittisind arvioijina, ke-
hitt4jina ja uusien innovaatioiden esittdjind. Opiskelijatiimien innovaati-
oista yksi on edennyt jo kaupallistamisvaiheeseen. Opiskelijat olivat oppi-
neet kdyttimadn myos tiimityoskentelyn (esim. Google Docs, Lync, Sky-
pe, Cloud On) ja esitysten laatimisen (esim. Prezi) tyokaluja.

Osahankkeen avulla kehitettiin Saimaan ammattikorkeakoulun TKI-toi-
minnan ja YAMK-koulutuksen yhteistyotd. Samalla laajennettiin myd6s
opiskelijoiden oppimisympirist6a hankkeiden suuntaan ja vahvistettiin
YAMK-opiskelijoiden tutkivan kehittdjan ja innovoijan identiteettii ja
profiilia.

Avainsanat: moniammatillinen tiimi, TKI-valmennus, palvelujen kehittiminen ja
sahkoinen asiointi
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TYOELAMAA UUDISTAVIA JA TKI-TOIMINTAA EDISTAVIA
YAMK-OPPIMISYMPARISTOJA

Katri Ojasalo

Laurea-ammattikorkeakoulu, johtaja, katri.ojasalo@laurea.fi

Laurea oli mukana "YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi’-hank-
keen tyopaketissa 1: TyOelamaa uudistavat ja TKI-toimintaa edistavit op-
pimisymparistot. Kehittamistyohon osallistettiin laajasti YAMK-opiske-
lijoita, -opettajia ja -alumneja sekd muita tydeliméan ja TKI-toiminnan
edustajia. Kaksivuotisen palvelumuotoiluprosessin tuloksena syntyi usei-
ta konsepteja uusiksi oppimis-, kehittdmis- ja kohtaamisymparistoiksi,
joista tdssd kuvataan lyhyesti kolmea: TKI-hanke, Jam-tapahtuma ja Lau-
rea Signals — tybelaman tulevaisuuksien ennakointiprosessi.

Hankkeen aikana kokeiltiin useita malleja hyodyntaa erilaisia TKI-hank-
keita YAMK-opiskelun oppimisymparistoini. Yksi esimerkki on tidna
vuonna kaynnistynyt monivuotinen kehittdmisty6 erittdin ison julki-
sen sektorin toimijan koko toimintamallin tdysuudistukseen liittyen. Toi-
meksiantajan vaativaa ja laajaa uudistustyota tuetaan integroimalla eri-
laiset kdytdnnon kehittamistehtavat eri alojen opintojaksoihin ja opin-
néytetoihin. Kaikille opiskelijoille yhteiset kehittdmis- ja johtamisopin-
not mahdollistavat kehittamistyossa tarvittavan monialaisen osaamisen
hyodyntdmisen.

Jam-tapahtumaan YAMK-opiskelijat voivat tuoda omat tydyhteison-
sd mukaan kehittdmistyon oppimisprosessin. Hankkeen aikana jarjes-
tettiin Laureassa puolen vuoden vilein kaksi Jam-tapahtumaa: Service
Jam ja Game Jam. Kumpikin Jam-tapahtuma noudatti samaa rakennet-
ta: monialaiset tiimit loivat viikonlopun aikana uuden palvelun/pelin jon-
kin ajankohtaisen haasteen ratkaisemiseen (esim. terveellisiin elintapoi-
hin sitoutuminen). Muutaman inspiraatioluennon ja kevyen sparrauksen
avulla monialaiset tiimit menivét 48 tunnin aikana lapi koko kehityspro-
sessin kayttdjdaymmarryksesta ja ideoinnista valmiiseen palvelukonsep-
tiin/peliin asti.

Laurea Signals on eri alojen tulevaisuuden trendeja identifioiva ennakoin-
tiprosessi. Monialaisen tulevaisuuksien ennakoinnin opintojakson aika-
na opiskelijat kerdavit hiljaisia signaaleja ja tulevaisuuden trendeja omal-
ta alaltaan. Yhdessa ne tyostetdadn monivaiheisen prosessin kautta trendi-
korteiksi, julkaisuksi ja esitykseksi, joiden avulla kdytannonlaheistd enna-
kointitietoa voidaan helposti jakaa tyoelamalle ja myos TKI-hanketoimi-
joiden ja koulutusten suunnittelijoiden kayttoon.

Kaikki ndma oppimisymparistot auttavat tyoelamaa uudistumaan ja luo-
vat uudenlaista, monialaista TKI-osaamista kaikille osapuolille.

Avainsanat: YAMK-koulutus, oppimisymparistd, TKI-hanke, Jam, ennakointi

Lue koko artikkeli: http://tinyurl.com/yamkoppimisymparisto
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ERILAISET KOHTAMISET JA OPPIMISYMPARISTOT
INNOVAATIOTOIMINTAA EDISTAMASSA

Merja Sinkkonen', Annukka Tapani?, Markus Aho®, Varpu Lipponen*, Outi Wallin®, Lea Saarni®

ja Anne Cumini’

"Tampereen ammattikorkeakoulu, YAMK-koulutuspdillikké, merja.sinkkonen@tamk fi
TTampereen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, annukka.tapani@tamk fi

$Tampereen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, markus.aho@tamk fi

‘Tampereen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, varpu.lipponen@tamk fi

Tampereen ammattikorkeakoulu, koulutuspiillikkd, outi.wallin@tamk fi
STampereen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, lea.saarni@tamk fi

"Tampereen ammattikorkeakoulu, lehtori, anne.cumini@tamk fi

TAMK:issa tarkasteltiin oppimisympérist6ja ylemman ammattikorkeakou-
lututkinnon opiskelijoiden, tyopaikkojen ja korkeakoulun kohtaamispaik-
koina seitseméan tutkimuksen ja kokeilun avulla. Ensimmaisessa oppimi-
sen autenttisuutta korostavassa kokeilussa sosionomi (ylempi AMK) ja ter-
veyden edistimisen koulutusohjelman YAMK-opiskelijat olivat hanketoi-
mijoina monimoniammatillisen hoitohenkiloston osaamiskartoituksessa.

Toisessa hyvinvointiteknologian ja automaatioteknologian YAMK-koulu-
tukset jarjestivat seminaarin hyvinvointiteknologioiden ja apuvilineiden
kaytosta ja niihin liittyvista palveluista. Tasséd korostui tekemalla oppimi-
nen. Kolmannessa, neljinnessi ja viidennessa kohtaamisia ja niiden es-
teitd tehtiin nakyvaksi opettajilta, yritysten edustajilta ja YAMK-opiskeli-
joilta kerityisté aineistoista. Kuudentena kokeiluna jarjestettiin “walking
interview”, jossa kerattiin palvelutalojen asukkailta, tyontekijoilta ja joh-
dolta tietoa apuvalineiden kaytosta ja kehittamiskohteista. Mukana olivat
automaatioteknologian, hyvinvointiteknologian ja terveyden edistimisen
YAMK-opiskelijat. Seitsemanneksi tarkasteltiin ammatillista artikkelia
oppimisympéristona sosionomi (ylempi AMK) -koulutuksessa. Siini teo-
reettinen ja kdytannollinen tieto yhdistyvit tekemisen kautta.

Kokeilujen ja tutkimusten perusteella on ehdotettu uutta toimintamallia
YAMK-koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteistyon lisdamiseksi TAMKissa.
Uusi toimintamalli tuo strukturoidusti yhteen YAMK-opiskelijat, yrityk-
set/organisaatiot ja koulutuksen heti opintojen alussa. Uusi toimintamal-
li edellyttda ammattikorkeakoululta rohkeutta profiloitua verkostojen ra-
kentajana oppilaitosten ja yritysten/organisaatioiden vililla, osaamisen
uudistajana, tutkimuksellisen tiedon tuottajana ja tutkimustulosten kay-
tantoon soveltajana. Yhteistyo on parhaimmillaan aidosti kaikkia osapuo-
lia hy6dyntavaa sekad oppilaitosten etté tyo-ja elinkeinoelamén kehittamis-
hankkeita palvelevaa.

Tutustu Ylempi AMK-koulutus tyoeldmin kumppanina — moniam-
matillinen asiantuntijuus hyotykiayttoon -julkaisuun osoitteessa:
http://www.tamk.fi/web/tamk/-/ylempi-amk-koulutus-tyoelaman-kumppanina.

Avainsanat: oppimisympairistot, innovaatiot, kehittdminen, yhteistyo
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VASTUULLISEN KULUTTAMISEN LAHTI

Tiina Seikkula

Lahden ammattikorkeakoulu, yliopettaja, tiina.seikkula@lamk fi

Lahden kaupungin strategian tavoitteena on houkutteleva ja elinvoimai-
nen ymparisté-kaupunki. Ymparistokaupunki Lahti etsii uutta kilpailu-
kykya ja uusia yritystoiminnan edellytyksid seka kehittda houkuttelevaa
elinymparistoa asukkaille. Lahden seutu on edelldkivija resurssiviisaiden
ratkaisujen kdytdnnon toteuttajana, jatehuollon kehittdmisen ratkaisuis-
sa, ymparistoteknologian tutkimus- ja opetustoiminnassa. Alueella toimii
laaja joukko cleantech -osaamista hyodyntavia yrityksia.

Lahden ammattikorkeakoulun strategian mukaan ymparistoosaamisella
tuotetaan uusia tuotteita, palveluita ja toimintamalleja, joissa teknologi-
aan yhdistyvat muotoilu-, liiketoiminta- ja hyvinvointiosaaminen. Kehitta-
misen karkina ovat materiaalitehokkuus seka kestava kaupunkiympéaristo.

LAMKn YAMK-tutkintojen ymparistokehityksen ja vastuullisuuden teema
on OKMn hankkeen my®6ta liitetty kaupungin ja Lappeenrannan teknisen
yliopiston edustajien kanssa toimimaan kohti elinvoimaista, vastuullista
ja kestiavaa Lahtea. Uuden profiloinnin ja verkostoitumisen my6ta LAMKn
YAMK-opiskelijat eri aloilla pystyvat vahvistamaan ja kehittdméaén tieto-
jaan ja osaamistaan vastuullisempien tyGyhteisGjen tulevaisuuden kehit-
tdjind. Kestavan kuluttamisen ja tuottamisen -kehittimisympérist6 lan-
seerataan Lahden tiedepiiviassid kampanjalla Pudota tonni! Marraskuus-
sa kiynnistyvan kampanjan tavoitteena on, ettd jokainen pudottaa hiili-
jalanjaljestdén 1000 kg vuoden aikana.

Avainsanat: LAMK, vastuullinen kuluttaminen, kehittdmisymparist6
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OPETUKSESTA OSAAMISEN YHTEISOLLISEEN
KEHITTAMISEEN

Katri Ojasalo’, Johanna Hautamiiki? ja Outi Torménen®

'Laurea-ammattikorkeakoulu, johtaja, katri.ojasalo@laurea.fi
2Centria-ammattikorkeakoulu, projektipddllikkd, johanna.hautamaki@centria.fi
SLapin ammattikorkeakoulu, yliopettaja, outi.tormanen@lapinamk fi

Centria, Lapin AMK ja Laurea toteuttivat yhteistyona tulevaisuustyos-
kentelyn, jossa tarkasteltiin YAMK-koulutuksen, TKI-toiminnan ja tyo-
elamin kolmikantayhteisty6td vuonna 2025. Tyoskentelyssa jarjestettiin
kolmen tyOpajan sarja, hyddyntden tulevaisuuden tutkimuksen ldhesty-
mistapaa ja menetelmii: megatrendianalyysia, tulevaisuuspyoria ja back-
casting. Tarkoituksena oli tuottaa ideoita siithen, mitka asiat korostuvat
YAMK-koulutuksen, ty6elaméan ja TKI-toiminnan yhteistyossa tulevaisuu-
dessa. Tyopajat muodostivat jatkumon niin, etta edellisen tyopajan tulok-
sia tyOstettiin eteenpéin uudella menetelmalla uusien toimijoiden kanssa
seuraavassa tyopajassa. Tyopajat jarjestettiin eri puolilla Suomea ja osal-
listujat olivat paikallisia toimijoita: ensimmaéinen tyopaja pidettiin Cent-
riassa Kokkolassa, toinen Lapin AMK:ssa Rovaniemella ja kolmas Laure-
assa Espoossa. Kuhunkin tyopajaan kutsuttiin 15 henkil6d kunkin alueen
toimijaryhmista: osallistujien joukossa oli eri alojen YAMK-opiskelijoita ja
-opettajia, ammattikorkeakoulun TKI-toimijoita ja tyoelimakumppaneita
seka muita eri toimialojen organisaatioiden edustajia. Tulkintavaiheessa
ensimmaisen tyopajan tulokset tiivistettiin kolmeen yhteistydmalleihin
liittyvaan tulevaisuuden ilmi6on ja toisen tyopajan tulokset kolmeen tu-
levaisuuskuvaan. Viimeisessa tyopajassa tuotettu tieto tdsmentyi kolmek-
si skenaarioksi kuvaamaan yhteistyomalleja vuonna 2025.

Tyoskentelyssa tulevaisuuden kolmikantayhteistyon tapojen visioinnin
ohella tuotettiin uutta tietoa siitd, miten osallistavia tulevaisuudentutki-
muksen menetelmid voidaan soveltaa nopeasti eri toimijaryhmien yhteis-
tyon ja uuden osaamisen rakentamiseen. Tuloksina havaittiin tulevaisuu-
den kolmikantayhteistyohon liittyen kolme toisiaan vahvasti leikkaavaa
ilmiota: 1) Yhteisolliset, virtuaaliset oppimisymparistot, 2) Dynaamiset,
verkostomaiset mentorointimallit sekd 3) Monialaiset kompetenssit alo-
jen rajapinnoilla. Kuvatuissa yhteistyomalleissa korostuvat mentoroin-
nin muuttuminen dynaamisemmaksi, monensuuntaiseksi osaamisen ja-
kamiseksi ja verkko-oppimisen kehittyminen kaikkia luonnollisesti hyo-
dyttaviksi virtuaaliseksi yhteisollisyydeksi. Lisdksi tutkintolahtoisyyden
muuttuminen monialaisten kompetenssien korostumiseksi ja koko ela-
man opinnollistamiseksi.

Avainsanat: ennakointi, kolmikantayhteisty, TKI-toiminta, YAMK-koulutus

Lue koko artikkeli: http://tinyurl.com/yhteisollinenkehittaminen
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YHTEISKEHITTAMISTA JA NOPEAA KOKEILUA
PALVELUSIMULOINNILLA

Johanna Hautaméki

Centria-ammattikorkeakoulu, projektipdllikks, johanna.hautamaki@centria.fi

Centria-ammattikorkeakoulun osahankkeessa on kokeilemisen kautta ke-
hitetty kohtaamispaikkaa ja oppimisymparistoa SILMU-labraa (Service
Innovation Lab for Multidiciplinary Co-creation) seka pilotoitu sen ym-
parille verkostoitumista edistavia kolmikantayhteistyon toimintamalleja.
SILMU-labra toimii palvelusimulointiymparistona ja yhteiskehittelytila-
na, mahdollistaen palveluiden esittimisen visuaalisena aineistona nope-
aa kehittdmista ja kokeilemista varten erilaisia digitaalisia vélineita hyo6-
dyntéden. Keskeista tyoskentelyssa on ollut kolmikantayhteistyon vahvis-
taminen ja eri alojen osaajien yhteen tuominen rajapintainnovaatioiden ja
osaamisen soveltamisen edistimiseksi.

TyGelamayhteistyohon kehitettiin piloteissa kokeilemisen kautta kolmen
workshopin sarja, malli yhteiskehittdmisesta ja nopeasta kokeilusta pal-
velusimuloinnin ja palvelumuotoilun avulla. Mallissa tydelamén edustajat,
YAMK-opiskelijat ja AMK-henkil6sto tyoskentelevat tyopajoissa SILMU-
labrassa digitaalisia valineitd hyodyntden palveluiden kehittdmisen paris-
sa oikeita tyoelamin toimeksiantoja tyostiden. Palvelusimuloinnin piloteis-
sa on kehitetty uusia pedagogisia sovelluksia SILMU-labralle ja simulaa-
tiopedagogiikalle. Soveltamisen tapoja on haettu kokeilemalla tarvelahtoi-
sesti, tavoitteena saada oikeita ty6elamén kehittdmiskohteita joustavasti
mukaan opetukseen.

Hankkeessa toteutettujen pilottien ja workshoppien avulla on nostettu
mukana olleiden tyoelamakumppanien henkiloston kehittdmisosaamista
jarakennettu verkostoja TKI-toiminnan, YAMK-koulutuksen ja tytelaméan
valilla. Pilottien ja workshoppien avulla on jaettu osaamista ja kokemuk-
sia uusista yhteistyomuodoista. Kokeilu hankkeen aikana vahvisti Centri-
alla nakemysta jatkaa kehitysta talta pohjalta laajemmin tulevaisuudessa.

Avainsanat: YAMK-koulutus, TKI-toiminta, kolmikantayhteistyo,
palvelusimulointi, yhteiskehittdminen

Katso esitys:
https://prezi.com/ii3bxm3uccad/yhteiskehittamista-ja-nopeaa-kokeilva-palvelusimuloinnilla/
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TYOPAKETTI 2.

TYOELAMAN MONIALAINEN UUDISTAMINEN

Diakonia-ammattikorkeakoulu
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
Lapin ammattikorkeakoulu
Mikkelin ammattikorkeakoulu
Satakunnan ammattikorkeakoulu
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Yrkeshogskolan Novia

Lue lisdd tyopaketin toiminnasta hankkeen nettisivuiltal
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TYOPAKETTI 2. TYOELAMAN MONIALAINEN
UUDISTAMINEN

Tuija Toivola

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, TKI-pddllikkd, tuija.toivola@haaga-helia.fi

TyOpaketti 2. tavoitteena oli kehittda uusia toimintamalleja, jotka lisda-
vat tyoelaman ja ylempien tutkintojen monialaista TKI-toimintaa sekd uu-
distavat tyoelamai. Tyopakettiin osallistui yhdeksian ammattikorkeakou-
lua. Eri ammattikorkeakoulut panostivat vahan eri nakokulmista kehit-
tdmiseen, riippuen ammattikorkeakoulun koulutusohjelmista ja alueen
erityispiirteista.

Monialaisuus nousi keskeiseksi teemaksi. Sen lisidmiseksi syntyi uu-
sia rakenteita ja koulutusta organisoitiin uudella tavalla. Lisdksi syntyi
yhteisid opintojaksoja ja kaikille yhteista tarjontaa. Kehittdmistyo johti
my6s YAMK-pedagogiikan uudistumiseen, joka tarkoittaa uusia mene-
telmid, vuorovaikutusta, jaettua asiantuntijuutta seka tyoelamalahtoisia
oppimismenetelmia.

Tuloksena syntyi iso joukko uusia TKI-toimintamalleja, joita kahden vuo-
den aikana kokeiltiin ja jotka nyt ovat osa vakiintunutta toimintaa. TKI-
toiminnan ottaminen laajemmin osaksi YAMK-opintoja on vaatinut uu-
denlaista ajattelua. Innovointia, digitaalisuutta, yrittdjyytta ja kansain-
valisyyttd on tuotu aitojen yritysten kehittimishankkeiden kautta osaksi
YAMK-opiskelijoiden oppimisprosessia.

Kansainvilisyyteen on panostettu vertailemalla suomalaista YAMK-tut-
kintoa ja TKI-toimintaa kansainvalisiin ratkaisuihin. Tyopaketin puitteis-
sa on verkostoiduttu kansainvalisesti ja rakennettu edellytyksia kansain-
valisen yhteistyon lisdamiseksi myos ylempien TKI-toiminnassa.

Monialaista kehittamisosaamista on maéritelty ja se on tarkoitus tuoda
laajemmin osaksi ylempien opintoja valtakunnallisestikin. YAMK-opinnot
profiloituvat kiytdnnonlaheiseni, vuorovaikutteisena kokonaisuutena, jo-
ka perustuu ty6elamaldheisyyteen ja osallistaviin kehittimismenetelmiin.

Avainsanat: tyoelaman uudistaminen, kokeilut, monialaisuus,
kehittdmisosaaminen
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IE-ID-KONFERENSSI KANSAINVALISENA YAMK
TUNNETTUUDEN JA TYOELAMAYHTEISTYON LISAAJANA

Liisa Martikainen

Humanistinen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, liisa.martikainen@humak fi

“From Intercultural Encounters to Interprofessional Development” — oli
Humakin ja Kyamkin yhteistyossa jarjestima kansainvalinen konferenssi,
jonka yhtena tarkoituksena oli tuoda esiin, mikd on ylempien korkeakou-
lututkintojen erityinen merkitys tyoelaman kehittdmiseen liittyvan mo-
nialaisen kehittimisosaamisen osalta. Konferenssin tavoitteena oli luo-
da tybelaman ja koulutuksen monialaisuusosaamiseen liittyvan tiedon ja
osaamisen siirtoa kehittdva innovatiivinen toimintatapa. Innovatiivisek-
si konferenssin toteuttamisen teki sen monikanavainen luonne. Tietyssa
ajassa ja paikassa toteutetut esitykset ja keskustelut olivat livena seurat-
tavissa mistd pain maailmaa tahansa ja esityksii tallennettiin sahkoises-
ti my6hemmin seurattavaksi. Esitykset olivat usealla eri menetelmailld ja
kielilla tulkattuja. Konferenssin tavoitteena oli my0s ylempien ammatti-
korkeakoulututkintojen ja tutkinnon sisaltavan TKI-toiminnan tunnettuu-
den lisdiaminen. Konferenssin esiintyjina oli useita ylemman ammattikor-
keakoulututkinnosta joko jo valmistuneita tai tilla hetkelld tutkintoa suo-
rittavia opiskelijoita. Opiskelijat padsivat esittelemédn opinniytteidensa
puitteissa toteuttamaansa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa suoraan tyo-
elamén edustajille. Esittdjissa oli mukana myos kansainvilisen ylemman
AMK-tutkinnon suorittajia, joten tutkimus- ja kehittdmistoiden temaat-
tisia haasteita oli mahdollista tarkistella kansainvilisestd nikokulmasta.
Konferenssi mahdollisti TKI-toiminnan tulosten, tiedon ja osaamisen le-
vittdimisen laajemman ammatillisen yhteisén kayttoon. Konferenssista ke-
ratystd palautteesta kévi lisdksi ilmi, ettd konferenssin kuluessa syntyi
useita uusia yhteistyoideoita sekd ammattikorkeakoulujen ettd YAMK-tut-
kintojen ja ty6elaman valilla. Konferenssissa esiintyneet saivat myos hy-
via jatkoideoita omalle tyGlleen seka solmivat uusia kontakteja. Aikaan ja
paikkaan sitomaton toteutumistapa toi kuitenkin toteutukseen omat haas-
teensa ja kiytadnnossa tallainen monikanavainen toteuttaminen olisi tar-
vinnut enemman teknisii tukiresursseja.

Kaiken kaikkiaan jarjestédjien kokemukset ja konferenssista saadut palaut-
teet tukivat kasitysta siité, etta tdllaisella monialaiseen kehittamisosaa-
miseen liittyvalla innovatiivisella tiedon ja osaamisen jakamisen fooru-
milla olisi jatkossakin tarvetta. Kyseinen toimintamalli olisi siirrettavis-
sd minka tahansa ylempié korkeakoulututkintoja sisdltdvin ammattikor-
keakoulun jarjestettaviksi. Jatkossa konferenssin kidytidnnon organisoin-
ti, suunnittelu ja markkinointi voisi kuitenkin olla viela enemmaén eri alo-
jen YAMK-tutkinto-opiskelijoiden vastuulla ammattikorkeakoulun opetus-
ja tutkimushenkil6ston sijaan.

Avainsanat: monialaisuusosaaminen, kansainvilisyys, verkottuminen, tiedon- ja
osaamisen jakaminen



30 YAMK-KOULUTUS VAHVAKSI TKI-VAIKUTTAJAKSI

MONIALAISUUS AMMATTIKORKEAKOULUJEN
KANSAINVALISISSA TKI-HANKKEISSA

Ari Lindeman', Minna Veistild? ja Tarmo Ahvenainen®

'Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, tiimivastaava, ari.lindeman@kyamk fi
ZKymenlaakson ammattikorkeakoulu, yliopettaja, minna.veistila@kyamk fi
SKymenlaakson ammattikorkeakoulu, yliopettaja, tarmo.ahvenainen@kyamk fi

Taustaa

Kyamkin osahanke on tutkimushanke, jonka taustalla on ihmetys siita,
ettd monialaisuutta ammatti- ja/tai tieteenalojen moninaisuutena ei ole
juurikaan problematisoitu eikd kehitetty ammattikorkeakoulujen pari-
kymmenvuotisen historian aikana eiki se ole ollut nakyvésti esilld ylem-
pi AMK -tutkinnon kehittamista kisittelevassa kirjallisuudessa. Yliopis-
toissa on tehty joitakin kokeiluja ja pohdittu asiaa mutta asian systemaat-
tinen tarkastelu ja kehittdminen ovat vasta aluillaan.

Monialaisuus, tieteidenvilisyys ja poikkitieteisyys ovat olleet jo 1970-lu-
vulta lahtien kasvava teema kansainvalisessa, erityisesti amerikkalaisessa
ja ajan my6tda myOs eurooppalaisessa ja australialaisessa opetuksen, kou-
lutuksen ja tutkimuksen kehittamisen kirjallisuudessa vastauksena tiedon
fragmentoitumiseen, kompleksisten ongelmien ymmartamiseen ja ratkai-
semiseen sekd innovaatioiden tuottamiseen. 1990-luvulta ldhtien ja ene-
nevisti 2000-luvun alussa, monialaisuus 16i ldpi myos TKI-rahoituksen
kriteerina.

Tutkimusasetelma

Osahankkeen tutkimustehtidvina oli pureutua ammattikorkeakoulujen
monialaisuuteen ja tarkastella saatuja tuloksia master-tason koulutuksen
ja TKI-toiminnan monialaisuuden kehittimisen osalta my6s kansainva-
lisen keskustelun ja esimerkkien nakokulmasta. Tutkimuskysymyksiksi
muotoutuivat seuraavat:

TK1. Miten monialaisuus niyttaytyy ammattikorkeakoulujen kan-
sainvilisissd monialaisissa TKI-hankkeissa?

TK2. Miten monialaiset TKI-hankkeet uudistavat tyoelamaa?

TK3. Mitd ylempi AMK -koulutus voi oppia monialaisista
TKI-hankkeista?

Alustavan kirjallisuuskatsauksen jialkeen toteutettiin eksploratiivinen ky-
selytutkimus TKI-hankkeista ja fokusryhméahaastatteluja. Tutkimukseen
osallistui kahdeksan monialaista ja kansainvilisen ulottuvuuden omaa-
vaa TKI-hanketta neljasta suomalaisesta ammattikorkeakoulusta.
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Tulokset

Tarkasteltujen kehittamishankkeiden lahtokohdat olivat monialaisia, toi-
sin sanoen eri alat olivat rinnakkain mukana tutkimassa ja kehittimassa
kohdetta omasta nikokulmastaan. Monialaisuus ei ollut 1ahtokohtaisesti
alojenvilisyyttd, vaikka toimijoilla oli timén suuntaisia aikomuksia. Alo-
jenvilisyytta korostavia tavoitteita oli satunnaisesti tai niita ei tiedostettu.

Asiantuntijat ja rahoittajat maarittelivat hankkeiden tavoitteet. Hank-
keen oletetut edunsaajat eivit tyypillisesti olleet mukana maarittelemas-
sd hankkeiden tavoitteita, mitd etenkin kriittinen (yhteiskunnallista) muu-
tosta tavoitteleva monialainen tutkimus- ja kehittimistyo edellyttiisi.

Monialaisuus hyodytti projektin eri vaiheissa. Monialaisuus paransi eri-
tyisesti hankkeen tulosten laatua. Hankkeen monialaisuus vaikutti kay-
tettyihin kehittdmismenetelmiin, mutta eri alojen toimijoiden itseymmar-
rys tai oma nakokulma ei niyttdnyt muuttuneen monialaisuuden seurauk-
sena. Kaiken kaikkiaan kasitys monialaisuudesta TKI-hankkeissa oli po-
sitiivinen mutta epareflektiivinen.

Tutkitut monialaiset TKI-hankkeet eivit vastaajien mielesta olleet juu-
rikaan uudistaneet tyoelamas. Ne olivat keskittyneet informaation tuot-
tamiseen ja tietoisuuden lisddmiseen kehitettdvistad kohteesta tai asias-
ta. Uuden tiedon ajateltiin valittyvin vilikasien kautta ja valikédsien nah-
tiin my0s olevan vastuussa uudistamisesta ja vaikutusten aikaansaami-
sesta. Monialaisuudesta kumpuavien tulosten kommunikointi oli vaike-
aa, koska monialaiselle tai alojen viliselle uudelle tiedolle ja nikokulmil-
le ei loytynyt relevantteja julkaisukanavia. Vaikutusten vihyydesta huo-
limatta vastaajat kokivat, ettd monialaisuus vahvistaa, monipuolistaa ja
uudistaa merkittavisti korkeakoulun ja ty6elaméan vuorovaikutussuhteita.

Vuorovaikutus TKI-hankkeiden ja ylempi AMK -tutkintojen valilla oli hy-
vin harvinaista ja vahaista. Todennédkoisesti tasta syysti vastaajien oli vai-
kea ndhda, mita ylempi AMK -koulutus olisi oppinut tutkituista TKI-hank-
keista. Vastaajat toivat kuitenkin esille monia mielenkiintoisia ajatuksia
ldheisemmaén ja laajemman vuorovaikutuksen hyodyistd ylemman AMK-
tutkinnon opiskelijoille ja opettajille.

Fokusryhmissa tutkittiin monialaisuutta kulttuurisena ilmiéna, monialai-
sen TKI-toiminnan tarjoamia mahdollisuuksia ylempien AMK-tutkintojen
opiskelijoille ja ylempi AMK-tutkintojen kehittdmiselle sekd ammatti- ja
tieteenalojen suhteita erityisesti vallan dispositiivin eli tieto-valtasuhtei-
den yleisen verkoston nakokulmasta. Lisdksi kansainvilisessa fokusryh-
massa tarkasteltiin edella kuvattujen tutkimusten pohjalta monialaisen
korkeakoulutuksen nykykaytiantdja, kehittdmissuuntia ja kansainvalisia
yhteistyomahdollisuuksia.

Monialainen kehittiminen ja TKI-vetoinen ylempi AMK -koulutus
kansainvilisessd kontekstissa

Hankkeen kirjallisuuskatsaus, kansainvalisen fokusryhmén aineisto ja
vierailut kansainvilisissad konferensseissa osoittivat ettd monialaisuuden
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hyodyntdminen ja kehittaminen ammattikorkeakouluissamme nayttaa
puutteelliselta myos kansainvilisessa valossa.

TKI-hankkeiden valmistelu- ja sopimusvaiheisiin tulisi lisata aikaa, jot-
ta monitieteisid, useita toimijoita ja verkostoja yhteen kokoavia hankkeita
voitaisiin suunnitella huolellisesti ja ndin ennakoida toteutuksen kriittisia
kohtia, kuten projektikulttuurin muodostumisen haasteita. Koulutukses-
sa tulisi yha enemmén huomioida kaikki ratkaistavaan ongelmaan liitty-
vat eri alat ja toimijat sekd pyrkid heidan kanssaan reflektiivisiin kaytan-
toihin. Monitieteisten kansainvilisten koulutusalojen tai tutkintojen or-
ganisoiminen voisi hyvin profiloituna tuottaa kansainvélistd nakyvyytta
ja houkutella opiskelijoita. Eurooppalaiseen TKI-yhteistyohon on tarvet-
ta ja mahdollisuuksia monitieteisten tutkimusmenetelmien ja kehittamis-
osaamisen kehittdmisessa ja kouluttamisessa nuorille tutkijoille ja tyoela-
maén kehittgjille.

Kaikkialla haasteena on monialaisen tutkija- ja kehittdjakoulutuksen
(master- ja tohtoritason) toteuttaminen valitsevien ja hallitsevien tieteen-
alaperustaisten ohjausjirjestelmien paineessa. Paradoksaalista tdssd on
se, ettd sekd Yhdysvalloissa ettd Euroopassa tyoelama ja ammattialayhtei-
sot toivovat valmistuneilta parempia yleisia tyoelamataitoja ja kykya rat-
koa vaikeita ja kompleksisiakin ongelmia ammatti- ja tieteenalojen vali-
sessd yhteistyossa.

Kohti monialaista kehittimisosaamista

Tutkimuksellisesta kehittimistoiminnasta, jossa hyodynnetaan tutkimus-
ta, mutta jonka ldhtokohtana on kehittimistoiminta, on tullut yleisesti
omaksuttu tapa hahmottaa T&K-ty6ta ylempi AMK -kontekstissa. Tutki-
muksellinen kehittdmistoiminta seka tiimi-, verkosto- ja projektityotai-
dot ovat yleensa valttamattomia monialaiselle kehittdmiselle. Osahank-
keen tuloksena monialainen kehittimisosaamisen méaariteltiin kuitenkin
seuraavasti: Monialainen kehittiminen on yhteiskunnalliseen muutok-
seen liittyvaa kehittdmistoimintaa, joka reflektiivisten yhteistoiminnal-
listen prosessien kautta yhdistaa tieteidenvélisen yhteistyon arvoihin, tai-
toihin ja ei-tieteelliseen tietoon ja pyrkii tyoelamaa uudistaviin seka kes-
tavaa kehitysta palveleviin ratkaisuihin ja innovaatioihin.

Kehittdmisen tarvetta ja potentiaalia nayttiaa vield olevan ammattikor-
keakouluille luontaisessa kontekstissa — alueellisten ongelmien ratkaise-
misessa monialaisuutta tehokkaasti ja reflektiivisesti hyodyntaen. Télla
keskisuurten ongelmien ja kdytdnnollisen muutosten toimeenpanon alu-
eella riittaa tyosarkaa. Ammattikorkeakouluilla ja ylempi AMK -tutkin-
noilla on luontaisia koulutusjarjestelméasidonnaisia vahvuuksia, joiden va-
raan kansainvilistakin kehittdmisyhteistyota voi rakentaa. Monialainen
TKI-ty6 tarjoaa hedelmaillisen toimintakentin my6s ammattikorkeakou-
lujen ja ylipistojen yhteistyolle. Ty6elaméan uudistaminen jaa haaveeksi il-
man syvenevaa, tietoisempaa ja kriittisempad, monialaista TKI-toimintaa.

Avainsanat: monialaisuus, tieteidenvalisyys, TKI-hanke, monialainen
kehittiminen
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ASIANTUNTIJUUS HOITOTYOSSA

Ann-Lovuise Glasberg

Yrkeshdgskolan Novia, yliopettaja, ann-lovise.glasberg@novia fi

Recommendations from national Finnish projects indicate the need for
reorganization of future healthcare, among other due to economical re-
straints, raising the question of an advanced role for nurses. Nurses are

the largest group of healthcare providers. If we can expand nurses’ roles

and scope of practice, the quality and cost-effectiveness of health care can

be improved. Advanced Practice Nurses (APN’s) has been educated in Fin-
land since 2006. Previous evaluation of the APN role indicate that APNs is

not given the opportunity to fully use their competence. Twenty-four APNs

participated in focus group interviews. Interviews were also conducted

with five executive officials in the region of Ostrobothnia. The aim was to

describe the content of the APNs nursing role and what factors promote or

inhibit an independent nursing role on an advanced level.

The APN role can be described in terms of professionalism, nursing identi-
ty, and a high level of responsibility and independence. Factors promoting
the development of the APN role and practice were an identity as a nurse
with advanced competency, feedback from satisfied patients and fruitful
teamwork. Whereas inhibitive factors were lack of organizational under-
standing for advanced nursing practice, poor planning leading to unsat-
isfactory APN models and APNs lack of courage in adopting their new ad-
vanced role. The APNs expressed a clear vision to managers and decision
makers regarding how the APN role could be developed, in order to im-
prove the efficiency of the role. The interviews with the executive official
groups indicate a narrow view of the APN role. As they see APNs scope of
practice focusing foremost on follow-up visits for patient with chronical ill-
nesses for example heart diseases and diabetes. Everyone support further
education for nurses, however some question the necessity of a master level
education. One big challenge to the development of the APN role in Finnish
healthcare is the issue of collaboration and teamwork. Hierarchical struc-
tures must be loosened if the APN role is to become truly viable. The re-
sults of this study have shown the importance of clearly defining the APN
role, including expectations of the role: for the APNs themselves and their
nursing colleagues, physicians, politicians, decision makers and patients.

Keywords: advanced nursing practice, focus groups, competence, role transition,
responsibility
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YLEMMAN AMK-KOULUTUKSEN
VAIKUTUSARVIOINTI

Stefan Granqvist' ja Martina Englund?

Yrkeshégskolan Novia, yliopettaja, stefan.granqvist@novia.fi
%Yrkeshdgskolan Novia, opintosihteeri, KTM, martina.englund@novia.fi

Yrkeshogskolan Novian YAMK-koulutuksen sisalto keskittyy elinkeinoela-
man johtamiseen. Kursseja ovat itsetuntemus ja henkil6kohtainen kehitys,
organisaation kehitys, liiketoiminnan kehitys, henkiloston- ja prosessin-
johtaminen, tiedemetodiikka, muutosten johtaminen ja konfliktinkasitte-
ly ja uuden teknologian soveltaminen.

Tama vaikutusarviointi liittyy kansalliseen YAMK-hankkeeseen”YAMK-
koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi”, joka on meneillddn vuosina
2013 — 2015, seka koulutuksen tavoitteisiin. Tama tutkimus on laajem-
pi verrattuna ensimmadiseen vaikutusarviointiin, joka tehtiin vuosina
2009 —2011. Laajennettu vaikutusarviointi haluaa myos kartoittaa mis-
sd maarin aikuisopiskelija, joka useimmiten on tyosuhteessa johonkin
yritykseen, voi osallistua ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan ja myGs
edistda sitd aktiivisella osallistumisellaan, erilaisissa projektiopinnoissa
ja tekemalla opinnéytetyon laheisessa yhteistyossa ammattikorkeakoulun
TKI-osaston kanssa. Tutkimuksessa tehtiin myos syviahaastatteluja elin-
keinoeldmin edustajien kanssa.

Tulosselvityksesta selvida, ettd nykyisissa tehtavissa yrittajina ja/tai tyon-
tekijoina opiskelijat kdyttavat sitd, mitd he ovat opiskeluaikanaan oppineet.
Vaikuttaa myos siltd, ettd YAMK-koulutus edistda uraa.

Tutkimus osoittaa, ettd tatd tutkintomuotoa vie eteenpiin tarve, tarve ke-
hittaa seka itseddn ettd yritystd/organisaatiota. Voidaan puhua win-win-
tilanteesta. Haastattelut yritysjohtajien/yrittdjien kanssa vahvistavat ta-
t4, koska viesti on seuraava:”Tama on koulutus, jota tarvitsemme kehit-
tydksemme”. Tutkimus ehdottaa koulutuksen sisdllon jatkuvaa kehitys-
td ja, ettd tama tehddan yhteistyossa seka tiedeyhteison etta elinkeinoela-
main kanssa. Tulosselvitys osoittaa my0s selkeisti, ettd on tarvetta kehit-
tad YAMK-koulutuksen ja korkeakoulun TKI:n vuorovaikutusta. Elinkei-
noelamain ja korkeakoulun taytyy uskaltaa ja tehda yhteisty6ta molem-
minpuolista kehitysta varten.

Avainsanat: vaikutusarviointi, ROEE, johtaminen, elinkeinoelama4, yritys

Lue koko artikkeli: http://tinyurl.com/yamkvaikutusarviointi
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HEDELMALLINEN YHTEISTYO — YAMK-KOULUTUS JA
TYOELAMA ~TULEVAISUUDEN HAASTE

Tua Weckstrom-Lundell' ja Pia Liljeroth?

Yrkeshagskolan Novia, ohjelmavastaava, tua.weckstrom-lundell@novia fi
Yrkeshogskolan Novia, yliopettaja, pia.lilieroth@novia

Taman kehitystyon YAMK-TKI vaikuttajaksi, TP 2, tarkoitus oli lisita tyo-
elamain ja sosiaali- ja terveysalan YAMK-koulutuksen moniammatillista
yhteistyota ja yhteistoimintaa. Hankkeen puitteissa kehitettiin rakentei-
ta ja menetelmia edistidksemme Yrkeshogskolan Novian ja Turunmaan ja
Raaseporin sosiaali- ja terveydenhuollon yksikdiden yhteistyota.

Kehittamistyossa kaytettiin seuraavia menetelmia. Kartoituskeskuste-
luita viidessa yksikossd, monialainen konferenssi “Tulevaisuuden aree-
nat sosiaali- ja terveydenhuollossa”, dialogikahvila x 2, dialogi-tyopaja x
2, opinnéytetéiden seminaareja, johon tyoelamanedustajat osallistuivat.
Yhteensi 9o tydeliménedustajaa ja 12 —18 YAMK-opiskelijaa osallistui-
vat hankkeeseen.

Opinnidytetyoseminaareihin osallistuneet tyoelaman edustajat kokivat, et-
ta opiskelijoiden teemat ja tulokset olivat ajankohtaisia ja tarkeita. Opin-
tosuunnitelmaan sisdltavia kursseja on sisillollisesti kiinnostavia tyoela-
malle ja voitaisiin toteuttaa jatkossa suuremmassa méirin yhteistyossa
tyoelamén kanssa. TyOeldma toivoi ettd YAMK-opiskelijat olisi opiskelun
yhteydessa enemman tyoelamén kanssa tekemisissa.

Haasteellista oli aikataulujen yhteensovittaminen. Ty6elamalle oli haas-
teellista sitoutua ja osallistua seminaareihin ldhinna ty6voimapulan ja
pitkien matkojen vuoksi. Tyoeldman kiireet, jatkuvat muutosprosessit ja
muut haasteet tekevit YAMK-opiskelijoiden osallistumisen tyGelaméan
kehitysprosesseihin hyvin vaativaksi. Organisaatiokulttuurien seka joh-
tamisrakenteiden ja YAMK-opetussuunnitelman sisallon erityispiirteet
vaativat paljon syvillisempaa ja pitkdjanteisempada yhteistyotd ja suun-
nittelua ja yhteistyorakenteiden luomista kuin saimme aikaiseksi tassa
kehittamistyossa.

Novian sosiaali- ja terveysalan YAMK-koulutus tulee jatkamaan hankkeen

aikana alkanutta yhteistyota kutsumalla tydelamakumppaneita seminaa-
reihin, konferensseihin seka luennoille. TyGelaméan osallistumisella pyri-
taan loytamaan yhteisia kehittadmisen kohteita joista hyotyy seka tyoelama

ettd koulutus. Koemme, ettd YAMK-koulutuksen tunnettavuuden ja myos

ty6elamén ja koulutuksen molemminpuolisen luottamuksen lisidmiseen

on vield panostettava. YAMK-opiskelijoiden osaamiselle ja aidon osallis-
tuvaan kehitystoimintaan opiskelun ja tyon ohella ja integroituen on ke-
hitettavaa niin etta tyoelama ja YAMK-koulutus todella kokevat hyotyvan

tédsta toiminnasta.

Avainsanat: tyoelamalahto6isyys, yhteistyorakenteet
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YAMK-KOULUTUKSEN HYVIA TYOELAMAKAYTANTEITA
SEKA SUOMESSA ETTA MAAILMALLA

Anne Pohjus

Satakunnan ammattikorkeakoulu, vararehtori, anne.pohjus@samk fi

Satakunnan ammattikorkeakoulu toteutti oman kokonaisuutensa kuvaa-
malla kdytossa olevia hyvia tyoelamayhteistyokaytanteita seka kotimaassa
ettd ulkomailla. SAMKin kaikki ylempaa tutkintoa kouluttavat koulutus-
ohjelmat osallistuivat hankkeen toteuttamiseen. Tarkoituksena oli tehda
nikyviksi hyvid toimintatapoja monialaisessa tyoelamiyhteistyossa, le-
vittdd niitd omassa ja muissa ammattikorkeakouluissa seka lisati tyoela-
man tietoisuutta niiden tarjoamista mahdollisuuksista.

Hyvien kiytidnteiden kuvauksia saatiin runsaasti. Ne koottiin yhteen jul-
kaisuksi, joka taiman hankkeen yhteenvetona kootaan. Tassd vaiheessa hy-
vat kdytidnteet ovat pddasiassa alakohtaisia, vaikka monialaisistakin toi-
mintatavoista saatiin maistiaisia. Lihempi tarkastelu osoittaa, etta kay-
tanteet ovat sovellettavissa useille aloille. Lisdksi kuvausten analyysi pal-
jastaa, ettd kiytanteitd on olemassa ja kdytossa paljon, niita vain ei ole tie-
dostettu eiké tehty ndkyviksi. Mitdan uutta ei sikili ole valttamatonta kek-
sid. Sen sijaan huomiota tulee kiinnittda toiminnan monialaisuuteen, jo-
ka edellyttda kokonaan uudenlaista ajattelua. Sen synnyttdminen jaa tu-
levaisuuden tavoitteeksi.

Kansainvilinen toimintatapojen vertailu nostaa paallimmaisena nakyvak-
si koulutuksen rahoituksen merkityksen. Toinen tarkastelunakokulma on
opiskelijoiden kanavoituminen tyoelaméayhteistyossa tehtiaviin hankkei-
siin. Néihin 10ytyy kansainvilisid kiytanteitd, joiden soveltaminen Suo-
men oloihin ei ehki ole ihan yksinkertaista, mutta mahdollista. Merkitta-
va havainto kansainvilisistd benchmarking-keskusteluista oli vastavuo-
roisuus eli niissa syntyi tunne, ettd meilld on enemman annettavaa kuin
saatavaa hyvien toimintatapojen suhteen.

Hankkeen suurin anti SAMKin osalta on syntynyt raportti, joka koostaa
kaikki keratyt hyvien kiaytéanteiden kuvaukset sekd korkeakoulujen etta
tyoelaméan kayttoon, analysoi niiden soveltamismahdollisuuksia ja pohtii
edelleen kehittamisen tarpeita. Raportti on hyodyksi paitsi tyelamalle ja
muille korkeakouluille, my6s SAMKille, joka hankkeen aikana 16ysi yhtei-
sen sévelen ja jakamisen ilon.

Avainsanat: benchmarking, hyvit kidytanteet, kansainvélinen

Lue koko artikkeli: http://tinyurl.com/tyoelamakaytanteet
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HAAGA-HELIAN YAMK-KOULUTUS
UUDISTAA TYOELAMAA

Tuija Toivola

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, TKI-pddllikks, tuija.toivola@haaga-helia.fi

Haaga-Heliassa on kymmenen ylemman tutkinnon ohjelmaa ja samanai-
kaisesti sisdlld yli 700 opiskelijaa. Projektin puitteissa 1ahdimme kehit-
tdmain ohjelmia entista tydelamaldhtoisimmiksi ja kytkemdian mukaan
laajempia yritysten kehittdmisprojekteja. Tavoitteenamme oli my6s 10ytaa
sellaisia kérkituotteita ylempien opinnoista, joista voisi rakentaa myytéavia
paketteja yrityksille. Lisaksi halusimme tarttua kaikkia tyGyhteis6ja ja ko-
ko yhteiskuntaa koskettavaan digitaalisuuden haasteeseen.

Ensimmaisena tavoitteenamme oli 1dhted tarjoamaan yrityksille mahdol-
lisuutta oman toimintansa kehittimiseen ammattitaitoisten ylemman tut-
kinnon opiskelijatiimien avulla. Onnistuimme tissa hyvin ja yritykset oli-
vat tyytyvaisid konkreettisista heti kayttoon otettavista tuloksista ja uu-
desta osaamisesta. Yritysprojektien teemoina olivat mm. johtamisviestin-
t4, turismin ajankohtaiset trendit sekda media and public relationships.

Digital Master Class on uusi koulutus- ja palvelumalli, jonka rakensimme
yrityksille. Siina yritysten kanssa yhdessi rakennetaan uutta digitaalista
liiketoimintaa seki tuodaan apua digitaalisten palvelujen kehittdmiseen.
Ylemman tutkinnon opiskelijat pdasevit aitoihin ajankohtaisiin digipro-
jekteihin mukaan. Samalla he oppivat digitaalisen liiketoiminnan kehit-
tamist4, jota voivat hyodyntaa omilla tyopaikoillaan.

Tuotteistimme Service Design opintokokonaisuuden ja teimme siité yri-
tyksille myytiavan paketin. Se on ajankohtainen asiakasymmairrykseen
pureutuva menetelma4, jolla on kova kysynté kaikilla toimialoilla. Tutus-
tuimme myo0s service design menetelmén kayttoon ylempien tutkintojen
kehittdmisen vilineena. Jatkossa otamme YAMK opiskelijat entista tii-
viimmin mukaan ohjelmien suunnitteluun ja kehittadmiseen.

Uudenlaiset tavat uudistaa tyoeldmia tuovat monialaisen osaamisen
yritysten kayttoon. Se haastaa korkeakoulun rakenteen ja vaatii entista
enemman yhteisty6ta eri ohjelmien ja opettajien seka tyoelaman valilla.
Haaga-Helia haluaa vastata tyoeliman muuttuviin tarpeisiin ja tarjota
joustavia mahdollisuuksia oppia ja kehittya.

Avainsanat: yritysten kehittiminen, tuotteistus, digitaalisuus, service design




38 YAMK-KOULUTUS VAHVAKSI TKI-VAIKUTTAJAKSI

MONIALAINEN JA KEHITTAVA YAMK

Marjaana Kiveld

Mikkelin ammattikorkeakoulu, projektipddllikks, marjaana.kivela@mamk fi

YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi -hankkeessa Mamkissa kes-
kityttiin suuntaamaan YAMK-tutkinnossa hankittavaa kehittamisosaa-
mista siten, ettd se olisi monialaista ja tydelamélaheista. Mikkelin ammat-
tikorkeakoulu ja Kymenlaakson ammattikorkeakoulu toteuttavat YAMK-
opintoja yhteisessd Master Schoolissa.

YAMK:n TKI-toiminnassa lisattiin huomiota monialaisuuden hyo-
dyntidmiseen ja sen mairittelyyn, mitd monialainen kehittdminen on.
Lisittiin opiskelijoiden monialaiseksi kohtaamispaikaksi Innopa-
ja, joka on avoin kaikille YAMK-opiskelijoille, TKI-henkilostolle ja opetta-
jille, ja jossa tyoelamastd tullutta casea ratkotaan monialaisissa ryhmissa.
Opettajien kohtaamispaikaksi kdynnistettiin pedagogiset tyopajat. Opin-
totarjontaan luotiin uusi Monialainen kehittaminen -opintojakso, jonka
sisaltona on toteuttaa tydelamasta toimeksiantonsa saava kehittamispro-
jekti pienryhmassa, jossa on opiskelijoita eri aloilta. Ohjaajina on monia-
lainen opettajatiimi.

Hankkeessa YAMK-opintoihin haettiin kytkentdja ammattikorkeakou-
lun muuhun, ulkopuolisella rahoituksella tehtivain TKI-tyo-
hon seka haettiin kehittdmisaiheita muista organisaatioista kuin YAMK-
opiskelijoiden omilta tyopaikoilta tavoitteena yleisempi tyoelaman kehit-
tamisen nakokulma. Maakuntaliiton kanssa tehtavan yhteistyon kautta
kaynnistettiin YAMK-opinnaytetoiden ja kehittdmistehtivien suun-
taaminen kohti aluekehittéimisen strategisia painopisteiti.

Hankkeessa toteutettiin uudenlaisen kehittdmisosaamisen opettamisen
(uudenlaiset kehittimismenetelmit ja pedagogiset ratkaisut) pilotoin-
ti useilla opintojaksoilla. Kehittdminen vietiin entista tiiviimmin opiske-
lijoiden tyopaikoille. Opiskelijat kehittivat erilaisilla menetelmillé asioi-
ta omilla tyopaikoillaan ja veivét sitd kautta uusia toimintatapoja tyopai-
koilleen. Opinnoissa osallistavat ja kayttajaldhtoiset kehittimismenetel-
mit ovat olleet esilla.

Avainsanat: monialainen kehittiminen, ty6elamalahtoisyys
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TYOELAMALAHTOISYYDEN JA MONIALAISUUDEN
KEHITTAMINEN SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUSSA

Anne-Maria Aho', Arja Hemminki? ja Eija Kyronlahti®

1Seindjoen ammattikorkeakoulu, yliopettaja anne-maria.aho@seamk fi
Seindjoen ammattikorkeakoulu, lehtori, arja.hemminki@seamk fi
$Seindjoen ammattikorkeakoulu, yliopettaja, eija.kyronlahti@seamk fi

SeAMKin osahankkeen tavoitteena oli monialaisten TKI-mallien ja opin-
naytetyoprosessin kehittiminen. Hankkeen toimenpiteet jakautuivat nel-
jaan eri kokonaisuuteen seuraavasti: monialaisen YAMK-koulutusmallin,
projektiosaamisen, tuotteistetun opintojaksomallin sekd opinnaytetyo-
prosessin kehittdmiseen.

Kehitetyt toimenpiteet tuottavat tyoelamaélle monialaista kehittdmisosaa-
mista vastaten tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin. Hankkeessa on ke-
hitetty uusia koulutuksen monialaisia toimintamalleja ja opintokokonai-
suuksia, joista osa on jo vakiintunut normaaliksi toiminnaksi nostaen
YAMK-koulutuksen profiilia.

Hankkeessa kartoitettiin yhteiset opintosisill6t ja otettiin kdyttoon yh-
teisten opintojen tarjotin. Lisdksi kehitettiin uusi monialainen johtami-
sen opintojakso: Tulevaisuuden esimiesty0. Monialaisuuden lisddmisek-
si kehitettiin opiskelijoiden vertaismentorointia. Yhteistyossa Vaasan am-
mattikorkeakoulun kanssa suunniteltiin 30 opintopisteen laajuinen pro-
jektijohtamisen opintokokonaisuus. YAMK-koulutukseen luotiin tuotteis-
tetun opintojakson malli, joka tarjoaa tyoelaman ongelmiin ratkaisuja ja
opiskelijoille aidon tyoelamaldht6isen oppimisympariston.

Opinnaytetyoprosessia yhtenaistettiin SeAMK:n eri yksikoissa opinnayte-
toiden laadun kehittdmiseksi. YAMK-opinnéytetyon ohjaajien lisddntynyt
yhteisty6 ja sdannélliset yhteiset tapaamiset takaavat yhtendiset arviointi-
kriteerit ja ohjauskaytannot. Opiskelijoilta ja ty6elamén edustajilta hank-
keen aikana kerétty palaute opinnaytetyosta ja sen kehittdmisesta antaa
tyokaluja entistd laadukkaampaan ja tiiviimpaan yhteistyohon tyoelaméan
kanssa. Opiskelijoille annetaan mahdollisuus tehda monialaisia opinnay-
tet6itd paritoina tai pienryhmissd, mitd tukevat mm. hankkeessa kehite-
tyt yhteiset projektiopinnot.

Avainsanat: YAMK-koulutus, tydelamélahtoisyys, monialaisuus, opinndytetyo
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OSALLISTAVA TUTKIMUS JA KEHITTAMINEN TYOELAMAN
JA AMMATTIKORKEAKOULUN YHTEISTYONA

Elsa Keskitalo', Piiivi Vuokila-Oikkonen?, lkali Karvinen® ja Pekka Launonen*

'Diakonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, elsa.keskitalo@diak fi
“Diakonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, paivi.vuokila-oikkonen@diak fi
SDiakonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaija, ikali.karvinen@diak fi
‘Diakonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, pekka.launonen@diak fi

Diakonia-ammattikorkeakoulun osahankkeen tavoitteena oli osallistavan
ja monialaisen TKI-prosessin kehittdminen sosiaali- ja terveys- ja kirkon
alan ylemmissa ammattikorkeakoulututkinnoissa. Hankkeessa on kehi-
tetty ja pilotoitu osallistavan tutkimuksen ja kehittdmisen toimintamalli
yhteistyossda ammattikorkeakoulunopettajien, opiskelijoiden ja ty6eldma-
kumppaneiden kanssa. Pilotointivaiheessa kehittdimiskumppaneina ovat
olleet Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveystoimi ja kirkon alan toimi-
jat. Uudessa toimintamallissa opinnaytetyot tehddian laajemmista koko-
naisuuksista ja tyopaikkojen kanssa sovituista teemoista, jotka liittyvat
tyoelaman strategisiin kehittdmistavoitteisiin.

Osallistavassa toimintamallissa opinnaytetéiden suunnittelu, toteutus ja
raportointi tapahtuvat yhteistoiminnallisena prosessina opiskelijoiden,
opettajien ja tyoelaman edustajien kanssa. Kehittamisen kohteena ovat
aidot ja autenttiset ongelmat ja kehittimiskohteet tyoelamassa. Toiminta-
mallissa hyodynnetadan osallistavan tutkimuksen (participatory research)
ja osallistavan toimintatutkimuksen (participatory action research) mene-
telmallista viitekehysta ja kehitetadn kehittdmistyohon soveltuvia mene-
telmia. Tuloksena on uutta tietoa, menetelmia ja toimintakaytantoja tyo-
elamin ja opetuksen kayttoon. Uusilla julkaisutavoilla edistetdan tulos-
ten leviamista ja hyodyntamista tyoelamassa. Hankkeen tuloksia julkais-
taan artikkeleina Diakin julkaisuissa ja sosiaali- ja terveysalan julkaisuis-
sa ja asiantuntijapaivilla.

Avainsanat: osallistava tutkimus ja kehittdminen, yamk-tutkinnot

Lue lisdidi:

Keskitalo, Elsa 2015. Osallistava tutkimus ja kehittaminen ylempien
ammattikorkeakoulututkintojen tki-viitekehyksena. Teoksessa Gothoni,
Raili, Hyviri, Susanna, Kolkka, Marjo ja Vuokila-Oikkonen, P&ivi (toim.)
Osallisuutta, oppimista ja arviointia. Diakonia-ammattikorkeakoulun TKI-
toiminnan vuosikirja 2015, 191—222. www.diak.fi

Keskitalo, Elsa, Vuokila.-Oikkonen, Piivi, Karvinen, Ikali & Launonen, Pekka
(tulossa) Osallistava toimintatutkimus ty6eldméan muutoksen tuottamisessa.
Teoksessa Nuutinen-Vanhanen, Liisa; Kotila; Hannu, Mutanen, Arto (toim.)
2015. Hyvi tyoelama. Kaytianto, tutkimus ja ammattipedagogiikka.


http://www.diak.fi
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TYOPAKETTI 3.

MONINAISUUSOSAAMINEN TULEVAISUUDEN
TYOYHTEISOJEN JOHTAMISEN TYOKALUNA

Jyviskylin ammattikorkeakoulu
Kajaanin Ammattikorkeakoulu
Karelia-ammattikorkeakoulu

Metropolia Ammattikorkeakoulu

Lue lisdd tyopaketin toiminnasta hankkeen nettisivuiltal
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TYOPAKETTI 3. MONINAISUUDEN JOHTAMINEN
TKI-TOIMINNAN TYOKALUNA

Liisa Timonen', Rauni Leinonen?, Anne Miintysaari® ja Erja Turunen*

'Karelia-ammattikorkeakoulu, kansainvilisten asioiden piillikkd, liisa.timonen@kareliafi
Kajoanin Ammattikorkeakoulu, yliopettaja, rauni.leinonen@kamk.fi

3Jyviiskyldn ammattikorkeakoulu, koulutuspdillikks, anne.mantysaari@jamk fi
‘Metropolia Ammattikorkeakoulu, kehityspdiillikks, erja.turunen@metropolia.fi

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman YAMK-koulutus vahvaksi
TKI-vaikuttajaksi osahankkeen Moninaisuusosaaminen tulevaisuuden
tyoyhteisojen johtamisen tyokaluna keskeiset tulokset vaikuttavat laajasti
opiskelijan osaamiseen ja tydelaman kehittdmiseen (kuvio 1). Hankkees-
sa on keratty kattava tutkimusaineisto, tehty useita julkaisuja ja opiske-
lijoiden opinniytetoitd, kehitetty nelja viiden opintopisteen laajuista mo-
ninaisuuden johtamisen opintojaksoa ammattikorkeakoulujen kayttoon
seka kehitetty ja pilotoitu moninaisuuden mittaamisen tyokalua, DiMa-
mittaria. Tyopaketin toteuttajia ovat Karelia-ammattikorkeakoulu (osa-
hankkeen koordinaattori), Metropolia Ammattikorkeakoulu, Jyviskyldan
ammattikorkeakoulu sekéd Kajaanin Ammattikorkeakoulu. Osahankkeen
kehittdmisteemat nivoutuvat opetusta ja TKI-toimintaa palvelevan tutki-
muksen, ketterien kokeilujen seka opetuksen kehittdmisen ymparille.

YAMK-OPISKELIJAN TKI-OSAAMINEN

MONINAISUUDEN

AN JOHTAMINEN

’i)(' Karelia
,é* Metropoli
S “ etropolia
/\O JAMK
9 KAMK

KEHITTAMISEN PERUSTA

Kuvio 1. Moninaisuuden johtamisen nikékulmat ja tulokset (Timonen 2015)
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Moninaisuuden johtamisen osahankkeen ydintavoite on ollut YAMK-opis-
kelijan tutkimus- ja kehittimisosaamisen kehittyminen ja ammatillinen
kasvu. Hankkeessa on usean asiantuntijan voimin pohdittu sitd, miten
opiskelija voi kartuttaa ja hyodyntda osaamistaan moninaisuuden johta-
misesta tyoyhteisgjen tuottavuuden ja toimintakyvyn lisddmiseksi, ja 16y-
detty tahan toimivia tyokaluja seka tuotettu tukiaineistoa opettajien, opis-
kelijoiden ja tybelamakumppaneiden kayttoon. Hankkeessa toteutetut ke-
hittamistoimenpiteet tukevat opiskelijan oppimista ja vahvistavat hanen
rooliaan aktiivisessa tutkimus- ja kehittamistoiminnassa opintojen aika-
na sekd valmistumisen jalkeen. Lisdksi tuloksemme tulokset tukevat opis-
kelijoiden tyoyhteisGjen entistéd systemaattisempaa kytkentda osaksi am-
mattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

Lue lisda moninaisuuden johtamisesta ja tyopakettimme tuloksista julkai-
sustamme Moninaisuus on hyvin tyoyhteison ominaisuus! (Timo-
nen, Mikeli ja Raivio 2015)

Avainsanat: moninaisuus, ylempi ammattikorkeakoulu, moninaisuuden
johtaminen, opetuksen kehittdminen, ty6elaméayhteistyd, tutkimus- ja
kehittamistoiminta

Lihteet:

Timonen, L., Mikel4, J. ja Raivi, A-M. (toim.) 2015. Moninaisuus on hyvéin
tyOyhteison ominaisuus. Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulun julkaisuja 213.
ISBN 978-951-830-409-1 (Painettu) ISBN 978-951-830-410-7 (PDF) ISSN-L
1456-2332

Timonen, L. 2015. Osahankkeen raportti ohjausryhman kokoukseen 3.9.2015
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TIETOA JA TAITOA — MONINAISUUS ON HYVAN
TYOYHTEISON OMINAISUUS!

Liisa Timonen', Jaana Mékeld? ja Anne-Mari Raivio®

'Karelia-ammattikorkeakoulu, kansainvilisten asioiden piillikkd, liisa.timonen@kareliafi
2 Jyviiskyldn ammattikorkeakoulu, projektipddllikkd, joana.makela@jamk fi
SMetropolia Ammattikorkeakoulu, lehtori, anne-mari.raivio@metropolia.fi

Teimme osana opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa Ylempi am-
mattikorkeakoulukoulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi —hanketta laajan
ja mompuohsen julkaisun, jossatarkastelemme moninaisuuden johta-
mista Ja moninaisuusosaamista ylemman ammattikorkeakouluopiskeli-
jan esimies- ja tydeldmataitona Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, Kajaa-
nin Ammattikorkeakoulun, Karelia-ammattikorkeakoulun sekd Metropo-
lia Ammattikorkeakoulun tiiviina yhteistyona.

Koulutuksella on keskeinen rooli yhteenkuuluvuuden tunteen, osaamisen
ja kilpailukyvyn rakentajana. Ylempi ammattikorkeakoulukoulutus vai-
kuttaa osaltaan moninaisuuskeskusteluun ja tyoyhteisdjen moninaisuus-
osaamiseen. Opiskelijan kokonaisvaltaisen ymmairryksen rakentaminen
seka laajan maailmankatsomuksen ja kriittisen ajattelun tukeminen ovat
koulutuksen keskeisid tavoitteita. Ammattikorkeakouluista tyoelam&aan
valmistuvat moninaisuusosaajat voivat olla merkittavia tyoelamain ja yh-
teiskunnan muutosagentteja, jotka omalla osaamisellaan ja toiminnallaan
vievit hallittua muutosta eteenpiin hyvia johtamiskayténteita, tyoyhtei-
sotaitoja ja tyon tuottavuutta lisdten.

Tarkastelemme julkaisussamme moninaisuuden ja moninaisuusosaami-
sen moniulotteisia ilmiGita teemaan sopien monipuolisen kirjoittajajou-
kon voimin. Osa teksteistd on hankkeessa kerattyyn aineistoon nivoutuvia
akateemisia tutkimusartikkeleita, osa asiantuntijoiden seki opiskelijoiden
kaytannonlaheisempia reflektioteksteji ja osa lyhyempia puheenvuoroja,
joiden tavoitteena on houkutella lukijaa etsimian teemasta lisda tietoa.

Kokonaisuuden ndkokulmia ovat moninaisuuden kisitteellinen tarkas-
telu ja teoreettinen taustoitus; moninaisuuden johtaminen; moninaisuus
tyOyhteisossd sekd moninaisuus osana ammattikorkeakoulun opetusta
ja TKI-osaamisen vahvistamista. Tavoitteenamme on saada lukija poh-
timaan moninaisuutta, ymmartamaan sitd osana omaa tyotdan ja miet-
timéan, miksi moninaisuus on tai ainakin voisi olla juuri hyvan tyoyhtei-
son ominaisuus.

Julkaisu on keskeinen osa tutkimustyopaketin tuloksia ja toivomme sen
tulevan laajaan kayttoon ammattikorkeakouluopetuksessa, opiskelijoi-
den opinnéytetoissa sekad tyoelaméayhteistyossd. Haluamme jakaa kerty-
nyttd osaamistamme ja kokemuksiamme moninaisuusosaamisen edista-
miseksi. Kirjoittajajoukko on teemaan sopien moninainen: mukana on eri
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tehtdvissa toimivia asiantuntijoita kaikista neljastd ammattikorkeakou-
lusta sekd ylemméan ammattikorkeakoulun alumni- ja opiskelijapuheen-
vuoroja muistuttamassa meité siita, keitd varten tita tyota ennen kaik-
kea tehdaén.

Tutustu julkaisuumme Moninaisuus on hyvin tyoyhteison ominai-
suus! (Timonen, Mékel4 ja Raivio 2015), opi ja innostu!

Avainsanat: moninaisuus, moninaisuuden johtaminen, tydelama, yhteiskunta,
arvot, ylempi ammattikorkeakoulu

Lihteet:

Timonen, L., Mikel4, J. ja Raivi, A-M. (toim.) 2015. Moninaisuus on hyvéin
tyoyhteison ominaisuus. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun julkaisuja 213.
ISBN 978-951-830-409-1 (Painettu) ISBN 978-951-830-410-7 (PDF) ISSN-L
1456-2332
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OSAAMISEN JOHTAMINEN KARTALLE!

Heli Ahonen', Salla Sipari?, Elisa Mékinen® ja Kaija Kekdldinen®

"Kehittamisyhtic Toimiva Oy, kehittdjd, heli.ahonen@toimivaoy.fi
Metropolia Ammattikorkeakoulu, yliopettaja, salla.sipari@metropolia.fi
SMetropolia Ammattikorkeakoulu, yliopettaja, elisa.makinen@metropolia.fi
‘Metropolia Ammattikorkeakoulu, lehtori, kaija.kekalainen@metropolia fi

Moninaisuusosaamisen johtamiseen kehitettiin viline, joka on kartta
kuntoutusosaamisen yhteiseen suunnitteluun (kuvio 1). Ideana
on, ettd tyoviline ohjaa tyOyhteis6jé ja sen tyontekijoita rakentamaan yh-
teisen suunnittelun kautta yhteistd ymmarrysti olemassa olevasta ja tar-
vittavasta kuntoutusosaamisesta. Tyoviline rakennettiin teoreettisista
lahtokohdista sekd kuntoutusammattilaisten kaytannon kokeilujen avulla.
Kokeilu toteutui Metropolia Ammattikorkeakoulun kuntoutuksen ylem-
méan AMK-tutkintoon johtavien opintojen yhteydessa.

KUNTOUTUSOSAAMINEN
UUDEN LUOMISENA

MITA UUSIA

MISTA

- KAYTANTOJA JA KUNTOUTUMISESSA \\
’/ VALINEITA ON KYSE? MITEN s
’ NP "
K TARVITAAN? LUQDAAN UUSI B
, MITEN NIITA %

YHTEINEN NAKEMYS?
YHTEISKEHITELLAANZ 3

YMMARRYKSEN JA
TIETAMYKSEN
MUODOSTAMINEN

KAYTANNON
ONGELMAN
RATKAISEMINEN

KUNTOUTUMINEN
-haaste

'
'
1
!

’

\ Verkostot
kN yhteiskunnassa

MITA HYVIA KAYTANTOIA,
VALINEITA, MALLEJA JATIETOA
MEILLA ON?

MITEN NIITA HYODYNNETAAN?

OLEMASSA OLEVAN
KUNTOUTUSOSAAMISEN
HYODYNTAMINEN

Kuvio 1. Kartta kuntoutusosaamisen yhteiseen suunnitteluun.
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Kartalle maaritelladn ensin keskiossi oleva yhteinen osaamisen haaste, jo-
ka tarkentuu ja maarittyy uudelleen tyoskentelyn aikana kartalla olevien

kysymysten avulla. Kartalle on itd-lansi ja pohjois-eteld suunnissa ilmais-
tu osaamisen eri ulottuvuudet joilla haasteeseen voidaan vastata. Osaami-
sen tasot kartalla kuvataan kolmenlaisena: uloin taso on verkostot yhteis-
kunnassa, keskimmaéinen on tyGyhteison taso seka sisin on tyontekijan ta-
so. TyOyhteison osaaminen rakentuu suhteessa keskiossa olevaan haastee-
seen ja myos suhteessa yhteiskunnan verkostojen tuomiin mahdollisuuk-
siin. Tyontekijan yksilollinen osaaminen ja sen kehittdmistarpeet hahmot-
tuvat suhteessa tyoyhteisoon ja verkostoihin. Mikaili jollain osaamisen ta-
solla tapahtuu muutos vaikuttaa se heti muiden tasojen osaamistarpeisiin.

Kartan avulla voidaan kiaynnistéda tarked keskustelu, joka parhaimmillaan
nostaa moninakokulmaisen tyoskentelyn kaytannot esiin. Tama on hyva
pohja tyoyhteison osaamisen kehittamiseen ja jisentdmiseen. Johtamisen
niakokulmasta kartta on tyoviline, jolla yksiloiden moninaista osaamis-
ta voidaan suunnata, kohdentaa tiedonhakua ja arvioida oman tyGyhtei-
son osaamista muuttuvassa yhteiskunnassa. Erityisesti tilanteissa, joissa
tyoyhteis66n kohdistuu muutospaineita tai henkilovaihdos, voidaan kar-
tan avulla paikantaa tyontekijin osaamista ja rikastaa siten tyGyhteison
osaamista.

Kartta on kehitetty kuntoutuksen kontekstissa, mutta se on sovellettavis-
sa my0s muille aloille moninaisen osaamisen yhteisen suunnittelun tyo-
valineeksi. Viline sopii sellaisen osaamisen johtamiseen, jossa on kysees-
sd hyvin monen eri asian rajapinnoille rakentuva osaamistarve. Viline
auttaa tyOyhteisojd ja sen yksiloitd jisentamadn ja ymmartamaan, mita
osaamista heilla on kiytossddn ja mitd uutta tarvitaan asiakkaan hyviksi

Avainsanat: osaamisen johtaminen, toimijuus, viline, yhteiskehitt&jyys

Lue koko artikkeli: hitp://tinyurl.com/osaamisenjohtaminen



http://tinyurl.com/osaamisenjohtaminen
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TYOPAKETTI 4.

YAMK-OPETTAJUUS SILLANRAKENTAJANA

Yrkeshogskolan Arcada
Oulun ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Turun ammattikorkeakoulu

Vaasan ammattikorkeakoulu

Lue lisdd tyopaketin toiminnasta hankkeen nettisivuiltal
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TYOPAKETTI 4. YAMK-OPETTAJUUS
SILLANRAKENTAJANA

Pia Ahonen

Turun ammattikorkeakoulu, koulutus- ja tutkimuspddllikkd, pia.ahonen@turkvamk fi

YAMK-opettajuudelta edellytetddn uudenlaista osaamista toimia koko
koulutuksen yhdistdjdnd eli niin kutsuttuna sillanrakentajana tyo-
elamdn, opiskelijan ja koulutuksen valilla. Tyopaketin perusase-
telmaksi muodostettiin kolmikanta-asetelma. Kolmikannan muodostivat
YAMK-opettaja, YAMK-opiskelija ja tyoeldimin edustaja/tyoelaiméorgani-
saation edustajat. Kolmikannan toimintaymparistoiksi rakennettiin kun-
kin mukana olevan ammattikorkeakoulun TKI-hankeympaéristot. Tyopa-
ketin evaluointi suunniteltiin realistisena evaluointiprosessina etenevak-
si siten, ettd kaksivuotisen hankkeen eri vaiheissa toteutettiin tutkimuk-
sen aineistojen keruu eri menetelmia hyodyntaen kolmikannan osapuolil-
ta. Toteutukseen kiinnittyivit viisi ammattikorkeakoulua: Arcada, Oulu,
Savonia, Turku ja Vaasa. Toteutusta varten tyopaketti jaettiin neljaan ala-
teemaan, joista teemat 2 — 3 yhdistyivat yhdeksi kokonaisuudeksi. Seuraa-
vassa esitetddn teemojen paatuloksia.

Teema 1 Tiimiopettajuusmalli: Opettajien mielestd monialainen tiimi-
opettajuus on mielekis tapa toteuttaa opetusta, silla opettajat tekivét yh-
dessd YAMK-yhteisen opetuksen suunnittelun, toteutuksen ja arvioin-
nin monialaisessa opetiimissa. Opettajat toivoivat lisdd tyoelaman mu-
kana oloa tiimeihin. Kolmikantayhteisty6ta pidettiin suotavana. Eri-
laisten TKI-laboratorioiden kytkemistd opetiimien toimintaan halut-
tiin, jotta teoria ja kaytanto integroituisi monipuolisesti opintoihin myos
koulutusorganisaatioissa.

Teema 2 — 3 Projektimainen toteutus ja kolmikantamalli:
Innovaatiokyvykkyys: Innovaatiokyvykkyyden ja ennakoivan toiminnan
kyvykkyydet yhdistavalla mittarilla suoritetun itsearvioinnin tuloksena
kehittamistarpeet 16ytyvat mittarin neljan osa-alueen ennakoivan toi-
minnan kannalta keskeisisti asioista: luovassa ongelmanratkaisussa ide-
oiden taytantoonpanosta, tulossuuntautuneisuudessa tehokkaasta tavoi-
teasetannasta, ammattiryhmien vilisessd kommunikoinnissa ja verkottu-
misen kyvykkyydessa kehittdmistarve liittyy yhteisten merkitysten 16yty-
miseen ja monialaisen analyysitaidon alueella kehitettdvaa on monimut-
kaisten ongelmien ratkaisemisessa muiden kanssa.

Kolmikantamalli: YAMK-opettajuuden ja ammattikorkeakoulujen TKI
-toiminnan integraatio kolmikantayhteistyona on vahvistumassa ja nou-
semassa yhdeksi tarkeimmaiksi kehittamisen alueeksi YAMK-tutkin-
to-ohjelmissa. Kolmikantamallin mukainen toiminta on kuitenkin eri
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ammattikorkeakouluissa eri asteella. Joissakin se on jasentymattomassa
vaiheessa, jossakin kehittyneen yhteistyon esivaiheessa, ja jossakin kol-
mikantamalli toimii jo ollen laajentumassa laajavaikutteisia innovaatioita
tuottavaan kolmikantayhteistyohon. YAMK-opettajan pedagoginen osaa-
misvaatimus laajenee, koska laajavaikutteiset innovaatiot ja sitd myoden
kolmikantamallin toteutus on yha enemman poikkitieteellista ja perustuu
monialaiseen yhteisty6hon, erityisesti kayttajayhteisoissa. Kolmikantayh-
teistyon ideologia ja toimintapa on implementoitava kestavasti ja laajasti
YAMK tutkinto-ohjelmiin, ja siihen tulee tavoitteellisemmin liittda TKI-
toimintaa rahoittava toimijaosapuoli.

Teema 4 YAMK-opettajuus tulevaisuudessa: Tulevaisuudessa YAMK-
opettaja integroi TKI-toiminnan ja YAMK-opinnot Ubiquitous learning
(u-learning) oppimisymparistoihin, jotka perustuvat kaikkialla lasni ole-
vaan oppimiseen. Uusien oppimisymparistdjen kautta YAMK-opettaja tu-
kee uudistus-, yhteistyo- ja oppimishaluisten yhteis6jen seka vuorovaiku-
tus- ja oppimisprosesseiltaan kehittyneiden yhteisgjen syntymisti. Siten
YAMK-opettaja toimii yhteistybkumppanien ja erilaisten tyoyhteiséjen
toimintakulttuurien uudistajana. Erityinen haaste YAMK-opettajuudes-
sa on laajavaikutteisten innovaatioiden (liittyvat prosesseihin, palvelui-
hin, rakenteisiin, organisointitapoihin, henkil6st66n ja sen osaamiseen se-
ka kiytettyyn teknologiaan) onnistunut implementointi kaytant6on. Tu-
levaisuuden YAMK-opettaja on pedagoginen johtaja. Johtajuus edellyttaa
TKI-toiminnan ja innovaatioprosessien taitavaa kaikille osapuolille lisdar-
voa tuottavaa YAMK-koulutuksen opintojen, ty6elamakontekstin ja kayt-
tajayhteison integraatiota kolmikantamallin avulla.

TP4 kokemuksena: Kolmikantamallissa ja siini realistisena evaluaatio-
prosessina edennyt tiedonkeruu ja tulosten analysointi on ollut aikatau-
lujen suhteen haasteellinen. Kokonaistulos on kuitenkin hyva ja tyopake-
tissa tuotettu tieto on tavoitteiden mukaista. Saadun tiedon pohjalta on
mahdollista kehittda edelleen kolmikantamallissa tapahtuvaa YAMK-kou-
lutuksen ja TKIn integraatiota tulevaisuuden YAMK-opettajan toimiessa
pedagogisena johtajana.

Avainsanat: YAMK-opettajuus sillanrakentajana, tiimiopettajuus,
innovaatiokyvykkyys, kolmikantamalli, YAMK-opettajuus tulevaisuudessa
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OPETTAJIEN KOKEMUKSIA TIIMIOPETTAJUUDESTA
OAMKIN MASTER-KOULUTUKSESSA

Kaisa Koivisto' ja Anja Henner?

10ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, kaisa.koivisto@oamk fi
20ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, anja.henner@oamk fi

YAMK-opettajuus edellyttaa tdna paivana uudenlaista osaamista toimia
koko koulutuksen ja TKI-toiminnan yhdistdjana tyoelaman, opiskelijan
ja eri alojen koulutuksen vililld. YAMK-koulutuksessa tiimiopettajuudella
pyritddn uudenlaiseen opettajuuteen rikkomalla tieteiden ja koulutusalo-
jen vilisia raja-aitoja ja tuottamalla monialaista tietoa. Tiimissd oppimi-
nen on tehokkaampaa ja nopeampaa kuin yksittdisen ihmisen oppiminen.

Tiimill4 voi olla erilaisia kehitysvaiheita potentiaalisen tiimin kautta huip-
putiimiin. Huipputiimin ominaisuuksia ovat: jisenten vahva sitoutuminen
toistensa kehitykseen ja menestymiseen, selkeit padmaarat ja kunnian-
himoiset tavoitteet, viimeistellympi toimintamalli, suurempi yhteisvastuu,
jaettu johtajuus ja jasenten taidot tdydentavat toisiaan. Lisaksi huipputii-
meissi tapa keskustella on kyselevaa ja kuuntelevaa, ilmapiiri on positii-
vista sekd huomio keskittyy muihin itsen sijaan. Tiimin tehokas toimin-
ta perustuu dialogiin ja toisten erilaisuuden hyvaksymiseen seka toisten
ajatusten ymmartamiseen ja yhteisen nikemyksen muodostumiseen ra-
kentavalla tavalla.

Tana paivand YAMK-opettajuus laajenee vagjaamatta koulutus- ja tyoela-
man rajat ylittadviaksi kumppanuudeksi ja yhteistyoksi. Yhteistyon kohde
liittyy tyoeldmaissa ja alueella tarvittaviin kehittdmistarpeisiin tuottaen
uutta tietoa ja tyollisyytta. Tiimeissa toteutetussa yhteistyossa kaikki osa-
puolet jakavat asiantuntijuuttaan ja vahvuuksiaan yhteisen kohteen kehit-
tdmiseksi. Oamkin YAMK monialaista tiimiopettajuutta pidettiin mielek-
kaana tapana toteuttaa opetusta. Tiimiopettajuutta tulisi kuitenkin kehit-
taa ja kohdentaa paremmin monialaisuuteen ja todellisten yhteisten ke-
hittamiskohteiden maarittelyyn. Monialaisena koulutus- ja tyoelaméayh-
teistyona toteutettu YAMK-opinndytety6 tuottaisi parhaiten uudenlaista
osaamista ja tietoa, jota tdni paivana tarvitaan koulutuksen, tydelaman
ja alueen elinkeinoeldméan kehittamiseksi.

Avainsanat: tiimiopettajuus, monialainen yhteistyd, YAMK-opettajuus
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MONIALAISUUS OPPIMISEN EDISTAJANA MASTER-TUTKINNOISSA
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Anja Henner' ja Kaisa Koivisto?
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20ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, kaisa.koivisto@oamkfi

Moniammatillisuudella ja monialaisuudella tarkoitetaan arkikielessa
usein samaa ja niiden eroa on suomen kielessi vaikea maaritella. Englan-
ninkielisissa teksteissa multifield tarkoittaa monialaisuutta ja multidiscip-
linary ja interdisciplinary monitieteisyytta / moniammatillisuutta. Monia-
laisuus ymmarretdan koulutusalojen ylittdmiseni ja erilaisten osaamis-
ten yhdistdmisena yhteisen paaméaran saavuttamiseksi. Monialainen yh-
teisty6 mielletdan myos hallinnon- ja tieteenalat yhdistavéksi toiminnaksi.

Oulun ammattikorkeakoulussa tiimiopettajuus ja monialainen oppimi-
nen on asetettu yhdeksi kehittdmiskohteeksi Master koulutuksessa. Mo-
nialaisuudella tdssi tapauksessa ymmairretdin nimenomaan koulutusalo-
jen ylittdmist4 ja erilaisten osaamisten yhdistimisti yhteisen padméaaran
saavuttamiseksi ja opiskelijan taitavuuden tai patevyyden lisiamista. Mo-
nialaisissa opinnoissa myos perinteiset hallinnolliset, yksikoiden valiset
rajat ylittyvat.

Monialaisten opintojaksojen olisi hyvi liittya konkreettiseen tyoelamaan
ja tulevaan opinndytetyohon, koska opiskelijoiden mielesta ne lisasivat
mielenkiintoa ja antoivat varmuutta lahted mukaan kokeilemaan uusia
tyotehtavid esimiehend, johtajana ja yrittdjana.

Monialaisten opintojen kaytdnnon jarjestelyjen kehittdmiskohteiksi nou-
sivat e-oppiminen seki ajasta ja paikasta riippumaton toteutus. Teknis-
ten valineiden tulisi toimia ilman h&iri6ita. Monialaisia opintoja tulee sel-
keyttdd. On myos arvioitava, mitd uutta tietoa, uusia ideoita tai ymmar-
rysta saavutetaan monialaisia opintoja toteutettaessa ja opiskelijoiden ja-
kaessa omaa erityisasiantuntemustaan yhteisen kohteen ymmaérryksen ja
tiedon lisddmiseksi.

Avainsanat: monialainen oppiminen, e-oppiminen, opiskelu YAMKissa
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MULTIDISCIPLINARY TEAM TEACHING APPROACH
IN MASTER LEVEL EDUCATION

Pirkko Kouri', Sirkka-Liisa Halimaa?, and Arto Toppinen®

'Savonia University of Applied Sciences, Principal Lecturer, pirkko.kouri@savonia.fi
Savonia University of Applied Sciences, Principal Lecturer, sirkka-liisa.halimaa@savonia.fi
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The core of Finnish university of applied sciences (UAS) education is inter-
disciplinary workplace-based and professional higher education. Working

life has changed and UAS in order to cope search new teaching ways. Our

organisation, Savonia UAS, unifies different competences and resources

and decided to choose team-based organisations. In master level was built

new generic studies meant for all master students. Multidisciplinary teach-
er group jointly set goals for a course, designed a syllabus, prepared joint

lesson plans, taught students, and evaluated the results. After one year

there was a need to estimate the new system.

Purpose of Study is to describe:
1. What are the elements of realized team teaching?
2. How team teaching is executed in Savonia UAS?
3. How team teaching could be further developed?

Methods: the research data was gather via thematic interview (N = g teach-
er from various study fields). The data were analyzed with qualitative con-
tent analysis.

According to results teacher felt team teaching is meaningful way of work-
ing. Teachers got valuable information from other team members. Feed-
back from students reported that they learned deeper and got worthy
knowledge from multidisciplinary teacher team. Team teaching could be
used also in research, development and innovation purposes as part of
multidisciplinary laboratories’ functions. In conclusion team teaching re-
quires more cooperation with professionals from working life.

Keywords: master level, working life, team teaching
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EXPERIENCES ON, AND FURTHER DEVELOPMENT OF
MASTER OF ENGINEERING EDUCATION AT TUAS

— TEACHER AS A BRIDGE BUILDER BETWEEN UNIVERSITY
AND WORKING LIFE

Osmo Eerola
Turku University of Applied Sciences,Principal Lecturer, osmo.eerola@turkuamk fi

At TUAS the Master of Engineering studies are intended for students who
have B.Sc. degree in engineering and at least three years of working expe-
rience in an applicable area. Three two years’ curricula are offered: Tech-
nology Competence Management, Construction Engineering, and Envi-
ronmental Technology.

Altogether 50 students start annually in these programs. The programs are
planned for expanding and deepening the knowhow in business and en-
gineering management, in research methods, and in the applicable areas
of specialization. Studying takes place besides working in companies and
public organisations, and the master’s thesis will be primarily done in the
employing organisation.

In the session introduction we will demonstrate the experiences and best
practices of our curricula deployment from the perspective of teachers, stu-
dents, and employing organisations. Other participants from CARPE uni-
versities are invited to join the session, and contribute with their experi-
ences and future plans.

Specific questions for the audience/participants: “Teacher as a bridge
builder between university and working life — which track to choose?”

1.  Howto plan the curricula and courses to meet the current working
life needs of students with B.Sc. degree and several years of work-
ing experience — balancing between academic and practical con-
tents and between special and general issues?

2. How to keep teachers’ knowhow up to date?

Keywords: teacher’s working life knowhow, working life needs in education
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YAMK-opettajuuden ja ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan integraa-
tio kolmikantayhteistyona on vahvistumassa ja nousemassa yhdeksi tar-
keimmaksi kehittdmisen alueeksi YAMK-tutkinto-ohjelmissa. MyoOnteista
kehitysti tukee se, ettda YAMK-opettaja toimii yhd enemméan YAMK-koulu-
tuksen yhdistdjana, nk. sillanrakentajana, tyoelaman, opiskelijan ja kou-
lutuksen vililld. TAmé tunnistetaan YAMK-opintoja ja TKI-toimintaa in-
tegroivissa yhteyksissa eli niissd YAMK-tutkinto-ohjelmissa, missa kolmi-
kantamalli, erityisesti mentor-kolmikantamalli on hy6dynnetty ja opinnot
ovat projektiluontisia tai integroituvat tyéelaman kehittimishaasteisiin ja
opiskelijan omaan kehittdmisprojektiin.

TKI-integraation onnistuminen kolmikannassa edellyttda seuraavia toi-
menpiteitd: 1) Kolmikantayhteistyon, erityisesti mentor-kolmikantamal-
lin ideologian ja toimintatavan implementointi kestévisti ja laajasti YAMK
-tutkinto-ohjelmiin 2) Kolmikantamallin toimijaosapuolien verkostoyh-
teistyon kattavuuden ja jatkuvuuden takaaminen 3) TKI-ryhmien toimin-
nan rakentuminen vahvalle YAMK-opintojen ja TKI-hankkeiden valisel-
le yhteistyolle 4) TKI-toiminnan ja kolmikantayhteistyon tavoitteeksi laa-
javaikutteiset innovaatiot (systeeminen muutos, jolla viitataan laaja-alai-
seen toimintamallien, rakenteiden ja ndiden vuorovaikutuksen saman-
aikaiseen muutokseen) 5) Opetussuunnitelmien rakentuminen proaktii-
viselle kasitykselle asiantuntijuudesta 6) TKI-toiminnan toteutusmallin
kirkastaminen 7) YAMK-opintojen TKI-integraatiota ohjaa YAMK-opet-
tajan, tyoelamamentorin, opiskelijan uudistetut osaamisprofiilit. Erityi-
sesti YAMK-opettajan osaamisprofiilin kulminoituminen laajavaikutteis-
ten innovaatioiden syntymiseen ja uudistuvaan pedagogiseen ajatteluun
8) Perinteisesti kehittijayhteisoajattelusta edettiava kiyttijayhteisoajatte-
luun (innovaation implementointi).

Avainsanat: kolmikantamalli, TKI-toiminta, YAMK-opinnot, integraatio
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TEACHERS AS BRIDGE BUILDERS BETWEEN EDUCATION AND
WORKING LIFE IN MASTER'S DEGREE EDUCATION IN FUTURE
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A close connection with working life is one of the main emphases especial-
ly in UASs which have to develop more contacts between RDI and teach-
ing and studies especially at master level. The focus in the future will be
to increase the collaboration between students and working life in educa-
tion and develop contacts between research and development work and
teaching. The needs and competence requirements of working life and
the strengthening of research and development activities have guided the
choice of the study methods in Master’s Degree programmes.

This study has a qualitative approach using the co-creation method work-
ing in groups. The data was collected in February 2015 by using co-crea-
tion method working in five different workshops. The basic idea of co-cre-
ation is to gather a general summary of ideas, which were written down in
the groups’ answers to the questions about future teachership.

This paper produces multifaceted and new information about roles and
skills, which teachers need when they are working in close cooperation
with working life and building bridges between education in universities
and industries. The teachers of Master’s Degree education should have, for
example, good knowledge and know-how in partnership, work experience
and multidisciplinary approach. Competences such as problem-solving
and critical thinking have always been associated with academic achieve-
ment and characteristic of education. Competences of teachers have to be
connected to the changing world.

Teachers as bridge builders need mixed roles. The results of that study con-
firm that the new teachership in the future will be different as earlier. The
role of teachers has been changed to more holistic and multifaceted part-
nership between education and working life.

Keywords: teachership, RDI work, Master’s Degree, cooperation
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TEACHERSHIP IN MASTER LEVEL AT UNIVERSITIES
OF APPLIED SCIENCES IN THE FUTURE
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This paper presents the results of the case study realised in Savonia UAS.
The main focus of this paper is to describe what kind of teaching skills and
competences increasing co-operation between higher education institu-
tions and workplaces are needed in the future. The data has been collected
in two workshops using co-creation method. The study results show what
kind of competences the future teachers at Master level need and what kind
of education is expected at Master level.

The typology of this study which has been presented in this article can help
to recognize and realize the need for both a theoretical and practical in-
put in collaboration with different networks and cooperation with work-
ing practice. The roles might be in some contexts discrete and individual
but we believe that that the combination of roles would be the best role in
cooperation with students inside and outside of the UASs. Our data tell us
also the competences of the future teacher work and competences need-
ed in RDI work. The teachers have future-orientation and have good rela-
tionship and cooperation with working life. The teacher manages teach-
ing technology and networking skills. In the future team-teaching is con-
sidered as an important element. The anticipation of working life is also
crucial. The teacher is seen research-oriented, flexible developer and he/
she executes international projects with partners. The education interfac-
es closely with working life.

For the future teachers’ continuous learning helps to face new challenges in
the education field and in collaboration with working life. Lifelong learn-
ers are innovative, curious and gain sufficient technological skills. Teach-
ing at the UASs combines theoretical and practice knowledge. The antici-
pation of working life changes and educational needs produce updated or
new studies.

Keywords: teachership, competence, master education, future
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— KESKEISET PYRKIMYKSET

Rsa Rosengren', Jukka Piippo’ ja Eivor Wallinvirta®

rkeshagskolan Arcada, yliopettaja, asa.rosengren@arcada.fi
YYrkeshogskolan Arcada, yliopettaja, jukka.piippo@arcada.fi
$Yrkeshagskolan Arcada, yliopettaja, eivor.wallinvirta@arcada.fi

Lahestymistavat yliopettajuuteen sillanrakentajana ovat haastavia ja mo-
ninaisia. Haastavuus ja moninaisuus syntyvét yliopettajuuteen liittyvista
erilaisista toiminnoista opiskelijoiden seka tydelaman edustajien kanssa.

Keskeisid pyrkimyksid tydeldmaén ja korkeakoulun vililld ovat: 1) Luoda ja
vahvistaa luottamuksellisia suhteita, osapuolten vélisen vuorovaikutuk-
sen avulla. 2) Neuvotella luopumatta ammattikorkekoulun TKI-strategias-
ta sekd korkeakoulun tutkimusprofiileista. 3) Opiskelija ja yliopettaja ovat
osallisia nayttoon perustuvaan kehittamistyohon. Opiskelijan tulee nah-
di voimavarana teorian ja kdytannon soveltamisessa mastertyonsa kautta.

Keskeisia pyrkimyksia yliopettajan ja opiskelijan vililla ovat: 1) Yliopetta-
jan vastuu luoda opintosuunnitelma jossa TKI-toiminta, ty6eldméan ajan-
kohtaiset osaamistarpeet seké aihesisilto integroituvat. 2) TKI-kulttuurin
tulisi olla haastavaa ja rohkaisevaa jotta opiskelija saavuttaa ZPD-tason
(the Zone of Proximal Development). 3) Yliopettaja on opiskelijan kriitti-
nen tutkimus- seké kehittdmiskumppani.

Vuorovaikutuksellinen, tutkimus- seka kehittamislahtoinen toiminta tyo-
elaman, yliopettajan ja opiskelijan valilla vaikuttaa uudenlaisten toiminta-
tapojen ymmartamiseen ja juurruttamiseen sosiaali- ja terveysalalla. Osa-
puolten valisen TKI-toimintaan keskittyvan vuorovaikutuksen voidaan
myos katsoa nostavan henkiloston osaamista.

Masterkoulutuksien opintosuunnitelmat suunnitellaan seka arvioidaan
uusista teoreettisista ja kdytantoon liittyvistd ndakokulmista suhteessa
TKI-toimintaan ja tutkimusprofiileihin. Opiskelijan opintopolun kriitti-
nen tarkastelu huomioidaan tietoisesti suhteessa ZPD-hen.

Yliopettajalta sillanrakentajana vaaditaan laaja-alaista opettajuutta joka
perustuu itsereflektioon seka vastuullisuuteen TKI-toimintaan liittyviin
keskeisiin pyrkimyksiin.

Avainsanat: yliopettajuus, ZPD, ty6elama, TKI-toiminta
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Ylemmassa ammattikorkeakoulututkinnossa (YAMK) opinnaytetyo (=ke-
hittamisprojekti) liitetddn ammattikorkeakoulun tai opiskelijan oman tyo6-
yhteison tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio (TKI) -hankkeisiin opet-
tajan, opiskelijan ja ty6elamén asiantuntijan (mentorin) muodostaessa
kolmikantayhteistyon.

Kolmikantayhteistyo tyomenetelméana luo rakenteet tavoitteelliseen ja
projektimaiseen yhteistychon seka vahvistaa toimijaosapuolten yhteisym-
marrysta. Kolmikantaan perustuvan mallin avulla kehitetaan uusia tyGs-
kentely- ja toimintatapoja seké innovaatioita tyelaméaan. Mallin arvioi-
daan olevan jasentymattomin yhteistyon vaiheessa ja kehittyneen yhteis-
tyon esivaiheessa. Téstd johtuen toimijaosapuolilta edellytetdin paamaa-
ratietoista sitoutumista ja keskinaistd luottamusta, koko prosessin ajan to-
teutuvaa tavoitteellista vuoropuhelua seka jatkuvasti arvioitua innovaa-
tioiden tarveldhtoisyytta. Uusien innovaatioiden ja oppimisympaéristojen
syntyminen edellyttévét uudistus-, yhteisty6- ja oppimishaluisia yhteis6-
jé ja ihmisia seka oppivan yhteison tunnistamista. Kehittijayhteisoajatte-
lusta on tarkeas siirtya kiyttdjayhteisoajatteluun, mika sisdltaa innovaati-
on implementoinnin ja sen pitkijanteisen jatkokehittdmisen. YAMK-kou-
lutuksen kehittamiseksi, koulutuksen tunnettuuden lisdamiseksi ja opis-
kelijan urapolun selkiyttdmiseksi tulee vahvistaa toimijaosapuolten tie-
donvaihtoa eri foorumeissa, yhteista todellisuutta ja tahtotilaa, vastuul-
lista toimijuutta ja toimijaosapuolia hyodyntavin lisdarvon tunnistamis-
ta. Kolmikantayhteistyon ideologia ja toimintapa on implementoitava kes-
tavasti ja laajasti YAMK tutkinto-ohjelmiin, ja siihen tulee tavoitteellisem-
min liittda TKI-toimintaa rahoittava toimijaosapuoli.

Avainsanat: kolmikantamalli, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
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This article investigates the role of a university of applied sciences teach-
er as a bridge builder between education, RDI and labor market. Generic
innovation capability was seen to be a premise for the teacher’s proactive
competence needed for bridge building between several actors and activi-
ties in networked society. UAS teachers play an important role in improv-
ing the effectiveness and efficiency of the UAS masters’ education and im-
pact on regional development.

Education for complex world requires new kind of capabilities and com-
petences, especially in the universities of applied sciences which are man-
dated to contribute especially to regional development. Proactive man-
agement rubric, based on interdisciplinary research, was used as a meas-
urement tool for assessing the perceptions of the students and teachers of
their proactive competences. Innovation capability was seen as a premise

for the broader proactivity competence. Teachers perceived need for devel-
opment in creative thinking and in the capability of effective goalsetting

as part of the outcome orientation competence, two descriptors of the per-
son related competences. Cross-professional communication and network-
ing capability as well as the multi-disciplinary analysis, are descriptors of
the behavioural competences needed in order to work in networked soci-
ety and in order to shuttle between different disciplines and between sci-
entific and practical knowledge. Improvement in establishing dialoguing

relationships and shared understanding as part of the first one needs im-
provements as well as competence addressing multi-disciplinary analysis,
more specifically ability to solve complex situations with others. University
of applied sciences teachers play a crucial role for the regional development
and their proactivity competences need to be upgraded to the level needed.

Keywords: Innovation capability, proactive competence rubric, research and
innovation, higher education, regional development
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Tama tutkimus toteutettiin osana YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikutta-
jaksi -hankkeen tyopakettia nelja. Tutkimuksen tarkoituksena on kuvailla
ja ennakoida tulevaisuuden YAMK-koulutusta ja -opettajuutta.

Oulun ammattikorkeakoulussa tutkimuksen aineistonkeruu tapahtui tu-
levaisuustyopajassa helmikuussa 2015. Se toteutettiin valtakunnallises-
sa ammattikorkeakoulujen tyéryhmassa valitulla Jauhin-innovointime-
netelmalld. Tilaisuuteen kutsuttiin harkinnanvaraisesti sellaisia osallis-
tujia YAMK-opiskelijoista, opettajista, tyoeldmasta ja sidosryhmista, joil-
la on ndkemystd YAMK-koulutuksesta.

Tulevaisuustyopajaan osallistui 16 henkil64, joita pyydettiin ideoimaan
millainen YAMK-koulutus on 10 vuoden kuluttua ja millaista osaamista
opettaja tarvitsee YAMK-koulutuksessa tulevaisuudessa. Aineisto analy-
soitiin sisillon analyysia kayttéaen.

Ensimmadisen kysymyksen osalta padkategorioiksi muodostuivat seuraa-
vat: joustava, yksilollisyyden mahdollistava sekd monipuolisissa verkos-
toissa toimiva. Opettajien tulevaisuuden osaamisen osalta tuloksiksi muo-
dostuivat: valmentava pedagoginen osaaja, sukkuloiva verkosto-osaaja,
luova TKI-osaaja sekd vakuuttava substanssi-osaaja.

Tulevaisuustyopajaan osallistuneet esittivit, ettd YAMK-koulutus on tu-
levaisuudessa erittdin joustava ja yksilollisyyden mahdollistava. Tama to-
teutuisi siten, ettd verkko-opetusta ja virtuaalisuutta hyodynnetdan niin

paljon kuin se on mahdollista. Oppiminen tapahtuu ajasta ja paikasta riip-
pumatta, missé vain ja milloin vain. Koulutustarjonta on tulevaisuudessa

sellainen, ettd opiskelijat voivat urakehityksensd huomioon ottaen valita

ennakkoluulottomammin erilaisia opintokokonaisuuksia.

Osallistujat nakivat, ettd yamk-koulutus on tulevaisuudessa monipuoli-
sissa verkostoissa toimiva. Monialaisuus, kansainvalisyys, ty6elamalahei-
syys ja eri korkeakoulujen vilinen yhteistyo nakyvat selvasti koulutuksen
toteutuksessa.

Tulevaisuudessa YAMK-opettaja on opetusmenetelmien monipuolinen hal-
litsija, oppimisymparistGjen monipuolinen kayttdjd seka opiskelija- ja asia-
kaslaht6inen toimija. Tulevaisuudessa opettaja on myos sukkuloiva ver-
kosto-osaaja. Han on taitava vuorovaikutus- ja tiimityoskentelytaidoiltaan
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ja han kykenee johtamaan ihmisia ja verkostoja. Tulevaisuuden YAMK-
opettaja on my6s vakuuttava substanssiosaaja. Han paivittaa ja yllapitaa
tybelamdosaamistaan muun muassa taydennyskoulutuksen ja tyoelama-
jaksojen avulla. Néin opettaja kykenee myos ndkemé&an, mité tyoelamé
vaatii opiskelijoiden osaamiselta. Tuloksia esitelldan hankkeen loppuse-
minaarissa Himeenlinnassa 2.12.2015.

Asiasanat: template, muis
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KOLMIKANTAMALLI LAAJAVAIKUTTEISTEN
INNOVAATIOIDEN EDISTAJANA

Raija Nurminen', Pia Ahonen? ja Pia Suvivuo®

"Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, raija.nurminen@turkvamk fi
TTurun ammattikorkeakoulu, koulutus- ja tutkimuspddllikk, pia.ahonen@turkuamk fi
$Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, tutkimusvastaava, pia.suvivuo@turkuamk fi

Laajavaikutteisia innovaatioita (systeeminen muutos, jolla viitataan laa-
ja-alaiseen toimintamallien, rakenteiden ja ndiden vuorovaikutuksen sa-
manaikaiseen muutokseen) tuottava kolmikantayhteistyd (YAMK-opetta-
ja, opiskelija, tyoeldméan asiantuntija/ mentori) vahvistaa yritysten/ orga-
nisaatioiden, samoin kuin ammattikorkeakoulun henkiloston osaamista,
koska kolmikantamalli itsessddn on osaamisen kehittimisen menetelma.

YAMK-opettajan pedagoginen osaamisvaatimus laajenee, koska laajavai-
kutteiset innovaatiot ja sitd myoden kolmikantamallin toteutus on yha
enemmain poikkitieteellistd ja perustuu monialaiseen yhteisty6hon, eri-
tyisesti kayttdjayhteisOissa. Vaistamatta tissi tarvitaan alueellisia, mo-
nialaisia koulutuksen, tutkimuksen ja ty6elaméan seka rahoittajien yhteis-
tyoverkostoja, myos kansainvalisid. Nama synnyttavat uusia TKI-ympa-
rist6ja, mista kaikki osapuolet hyotyvit.

Oppimisajattelun tulee uudistua. Ubiquitous learning (u-learning/ kaik-
kialla ldasni oleva oppiminen) haastaa kaikki kolmikantamallin toimija-
osapuolet ja tyOyhteisot uudenlaiseen oppimisajatteluun ja -kulttuuriin.
Siitd johtuen digitaalisuuden osaamispotentiaalia oppimisympéaristois-
sd ja TKI-yhteistyossd on vahvistettava. U-learning muuttaa tyopaikko-
jen, myos ammattikorkeakoulujen toimintatapakulttuuria ja siten enna-
koiva johtaminen on merkittavia osaamispotentiaali uusien toimintatapo-
jen ja tuotteiden/ innovaatioiden juurruttamisessa palvelu-, tuotekehitys-
ja tuotantoprosessien eri vaiheisiin. Saattaa olla, ettd kolmikantamallin
tueksi on prosessien sujuvuuden, aikaansaannoskyvyn ja asiakasuskolli-
suuden varmistamiseksi liitettdva arviointimenetelmis, kuten Lean Ma-
nagement and Tools.

Onnistuessaan laajavaikutteiset innovaatiot vahvistavat yritysten ja orga-
nisaatioiden, kuten my6s ammattikorkeakoulun ja niiden henkilGston se-
k& uutta urapolkua suunnittelevan YAMK-opiskelijan kilpailukyvykkyyt-
ta tybelamamarkkinoilla. Tama edellyttda kolmikantayhteistyon eri vai-
heissa tapahtuvaa visionaarista tuotekehittelya ja markkinointiosaamista.

Avainsanat: kolmikantamalli, laajavaikutteiset innovaatiot, oppimisajattelu
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KOHTI TODELLISTA KOLMIKANTAYHTEISTYOTA

Pirkko Sandelin', Tanja Korhonen?, Liisa Kiviniemi® ja Jaana Kuusipalo*

10ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, pisandel@oamk fi

20ulun ammattikorkeakoulu, master-opiskelija, 04kota00@students.oamk fi
$0ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, likivini@oamk fi

40ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, jaana.kuusipalo@oamk fi

YAMK-koulutus vahvaksi TKI-vaikuttajaksi -hankkeen Oulun osatutki-
muksen tietoperusta muodostui seuraavista luvuista toimivan yhteisty6-
mallin kehittdminen ylemmassa ammattikorkeakouluopinnoissa ja kol-
mikantayhteistyostd ylemmaissd ammattikorkeakoulussa. Tutkimuksen
ensimmaisen vaiheen tarkoituksena oli kuvata opiskelijoista, tyoelamén
edustajista ja opettajista kootun fokusryhman kokemuksia kolmikanta-
mallin mukaisesta yhteistyostd. Ensimmaéisesséd vaiheessa vastattiin seu-
raaviin tutkimuskysymyksiin: Millainen on ihanteellisesti toimiva kol-
mikantamallia hy6dyntiva toimintatapa tutkimukseen osallistuvien ko-
kemusten perusteella? Miten ihanteellisesti kolmikantamallia hyodynta-
va toimintatapa saavutetaan tutkimukseen osallistuvien nikokulmasta?
Tutkimuksen toisen vaiheen tarkoituksena oli kuvata yhteistulkintafooru-
miin osallistuneen fokusryhman arvioita ensimmaisen vaiheen tutkimus-
tuloksista. Lisdksi tarkoituksena oli kuvata fokusryhman tuottamia keino-
ja ihanteelliseen kolmikantamallin mukaiseen yhteisty6hon paiasemisek-
si. Toisessa vaiheessa vastattiin seuraaviin tutkimuskysymyksiin: Millai-
sia arvioita yhteistulkintafoorumiin osallistuneella fokusryhmillé on en-
simmaisen vaiheen tuloksista? Millaisia keinoja fokusryhma esittda ihan-
teelliseen yhteistyohon padsemiseksi?

Ensimmaisen vaiheen tutkimustulosten mukaan YAMK-opiskelijoiden
tyoelamian edustajien ja opettajien valinen kolmikantamallin mukainen
yhteisty6 on osaltaan Jisentyméttomin yhteistyon vaiheessa, osaltaan
Kehittyneen yhteistyon esivaiheessa. Jisentymittomian yhteistyon vai-
heessa YAMK-koulutusta luonnehdittiin tuntemattomaksi ja aliarvoste-
tuksi sisdltden lisdksi opiskelijan Selkiytymattoman urapolun. Kehitty-
neen kolmikantamallin mukaisen yhteistyon esivaiheen tavoittaminen
edellyttaa osapuolten Yhteista todellisuutta ja tahtotilaa yhteistyokump-
panuuden kehittdmiseksi ja koulutuksen tunnettuuden lisddmiseksi ja
opiskelijan urapolun selkiyttamiseksi. Toisen vaiheen tulosten mukaan
yamkin tunnettuuden lisidmiseksi fokusryhma ehdotti tutkinnon nimik-
keen muuttamista Masteriksi. Lisaksi tyoelaiman esimiesten katsottiin
olevan avainasemassa tunnettuuden lisidmisessa. Opettajien aktiivisuu-
della katsottiin olevan merkitysta kolmikantamallin mukaisten yhteistyo-
kumppanuuksien rakentamisessa.

Avainsanat: kolmikantamalli, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
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YAMK-OPETTAJUUDEN OSAAMISPROFIILI

Raija Nurminen', Pia Ahonen?, Kaisa Sorsa® ja Kari Salonen*

"Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, raija.nurminen@turkvamk fi

TTurun ammattikorkeakoulu, koulutus- ja tutkimuspddllikk, pia.ahonen@turkuamk fi
$Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, (dosentti), kaisa.sorsa@turkuamk fi

“Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, kari.salonen@turkuamk fi

Tulevaisuuden YAMK-opettajuuden osaamisprofiili kulminoituu laajavai-
kutteisten innovaatioiden syntymiseen. Niita ei voi syntya, ellei YAMK-
opettaja hallitse toisaalta YAMK-toimintaympariston mahdollisuuksia ja
rajoitteita ja toisaalta ole vahva omilla substanssialueillaan (useammalla
kuin yhdelld) kyeten samalla pedagogisesti luomaan oppijoille hedelmal-
lisen oppimisfoorumin.

Tulevaisuudessa YAMK-opettaja integroi TKI-toiminnan ja YAMK-opin-
not Ubiquitous learning (u-learning) oppimisymparistéihin, jotka perus-
tuvat kaikkialla lasné olevaan oppimiseen. Uusien oppimisymparistojen
kautta YAMK-opettaja tukee uudistus-, yhteistyo- ja oppimishaluisten yh-
teisojen sekd vuorovaikutus- ja oppimisprosesseiltaan kehittyneiden yh-
teisojen syntymista. Siten YAMK-opettaja toimii yhteistyokumppanien ja
erilaisten tyOyhteisjen toimintakulttuurien uudistajana. Erityinen haas-
te YAMK-opettajuudessa on laajavaikutteisten innovaatioiden (liittyvat
prosesseihin, palveluihin, rakenteisiin, organisointitapoihin, henkilos-
toon ja sen osaamiseen seké kiytettyyn teknologiaan) onnistunut imple-
mentointi kaytantoon. Tama edellyttaa eri toimijaosapuolien padmaara-
tietoista ja tuloksellista vuorovaikutusta, yhteisen padmaaraan kirkasta-
mista seka kauaskantoista suunnitelmallisuutta. Opettajuutta leimaa en-
nakoivuus ja dlykas erikoistuminen, koska hén toimii oman alueen ja yh-
teistyokumppanien vahvuuksien tunnistajana toimien aktiivisesti niiden
saattamiseksi alueen kilpailueduksi.Tulevaisuuden YAMK-opettaja on pe-
dagoginen johtaja. Johtajuus edellyttaa TKI-toiminnan ja innovaatiopro-
sessien taitavaa kaikille osapuolille lisdarvoa tuottavaa YAMK-koulutuk-
sen opintojen, tydelamakontekstin ja kayttajayhteison integraatiota kol-
mikantamallin avulla.

Avainsanat: osaamisprofiili, kolmikantamalli, laajavaikutteiset innovaatiot
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TYOELAMA MUUTTUU — MUUTTUUKO OPETTAJUUS

Pirkko Kouri', Sirkka-Liisa Halimaa?, Hilkka Lassila®, Arto Toppinen®, Anja Henner’,
Kaisa Koivisto®, Tiina Gallen’, Kirsi Koivunen?, Pia Ahonen?, Osmo Eerola™, Asa Rosengren",
Jukka Piippo™ ja Camilla Wikstrom-Grotell

'Savonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, pirkko.kouri@savonia.fi
Savonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, sirkka-liisa.halimaa@savonia.fi
$Savonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, hilkka.lassila@savonia fi
“Savonia-ammattikorkeakoulu, yliopettaja, arto.toppinen@savonia.fi
50ulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, anja.henner@oamk fi
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’Oulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, tiina.gallen@oamk fi

$Qulun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, kirsi.koivunen@oamk fi

*Turun ammattikorkeakoulu, koulutus- ja tutkimuspidllikkd, pia.ahonen@turkuamk fi
Turun ammattikorkeakoulu, yliopettaja, osmo.eerola@turkuamk fi
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12Yrkeshdgskolan Arcada, yliopettaja, jukka.piippo@arcada.fi
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Ty6eldma muuttuu globalisaation ja digitalisaation my6ta projektiluon-
teiseksi ja pitkdaikainen ura jaa historiaan. Itsensa tyollistiminen yleis-
tyy.TyGelaman, opiskelijan ja opettajan kolmikanta-yhteistyo mahdollistaa
koulutuksen ja tyGelamén paremman osaamisen. Opettajuudelta edellyte-
tddn osaamista toimia kolmikantayhteistyossd YAMK-koulutuksen sillan-
rakentajana, tyoeldmain, opiskelijan ja koulutuksen vililld. Tutkimus-, ke-
hittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKI) kytkeytyy opiskelijoiden oppimis-
ymparistoksi koko koulutuksen ajan.

Neljan ammattikorkeakoulun osahankkeessa selvitettiin: Miten
opettajuuden tulee muuttua tulevaa tydeldm&d ja asiantuntijuutta
edistaviksi?Millaisena tulevaisuuden opettajuus nihdaan? Miten kolmi-
kanta-malli toimii kdytdnnossa? Haastattelu- ja kyselyaineistot koottiin
opettajilta, opiskelijoilta, TKI-toimijoilta ja ty6elaman edustajilta.

Tulosten mukaan opettajuus haastetaan muuttumaan monitaitoiseksi
osaajaksi, monialaista tiimia hyodyntaviksi sekd kolmikantamallia to-
teuttavaksi opiskelijan ja ty6elamén valille. Tulevaisuuden opettajan osaa-
minen muuttuu ja roolin omaksuminen vaatii koulutusta ja uudenlaista
orientoitumista YAMK-opettajuuden kehittymiseksi.

Avainsanat: tyoelaiman muutos, opettajuus, tyoelamayhteistyo
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TRIPARTITE MODEL IN MASTER"S DEGREE PROGRAMMES
AT TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCE — TEACHERS
INDIVIDUAL KEY COMPETENCIES AT MASTER"S LEVEL
FACING THE RDI WITH A TRIPARTITE MODEL

Pia Ahonen', Raija Nurminen?, and Pia Suvivuo®

"Turku University of Applied Sciences, Head of Education and Research, pia.ahonen@turkuamk fi
TTurku University of Applied Sciences, Principal Lecturer, raijo.nurminen@turkuamk fi
$Turku University of Applied Sciences, Principal Lecturer, pia.suvivuo@turkuamk fi

Crucial individual key competence for teachers for understanding central
challenges in the RDI (activities) and the tripartite model is proactive man-
agement. This individual key competence is crucial for creation of user
communities of innovation. Systematic thinking, processing and imple-
mentation of innovations and interactive collaboration are the competenc-
es supporting the proactive management. To function ideally, a future tri-
partite model requires a responsible commitment and the user communi-
ty objectives. These will depend largely on how the reform, collaboration
and ability to learn are fulfilled, and what kind of interaction and learning
processes different communities and people have.

A prerequisite for an ideally working tripartite model, is redetermination
of the competence profile for the future master’s degree teachers at the
universities of applied sciences (UAS). This means strengthening proac-
tive management and related critical competencies, as well as enhancing
pedagogical leadership competences in the tripartite model integrating the
RDI activities. Requirements for the pedagogical competence in the mas-
ter’s degree programmes in the UAS expand due to the interdisciplinary
implementation of future innovations and the tripartite model basing on
multidisciplinary collaboration particularly in the user communities. In-
evitably, there is a need for regional, multidisciplinary, even internation-
al, collaboration networks of education, research, working life and fund-
ing parties. These create new RDI environments benefiting all parties. In
future, the master’s degree teachers of the UAS act as bridge builders be-
tween different user communities.

The requirements for an ideally working tripartite model: RDI integration
is guided by renewed competence profiles for the master’s degree teacher of
the UAS, working life mentor and student. The tripartite model expands by
involving a party funding the RDI activities — a future four-partite model.

Keywords: competencies, research, development and innovation (RDI), tripartite
model, master’s degree programmes
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SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KF];IITTAMISEN JA JOHTAMISEN
OPISKELIJAT OPPIVAT NAYTTOON PERUSTUVAA TOIMINTAA
YHDESSA TYOELAMAKUMPPANEIDEN KANSSA

Hanna-Leena Melender

Vaasan ammattikorkeakoulu, yliopettaja, hanna-leena.melender@vamk fi

Vaasan ammattikorkeakoulussa sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja
johtamisen YAMK-koulutusohjelmassa kehitettiin naytt66n perustuvan
toiminnan opintoja tydelaméaldhtoisemmiksi. Kuuden tyopaikan kanssa
solmittiin kumppanuus, jossa tyopaikan tavoitteena oli suunnitelmallises-
ti kehittda niyttoon perustuvaa toimintaa omassa toimipaikassa. TAimén
pitkdjanteisen suunnitelman tekeminen annettiin toimeksiannoksi opis-
kelijoille, joita oli yhteensa 20 ja joista muodostettiin kuusi pienryhmaa.
Opiskelijoiden oppimistavoitteena oli osata laatia toimeksiantajalle realis-
tinen suunnitelma niytt6on perustuvan toiminnan implementointia var-
ten, kayttamalla jotain teoreettista 1ahestymistapaa.

Toimeksiannon antaneet tydelamakumppanit olivat sosiaalivirastosta, pe-
rusterveydenhuollosta, erikoissairaanhoidosta ja kolmannelta sektoril-
ta. Toimeksiantajien edustajat tapasivat opiskelijat sdannollisesti kevaan
2015 aikana ja tukivat suunnitelmien laatimista tydeldaméan nakokulmas-
ta. Opettaja antoi tarvittaessa ohjausta ja osallistui useimmissa typai-
koissa yhteen tapaamiseen.

Sahkopostikyselyssa opiskelijat (n=14) arvioivat enimmékseen oman osaa-
misensa kehittyneen paljon. He olivat melko tyytyviisid ennen ty6elaméan
toimeksiantoa toteutettuun itseopiskeluun ja lihiopetukseen. Opittu teo-
reettinen ldhestymistapa oli tukenut kdytannon sovellusta hyvin. Toimek-
siantoa pidettiin enimméikseen mielekkéén4 ja samanlaisia toivottiin lisaa.

Tyoelaman edustajat (n=8) kuvasivat haastatteluissa kumppanuuden edis-
taneen palvelun laadun kehittdmista ja oppimista tyopaikalla. He arvos-
tivat tyoelamalahtGista opintosuorituksen aihetta, opiskelijoiden ja opet-
tajan esittamia nikemyksia seki opiskelijoiden kayttimaa teoreettista 14-
hestymistapaa, jonka sovellusta kaytant6on oli opittu yhdessa. Nayttoon
perustuvan toiminnan kehittdmiseen tyopaikalla oli saatu uusia visioita
ja kumppanuus oli auttanut ty6elamén edustajia myos ajan hallinnassa.

Kumppanuus tuotti myos odottamattomia lisatuloksia: yksi pienryhma
kutsuttiin esittelemain laatimaansa suunnitelmaa valtakunnalliseen alan
ammattilaisten tilaisuuteen ja yhdesti toimeksiannosta annettiin jatkoksi
opinniytetyotoimeksianto. Jatkossa tavoitteena onkin kehittda kumppa-
nuuksia siten, ettd ndyttoon perustuvan toiminnan implementointisuun-
nitelmista voisivat halukkaat opinnaytetyossdan jatkaa implementointi-
prosessin toteutukseen ja tulosten arviointiin.

Avainsanat: ndyttoon perustuva toiminta, oppiminen, tyoelaimakumppanuus
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