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ovatko palvelut mahdollisimman helposti saatavilla?
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Suomi tarvitsee kipeasti uusia innovaatioita ja ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnalla on siihen paljon tarjottavaa. Yritykset tarvitsevat kehitystydssaan
innovaatiovalmiuksia ja sparraavaa tukea. Oulun seudulla on luotu yhteistyéfoorumeita ja
kehitetty valmiuksia vastata yritysten tunnistamiin kehittamistarpeisiin. Syvyytta
yhteisty6hodn on kuitenkin vielda mahdollista lisata.

) Eri alojen opiskelijoiden yhteen saattaminen jo opiskeluaikana
mahdollistaa innovaatioiden kehittymisen ja laaja-alaisen
asioiden tarkastelemisen hallinnolliset raja-aidat ylittaen.
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Oamkin lab-opinnoissa opiskelijat tekevat monialaisia kehittamisprojekteja. Kuva: Jussi Tuokkola

Saatteeksi

Ennen siirtymistani Pohjois-Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ympéaristokeskuksen
(silloisen Tyo6- ja elinkeinokeskuksen) palvelukseen 2001 alussa, tydskentelin Oulun
ammattikorkeakoulun (silloisen Oulun seudun ammattikorkeakoulun) kehitysjohtajan
tehtdv&ssa viisi vuotta. Sitd ennen toimin véliaikaisen ammattikorkeakoulun suunnittelijan
tehtédvissé useita vuosia.

TyG- ja elinkeinohallinnon tehtédvisséni sek& vapaa-ajan harrastuksissani ammatilinen
koulutus sek& korkeakoulutus ovat vahvasti mukana. Tyotehtévisséni rajapintoja on I6ytynyt
niin tybvoima- ja osaamistarpeiden ennakoinnista, koulutushankinnoista kuin myds
erilaisista kehittdmishankkeistakin, joita ELY-keskus on rahoittanut sekéd Euroopan
sosiaalirahaston, Maaseuturahaston ettd Euroopan aluekehitysrahaston varoin.

"Harrastuksenani” pid&n erilaisia laatu- ja arviointihankkeita. Myds korkeakoulujen
laatutybhén on kytketty yhd enemmén ty6- ja elinkeinoelaméan edustajia, ja tdssé roolissa
olen saanut olla useita kertoja mukana kyseisissé hankkeissa.

Tassé artikkelissa nostan esille joitakin elinkeinoelamén ja korkeakoulun yhteistyb6hén
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liittyvid teemoja. Tarkastelen artikkelissani toimintoja, joissa yhteistybta on tehty ja joissa on
mahdollisuuksia syventéa ja monipuolistaa yhteisty6ta erityisesti pk- yritysten kanssa.
Nykyinen vaativa tybmarkkinatilanne edellyttd& meiltéa kaikilta asioiden tarkastelemista
uusin silmin.

Kansantalouden kasvussa ja tyollisyydessa on pienilla ja keskisuurilla yrityksilla merkittava rooli.

Suomen Yrittajien tuoreen pk-yritysbarometrin [LL¢cite-ext-0-0) ykaan talouden tamanhetkisista
haasteista huolimatta 8 % suomalaisista pk-yrityksista ilmoittaa olevansa voimakkaasti
kasvuhakuisia ja 34 % suunnittelee kasvavansa mahdollisuuksiensa mukaan.

Yhteiskunnalliset muutokset muuttavat myos yritysten toimintaedellytyksia, ja muutosvauhti on yha
nopeampaa. Myos pk-yritysten on menestyakseen ja kilpailussa parjatdkseen kehityttava
jatkuvasti. Yritykset tarvitsevat kehitystydssaan innovaatiovalmiuksia ja sparraavaa tukea.
Huomiotta ei kannata jattaa sita, ettd usein uudet innovaatiot syntyvat erilaisissa verkostoissa ja eri
toimialojen rajapinnoilla. Nain on myos koulutusorganisaatioissa.

Ammattikorkeakoulu on ottanutkin tAman nakdkulman huomioon. Eri alojen opiskelijoiden yhteen
saattaminen jo opiskeluaikana mahdollistaa innovaatioiden kehittymisen ja laaja-alaisen asioiden
tarkastelemisen hallinnolliset raja-aidat ylittaen. Tarke&aa on, ettd arvostamme toisen alan
osaamista, kuuntelemme aidosti erilaisia nakemyksia ja annamme tilaa uusille ratkaisuille.

Uusia toimintatapoja tarvitaan myos siksi, etta tyopaikoilla eletaan voimakasta murrosta seka
julkisella etta yksityisella sektorilla. Tyopaikkoja haviaa ja uusia syntyy muun muassa teknisen
kehityksen ja digitalisoinnin myota. Myos kansainvalisyys on aikaisempaa enemman lasna, ja
viennin edistaminen on valttdmatonta kasvun vauhdittamiseksi. Pk-yrityksille kansainvalistyminen
on aina iso askel. My6s ammattikorkeakoulun tavoitteena on lisata kansainvalista toimintaansa.
Talla rintamalla tarvitaan uusia ja innovatiivisia avauksia. Perinteisimpid kansainvalistymisen
tapoja lienevat opettaja- ja opiskelijavaihdot. Yrityksille tarjoutuu kansainvalisten opiskelijoiden
kautta monenlaisia mahdollisuuksia myds "kotikansainvalistymiseen” vaikkapa ulkomaalaisten
opiskelijoiden avulla. Tuotekehitykseen ja -tutkimukseen seka markkinatietojen hankkimiseen voi
my0s loytya apuja vaikkapa opinnaytetdiden muodossa. Korkeakoulujen verkostojen
hyodyntamisessa voi yrityksille olla uusia keinoja. Tassa vain muutama esimerkki ja naistakin
suurin osa on todenndkoisesti jo kokeiltuja. Joka tapauksessa yhteistydmuotoja on mahdollista
talla rintamalla syventaa.

Ammattikorkeakoulujen lisa- ja taydennyskoulutus tarjoaa monia
vaihtoehtoja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Yritysbarometrin LLLt:cite-text-0-0) mykaan perati 86 % yrityksista kokee, etta heilld on kehitettavaa
toiminnassaan. Kehittamistarpeita tunnistaneiden yritysten suurin kehittdmistarve on myynnin ja
markkinoinnin alueella. Seuraavaksi eniten tarpeita on henkildston kehittimisessa ja
koulutuksessa seké verkottumisessa. Myynti- ja markkinointitaito on myods viennin ehdoton
edellytys. Yrityksen olemassaolo riippuu siitd, saadaanko sen tuotteet myytya. Myynti- ja
palveluosaaminen erottaa tulevaisuudessa menestyjat muista. Ammattikorkeakoulujen lisa- ja
tdydennyskoulutus tarjoaa monia vaihtoehtoja osaamisen jatkuvaan kehittamiseen.

Yritysbarometrin tulokset [tL¢cite-text-0-0) g qrastaan huutavat korkeakouluja yrityslahtdiseen
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kehittdmistyohon mukaan. Maapera on otollinen yhteiselle kehittamistydlle. Kysymykseksi nousee,
tuntevatko pk-yritykset riittavasti ammattikorkeakoulujen yrityksille tarjpamia mahdollisuuksia
esimerkiksi kehittdmistoiminnan kautta? Onko palvelujen kayttamisen kynnys riittdvan matala ja
ovatko palvelut mahdollisimman helposti saatavilla?

Rakennemuutos ravistelee

Rakennemuutos on ravistellut Pohjois-Pohjanmaata viimeisten vuosien aikana voimakkaasti.
Maakunnassa oli tydttomia tydnhakijoita viimeisimman tyollisyyskatsauksen [2Ltcite-text-0-3) mjlkaan
noin 27 500. Tyottomyysprosentti oli 14,6. Pelkastaan Oulussa tydttémana oli noin 16 000
henkilGa.

Tyottobmissa on runsaasti keskiasteen koulutuksen ja myos korkeakoulututkinnon suorittaneita.
Ammattikorkeakoulututkinnon keskiméaarainen hinta esimerkiksi Oulun ammattikorkeakoulussa on
38 000 euroa. Taméa on merkittava yhteiskunnallinen panostus osaamisen kehittamiseen. Taman
hetkiset tyottomyysluvut haastavat oppilaitokset ja korkeakoulut ennakoimaan entista tarkemmin
koulutustarjontaansa vaikuttavuuden lisdamiseksi ja ty6llistymisen varmistamiseksi.

Tyollisyystilanne edellyttda yha toimivampaa ennakointia koulutuksen suunnitteluun. Tassa tydssa
tarvitaan vuorovaikutteisia yhteistyoverkostoja, jotta koulutus vastaisi tyo- ja elinkeinoelaman
tarpeisiin mahdollisimman hyvin.

Aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustamisen merkitys tulee kasvamaan entisestaan
tyomarkkinoiden jatkuvan muutoksen myota. On kaikkien etu, etta kerran hankittua osaamista voi
hyodyntad myds tyotilanteiden muutoksessa. Joustava jo kertaalleen suoritetun tutkinnon
tdydentdminen on tulevaisuudessa entista tirkedAmmassa asemassa.

Vaikka tyottomissa on yhd enemman korkeakoulututkinnon suorittaneita, on kouluttautuminen silti
parhaimpia keinoja valttaa tyottomyytta. Valttamatta yksi hankittu tutkinto ei enéa riitd koko tyduran
ajalle ja valmiutta elinikaiseen kouluttautumiseen on pidettava ylla. Heikko tyollisyystilanne
edellyttad myos seka ammatillisen etta alueellisen liikkkuvuuden kasvua. Jos oman ammattialan
toita ei heti I16ydy, joustavuutta tarvitaan myos tydn hakemisessa. Esimerkiksi pohjoinen alue
tarjoaa monenlaisia vaihtoehtoja niin yrityksille kuin yksilGillekin.

Vaikka tyottomissa on yha enemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita, on kouluttautuminen silti parhaimpia keinoja valttaa
tyottomyytta.

Loytyisiko ammattikorkeakoulusta lisdé keinoja siihen, etta valmiuksia liikkuvuuteen olisi nykyista
enemman myos valmistuvilla ja myos jo tutkinnon suorittaneilla? Esimerkiksi pohjoisen alueen
tyomarkkinat tarjoavat monenlaisia vaihtoehtoja opiskelijavaihtoon ja harjoittelujen suorittamiseen.

Parasta ammattikorkeakouluosaamista pohjoisen hyvaksi

Oulun ammattikorkeakoulun strategian 2014—2020 [BLt#eite-text-0-4) ykaan Oulun
ammattikorkeakoulu tarjoaa "Parasta ammattikorkeakouluosaamista pohjoisen hyvéaksi”.
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Ammattikorkeakoulun toimintaa ohjaaviksi periaatteiksi on maaritetty asiakaslahtoisyys,
asiantuntijuus, tuloksellisuus ja yhteisollisyys. Asiakaslahtoisyydella ammattikorkeakoulussa
tarkoitetaan ty6- ja elinkeinoelaman, keskeisten sidosrynmien seka opiskelijoiden tarpeiden
vuorovaikutteista huomioimista. Asiantuntijuuden sisaltbna painotetaan tydelaman muuttuvia
tarpeita palvelevaa osaamista, joka syntyy yhdistamalla teoriaa ja kaytant6a. Tuloksellisuus
puolestaan edellyttda laatua, tehokkuutta ja toimintojen priorisointia yhteisesti sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Ja yhteisollisyys merkitsee kaikkien korkeakouluyhteisén osapuolten
rohkeaa ja aitoa moniammatillista yhteistoimintaa muun muassa tutkimus-, kehitys- ja
Innovaatiotyon (tki-tyd) puitteissa.

Yritykset tarvitsevat jalostettua tietoa tiiviissa paketissa tarjottuna.

TKi-tyd voi toteutua monin eri tavoin. Useimmiten se toteutunee erilaisten projektien ja hankkeiden
avulla, joita toteutetaan seka EU-rahoituksella ettd kansallisella ja yksityisella rahoituksella. Vuonna
2014 rahoitus tahan tydhon kaytettiin Suomessa lahes 160 miljoonaa euroa. Ulkopuolista
rahoitusta oli noin 93 miljoonaa euroa ja rahoituksesta 57 % tuli EU:n kautta. Yritykset rahoittivat

noin 10 % osuuden, [4Lt#eitetext-0-5) pangstys on siten mittavaa ja tuloksia on varmasti myds saatu
aikaan. Hankerahoituksella tuotettujen innovaatioiden hyddyntdmiseen kannattaa suunnata
lisdpanostuksia. Yritykset tarvitsevat jalostettua tietoa tiiviissa paketissa tarjottuna. Tama on yksi
tapa asiakaslupauksen lunastamisessa.

Ammattikorkeakoulujen palvelutarjonta yrityksille on nykyisellaéan laajaa. Palvelut voivat olla muun
muassa koulutus- ja kehittdmispalveluja, testaus-, mallinnus- ja tuotekehityspalveluja, yrittajyyteen
liittyvia hautomopalveluja ja tutkimuspalveluja. Palvelujen, samoin kuin mygs tki-toiminnan
kehittamistydhon tarvitaan myds ammattikorkeakoulun henkildstolle kannustimia.

Oulun alueella on tehty tiivista yhteistyota eri toimijoiden kesken innovaatioympariston
piristamiseksi. Keskeisia toimijoita ovat koulutus- ja tutkimuslaitokset, julkishallinnon organisaatiot,
elinkeinoelaman toimijat, kaupunkikonserni seka alueen yritykset, yhteiséot ja naiden muodostamat
yhteenliittymat, kuten esimerkiksi BusinessKitchen (http://www.businesskitchen.fi/) ja Oulun
innovaatioallianssi (http://www.oulu.fi/yliopisto/innovaatioallianssi).

Yhteisty6foorumeita on siis luotu, ja valmiuksia vastata yritysten tunnistamiin kehittamistarpeisiin
on kehitetty. Naiden yhteistyorakenteiden kehittamistydssa kannattaa huomioida se, miten hyvin
toiminta tavoittaa esimerkiksi pohjois-pohjalaisen pk-yrityksen. Yritykset tarvitsevat omaan
tuotekehitystoimintaansa konkreettisia mahdollisuuksia, joita nama yhdessa kehitetyt foorumit
tarjoavat.

Yrittajamainen Oulun ammattikorkeakoulu

Juuri valmistuneen selvityksen [2Lt#cite-text-0-6) i kaan korkeakoulut ovat eri vaiheissa yrittajyyteen
liittyvien toimenpiteiden toimeenpanossa. Kyselyyn vastanneissa korkeakouluissa yrittajyyden
tukemisen merkitys on tunnistettu ja myds siihen liittyvia kehittdmiskohteita on loydetty.
Selvityksesséa todetaan, etta yleisesti ottaen ammattikorkeakoulut ovat yliopistoja edella
yrittdjyyden ja yrittajamaisen toimintatavan tukemisessa.
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Selvityksessa [2Lticite-text-0-6) oy yamitetty erilaisia korkeakouluja suhteessa yrittajyyteen.

Selvityksen mukaan voidaan erottaa yrittajamainen ja yrittajyytta tukeva korkeakoulutyyppi.
Yrittgjdmaisessa ammattikorkeakoulussa yrittajyyden edistdminen on yksi keskeisimmista
tavoitteista korkeakoulun strategiassa. Yrittajyys kytkeytyy kiintedksi osaksi korkeakoulun
toimintatapaa seka lapaisyperiaatteena etta yksittaisina toimina. Yrittajyytta tuetaan tki-hankkeiden
kautta ja tki-toiminta on yhdistetty myos opetukseen. Myds pedagogiset kaytannot opetuksessa
tukevat yrittdjamaista toimintatapaa. Ammattikorkeakoulussa myos tunnistetaan yrittajyydesta
kiinnostuneet ja tuetaan heita yrityksen perustamisessa.

Yrittajamaisen ammattikorkeakoulun luokkaan taman selvityksen [2Ltzciteext:0-6) mykaan sijoittui
itsearvioinnissa muun muassa Oulun ammattikorkeakoulu. Tuloksesta kannattaa olla ylpea!

Yrittajyytta tukevassa ammattikorkeakoulussa yrittajyyden edistdminen nakyy myos osana
ammattikorkeakoulun strategiaa, mutta sita ei tuoda esille keskeisimpéana tavoitteena. Yrittajyys
toteutuu useammin yksittaisina yrittajyytta tukevina toimina kuin lapaisevana periaatteena.
Pedagogiset kaytannot opetuksessa tukevat yrittajamaista toimintatapaa kohtalaisesti.

"Suomi on maa, jossa tekee mieli oppia koko ajan uutta”

Paaministeri Sipilan hallituksen ohjelmassa [6L¢cite-ext0-9) Ogzaminen ja koulutus -karkihankkeelle
on asetettu seuraava kymmenen vuoden tavoite:

"Suomi on maa, jossa tekee mieli oppia koko ajan uutta. Suomalaisten osaamis- ja
koulutustaso on noussut, mika tukee suomalaisen yhteiskunnan uudistumista ja
mahdollisuuksien tasa-arvoa. Suomi on koulutuksen, osaamisen ja modernin oppimisen
k&rkimaa.”

Hallituskauden tavoitteissa korostetaan muun muassa, etta oppimisymparistéja modernisoidaan ja
digitalisaation seka uuden pedagogiikan madollisuuksia hyodynnetadn oppimisessa. Tavoitteena
on myds koulutuksen ja tydelaman valisen vuorovaikutuksen lisdantyminen. Tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan laatua ja vaikuttavuutta halutaan edistaé ja samalla koulutuksen ja tutkimuksen

kansainvalisyyteen panostetaan, [/ (7cite-text-0-10)

Yhtend karkihankkeena osaaminen ja koulutus -kokonaisuudessa on korkeakoulujen ja
elinkeinoelaman yhteistyon lisdaminen innovaatioiden kaupallistamiseksi. Hallitus painottaa
tieteen ja tutkimuksen resurssien tehokkaampaa hyddyntamista seké tutkimustulosten

vaikuttavuutta ja kaupallistamista. 6L ¢#cite-text-0-9)

Lopuksi

Suomi tarvitsee kipedasti uusia innovaatioita ja ammattikorkeakoulun tki-toiminnalla on siihen
paljon tarjottavaa. Elinkeinoelaman rakenteet muuttuvat ja uusia toimintatapoja tarvitaan myos
yhteistydhdn. Yhteistydfoorumit, joita on kehitetty niin osaamisen kehittdmiseen, tuotekehitystydthon
kuin kansainvalistymiseenkin ovat jo olemassa ja ovat varmastikin myos toimivia. Syvyytta
yhteistydhon on mahdollista lisata.
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