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Tama opinnaytetyd0 kasittelee budjetointia seka kasvuyritysten rahoitusvaihtoehtoja
toimeksiantajan toiveiden asettamin rajauksin. Tyon toimeksiantaja on pieni osakeyhtio, jonka
pyynnosta yrityksen nimea ei mainita eika numeerista budjetointisuunnitelmaa esiteta tassa
tydssa. Opinnaytetydn tavoitteena on luoda toimeksiantajalle budjetointisuunnitelma seké koota
tydssé kasitellyista rahoitusvaihtoehdoista taulukko joka kuvastaa eri vaihtoehtojen ominaisuuksia
toimeksiantajan pyytamilla kriteereilla.

Tietoperusta voidaan jakaa kahteen osaan, joista toinen Kkasittelee yrityksen talouden
suunnittelua seka budjetointia. Toinen osa kasittelee rahoitusta erityisesti nuorten kasvuyritysten
nakokulmasta. Opinnaytetyd on tyypiltaén toiminnallinen ja se on tuotettu laadullisin menetelmin.
Tyossa ei tuoteta uutta tietoa vaan kootaan jo olemassa olevaa helpommin hyddynnettavaan
muotoon. Teoriapohja on kasattu kirja- ja internetlahteita kayttaen joiden lisaksi tietoa
kohdeyrityksen taloudellisesta tilanteesta ja tulevaisuuden suunnitelmista on saatu
toimeksiantajalta haastattelutilaisuuksissa.

Tyossa onnistuttin  tuottamaan yritykselle budjetointisuunnitelma  budjettikaudelle seka
rahoitusvaihtoehdoista laadittiin taulukko, jossa esitellaan tiivistetysti niiden ominaisuuksia
muutamilla  kriteereilld.  Syntyneen budjetointisuunnitelman avulla yrittdja voi arvioida
liketoiminnan kannattavuutta budjetoiduilla arvoilla ja niistd syntyvan kassavirran riittavyytta
budjettikauden aikana. Rahoitusvaihtoehtotaulukon avulla yrittaja voi vertailla sopivia
rahoituslahteita ja -muotoja seka niiden soveltuvuutta omiin tarpeihinsa.
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The purpose of this thesis was to create a budgeting plan and to compare different financial
options for a case company. The case company in this thesis is a young limited company whose
name or the numerical budgeting plans are not presented here at request of the owners. The goal
was to create a budgeting plan for the next fiscal year and to gather information about different
financial options into a chart, which reflects the differences of different financial instruments.

The theoretical background consists of two parts. The first section is about budgeting and
company’s financial planning in general. This section covers the basic principles of budgeting,
budgeting process and methods that can be used to compile different budgets. The second part
is about financing options and their differences. At request of the case company, the thesis
focuses on financing options that are suitable for young limited companies whose goal is to grow
business in order to enter and expand their operations to international trade.

This thesis is project-based and it employs qualitative methods. The theory was collected from a
wide range of literature and internet sources. The case company also presented valuable
financial information about the company’s past and revealed their future business plans.

The results in from this thesis were useful, functional budgeting system and a chart that
summarizes information about the different financial options. Budgeting system provides useful
information from the company’s cash flow and profitability. The chart can be used to compare
different features that the financing options offer and the suitability of them at different stages of
the company’s life cycle.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aiheena on budjetointisuunnitelman laatiminen seka rahoitusvaihtoehtojen
vertailu  kohdeyritykselle. ~ Toimeksiantaja  pidetddn salassa ja tydssa laaditut
budjetointisuunnitelmat toimitetaan toimeksiantajalle taydellisind. Tyossa esitetyista taulukoista
luvut ovat poistettu yrittajan toivomuksesta. Yrityksella oli tarve taman tyyppiselle opinnaytetydlle,
koska yrityksen johto on suunnitellut toiminnan laajentamista kansainvalisille markkinoille ja
haluaa tietoa yritystoiminnan kannattavuudesta likevaihdon kasvaessa. Toimeksiantaja haluaa

myo0s tietoa eri rahoitusvaihtoehdoista seka niiden soveltuvuudesta omiin tarpeihinsa.

Opinnaytety6 on toiminnallinen ja se on tuotettu laadullisin menetelmin. Tyéll& on toimeksiantaja
ja tyohon kaytettya tietoa on keratty haastatteluilla seka internet- ja kirjalahteista. Tyon
tarkoituksena on tuottaa yritykselle budjetointisuunnitelma seka vertailla mahdollisia
rahoitusvaihtoehtoja. Yrittajalle luovutetaan valmiit laskelmat seka budjetointipohja, jota se voi
halutessaan kayttaa budjetointiin tulevaisuudessa. Rahoitusvaihtoehdoista kootaan taulukko,
josta yrittaja voi vertailla muun muassa eri vaihtoehtojen ominaisuuksia, myontamisperusteita

seka niista aiheutuvia kustannuksia.

Tyon alussa kerrotaan yleisesti kohdeyrityksesta ja sen toiminnasta seka yrityksen talouden
suunnittelusta. Opinnéytetydn teoriaosuus koostuu kahdesta osasta, joista ensimmaisessa
kasitelldadn budjetointia ja sen ominaispiirteita. Toisessa osassa kaydaan lapi yleisimpia ja
sopivimpia rahoitusvaihtoehtoja pienille osakeyhtidille, jotka pyrkivat laajentamaan toimintaansa
pitkalla aikavalilld. Teoriaosuuden jalkeen kasitellaan miten kohdeyritykselle koottiin budjetit seka
kootaan teoriaosiossa kaydyista rahoitusvaihtoehdoista taulukko, josta yrittdja voi vertailla eri

rahoitusvaihtoehtojen ominaisuuksia.

Ty0ssa kasitellaan otsikon aiheita nimenomaan aloittavan tai nuoren palveluyrityksen kannalta.
Budjetointiosuudessa kasitellaan budjetointia yleisesti, budjettijarjestelmaa seka budjetoinnin
tehtavia. Budjetointiosuuden lopussa kasitellaan tarkemmin paabudietit seka ne osabudjetit, joita
tulen itse kayttdmaan kohdeyrityksen budjetointisuunnitelmassa. Rahoitusvaihtoehdoissa
kaydaan lapi kirjoittajan ja toimeksiantajan yhteisymmarryksessa valitsemia rahoitusvaihtoehtoja,
jotka sopivat parhaiten pienten ja nuorien palveluyritysten kasvun pitkajanteiseen

tavoittelemiseen.



2 KOHDEYRITYS

Tassa luvussa kasitellaan pintapuolisesti kohdeyritystd ja sen toimintaa. Yritysta eikd sen
toimintaa avata suuremmin koska toimeksiantaja ei halua yrityksen nimen taikka tuotteen

esilletuomista tassa tyossa.

Kohdeyritys on pieni osakeyhtio joka on perustettu vuonna 2013 ja se toimii palvelualalla
yritysmyynti painotteisesti. Yritys myy yhta tuotetta, jonka tuotekehityksesta se on vastannut
alusta alkaen. Tuote on mobiilipohjainen sovellus, joka ohjelmoidaan kayttoonotossa jokaiselle
kayttajalle erikseen. Tuotekehitys on sitonut yrityksen varoja toiminnan alkuvaiheessa, jonka takia
yrityksen toiminta on ollut tappiollista. Yrityksen liikeidea alkuvaiheessa oli myyda tuotettaan
kuluttajille mutta muutamien kuukausien jalkeen suunnitelmat kaantyivat kuitenkin yritysmyynnin
puolelle. Tassa vaiheessa tuote oli optimoitu kuluttajakayttoon ja yritysmyyntiin siirtyminen

aiheutti paljon kallista manuaalista tyota.

Tata tyota tehdessa yritys panostaa tuotekehitykseen paremman kustannusrakenteen
saavuttamiseksi. Yritys on rahoittanut toimintaansa lahinnd saaduilla avustuksilla,
vaihtovelkakirjalainalla, omistajien omille varoilla seka vuonna 2014 kertyneillda myyntituotoilla.
Tyon tekemisvaiheessa yritys maksoi vaihtovelkakirjalainan pois Finnveran tarjoamalla

siltarahoituksella ja puntaroi eri rahoitusvaihtoehtoja kasvun tukemiseksi.

Tyon aloittamisvaiheessa yrityksella oli kaksi perustajajasentd, joista toisen vastuualueena on
tuotekehitys, markkinointi ja myynti. Toinen perustajajasen vastaa paasaantoisesti tuotesisallon
kehityksestd seka myynnista. Yritys on lisdksi palkannut yhden tyontekijan ja on aikeissa

rekrytoida yhden tyontekijan ohjelmistokehitykseen.

Kohdeyrityksen toiminta on nyt siind vaiheessa ettd se on saanut toimintansa kotimaan
markkinoilla vakaalle tasolle ja miettii nyt toiminnan laajentamista kansainvalisille markkinoille.
Tahan tarvitaan kuitenkin lisaa padaomaa, jonka johdosta tassa tyossa kasitellaan pienyrittajille

sopivia rahoitusvaihtoehtoja ja niiden ominaisuuksia.



3 YRITYKSEN TALOUDEN SUUNNITTELU JA BUDJETOINTI

Yrityksen talouden suunnitteleminen on kannattavan ja pitkakestoisen yritystoiminnan perusta.
Suunnittelun lahtokohtana kaytetaan yleensa yrityksen likeideaa, missiota ja visiota. Liikeidea
maarittelee mita yritys tuottaa tai tarjoaa, ketka ovat yrityksen asiakkaita ja mik& on yrityksen tapa
toimia. Missio on yrityksen tehtava ja se mm. maarittelee yrityksen arvot. Visio on tulevaisuuden
nakemys, johon yrityksen johto toiminnallaan vie yritysta. Liiketoiminnan suunnittelemisessa ja
suunnitelmien toteutumisen seurannassa tulee ottaa huomioon kattavasti kaikki yritystoiminnan
osa-alueet kuten myynti, markkinointi, henkiléstohallinto ja tuotanto. Talousasiat ovat tiukasti
kytkeytyneind kaikkiin edelld mainittuihin osa-alueisiin, jonka johdosta talouden suunnittelulla ja

seurannalla on keskeinen rooli yritystoiminnassa. (Kotro 2007, 9.)

Yritysten taloudellisten tavoitteiden seuraaminen on mahdollista budjetoinnin avulla. Budjetti
ilmaisee tulevan kauden suunnitelmat rahamaaraisina. Budjetointi ei ole lakisaateista toisin kuin
kirjanpito ja yrityksen tilinpaatdos mutta se on erinomainen tyokalu liiketoiminnan suunnitteluun.
Budjetointi mahdollistaa suunnitelmien muuttamisen rahamaaraisiksi ja suunnitelmien
toteutumisen seurannan raportoinnin avulla. Yrityksen johto maarittelee mita eria raportoidaan ja
kuinka tihein aikavalein. Raportoinnin tehtavana on antaa ajankohtaista tietoa yrityksen johdolle
yrityksen kannattavuudesta, maksuvalmiudesta seka vakavaraisuudesta. (Lindfors & Syvanpera
2010, 9.)

Yrityksen pitkan tahtaimen tavoitteet auttavat jontoa maarittelemaan lyhyen tahtaimen tavoitteet
yrityksen vision mukaisesti. Pitkdn tahtdimen suunnitelman tulisi asettaa useiden vuosien
paahan, suunnitelmissa tulisi esimerkiksi maaritelld mittaavilla tekijoilla millainen yritys on 10
vuoden paasta. Paamaariksi voidaan asettaa esimerkiksi likevaihdon suuruus, henkilostd maara
ja toimipaikkojen maara. Lyhyen tahtadimen tavoitteilla yrityksen eteneminen kohti tavoitteita
voidaan pilkkoa kaytanndssa tilikauden mittaisiin rahamaaraisiin osiin budjetoinnin avulla. (Kotro
2007, 10-11.)

Useimmiten yritystoiminta kaynnistetaan yrittajan tai hanen Iahipiirinsa saastojen ja pankkilainan
avulla. Yrityksen elinkaaren eri vaiheissa rahoitustarpeet kuitenkin muuttuvat ja rahoitusta aletaan
etsia rahoitusmarkkinoiden eri toimijoilta. Yritystoiminnan alkuunpaasyn tueksi on mahdollista
hakea valtiollista rahoitusta kun taas yritystoiminnan kasvuvaiheessa paaomaa voidaan hankkia
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esimerkiksi institutionaalisilta paddomasijoittajilta tai businessenkeleilta. Yritykset voivat rahoittaa
toimintaansa velan muodossa, osakepaaomana tai naiden valin sijoittuvilla muodoilla.
Rahoitusjarjestelma mahdollistaa padomien siirtymisen ylijgamasektorilta alijaamasektoreille

esimerkiksi pankkilainojen muodossa. (lkdheimo, Laitinen, Laitinen & Puttonen 2011, 139.)

3.1 Mita budjetointi ja budjetti on?

Budjetointi voidaan maaritelld monella eri tavalla, Neilimon ja Uusi-Rauvan (2013, 230) mukaan
‘Budjetti on yrityksen tai sen osaston toimintaa varten laadittu, mahdollisimman edullisen
taloudellisen tuloksen sisaltava ja maarattyna ajanjaksona toteutettavaksi tarkoitettu
rahamaarainen, joskus maarallisestikin ilmaistu toimintasuunnitelma.” Se laaditaan yleensa
suurissa yrityksissa erikseen osasto-, tulosyksikko-, ja konsernitasoille valitulle aikajaksolle,
yleensa vuositasoisesti sisaltden samalla tavoitteet kuukausi- ja puolivuotiskausille. Budjetointi
toimii johdon apuvalineend yritystoiminnan kehittdmissuunnan asettamisessa vuositasolla.

(Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2013, 235.)

Budjetin laadinnan tueksi tarvitaan paljon erilaista tietoa niin yrityksen toiminnasta kuin myos
toimialasta jolla se harjoittaa liketoimintaa. Yrityksen toimintaymparistd saattaa olla murroksessa
esimerkiksi teknologian kehittymisen tai asiakkaiden kulutustottumien muuttumisen johdosta.
Kaikki muutokset toimintaymparistossa olisi hyva ottaa huomioon tavoitteiden asettamisessa ja

kulujen arvioinneissa. (Lindfors & Syvanpera 2014, 11.)

Budjetoinnilla tarkoitetaan budjettien laatimista ja kayttamista yritystoiminnan apuvalineena.
Budjetointiprosessi voidaan jaotella kolmeen osaan. Suunnitteluvaine kéynnistaa prosessin,
Suunnitteluvaineen jalkeen tulee toteuttamisvaihe, joka on itse budjetin laatimista yrityksen
valitsemalla tavalla. Viimeinen vaihe on tarkkailu jota hoidetaan budjetointikauden ajan seka sen
paatyttya. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 231.)

3.2 Budjetoinnin tehtavat

Budjetoinnilla on monia tehtavia yrityksen talouden suunnittelussa ja ohjauksessa. Sen perinteisin

tehtdva on suunnitella yrityksen toimintaa lyhyelld aikavélilld pitkan aikavalin suunnitelmien
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saavuttamiseksi. Mikali yrityksessa ei ole laadittu budjettia, johdon on vaikea arvioida miten

lyhyen aikavalin toiminta ajaa yritysta kohti sen asettamia tavoitteita. (Ikaheimo, ym. 2011, 106.)

Budjetointi on valine, jolla ohjataan yrityksen toimintaa yhdistamalla yrityksen osat yhteen ja

sovitetaan toimimaan yhteisen suunnitelman mukaan (lkaheimo, ym. 2011, 106).

Budjetoinnin kolmas tehtdva on sujuvoittaa yrityksen sisaista viestintda ja mahdollistaa jondon
asettamien tavoitteiden kulkeutumisen yksikoiden johtajien valityksella aina alimmille tyontekijille
asti. Viestinnan tehtavana on tehostaa yrityksen toimintaa ja selkeyttaa kaikille organisaation

jasenille omat roolinsa ja yrityksen tavoitteet. (Ikaheimo, ym. 2011, 106.)

Budjetointia kaytetadn myos valvonnan valineend. Valvontaa voidaan hoitaa toteutuneiden ja
budjetoitujen kustannusten vertailulla. Mikali yksikoille on asetettu tarkat budjetit, yrityksen johto
voi seurata toteutuneita poikkeamia ja miettia syita niiden syntymiseen. Poikkeamat voivat johtua
esimerkiksi vaarin asetetuista tavoitteista tai jonkun yksikon tehottomasta toiminnasta.
Poikkeamien avulla johto voi ryhtya selvittamaan mista tehottomuus johtuu ja suorittaa

toimenpiteita niiden korjaamiseksi. (Ikaheimo, ym. 2011, 106-107.)

3.3 Budjetointimenelmat

Budjetoinnin  suunnittelu- ja toteuttamisvaihe ovat riippuvaisia yrityksen valitsemasta
budjetointimenetelmasta. Mikali yritys on valinnut menetelmakseen auktoritaarisen menetelman,
yrityksen ylin johto maaraa budjetin paakohdat ja budjetin perusteet hyvin tarkasti suuremmin
neuvottelematta eri osastojen kanssa. Talloin yrityksessa eri yksikoissa toimivien
vastuuhenkildiden tehtavaksi jaa pienimmillaan vain budjetin vaatiman tietomateriaalin

kokoaminen johdon ohjeiden mukaisesti. (Jarvenpaa, ym. 2013, 243.)

Mikali yritys kayttdd demokraattista menetelméa, budjetointi rakentuu ns. alhaalta ylospain,
tulosyksikoista kohti yrityksen johtoa. Johdon rooli on asettaa yleiset kehykset ja tavoitteet
budjetille joiden mukaan yksikéiden johdot laativat omat budjettinsa. Johto kokoaa yksikéiden

laatimat budjetit yhteen ja tarpeen tullen sopeuttaa niita.(Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 239.)
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Kolmas vaihtoehto on yhteistydmenetelmd jossa budjetointi hoidetaan nimensd mukaan
yhteistyossa johdon ja tulosyksikkojohdon valilla. Johto maarittelee tavoitteet ja kaytossa olevat
resurssit tulosyksikoiden kanssa ja varsinainen budjetointi hoidetaan naiden ohjeiden mukaan
tulosyksikoissa. Menetelma vaatii usein paljon organisaationeuvotteluja jonka takia menetelma
voi osoittautua kalliiksi ja hitaaksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 239.)

Lindforsin ja Syvanperan (2010) mukaan budjettikausi on normaalisti tilikausi, joka on
suunnitelmien seuraamista varten jaoteltu esimerkiksi kuukausittain tai neljannesvuosittain.
Suunnitelmien toteutumista voidaan seurata esimerkiksi kuukausiraportoinnin avulla. Mikali
raportoitavat erat ja periaatteet on maaritelty hyvin budjettikauden alussa, yrityksen johto voi
niiden perusteella arvioida yrityksen kannattavuutta, maksuvalmiutta sekd vakavaraisuutta
budjettikauden aikana. Raportointi mahdollistaa johdon nopean toiminnan, mikali raporteista
havaitaan etta yritys ei ole padsemassa tai ei ole paassyt asetettuihin tavoitteisiin. Raportointia
voidaan hoitaa kirjanpito-ohjelmilla, joista on mahdollista saada valmiita kuukausiraportteja.
Raportoitaviksi eriksi tulee valita paatoksenteon kannalta oleellisia erid, joita voidaan vertailla
budjetoituihin eriin. Raportointi on laadittava samoin periaattein kuin yrityksen kirjanpito
vertailukelpoisuuden sailyttamiseksi. Raporteista iimenevat budjettipoikkeamat tulee selvittaa ja

puuttua niihin mikali se on mahdollista. (Lindfors & Syvanpera 2010, 9-11.)

3.4 Budjettijarjestelma

Eri organisaatiot kayttavat erityyppisia budjetointijarjestelmia organisaatioiden toimintatapojen
eroavaisuuksien asettamin ehdoin. Budjettijarjestelmien erot tulevat esille jarjestelmaan
sisaltyvissa budjetoinnin toiminnallisissa ja jarjestelmateknillisissa toimintatavoissa. Esimerkiksi
palveluyrityksilla budjetointijarjestelmasta voi puuttua kokonaan valmistusbudjetti, joka taas on

valttamaton tuotteita valmistavalle yritykselle. (Jarvenpaa, ym. 2013, 239-241.)

Budijettijarjestelmaan liittyvia paabudijetteja ovat tulosbudietti, rahoitusbudietti seka budjetoitu tase
tai tase-ennuste. Tuloslaskelma ilmaisee yrityksen budjetoidun tuloksen ja laaditaan
paasaantoisesti suoriteperusteisesti. Rahoitusbudjetti taas laaditaan maksuperusteisesti ja silla
hallitaan yrityksen rahoituksen riittavyyttd budjettikauden aikana. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007,
236-237.)
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Tase-ennusteen laatimisella arvioidaan yrityksen omaisuuden ja padomarakenteen kehittymista
budjettikauden aikana. Se laaditaan yleensa viimeisena paabudjettina ja se siséltaa vastaava-
seka vastattava-puolen. Vastaava-puoli ilmaisee yrityksen omaisuuserat kun taas vastattava-

puoli osoittaa miten yrityksen toiminta on rahoitettu. (Lindfors & Syvanpera 2010, 66.)

Budijettijarjestelma koostuu yrityksen kayttamista eri osa- ja paabudjeteista seka niiden valisista
yhteyksista. Budjettijarjestelmat vaihtelevat yrityskohtaisesti mutta joitakin yleispiirteita on
havaittavissa. Usein budjettijarjestelman perustana ovat  osabudjetit, joita kaytetdan
suunnitelmien laatimiseksi. Osabudjetteja ovat esimerkiksi myynti, osto, valmistus, varasto ja
henkilostokulubudjetti. (Vilkkumaa 2005, 400 - 402.) Seuraavassa osiossa esitelldan osabudjetit,

joita kaytetaan toimeksiantajayrityksen budjetin laatimiseen.

Myyntibudjetti on normaalisti ensimmaisena laadittava budjetti, koska se on yrityksen toimintaa
eniten rajoittava osa-alue. Se voidaan laatia esimerkiksi palveluittain tai tuotteittain eriteltyna.
Myyntibudjetin laatimisessa voidaan kayttaa apuna viimevuosien liikevaihtoa, tilauskantaa ja
yrittdjan omia arvioita tulevasta myynnista. Myyntibudjetti iimaisee euromaaraisesti mita
myyntituottoja budjettikaudelle asetetaan. Se rakennetaan yrityksen myymien tuotteiden ja

palveluiden myyntimaarien seké hintojen avulla. (Lindfors & Syvanpera 2010, 26-27.)

Ostobudijetti koostuu palveluyrityksessa kaikista palveluun tuottamiseen liittyvista kustannuksista,
joita syntyy esimerkiksi alihankinnoista, tarvikkeista ja materiaaleista. Ostobudjetin laatimisessa
voidaan laatia myyntikatelaskelma, josta ilmenee liikevaihdon ja muuttuvien kulujen erotus.
Myyntikatteen laskeminen ei ole pakollista eika sita nayteta virallisessa tuloslaskelmassa mutta

se antaa yrittajalle kuvan tuotteen kustannusrakenteesta. (Lindfors & Syvanpera 2010, 28.)

Investointibudjetti osoittaa yrityksen tekemat investoinnit budjettikauden aikana. Investointeja ovat
esimerkiksi kone-, laite ja tietojarjestelmahankinnat. Investointien hankintakustannukset

vaikuttavat rahoitusbudiettiin seka tulosbudijettiin poistojen muodossa. (Vilkkumaa 2005, 402.)
Henkilostokulubudjetti voi muodostaa suuren osuuden liikevaihdosta erityisesti palveluita

tuottavassa yrityksessa. Henkildstokulubudjettiin kirjataan tyontekijdiden palkat, palkkiot seka

niihin liittyvat sivukulut. (Lindfors & Syvanpera 2010, 32.)
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Liiketoiminnan muita kuluja budjetoidessa lahdetaan liikkeelle usein viime vuoden toteutuneiden
kulujen perusteella. Mikali yrityksen likevaintoon ennustetaan kasvua, tulevat muuttuvat
kustannuksetkin todennakoisesti nousemaan esimerkiksi lisaantyneina rekrytointi-, matka-,
markkinointi seka tyopistekuluina. Budjetin laatijan tulee ottaa kaikki kuluihin vaikuttavat asiat

selville kulujen arvioinnin tueksi. (Lindfors & Syvanpera 2010, 38.)

Kun budjetointi tehdaan Excelin avulla, osabudjetit kannattaa linkittdad suoraan tulosbudjettiin
jolloin osabudjettien muutokset vaikuttavat suoraan tulosbudjettiin. Mikali kaikista tulosbudijettiin
vaikuttavista erista ei ole laadittu osabudjetteja, tulee ne kuitenkin huomioida tulosbudjetissa.
Téallaisia eria ovat usein esimerkiksi rahoituskulut ja —tuotot seka tuloverot. (Lindfors & Syvanpera
2010, 38.)

Budjettijarjestelmassa osabudjettien luvut ovat yhteydessa paabudijetteihin. Esimerkiksi
myyntibudjetin luvut ovat kytkeytyneena tulosbudjetin myyntiriveille, ostobudjetin luvut ostojen
osoittamalle paikalle seka muut budjettierat eri kustannusriveille. Tulosbudjettiin liittyvat
budjettierat ovat yhteydessa myos rahoitusbudjettin ajallisten siirtymavaiheiden valityksella.
Tulosbudjetin suoritusperusteiset erat muunnetaan kassaperusteisiksi kassatuloiksi tai —menoiksi
rahoitusbudijettiin. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 237.)

Budijettijarjestelma koostuu siis yrityksen kayttamista budjettierista ja niiden valisista yhteyksista.
Toimeksiantajan budjetointisuunnitelma koostuu myynti-, osto-, investointi-,
henkilostokulubudjeteista seka liiketoiminnan muista kuluista. Kuva 1 kuvaa kohdeyrityksen

budjetointijarjestelmaa ja eri budjettien yhteyksia.

N\

Tulosbudjetti &

Rahoitusbudjet [l Tase-ennuste

o

muut kulut

/7

KUVA 1. Kohdeyrityksen budjetointijarjestelma



4 RAHOITUSVAIHTOEHDOT

Rahoituspaatokset kuuluvat olennaisena osana yrityksen toimintaan. Rahoitusmarkkinat ovat
muuttuneet vuosien saatossa merkittavasti mutta rahoituksen peruskysymykset ovat silti
pysyneet ennallaan vuodesta toiseen. “Yrityksen nakokulmasta rahoituksella on kolme
ydinkysymysta: Mihin investointikohteisiin tulisi sijoittaa? Mista hankitaan rahoitus investointien
toteuttamiseksi? Kuinka paivittdinen rahoitushuolto jarjestetaan?” (Martikainen & Vaihekoski
2015, 9.)

Rahoituksen suunnittelu voidaan jakaa lyhyen ja pitkan aikavalin suunnitelmiin. Lyhyen aikavalin
rahoitus luokitellaan alle vuoden ajanjaksolle tehtavaan suunnitelmaan ja pitkan taas yli vuoden.
(Martikainen & Vaihekoski 2015, 9-10.)

Tarvittavat paaomat yrityksen toiminnan rahoittamiseen voidaan saada joko tulorahoituksella,
vieraalla padomalla tai omistajien omalla paaomalla. Tulorahoitus tarkoittaa rahaa, joka yrityksella
jaa myyntituotoista kayttoon kun yritys on maksanut kaikki toiminnasta aiheutuneet kustannukset.
Oma padoma on omistajien yritykseen sijoittamaa padomaa. Se voi olla joko rahallista tai
apporttiomaisuutena sijoitettua liketoiminnassa tarvittavaa kalustoa tai raaka-ainetta. Vierasta
padaomaa ovat esimerkiksi pankeilta, vakuutusyhtidiltd tai muilta rahoituslaitoksilta hankittu
rahoitus. Laina sijoitetaan yritykseen maaraajaksi ja sitd maksetaan lyhennyksin takaisin sen

antajalle sovitussa aikataulussa. (Kotro 2007, 15-16.)

Tassa tyossa esitelldan toimeksiantajan pyynndsta rahoitusmuotoja, jotka soveltuvat pienille,

pitkaaikaista kasvua tavoitteleville osakeyhtidille.

41 ELY-keskus

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskukset (ELY-keskukset) perustettin vuoden 2010 alussa
valtion aluehallinnon uudistuksessa. Keskuksia on yhteensa 15 ympari Suomea. ELY-keskuksilla
on monia tehtévia, esimerkiksi yritysten neuvonta-, rahoitus- ja kehittdmispalvelut. (Minilex,
viitattu 29.10.2015.)
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ELY-keskukset tukevat yritysten toimintaa tarjoamalla niillle erilaisia neuvonta- ja
kehittamispalveluita seka rahoitusta eri tilanteisiin tavoitteenaan uuden liiketoiminnan luominen,
pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen seka innovatiivisten toimintatapojen
edistaminen. Alueellisesti toimivista ELY-keskuksista voi hakea esimerkiksi yrityksen
kehittamisavustusta seka yritysten toimintaymparisto kehittamisavustuksia. Avustukset ovat aina
harkinnanvaraisia ja ne myonnetadn kustakin  hankkeesta erikseen laadittujen

hankesuunnitelmien perusteella. (Tyo- ja elinkeinoministerio 2015a, viitattu 29.10.2015.)

411 Yrityksen kehittamisavustus

Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan myéntaa yrityksen pitkdn aikavalin kilpailukykya
parantavaan hankkeeseen, yrityksen toiminnan aloittamiseen, laajentamisen tai kehittamiseen.
Avustusta voidaan myontdd myos investointeihin, kehittamismenoihin ja pienelle yritykselle

uusien tyopaikkojen aiheuttamien kustannusten menojen perusteella. (Holopainen 2012, 160.)

Avustusta voidaan myontaa yritykselle, jolla on halua kehittaa liiketoimintaansa ja toivottavaa on
etta yritykselld on myos kansainvalistymiseen liittyvia tulevaisuuden  suunnitelmia.
Kehittdmishankkeisiin vaaditaan yrityksiltd vahintdan 50% omarahoitusosuutta. Avustuksen
kohteeksi hyvaksytaan jo olemassa oleva liiketoiminta, jota pyritaén kehittdmaan tai kasvun
hakeminen uusien tuotteiden, palveluiden tai tuotantomenetelmien avulla. Hankkeesta on
laadittava hankesuunnitelma, jonka on sisallettava kustannukset, toimenpiteet aikatauluineen
seka hankkeella tavoiteltavat tulokset. Hankkeeseen hyvaksyttavia menoeria koskien ELY-
keskuksella on tarkat maaritelmat, esimerkiksi kehittamishankkeeseen liittyvia palkka-,
konsultointi, -matka-, ja vastaavia menoja voidaan tukea enintddan 50 %:lla avustuksen
perusteena olevista menoista. Suoria investointeja voidaan tukea yrityksesta riippuen 10 - 35
%:lla avustuksen perusteena olevista menoista. (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus 2015a,
viitattu 29.10.2015.)

Hankesuunnitelmaa  laadittaessa  kannattaa  tutustua  ELY-keskuksen  "Yrityksen
kehittdmisavustuksen hakuohjeita” -oppaaseen ja olla tarvittaessa yhteydessa ELY-keskuksen
asiantuntijoinin hyvaksyttavien menojen ja epaselvyyksien selvittamiseksi. ELY-keskuksen

myontama yrityksen kehittdmisavustus on de minimis-ehtoista tukea. (Elinkeino-, likenne- ja
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ymparistokeskus 2015a, viitattu 29.10.2015.) Yrityksen kehittdmisavustuksen hakuprosessi

esitetdan kuvassa 2.

De minimis — tuki tarkoittaa vahamerkityksellistd valtion myontdmaa tukea yritystoimintaan. De
minimis — asetuksen mukaan yksi yritys voi saada tukea enintdan 200 000 euron kolmen
verovuoden aikana. Summassa tulee huomioida kaikista rahoituslahteistd saatu de minimis-
ehtoinen rahoitus. Tuki voidaan lahtokohtaisesti kayttaa mihin tahansa kustannuksiin kunhan
yrityksen eri lahteistd saama tukisumma ei ylitd 200 000 euron rajaa. (Tyd- ja elinkeinoministerid
2015b, viitattu 15.1.2016.)

Alustava suunnittelu, tarvittaessa
kehittamiskartoitus tai Analyysi

HAKEMUS ja hankesuunnitelma
Hakemuksen kasittely ja paatos
Hankkeen foteuttaminen
Maksatuksen haku
Maksatuspaatos
Palaute

Jalkikateis- ja vaikuttavuusarviointi

YRITYKSEN KEHITTAMISAVUSTUS
I‘I<I‘I‘I‘I‘|‘I

KUVA 2. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Hakeminen. http://www.ely-
keskus.filweb/ely/yrityksen-kehittamisavustus#.VqjAZfl9671 (Viitattu 29.10.2015.)

4.1.2  Yrityksen toimintaympariston kehittamisavustus

Yritysten  toimintaympariston  kehittamiseen  voidaan  myontdd@ avustuksia  voittoa
tavoittelemattomille julkisille ja yksityisille yhteisdille seka saatidille hankkeisiin, joiden
tarkoituksena on edistdd pk-yritysten toimintaymparistoja tai yritystoiminnan kehittymista.
Avustuksia voidaan myontdd esimerkiksi yritysten tarvitsemien palveluiden kehittamiseen ja
yritystoiminnan kannalta tarpeellisiin selvityksiin. (Tyé- ja elinkeinoministerié 2015a, viitattu
29.10.2015.)
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Avustuksen enimmaismaara on 80 % avustuksen perusteena olevista menoista ja sitd voidaan
myontaa esimerkiksi ulkopuolisten palveluiden ja asiantuntijoiden kaytosta aiheutuviin kuluihin
seka hankkeen toteutumiseen ftarvittujen laitteiden ja koneiden aiheuttamiin vuokra- ja
palkkamenoihin. Avustusta voi saada myos suoraan hankkeessa kaytettaviin aineellisin ja
aineettomiin investointeihin kuten koneiden ja kaluston hankintaan tai patenttioikeuksien
hankkimiseen. Suoriin investointeihin saatavan avustuksen enimmaismé&éré on enintdan 45 %
avustukseen perusteena olevista menoista. Mikali yritykselld ilmenee hankkeita joihin olisi
mahdollista saada mainittuja avustuksia, kannattaa yrityksen olla jo hankkeen
suunnitteluvaiheessa yhteydessa ELY-keskuksen asiantuntijoihin, jotka antavat lisatietoja
hankkeen soveltuvuudesta ja hyvaksyttavistd menoista rahoituksen saamiseen. (Elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskus 2014b, viitattu 29.10.2015.)

4.2 Tekes

Tekes tarjoaa rahoitusta ja siihen liittyvaa asiantuntemusta yrityksille, tutkimusorganisaatioille
seka julkisten palveluiden tarjoajille monenlaisiin eri kehitysprojekteihin. Tekes valitsee
rahoitettavaksi erityisesti kansainvalistymista tavoittelevia pienia tai keskisuuria yrityksia ja niiden
projekteja jotka eivat toteutuisi ilman Tekesin rahoitusta. Tekesin tarjoama rahoitus kattaa vain
osan hankkeen kustannuksista eika sita voida myontaa tavanomaiseen liiketoimintaan tai sen
jatkuvaan kehittamiseen. Rahoitus on pk-yrityksille avustusta yleensa 35 tai 50 prosenttia tai
lainaa 70 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista. Rahoitus voi olla myos lainan ja
avustuksen yhdistelma. Laina luokitellaan riskilainaksi ja se myonnetaan saajalle ilman vakuutta.
Avustukset maksetaan paasaantoisesti yrityksille jalkikateen, raportoinnin ja toteutuneiden
kustannusten mukaan lukuun ottamatta lainoja joissa voidaan maksaa myo0s ennakkoa.
(Holopainen 2012, 177-179.)

421 Kehittaminen ja pilotointi

Tekesin tarjoama rahoitus yritysten kehittdmisprojekteihin ja pilotointiin on tarkoitettu yrityksille,
jotka pyrkivat kehittdmaan uusia tai uudistamaan kehitettyja tuotteita tai palveluita. Laina on
tarkoitettu yrityksille, joilla on projekti lahella kaupallistamista tai yrityksessa sovelletaan voimassa
olevaa osaamista uuden liiketoiminnan synnyttamiseksi. Kehitys- ja pilottiprojekteihin myonnetyt

lainat on mahdollista muuttaa osittain avustuksiksi projektin epaonnistuessa. Tekes mydntaa
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hankeisiin lainaa 50 tai 70 % projektin hyvaksytyista kokonaiskustannuksista. Laina on tarkoitettu
projekteihin, joissa Tekes rahoittaa pienen tai keskisuuren yrityksen hankkeesta vahintaan 100
000 euroa. Lainarahoitus on vakuudetonta ja koroksi mainitaan Tekesin sivulla yksi prosentti.
Lainaa on mahdollista saada ennakkoon 30% myo6nnetysta rahoituksesta ja loput yritys saa
kayttoon toteutuneiden hyvaksyttyjen kustannusten perusteella. Laina-aika on tyypillisesti
seitseman tai kymmenen vuotta. Lainalle on mahdollista saada kolme tai viisi lyhennysvapaata
vuotta. (Tekes a, viitattu 27.10.2015.)

4.2.2 Kansainvalisen kasvun suunnittelu

Rahoitusta kansainvalisen kasvun suunnitteluun voi hakea yritys, jolla on uskottavat valmiudet
saada aikaan kansainvalista liketoimintaa. Rahoitusta voidaan myontda vain pk-yrityksille ja
avustuksia voidaan kayttaa esimerkiksi uuden tuotteen tai konseptin testaamiseen potentiaalisiin
asiakkaisiin tai markkinointistrategian kehittamiseen seka immateriaalioikeuksiin ja niiden
suojauksiin. Avustusten maaraan vaikuttaa yrityksen ika. Alle 5-vuotiaalle kasvuyritykselle tukena
voidaan myonta@ avustuksia jopa 75 % projektin kokonaiskustannuksiin. Ehtona Tekes
maarittelee yrityksen pienen koon (henkiléméaara alle 50) sekd uuden liikeidean, jolla on

potentiaalia menestya kansainvalisilla markkinoilla. (Tekes b, viitattu 29.10.2015.)

Rahoitusta voidaan myontaa enintaan 50 000 euroa projektin budjetin ollessa noin 66 600 euroa.
Mikali yritys ei tayta edelld mainittuja ehtoja mutta silla on halua kasvaa kansainvalisesti ja se on
laatinut uskottavan alustavan kansainvalistymissuunnitelman, on se oikeutettu avustukseen.
Avustusta voi talldin saada 50 %:iin projektin kokonaiskustannuksista, enimmaismaaran ollessa
100 000 euroa, avustus myonnetaan de minimis-ehtoisena. Rahoitusta voi saada esimerkiksi
projektiin littyvaan kansainvalistymisstrategian ~ tekemiseen, markkinaselvityksiin,
patenttiselvityksiin seka tutkimus- ja kehitystydhon (korkeintaan 50 % projektista). Tarkemmat
ehdot hyvaksyttaviin kustannuksiin kannattaa kayda erikseen lapi Tekesin asiantuntijoiden

kanssa ennen hankkeen aloittamista. (Tekes b, viitattu 29.10.2015.)

4.2.3 Nuoret innovatiiviset yritykset

Nuoret innovatiiviset yritykset — rahoitusohjelma on tarkoitettu pienille yrityksille, joilla on

edellytyksia nopeaan liiketoiminnan kehittdmiseen. Ohjelmaan on otettu vuodesta 2008 yhteensa
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270 startup-yritysta, joista 75 on kaynyt lapi koko ohjelman kolme rahoitustasoa. (Tekes c, viitattu
29.10.2015.)

Rahoitusohjelmaan paastakseen yrityksen taytyy tayttaa useita Tekesin maarittelemia ehtoja:

e Yrityksen tulee olla Suomeen rekisterdity kokoluokaltaan pieni* yritys

o Rahoitusta on haettava ennen kuin yrityksen rekisterginnista on ehtinyt kulua viisi vuotta
(haku viimeistddn 3kk ennen) ja rahoitus paattyy viimeistdan kun yrityksen
rekisteroinnista on kulunut kahdeksan vuotta.

e Yritykselld tulee olla muutaman vuoden toimintahistoria ja todennettua liiketoimintaa
asiakaskunnan muodossa.

o Yrityksellda tulee olla mahdollisuus saada yksityisia paaomasijoituksia ja selkea,
tavoitteellinen kansainvalistymisstrategia ja kyky toteuttaa se.

o Yrityksen taytyy osoittaa, ettd se on kayttanyt kaikista liiketoiminnan kuluista vahintaan
10 % tutkimus- ja kehitystydhon véahintdén yhtend kolmesta edeltdvasta vuodesta eiké se
ole jakanut voittoja.

o Yritys ei saa olla syntynyt sulautumisen kautta ja silla tulee olla itsenainen paatantavalta,

liiketoimintavastuu seka sen tulee hallinnoida IP-oikeuksiaan.

Rahoituksen enimmaismaara on 1,25 miljoonaa euroa, josta yrityksen tulee rahoittaa itse 25 %.
Rahoitus mydnnetaan kolmessa jaksossa joista jokaiseen Tekes on asettanut tavoitteet, jotka
yrityksen on saavutettava seuraavalle jaksolle edetakseen. Hyvaksyttyihin kustannuksiin luetaan
mm. rahapalkat ja niihin liittyvat henkildsivukulut (eninta@n 30%) seka ostoista esimerkiksi matkat,
palvelut aineet, tarvikkeet ja laitteet. Kaikkiin hankintoihin on noudatettava hankintalakia, joka
maarittelee esimerkiksi kilpailutukseen liittyvat ehdot. Tarkemmat hyvaksyttavat kustannukset
|6ytyvat Nuorten innovatiivisten yritysten rahoituksen yleisista ehdoista. (Tekes 2016e, viitattu

4.1.2016.) Seuraavalla sivulla on kuvattu rahoitusohjelmaa ja sen jaksoja.
* "Pieni yritys maaritelladn yritykseksi, jonka henkildston maara on alle 50 henkilda ja jonka

likevaihto tai taseen loppusumma ei ylitd 10 miljoonaa euroa.” (Eur-Lex 2007, viitattu
29.10.2015.)
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Nuorten 3. jakso
innovatiivisten Laina 750 000 €

yritySten 2. jakso y
rahoitus

Osoita kilpailuedun
kestavyys

Lisaa kasvua vahvan
yksityisen ja julkisen
rahoituksen turvin

Avustus 250 000 €

Vauhtia lilketoiminnan kasvuun

ja kansainvalistymiseen
Avustus 250 000 € Ulkopuolinen rahoitus kasvun
tueksi

Kehita kasvustrategiaa,
prosesseja ja organisaatiota
tukemaan likketoiminnan
nopeaa skaalautuvuutta

Nopea kasvu ja osoitus
kilpailukyvysta kv-markkinoilla
Panostus kansainvéliseen
myyntiin ja markkinointiin
Organisaation vahvistus kasvun

edellyttdmallé tavalla [ Tekesin rahoitus 75 %, yhteensi 1,25 M€ ]
Tekes DM1473901
KUVA 3. Tekes. Nuorten innovatiivisten yritysten rahoitus.

http://lwww.tekes.fi/rahoitus/niy/rahoitus/ (viitattu 29.10.2015.)

4.3 Finnvera

Finnvera on Suomen valtion omistama erityisrahoittaja, joka tarjoaa suomalaisille yrityksille
lainoja, takauksia, paaomasijoituksia ja vientitakuita. Finnveran toimintaa  ohjaa
erityislainsaadantd seka valtion asettamat elinkeino- ja omistajapoliittiset tavoitteet. Sen
tavoitteena on mm. lisatd ja tukea aloittavia yrittajia seka mahdollistaa pk-yritysten
muutostilanteiden rahoitus. Vuoden 2014 lopussa silla oli asiakkaita 28 800 ja se oli tukenut pk- ja

suuryrityksia yhteensa 15 miljardilla eurolla. (Finnvera a, viitattu 27.10.2015.)
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4.3.1 Finnvera-laina

Mikali yrittaja haluaa saada koko lainasumman Finnveran tarjoamana, rahoituksen
vahimmaismaara on 5000€ ja enimmaismaara 50 000€. Jos hankkeen rahoitustarve on yli 50 000
euroa, Finnvera vaatii hankkeeseen myos muita rahoittajia seka omarahoitusosuuden. Yli 50 000
euron lainasumman osuus voidaan jakaa pankin ja Finnveran myontamiin lainoihin tai pankki voi
myontaa koko lainan, jolle haetaan Finnveran osittainen takaus. Finnveran osuus
kokonaisrahoituksesta vaihtelee tapauskohtaisesti mutta tyypillisesti sen on 50 % hankkeen
kokonaisrahoituksesta. (Finnvera b, viitattu 27.10.2015.)

Finnveran lainarahoituksen hinta koostuu viitekorosta, marginaalista seka takausmaksujen
takausprovisiosta. Naiden lisaksi Finnvera perii myonnetystd rahoituksesta toimitusmaksun.
Viitekorkona kéytetdaan kuuden kuukauden euribor-korkoa. My6nnetyn lainan marginaali ja
perittava takausprovisio maaraytyvat yrityksen riskiluokituksen seka kaytettavien vakuuksien
mukaan. Laina-aika on yleensa 3-15 vuotta riippuen investoinnin koosta ja luonteesta. (Finnvera
¢, viitattu 27.10.2015.)

Finnveran tarjoaa vakuudellista siltarahoitusta yritysten kayttopaaoman paikkaamiseen, mikali
hakijayritykselle on myonnetty ELY-keskuksen tai Tekesin tarjoamia avustuksia. ELY-keskusten
avustusten hakijoista siltarahoitukseen ovat oikeutettuja vain kehittamisavustuksia hakevat
yritykset. Siltarahoitusta koskevat paatokset Finnverassa tehdaan aina vasta kun ELY-
keskukselta tai Tekesiltd on saatu myonteinen avustuspaatos. Siltarahoituksen maaré lasketaan
saadun avustuksen perusteella ja se voi olla enintdédn 70 % sen kokonaissummasta, Tekesin
myontamissa avustuksissa kuitenkin enintaan 500 000 euroa. Myonnetty laina siirretaan yrityksen
pankkitilille ja laina maksetaan takaisin avustusten maksupaivind. (Finnvera d, Vviitattu
27.10.2015.)

4.3.2 Yrittdjalaina

“Yrittajalaina on yrittdjan henkildkohtainen laina, jolla voidaan rahoittaa sijoituksia osakeyhtion

osakepaaomaan ja/tai sijoitetun vapaan padoman rahastoon.” (Finnvera e, viitattu 29.10.2015.)
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Yrittdjalainaa voidaan myontaa kaikilla muilla aloilla paitsi rakennusliiketoiminnan
perustajaurakoinnissa, metsataloudessa ja varsinaisessa maatilataloudessa toimiville yrittajille.
Kohdeyrityksella tulee olla edellytykset kannattavaan liketoimintaan ja sen tulee olla EU:n
maaritelman mukaan pk-yritys. Lainaa voidaan myontaa osakkaalle, jonka osuus osakeyhtion
osakepadomasta ja danivallasta on yrittajalainalla rahoitetun sijoituksen jalkeen vahintaan 20 %.
Laina voi olla enintdan 100 000 euroa ja siihen edellytetd@n 20 %:n omarahoitusosuutta hakijaa
kohden. Lainaa voidaan myontd@ usealle saman osakeyhtion perustajalle tai osakkaalle.
(Finnvera e, viitattu 29.10.2015.)

4.4 Rahoituslaitoslainat

Suomessa pankkilainat ovat olleet merkittavin vieraan padoman lahde yrityksille. Pankkilaina on
yrityksen ja pankin valinen laina, jolla ei yleensa kayda kauppaa jalkimarkkinoilla. Lainan ehdot ja

méaaréat voivat vaihdella suuresti eri yritysten ja pankkien valilla. (Niskanen & Niskanen 2007, 28.)

Pankkilainaa haettaessa yrityksen tulee toimittaa hakemuksen mukana useita eri dokumentteja,
joista iimenee yrityksen taloudellinen tilanne ja lainan kayttotarkoitus. Pankkilaina myonnetaan
vakuuksia vastaan. Toimitettavia dokumentteja ovat esimerkiksi viimeisin virallinen tilinpaatos
seka rahoituksen kayttotarkoituksesta riippuen investointisuunnitelma, hankesuunnitelma tai
likeidea ja liiketoimintasuunnitelma. Naiden lisaksi hakijan on toimitettava kaupparekisteriote,
josta iimenee yrityksen edustajat seka yksityiskohtaiset tiedot tarjottavista vakuuksista. (Danske
Bank a, viitattu 29.10.2015.)

Pankkilainat myonnetaan yleensa ilman kasirahaa ja myonnetylle lainasummalle pyritaan
neuvottelemaan molempia osapuolia tyydyttava takaisinmaksuaika. Mikali lainaneuvottelu
onnistuu ja ehdot saadaan sovittua, rahoituslaitos siirtda sovitun lainasumman yritykselle, jolloin
se on heti kaytettdvissa. Jos lainarahalla ostetaan suoraan esimerkiksi jokin laite tai kone,
omistusoikeus on heti yritykselld ja hankinta kirjataan yrityksen kayttdomaisuuteen. Laina
kirjataan pitkaaikaisiin rahoitusyhtiélainoihin ja lainanmydnndsta aiheutuvat maksetut korot,
palkkiot seka tehdyt poistot ovat yritykselle vahennyskelpoisia. (Danske Bank b, viitattu
29.10.2015.)
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4.5 Vakuutusyhtididen myontamat lainat

Vakuutusyhtiot ~ tarjoavat  yrityksille ~ monipuolisia  rahoitusvaihtoehtoja.  Tyypillisia
rahoitusvaihtoehtoja ovat esimerkiksi sijoituslaina ja takaisinlaina. Vakuutusyhtiosta riippuen
tarjolla  voi olla my0s eri valirahoitusinstrumentteja seka suoria paaomasijoituksia.
Rahoitusratkaisut raataloidaan aina tapauskohtaisesti ja ne perustuvat aina hakijayrityksen
taloudellisen tilan huolelliseen arviointiin. Yleisin vakuutusyhtididen myontama luottomuoto on
elakevakuutusyhtididen ~ myontama  takaisinmaksulaina, jota  myonnetdan  yrityksen
vakuutusmaksuistaan kertyneesta rahastosta. Lainan maara on riippuvainen maksetuista
vakuutusmaksuista. (Suomen Yrittajat 2013, viitattu 16.11.2015.)

Sijoituslainaa tarjoaa esimerkiksi Tyoelakeyhtid Elo. Lainan laina-aika on 1-10 vuotta ja sita
voidaan hakea vaihtuva- tai kiintedkorkoisena. Lainan korko muodostuu viitekorosta ja
asiakaskohtaisesta marginaalista. Viitekorkona kaytetdan TyEl-viitekorkoa tai euribor-korkoa.
Kokonaiskorko maaraytyy laina-ajan ohella yrityksen taloudellisen tilanteen, luottokelpoisuuden
seka tarjolla olevan vakuuden perusteella. Vakuutena voi kayttaa esimerkiksi Finnveran tai
pankkien tarjoamia takauksia. Elon myontamiin sijoituslainoihin kaytetaan yleisimmin vakuutena
reaalivakuuksia seka kiinteistd- ja yrityskiinnityksia. (Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Elo,
viitattu 16.11.2015.)

Yritys voi hakea myds TyEl-takaisinlainaa siita yhtiosta johon se itse maksaa vakuutusmaksuja.
Takaisinlainaa on mahdollista hakea yleisimmin kun yritykselle on kertynyt 5000 euron arvosta
lainattavaa rahasto-osuutta. Laina-aika on 1-10 vuotta ja viitekorkona kaytetaan TyEl-lainakorkoa
johon lisataan korkomarginaali luottokelpoisuuden ja saatavilla olevan lainavakuuden mukaan.
(Veritas Elakevakuutus, viitattu 16.11.2015.)

4.6 Vilirahoitus

“Valirahoituksella tarkoitetaan osakeyhtion rahoituspadoman hankintamuotoa, joka luonteensa
vuoksi sijoittuu oman ja vieraan pagdoman valiin” (Martikainen & Vaihekoski 2015, 44).
Vélirahoitusmuotoja on useita erilaisia mutta tassa tydssa kaymme lapi pienille osakeynhtidille

sopivimmat vaihtoehdot.
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Vélirahoitusta voidaan kayttaa useissa erilaisissa tilanteissa ja se sopii hyvin eri kasvuvaiheissa
oleville yrityksille. Valirahoitusta tarjoavat pankit, muut rahoituslaitokset seka paaomasijoittajat.
(Martikainen & Vaihekoski 2015, 44.)

4.6.1 Vaihtovelkakirjat

Vaihtovelkakirjalaina on vieraan ja oman padoman valimuoto. Se on joukkovelkakirjalaina, joka
on mahdollista vaihtaa lainan liikkeelle laskeman yrityksen osakkeisiin. Lainan liikkeelle
laskemisen yhteydessa lainalle maaritelldan lainan vaihtosuhde osakkeisiin, seka hinta jolla
vaihto mahdollisesti tapahtuu tulevaisuudessa. Vaihtovelkakirjalainalle on tyypillista
markkinahintaa alhaisempi hinta, koska se tarjoaa sijoittajille mahdollisuuden hyotya osakkeen

mahdollisesta arvonnoususta. (Niskanen & Niskanen 2007, 105-106.)

Vaihtovelkakirjalaina voi olla vakuudellinen tai se voidaan myontdad ilman vakuutta.
Jalkimarkkinakelpoisuuden maarittdd se onko vaihtovelkakirjan pohjana joukkovelkakirja.
(Martikainen & Vaihekoski 2015, 45.)

4.6.2 Paiomalainat

Padomalaina on rahoitusmuoto, joka voidaan tietyissa tilanteissa kirjata yrityksen omaan
paaomaan kohentamaan yrityksen vakavaraisuutta. Lainalle maksetaan korkoa ja sita voidaan
lyhentaa vain jos yritykselle jaa taysi kate sidotulle omalle padomalle. Se on vakuudeton eika
anna aanioikeutta sen myontajalle yhtiokokouksessa. Paaomalainoja on erityisesti kaytetty
rahoitusongelmiin joutuneiden yritysten taloudellisten tilanteiden kohentamiseen. (Martikainen &
Vaihekoski 2015, 47.)

Paaomalainan haltijalle sijoitus sisaltdd huomattavan riskin, koska yhtion purkautuessa tai
konkurssissa haltijalla on kaikkia muita velkojia huonompi oikeus padoman takaisinsaamiseen.
Taman takia padomalainalle joudutaan yleensa maksamaan suurempaa korkoa kuin esimerkiksi

perinteiselle lainalle. (lkdheimo ym. 2011, 159.)
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4.7 Paaomasijoitukset

Padomasijoituksia kaytetaan yleisimmin toimintaansa aloittavien seka kasvumahdollisuuksia
omaavien yritysten rahoittamiseen. Sijoitukset tehdaan yleensa oman paaoman ehtoisesti
merkitsemalld osakkeita osakepddomaan. Se on méaéardaikainen rahoitusmuoto, jossa
paaomasijoittaja pyrkii irtautumaan yrityksesta muutaman vuoden sijoitusajan jalkeen.
Itautuminen voi tapahtua yrityksen fuusioitumisessa toiseen yritykseen tai yrityksen myynnin
kautta. Paaomasijoittajat vaativat yleensa huomattavasti suurempaa korkoa kuin listatuista
porssiyhtidista olisi saatavilla sijoituksen epavarmuustekijoiden takia. European Venture Capital
Associationin tekeméan tutkimuksen mukaan eurooppalaisille paaomasijoittajille on maksettu
vuosien 1980-2013 valilla 9,24 prosentin keskimaaraista vuosituottoa investoinnin sisaisella
korkokannalla mitattuna. Normaalisti padomasijoittajien tekemat sijoitukset ovat 80 000 euron ja
1,5 miljoonan euron vélilld mutta ne voivat olla my6s suurempiakin. (Martikainen & Vaihekoski
2015, 56.)

Padomasijoituksen suosio on kasvanut vuosien varrella vahvasti (Kuva 4.). Suomalaisten
paaomasijoittajien tekemat sijoitukset olivat arvoltaan 369 miljoonaa euroa vuonna 2004 ja
vuoteen 2013 mennessé ne olivat kasvaneet yhteenséd 538 miljoonaan euroon. Suomessa
paaomasijoituksia voi hakea paaomasijoitusyhtioiltda tai varakkailta yksityishenkil6ilta joita
kutsutaan businessenkeleiksi. Suomeen rekisterdidyt padomasijoitusyhtiot tekivat vuonna 2013
yhteensa 385 uutta sijoitusta, joista suurin saajaryhma oli life sciences- seka tietokone- ja
kuluttajaelektroniikka-alalla toimivat yritykset. (Martikainen & Vaihekoski 2015, 56-57.)

KUVA 4. Suomen paaomasijoitusyhdistys ry. Suomalaisten padomasijoitusyhtididen hallinnoimat
paaomat 1995- H1/2015.
http:/lwww.fvca.fiffiles/1007/Pa_a_omasijoittaminen_Suomessa_15H1.pdf (viitattu 4.1.2016.)
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4.8 Joukkorahoitus

Joukkorahoitus  on  rahoitusmuoto, jota yritys voi hakea palvelua tarjoavalta
joukkorahoitusalustalta. Joukkorahoitusalustoja tarjoavia yrityksia Suomessa ovat mm. Invesdor,
Vauraus seka Venture bonsai. (Koivikko 2013, 24-25.) Joukkorahoitus voidaan jakaa neljaan

osaan ja tassa tyossa keskitymme osakepohjaiseen seka lainapohjaiseen joukkorahoitukseen.

4.8.1 Osakepohjainen joukkorahoitus

Invesdor on verkkopalvelu, joka tarjoaa yrityksille seka rahoittajille yhteisen kohtaamispaikan,
jossa yrittaja voi markkinoida osakeantiaan seka liketoimintaansa potentiaalisille sijoittajille.
Joukkorahoitusprosessin aloittamiseksi yrittaja Kkirjoittaa Invesdorin verkkopalveluun yritys-
esittelyn, jossa esitellddn mm. yrityksen liiketoimintasuunnitelma ja avataan liiketoiminnan
haasteita ja riskeja. Esittelyn tulee sisaltdd myds avainlukuja kuten haettava rahoitustavoite seka
minimitavoite, jolla yritys voi toteuttaa suunnitelmiensa mukaisia liketoiminnan kehitystoimia.
Esittelyssa tulee mainita myos yrityksen arvo ennen rahoituskierrosta. Koska taméa
joukkorahoituksen muoto on osakepohjainen, Invesdorin palvelu laskee yritys-esittelyn
syottamisen jalkeen sijoitusten vastineeksi tarjottavan omistusosuuksien maaran. Mikali yritys saa
kerattya minitavoitesumman sijoittajilta, yritys saa varat kayttoonsa ja sijoittajat lisataan yrityksen

osakeomistajien listaan. (Invesdor a, viitattu 26.1.2016.)

Osakepohjaista joukkorahoitusta tarjoava Invesdor on asettanut kriteerit rahoitusta hakeville
yrityksille. Kriteereina ovat mm. seuraavat asiat; yrityksen liiketoiminnan tulee olla laillista seka
eettista, yrityksen tulee olla kaupparekisteriin rekisterdity osakeyhtio, yrityksella ei saa olla
luottohairioita seka yrityksella tulee olla kasvupotentiaalia ja halua saavuttaa tdma potentiaali.
Invesdorin  kautta haettavan rahoituksen maara on 20 000 - 1 500 000 euroa.
Joukkorahoitusprosessi jaetaan kolmeen vaiheeseen, joissa seka yrityksella ettd invesdorilla on
omat roolinsa seka vastuunsa. (Invesdor b, viitattu 26.1.2016.) Joukkorahoitusprosessin vaiheet

esitellaan tarkemmin kuvassa 5.
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Prosessin aikataulu on suuntaa antava B Invesdor B Xohdeyritys @ Lis3pelvelut @@ Toteutumaton kierros

Ennen kierrosta (viikot 1-4)

Pitch Invesdorin partnereille ja ankkurisijoittajille

Kohdeyrityksen omien verkostojen akfivointi ja ennakkoinvestoinnit

Yrityksen arviointi

Lis3patveltut laki-, liiketoiminnan kehitys-, auditointi-, design-, finanssi- ja yrityshautomopalvelut

Lue tarkka kuvaus rahoituskierrosta edeltavasta prosessista.

Kierroksen aikana (viikot 5-15)

Lehdistitiedote & vutiskirje investor-kanava & tapahtumat
Viikottainen analytilikkas3hkbposti

Aktiivinen kontaktointi & markkinointi Xierros suljetty

Lue tarkka kuvaus rahoituskierroksen aikaisesta prosessista.

Julkaisy, markkinointi

Kierroksen jalkeen (viikot 16-17)

Raportit,
Investor-kanava
liietoiminnan

Palikion makst kehittdmiseen

Toteutumaton

Lue tarkka kuvaus rahoituskierroksen jalkeisesta prosessista.

(KUVA 5. Invesdor. Joukkorahoitusprosessi. https://www.invesdor.com/filhow-it-works/for-

companies/crowdfunding-process/before-the-round (viitattu 26.1.2016.)

Invesdorin hinnoittelu joukkorahoitusta hakevalle yritykselle maaraytyy sen mukaan onko
yrityksella voimassa oleva osakassopimus. Invesdorin perimat kustannukset jaetaan kahteen
osaan, ennen kierroksen alkamista perittaviin kustannuksiin seka onnistuneen kierroksen jalkeen
perittaviin. Mikali kohdeyritykselld ei ole voimassa olevaa osakassopimusta ennen kierroksen
alkua peritddn 500 euron listausmaksu. Mikali minimitavoitesumma saadaan kerattya,
onnistuneen kierroksen jalkeen perittdan 7% suuruinen onnistumismaksu, lakipalvelumaksu 500
euroa seka 5 euroa jokaiselta sijoittajalta sijoittajien korvausrahastoa varten. Mikali yrityksella on
voimassa oleva osakassopimus, ennen kierroksen alkua peritaan viela 250 euroa voimassa

olevan osakassopimuksen aiheuttamasta oikeudellisesta tydsta. (Invesdor c, viitattu 26.1.2016.)
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4.8.2 Lainapohjainen joukkorahoitus

Lainapohjaisten joukkorahoituspalveluiden kautta rahaa lainataan yksityishenkildiden (P2P) tai
yksityishenkildiden ja yhtididen (P2B) valilld. Rahoitus on yrityksille vieraan padoman ehtoista
rahoitusta, jonka tarkoituksena on tuoda lainatulle paaomalle Kkilpailukykyista korkotuloa.
Palveluntarjoajat luovat digitaalisen markkinapaikan lainanvaihtoon ja laskuttavat tasta seka
lainanhakijoiden  luottotietojen ja lainan  takaisinmaksusuunnitelman tarkastamisesta
palvelumaksun. (Tekes 2015e, viitattu 26.1.2016.)

Lainapohjainen joukkorahoitus on hyva vaihtoehto yrittdjalle silloin kun lainarahalla tehtavalla
investoinnilla saadaan suurempi tuotto kuin lainasta aiheutuvat kustannukset ovat eika yrittaja
saa lainasummaa muualta esimerkiksi vakuusvaatimusten vuoksi. Useimmiten sijoittajien lainat
ovat vakuudettomia, mika yleensa nakyy myds lainan hinnassa. Lainaa maksetaan tavallisesti
pienissa erissa kuukausittain  sovitun takaisinmaksusuunnitelman mukaan ja yrityksille
suunnatuissa lainoissa saattaa olla myos lupaus mahdollisesta exit-vaiheessa rahoittajille
maksettavasta bonuksesta tai osuudesta. Suomessa lainapohjainen joukkorahoitus on
voimakkaassa kasvussa ja suomalaisessa P2B-lainoja valittdvassa Vauraudessa arvioidaan

myonnettyjen lainojen keskikooksi n. 100 000 euroa. (Tekes 2015e, viitattu 26.1.2016.)

Suomessa lainapohjaista joukkorahoitusta voi hakea esimerkiksi Vauraudelta. Lainan saamiseksi
yrityksen tulee olla Suomeen rekisterdity, silla tulee olla riittava takaisinmaksukyky seka silla tulee
olla puhdas maksuhairiorekisteri. Hakemusta tehdessa yrityksen tulee toimittaa liitteeksi
viimeinen vahvistettu tilinpaatos, kirjanpitoajot, kuvaus rahoitushankkeesta seka hallituksen
kokouksen paatos lainan hakemisesta. Minimi lainamaara on 2000 euroa ja ylaraja maaraytyy

hakijan maksukyvyn mukaan. (Vauraus, viitattu 26.1.2016.)
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5 BUDJETOINTISUUNNITELMAN SEKA RAHOITUSVAIHTOEHTO-
TAULUKON LAATIMINEN

5.1 Budjetti vuodelle 2016

Toimeksiantajayrityksen budjetti laadittiin auktoritaarisella menetelmalla, koska toimeksiantajalla
on vain muutama tyontekija. Budjetointisuunnitelman laatiminen aloitettiin toimeksiantajan kanssa
kaydyn haastattelun jalkeen. Toimeksiantaja toimitti yrityksen tilinpaatostietoja edellisilta
tilikausilta ja keskustelimme budjetoitavien erien suuruuksista seka tulevista muutoksista
yritystoiminnassa. Tietojen vaaristymisen valttamiseksi haastattelu nauhoitettiin seka kavimme
jatkuvaa sahkoposti- ja puhelinkeskustelua budjetoitavista erista. Budjettierat laadittiin ensin
vuositasolla, jonka jalkeen ne pilkottin kuukausitasolle ja linkitettiin niihin yhteydessa oleviin
taulukoihin. Budjetoinnin pohjana kaytettiin valitilinpaatosta (31.8.2015), edellisien tilikausien
tilinpaatostietoja seka yrittdjan omia arvioita tulevista tuotoista ja kustannuksista. Yrityksen
tilikausi paattyy maaliskuussa, joten valitilinpaatoksesta saadut tuoreimmat, vahvistetut luvut seké
toimeksiantajan  omat arviot liiketoiminnasta  rakensivat  budjettipohjan  perusteet.

Budjetointisuunnitelmat tehtiin Excelin avulla.

5.2 Osabudjettien laatiminen

Budjetointisuunnitelma aloitettin myyntibudjetin laatimisella, johon kéytin yrittajalta saatuja
arvioita tulevista tuotoista seka edellisien tilikausien seka valitilinpaatoksen toteutuneita lukuja.
Myyntibudjetti iimaisee yrityksen myyman tuotteen hinnat ja tuotteen myyntimaarat eri
kanavoissa. Myyntia budjetoitiin tulevan kolmea eri kanavaa kayttaen, joista suoran yritysmyynnin
arvioidaan olevan suurimmassa osassa. Myynti jaksotettiin jokaiselle kuukaudelle yrittajan jo
etukateen tekemien laskelmien perusteella. Myyntibudjettiin laskettin myyntituottojen lisaksi
valmistus omaan kayttoon seka tulevat avustukset, joiden tiedot sain suoraan toimeksiantajalta.
Myyntibudjetin luvut ovat linkitettyina tulos- ja rahoitusbudjettiin. Tyhjat myyntibudjettipohjat ovat

esitettyina litteessa 2.
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Myyntibudijetin laatimisen jalkeen tein ostobudjetin, jossa otetaan huomioon suoraan myynnista
aiheutuvat kustannukset. Yrityksella nama ovat suurimmaksi osaksi alihankinnasta ja
ulkopuolisista palveluista koostuvia eria. Molempien erien hinnat ovat hyvin tiedossa tulevalle
tilikaudelle ja niiden maara suhteessa myyntiin on tiedossa. Ostobudjetin luvut ovat linkitetty
myyntibudjettiin, jolloin muuttamalla myyntibudjetin lukuja ostot kasvavat tai pienenevat
suhteessa myyntiin. Luvut ovat linkitetty myyntibudjetin lisaksi tulos- ja rahoitusbudjettiin
myyntibudjetin tapaan. Yrittajan on mahdollista muuttaa muuttuvien kustannusten hintaa, mikali
niihin saadaan myohemmin neuvoteltua alhaisemmat kustannukset. Tyhjat ostobudjettipohjat

|6ytyvat liitteesta 3.

Investointibudjetin laatimiseen tarvitaan edellisen tilikauden taseen omaisuuserien loppusaldot
seka yrittajan arviot tulevista investoinneista. Koska kaytossa ei ollut tuoretta tilinpaatosta,
loppusaldo laskettiin lisaamalla valitilinpaatoksen tase-erdan poistot joulukuun loppuun asti.
Tehdyssa Investointibudjetissa lasketaan budjettikauden tulokseen vaikuttavat poistot.
Poistopohja on siis valitilinpaatoksesta otettu tase-arvo, josta on vahennetty edellisen vuoden
poistot. Poistoina kaytetaan 25 prosentin vuotuista menojaanndspoistoa. Kuukausittainen poisto
lasketaan poistopohjan avulla. Yrittajan arvioimat tulevat investoinnit lisataan poistopohjaan,
jolloin kuukausittainen poiston maara kasvaa suhteessa investointiin. Poistot uusista hankinnoista
tehdaan koko tilikaudelta eli investoinnin hankintakuukaudelle merkitaan myos alkuvuodelle

kuuluva osuus investoinnin poistoista. Investointibudjetin budjettipohja loytyy liitteesta 4.

Henkilostokulubudijettiin liittyvissa keskusteluissa tuli ilmi, etta tulevalle tilikaudelle budjetoidaan
palkat vain kahdelle tyontekijalle kolmen sijaan. Budjetissa otetaan huomioon tyontekijoiden
méaara, palkat, vuosilomapéivien kertyminen, lomarahat seka sivukulut. Laskelmassa arvioidaan
ettd yrityksessa on kaksi kuukausipalkkaista tyontekijaa, joista toisen palkkoihin lasketaan
yrittajan arvioima YEL-kulu ja toisen palkkoihin TYEL-kulut. Henkilostokulubudjettia voi tarkastella

liitteessa 6.

Liiketoiminnan muut kulut siséltavat yritystoiminnan kiinteat kulut. Budjetti laadittiin
lahtokohtaisesti edellisen tilikauden toteutuneiden kustannusten perusteella pienia poikkeuksia
lukuun ottamatta. Kulut selvitettiin valitilinpaatoksesta seka yrittajan ilmoittamista kommenteista ja
ne laadittiin taulukoihin vuosi- ja kuukausitasoille. Liiketoiminnan muihin kuluihin kaytetty
budjettipohja 1dytyy tyon liitteista (liite 5.)
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5.3 Rahoitusbudjetin laatiminen

Rahoitusbudjettiin koottiin kaikki yrityksen tulot ja menot kassaperusteisesti, eli luvut ilmoitetaan
niiden kuukausien kohdalla milloin ne todellisesti maksetaan. Myynnit yritys laskuttaa kahdessa
osassa, 60% kauppahinnasta budjetoidaan saatavaksi saman kuukauden aikana kaupan
saamisesta ja loput 40% seuraavan kuukauden loppupuolella. Valmistus omaan kéyttoon on
ohjelmistokehitysta, jota lisataan yrityksen taseeseen ja poistetaan sielté tilikauden aikana
poistoina. Liiketoiminnan muihin tuottoihin on laskettu yrittdjan ilmoittamat, jo varmistuneet

saatavat avustukset joiden maksupéivat ovat tiedossa.

Kaikki suoraan myynnista aiheutuvat kustannukset jaavat ostoveloiksi, jotka yritys maksaa pois
seuraavan kuukauden aikana. Yritystoimintaan liittyvat kiintedt kulut maksetaan saman
kuukauden aikana kun niistd saadaan lasku. Lainoista ei makseta lyhennyksia budjetoitavalla
kaudella mutta niistd aiheutuvat korot maksetaan yrittdjan ilmoittamassa aikataulussa.
Rahoitusbudjetin loppuun on tehty alv-laskelma, joka ilmaisee paljonko kyseiselta kuukaudelta
yrittajan tulee varautua maksamaan arvolisaveroa. Alv-laskelmassa myynnista aiheutuvasta alv-
velasta vahennetaan ostojen alv-saamiset, jolloin viivan alle jaama summa jaa@ maksettavaksi

arvolisaveroksi. Tyhja rahoitusbudjettipohja on liitteessa 7.

5.4 Tase-ennusteen laatiminen

Tase-ennuste laadittiin tulos- ja kassabudjettien valmistumisen jalkeen. Tase-ennuste ilmaisee
yrityksen taloudellisen aseman budjetoidun kauden lopussa. Tase-ennusteen luvut saatiin hyvin
pitkalti muista budjeteista seka yrittajalta saaduista tiedoista. Yrityksen ftilikausi loppuu
maaliskuussa, joten tyota tehdessa en saanut kaikkia tarkkoja lukuja halutuista eristda mutta
yrittjan kanssa keskustelemalla vélitilinpaatoksessa ilmenevista tase-erista arvioimme luvut
mahdollisimman tarkasti. Lukuja lapikdydessa arvioimme jokaisen eran saldot ja niiden
todennakoiset kehittymissuunnat, joiden pohjalta budjettikauden tase-ennustetta ryhdyttiin

tekemaan.
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5.4.1 Vastaavaa

Muiden pitkavaikutteisten erien arvo saatiin yrittajan arvioimasta edellisen kauden loppusaldosta
seka investointibudjetista. Tase-arvo laskettiin investointibudjetissa kauden alkusaldon, tulevien
investointien seka poistojen perusteella, josta se linkitettiin suoraan tase-ennusteeseen. Myynti-
ja pankkisaamisien arvot saadaan suoraan rahoitusbudjetista. Myyntisaamiset saadaan “jaa
myyntisaamisiksi” -sarakkeen joulukuun saldosta seka pankkisaamiset saadaan joulukuun
loppukassasta. Valitilinpaatoksessa oleva muut saamiset tase-era tulee pienenemaan
valitilinpaatoksen arvosta, koska saamiset ovat vahentyneet valitilinpaatoksen ja budjettikauden

alun valilla. Vahennettava summa on saatu suoraan toimeksiantajalta.

5.4.2 Vastattavaa

Vastaavaa puolen era osakepadoma pysyy toimeksiantajan mukaan samalla tasolla ainakin viela
taman tilikauden. Yrityksen sijoitetun vapaan oman padoman rahasto pienenee
valitilinpaatoksesta, koska sieltd maksetaan pois yrityksen aikoinaan ottama vaihtovelkakirjalaina.
Tuleva voittovarojen tase-arvo laskettiin edellisten tilikausien sekd budjettikauden tulosten
perusteella. Lainojen kasvua ei budjetoida tulevalle tilikaudelle, joten lainojen tase-arvoksi
merkittiin valitilinpaatoksessa oleva summa, johon on lisatty toimeksiantajalta saatu lisatieto
vuonna 2015 nostetusta lainasta. Ostovelat saadaan suoraan rahoitusbudjetista samalla
periaatteella kuin myyntisaamiset. Siirtovelaksi jaa marras- ja joulukuun tilitettdva arvolisavero

seka joulukuun ennakonpidatys- ja sotumaksuvelka.

5.5 Rahoitusvaihtoehto-taulukon laatiminen

Taulukkoon laadittiin  kaikki tyossa kaytetyt rahoitusvaihtoehdot seka muutama niiden
ominaisuuksia kuvaava sarake. Rahoitusvaihtoehto-taulukko 0ytyy liitteestda 9. Taulukkoon
valittiin yrittajan toiveen mukaan sarakkeet, jotka ilmaisevat milloin eri rahoitusvaihtoehtoja voi
hakea, kuinka suuria maaria rahoitusta voi saada ja milla ehdoin. Taulukko ilmaisee myds mihin
rahoitus kirjataan yrityksen kirjanpidossa seké kayttokohde suppeasti mikali se ei ole yrittajan itse
paatettavissa. ELY-keskuksen seka Tekesin tarjoamiin rahoituksiin on yleensa tarkoin maaritelty
rahoituksen kayttokohde ja hyvaksytyt kohteet kannattaa selvittdd tarkoin jo hakemusta

suunnitellessa rahoittajan asiantuntijoiden kanssa.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tehda toimeksiantajalle budjetointipohjat sekd budjetoida
seuraava tilikausi. Budjetointipohjista oli tarkoitus tehdd helppokayttdisia ja luovuttaa ne
toimeksiantajan kayttoon. Budjetoinnin lisaksi tarkoituksena oli laatia rahoitusvaihtoehdoista

taulukko, josta yrittaja voisi vertailla sopivia rahoitusinstrumentteja ja niiden ominaisuuksia.

Budjetoinnista 10ytyi hyvin kattavia kirjalahteita, joissa kasiteltin aihetta monesta eri
nakokulmasta. Kaytannonlaheisesti pk-yritysten budjetointia sekd raportointia kasitteleva
Lindfrosin ja Syvanperan kirjoittama kirja oli erityisen hyva ja selkeasti kirjoitettu, ja sita tulikin
kaytettya runsaasti tyota tehdessa. Useissa Kkirjalahteissa budjetoinnin kasitteleminen oli
kohtalaisen pintapuolista, joten lahteita sai etsia runsaasti jotta tyossa olennaiset budjetoinnin
osa-alueet tulivat kasitellyiksi. Rahoitusta kasittelevia lahteita oli myos tarjolla runsaasti niin kirja-
kuin myOs internetlahteiden osalta. Rahoitusta kasittelevassa osiossa teorian kasaamiseen
kaytettin enemman internetlahteistda poimittua tietoa. Rahoitusvaihtoehdot muuttuvat ajan
mukana ja tyota tehdessa minulle oli tarkeaa, etta teoria on ajankohtaista ja kaikki uudet
markkinoille tulleet toimeksiantaja toiveisiin sopeutuvat rahoituslahteet- seka instrumentit tulee

kasiteltya.

Toimeksiantaja oli hyvin tavoitettavissa ja tarjosi tarvittavat tiedot laskelmien tekoon.
Haastattelutilanteet sujuivat hyvin ja haastateltava vastasi nopeasti myds sahkdposti- ja

puhelintiedusteluihin.

Budjetointisuunnitelman teko oli erittdin mielenkiintoista ja osittain haastavaa. Haastavaksi
budjetoinnin taman tydn kannalta teki toimeksiantajayrityksen nuori ikd, yritystoiminnan nopeat
muutokset sekd se, ettd tuotteen kustannusrakenne ja budjetoinnin perusteet eivat olleet
yrittajalla taysin tiedossa ennen tyon aloittamista. Tyéta tehdessa lukuja jouduttiin muuttamaan
muutaman kerran ja vuoden vaihteen tienoilla paatimme yhteisymmarryksessa toimeksiantajan
kanssa, ettd muutoksia ei enaa huomioida tyon tekemisen sujuvoittamiseksi. Tehdyt
budjetointipohjat olivat toimeksiantajan mielestd helppolukuiset ja han uskoi pystyvansa

kayttamaan niita tulevaisuudessa.
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Tydn lopputulos oli toimeksiantajan mielesta onnistunut koska se auttaa selventdméaéan yrityksen
tuloksen kehittymista seka ennakoimaan kassatilannetta budjettikaudella.
Budjetointisuunnitelman toteutuminen perustuu pitkalti yrittajan ilmoittamiin arvioihin tulevista
tuotoista ja kuluista. Taman johdosta neuvoinkin toimeksiantajaa seuraamaan liiketoiminnan
kehittymista ja tekemaan tarvittaessa muutoksia budjetointipohijiin aika-ajoin, mikali haluaa
jarjestelman toimivan halutulla tavalla. Budjettierojen avulla toimeksiantaja voi seurata mikali erat
poikkeavat suunnitelmista ja keinoja erojen korjaamiseen. Budjettiseurannan avulla tyota voidaan
hyodyntaa liiketoiminnan suunnittelussa pitkajanteisesti ja yrittdjalle kehittyy kuva oman

yritystoiminnan kannattavuudesta seka tuloksen kehittymisesta.

Mikéli yrittaja ottaa budjetointisuunnitelmat kayttoon, seuraa ja tekee niihin tarvittaessa muutoksia
uskon, etta yritystoiminnan seuraamisesta tulee helpompaa ja se mahdollistaa yritystoiminnan
suunnittelemisen  pitkajanteisesti sekd rahoitusvaihtoehtojen oikein valitsemisen kasvun
yllapitdmiseen. Toimeksiantaja voi budjettikauden jélkeen ja aikana seurata budjetoinnin

oikeellisuutta ja lisata budjettikausia valmiisiin pohjiin jotka luovutettiin toimeksiantajalle.
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8 LITTEET

Liite 1. Tulosbudijetti

Tulosbudjetti

Q1

2016

Budjetoitu

Toteutunut

Ero

Budjetoitu

Toteutunut

Ero

LIIKEVAIHTO

Myyntituotot

Liikevaihto yhteensa

Valmistus omaan kayttdéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Yhteensa

Tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Ulkopuoliset palvelut

Yhteensa

Myyntikate

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

HenkilGsivukulut

Elakekulut

Yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Kayttokate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Yhteensa

Liikevoitto (tappio)

Korot

Tulos ennen veroja

Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)
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Liite 2. Myyntibudjetit

Myynti Kpl

Hinta

Budjetti

Omat myynnit
Partnerimyynnit
Kuluttajien jatko-ostot

Yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Avustukset

Tuotot yhteensa

Myyntibudjetti €

Yhteensa

Tammi  Helmi Maalis  Huhti
Myyntituotot
Oma myynti
Partnerimyynti
Kuluttajien jatko-ostot
Myyntituotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Touko

Kesa

Heind

Elo

Syys

Loka

Marras

Joulu

Tuotot yhteensa
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Liite 3. Ostobudietit

Ostot

Kpl

% |Hinta/tuote

Budjetti

Lisenssimaksut
Komissiot

Pt

Muut

Ostot yhteensa

Ostobudjetti €

Yhteensa

Tammi
Ostot
Lisenssimaksut
komissiot
Pt
Muut

Helmi Maalis  Huhti

Touko

Kesa

Heina

Elo

Syys

Loka

Marras

Joulu

Ostot yhteensd
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Liite 4. Kiinteat kustannukset

Kiinteat kustannukset

Yhteensa

Tammi  Helmi Maalis  Huhti
Palkat
Toimitilavuokrat
Atk
matkakulut
matkakorv.
edustus+alv
Markkinointi
Hallintop.
Puhelinkulut
Posti yms
Rahaliikenne
Toimistotarv.
kokous ja neuv.

Touko

Kesa

Heina

Elo

Syys

Loka

Marras

Joulu

Kiinteat kustannukset yht.
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Liite 5. Investointibudjetti

Investoinnit Tammi Helmi Maalis  Huhti Touko  Kesa Heind  Elo Syys Loka Marras Joulu Yhteensa
Tammi Helmi Maalis  Huhti Touko  Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Saldo

lisdykset

Poisto 25%

Saldo

Poistopohja

Kumulatiivinen poisto
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Liite 6. Henkilostokulubudjetti

Tammi  Helmi Maalis Huhti
Palkat
Maksetut lomarahat
Palkat yhteensa
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Lomapalkkavelan lisdys
Lomapalkkavelan vahennys
Lomarahavelan vahennys
Lomapalkkavelan muutos
Tyel lomapalkkavelasta
Muut lakis. lomap.velasta
sos.kulut lomapalkkav.
Henk.kulut yht.

Touko

Kesa

Heina

Elo

Syys

Loka

Marras

Joulu

Yhteensa
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Liite 7. Rahoitusbudjetti

Frakwoitusbudjetti alvillinen
Tammi Helmi  Maalis  Hukhti

Kassaanmaksut
Alkukassa
Feyyrinin kaszaanmaksut
‘Wanhat myyntisaamizet
Kauden myynti ale 24
jdd myuntizaamisik=i

‘fht

Meluut kazsaanmak.zut

‘fht

Kassastamaksut

Ostojen kassastamaksut
‘Wanhat ostovelat
kauden ostat
Ji4 ostovelaksi
‘rht.
Mettopalkat
Wuokrat
Atk- ja ohjelmisto
Ilatk akulut
Fatkakor.
Edustus « alu.
Fainonta
Hallintopaly.
Fuhelin
Postik.ulut
Fahaliikenne
Toimistotard.
Kokous ja neuwattely
Investainnit
[£=1¢=}
Lyhennyk.set
Werot
Maksettava aly,
Mlakzettava oty yms
Woitonjako
‘rht.
Loppukassa

Alu-lazkelma:
Flyyninin alv
Oistojen alv
Wuokran alv

Atk alv

Mlatk akulut alv
Mainonta aly
Hallinkopaly ale
Fuhelin alw
Postikulut aly
Riahaliikenne aly
Toimistotary. aly
Eokous ja neuwattel alv
Irsestainnit ale
Tilitettdvs alv

Touko  Kesi

Heini

Elo

Syys

Loka

Marras  Joulu
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Liite 8. Tase-ennuste

Muut saamiset

Vastaavaa Vastattavaa
Muut pitkdvaikutteiset menot Osakepddoma
Myyntisaamiset SVOP-rahasto
Rahat ja pankkisaamiset Voittovarat

Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat

Siirtovelat

Alv-velka
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Liite 9. Rahoitusvaihtoehdot

. . - Rahoitusmuoto - )
Rahoitusvaihtoehdot Maara Ehdot R o Kayttokohde Hakuaika
yrityksen kirjanpidossa
Ely
Max. 50% avustuksen Esim. palkka,
. perusteena konsultointi, R .
Yrityksen Yrityksen aloitus-/

kehittamisavustus

olevista menoista.
Suoriin investointeihin
10-35%

De minimis-avustus

Liiketoiminnan muut tuotot =~ matka- ja vastaaviin
kustannuksiin seka

investointeihin

laajentamisvaihe

Max. 80% avustusten

Palveluiden

Yrityksen perusteena olevista kehittamiseen
toimintaympariston menoista. Avustus Liiketoiminnan muut tuotot jayritystoiminnan Yritystoiminnan kehittdmisvaihe
kehittamisavustus Investointeihin enintdan kannalta tarpeellisiin
45% selvityksiin
Tekes
50 tai 70%

Kehittdminen ja pilotointi

kokonaiskustannuksista
hankkeisiin jossa Tekes
rahoittaa vahintaan
100000 euroa

Vakuudeton laina,
korko 1%,
Laina-aika 7-10 vuotta

Uusien palveluiden
Tase - VPO Lainat kehittamiseen

tai uudistamiseen

Projekti Idhelld kaupallistamista
tai uuden liiketoiminnan
syntymisen rahoitukseen

Kansainvalisen kasvun
suunnittelu

Max.75% projektin
kokonaiskustannuksista
max. 50 000 /100 000e

De minimis-avustus
Nuorille pk-yrityksille

Uusien tuotteiden
testaamiseen,
markkinastrategian
kehittamiseen,
immateriaalioikeuksiin

Liiketoiminnan muut tuotot

Nuoret innovatiiviset
yritykset

250000 - 1 250 000 euroa.
3:ssa jaksossa
25% omarahoitus osuus

Hankintoihin noudatettava
hankintalakia
1. ja 2. jakso avustuksia 3. jakso
lainaa

Kansainvaliseen kasvuun

Yritystoiminnan
kehittémiseen
kansainvalistymisen
mahdollistamiseksi

Liiketoiminnan muut tuotot
seké Tase - VPO Lainat

Nopeaan liiketoiminnan
kehittamiseen. Max. 5 vuotta
yrityksen rekisteréimisestd

Finnvera

5000-50 000 euroa,
jos yli 50 000 myds muita

Viitekorko, Marginaali

Yrityksen itse

Finnvera-laina e Takausprovisio, Toimitusmaksu Tase - VPO Lainat R Milloin vain
rahoittajia ja . . padtettavissa
X Laina-aika 3-15 vuotta
omarahoitusosuus
Myonnetdan osakkaalle jonka osuus
osakepadomasta 20% sijoituksen Yrityksen itse
Yrittsjalaina Enintaiin 100 000 euroa paaoma: o s Tase - VPO Lainat tyksen itse Milloin vain
jalkeen, paatettavissa
20% omarahoitusosuus
Vakuuksia vastaan - .
. . n - - . . . Yrityksen itse - .
Rahoituslaitoslainat Ei rajaa Viitekorko, marginaali Tase - VPO Lainat r n e Milloin vain
. paatettdvissa
seka toimitusmaksut
Sijoituslainassa ei rajaa. Laina vakuuksia vastaan
Takaisinlainauksessa Tyel-viitekorko + marginaali
Vakuutusyhtisiden - . v X R 8 X Yrityksen itse I X
s riippuen kertyneesta Laina-aika 1-10 vuotta Tase - VPO Lainat ke eem Milloin vain
mydntamat lainat | o padtettdvissa
rahasto-osuudesta min. takaisinlaina kertyneen rahasto-
5000e osuuden perusteella
Mahdollista vaihtaa lainan laskeman
n P - . L Tase - Vaihtovelkakirjalaina / Yrityksen itse _— .
Vaihtovelkakirjalainat Ei rajaa yrityksen osakkeisiin, ke s Milloin vain
N . Osakepddoma padtettavissa
vakuudellinen tai vakuudeton
Maksetaan korkoa ja lyhennyksia jos Yrityksen itse
yritykselle jaa taysi kate sidotulle paatettavissa
Paaomalainat Ei rajaa padomalle Tase OPO/VPO Voidaan kirjata Milloin vain
Vakuudeton tietyissa tilanteissa
Ei anna danioikeutta antajalle omaan padomaan
. I Yrityksen itse L
Sijoitus oman padoman ehtoisesti, i Yleisimmin toiminnan
L - - . . . padtettavissa, . X
Paaomasijoitukset Ei rajaa Normaalisti suurempi korko kuin Yleensa OPO - aloitusvaiheessa
- normaalisti kasvun . k
markkinoilla ) . tai kasvuvaiheessa
rahoittamiseen
L R N I N . Milloin vain, mutta yleensa kun
Osakepohjainen 20000 - 1 500 000 ty6ssa Yritys antaa osakkeita sijoitettua ” Yrityksen itse N .
Osakepadoma / SVOP yritys tarvitsee

joukkorahoitus

kasitellystd Invesdorista.

padomaa vastaan

paatettdvissa

runsaasti lisdd padomaa

Lainapohjainen
joukkorahoitus

Vah. 2000, ylaraja
maksukyvyn mukaan.
Lainojen keskikoko

Vaurauden mukaan n.100

000e

Rahoituksesta maksetaan
takaismaksusuunnitelman mukaan
lyhennyksid sovitussa aikataulussa.

Yleensa vakuudeton joka nakyy
korkeammassa korossa

Yrityksen itse
paatettdvissa

Tase - VPO Lainat

Milloin vain, mutta yleensa kun
yritys tarvitsee
runsaasti lisdd padomaa
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