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Yhteiskuntavastuun
toteutuminen Lahden
ammattikorkeakoulussa

Ammattikorkeakouluilla on keskeinen rooli alueellisen elinvoiman vahvista-
misessa ammatillisen korkeakoulutuksen seka tutkimus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminnan kautta. Muuttuva ty6elama vaatii monialaista osaamista ja
osaamisen jatkuvaa paivittdmista, mihin ammattikorkeakoulut vastaavat veto-
voimaisina, proaktiivisina ja kustannustehokkaina osaamisen ja tutkintojen
tuottajina.

Visio ja strategiset valinnat ohjaavat LAMKin toimintaa tulevaisuuden osaa-
mista luovana ja aktiivisesti verkostoituvana haluttuna yhteistydkumppanina.
Strategiaja yhteiskuntavastuun periaatteet seka niiden toteutumisen seuranta
ja arviointi varmistavat, ettd ammattikorkeakoulun vaikuttavuus kohdistuu
oikeisiin asioihin vastuullisella, uutta luovalla ja kestavalla tavalla.

LAMKIin yhteiskuntavastuu koostuu sosiaalisesta vastuusta, ymparistévas-
tuusta ja taloudellisesta vastuusta. Tavoitteena on varmistaa, etta vastuisiin
liittyvat toimenpiteet tukevat tasapainoisesti Lahden ammattikorkeakoulun
strategian toteutumista ja sita kautta alueella tarvittavan osaamisen tuotta-
mista ja uudistamista.

Raportissa esitelldan Lahden ammattikorkeakoulun keskeiset tapahtumat ja
tulokset vuodelta 2015 yhteiskuntavastuun ndkékulmasta. Ammattikorkea-
koulun toimintaa kuvataan konkreettisesti erilaisten projektien ja case-kuvaus-
ten kautta. Raportin tarkoituksena on antaa omistajille, henkildstolle, opiske-
lijoille ja yhteistyokumppaneille kokonaiskuva Lahden ammattikorkeakoulun
vastuullisesta ja vaikuttavasta toiminnasta.




VISIO

Oivaltava, tutkiva ja kehittava

LAMK 2020 - alueen kasvun aloitteellinen edistija ja
kansainvalinen tulevaisuuden osaamisen uudistaja
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Alykas e
teollisuus Hyvinvointi
ja uudistava

kasvu Elinvoimainen

ymparisto

Muotoilu

PROFIILIT

Kokeilut, protot ja demot
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Yrittajyys

Oivaltavia Arvokasta
oppimis- etsimisen ty6ta, osaamista ja
kokemuksia iloa menestysta

Lahden ammattikorkeakoulun arvot, profiilit, painoalat seka visio



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Outi Kallioinen

Vuosi 2015 oli LAMKIin
historian tuloksellisin
toimintavuosi

- toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2015 saavutettiin seitseméassa rahoitusmalli-
mittarissa LAMKin historian paras tulos: AMK-tutkin-
tojen maara, YAMK-tutkintojen maara, ulkomaalais-
ten suorittamien tutkintojen maara, 55 opintopistetta
suorittaneiden maara, avoimessa ammattikorkea-
koulussa suoritettujen opintopisteiden maara, jul-
kaisujen maara seka kv-asiantuntijavaihtojen maara.

Lahden ammattikorkeakoulu osakeyhtion hallitus hyvédksyi LAMKin uuden
strategian 22.4.2015. Visionamme on olla oivaltava, tutkiva ja kehittava LAMK
2020 - alueen kasvun aloitteellinen edistaja ja kansainvélinen tulevaisuuden
osaamisen uudistaja. Strategisiksi karkihankkeiksi maariteltiin:

- Lahden kasvumalli - Osaamiskeskittyméan rakentaminen

+ Tulevaisuuden kampus: Uusi LAMK - uusi kampus

- Digitaalinen LAMK - eLAMK

- Oppimiskeskuksia Intiaan

Lahden ammattikorkeakoulun uuden strategian toteuttaminen on edennyt
suunnitelmallisesti vuoden 2015 aikana. Strategian toteuttamista on johdettu
strategian toteuttamissuunnitelman, koulutusalojen yhteisen toimintasuunni-
telman seka strategisten ohjelmien ja vuosisuunnitelmien avulla. Strategisia
tavoitteita on kirkastettu yhdessa henkiloston kanssa kuukausittain jarjes-
tettavissa strategia- ja henkildsté6foorumeissa. Syksyllda 2015 kdynnistettiin
henkilostdlle ja opiskelijoille suunnattu strategiatekokilpailu, jonka tavoitteena
oli kuvata toimintatapoja, joilla strategiaa arkipaivaistetdan. Ensimmaisen
strategiatekokilpailun teemana oli LAMKin arvot. Osallistumisaktiivisuuden
ja ehdotusten laadukkuuden perusteella nayttaisi, etta strategiatekokilpailu
on erinomainen tapa edistia strategian toteutumista.

Kansallinen korkeakoulupoliittinen keskustelu on ollut vilkasta vuoden 2015
aikana. Korkeakoulupoliittista keskustelua on kdyty myds alueellisesti ja LAMK
on ollut aktiivisesti mukana valmistelemassa Paijat-Hameen korkeakoulupoliit-
tista ohjelmaa. Paijat-Hameen ndkdkulmasta on erittéin tarkeas, etta alueella
sdilyy seka alempi ettd ylempi ammatillinen korkeakoulutus. Loppuvuodesta
2015 kaynnistettiin valmistautuminen opetus- ja kulttuuriministerion ja Lahden
ammattikorkeakoulun sopimuskautta 2017-2020 koskeviin neuvotteluihin.

Ammattikorkeakoulun kokonaistoimintaa leimaa tulevina vuosina erityisen
haastava taloustilanne sekd voimakas korkeakoulukenttdan kohdistuva raken-
teellinen kehittaminen, mika luo erityisia paineita organisaation tehokkuudelle,
toimivuudelle ja tuloksellisuudelle. Hallitusohjelman, rahoitusmallin muutosten



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

seka opetus- ja kulttuuriministerion ohjauksen liséksi elinkeino- ja ty6elaman
uudistamisen tarpeet aiheuttavat muutostarpeita korkeakoulujen toimintaan.
Osaamisen tybeldmévastaavuutta parannetaan lisdamalla korkeakoulujen
ja tydelaman vuorovaikutusta, esimerkiksi kehittamalla Lahden kasvumallia
yhdesséa alueen muiden toimijoiden kanssa. Tulevina vuosina Lahden ammat-
tikorkeakoulu tulee edelleen vahvistamaan alakohtaista koulutussektoreiden
vélistd yhteistydta koulutuksen tehokkuuden parantamiseksi.

Uuden rahoitusmallin kdyttéonotto on luonut paineita merkittaviin toiminnan
ja tuottavuuden tehostamistoimenpiteisiin. Lahden ammattikorkeakoulun kil-
pailukyvyn ja tehokkuuden parantamiseksi jatkettiin systemaattista organisaa-
tiouudistusprosessia kevaan 2015 aikana. Padatoksentekoporrasta madallettiin
edelleen osaamisaluejaon purkamisella seka siirtamalla yksikon johtajat osaksi
LAMKin johtoryhma&a. Linjaorganisaation tuottavuudesta ja tuloksellisuudesta
vastaa johtaja (koulutus, tki). Painoalapohjaista TKI-toimintaa vahvistettiin
uusien rekrytointien avulla.

Yhteisen kampuksen suunnittelutyd jatkui aktiivisesti vuoden 2015 aikana.
Siirtyminen uudelle kampukselle tapahtuu kahdessa vaiheessa, kesalla 2017
muuttavat liiketalous, tekniikka ja kehittAmispalvelut. Kesalla 2018 muuttavat
muotoilu ja sosiaali- ja terveysala. Siirtyminen vaiheittain yhdelle kampukselle
vuosien 2017 ja 2018 aikana vastaa tilojen tehostamisen haasteeseen tilojen
vahentyessa noin 30 %, ja mahdollistaa uusien oppimismenetelmien ja -ympa-
ristdjen hyddyntadmisen. Muutosohjelmien valmistelu kdynnistettiin vuoden
2015 aikana: opettajuuden valmennusohjelma, henkildstén valmennusohjelma,
M19 -muutto- ja muutosprosessi.
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PALJON UUTTA OSAAMISTA

931

suoritettua
AMK-tutkintoa | AMX

115

suoritettua
YAMK-tutkintoa

Vuonna 2015 LAMKissa suoritettiin enna-
tysmaara tutkintoja, yhteensé 1046. Kaiken
kaikkiaan tutkintojen maéara lisaantyi 10
prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

TEHOKASTA OPPIMISTA

59,3 % opiskelijoista
suoritti vahintaan

55

opintopistetta

Jo toisena vuonna perékkain vahintaan 55
opintopistetta suorittaneiden osuus nousi
yli 50 prosentin.

MONIPUOLISIA
OPPIMISMAHDOLLISUUKSIA

Avoimessa ammatti-
korkeakoulussa
suoritettiin

5816

opintopistetta

LISAA KANSAINVALISYYTTA

i-

81

ulkomaalaisten
opiskelijoiden
suorittamaa tutkintoa

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden suo-
rittamien tutkintojen méara kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna ja tutkintoja suoritettiin
81, mika vastaa vajaata kahdeksaa prosenttia
kaikista tutkinnoista.

GLOBAALEJA VERKOSTOJA

265

KV-asiantuntija-
vaihtoa

TUTKIVA JA KEHITTAVA
LAMK

Julkaisut

413

kpl (alustava luku)



Siirtyminen uudelle kampukselle

tapahtuu kahdessa vaiheessa,
kesalla 2017 ja kesalla 2018
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SOSIAALINEN NAKOKULMA

Lahden ammattikorkeakoulun sosiaalinen vastuu poh-
jautuu ammattikorkeakoulun strategiassa maariteltyi-
hin arvoihin ja eettiseen toimintatapaan. Sosiaalinen
vastuu muodostuu korkeakouluyhteisdon liittyvasta
vastuusta seka alueeseen liittyvasta vastuusta.

Lahden ammattikorkeakoulun toiminnan ensisijainen
tavoite on opiskelijoiden osaamisen ja tydllistymisen
varmistaminen. LAMK toteuttaa perustehtavaansa
laadukkaasti arvopohjaisena korkeakouluyhteiséna.
Tavoitteena on yhteiséllisyyden vahvistaminen opis-
kelijoiden ja henkil6ston hyvinvointia tukien seké tur-
vallisuus ja tasa-arvo huomioiden. Hyva johtaminen
ja esimiestyd tukevat asiantuntijuuden kehittymista
ja oppimisen iloa.

Lahden ammattikorkeakoulu vastaa siita, etta alueen
tyo- ja elinkeinoelaméan kaytdssa on riittavasti kor-
keatasoisen osaamisen omaavia asiantuntijoita ja
innovatiivisia yrittajia. Aluekehityksen lahtékohtana
on aikaansaada alykkaita ja kestavia ratkaisuja yritys-
ten ja yhteiséjen kilpailukyvyn kasvattamiseksi seka
alueen hyvinvoinnin lisdamiseksi. LAMK korostaa
globaalia ja tulevaisuuteen suuntautuvaa toimintaa
yhteistydssa alueellisten ja kansainvalisten kumppa-
neiden kanssa.
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Tuija Liljander

Tulevaisuuden osaaminen
opetussuunnitelmien
kehittamistyon tavoitteena

Tutkintoon johtavan koulutuksen opetussuunni-
telmien lahtdékohdat ovat vahvasti kansallisessa
ja kansainvélisessa koulutuspolitiikassa. Lahden
ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmat noudat-
tavat eurooppalaisen tutkintojen viitekehyksen (EQF)
mukaisia osaamisen tasokuvauksia eurooppalaisen
korkeakoulutusalueen rakentamisen hengen mukai-
sesti. Kaikkia LAMKin opetussuunnitelmia kehitetdan
tulevaisuusorientoituneestijavisiopohjaisesti LAMKin
uuden 2020 vision suuntaan: "Oivaltava, tutkiva ja
kehittava LAMK 2020 - alueen kasvun aloitteellinen
edistaja ja kansainvalinen tulevaisuuden osaamisen
uudistaja”.

Uudessa strategiassa Lahden ammattikorkeakoulun painoaloiksi on maéritelty
muotoilu, alykas teollisuus, hyvinvointi ja uudistava kasvu seka elinvoimainen
ympéristd, jotka ndkyvat opetuksen seké tutkimus- ja kehittAmistoiminnan
sisalloissa. Kaikilla LAMKin painoaloilla metataidot nahdaan keskeisena tule-
vaisuuden tyollistymista ja asiantuntijuuden murrosta edistavina taitoina tai
osaamisalueina, jotka linkittyvat tiiviistiammattikorkeakoulun yhteiseen arvo-
pohjaan. Arvot ohjaavat ammatilliseen asiantuntijuuteen kuuluvien metataito-
jen kehittdmista. Nousevina metataitoina nahdaan erityisesti opiskelijoiden
tulevaisuusosaaminen, eettinen osaaminen, kriittinen ajattelu, digiosaaminen
seka kyky olla mukana kehittdmassa toimialojen rajapintoihin syntyvia uusia
osaamisia.

Opetussuunnitelmien uudistaminen liittyy Lahden ammattikorkeakoulun
sosiaaliseen, taloudelliseen ja ymparistdvastuuseen. Lahden ammattikorkea-
koulun toiminnan ensisijainen tavoite on varmistaa opiskelijoiden osaaminen ja
tyollistyminen seké tuottaa alueen ty6- ja elinkeinoelaman kayttdoon riittavasti
korkeatasoisen osaamisen omaavia asiantuntijoita ja innovatiivisia yrittajia.
Uudistavan, tulevaisuuteen tdhtaavan osaamisen tuottaminen alueen tarpei-
siin edellyttaa kestavaa taloutta. Ymparistovastuu ja kestava kehitys sisaltyvat
kaikkeen koulutukseen, ammatilliseen osaamiseen ja kaytanndn opetustoi-
mintaan. Kehittamalla opetussuunnitelmia parannamme yhteiskuntavastuun
eri osa-alueiden toteutumista.
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SOSIAALINEN NAKOKULMA

Strategia ja pedagoginen ohjelma opetussuunnitelmatyon
viitoittajana

Strategiassa esitetty uudistavan oppimisen profiili luo perustan oppimiselle
ja opetustoiminnalle LAMKissa. Strategian mukaan LAMKissa kehitytaan tyo-
elaman uudistajaksi oppimalla aidoissa tyéelaman kehittamisprojekteissa ja
-verkostoissa. Oppimisessa keskeisté on yhteisoéllisyys, kokeilevuus, sallivuus
jaluovuus. Opetuksessa korostuu opiskelijakeskeisyys seka ohjauksellisuus.

Strategiaa toteutetaan pedagogisen ohjelman 2016-2018 avulla. Pedagogi-
sella ohjelmalla tuetaan LAMKin opetuksen ja oppimisen laadun kehittdmista ja
edistetaan koulutuksen kansainvalistymista, opiskelijan opintoaikojen lyhen-
tamisté, ymparivuotista opiskelua, digitalisaation hyddyntamista oppimisessa,
tydelamalaheista oppimista, yrittajyytta jainnovaatioiden syntymista, tulevai-
suuden osaamisen syntymista sekd korkeakouluyhteisty6ta FUAS-liittoumassa
ja alueella.

Pedagogisessa ohjelmassa on kuvattu myds pedagogisen kehittamisen pai-
nopisteet ohjelmakaudelle. Yksi keskeinen kehittdmisen kohde on tulevaisuu-
den opetussuunnitelmat, jotka pohjautuvat LAMKin strategiaan, arvoihin ja
painoaloihin.

Tulevaisuusorientoituneet opetussuunnitelmat

LAMKissa opetussuunnitelmalla tarkoitetaan oppijan osaamisen kehittymisen
prosessin kuvausta kohti asiantuntijuutta koulutuskohtaisesti. Opetussuunni-
telma tekee opiskelijan oppimisprosessin nakyvéksi ja ohjaa opintojen suun-
nittelua. Opetussuunnitelmassa kuvataan koulutuksen rakenne ja asetetut
osaamistavoitteet.

Tulevaisuuden osaaminen muodostaa uusien opetussuunnitelmien osaamisen
ytimen. Osaamistavoitteiden maarittelyssd huomioidaan muuttuva tyéelama ja
tulevaisuuden osaamisvaatimukset. Opetussuunnitelmatydssa hyddynnetaan
laajasti ennakointitydta. Ennakointiosaaminen muodostaa myds keskeisen
osaamisalueen, joka profiloi tutkinnon suorittaneiden osaamista. LAMKin ope-
tussuunnitelmat syntyvéat useiden tahojen yhteistydné, johon mydés opiskelijat
ja tydelama osallistuvat.

Osaamisperustaiset opetussuunnitelmat mahdollistavat opiskelijoille jousta-
van jalaajan valinnaisuuden ja varmistavat vertailtavuuden oman korkeakoulun
sisélla ja korkeakoulujen valilla Suomessa ja kansainvélisesti. Lisdksi ne tehos-
tavat aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.
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CASE

Opetussuunnitelmien
kehittamismalli

Kehittamalla opetussuunnitelmaprosessia luodaan opetuksen jatkuva kehit-
tamismekanismi. Tavoitteena on synnyttaa malli, jolla tavoitteellisesti ja sys-
temaattisesti jatkuvasti arvioidaan, syvennetian ja uudistetaan seka subs-
tanssi- ettd menetelmallista osaamista.

KOLMEN VUODEN TOTSUKEHA 5
OPS-PROSESSIMALLI - uudistuvat sisallot ja

toteutustavat

OPSKEHA - uudistuvat
osaamistavoitteet

OPS- implementaatio

Kehitys - muutoksen
atkaansaaminen

Vuosi 2

Vuosi 1

y
1“
LAMK Lahden ammattikorkeakoulu
Lahti University of Applied Sclences

Opetussuunnitelmien kehittamistydn systematisoimiseksi LAMKin OPS-pro-
sessin toteutuksessa otettiin syksylla 2015 kayttéon kehittamissykli, jossa
suunnittelu-, toteutus- ja arviointivaiheet vuorottelevat kolmen vuoden aikana.

Kolmen vuoden vélein tapahtuvan OPSin osaamistavoitteiden uudistamisen
rinnalla tapahtuu myés OPSin toteutusten jatkuvaa uudistamista. Jokaisen
opintojakson toteuttamisen jalkeen opettaja tekee toteutukselle itsearvioinnin,
joka koskee opetuksen sisdltoa, kaytettyd opetusmenetelmaa, oppimisympa-
ristod, palautekaytanteita ja arviointia.

Opetus- ja toteutussuunnitelmien kehittdmisen tueksi jarjestetdan tulevai-
suuskoulutusta, jolla vahvistetaan kehittdjien tulevaisuustietoisuutta seka
opettajuuden valmennusohjelma, joka kaynnistyy syksylla 2016. Tulevaisuuden
osaamisen opetussuunnitelmat otetaan kayttéén vuonna 2017.
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Eija Lantta

Hyvinvointi oppimisen
edistajana

Terveys ja hyvinvointi

Eurostudent V -tutkimus (2012-2015) on nostanut eurooppalaisen korkea-
koulutuksen haasteeksi erityisesti heterogeenisen opiskelijajoukon erilaisiin
tarpeisiin vastaamisen. Opiskelijoiden valmiudet sekd esimerkiksi oppimaan
oppimisen taidot vaihtelevat huomattavasti. Lisdksi opiskelijat ovat erilaisissa
elamantilanteissa, jolloin esimerkiksi perhetilanne tai tyossakaynti vaikutta-
vat opiskelijoiden mahdollisuuksiin edistda opintojaan. Seuraavassa kuvataan
miten Lahden ammattikorkeakoulu pyrkii tukemaan opiskelijoita ja heidan
opintojensa etenemista.

Lahden ammattikorkeakoulun opiskeluhyvinvointiohjelmassa korostuu arvo-
pohjan mukaisesti yhteisollisyys, jossa korostuvat yhdessa etsimisen ilo, oival-
tavat oppimiskokemukset sekd yhdessa tutkiminen, tekeminen ja kokeminen.
Hyvinvointi ja uudistava kasvu on yksi LAMKin painoaloista, jossa keskeisia
tekijoita ovat osallisuus, terveys, osaaminen ja tyollisyys. Tavoitteena on
opiskelijan opiskelukyvyn yllapitaminen ja vahvistaminen tukemalla hanen
fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointiaan. Opiskelukykyyn ja opiske-
luhyvinvointiin vaikuttavat opiskelijan terveys ja voimavarat, opiskelutaidot,
opiskeluymparisto sekd opetus- ja ohjaustoiminta.

Lahden ammattikorkeakouluun on perustettu LAMK Support -toiminto, jossa
on tarjolla mm. erityisopettajan laaja-alaista tukea oppimiseen ja opiskeluun
liittyvissé asioissa, esimerkiksi oppimaan oppimisen taitojen kehittamisessa
tai oppimisstrategioiden tunnistamisessa. Opiskeluaikana opiskelijat saatta-
vat tarvita lisdtukea omalle jaksamiselle ja hyvinvoinnille. Lahden ammattikor-
keakoulun psykologin tehtdvana on auttaa jaksamiseen liittyvissa asioissa ja
edistaa siten opiskelijoiden hyvinvointia ja mielenterveytta.

Opiskeluterveydenhuolto on opiskelijan tyoterveyshuoltoa, jonka tavoitteena
on tukea opiskelijan terveyttd, hyvinvointia ja opiskelukykya. Lahden ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoiden terveydenhuollosta vastaa Lahden kaupunki.
Oppilaitospapit toimivat opiskelijoiden tukena, kun opiskelijat haluavat kes-
kustella elaméastaan luottamuksellisesti jonkun kanssa.

Lahden ammattikorkeakoulun liikuntapalvelut, LAMK Sports, tarjoaa Lahden
ammattikorkeakoulun ja Lahden yliopistokampuksen opiskelijoille monipuoli-
set, laadukkaat ja edulliset lilkuntapalvelut.

Korkeakouluyhteison tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Lahden ammattikorkeakoulussa on tehty opiskelijoita varten LAMKin arvoihin
nojautuva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka lahtokohtana on,
ettd seka opiskelijoita ettd opiskelijaksi hakevia kohdellaan yhdenvertaisesti.
Tavoitteena on, ettd Lahden ammattikorkeakoulussa opiskellaan ja tyosken-
nelldan turvallisessa, valittavassé, yhteisollisessa ja esteettéméssa toiminta-
kulttuurissa. Tasa-arvo lahtee yhteison arvoista ja asenteista. Lahden ammat-
tikorkeakoulu haluaa viitoittaa tietd tasa-arvoiseen, toisiaan kunnioittavaan ja
toisistaan valittdmisen kulttuuriin.
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LAMK Sports
palkittiin kahdesti

Vuonna 2015 Opiskelijoiden Liikuntaliitto, OLL, mydnsi LAMK Sportsille vuosit-
taisen OLL -maljan osoituksena osoituksena hyvasta tydsta opiskelijaliikunnan
eteen. Perustelut maljan myéntdmiseen olivat: LAMK Sports -korkeakoululii-
kuntapalvelut kdynnistyivat syksylla 2014, ja ne ovat nopeasti vakiinnuttaneet
asemansa osana LAMKin opiskelijapalveluita tarjoamalla monipuolisia mata-
lan kynnyksen liikuntapalveluita opiskelijoille tukemaan opiskelijoiden hyvin-
vointia. LAMK Sports on myos sitoutunut korkeakoululiikunnan suosituksiin
erinomaisesti.

LAMK Sports valittiin Vuoden liikuttajaksi perjantaina 5.2.2016 pidetyssa Pai-
jat-Hameen Urheilugaalassa.

{:' _f ..‘-_ @

Lue lisda LAMK Sportista
http://www.lamk.fi/opiskelijalle/liikunta/Sivut/default.aspx
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Laura Sundqvist

Yhdessa kohti oivaltavaa,
tutkivaa ja kehittavaa LAMKia

Lahden ammattikorkeakoulussa on viime vuosina vah-
vistettu strategista ja visiopohjaista johtamista, joka
pohjautuu luottamukseen, korkeaan osaamiseen ja
motivaatioon, dialogiseen vuorovaikutukseen ja jaet-
tuun johtajuuteen. Toiminnassa korostetaan ammat-
timaista johtamista ja tuloksellista tyoskentelya
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Paatdoksenteko-
portaita on vihennetty organisaatiouudistuksissa ja
toiminnan ketteryyttd on mahdollistettu kaikilla orga-
nisaatiotasoilla.

Johtamista ja esimiesty6ta on kehitetty aktiivisesti ja tavoitteena on vahva
ja ammattitaitoinen esimiestyd. Korkeakouluyhteis6 tukee henkildston kykya
johtaa itsedan ja henkildstokohtaista kasvuaan ja uudistumistaan. Lahden
ammattikorkeakoulu mahdollistaa uuden oppimisen, yhteiséllisen toiminnan ja
tukee tydhyvinvointia. Johtamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittymisté seurataan
sdannollisesti. Korkeakouluyhteisd muodostuu henkilostosta ja opiskelijoista,
jaopiskelijoilla taataan mahdollisuudet osallistua LAMKin kehittamiseen. Kan-
sainvélisessa korkeakoulussa vahvistetaan opiskelijoiden ja opettajien moni-
kulttuurista osaamista seka kykya ymmartaa erilaisuutta.

Henkilostéohjelma 2020 ohjaa toimintaa ja kehittimista

Lahden ammattikorkeakoulun strategiaan 2020 ja uusiin arvoihin perustuva
henkiléstdohjelma 2020 hyvaksyttiin Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n hal-
lituksessa huhtikuussa 2015. Henkiléstoohjelma jakaantuu kolmeen péaa-
teemaan: henkiléstdésuunnittelu ja rekrytointi, johtaminen ja tydyhteisdn
kehittdminen sekad osaamisen johtaminen. Jokaiselle paateemalle on valittu
vuosittaiset kehittamiskohteet tavoitetilan mukaisesti. Henkiléstdohjelma poh-
jaa sille, ettd toimimme henkildstdasioissa luotettavasti ja oikeudenmukai-
sesti lakien, asetusten ja tydehtosopimusten mukaan, mika taas luo perustan
sosiaalisen vastuun kehittamiselle.

LAMKilaisen hengen, asiantuntijuuden ja osaamisen
rakentamista yhteiséllisesti

Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n toiminta k&ynnistyi vuoden 2015 alusta.
Korkeakouluyhteisén toiminta alkoi onnistuneesti huolellisen valmistelutyén
ansiosta. Niin osakeyhtion kdytantdja kuin LAMKilaista toimintatapaa oli
rakennettu jo osakeyhtiovalmisteluvaiheessa, mika antoi hyvat edellytykset
toiminnan jatkuvalle kehittamiselle.

17



SOSIAALINEN NAKOKULMA

Alkuvuodesta 2015 aloitettiin organisaatiouudistus ammattikorkeakoulun
tehokkuuden, tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden varmistamiseksi. Tavoitteena
on matala, monialainen ja erilaisia osaamisia hyddyntéava asiantuntijayhteiso,
jota johdetaan visio- ja arvopohjaisesti. Uuden organisaatiorakenteen tavoit-
teena on entistd paremmin mahdollistaa jaettu asiantuntijuus sekéa asian-
tuntijaorganisaation johtaminen. Erityisen tdrkeda on vision kautta edistada
luovuutta, energisoida ja kannustaa henkilostda sekd antaa organisaatiossa
toimiville asiantuntijoille toiminnan vapaus strategian suunnassa.

LAMKilaisen hengen, asiantuntijuuden ja osaamisen kehittymista tuettiin
monin tavoin. Lahden ammattikorkeakoulun organisaatiokulttuurin ja strate-
gisen suunnan edistdmiseen luotiin kohtaamista ja vuorovaikutusta tukevia
rakenteita:

+ yksikdiden henkildstéfoorumit,

- strategian juurruttamiseen keskittyneet kehittamisfoorumit seka

- strategisia linjauksia kasittelevat foorumit.

Henkildstdn asiantuntijuuden kasvua tuettiin monipuolisesti, esimerkkeina

- pedagogiset pajat,

- digipedagogiikan pajat,

« TKI- jajulkaisutoimintaa tukevat tyépajat,

- vertaismentorointikoulutus seka

« uudelle yhteiskampukselle siirtymista tukevat Uusi LAMK, Uusi ty6 -tyopajat.

Yhteisena kehittamisen ja osaamisen lisddmisen keinona kaynnistettiin kan-
nustuspalkkioiden maksaminen julkaisutoiminnasta. Uutena toimintamallina
otettiin kayttd6n myds palkalliset opintovapaat tutkintoon johtavan koulutuk-
sen loppuun saattamiseksi, vaitdoskirjatydn ja opinnaytetdiden viimeistelyyn.

Tunnistamme hyva johtamisen ja esimiestydn keskeiseksi henkildstdn sosiaa-
lisen vastuun toteutumisessa. Vuonna 2015 toteutettu syvajohtamisen® raa-
taléity valmennusohjelma loi pohjaa johtamisen ja esimiestyon jatkuvalle
kehittamiselle. Valmennusprosessissa koko Lahden ammattikorkeakoulun
johtajistolle rakennettiin yhteinen johtamisen viitekehys vahvistamaan johta-
misperustaa. Lisdksi johtoryhma valmistui tulevaisuuden muutoksiin Alterna-
tive Futuresin jarjestdmissa tulevaisuustydpajoissa.
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CASE

Henkilosto huikeasti Haikossa

Lukuvuosi startattiin 19.-20.8. henkil6ston ja LAMKOnN edustajien voimin kayn-
tiin Haikossa. Strategian toimeenpanoon, palvelun laatuun, erilaisiin oppimis-
ymparistoihin, ennakointiin, aluekehitykseen, #NiemiCampukseen ja muihin
tarkeisiin asioihin keskityttiin yhdessa, toiminnallisesti ja uutta luoden.
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Strategiafoorumit - strategiaa
arkipaivaistamaan!

Strategiafoorumeissa kdannetdan strategiaa arjen puheeksi ja teoiksi seka
rakennetaan yhteistd ymmarrystéa strategisista linjauksistamme: korkeakoulu-
politiikka, opetus ja oppiminen, TKI-toiminta, aluekehittdminen ja digitaalisuus
ja ubiikkioppiminen. Strategiafoorumien tavoitteena on tulla paremmin tietoi-
siksi yhteisesta suunnastamme ja rakentaa yhteistd ymmarrysta strategisista
linjauksistamme, kohdata muita ihmisia ja kaantaa strategiaa arjen puheiksija
teoiksi seka rakentaa tulevaisuuden LAMKia - olla yhdessa kunnianhimoisia!
Viiden strategiafoorumin sarja kdynnistyi marraskuussa 2015 ja ensimmaiset
foorumit kasittelivat korkeakoulupolitiikkaa ja TKI-toimintaa.

VISIO

Oivaltava, tutkiva ja kehittava
LAMK 2020

- alueen kasvun aloitteellinen edistija ja
kansainvélinen tulevaisuuden osaamisen uudistaja

Arvot Painoalat Profiilit

Kokeilut, protot
jademot

Yhdessa etsimisen
iloa

Muotoilu

Uudistava
oppiminen

Oivaltavia

oppimiskokemuksia L AL

Hyvinvointi ja
uudistava kasvu

Arvokasta tyota, Yrittajyys

osaamista ja menestysta

Elinvoimainen
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Syvajohtamisen
valmennusohjelma

Jokaisella LAMKilaisella on oikeus hyvaan johtamiseen ja lahiesimiestydhon.
Esimiesosaamista kehitettiin syvajohtamisen valmennusprosessissa vuoden
2015 aikana. Valmennusprosessissa Lahden ammattikorkeakoulun johtamis-
ja esimiesty6hon rakentui yhteinen johtamisen viitekehys, jonka mukaisesti
johtamisen perustaa pysyvasti vahvistetaan.

Esimiehille toteutettiin yhteiseen viitekehykseen perustuva 360-asteen
DeeplLead® -esimiesprofiili, jonka pohjalta jokainen rakensi henkilokohtaiset
johtajuuden kehittymissuunnitelmat verkko-oppimisalustalla. Kehittymis-
suunnitelmien toteutumista seurataan ja sparrataan osallistujavetoisissa
vertaisoppimisryhmissa.

Johtamisjarjestelman kehittamisella vastataan LAMKin toimintaympariston
muutoksiin: yleiseen korkeakoulupoliittiseen tilanteeseen ja yhteiskampuk-
selle siirtymiseen. Valmennusohjelman yleisena tavoitteena oli tehokas muu-
tosjohtaminen - vahvistamme yhdessa valmiuksiamme kohdata muutoksen
tuomia haasteita ja kykyamme johtaa omalta osaltamme muutosta yhdessa
henkildstomme kanssa. Johtamista kehittdmalla vahvistamme edellytyk-
siamme kehittya, uudistua ja menestya suomalaisen korkeakoulukentén tule-
vaisuuden mittavissa muutoksissa ja rakenteellisessa kehittdmisessa.

Palautteen perusteella valmennusohjelma oli kokonaisuudessaan onnistunut:
kokonaisuus oli mielenkiintoinen ja tarpeellinen, ja valmennuksen sisallot koet-
tiin hyviksi ja selkeiksi. Toisaalta kaivattiin vield lisd4 aikaa yhteiseen keskus-
teluun ja johtamisen viitekehyksen kéasittelyyn. Omaa oppimistaan esimiehet
arvioivat mm. seuraavasti:

Vahvisti johtamiskasitystéani:
ihminen ihmiselle tavoitteellisesti.

Ensiksi olen oivaltanut sen, ettd mika
merkitys on innostuneella ilmapiirilla

— se luo edellytykset oppimiselle, uuden
kohtaamiselle ja laadukkaalle tyon teolle.

Luottamuksen rakentamisen merkitys on
korostunut.
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Tavoitteena hyvinvoiva tyéyhteiso ja turvallinen
tyoymparisto

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistosséa ja tydssa tydyhteisén jaseniltad
ja koko tydyhteisolta edellytetdan jatkuvaa uuden oppimista, sopeutumista
muutoksiin, laajojen kokonaisuuksien hallintaa, vuorovaikutustaitoja ja kykya
sietdd epavarmuutta. Yksilon taitojen lisdksi tydyhteisén ilmapiirilla ja tavoilla
toimia on tassa suuri merkitys. Yhteisollisyys on huomattava tekija tydyhtei-
son toimivuuden ja ty6hyvinvoinnin edistdjana. Yhteisollisyytta vaalitaan myos
kaksi kertaa vuodessa jarjestetyissa hyvinvointitapahtumissa, joiden teemoina
vuonna 2015 olivat jaksaminen seka tydyhteison hyvinvointi ja erilaisuuden
hyvaksyminen.

Tyd on mielekésta ja sujuvaa turvallisessa, terveytta edistivassa tyoympa-
ristdssé ja hyvin johdetussa, tyduraa tukevassa tydyhteiséssa. Vuoden 2015
aikana Lahden ammattikorkeakoulun turvallisuuskulttuuria kehitettiin aktiivi-
sesti sekd luomalla sisdisté turvallisuusorganisaatiota etta sidosryhmayhteis-
tyota kehittamalla. Tydhyvinvointia Lahden ammattikorkeakoulussa edistetaan
tyota ja johtamista kehittAmalla seka vuosittaisen johtamis- ja tydhyvinvointi-
kyselyn pohjalta maéritettyjen kehittamistoimenpiteiden avulla. Marraskuussa
2014 tehdyn kyselyn tuloksia késiteltiin ja kehittdmistoimenpiteita suunniteltiin
yksikdissa ja toiminnoissa alkuvuodesta. Kehittdmistoimenpiteet linkittyivat
hyvin organisaation kokonaiskehittdmiseen: organisaatiouudistus ja monialais-
ten tiimien kaynnistaminen aloilla, avoimuuden ja tiedottamisen tehostaminen
vuorovaikutusta ja osaamisen jakamista tukevilla rakenteilla seka esimiestydn
kehittdminen. Yhteisollisyytta vahvistettiin yhteisella tekemisella ja kehitta-
misella. Ty6hyvinvointia toivat myds ergonomian parantaminen esimerkiksi
sahkopoydilla.

CASE

Tavoitteena turvallinen
tyoymparisto

Lahden ammattikorkeakoulussa turvallisuus on tarkea osa tyéhyvinvointia.
Turvallisuuskulttuuria kehitettiin luomalla turvallisuusorganisaatio ja sen krii-
siryhma seka vahvistettiin yhteistyota Tyoterveys Wellamon, Paijat-Hameen
pelastuslaitoksen ja poliisin kanssa. Lahden ammattikorkeakoulun kriisiryhma
harjoitteli marraskuussa turvallisuussimulaatiossa tilannetta, jossa LAMKiin
kohdistui useita uhkauksia. Turvallisuusryhmét toimivat vastuullisesti ja har-
joituksessa mukana olleet vastuuhenkil6t ottivat tilanteen harjoituksen vaa-
timalla vakavuudella. Lisdksi kiinteistéjen turvallisuusryhmille jarjestettiin
vuoden aikana kaksi turvallisuusiltapdivaa.
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Koko tyoyhteisdn ja yksildiden tydhyvinvoinnin tukemiseksi syyskuussa otet-
tiin kdyttoon uusi aktiivisen tuen toimintamalli, joka on tehty henkilostéohjel-
man toimeenpanon ja tyéhyvinvoinnin tukemiseksi erityisesti haasteellisissa
tilanteissa. Aktiivisen tuen toimintamalli on yhteistyén malli, jonka tavoitteena
on aktivoida jokaista henkiloa huolehtimaan itsestdan, tydtoveristaan ja tyo-
yhteisdnsa toimivuudesta sekd puuttumaan tyéhyvinvoinnin riskitekijéihin
mahdollisimman varhain. Tama malli antaa jokaiselle tyéntekijalle oikeuden
nostaa esille tydyhteison ongelmatilanteita. Mallia on syksyn aikana kaytetty
tarkoituksenmukaisesti erilaisten haasteellisten tilanteiden esiin nostamiseksi
ja korjaamiseksi.

Toimimme tasa-arvoa ja moninaisuutta vaalien

Sosiaaliseen vastuullisuuteen Lahden ammattikorkeakoulussa kuuluu olen-
naisena osana myd¢s tasa-arvo ja moninaisuuden vaaliminen. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma kasittda naisten ja miesten vélisen tasa-arvon
seka yhdenvertaisuuden edistdmista tydpaikalla. Jokaisen ty6nantajan tulee
tydelaméassa edistdd sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti. Lahden ammattikorkeakoulun tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2015-2016 hyvaksyttiin LAMK Oy:n hallituksessa toukokuussa 2015.

LAMK on julistautunut syrjinnadsta vapaaksi alueeksi. Yhdenvertaisuudella
tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidéan
sukupuolestaan, iastdan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestdan,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliittisesta tai ammat-
tiyhdistystoiminnastaan, perhesuhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiléon liittyvasta syysta.
Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa henkildon liittyvat tekijat, kuten synty-
pera tai ihonvari, eivéat saisi vaikuttaa ihmisten mahdollisuuksiin paéasta kou-
lutukseen, saada tyota ja erilaisia palveluja - perusoikeudet kuuluvat kaikille.
Lisdi yhdenvertaisuudesta: http://www.yhdenvertaisuus.fi/

Lahden ammattikorkeakoulun henkilosto
pahkinankuoressa

Lahden Henkiléstomaara Yhteensa Opetus-
ammattikorkeakoulu Oy lasnaolevat 31.12.2015 henkiléston
31.12.2015 maara
31.12.2015
Vakituiset | Maara-
aikaiset
Koulutusalat 231 44 275 211
Liiketalouden ala 49 14 63 51
Matkailun ala 2 0 2 1
Muotoilu- ja taideinstituutti 48 5 53 36
Musiikki- ja draamainsituutti | 17 0 17 15
Sosiaali- ja terveysala 59 15 74 59
Tekniikan ala 56 10 66 49
Kehittamispalvelut 98 19 17 3
Hallinto (johto, HR, projekti-
palvelut, talous, tietohallinto,
yleishallinto) 24 2 26 0
Korkeakoulupalvelut ja
pedagoginen kehittaminen 30 5 35 3
Korkeakoulukirjasto 21 6 27 0
Muut kehittamispalvelut 23 6 29 0
Yhteensa 329 63 392 214
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HENKILOSTO

Keski-ika

48,3

vuotta

Sairauspoissaoloja/
henkild

6,8

(kalenteripaivaa)

Henkilostdon maara,
joilla ei lainkaan
sairauspoissaoloja

49.6 %

KOULUTUS

Koulutuspaivia/henkild

3,2

(kalenteripaivaa)

Koulutukseen kaytetyt eurot 2015

(palkkakustannukset ja muut koulutuspalvelut)

418 805 €
1029 € per henkild

HENKILOSTON KOULUTUSTASO

Tutkijakoulutuksen saaneita
O,
11 %

vahintdan alempi korkeakoulutus

84 %



SOSIAALINEN NAKOKULMA

Jari Hautamaki

Lahden ammattikorkeakoulu
alueen kehittajana

Uuden vision 2020 mukaisesti Lahden ammattikor-
keakoulu on alueen kasvun aloitteellinen edistdja,
jonka tehtavana on luoda edellytyksia ty6- ja elinkei-
noelaman kilpailukyvyn kasvattamiseen ja tyévoiman
hyvinvoinnin parantamiseen. Tamé toteutuu koulutta-
malla tydelaman kaytt6on osaavia ja vastuuta ottavia
asiantuntijoita seka osallistumalla aktiivisesti tyo-
elaman prosessien, tuotteiden ja palveluiden uudis-
tamiseen. LAMKin aluekehitysohjelma tukee vision
saavuttamista.

LAMK korostaa aloitteellisuutta, kaytantélahtdisten ideoiden tuottamista ja
hyédyntamisté, kansainvalisyytta, yrittajyytta seka opintojen yhdistamista
tyoelamalahtdiseen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan. Toimin-
taansaja koulutusvastuitaan jatkuvasti uudistamalla ja yrittajyytta edistamalla
LAMK tukee alueen elinkeinorakenteiden uusiutumista ja tydllisyyden kasvua.

LAMK suunnan nayttajana - aluestrateginen yhteistyo

Aluekehitysohjelman mukaisesti LAMK osallistuu aktiivisesti alueen strate-
gisen perustan uudistamiseen ja vaihtoehtoisten kehityskulkujen luomiseen.
Tavoitteena on, ettd LAMK mobilisoi toimintaansa alueellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Vuonna 2015 LAMK toimi aktiivisesti Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitel-
man, Korkeakoulujen yhteistyoohjelman ja Paijat-Hameen koulutuspoliittisten
linjausten laatimisessa ja toteuttamisessa. Lisdksi LAMK osallistui Lahden
kasvusopimuksen ja kasvumallin sisaltdmien osaamiskeskittymien ja ekosys-
teemien kuvaamiseen ja suunnitteluun. Myés Lahden ammattikorkeakoulun
oma strategia uudistettiin.

Tulevien vuosien toimintaa ohjaa syksylla 2016 kaytavat tulosneuvottelut ope-
tus-ja kulttuuriministeridn kanssa. LAMK osallistuu alueellisten strategioiden
ja ohjelmien suunnitteluun ja sitoutuu samalla mobilisoimaan omaa toimin-
taansa alueen yhteisten etujen mukaisesti yhdessa muiden toimijoiden seka
yritysten kanssa. LAMK osallistuu aktiivisesti myds itsehallintouudistuksen
tuottamien haasteiden ratkaisemiseen.
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LAMK uuden tiedon hyddyntajana - alueen kannalta
merkityksellisen uuden tiedon luominen

Aluekehitysohjelman mukaisesti LAMK tuottaa alueen ty6- ja elinkeinoelaman
organisaatioiden ja verkostojen kannalta oleellista kansainvélisen, kansallisen
ja alueellisen tason tietoa tulevaisuuden kehitysniakymista ja liiketoiminta-
mahdollisuuksista. Tavoitteena on, ettd LAMK edistda alueen ty6- ja elinkeino-
elamalahtoista ennakointia ja sulauttaa tulevaisuustietoa tydelaméalahtdiseen
oppimiseen.

Vuonna 2015 LAMK teki julkaisutoiminnan valityksella nakyvaksi mm. tyoela-
malahtoisen TKI-toiminnan menestystekijoita, ikaantyneiden hyvinvoinnin
kehitysnakymié, ICT-alan tydelamayhteistyota, yrityksien ja yhteisojen liiketoi-
minnan kehittamista edistavia uusia palvelukonsepteja, CleanTech-toiminnan
tulevaisuutta sekd muotoilun uusia tuulia.

Tulevina vuosina LAMK luo alueellisen ennakointiverkoston yhteistydssa yri-
tysten, Hameen kauppakamarin, Paijat-Hameen yrittdjien, Lahden Yliopisto-
kampuksen ja Koulutuskeskus Salpauksen kanssa. Ennakointiverkosto tulee
jarjestamaan yritysten liiketoiminnan kehittdmista edistavia ennakointityopa-
joja, innovaatiosessioita ja tulevaisuuskatsauksia.

LAMK osaamisen uudistajana - alueen osaamisen
uudistaminen

Aluekehitysohjelman mukaisesti LAMK kehittda TKI-ymparistdja, joissa luo-
daan uusia alykkaita ratkaisuja yritysten ja yhteisojen liikketoiminnan kehittami-
seksi. Pk-yrityksié palveleva ja uusia yrityksia luova toiminta ovat kehittdmisen
keskiossa. Tavoitteena on, ettd LAMK vahvistaa tydoelamalahtoisia TKI-ympa-
ristdjé ja ottaa aktiivisen roolin yrittajyyden ekosysteemin muodostamisessa.

Vuonna 2015 LAMK teki selvityksen TKI-ymparistdistdan ja panosti Materiaa-
liteknologian ja puutuotealan TKI-yksikén (FUMATEC) ja simulaatio-oppimisen
ympariston (SimuLTl) kehittamiseen. Lisdksi LAMK suunnitteli yrittajyyden
oppimisvaylaa ja sen toimintaa tukevan yrittajyyden ekosysteemin kokoami-
seen ja kuvaamiseen.

Tulevina vuosina LAMK jatkaa TKI-ymparistojen painoalalahtoista ja kansain-
vélistd kehittdmistd yhdessa alueen muiden toimijoiden ja yritysten kanssa.
Lisdksi LAMK kytkeytyy vahvemmin alueen mainetta kohottaviin ja vahvuuksia
korostaviin TKI-ymparistoihin, joista erityisena kohteena tulee olemaan alueen
tapahtumajarjestamisyhteistyén myota (mm. MM2017) syntyvan TKI-ympéris-
ton kehittamiseen.
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Lahti MM2017

LAMK ja Lahti Events Oy ovat solmineen kumppanuussopimuksen Lahti
MM2017 pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailujen suunnitteluun ja toteutta-
miseen liittyvista projekteista. Sujuvaa alueellista ja organisaatioiden valista
yhteistoimintaa vahvistaa LAMKin ja Lahti Region Oy:n yhteinen Lahti hap-
pens -projekti. Yhteistyo toteutuu monimuotoisesti opiskelijaprojekteina,
opinndytetdind, harjoitteluina tai maksullisena palvelutoimintana. Opiske-
lijat voivat myds osallistua kisojen toteuttamiseen vapaaehtoistyénd omaa
ammatillisuutta tukevissa tehtavissa. Lahti MM2017 -kisoissa opiskelijat ovat
mukana mm. vapaaehtoisten asiakaspalvelukoulutuksen toteuttamisessa,
kisakokemuksen palvelumuotoilussa, mediakeskusten IT-rakentamisessa ja
toiminnassa, lapsiparkin toteuttamisessa, monien oheispalveluiden tuotta-
misessa, palveluiden esteettomyyden suunnittelussa, valokuvauksessa seka
ymparisto- ja jatehuollon suunnittelussa.

e

Kuva: Jonne Sippola

Kuva: Heidi Freundlich
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SOSIAALINEN NAKOKULMA

LAMK kansainviliseni toimijana - alueen tyoelaman
kansainvalistyminen

Aluekehitysohjelman mukaisesti LAMK tarjoaa asiakkaidensa kaytté6n kan-
sainvalistd osaamistaan ja parhaita yhteyksidan edistaakseen yritysten glo-
baaleja liiketoimintatarpeita. Tavoitteena on, ettd LAMK tukee yritysten ja
yhteiséjen kansainvélista verkostoitumista hyédyntamalla omia kansainvalisia
yhteyksidén ja vahvistaa kansainvalistd osaamisen vientia.

Vuonna 2015 edistettiin alueen pk-yritysten mahdollisuuksia uusiutuvan
energian vientiin (Connect-projekti). Kansainvalista liiketoimintaa kehitettiin
NIBS-(Network of International Business Schools) sekad Nordplus -verkos-
toissa. Osaamisen viennin aktiviteetit kohdistuivat sairaanhoitajien kou-
lutukseen Kazakstanissa seka kiinalaisten opiskelijoiden valmentamiseen
tutkinto-opiskelijoiksi.

Tulevina vuosina LAMK kehittdd merkittavasti alueen yrityksia palvelevaa
kansainvilistd toimintaa (KINO-hanke). Tarkoituksena on lanseerata alueen
yritysten kdyttd6n toimintamalli, jossa kytketédén yhteen alueen elinkeino-,
tyollisyys- ja koulutustoimijoiden osaamisia, resursseja ja palveluita. Lisaksi
LAMK vahvistaa osaamisen vientidan.

CASE

Kiinalaisten opiskelijoiden
valmentaminen
tutkinto-opiskelijoiksi

LAMKissa kaynnistettiin vuonna 2011 taydennyskoulutusohjelma kiinalai-
sille sairaanhoitajille. Taydennyskoulutusohjelman kehittaminen on antanut
LAMKille runsaasti kokemusta osaamisen viennin haasteista ja kehittAmisesta.
Vuoden 2015 valittiin taas uudet kiinalaiset opiskelijat, jotka suorittavat par-
haillaan valmentavia opintojaan Kiinassa. Lue lisdd Juhani Niemisen artikke-
lista Koulutuksen vienti - kokemuksia Kiina-yhteistyosta.

http://www.lamk.fi/tki-toiminta/julkaisut/Documents/
LAMK-aluevaikuttajana-2015.pdf
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SOSIAALINEN NAKOKULMA

LAMK valittajaorganisaationa - alueen kumppanuuksien
laajentaminen

Aluekehitysohjelman mukaisesti LAMK toimii aktiivisesti maakunnan ja metro-
polialueen klustereissa ja kehittdjaverkostoissa seka rakentaa pitkaaikaisia
osaamisen kehittamiskumppanuuksia yritysten ja yhteisdjen kanssa. Tavoit-
teena on vahvistaa sidosryhmatyota ja syventaa kumppanuuksia.

Vuonna 2015 LAMK maaritteli strategisten kumppanuuksien kriteerit ja tunnisti
alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia kumppaneita. Sidosryhméatoiminta ja
kumppanuudet valittiin yhdeksi LAMKin strategisista kehittamiskohteeksi
vuosille 2016-2020. LAMK aloitti merkittavasti aikaisempaa laajemman alu-
eellisen verkostoitumisen sekd kumppanuussopimusten tekeminen. Uusien
sidosryhmakaytantdjen kehittdmiseksi ja kokeilemiseksi LAMK loi ns.
sidosryhméafoorumin.

Tulevina vuosina LAMK vakiinnuttaa ja rikastaa sidosryhméatoiminnan kaytan-
t6ja seka arvioi niiden tuloksia sidosryhmamittariston avulla. Yhteistoiminnan
fokusoimiseksija koulutuksen kehittamiseksi luodaan kumppanuusverkostoja.
Lisdksi LAMK vahvistaa toimintaansa yrityksia ja yhteis6ja kokoavissa verkos-
toissa (esim. Hameen kauppakamarin valiokunnat).

CASE

Strateginen kumppanuus
Lahden ammattikorkeakoulussa

Lahden ammattikorkeakoulussa strategisen kumppanuuden tavoitteena on
molempien osapuolten kilpailukyvyn ja tuottavuuden parantaminen. Kumppanit
sitoutuvat suuntaamaan voimavaroja kumppanuuteen siten, etta siitd syntyy
kaikille osapuolille hyotya. Kumppanuutta syvennetédan jatkuvalla vuorovaikutuk-
sella seka yhteistoiminnan sdanndllisella arvioinnilla, mink& ansiosta yhteinen
ansainta voi lisdantya ja muuttua molemminpuoliseksi kilpailueduksi.

Lahden ammattikorkeakoululla on strateginen kumppanuussopimus omistaja-
kuntiensa Heinolan, Lahden ja Orimattilan kanssa. Hollolan kunnan kanssa sopi-
mus tullaan allekirjoittamaan syksylla 2016. Strategisia kumppanuussopimuksia
laaditaan myds yrityksien ja yhteis6jen kanssa. Lahden ammattikorkeakoululla
on kumppanuussopimus esimerkiksi Koskisen Oy:n, Osuuskauppa Himeenmaan,
Paijat-Hameen jatehuolto Oy:n, Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman,
Raute Oyj:n, UPM Kymmene Wood Oy:n, Isku Oy:n seké Versowood Oy:n kanssa.
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CASE

LAMK ja RAUTE Oyj
solmivat strategisen
vhteistydosopimuksen

Lahden ammattikorkeakoulu Oy, LAMK, ja Raute Oyj allekirjoittivat 22.4.2015
puitesopimuksen yhteistydn tiivistAmisesta. "Yhteistyén syventaminen
LAMKin kanssa tarjoaa Rautelle aikaisempaa paremmat mahdollisuudet osaa-
misen kehittamiseen mm. lisd- ja taydennyskoulutuksen kautta. Yhteistyomuo-
toja tullaan kehittam&aan myoés tuotekehityksen palveluiden osalta. Taméan
kumppanuuden kautta pyrimme yha aktiivisemmin tarjoamaan harjoittelumah-
dollisuuksia opiskelijoille, jotta voimme saada motivoituneet opiskelijat kiin-
nostumaan Rautesta tydnantajana ja sitéd kautta tyollistymaan tulevaisuuden
rautelaisiksi", kertoo henkilostdjohtaja Marko Hjelt.

Raute Oyj:n toimitusjohtaja Tapani Kiiski ja
LAMKin rehtori Outi Kallioinen
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CASE

Family Nursing Child’s Rights
-intensiiviviikko

Hoitajankadulla jarjestettiin 28.9.-2.10. 2015 Family Nursing Child’s Rights
-intensiiviviikko, johon osallistui sosiaalialan ja hoitotyon opiskelijoita seka
ulkomaisia opiskelijoita ja opettajavieraita partnerikoulustamme mm. Skot-
lannista, Kyprokselta, Hollannista, Belgiasta ja Virosta. Samalla viikolla jar-
jestettiin myods Nordplus-ohjelman rahoittama intensiiviviikko Salutogenesis
from theory to practice.
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CASE

LAMK mukana kriisityossa

Lahden ammattikorkeakoulussa kaynnistettiin kriisityé-projekti, johon kaikkien
opiskelijoiden on ollut mahdollista osallistua. Kriisityo-projektin tarkoituksena
on avustaa turvapaikanhakijoita erilaisin keinoin, sekéd Suomessa etta heidan
lahtdmaassaan. Opiskelijoiden osallistuminen siséllytetdan opintoihin ja
lisaksi opiskelijat saavat toiminnastaan kdytannon kokemusta avustustyosta.
Toimintamalli toteutetaan muokkaamalla opintojen jarjestamista ja resursoin-
tia erilaisissa oppimisympéaristdissa, jolloin toiminta ei kuluta yhteiskunnan
verovaroja normaalia opetusta enempéaa. LAMKin kanssa projektissa yhteis-
tyossé ovat olleet Maahanmuuttovirasto, SPR sekd World Vision.

LAHELLA
SUDANTA

Osana projektia LAMKin opiskelijat jarjestivat yhteistyossa World Vision
-kehitysyhteistyojarjeston seka paikallisten yritysten kanssa Lahella Sydéanta
-hyvantekevaisyyskonsertin 20.1.2016.
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SOSIAALINEN NAKOKULMA

LAMK yhteistoiminnan edistidjana - alueen tyéelamapalve-
lujen kehittaminen

Aluekehitysohjelman mukaisesti LAMK suuntaa koulutus- ja kehittamispalve-
lujaan yritysten ja yhteis6jen osaamisen kehittamiseen ja uusien ratkaisujen
luomiseen. Tavoitteena on, ettd LAMK kokoaa yhteen ja systematisoi yrityksille
jayhteisoille tarjottavia koulutus- ja kehittamispalvelut ja kasvattaa niiden roo-
lia tyoelaman osaamisen kehittamisessa.

Vuonna 2015 LAMK laati Tydelaméapalvelujen kehittamisohjelman, jossa luo-
tiin periaatteet yrityksille ja yhteisoille suunnattujen palvelujen kehittamiselle.
Ohjelman mukaisesti tdydennyskoulutusta paatettiin laajentaa koulutus- ja
kehittamispalveluiksija luoda yritysmaisempi toimintamalli palveluiden ja tuot-
teiden myyntiin. Opiskelijalahtdiset tydelamapalvelut ja osuuskunnat koottiin
FellmanniHubiksi (mm. M.IDEA, Neloskerros, LiMu Radio, Motions).

Tulevina vuosina LAMK koulutus- ja kehittamispalveluiden roolia ja myyntia
kasvatetaan merkittavasti. Tuotteiden ja palveluiden kehittAmisessa hyoédyn-
netdan sidosryhmien ja yritysten kanssa tuotettua ennakointitietoa. Fellman-
niHUBIin tydelamalle suunnattuja opiskelijapalveluja laajennetaan merkit-
tavasti. LAMK tydelaméapalvelut tullaan branddamaan Niemen kampukselle
siirryttiessa.
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CASE

Motions-osuuskunta tarjoaa
hyvinvointipalveluja

Fysioterapiaopiskelijoiden osuuskunta Motionsin toimintatapa perustuu aja-
tukseen, etta liike hoitaa ihmista ja pitda ihmisen terveena. Osuuskunta tar-
joaa erilaisia hyvinvointipalveluja, kuten yksilé- ja ryhméanohjauksia, liikunta- ja
kehonhuoltopalveluita, tydhyvinvointipdivia, ergonomiakartoituksia, testipa-
ketteja sekd muita tapahtumia. Monipuolia palveluita tarjotaan opiskelijoille,
yksityishenkildille, yrityksille, urheiluseuroille ja yhteisdaille.

My6s muut FellmanniHUBIin kuuluvat oppimisyhteisot edistavat yrittjyytta ja
yrittdjamaisten toimintatapojen oppimista.

http://www.lamk.fi/opiskelijalle/oppimisymparistot/
Sivut/default.aspx

Uusia oppimisymparistoja
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Lue liséa aluekehitystoiminnasta

LAMK aluevaikuttajana 2015 -julkaisusta
http://www.lamk.fi/tki-toiminta/julkaisut/Documents/
LAMK-aluevaikuttajana-2015.pdf
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YMPARISTONAKOKULMA

Ymparistovastuu ja kestava kehitys ovat osa kaikkea
koulutusta, ammatillista osaamista ja kampusten arki-
paivaa. TKI-toiminta edistaa opiskelijoiden, henkils-
ton ja koko alueen ympéaristdosaamista seka kestavan
kehityksen huomioivaa elaméantapaa.

Lahden ammattikorkeakoulun ymparistoperiaatteet
maaritelladn ymparistdpolitiikassa. Toiminnassa
otetaan huomioon alueelliset, kansalliset ja kansain-
véiliset ymparistotavoitteet sekd noudatetaan lain-
sdaddantda ja muita viranomaisten meille asettamia
vaatimuksia.

Riittavalla panostuksella ja sdanndllisilla katselmoin-
neilla varmistetaan LAMKin ymparistopaamaarien ja
-tavoitteiden toteutuminen. Toiminnan ympéaristovai-
kutuksia seurataan, mitataan ja pyritaan vahenta-
maan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.
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Silja Kostia, Jussi Kuusela ja Paivi Karna

Lahden ammattikorkeakoulu
ymparistovastuun edistijana

Lahden ammattikorkeakoulussa ymparistévastuu
tuodaan osaksi ammatillista osaamista ja kampus-
ten arkipaivaa. Konkreettisten ymparistovaikutusten
lisdksi halutaan seurata myds strategisten linjausten
vaikutuksia ymparistévastuun edistijana. Rooli ver-
kottuneena ymparistétoimijana nakyy monella tavalla
ja monella foorumilla esimerkiksi tapahtumien, tem-
pausten ja yritysyhteistyén muodossa.

Ympéristovastuun vahvistamiseksi Lahden ammattikorkeakoulussa on laadittu
ymparistopolitiikka, joka hyvaksyttiin LAMKin johtoryhmassa marraskuussa
2015.

CASE

LAMK ymparistopolitiikka

Lahden ammattikorkeakoulussa ympéaristévastuu ja kestava kehitys ovat osa
kaikkia koulutuksia, ammatillista osaamista ja kampusten arkipaivaa. Tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiotyd edistda opiskelijoiden ja henkilostén parissa
ymparistonakokohdat ja kestavan kehityksen huomioivaa elaméantapaa.

LAMKin ymparistopdadmaarat ja -tavoitteet ovat tirked osa tuloksellista
sidosryhmayhteistyota. Varmistamme riittavalla panostuksella ja saannolli-
silld katselmoinneilla ympéaristopadamaariemme ja -tavoitteiden toteutumisen.
Seuraamme ja mittaamme toimintamme ympéaristovaikutuksia ja vahenndmme
niita jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.

Otamme toiminnassamme huomioon alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset
ymparistotavoitteet. Noudatamme meitd koskevaa lainsdadantda ja muita
viranomaisten meille asettamia vaatimuksia. Sitoudumme kehittamaan ympa-
ristotoimintaamme asettamiemme ymparisténdkdkohtiin liittyvien vaatimus-
ten mukaisesti.
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Elinvoimainen ympéaristd strategisena painoalana

Lahden ammattikorkeakoulussa painoaloilla kuvataan strategiset osaami-
sen kérjet ja niihin liittyvat temaattiset valinnat. Painoalat sisaltyvat Lahden
ammattikorkeakoulun opetukseen, oppimiseen ja tapaan toimia. Elinvoimainen
ymparistd on yksi Lahden ammattikorkeakoulun neljasta painoalasta. Strate-
giassa se on kuvattu seuraavasti:

Ympéristdosaamisella tuotetaan uusia tuotteita, palveluita ja toiminta-
malleja, joissa teknologiaan yhdistyvat muotoilu-, lilkketoiminta ja hyvin-
vointiosaaminen. Kehittdmisen karkina ovat materiaali- ja energiatehok-
kuus seka kestava kaupunkiymparisto (cleantech-osaaminen). Luonnon
javeden merkitys korostuu uuden liikketoiminnan kehittdmisessa. Olemme
mukana luomassa elinvoimaista ymparistoa edistamalla vastuullista toi-
mintaa, osallisuutta ja sosiaalista kestavyytta. (Lahden ammattikorkea-
koulun strategia 2020.)

Elinvoimainen ymparistd -painoalan kehittdmisen karkind ovat materiaalite-
hokkuus, energiatehokkuus ja uusiutuva energia seka kestava kaupunkiym-
péristé (Kuva 1)

- Kiertotalouden ratkaisut
« Puun, kuitumateriaalien,
muovien ja tekstiilien

« Yhdyskunnan uusiutuvat
energiaratkaisut
- Energiatehokkuus

resurssiviisas ja alykas Energia- . Bioenergia

kaytto Materiaali- tehokkuus - Energiaekosysteemit
« Sivuainevirtojen tehokkuus ja uusiutuva

hyotykaytto energia

- Teolliset symbioosit
« Kehittyva jatehuolto

Kestava
kaupunkiymparisto

« Kaupunkiympaéristdn vihreys ja viihtyvyys

« Yhdyskuntasuunnittelu ja tekniset ratkaisut
« Hulevesiratkaisut

« Elinymparistdn turvallisuus

Kuva 1. Elinvoimainen ympariston TKI-painostusten kuvaus Lahden ammattikorkea-
koulun TKI-ohjelmasta.

LAMKin ymparistopolitiikkaan on kirjattu periaatteet ymparistovastuullisuu-
den edistdmiseksi ja ympéaristévaikutusten vahentamiseksi. Ymparistovaiku-
tusten vahentamiseen keskitytdan erityisesti energia- ja ymparistotekniikan
koulutuksessa, mutta monialaisena korkeakouluna LAMK haluaa kouluttaa
myo6s ymparistdvastuullisia insindoreja, tradenomeja, sairaanhoitajia, fysio-
terapeutteja, sosionomeja, muotoilijoita ja medianomeja. LAMKista on val-
mistunut vuoden 1992 jalkeen lahes 15 000 ammattilaista joten vaikuttavuus
vastuullisuuden edistajand on merkittava. Uusiin opintosuunnitelmiin tulee
kaikkien alojen opiskelijoille valittavaksi vastuullisuuden moduuli. TKI- ja alue-
kehitystoimintojensa kautta LAMK edistda alueen hiilineutraaliutta, energia- ja
materiaalitehokkuutta, kiertotalouden ratkaisujen syntya seka kestavan kau-
punkiympariston kehittymista.
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Uusi LAMK - uudet mittarit

Lahden ammattikorkeakoulun toiminnat ovat talla hetkella hajautuneena vii-
delle eri kampukselle, ja laaja kirjo erilaisia kdytantdja tekee kiinteistékohtai-
sen ymparistovastuun mittareiden seuraamisen tyolaaksi tai mahdottomaksi.
Vuoteen 2019 mennessa LAMKilla on kaksi kampusta. NiemiCampus muodos-
tuu Mukkulankatu 19:sta sijoittuvista tiloista sekd Niemenkatu 73 tiloista. Fell-
manniCampus sijaitsee Lahden keskustassa Kirkkokadulla. LAMKin toiminnan
jakaytantdéjen ymparistémyodnteisyys tulevassa NiemiCampuksen M19 kiinteis-
tossa tullaan arvioimaan BREEAM In-Use International -sertifiointijarjestelman
kautta.

Taulukossa 1ja 2 on esitelty LAMKin ymparistovastuun mittarit. Konkreettisten
ymparistévaikutusten lisdksi halutaan seurata myds strategisten linjausten

vaikutuksia.

Taulukko 1: Ympéristovaikutusten seurannan indikaattorit

Tavoite Toiminta ja mittari Mittaus aloitetaan

Jatteen maidran seuranta | Energiajate [kg] 2017 Mukkulankatu 19
Kaatopaikkajate [kg]
Biojate [kg]

Vedenkulutuksen Kulutettu vesi [I] 2017

seuranta

Sahkonkulutuksen Ostettu sahké [kwh] 2016 Niemenkatu 73
seuranta 2017 Mukkulankatu 19
Kestavan liikkkumisen Kilometrikisaan kirjatut

edistaminen pyéraillyt matkat [km] 2016

Henkildkunnan oman
auton kayttd [korvatut km] | 2017
Etatyosopimusten maara | 2016
[kpl]

Taulukko 2: Strategisiin linjauksiin liittyva seuranta (korkeakoulupolitiikka, opetus ja
oppiminen, TKI-toiminta, aluekehittaminen, digitaalisuus ja ubiikkioppiminen)

Strateginen linjaus | Tavoite Toiminta ja mittari Mittaus

aloitetaan
TKI-toiminta ja Elinvoimainen Ympéristoon liittyvien | 2016
aluekehitys ympéristo6 -paino- projektien maara [kpl]

alan hankevolyymin ja rahoitus [€/v]
kasvattaminen

Digitaalisuus ja Paperin maaran Ostettu paperi [riisit] | 2016
ubiikkioppiminen véhentaminen ope-
tuksen digitalisoinnin
ja henkilokohtaisista
tulostimista luopumi-
sen kautta

Opetus ja oppiminen: | Yhteiskuntavastuun Yhteiskunta- ja ympa- | 2017

Ympéaristovastuulli- laajempi sisdllyttami- | ristovastuuta edis-
sen ajattelun ja nen opintoihin tavisséa projekteissa
osaamisen ja opintojaksoilla
vahvistaminen tuotetut opintopisteet
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Esimerkkeja ymparistovastuullisuuden edistamisesta

LAMK on verkottunut alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. LAMK
toimii aloitteellisesti kiertotalouden edistajana Paijat-Hameesséa ja Lahden
alueella. FUAS-liittoumassa LAMKilla on ympéristo ja energiatehokkuus -pai-
noalan vetovastuu ja Arenen tekniikan alan ryhmassa Energia- ja ymparisto-
tekniikan kansallisen koulutusvastuuryhméan vetovastuu.

LAMKin rooli verkottuneena ymparistévastuun edistiajana nakyy monella tavalla

jamonessa paikassa muun muassa seuraavina tempauksina ja esimerkkeina:

- Kilometrikisassa touko-syyskuussa 2015 poljettiin keskim&arin 880 km/
osallistunut henkild, sdastettiin polttoainetta 1 414 litraa ja sdastettiin noin
3500 kiloa hiilidioksidia.

- Energy Tour - Kestavan Energian kierroksella 16.6.2015 tutustuttiin EU:n
Energy Week -tapahtumiin ja LAMKin uusiutuvan energian kokeiluihin.
Kierroksen kohteina olivat Aurinkoenergiaa hyddyntava nollaenergiatalo
Lahdessa, Uusiutuvan energian lampdkeskus Artjarvella sekd uusiutuvan
energian koulutuskeskus Biosampo Anjalassa. Ruokailu tapahtui luontevasti
Elim&en Alppiruusussa, jossa nautittiin l1ahiruokalounas.

« Ymparistokyla-tapahtuma jarjestettiin 5.9.2015 Lahden torilla. LAMKista
mukana oli REISKA-hanke sekd Muoti- ja vaatesuunnittelun opiskelijan suun-
nittelema kierratysvaate (LAMKin ylijaamabannereista leikkuujatteettomasti
valmistettu urheiluhenkinen takki).

- Lahden tiedepaivassa 10.11.2015 LAMK oli mukana kuudella ympéristdaihei-
sella esityksella tai posterilla, mm. kansainvéliseen ympéaristékoulutusyh-
teistydhon, resurssitehokkuuteen, ymparistoystavalliseen kampukseen ja
maaseutuymparistoon liittyen.

- Energiansaastoviikkoa vietettiin 5.-11.10.2015 aiheeseen liittyvan nayttelyn
seka pyorailyyn kannustavien tapahtumien muodossa: viikon aikana opiske-
lijoilla oli mahdollisuus ottaa osaa pyodrasuunnistukseen ja yhtena paivana
jarjestettiin pydrén pikakorjausta FellmanniCampuksella.

Energy tourilla kierrettiin
kestavan energian kohteita ja
kuultiin energiatehokkuudesta.
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Energianséastoviikolla NiemiCampuksella annettiin energiansdastévinkkeja.

Vuonna 2016 jatketaan hyvia perinteitd, minka lisdksi otamme osaa Itdmeri-
haasteeseen ja haastamme mukaan ainakin kaksi muuta toimijaa.
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CASE

Aurinkopaneelipilotti

NiemiCampukselle asennettiin vuoden 2015 aikana 10 kW:n aurinkopaneeli-
jarjestelma. Asennus tehtiin padosin opiskelijavoimin yhteistydssa kiinteis-
ton omistajan ja jarjestelméan toimittajan kanssa. Paneelit asennettiin katolle
vastapainojen paalle ns. kelluvana jarjestelmana. Aurinkopaneeleita hyédyn-
netdan opinnoissa mm. tuotantoa seuraamalla ja niilla on mahdollista tehda
pienimuotoisia kokeita.

Opiskelijat rakensivat
asennustelineet,
joihin itse paneelit

asennettiin.
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Tuulivoimaprojekti

Kevaalla 2015 Hollolan kunta p&aéatti luovuttaa opetuskaytdssa olleen 1,5 kW:n
pientuulivoimalan LAMKille. Syksylla 2015 tuulivoimala purettiin ja kuljetettiin
huollettavaksi. Tuulivoimala on tarkoitus asentaa NiemiCampukselle. Asennus
tehddan opiskelijaprojektina yhteistydssa kiinteistén omistajan ja Koulutus-
keskus Salpauksen kanssa. Tavoitteena on, etta tuulivoimala on toiminnassa

vuoden 2016 aikana.

| BN 110 I O | 11
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Pientuulivoimalan

asennuspaikaksi
suunnitellaan
Niemenkadun

kiinteiston kattoa.
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M19 Jatehuoltosuunnitelma

Syksylla 2015 opiskelijat laativat projektityona tulevan NiemiCampuksen
M19-kiinteistdn alustavan jatehuoltosuunnitelman. Tydssa kaytiin lapi jate-
huollon toteutukseen vaikuttavia asioita ja siind huomioitiin BREEAM-serti-
fikaatin asettamat vaatimukset. Opiskelijat ovat kasitelleet asioita erityisesti
jatteen vahentamisen ja toimivan lajittelun kannalta. Opiskelijoiden laatimaa
alustavaa jatehuoltosuunnitelmaa tullaan kdyttadmaan hyvaksi M19-kiinteist6a
koskevassa jatehuoltosuunnittelussa.
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Jatehuojtosuunnitelman
IaatimisLssa huomioitiin
BREEAM-sertifikaatin
vaatimukset.

LAMKgreen-blogi

Kevaalla 2015 aloitettiin LAMKgreen-blogi,

jossa kerrotaan Lahden ammattikorkeakoulun LA M K green
ymparistétoiminnasta. Blogissa julkaistiin

vuoden 2015 aikana 52 kirjoitusta, jotka

kasittelivat energiatehokkuutta ja uusiutuvaa LAMKgreenin ulkoasuksi
energiaa, kestavaa kaupunkiympéristdoa ja valittiin pirtean vihrea.
materiaalitehokkuutta tapahtumien, opiske-

lijatoiminnan, matkakertomusten, casejen ja

TKI-toiminnan kautta.

Blogi saa viikoittain n. 200 kayntisessiota.
http://blogit.lamk.fi/lamkgreen/
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Pyorailyn edistaminen

Monialaisen opiskelijaryhméan tehtavana oli edistda lamkilaisten pyorailya.
Syyslukukauden 2015 aikana ryhma jarjesti kaksi pyorailyyn kannustavaa
tapahtumaa: pyorailysuunnistuksen ja pyoran pikakorjaustapahtuman seka
inventoi kaksi reittia Lahden keskustasta M19-kampukselle. Kampusreittien
inventointien tulokset antavat lisdtietoa kampuksen saavutettavuudesta ja
mahdollistavat pyoérailyreittien kehittimisen. Inventointien videot I6ytyvat

LAMKgreen Youtube-kanavalta:

https://www.youtube.com/channel/UC312ecpcaSuFNn35d2g18dw
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Kampusreittien inventoinnissa
tarkasteltiin kahden valitun
reitin pyorailijaystavallisyytta
ja mm. mitattiin keskustasta
NiemiCampukselle liikenne-
valoissa vietetty aika.

Py6réasuunnistus kannusti
opiskelijoita vierailemaan
kaikilla nykyisilla kampuksilla
seka yhteistybkumppaneiden
PicStop-rasteilla ympari
kaupunkia.



YMPARISTONAKOKULMA

Handprint project - ymparistovastuun edistamista
yrityksissi monialaisesti ja kansainvilisesti

Helmikuun alussa 2015 Lahden ammattikorkeakoulussa kdynnistyi monialainen
Handprint-projekti. Sen perusideana oli tutustuttaa opiskelijat yritysten ympa-
ristdasioihin niin strategiatasolla kuin kaytannon toimissakin. Kurssin tarkein
oppimistehtava oli ymparistdasioihin liittyva kehitysprojekti paikallisille yrityk-
sille. Opintojakso oli avoin kaikkien alojen kaikille opiskelijoille.

Opintojaksolle valittiin yhteenséa 16 opiskelijaa, nelja opiskelijaa neljaan eri
yritysprojektiin. Opiskelijat olivat Vietnamista, Tsekista, Nigeriasta, Kiinasta
ja Venajalta seka vahintdan yksi LAMKin joka alalta. Opiskelu tapahtui paa-
asiallisesti verkossa, silla opintojaksolla oli vain kaksi lahikertaa ja esimerkiksi
teoriaosuus toteutettiin verkossa.

Jokaisella ryhmélla oli oma kohdeyritys, joista osassa ympéristdasiat olisivat
jo hyvin hoidossa ja osassa vasta aluillaan. Kehitysprojekti oli kolmivaihei-
nen. Ensimmaisessa vaiheessa opiskelijaryhmat tutustuivat kohdeyrityk-
sensi toimintaan yrityksen itsensi julkaiseman informaation avulla (esim.
internet-sivut). Toisessa vaiheessa kohdeyritykseen ldhetettiin kyselylomake
sahkopostilla. Yritykselta tiedusteltiin muun muassa miten tarkeina se piti
ympdristdasioita. Kyselyn perusteella opiskelijat laativat haastattelurungon,
tekivat haastattelut ja laativat kehitysehdotuksia, joiden avulla yritys voisi
parantaa yritysvastuun toteutumista.

Ehdotukset olivat paitsi raikkaita uusia ideoita, my0s realistisia ja kaytan-
nollisia. Palautteessa opiskelijat kiittivat mahdollisuudesta tavata yritysten
edustajia ja tehda heille autenttisia kehitysprojekteja. Parannusehdotuksia
oli vain yksi: suurin osa vastanneista toivoi enemman lahiopetusta, silla néin
suuri osuus itsendista tyota koettiin haasteelliseksi. Siitd huolimatta opiskelijat
olivat tyytyvéisid saamaansa ohjaukseen. Opiskelijoista oli ollut mielenkiin-
toista tutustua eri alojen opiskelijoihin ja tehda yhteistydta heidan kanssaan.

Oli jalleen kerran mukava nahda,
miten opiskelijat iloitsevat omista
onnistumisistaan.

Lehtorit Anna Pajari, liiketalouden ala ja
Noora Nylander, Muotoiluinstituutti

Lue lisdé elinvoimainen ympéaristd -painoalan toiminnasta
Lahti Cleantech Annual Review 2015
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/103865/
Cura_Kirsti_ja_Virtanen_Maarit_Lahti_Cleantech_
Annual_Review.pdf?sequence=1
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TALOUDELLINEN NAKOKULMA

LAMKIin tavoitteena on kestava talous seka toimin-
nan yllapitiminen ja kehittdminen vuosittain sisdan
tulevalla rahoituksella. Uudistavan osaamisen tuot-
taminen alueen tarpeisiin edellyttaa kestavaa ta-
loutta. Lahden ammattikorkeakoulun taloussuunnit-
telu perustuu perusrahoituksen ennustelaskentaan ja
omien tuottojen realistiseen arvioon. Ammattikorkea-
koulun perusrahoitus pohjautuu pitkalti opiskelijoiden
opintojen sujuvaan etenemiseen seka tutkintotuot-
toon. Ulkoisen rahoituksen hankintaan kohdistuu huo-
mattavia odotuksia ammattikorkeakoulun talousnako-
kulman lisdksi myds alueella tarvittavan osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittdmisen nakékulmista.
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TALOUDELLINEN NAKOKULMA

Janita Markwort

Lahden ammattikorkeakoulun
toiminnan taloudellinen
kannattavuus

Haastava kansantalouden jajulkisen talouden tilanne
vaikuttaa myds koulutuksen rahoittamiseen. Taloudel-
lisesti suurin haaste Lahden ammattikorkeakoululle
muodostuu tuloksiin pohjautuvasta rahoitusmallista
ja siita, ettd ammattikorkeakoulu sailyttaa kilpailuti-
lanteessa asemansa suhteessa muihin ammattikor-
keakouluihin. Tulospohjainen rahoitusmalli seka jo
paatetyt valtion talouden sdastot asettavat erityiset
haasteet vuosittaisen perusrahoituksen laskennalle
ja sita kautta myds toiminnan sisaltdjen laajuuden
arvioinnille. Ammattikorkeakoulun on edelleen kehi-
tettava toimintaansa tehokkaammaksi opetuksen ja
muiden toimintojen osalta tulospohjaiseen rahoitus-
malliin vastaamiseksi. Lahden ammattikorkeakoulu
on panostanut ulkoisen tutkimus- ja kehitysrahoituk-
sen hankintaan seka osaamisen vientiin ja taydennys-
koulutukseen vastineeksi valtion perusrahoituksen
vahenemiselle.

Lahden ammattikorkeakoulu osakeyhtion toiminta kdynnistyi opetus- ja kult-
tuuriministerion mydntadméan uuden toimiluvan mukaisesti 1.1.2015. Toiminta
jatkui sujuvasti vuoden alusta alkaen, vaikka uuden yhtion perustaminen vaati
runsaasti suunnittelua ja toimenpiteitd. Myos johtamisjarjestelméan uudista-
mista ja organisaatiouudistusta valmisteltiin alkuvuoden aikana. Uudistuk-
sessa edetdan asteittain siten, ettd organisaatiomalli ja johtaminen noudat-
tavat ja valmistelevat yhteiselle kampukselle muuton vaiheita.
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TALOUDELLINEN NAKOKULMA

Vuoden 2015 tilinpaatos ja tunnuslukuja

Kokonaistuotot

T 39,9

Kokonaiskulut

40,1 ..

Tilikauden tulos

'0,2 M€

Irtaimistoinvestoinnit

0,4 ..

Tilavuokrat

Bl 6,5 .

Yhtiolla ei ole omia kiinteistéja, vaan
toiminta tapahtuu kokonaisuudessaan
vuokratiloissa.

. Koulutuksen kulut

l-‘ 21,4 ..
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TALOUDELLINEN NAKOKULMA

Vuoden 2015 tilinpaatos ja tunnuslukuja
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sl
00
/

TKI-toiminnan kulut

5.6 .

eli 14,2 % liikevaihdosta

TKI-toiminnan kuluihin
saatu ulkoista tuloa

21,

Yhtion omavaraisuusaste

74.5 %

Quick ratio

419

Kassan riittavyys paivina

120

Kaikkia tunnuslukuja
voidaan pitaa erittain
hyvina



TALOUDELLINEN NAKOKULMA

Tulorahoituksen muutokset

Ammattikorkeakoulujen talous on kiristynyt vuodesta 2012, kun koulutuksen
aloituspaikkaleikkauksia lahdettiin toteuttamaan. Rahoitusmallin muuttumi-
nen vuonna 2014 tulospohjaiseksi asetti kaikille ammattikorkeakoululle eri-
tyiset kehittamisen haasteet. Tulospohjaisessa mallissa ammattikorkeakoulut
kilpailevat keskendén mittarituloksista. Rahoitusmallin painotus on tutkintojen
maarassa, opintojen etenemisessi ja ulkoisessa t&k -rahoituksessa.

Vuonna 2017 rahoitusmalli tulee muuttumaan ja uusi malli asettaa edelleen
haastetta toiminnan tehostamiselle. Tutkintoihin on suunniteltu leikkuri ja
tutkintojen prosenttimaaraisen rahoitusosuuden pieneneminen asettaa isot
haasteet tehostamisen nakdkulmasta ammattikorkeakoululle.

Lahden ammattikorkeakoulun nakokulmasta aloituspaikka- ja muut perusra-
hoitukseen kohdistuvat leikkaukset vahensivét vuoden 2014 rahoitusta noin
miljoonan. Aloituspaikkojen kokonaisleikkausmaara oli LAMKille vain -22,
koska paikkoja uudelleen kohdennettiin liiketalouteen, tietojenkasittelyyn ja
sosiaali- ja terveysalalle. Hallituksen syksylld 2014 ammattikorkeakouluihin
kohdistamat leikkaukset (25+5 miljoonaa euroa) vaikuttavat arvolta -1 miljoo-
naa euroa vuositasolla 2015, 2016 ja 2017 eli yhteensa noin -3 miljoonaa euroa.

Ammattikorkeakoulujen rahoituksen muutokset ovat todella haastavia ennus-
taa. Tulosten vertailu toisten ammattikorkeakoulujen tuloksiin ja valtiovallan
ennakoimattomat muutokset asettavat ammattikorkeakoulun rahoituslasken-
nalle erityiset haasteet tulevaisuudessa.

Toiminnan uudistaminen ja rakenteellinen kehittiminen
jatkuu

Rakenteellinen kehittdminen jatkuu Lahden ammattikorkeakoulussa tulevina
vuosina. Hallitusohjelman, rahoitusmallin muutosten seka opetus- ja kulttuu-
riministerion ohjauksen lisaksi elinkeino- ja ty6elaméan uudistamisen tarpeet
aiheuttavat muutostarpeita korkeakoulujen toimintaan. Osaamisen tyoelama-
vastaavuutta parannetaan lisaamalla korkeakoulujen ja tydelaman vuorovai-
kutusta, esimerkiksi kehittamalla Lahden kasvumallia yhdessé alueen muiden
toimijoiden kanssa. Tulevina vuosina Lahden ammattikorkeakoulu vahvistaa
alakohtaista koulutussektoreiden vélista yhteisty6ta koulutuksen tehokkuuden
parantamiseksi.

Lahden ammattikorkeakoulun toiminta on keskittynyt kokonaisuudessaan
Lahden alueelle. Yhteisen kampuksen suunnitteluty6 jatkui aktiivisesti vuo-
den 2015 aikana. NiemiCampuksen Mukkulankadun tilojen suunnittelu on
edennyt aikataulussa suunnittelu- ja ohjausryhmatyoskentelyn kautta seka
henkiléstdéa ja opiskelijoita osallistaen. Siirtyminen uudelle kampukselle
tapahtuu kahdessa vaiheessa, keséalla 2017 muuttavat liiketalous, tekniikka ja
kehittamispalvelut. Kesalla 2018 muuttavat muotoilu ja sosiaali- ja terveysala.
Siirtyminen vaiheittain yhdelle kampukselle vuosien 2017 ja 2018 aikana vastaa
tilojen tehostamisen haasteeseen tilojen vahentyessa noin 30 % ja mahdollis-
taa uusien oppimismenetelmien ja -ymparistojen hyddyntamisen.
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Riskienhallinnan kehittaminen

Lahden ammattikorkeakoulussa on kehitetty riskienhallintaa aktiivisesti vuo-
den aikana. Osakeyhtiohallitus hyvaksyi Lahden ammattikorkeakoulun paivite-
tyn hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen seka riskienhallintaohjeen syksylla
2015. Lahden ammattikorkeakoulun riskikartassa on alustavasti kuvattu tar-
kasteltavat strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja henkiléstoriskit, joita
analysoidaan kevaan 2016 aikana.

- kilpailutilanne + perusrahoitusriskit

+ yhtién maine ja brandi - tuottorahoitusriskit

- hakijat, opiskelijat, vetovoima - rahoitukselliset riskit

- teknologian kehitys - taloudellinen raportointi

- toimintaympariston muutosten - toimintatuottojen ja
ennakointi -kulujen kehitys

- strategisten tavoitteiden
saavuttaminen

Strategiset Taloudelliset
riskit riskit

Toiminnalliset Henkilosto- . . . .

S o - osaamisen johtaminen ja

riskit riskit S
rekrytoinnit

- yhteistyon toimivuus

« tyohyvinvointi

- tyoturvallisuus

- 0saamistaso

- asiakassuhteiden hallinta

- johtaminen ja paatoksenteko

- operatiiviset prosessit ja
niiden hallinta

- tietohallinto, tietojarjestelmat

- korkea laatutaso ja vastuullisuus

- korkeakoulupolitiikka

- tekijanoikeudet

« korkeakouluturvallisuus

» ymparisto
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Hankehallinnoinnin sisaisen
valvonnan kehittaminen

Hankehallinnon sisdisen valvonnan kehittdmista tukeva tarkastusraportti tilat-
tiin ulkoiselta palveluntarjoajalta. Tarkastus kohdistui LAMKin hankehallinnon
sisdisiin prosesseihin ja se tilattiin toiminnan kehittimisen tueksi. Tarkastuk-
sen perusteella hankehallinnon organisointi on asianmukaisesti jarjestetty
ja prosessi toimii kohtuullisen hyvin. Raportissa esitetyt suositukset otetaan
huomioon toiminnan kehittamisessa.
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