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ESIPUHE
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tasta oli suuri apu tydssani.
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1 JOHDANTO

1.1  Tydn tavoitteet ja taustat

Tama opinndytetyoni kasittelee rakennustydmaan tyéturvallisuusjohtamista. Tassa tydssa tarkastel-
laan lahinnd uudisrakentamista, mutta samat asiat patevat myos osittain korjausrakennuskohteissa.
Lisaksi niihin sovelletaan korjausrakentamisen erityispiirteitd ja ohjeita. Tydssani on tarkoitus pereh-
tya ja selvittaa tutkimusten ja kysymysten avulla NCC Rakennus Oy:n ty6turvallisuustasoon, miten
tydmaalla suhtaudutaan ja omaksutaan ty6turvallisuusvelvoitteet. Ty6turvallisuus on tarked osa ra-
kentamista ja sen arvostus ja tarkeys on noussut kovalla vauhdilla viime vuosien aikana. Tyoturvalli-

suus on myds keskeinen asia, kun pohditaan tydntekijdiden viihtyvyytta ty6ssa ja tydergonomiaa.

Ty6ni perustuu osin lakeihin, maarayksiin ja omaan tydkokemukseen. Tydssani perehdyn tydmaalla
oleviin turvallisuuskansioihin ja pyrin saamaan keskustelemalla, seka kertyneen kokemuksen avulla
tyoturvallisuuteen liittyvista ja vaikuttavista asioista. Tasta opinndytetyosta tulee itselleni pieni kasi-
kirja ty6turvallisuusvelvoitteista ja ty6turvalaista, jota voin tulevaisuudessa hytdyntaa tyéeldmassani
ja jakaa sen avulla tietoa eteenpain. Tydssani kaytan kyselylomaketta, jonka avulla selvitdén ymmar-
rysta ty6turvallisuudesta, seké parannusideoita yleisesti turvallisuuteen tydmaan tydntekijoilta. Kyse-
lylomake on lomakemuotoinen ja se kysytaan noin 40 tyontekijalta.

1.2 NCC Rakennus Oy

NCC on lyhenne englanninkielisistéd sanoista, Nordic Construction Company. Se on pohjoismainen
rakennusalan yritys, jonka perusti Peter Wagstrom vuonna 1988 vuonna. Suomessa NCC on yksi
johtavista ja menestyksekkaimmistd rakennusalan yrityksista. Yritys toimii laajasti seuraavissa
maissa:

e Saksa, Venaja, Viro, Latvia, Suomi, Ruotsi, Tanska ja Norja.

NCC tarjoaa monipuolisia rakennuspalveluita, joita ovat:

e asunto-, liike- ja teollisuusrakennuksia,
e maanteitd seka

e maa- ja vesihuoltorakenteita.

NCC tydllistda Pohjoismaissa yhteensa 18 500 ihmisté ja Suomessa véhan yli 2 000 ihmista, joka
kertoo paljon yrityksen koosta ja organisaatiosta. Yrityksen liikevaihto on pohjoismaissa yhteensa

6,7 miljardia euroa, josta Suomen osuus on 1 059 miljoonaa euroa. (ncc.fi 2016)
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1.3 Kuopion Elias Lonnrotinkatu 27, Mannisto

Tassa tydssa kerron omista havainnoista ja kertyneista kokemuksista, joita tein tydturvallisuuteen
liittyen kesan tydmaasta. Kesan 2015 olin tydmaalla suorittamassa tyonjohtoharjoittelua, jossa sa-
malla kerasin tietoja opinnaytetydtani varten. Tydmaa oli uudisrakentamiskohde Mannistdssa ja tyon
paaurakoitsijana oli NCC. Tyokohteen tilaajana toimi myds NCC, eli perustajaurakoitsija on raken-
nusalan toimija, joka perustaa asunto-osakeyhtion tai kiinteistdosakeyhtion ja rakentaa tai rakennut-

tavat kyseisen yhtion rakennukset. Usein grynderi sanaa kdytetdan synonyymina rakennusliikkeelle.

Padurakoitsijana kohteessa toimii NCC Rakennus Oy, aliurakoitsijoita kohteessa ei ollut kesén aikana
paljoa. Putki-, IV- ja sahkotyot oli tehty aliurakkana jo niin pitkélle, etta niitd ei kesan aikana
tarvittu, kun muutamia kertoja. Aliurakoitsijoina kesalld toimi laminaatti-asentaja, maalausyritys ja

kalusteasentajaporukka.

Kerrostalossa oli viisi asuinkerrosta ja lisaksi yksi kellarikerros. (kuva 1) Asuntoja oli yhteensa 31,
joiden koot vaihtelivat 28 m? yksion ja 71m? kolmion valilld. Ensimmainen kerros oli pohjaratkaisul-
taan erilainen ja loput nelja kerrosta oli samanlaisia pohjaratkaisultaan. Ensimmaisessa kerroksessa
oli kuusi asuntoa ja lopuissa kerroksissa oli viisi asuntoa. Kellarissa sijaitsi vaestonsuoja, varastotilat,
kuivaushuone, ulkovalinevarasto ja yritystila, joka tehtiin R-kioskille. Kellarikerroksesta oli suoraan
paasy autokatokseen, joka oli tehty YIT toimesta aiemmin, sekd ensimmaisesta kerroksesta paasi

upeasti varustellulle sisapihalle.

Kohteen perustukset, vaestdnsuoja ja ensimmaisen kerroksen ulko- ja véliseinat on tehty paikallava-
luna. Loput kerroksen ulkoseinat on tehty elementeistd. Kerroksissa valiseindt on tehty muutamilla
erilaisilla ratkaisuilla, joita ovat: kalkkihiekka tiilit, paikallavaletut seindt ja peltirankaiset kipsilevysei-
nat. Valipohjat tehtiin massiivibetoni valuilla. Vesikatto ratkaisuna kohteessa oli siséénpdin vietta-
vaksi tehty bitumikatto. Kattoalue oli jaettuna kolmeen osaan, joissa jokaisella oli oma kattokaivo,
jonka kautta vedet saadaan pois katolta. Parvekeratkaisuna kaytettiin rungosta kannatetut ja upote-

tut parveke-elementit, joihin tehtiin lasitukset. Julkisivu pintamateriaalina toimii rappaus.

KUVA 1. Kuopion Elias Lonnrotinkatu 27 (ncc.fi 2015)
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(Valtioneuvoston asetus 2015 2 8), Theseuksessa julkaistussa opinnaytetyossa (Salonen 2012)

Rakennustydmaa

Rakennuttaja

Turvallisuuskoordinaattori

Valvoja

Padurakoitsija

Urakoitsija

Tydntekija

Suunnittelija

Elementtirakentaminen

tyopaikka, jolla tehdaan valtioneuvoston asetuksen 1
§:ssa madritettya tydta. Jossa samanaikaisesti toimii
useampi kuin yksi tydnantaja tai korvausta vastaan

tyoskenteleva itsendisen tyonsuorittaja.

henkild tai organisaatio, joka ryhtyy rakennushankkee-
seen ja jonka tehtavana on ohjata ja valvoa rakennus-
hanketta.

rakennuttajan rakennushankkeeseen nimedama tehta-
vista vastaava edustaja, joka huolehtii rakennuttajalle
saadetyista velvoitteista. Lisaksi hdn antaa ohjeita ja

opastusta tydturvallisuuteen liittyvissa asioissa.

rakennuttajan edustaja, joka valvoo ajallisten ja teknis-
ten asioiden toteutumista. Lisdksi hén on tassa koh-
teessa as Oy:n edustaja, joka valvoo tdiden toteutusta

asuntokauppalain ja KVR-urakkasopimuksen mukaisesti.

rakennuttajan nimeama paatoteuttaja tai muuten paa-

asiallista maaraysvaltaa kayttava tyénantaja.

sitoutuu urakkahintaa vastaan rakentamaan rakennuk-

sen tai rakennelman toiselle osapuolelle.

henkild, joka on sitoutunut tekemdaan korvausta vastaan

sopimuksen mukaista ty6ta tydnantajalle.

huolehtii, ettd rakennussuunnitelmat muodostavat toi-
mivan kokonaisuuden. Lisaksi varmistaa, etta sille ase-

tetut laatu- ja turvallisuusvaatimukset tayttyvat.

tarkoitetaan rakentamista, jossa rakennus tai muu ra-
kennelma tehddan osittain tai kokonaan esivalmiste-
tuista tila- tai rakennusosista. Elementti voi olla esimer-
kiksi betonia, terasta, metallia, puuta, lasia tai muuta

kayttéon soveltuvaa materiaalia.



Itsendisen tyon suorittaja

Turvallisuuden hallinta

Riskien arviointi

Riskienhallinta
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tarkoitetaan aliurakkaa, hankintaa tai muuta tydsuori-
tusta tarkoittavan muun sopimuksen, kuin tyésopimuk-

sen perusteella tehtdvaa ty6ta rakennustyomaalla.

on suunnitelmallista ja kokonaisvaltaista toimintaa tur-
vallisuuden edistamiseksi tydmaalla. Se pitaa sisallaan
ne menettelytavat, joilla hyvaan turvallisuuteen paas-

taan. Talldinen toiminta perustuu yhteistyéhon koko

tydmaahenkiléston kanssa.

on laaja-alaista ja jarjestelmallisté vaarojen ja terveys-
haittojen tunnistamista. Riskien arvioinnin tavoitteena

on tyéturvallisuuden parantaminen tydémaalla.

on tarkea osa turvallisuusjohtamista. Se on tasmallista
tyota toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden varmista-
miseksi. Riskienhallinta tarkoittaa yrityksessa ja tyo-
maalla tehtavaa toimintaa riskien pienentamiseksi tai
poistamiseksi. TyOeldmassa riskienhallinta on yksi tur-

vallisuusjohtamisen tarkeimpia tyovalineitd.
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3 TYOTURVALLISUUSLAIT JA ASETUKSET

3.1  Tyoéturvallisuuslaki 738/2002

Tata lakia sovelletaan tydsopimuksen perusteella tehtavaan tydhon seka virkasuhteessa tai siihen
verrattavassa julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa suoritettavaan tydsuoritukseen. Talla lailla pyri-
taan parantamaan tyontekijdiden tydolosuhteita kokonaisvaltaisesti parempaan suuntaan. Tata lakia
tukee myos rakentamista erikseen sovellettava asetus, joka on Valtioneuvoston asetus 205/2009.
(Tydturvallisuuslaki 738/2002 1-2 §.)

3.1.1 Tyéturvallisuuslain soveltaminen

Rakennustydmaalla ty6turvallisuus perustuu kokonaisuudessaan tyéturvallisuuslakiin (738/2002).
Taman lain padtarkoituksena on parantaa tyontekijoiden tydymparistda ja tydolosuhteita tyokyvyn
turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi, seké ennaltaehkaista ja torjua tyétapaturmia, ammattitauteja ja
muita tydsta ja tydymparistdsta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Talla
lailla sovelletaan tydsopimuksen perusteella tehtdvia toitd seka virkasuhteessa tai palvelusuhteessa
tehtdvia toita. Taman lain lisdksi on myds noudatettava eri tybvaiheisiin saadettyja tyéturvallisuus-
huomioita. (Ty&turvallisuuslaki 738/2002 1-2 §.)

3.1.2 Tydnantajan yleinen huolehtimisvelvoite

Ty6nantaja on velvollinen huolehtimaan tarpeellisilla toimenpiteilla tydntekijoiden terveydesta ja tur-
vallisuudesta tydssa. Huolehtimisvelvoitteen laajuutta rajaavana tekijéina otetaan huomioon epata-
valliset ja arvaamattomat olosuhteet, joihin tydnantaja ei olisi voinut vaikuttaa. Lisdksi poikkeukselli-
set tapahtumat, joiden seurauksia ei olisi voinut vélttda varotoimista huolimatta. Tyénantajan on
suunniteltava, valittava, mitoitettava ja muuten toteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi kaikki
mahdolliset toimenpiteet. (Tydturvallisuuslaki 738/2002 8 §.)

TyOnantajan on annettava tyota tekevalle riittdvat tiedot tyopaikalla olevista haitta- ja vaarateki-
joistd, seka huolehdittava siita, etta tydntekijan ammatillinen kokemus on ty6hén varmasti riittava.
(Tyéturvallisuuslaki 738/2002 14 §.) Lisaksi tydnantaja on velvollinen hankkimaan ja antamaan ty6n-
tekijalle vaatimukset tayttavat ja tarkoituksen mukaiset henkilésuojaimet, jotta sairastuminen tai
tybtapaturmat voidaan valttaa ajoissa. Lisdksi tydntekijoilld on oikeus saada ty6nantajalta tyoskente-
lyyn tarvittavat apuvalineet tai muut varusteet, jotta tapaturmat valtettaisiin. (Ty6turvallisuuslaki
738/2002 15 §.)
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3.1.3 Tyodnantajan ja tyontekijan kommunikaatio

Yhteistoiminnalla on yllapidettdva ja parannettava ty6turvallisuutta typaikalla. Ty6nantajan pitaa
antaa tyontekijalle tarpeeksi ajoissa riittdvasti tietoa tydpaikan turvallisuuteen, terveellisyyteen vai-
kuttavista asioista. Tyontekijan on toimittava yhteistydssa tyénantajan kanssa, jotta tdman lain ta-
voitteet saavutetaan. Lisaksi tyontekijalld on oikeus tehda tyénantajalle ehdotuksia ja saada niista
palaute. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 17 §.)

3.1.4 Tyontekijan velvollisuudet

Tyontekijén on noudatettava tyonantajan vallan mukaisesti antamia maarayksia ja ohjeita. Tyonteki-
jan on noudatettava tydnsa ja tydolosuhteiden edellyttdmaa teveellisyyden ja turvallisuuden ylldpita-
miseksi tarvittavaa jarjestystd. Tyontekijan on myds tydnantajalta saamansa opetuksen, oman koke-
muksensa ja ammattitaitonsa mukaisesti tydssaan huolehdittava kéytettavissa olevin keinoin omasta
ja muiden tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002 18 §.)

Tyontekijan on viipymatta ilmoitettava tydsuojeluvaltuutetulle ja tydnantajalle tydolosuhteissa tai
tydmenetelmissa tai muissa laitteissa havaitsemistaan vioista ja puutteellisuuksista, jotka voivat ai-
heuttaa vaaraa tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle. Tyontekijan on tydnantajalta saa-
mansa ohjauksen, oman kokemuksensa, seka oman ammattitaitonsa mukaisesti ja mahdollisuuk-
siensa mukaan poistettava havaitsemansa vaaraa aiheuttavat viat ja puutteellisuudet. Tydntekijén
on tehtava siita ilmoitus tyénjohdolle myds siind tapauksessa, ettd han on korjannut tai poistanut

kyseisen vian tai puutteellisuuden. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 19 §.)

3.2 Valtioneuvoston asetus 205/2009

3.2.1 Lain soveltaminen

Valtioneuvoston asetusta on voimassa maan paalla ja alla, sekad vedessa tapahtuvaan rakennuksen
ja muun rakennelman uudis- ja korjausrakentamiseen ja sen kunnossapitoon seka naihin liittyvaan
asennusty6hon, purkamiseen, vesi- ja maarakentamiseen. Lisdksi tdta asetusta sovelletaan naita
tydsuorituksia koskevan rakennushankkeiden suunnitteluun ja valmisteluun. (Valtioneuvoston asetus
205/2009 1 §.)

3.2.2 Paaurakoitsijan velvollisuudet

Padurakoitsijan on hoidettava opastamalla ja perehdyttamalla siitd, etta kaikilla rakennustydmaan
tyota tekevilla tydntekijoilla on riittavat tiedot turvallisesta tydskentelysta ja etta he tuntevat raken-
nustydmaan mahdolliset haitta- ja vaaratekijat, seka niiden poistamiseen tarvittavat toimenpiteet.
(Valtioneuvoston asetus 205/2009 4 §.)
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3.2.3 Rakennuttajan turvallisuustehtavat

Rakennuttaja nimeaa jokaiseen rakennushankkeeseen hankkeen vaativuutta vastaavan ja patevan
turvallisuuskoordinaattorin. Rakennuttajan on huolehdittava, ettd rakennusty6ta suunniteltaessa ja
rakennusteknisessa ja teknisten jarjestelmien suunnittelussa, seka rakennushankkeen toteuttamisen
liittyvassa suunnittelussa otetaan huomioon rakennustyon toteuttaminen niin, etta tyd voidaan tehda
kentamisen suunnittelua ja valmistelua varten turvallisuusasiakirja. (Valtioneuvoston asetus
205/2009 5-9 §.)

3.2.4 Rakennustoiden turvallisuussuunnittelu

Paatoteuttajan on suoritettava ennen rakennusurakan aloittamista kirjallisesti ty6turvallisuutta kos-
kevat erilaiset suunnitelmat, joiden mukaan tydt jarjestetdén mahdollisimman turvallisiksi ja ettei
niistd aiheudu minkadnlaista vaaraa rakennustydémaalla tyoskenteleville henkilbille. Tallin paatoteut-
tajan on pystyttéva tunnistettava ja selvitettdva tydmaan yleisistd tybolosuhteista, tydtehtavista ja
tyoymparistosta aiheutuvat vaaratekijat. Tydn vaaratekijat on poistettava asiaan kuuluvalla tavalla,
seka milloin niita ei voida poistaa, on talléin arvioitava niiden merkitys tydmaalla tydskentelevien ter-

veydelle ja turvallisuudelle. (Valtioneuvoston asetus 205/2009 10 §.)

3.3 Rakennustoéiden turvallisuusohjeet 2

Raturva 2 on rakentamisen tydlajikekohtainen turvallisuusohjeistus tydsuorituksen toteuttamiseen.
Keskeista turvallisuuteen vaikuttavaa tietoa 16ytyy esimerkiksi perehdyttémisesta, aliurakoitsijoiden
turvallisuussuunnittelusta, Iahelta piti -tilanteiden ilmoittamisesta, henkildnsuojaimista, seka tyénjoh-
don ja tydntekijoiden erilaisista velvollisuuksista. Tahdn Raturva 2 -julkaisun painokseen on tehty
rakennusty6n rakennustydmaan turvallisuusmaaraysten uusimisesta (vha 205/2009) johtuvat tarvit-
tavat muutokset. Sisalldssa on otettu huomioon myds muissa tyoturvallisuusmaarayksissa tapahtu-
neita muutoksia, uudistuksia ja energiansadstotavoitteista johtuvat muutokset. (Rakennustieto
2015.)
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KUVA 2. Rakennustdiden turvallisuusohjeet, Raturva 2 (Rakennustieto 2015)

Rakennustdiden turvallisuusohje-kirjaa ei NCC tyémailla ollut kdytéssd, mutta intranetista 16ytyi pal-

jon muuta hyddyllista tietoa aiheeseen liittyen.
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4 JOHTAMINEN JA TYOTURVALLISUUS

4.1 Hyvan johtamisen kulmakivet

Hyva johtaminen koostuu seuraavista ndakékulmista: (Tyoterveyslaitos 2015.)

1. Luottamuksen rakentaminen
e Hyva johtaja toimii esimerkking, jolloin hdneen luotetaan ja hanta kunnioitetaan.
e Johtajat pystyvat asettamaan alaisten tarpeet omiensa edelle.
e Riskit koetaan yhteisiksi, eettinen ja moraalinen perusta johtamiselle on vahva.
e Johtajan toiminta vahvistaa alaisten keskindista luottamusta, vankentaa yhteishenked ja yh-
teisvastuun tunnetta.

e Hyva johtaja osoittaa selkeésti luottavansa alaisiin.

2. Inspiroiva tapa motivoida
e Johtaja saa alaisensa I6ytamaan haasteita ja uusia nakemyksia asioista.
e Johtaja saa alaisensa mukaan visioimaan yhteisia tavoitteita.
e Hyva johtaja kykenee kokoamaan kunkin tyélle asetettavat vaatimukset.
e Hyva johtaja korostaa yhteisvastuun merkitysta.
3. Alyllinen stimulointi
e Hyva johtaja tukee alaistensa innovatiivisuutta ja luovuutta asettamalla perusolettamukset
kyseenalaiseksi, hakemalla ongelmiin uusia ratkaisumahdollisuuksia ja eri nakdkulmia.
e Virheet pystytaén ndkemaan oppimismahdollisuutena.
e Alaisilta pyydetdan ideoihin ja heidat pyydetdadan mukaan ongelmanratkaisuihin.
e Alaisten sallitaan yrittdvén uusia ratkaisuja eika alaisten oleteta olevan aina samaa mielta

minun kanssa.

4. Thmisten yksil6llinen kohtaaminen
e Hyva johtaja havaitsee jokaisen yksildlliset tarpeet. Koko kykypotentiaali pyritddn saamaan
tuottavaan kayttoon.
e Hyva johtaja luo yksildlliselld kohtaamisella yksilétasolle asti yltavan kannustavan ilmapiirin.
e Johtajan kayttdytymisessa ndkee etta han hyvaksyy yksillliset ihmiset. Palaute on kaksi-

suuntaista. Johtaja viettda aikaansa alaistensa parissa.
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4.2 Johtamisjarjestelmat

Johtamisjarjestelmat ovat keskeisid johtamisen tydvalineitd. Johtamisjarjestelmia tarvitaan seka or-
ganisaation sisdisten tavoitteiden, kuten toiminnan suuntaamisen, tehostamisen ja seurannan, seka

ulkoisten tavoitteiden, kuten laadun varmistamisen saavuttamiseksi. (Suominen 2015.)

Tavoitejohtaminen

Tama johtamisjarjestelma tarkoittaa sitd, etta alainen saa tydlleen selkeat tavoitteet, jotka on esi-
miehen kanssa sovittu etukateen. Tavoitejohtaminen toi rakennusyrityksiin entisté paremman kus-
tannustietoisuuden, kun tydmaan tavoitteet esitettiin tavoitearvioissa litteroittain ja niiden seuran-
taan oli luotu erilaisia raportointipohjia. Tavoitejohtamisen riskeihin kuuluu, ettd rakentamisen laatu
saattaa karsia, koska tama johtamismalli keskittyy kustannusten seurantaan ja tulostavoitteiden saa-
vuttamiseen. (Suominen 2015.)

Tulosjohtaminen

On hyvin samankaltainen tavoitejohtamisjarjestelman kanssa. Téman mallin tarkoituksena on maa-
rittaad vastuuhenkildlle tulostavoitteet avaintulosten osalta ja henkilokohtainen toimintasuunnitelma.
(Suominen 2015.)

Tilannejohtaminen

Ajattelutapana tassa on, ettd tilanteesta ja alaisten valmiudesta riippuen, sekd tehtdvakeskeinen etta
ihmiskeskeinen johtamistapa voivat kumpikin olla kayttokelpoisia johtamistapoja. Tilannejohtaminen
on nimensa perusteella tilanteessa ja hetkessa elamista, jolloin muutoksiin pitda pystya reagoimaan

siihen kuuluvalla tavalla valittémasti. (Suominen 2015.)

Minuuttijohtaminen

Tama johtamistapa perustuu kayttaytymistieteeseen, mutta on samalla yksinkertaistettu, eika valtta-
matta sovi kirjaimellisesti noudatettavaksi. Lahtékohtina téssa on, etta ihmiset jotka voivat hyvin,
myos tekevat hyvaa tulosta. Minuuttijohtaminen muodostuu kolmesta eri osa-alueesta joita ovat

o tavoitteiden sopiminen,

o tdyden suoritustehokkuuden saavuttaminen ja

e palautteen antaminen. (Suominen 2015.)



17 (55)

Laatujohtaminen

Periaatteena on, ettd jokaisen toimintavapautta rajoitetaan yrityksen laatujarjestelman puitteissa.
Tama menetelma saattaa lisata byrokratiaa, joten sen kehittamisessa on oltava paljon psykologista
silmaa, jotta ei meneta alaisten ja muiden tydntekijéiden innostusta. Valvotaan ja seurataan sita,
etta alaiset noudattavat suunniteltua laatujarjestelmda. Téssa johtamistavassa myods ajankayttoé on

erilaista, koska tydmaan laatujarjestelmakatselmukseen menee useita tunteja. (Suominen 2015.)

4.3 Johtamistavat

Johtamistapoja on kaksi, joita ovat asioiden johtaminen ja ihmisten johtaminen. Asioiden johtami-
sella tarkoitetaan organisaation strategian kaytannon toteuttamista padpainon ollessa markkinoin-
nissa, tuotannossa ja hallinnossa. (Kuva 3) Ihmisten johtaminen taas tarkastelee organisaation toi-

mintaa yksilon kannalta, eli esimiehen ja alaisen ndkékulmasta katsoen. (Suominen 2015.)

Ty6njohtoharjoittelussani johtamistavoista omassa toiminnassani korostui enemman ihmisten johta-
minen, koska kenttatyonjohtajana paasee olemaan alaisten kanssa tekemisissé koko ajan. Asioiden
johtaminen korostui enemman vastaavan tyénjohtajan ja tydpaallikén tehtévissa, kun paasin seuraa-

maan heidan tekemisidgan kesallda muutamaan otteeseen.

4.4  Tyoturvallisuusjohtaminen

Taman opinndytetydn tavoitteena oli tutkia ty6turvallisuuden johtamiseen liittyvia seikkoja NCC Ra-
kennus Oy:n tydmaalla. Tein omia havaintoja tyémaalla ja perehdyin internetista |6ytyviin tietoihin.
Mydhemmin tassa luvussa esittelen nakemyksia johtamistavoista, sagddksista, johtamisen kulmaki-

vista seka tydnjohdon sitoutumisesta. Lopuksi teen omia havaintoja kesatdissa opitusta asioista.

Ty6turvallisuuslaki (738/2002) ei virallisesti vaadi turvallisuusjohtamisjarjestelmaa. Mutta sen 10 § 1
momentti kuitenkin edellyttad, etta tydnantajan on tyd ja toiminta huomioon ottaen selvitettava ja
tunnistettava tyostd, tydymparistdstd, seka tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja vaaratekijat. Lisaksi
on arvioitava niiden merkitys tyontekijéiden turvallisuudelle ja terveydelle. Siten se sisaltaa itsessaan
jo useita hyvaan turvallisuusjohtamiseen kuuluvia aiheita. Lisdksi rakennustyén saadoksissa on
hankkeen organisointiin, tydn suunnitteluun, seka tydmaan valvontaan liittyvia saddoksia, jotka ovat
yhdenmukaisia turvallisuusjohtamisen kanssa. Ty6nantaja on velvollinen selvittdmaan ja kehitta-

maan tybterveytta ja -turvallisuutta yhteistydssa henkildston kanssa. (Tyésuojeluhallinto 2015.)

Turvallisuusjohtaminen on kokonaisvaltaista, lakisdateista ja omaehtoisen tyoturvallisuuden hallintaa
tydmaalla, jossa yhdistyvat menetelmien, toimintatapojen ja ihmisten johtaminen. Se pitaa sisalladn
ajatuksen jatkuvasta turvallisuuden ja terveellisyyden edistdmisestd ja myds jatkuvan suunnittelun,
toiminnan ja seurannan. Turvallisuusorganisaation tapa toimia turvallisuuden suhteen, vaikuttaa
suuresti tydmaan turvallisuusjohtamiseen. Turvallisen tydskentelyn pitdisi olla osa jokaisen raken-

nustydmaalla olevan esimiehen ja tyontekijan normaalia tydnkuvaa. (Tydsuojeluhallinto 2015.)
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Hyvan turvallisuusjohtamisen lahtékohtia on monia eri asioita. Koko johdon tulee olla sitoutunut tal-
laiseen ajatteluun, jotta se saa vastakaikua henkildstolta. Vasta henkildstén sitoutuminen varmistaa
sen, etta turvallisuusjohtamisajattelu ja sen kautta tulevat toiminnot kehittdvat turvallisuuskulttuuria.
Turvallisuusjohtamisen yksi keskeisin tytkalu on tyémaan riskien arviointi. Sen avulla arvioidaan ty6-
olojen mahdolliset kehittdmistarpeet ja tydymparistotekijdiden vaikutukset. Turvallisuusjohtaminen
varmistaa myds tydmaan tyontekijdiden osaamisen, osallistumisen ja motivoinnin. (Tydsuojeluhal-
linto 2015.)

Turvallisuusjohtaminen on tarked asia tyopaikan turvallisuuden kokonaisvaltaisessa kehittamista. Se
vaikuttaa myonteisesti esimerkiksi tydmaahenkildston sitoutumiseen, tydilmapiiriin, tuotannon laa-

dun paranemiseen ja tapaturmien vahenemiseen. Turvallisuusjohtamista voi toteuttaa monella erilai-
sella tavalla. Siihen vaikuttaa esimerkiksi organisaation omatapa toimia. (kuva 5) Tarvitaan kuitenkin
turvallisuusjohtamisen periaatteet, jotta toiminta olisi jarjestelmallista ja tavoitteellista. Ne voivat olla

yrityksen laatimia tai kdytdnnon kautta (tydmaalla) kertyneita havaintoja. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

Tyo6suojelupadallikko ja tydsuojeluvaltuutettu ovat yrityksen ja tydmaiden asiantuntijoita ja yhteistoi-
mintahenkildita. Tuloksia saavutetaan toteuttamalla turvallisuusjohtamista kayténndn teoin. Turvalli-
suusjohtaminen ei ole vain turvallisuushenkildston vastuulla, vaan se kuuluu jokaisen tydntekijan
perustehtdvadn. Johdon sitoutuminen nakyy tyopaikalla esimerkiksi johdon kierroksina seka turvalli-
suusasioiden mukanaolona kaikissa palavereissa. (Kuva 3) Turvallisuusjohtamisen perustydkalut,
kuten riskien arviointi seka toiminnan seuranta ja tarkkailu, ovat automaattisesti osa ty6paikan toi-

mintaa. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

NCC:lla oli selkea ty6turvallisuusorganisaatio, joka oli nahtavilld yrityksen intra-sivuilla. Sielld jokai-
selle on merkattu oma nimike ja vastuualue. Tyoturvallisuuteen ja johtamiseen oli myds molempiin
paljon lisdtietoa, joita lukemalla opin paljon kaytanndéllisia menetelmia, joilla pystyin parantamaan
omaa toimintaani. Yhteistyd ilmeni NCC:lla niin, etta tydturvallisuusorganisaatiolla oli sopivin va-
liajoin tapaamisia, joissa kasiteltiin ilmenneitd ongelmia, tapaturmia ja kehitimme turvallisuutta pa-
remmaksi. Tydmaatoimistossa oli olemassa tydturvallisuuskansio, jossa 16ytyi perusteet turvallisuus-
johtamiseen. Omalla tyémaalla oli tdissa tyénjohdon tydsuojeluyhteyshenkild ja tyontekijatasolla tys-
suojeluvaltuutettu ja tydsuojelupaallikkd kavivat muutamia kertoja kesan aikana tydmaalla, jolloin
paasin heiddn kanssa keskustelemaan tydmaan turvallisuusasioista. Ty&turvallinenjohtaminen tyo-

maalla perustuu tyéturvallisuuslakiin.
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TURYALLISUUSKULTTUURI

Turvallisuuden hallinta
* sisaltdd menettelytavat
turvallisuusjohtamisen toteuttamiseksi

Turvallisuusjohtaminen

Menetelmien ja Ihmisten
toimintatapojen johtaminen
johtaminen
Riskien arviointi Osaaminen
Mittaaminen Osallistuminen
Koulutus Motivointi
jne. jne.

KUVA 3. Turvallisuuskulttuuri (Tydsuojeluhallinto 2015)

Ty6suojelupaallikké ja tydsuojeluvaltuutettu ovat asiantuntijoita ja yhteistoimintahenkildita jokaisella
tyopaikalla. Tuloksia saavutetaan toteuttamalla turvallisuusjohtamista kaytannon teoin. Turvallisuus-
johtaminen ei ole vain turvallisuushenkiléston vastuulla, vaan se on osa jokaisen tyéntekijan perus-
tehtdvaa. Johdon sitoutuminen nakyy tyopaikalla esimerkiksi johdon kierroksina seka turvallisuusasi-
oiden mukanaolona kaikissa palavereissa. Turvallisuusjohtamisen perustydkalut, kuten riskien arvi-
ointi seka toiminnan seuranta ja tarkkailu, ovat automaattisesti osa tydpaikan toimintaa. (Tydsuoje-
luhallinto 2015.)

Ty6turvallisuuden johtaminen on talla hetkelld kuumimpia trendejé rakennusalalla, joten siihen kiin-
nitetdan paljon huomiota. NCC:lla ty6turvallisuuteen panostetaan hyvin ja tyénjohtoharjoitteluni ai-
kana minun tavoitteista suurimpana oli ty6turvallisuuden seuranta ja valvonta. Riskinarviointia oli
paivittdin erilaisissa merkeissa, kun teki tehtdvasuunnitelmaa, jossa tydvaiheen turvallisuusriskit ar-
vioin ja tydmaalla arvioida kokonaisuudessa turvallisuuden toimivuutta. Kesan aikana huomioin
myds, ettd muut tyénjohtajat ovat omaksuneet tydturvallisuuden jokapaivaisessa johtamisessa ja se

ilmenee kaikissa suunnitelmissa ja paatoksisséa mitd he tekevat.
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NCC intranetissa paasin tutustumaan tyéturvallisuuden ohjeistukseen ja kuinka se huomioidaan jo-
kapaivadisessa johtamisessa. Johtamisen kulmakiveksi NCC:l1a oli asetettu jamakkyys, joka tarkoittaa:
(NCC intranet 2015.)

« tavoitteellisuutta

e toimia arvojen ja pelisaantéjen mukaisesti ja vaatii tétd myos muilta

e ohjata toimintaa ja antaa palautetta

e puuttua asioihin oikea-aikaisesti

e olla johdonmukainen ja sitoutua sovittuun.

Liketoiminta

Johtaminen
NCC:ssa

Yhteiset Kehittaminen
arvot

KUVA 4. Johtamisen kulmakivet NCC:ssé (NCC intranet 2015)

4.4.1 Tyodnjohdon sitoutuminen tyéturvallisuuteen

Tydturvallisuus otetaan osaksi yrityksen johtamista ja toiminnan suunnittelua seuraavasti:

e Tyo6turvallisuudelle laaditaan yhteiset tavoitteet ja toimet seuraavan 5-10 vuoden ajalle.

e Lasketaan tapaturmien taloudelliset vaikutukset ja seurataan niiden kehittymista jatkuvasti.

e Taataan tydturvallisuuteen tarvittavat ja riittavat resurssit, esimerkiksi palkkaamalla organi-
saatioon ty6turvallisuusasiantuntija. Kdytdnndssa tama tarkoittaa sita, ettd esimerkiksi tyo-

maalla on oltava aina joku, jolla on tarvittava ymmarrys tyoturvallisuudesta osana omaa am-
mattitaitoa.
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e Yritysjohto, henkilokunta, yhteistydyritykset ja alihankkijat sitoutetaan ja koulutetaan ty6tur-

vallisuuteen erilaisilla koulutuksilla.

e Yritysjohdolle, henkiléstélle ja alihankkijoille laaditaan ty6turvallisuuteen ja harmaan talou-

den torjuntaan toimintaohjeet.

e Tavoitteita seurataan ja tuloksia analysoidaan, seka tehdaan tarvittavat johtopaatokset ja

suunnitellaan jatkotoimia niiden perusteella. (kuva 4)

e Sovitaan, miten ongelmiin ja laiminlyénteihin puututaan.

e Tyoturvallisuus laitetaan kaikkien kokousten asialistoille.

e Sovitaan, miten yrityksessa huomioidaan ja palkitaan uudet kehityskelpoiset tyoturvallisuus-

ideat. (Rakennusteollisuus 2015.)

4.4.2 Keskeiset elementit

Hyvalle turvallisuusjohtamiselle on olemassa selkeita Iahtokohtia, joita ovat (Tydsuojelulaitos 2015.)

turvallisuuspolitiikan luominen,
toimintavelvoitteiden ja -valtuuksien maarittdminen,
riskien arviointi ja -mittaaminen,

seuranta ja dokumentointi,

osaamisen varmistaminen seka

tiedottaminen.

HKI-tutkimuksen mukaan palautetta annetaan NCC:lla yleisesti liian vahan. Taustalla on ehka van-

hanaikainen kasitys siita, ettad positiivinen palaute "ylpistad”. Palautteella on kuitenkin monenlaisia

vaikutuksia. Hyvin ja oikea-aikaisesti annetulla rakentavalla palautteella esimies voi puuttua ei-halut-

tuun toimintaan ja positiivisella palautteella motivoida ja saada henkildstonsa tydskentelemaan te-

hokkaammin ja innostuneemmin. (Ty6suojeluhallinto 2015.)

Palautteella voidaan (Tydsuojeluhallinto 2015.)

vahvistaa haluttua toimintaa,

ohjata alaisia tai ryhmaa oikeaan tekemiseen,

motivoida yksittdista henkilda tai koko tydyhteisda tavoitteiden
saavuttamiseen,

luoda pienta préssia/painetta toiminnan korjaamiseksi seka

kehittaa alaisia haluttuun suuntaan.

Turvallisuusjohtaminen vaatii my&s palautejarjestelman, jonka avulla ty6paikalla pystyy jarjestelmal-

lisesti varmistamaan omien kaytantdjensa jatkuvan parantamisen. (kuva 5) Turvallisuusjohtamisen

keskeiset elementit ovat: (Tydsuojeluhallinto 2015.)

toimintajarjestelmien,
toimintavastuiden ja -velvollisuuksien maarittaminen seka

riittavien resurssien varaaminen tavoitteiden toteuttamiseksi.
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Tydnantajalla tulee aina olla turvallisuusperiaatteet, jotka maarittelevat yleiset turvallisuuden paa-
maarat yrityksessa. Periaatteissa ilmenee johdon kannanotto turvallisuustyon merkityksesta. Lisaksi
henkildstdn yhteistydn toimintaperiaatteet ja -tavat on maaritelty selkeasti. Hyva tilanteen kartoitus,
joka kattaa riskien ja toiminnan arvioinnin, antaa perustan turvallisuustyélle. Tilanteen selvitykseen
ja riskienarviointiin on olemassa erilaisia tydkaluja. Tehtyjen toimenpiteiden toteutumista pitda seu-
rata ja turvallisuuden arvioimiseksi pitda valita niille sopiva mittari. Osaaminen, oikeat asenteet ja
motivaatio tarvitaan myds hyvan turvallisuustason saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi. Johtamisen
tueksi tarvitaan monipuolista tiedottamista ja kouluttamista naista asioista. (Tydsuojeluhallinto
2015.)

Turvallisuuspolitiikka = sisdltaa paamaarat
* nakyy johdon sitoutuminen
* nakyy henkiloston merkitys
turvallisuuden toteuttamisessa

Turvallisuusjohtamisen  » jarjestelmallisten toimintatapojen luominen
organisointi * toimintavastuiden ja velvollisuuksien maarittdminen
* linjaesimiesten resurssien varmistaminen

Kaytannon toiminta * riskien arviointi
* psaamisen varmistaminen
* toimenpiteiden toteutus
* tiedon kulun varmistaminen
* mittaaminen ja seuranta

KUVA 5. Turvallisuusjohtamisen elementit (Tydsuojeluhallinto 2015)

4.4.3 Turvallisuuden parantaminen

Yrityksen tai organisaation turvallisuustoiminnan keskeisena ajatuksena on sen toiminnan kokonais-
valtainen ja jatkuva parantaminen. Se on jarjestelmien toimivuuden parantamista ja myds olosuhtei-
den ja ihmisten hyvinvoinnin parantamista. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

Kesan aikana itselle nousi ainakin ajatuksena mieleen, ettd tydnjohdon pitaa toimia enemman esi-
merkkina tydturvallisuuden noudattamisessa. Jos itse laiminlyd maarayksia, niin on vaikea muilta
vaatia sen toteutumista tai luoda luottamuksellista ja kunnioituksellista yhteisty6ta tyontekijéiden
kanssa. Edistamalla ty6turvallisuuskulttuuria yrityksessa saavutetaan viela parempi status tyéturvalli-
suudelle, jota kautta tydntekijat omaksuvat paremmin tydturvallisuuden ja sitd kautta se tulee
enemman arjen tekemiseen mukaan. NCC:lld tdmakin asia on hyvassa kehityksessa, kun yritys jar-
jesti viime vuonna ty6éturvallisuuskilpailun tydmaiden valilla. Kilpailussa mitattiin tydmaan tapatur-

mien maaraa, tr-mittauksien keskiarvoa ja ty6turvallisuushavaintojen maaraa.
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Lisdksi tapahtuneista tapaturmista laitetaan raportit jakoon muillekin tydmaille, jonka avulla omalla
tai tulevalla tydbmaalla osataan valttda tapahtuvia tapaturmia. Ty6vaiheiden suunnittelussa tulee
my®s huomioida aikaisemmat tapaturma-asiat, ja nain ollen mahdollistetaan tehokas ja turvallinen
tydsuoritus. Suunnittelussa tulee my6s huomioida uusia tyoskentelytapoja ja onko mahdollista kayt-

taa turvallisempia tydvalineitd mitd aikaisemmi. (kuva 6)

Turvallisuus- Jatkuva
toiminnan kehitta-
& piirteet minen
loiminta ' Erilaiset menetelmit Lahes kaikki tyon- Turvallisuusjohtamis=
fteisty0ssa | muotoutuneet tekijat tietoisia ajattelu sisdistetty
henkilostén | kokonaisvaltaisen turvallisuusjohtamisesta ja kiytéssd
kanssa | johtamisen tuloksena  ja mukana toiminnassa
Menetelmien ?t?ii}valﬁsuuden Turvallisuusiohtamisen  Turvallisuusjohtaminen
etsimistd, '{j:',kehittémisté vaikka tydkaluja etsitddn aktiivista, menetelmit
yhteistyo erillistd turvallisuus=  ja tyéntekijoitd etsivit vieli muotoaan

muotoutumassa f§ johtamisajattelua ei cig koulutetaan

Toiminta Turvallisuusjohtamis-
erillistd, ajattelu teoriassa
tybsuojelu- saatu, toiminta
toimikunnan tapahtuu paperilla
kautta - s
Tietoisuus Hyvéd perehtyneisyys  Turvallisuusjohtamistieto
L e - — — —p

Tietoisuus turvallisuusjohtamisesta

KUVA 6. Turvallisuuden kehittdminen (Tydsuojeluhallinto 2015)

4.5 Tyoturvallisuuden seuranta
4.5.1 Yleinen seuranta

Jotta tydturvallisuutta voidaan johtaa kuten muitakin tydmaan toimintoja, ty6turvallisuustason seu-
raamiseen tarvitaan niihin soveltuvia menetelmia. Jatkuvalla turvallisuuusseurannalla varmistetaan,
ettd tydnantaja toimii sovittujen toimintaperiaatteiden ja vaatimusten mukaisesti. (taulukko 1) Seu-
rannan perusteella toimintaa kehitetddn tydmaalla ja yrityksessa. Tydturvallisuuslaki mdaraa myoés
tydnantajaa valvomaan tydntekijdiden turvallisuutta ja terveytta tydskennellessa. (Tydturvallisuuslaki
738/2002.)

Kun kiersin tydmaalla kesatyoni aikana, niin huomioin jatkuvasti ymparist6a, ty6pisteita ja tydnteki-
joiden turvallisuuden tilaa. Samalla pystyin puuttumaan asiaan heti ja korjaaman mahdolliset puut-
teet. Tydmaalla paasaantoisesti turvallisuusasiat oli hyvalla mallilla, joten puuttumisia ei tarvinnut

paljoa tehda. Aliurakoitsijoilla oli yleisemmin turvallisuuden laiminlydntejd, kuin NCC omilla tydnteki-

joilla.
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Turvallisuudenseurannan tarkoitus

e varmistetaan, etta toimina vastaa
sille asetettuja vaatimuksia ja peri-
aatteita,

e toiminnan ohjaaminen ja

e palautteen antaminen.

e keratadn ja analysoidaan puutteellisten
johtamis- ja hallintamenettelyjen seurauk-
sia seka

e poikkeamien hallinta ja niista oppiminen.

Ennakoivuus

Takautuvuus

koulutuksen laajuus ulkoinen auditointi

olosuhteiden | tapaturma- | vahinkokustannus-

havainnointi tutkinta ten seuranta

Maarallisyys

Laadullisuus

tapaturmalaajuus tyohygieeninenmit-

taus

tyopaikkasel- | tyosuojelu- | ilmapiirin kartoitus

vitys tarkastus

Objektiivisuus

Subjektiivisuus

vahinkotilasto riskianalyysi

organisaation Asiantuntijan arvio

rakenne

Taulukko 1. Turvallisuuden seurannan tarkoitus (Tyoterveyslaitos 2015)

4.5.2 Tr-mittauksen kayttd tyémaalla

Tr-mittarilla voidaan tydsuojelupiirin luvalla korvata vanhanaikaisella tavalla tehdyt lakisaateiset

"kunnossapitotarkastukset". Tr-mittauksen tekemiseen menee hieman enemman aikaa kuin perintei-

seen viikkotarkastukseen, silla tydmaata tarkastellaan tarkemmin Iapi. Kierroksella saa hyvéan kasi-

tyksen tydmaan koko tilanteesta ja monta ongelmaa hoituu samalla kierroksen aikana. Lisaksi aika-

taulu ja budjetti pysyvat paremmin hallinnassa ja tiedossa. Tr-mittaus on néhty hyvana keinona ty6-

maan laatutoiminnassa. (Tyo6terveyslaitos 2015.)

Tyonjohtoharjoitteluni aikana Tr-mittaus kierrettiin torstai- tai perjantaiaamuisin, jolloin perjantai-

aamun palaveriin mennessa mittauksen tulos oli selvinnyt. Tr-mittaus tehtiin aluksi paperisena ver-

siona lyijykynalla tayttden, mutta myohemmin kesalla tydmaalle tuli tabletti-tietokone kayttdon, jolla

taytimme jatkossa lomakkeen suoraan internettiin.
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4.5.3 Tr-mittauksen toteutus

Tr-mittaus tapahtuu kiertdmalla tydmaa tarkasti ja tarmallisesti lIapi merkkaamalla lomakkeeseen
oikein tai vaarin olevia havaintoja tukkimiehen kirjanpito -tyylisesti. Kierroksella tarvitaan lomake,
johon on ryhmitelty tyémaan keskeiset turvallisuuteen vaikuttavat asiat:

e tydskentely

e telineet

e kulkusillat ja tikkaat

e koneet ja valineet

e putoamissuojaus

e sahko ja valaistus seka

e jarjestys ja jatehuolto.

Kohde merkitdan oikeaksi, jos se tayttaa tydsuojelutarkastuksessa sille séadetyn turvallisuusvaati-
muksen. Jos joissakin tapauksissa kohde ei tayta vaadittuja kriteereja, merkitaéan se taten vaaraksi.
Mittaajien on tunnettava riittdvan hyvin rakennustyolle saadetyt turvallisuusmadraykset. (Tyoter-

veyslaitos 2015.)

Tarkan ja luotettavan tuloksen saamiseksi havaintoja tulee tehda paljon. Yli 100 havaintoa kun on
yhdella kierroksella, niin tulos on realistinen. Mittaustuloksesta lasketaan tyémaan tyéturvallisuus-

taso prosentteina seuraavan kaavan mukaisesti:

OIKEIN (KPL)
TR-taso = x 100 =__ %
OIKEIN + VAARIN (KPL)

KUVA 7. TR-tason laskeminen (Tydterveyslaitos 2015)

Jos taso on esimerkiksi 90 %, oli tyémaalla 90 arvioitavaa kohdetta sadasta kunnosta. (kuva 7) Mit-
tausten tulokset merkitddn tarkastuksen jalkeen viikoittain kaikkien nakyville taukokopin seindtau-
luun, josta tydmaan turvallisuustason kehittymista on jokaisen tyéntekijan helppo seurata. Palaut-
teella pyritdan opastamaan tydntekijaa tyéskentelemaan suositeltujen tydtapojen mukaisesti ja valt-
tamaan vanhoja tydskentelyvirheita. (Tyoterveyslaitos 2015.)

Kesalla tyontekijan edustajan kanssa suoritimme mittauksen niin, etta ensin teimme havainnot ra-
kennuksen ulkopuolisista osista eli piha-alueista ja sen jalkeen menimme rakennuksen viidenteen
kerrokseen ja tulimme rappusia pitkin kellariin asti alas. Tydmaatoimistolla teimme yhteenvedon tu-
loksista ja ilmoitimme ne prosentteina ja laitoimme allekirjoitukset alle ja tuloksen seindlle muiden

katseltavaksi.
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4.5.4 Tr-mittaustuloksien vaikutukset

Liian usein tyoturvallisuudesta annettava palaute on moittimista ja korjauskehotuksia. Tavallisessa
tyoturvallisuustarkastuksessa pyritadn juuri epakohtien I6ytamiseen. Niitd I6ytyy aina jokaiselta hy-
valtakin tydmaalta. Epaoikeudenmukaiselta tuntuva palaute ei kannusta, vaan voi herattaa kielteista
asennoitumista. TyOntekijat luottavat palautteeseen ja uskovat sen olevan totta ja oikeudenmu-
kaista, koska se antaa tunnustusta parantamaan ja kannustaa niihin. Hyvalle palautteelle on myds
tarkeaa se, ettad se koetaan henkildkohtaisesti. Omalla toiminnalla on aina vaikutusta tydmaan tur-

vallisuustasoon. (Tyoterveyslaitos 2015.)

Liian korkea/eparealistinen tavoite ei palvele enda turvallisuutta, vaan jopa padinvastoin. Tydmaan
mittaustulokset kirjataan yleensa siihen muotoon, jotta tavoitteet tayttyvat. Nain jaa paljon puutteita
kirjaamatta yl6s ja myos korjaamatta. Tilannetta pahentaa myds sakkomenettely tavoiteindeksin
alittamisesta. (Tapaturva 2015.)

Tybmailla kdy joskus jopa niin, ettd rakennuttajan edustajat kiinnittavat huomiota pikkuasioihin ja
samalla jattavat huomaamatta kertaluokkaa vakavampia puutteita. Tyoturvallisuuden pitda kuitenkin
olla yhteisty6td, jossa seka rakennuttajan ettd paatoteuttajan on pystyttava luottamaan toinen tois-

tensa osaamiseen ja tukeen, jotta projekti saavuttaa sille annetut vaatimukset. (Tapaturva 2015.)

NCC tydmaalla Tr-mittauksen tulos ilmoitettiin heti vastaavalle mestarille. Taman jalkeen keskuste-
limme kahdestaan millaisia puutteita tydmaalla oli ollut ja mika tydmaan yleiskatsaus oli mittauksen
aikana. Kun puutteita I6ydettiin, niin merkkasin niille vastuuhenkilén joka kavi valittdmasti korjaa-
massa puutteet. Myéhemmin padivan aikana kavin tyémaalla varmistamassa, etta kyseiset kohdat ol

korjattu asianmukaisesti. Perjantaisessa aamupalaverissa mittauksen tulos kéytiin yhdessa lapi.
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5 TURVALLISUUSTEHTAVAT JA VASTUUNJAKO

5.1 Rakennuttajan vastuut

Rakennuttajalla on seuraavia keskeisia turvallisuustehtavia:

e huolehtia, etta hankkeen suunnitteluvaiheessa otetaan huomioon myds rakentamisen turvalli-
suus.

e antaa tarvittavia lahtotietoja ja ohjeita suunnitteluun tydmaaturvallisuuden varmistamiseksi.

e laatia tai teetattdd hankkeesta turvallisuusasiakirja, joka sisdltda tiedot rakennushankkeen erilai-
sista vaara- ja haittatekijoista.

o laatia tarvittaessa eri tdiden ja tydvaiheiden yhteensovittamisen saannét rakennustydémaan tur-
vallisuuden varmistamiseksi.

e varmistaa ennen téiden aloittamista, etta turvallisuuteen liittyvistd seikoista on sovittu urakoitsi-
joiden kanssa ja mahdolliset erimielisyydet on turvallisuusasioiden hoitamisessa selvitetty.

e maarata tybmaalle padtoteuttaja sekd antaa talle riittdvat toimivaltuudet. Liséksi tulee varmistaa

paatoteuttajaksi nimetyn asiantuntemus. (VTT - Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2015.)

5.2 Ty®bmaan vastuut

Turvallisuussuunnitteluun kuuluu kaikkien tyévaiheiden suunnittelu. Vaarallisista tyévaiheista ja
toista laaditaan kirjalliset suunnitelmat, joissa huomioidaan téihin liittyvat turvallisuusasiat ja riskit.
Toéiden turvallisuussuunnitteluun kuuluu turvallisuus- ja tydmaasuunnitelman laatiminen ja riskienar-
viointi ennen tdiden aloittamista. Rakentamisen aikana on laadittava yksityiskohtaiset turvallisuus-
suunnitelmat, kuten meluntorjunta-, putoamissuojaus- ja pélyntorjuntasuunnitelma. (kuva 8) Turval-
lisuusasioiden huomioon ottaminen resurssi-, kalusto-, tai aikataulusuunnittelussa ovat myds osa

ennakoivaa tyoturvallisuussuunnittelua. (VTT - Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2015.)

Tybmaan vastuut jakautuu kolmeen eri osa alueeseen:

e Huolehtia tydmaan turvallisuusjohtamisesta

e Vaadittavien turvallisuussuunnitelmien tekeminen

e Seurata ja valvoa kokonaisvaltaisesti ty6turvallisuutta tydmaalla, seka raportoida niista.
(VTT - Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2015.)

5.3 Rakennusyrityksen vastuut

Ty06suojelun toimintaohjelma on yrityksille pakollinen raportti, joka perustuu riskien arviointiin
(Tydturvallisuuslaki 738/2002). Ohjelman tarkoituksena on tehostaa ennakoivaa tydturvallisuutta
ja parantaa suunnitelmallisesti tydoloja. (kuva 8) Ohjelma pitaa olla yleensa kirjallisessa muo-
dossa ja sita yllapidetdan jatkuvasti. Ohjelma on hyva kayda lapi kerran vuodessa ja tehda sii-

hen tarvittavat padivitykset. (VTT - Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2015.)
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Rakennusyrityksen vastuut jakautuvat neljaan erilaiseen alueeseen:

1. Suunnitelmien tekeminen

o tyBsuojelun toimintachjelma

o sisdinen pelastussuunnitelma

o ensiapuvalmius

o tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma

o muut riskienarvioinnit.

2. Tydhon opastaminen ja perehdytyksistd huolehtiminen

3. Maarittaa tydsuojeluorganisaatio:

o tybsuojelun yhteistoimintaorganisaatio

o tydsuojelupaallikkd
o ty6suojeluvaltuutettu
o tyOsuojeluasiamies

o tyBsuojelutoimikunta.

4. Tehda tyéturvallisuusohjeet:
o henkilékohtaiset suojaimet
o koneiden ja laitteiden kaytto
o vahingon varalle

o yksintytskentely

o melu
o térind
o valaistus

o ilmastointi. (VTT - Rakentamisen turvallisuuden hallinta 2015.)

Turvallisuuspolitiikka

Tavoitteet seuranta ja
turvallisuustyon organisointi

TyOympiriston ja
toiminnan tarkkailu

Opastus ja ohjaus

jne.

Ylin Muu
johto linjajohto

X

Tyontekijat

X

KUVA 8. Turvallisuuden tehtavdjako (Tydsuojeluhallinto 2015)
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5.4  Perehdyttaminen
5.4.1 Tyontekijan perehdyttaminen

Ty6turvallisuuslaki madraa pykaldassa 14, etta tydntekijalle pitaa antaa riittdva ohjaus ja opastus tyo-
maalla vallitsevista vaaroista ja huomioitavista asioista. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002.) Jokainen
tyontekija tulee perehdyttaa kyseiseen tydmaahan ennen kuin han aloittaa tyot sielld. Perehdyttami-
sen yhteydessa kerrotaan tyémaan erityiset olosuhteet, turvallisuustekijat ja mahdolliset riskitekijat.
Samalla annetaan tiedot tydmaalla olevien toimintojen ja kohteiden sijainnista, seka tydmaalla nou-
datettavista turvallisuusohjeista ja -saannoistd. Tydmaahan perehdyttdmisen lisaksi on huolehdittava
uuden materiaalin, tydmenetelman ja koneeseen perehdyttdmisesta. Lopuksi tiedot niistd ja pereh-
dyttamisesta laitetaan tydmaan tyoéturvallisuuskansioon. Lahin esimies vastaa seka tyontekijan ylei-

dyttadmisessa tydmaahan kaytetaan erillista perehdyttdmislomaketta. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

5.4.2 Urakoitsijan perehdyttdminen

Padtoteuttajan pitéda huolehtia siita, ettd jokainen urakoitsija perehdytetaén tydmaan vallitseviin olo-
toihin, koska niiden hallitseminen ja tunteminen ovat perustana turvalliselle tyéskentelylle rakennus-
tydmaalla. (Ty6suojeluhallinto 2015.) Aliurakkasopimuksiin litetdan tyémaan turvallisuussaannét ja
-ohjeet, mikali sellaiset on olemassa sopimuksia tehtdessa, seka muut turvallisuusvelvoitteet, kuten
perehdyttdmiseen ja turvallisuusseurantaan osallistuminen. Naita asioita on listattu Turvallisuuden
hallinta rakennustydmaalla -kansion Tilaus- ja sopimusasiakirjoihin liitettavia vaatimuksia tydmaan
turvallisuuden varmistamiseksi lomakkeelle. Aliurakoitsijoille annettu perehdyttdminen voidaan doku-
mentoida turvallisuuden hallinta rakennustydmaalla -kansion yleisen perehdyttamislomakkeen
avulla. Toinen mahdollisuus on laatia perehdyttamisesta kokousmuistio, joka varmennetaan allekir-

joituksilla. (Ty6suojeluhallinto 2015.)
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KYSELYTUTKIMUS TYOTURVALLISUUDESTA

Kyselytutkimuksen taustatietoja

Opinndytetydssani laadittiin kyselytutkimus tydmaan tyontekijoille tydmaan tyéturvallisuudesta. Ky-
selytutkimus toteutettiin kysymalla suoraan tyontekij6ilta. Kavin sen itse tekemassa Puijonlaakson ja
Papinpihan tyémailla Kuopiossa. Molemmat kohteet olivat uudisrakennuksia, joista ensimmaisessa
kohteessa oli viisi identtista kerrostaloa ja pysakdintihalli, toisessa oli kaksi samanlaista kerrostaloa
ja pysakointihalli. Kyselytutkimus sisalsi yhteensa 15 erilaista kysymysta. Tutkimus teetettiin nimet-
tdmana, joten kenenkdan henkildllisyys ei paljastunut kyselyn myéta. Nain menettelemalla sain
mahdollisimman avoimia vastauksia tyontekijoilta. Kyselyn tavoitteena on selvittda, miten hyvin ty6-
turvallisuusasiat on hoidettu tydmailla aliurakoitsijan ja NCC tyontekijoiden ndkokulmasta. Kyselyn

vastausprosentti oli liséksi erittdin korkea, kun vastaajia oli yhteensa 38/40 henkiltsta eli 95 %.

Kysymysten laatiminen

Kysymyslomakkeen tekeminen ja laatiminen on erittdin tarkea osa kyselytutkimusta. Kysymyksien
laatiminen pitad tehda tarkasti ja huolellisesti, silla kysymysten muotoilu ja esillepano on yksi ylei-
simmista virheista kyselya tehtaessa. Myos tarked on pohtia, kuinka tuloksia jatkossa tullaan analy-
soimaan ja miten vastaukset ilmoitetaan valmiiseen taulukko-ohjelmistoon, jolla tulokset aiotaan
analysoida. Etukateen olisi myds hyva miettid, minkalaisia raportteja tuloksista halutaan aikaan
saada ja milla eri tavoilla ne ovat toteutettavissa. Myds vastausmahdollisuuden tarkkuutta ja vaihto-
ehtoja on pohdittava, kuinka tarkkoja vastauksia niihin halutaan. Ennen kyselytutkimuksen teke-
mistd on saatava tieto koko tutkimuksen tavoitteista, seka minkalaista informaatiota silld halutaan
saada tuotettua. Tutkimuksessa oleviin kysymyksiin on oltava helposti vastattavia, silla epdselviin
kysymyksiin ei voi odottaa oikeaa tai selkeitd vastauksia. Hyvan kysymyslomakkeen on oltava siisti,
tyylikas, selked ja houkuttelevan nakoinen. Vastaaja paattda melkein aina jo kysymyslomakkeen ul-
konadn perusteella vastaako hdn kyselyyn tosissaan vai ei. Mielellaan olisi vahan valja, kuin liian tii-
viisti ahdettua tekstida. Lomakkeen alkuun olisi hyva laittaa joitakin helppoja kysymyksia, joilla saa-

daan heratettya vastaajien kiinnostus koko tutkimukseen. (Heikkild 2004, 48.)

Hyva kysymyslomake on:

o selked, siisti ja kiinnostavan oloinen

e kysymykset on aseteltu tyylikkaasti

e vastausohjeet ovat helppoja ja selkeita

e kysymykset ovat ymmarrettavassa jarjestyksessa

¢ kysymykset ovat numeroitu juoksevasti

e samaa aihetta kasittelevat kysymykset on ryhmitelty luontevasti
e kyselyn alkuun joitakin helppoja kysymyksia

e lomake ei tulisi olla lilan pitka

¢ lomake on testattu jollakin ennen sen kayttédmista

e tulokset olisi mahdollisimman helppoja sy6ttaa ja kasitella. (Heikkila 2004, 48.)
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6.3  Kysymystyypit

Avoimia kysymyksid kaytetadn yleensa laajasti laadullisissa tutkimuksissa. Vapaamuotoisissa
haastattelututkimuksissa kysytaan erilaisia nakdkulmia muutamilla erilaisilla avoimilla kysymyk-
silld. Tallin vastaajien valintamahdollisuutta ei pienenneta tai rajata mitenkaan. Kyselytutki-
muksissa on usein mukana myds muutamia avoimia kysymyksid, mutta niissa yleensa rajataan
vastaajan mielepiteiden suuntaa jotenkin. Avoimia kysymyksia on hyva kayttaa vain silloin, kun
vastauksien vaihtoehtoja ei tiedetd etukdteen tai tavoittena on selvittad taysin uutta tietoa.
Avoimia kysymyksia on helppo luoda, mutta niiden kasitteleminen ja analysoiminen on haasta-
vaa. Kysymystyyppina avoimet kysymykset voivat lilan helposti houkutella laiminlyémaan kysy-
myksiin vastaamista. Sanallisten vastauksien analysointi ja luokitteleminen saattaa olla hanka-
laa. Avoimet kysymykset on jarkevaa asettaa kyselylomakkeen loppuun ja varata niihin vas-
taustilaa riittavasti. Myds mahdollisuus jattéd avointen kysymysten vastauskohta tyhjaksi, voi
kasvattaa tutkimukseen vastaajien mdaraa todella paljon. Avoimien kysymysten ansiosta vas-
tauksista voidaan l6ytaa ennalta arvaamattomia ajatuksia tai mielipiteitd, joista voi syntya uusia

kehitysideoita, joita ei ennestaan osattu aavistaa. (Heikkild, 2004, 49.)

Suljetuissa kysymyksissa valmiissa vastausvaihtoehdoissa sopivat vaihtoehdot voidaan rastittaa
tai ympyroida. Suljettuja kysymyksid voidaan kutsua my6s monivalintakysymyksiksi. N&itd on
hyva kayttaa silloin, kun tiedetaan selvasti mahdolliset rajatut vastausvaihtoehdot. Suljettujen
kysymysten avulla haetaan helpotusta tuloksien kasittelyyn ja virheiden valttamiseen vastauk-
sissa. Kaikki kysymyksiin vastaajat eivat valttdmatta ole kieliopillisesti taitavia tai valttdmatta
hallitse vastauksien muotoilua. Jotkut henkiloista ei halua antaa huonoa palautetta sanallisesti.
Negatiivisten palautteen antaminen on yleisesti helpompaa jos vastaajalle 16ytyy sopiva vastaus
valmiiksi olevista vaihtoehdoista. Suljetuissa kysymyksissa vaihtoehtoja ei pidd antaa liikaa,
mutta jokaiselle vastaajalle tulisi myds l16ytya mieleinen vastausvaihtoehto. Vastausvaihtoeh-
doista voi valita yhden, joten valittu vastaus sulkee samalla pois kaikki muut vaihtoehdot. Va-
littavien vaihtoehtojen tulee olla viisaita ja mielenkiintoisia. Suljettujen kysymysten etu muihin
kysymyksiin on vastaamisen nopeus ja tuloksien vaivaton kasittely, mikd mahdollistaa kyselyn
suorittamisen nopeassa aikataulussa. Huonona puolena suljetuissa kysymyksissa on harkitse-
maton "en osaa sanoa” vaihtoehto, joka voi olla houkuttava. Kyselylomakkeen tekija voi johda-
tella vastaajaa haluamaansa suuntaan esim. jattdmalla tietyt vastausvaihtoehdot pois kokonaan
kysymyksista. (Heikkild, 2004, 51.) Sekamuotoisissa kysymystyypeissa annetaan yleisesti vain
osa vastausvaihtoehdoista, jonka lisdksi on usein avoin vastausvaihtoehtokohta "muu tai
mika?”. Taman tyyppinen vastausvaihtoehto on hyva laittaa vastaukseen vain silloin, kun on
epavarmuutta siitd, onko vastaajalle sopivaa vastausvaihtoehtoa annettu kysymyslomakkee-
seen ollenkaan. (Heikkila, 2004, 52.)
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Kysymyksia laatiessa tavoitteenani oli saada selkeitd kysymyksid, joihon vastaaminen onnistuu hel-
posti annetuilla vastausvaihtoehdoilla. Vastausvaihtoehdot olin suunnitellut niin, etta niista sai hel-
posti koostettua kattavan yhteenvedon. Lopuksi muokkasin kysymysten muotoja niin, etta vastaus-
mahdollisuudet kohtasivat saumattomasti keskenaan. Tahan ratkaisuun paadyin, koska se mahdollis-

taisi korkean vastausprosentin tutkimukseen.

6.4 Kyselyn tulokset

Taulukko 2:

Tama kysymys kuuluu taustatietoihin, jossa selvida vastaajien tyokokemus. Sen ansiosta asenteet
tyoturvallisuutta kohtaan tulevat paremmin esille. Tydturvallisuuden parantamisen kannalta asenteet
ovat suuressa roolissa, joten taman kysymyksen ansiosta ne selvidvat. Tutkimuksen kaksi tydmaata

sisdlsi aika tasaisesti nuoria ja kokeneita tyontekijoita.

Taulukko 2

Vastaajien tyokokemus ja yritysjakauma
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Taulukko 3:

Kysymyksella pyritadn selvittamadn, miten kattavan perehdytyksen tyontekijat kokevat saavansa
tydmaahan. Tama kysymys on tarkea tyéturvallisuuden kannalta, koska perehdytyksessa annetaan
tyomaalla toimimiseen turvallisuusperusteet. Tulos on kohtalaisen hyva, koska on vain muutamia,

jotka kokevat saaneensa riittdmattéman perehdytyksen tydmaan tyoéturvallisuuteen.

Taulukko 3

1. Oletko saanut mielestasi riittavan
perehdytyksen tyoturvallisuuteen?

Taulukko 4:

Talla kysymykselld haluan tuoda tydntekijdiden ndkemyksen esille heidan esimiehensa asenteen ty6-
turvallisuutta kohtaan. Kysymys on tarkea ty6turvallisuuden kannalta, koska tdma paljastaa esimie-
hen vélinpitdamattdmyyden tyéturvallisuutta kohtaan. Tulosta voidaan pitéa hyvana, koska suuri osa

tyontekijoista kokee riittavan turvallisuuden huomioimisen.

Taulukko 4

2. Huomioiko esimiehesi mielestasi
tarpeeksi hyvin tyoturvallisuus asiat?
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Taulukko 5:
Talla kysymykselld haetaan tietoa tydntekijoiden riittdvasta tydturvallisuustietamyksesta ja heidan
halukkuudesta saada lisaa tietdmysta turvallisuudesta. Tulos on yrityksen ty6turvallisuuspaallikdlle

viesti siita, ettd tyontekijoita kiinnostaa saada koulutusta.

Taulukko 5

3. Haluaisitko saada koulutusta
tyoturvallisuus asioista?

Taulukko 6:

joiden asenteista ty6turvallisuutta kohtaan. Tulokset ovat huomiota herattavat, koska melkein joka

kolmas tydntekija riskeeraa turvallisuutensa tydssaan.

Taulukko 6
4. Otatko tydturvallisuusriskeja
tyoskentelyssa?
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Taulukko 7:

Taman kysymyksen avulla pyrin selvittamaan tyontekijoiden havainnointikykya tyéturvallisuutta koh-
taan. Kysymys on tarkea siksi, koska havainnointi on tarkea osa tyoturvallista tydmaata. Tulokset
ovat erittdin positiivisia, koska moni havaitsee mahdolliset puutteet ja sen ansiosta ne voidaan kor-

jata mahdollisimman nopeasti.

Taulukko 7

5. Valitatko havaitsemistasi
tyoturvallisuuspuutteista?

Taulukko 8:

Kysymyksella pyrin saamaan selville tyontekijoiden ndkdkulman esimiehen toiminnasta turvallisuus-
suunnitteluun. Ennakkosuunnittelu on tarkeimpia tydkaluja tyénjohdolla, jolla pystytadn ennakkoon
valttamaan tapaturmia ja lahelta piti -tilanteita. Tulokset ovat positiivisia tdmankin kohdalla, koska

moni kokee saavansa mahdollisuuden turvalliseen tydskentelyyn.

Taulukko 8
6. Mahdollistaako esimiehesi tyoturvallisen
tyosuorituksen?
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Taulukko 9:

Talla kysymykselld pyrin avaamaan tydntekijoiden nakdkulmaa tyoturvallisen tydskentelyn vaikeu-
desta. Kysymys on tarkea turvallisuuden kannalta, koska mitd hankalampaa on tydéskennella turvalli-
sesti, sitd enemman tulee laiminlyonteja. Vastauksissa tuli pienta hajontaa, jossa varmasti yhtena

tekijana on uudistunut tyéturvallisuuslaki, ettd kypardssa pitaa kayttaa leukaremmia.

Taulukko 9

7. Onko helppoa tyoskennella turvallisesti?

Taulukko 10:

Taman kysymyksen avulla pyrin selvittdmaan tydémaalla tapahtuvan vuorovaikutuksen toimivuutta

oltava mutkatonta ja toimivaa, jotta saavutetaan turvallinen tyémaa kokonaisuudessaan.

Taulukko 10
8. Onko tyonjohdolla ja tydontekijoilla hyvaa
vhteistoimintaa turvallisuuden suhteen?
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Taulukko 11:

Talla kysymykselld pyrin saamaan esille tydjohdon tasmallisyytta ja toimintatapoja uuden tyévaiheen
perehdyttamiseen. Kysymys on tarkea varsinkin, jos aloitettava tydvaihe ei ole tuttu entuudestaan
tyontekijalle tai kdytetadn uusia tydbmenetelmaa. Tulos on hyva, koska monen kanssa asiat on kayty

Iapi, kun uutta isompaa tydvaihetta aletaan tydmaalla tekemaan.

Taulukko 11

9. Kaydaankd tydvaiheen alkaessa
tyoturvallisuussuunnitelmaa tyontekijan
kanssa lapi?

Taulukko 12:
Talld kysymyksellda haen, miten hyvin tyénjohto toimii esimerkkina tydmaalla tydntekijdiden lasna
ollessa. Kysymys on tarkedssa roolissa ty6turvallisuuteen nahden, koska esimiehen on toimittava

esimerkillisesti ja on vaikea alaisilta vaatia sitd, jota ei itse edes noudata.

Taulukko 12

10. Onko esimiehenne rikkonut
tyoturvallisuusmaarayksia teidan nahden?
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Taulukko 13:

Kysymyksellani hain, ettd miten hyvin tyontekijat kokevat saavansa vastinetta sille, ettd he tydsken-
televat turvallisesti. Tama asia motivoi tyontekijoita paremmin turvallisempaan tyémaahan, jonka
takia kysymys on tarked. Tulokset ovat mielestani yllattavan hyvia, koska rakennusalalla kilpailu on

tiukkaa ja ylimaardistd rahaa ei ole, niin tydntekijat kokevat silti palkitsevuuden olevan hyvaa.

Taulukko 13

11. Palkitaanko/palkitseeko mielestasi
riittavan hyvin tydturvallisuudessa
menestyminen?

Taulukko 14:

Talld kysymyksellad hain, ettd miten hyvin tydnjohto tekee yleistd valvontaa tydmaalla mahdollisten
tyoturvallisuuspuutteiden tai vaarallisien tydskentelymenetelmien poistamiseksi. Kysymys on tarkea
osa tydnjohdon perustehtavaa, joka on tydnseurantaa ja alaisten ty6turvallisuuden takaamista. Tu-
lokset ovat kohtalaisen hyvat, mutta 15 % tyontekijoistd kokee, ettei turvallisuutta valvota tarpeeksi,

jonka vuoksi mahdollisia tapaturmia padsee tapahtumaan, tdssé on parantamisen varaa.

Taulukko 14

12. Valvotaanko tyoturvallisuutta riittavasti
tydmaalla?
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Taulukko 15:

Kysymyksella hain tietoa, miten tydmaaturvallisuuteen vaikuttaa eri urakoitsijat. Tuloksilla on vaiku-
tusta tulevaisuuteen, eli taman tiedon avulla voidaan muuttaa ja parantaa eri urakoitsijoiden pereh-
dytysta turvallisuuteen. Tulokset ovat ristiriitaisia sen takia, koska urakoitsijat puolustavat omiaan.
NCC:n tyontekijat ovat suuresti sitéd mieltd, etta aliurakoitsijat ovat suurempi riski turvallisuudelle,

kuin he itse. Tama sama asia toistuu aliurakoitsijoidenkin nakdkulmasta vastakkaisesti.

Taulukko 15

13. Laiminlydvatkd aliurakoitsijat enemman
tyoturvallisuutta?

Taulukko 16:

Talld kysymyksella haetaan tietoa, miten hyvin tyéturvallisuudesta informoidaan yrityksen sisalla.
Tama on tarkea osa tydntekijan perehdytysta, kun han tulee uuden yrityksen palvelukseen. Tulok-
sista paatellen varsinkin aliurakoitsijoilla ei ole tiedossa oma tydsuojeluorganisaatio. Tassa asiassa

heillda on kehitettavaa ja parannettavaa.

Taulukko 16

14. Onko Yrityksen tyosuojeluorganisaatio
sinulla tiedossa?
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Taulukko 17:

Kysymyksella hain tyontekijoiden riskialttiutta toimia nopeammin, mutta turvallisuutta laiminlyéden.
Helposti saattaa kdyda, etta tydntekija esimerkiksi kurottaa jonnekin kiristadkseen pulttia, jonka seu-
rauksena horjahtaa ja putoaa lattialle. Kysymys on turvallisuuden kannalta erittdin tarkea, koska
mitd riskialttiimpi tydntekija on, sitd helpommin tapaturmia sattuu. Tulokset ovat huolestuttavia NCC

tyontekijoiden suhteen, kun heille on sattunut useita tapaturmia laiminlydnnista johtuen.

Taulukko 17

15. Onko sinulle sattunut tapaturmaa,
johtuen tydturvallisuuden laiminlyonnista?
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6.5 Kyselytutkimuksen vastauksien analysointi ja toiminnan kehittdminen

Tutkimuslomakkeessa kysymyksina oli yksi taustatietokysymys ja 15 tarkempaa kysymysta ty6turval-
lisuuteen liittyen. Tutkimuksen vastausprosenttiin olin erittdin tyytyvainen, koska se oli 95 %. Syita
vastausprosentin korkeuteen oli, etta tiedotin ajoissa tydmaille ja henkildstélle, etta kyselytutkimus

on tulossa. Kysymykset olivat lomakkeessa selkeita, helppoja ja sopivan lyhyita.

Tuloksissa yleisesti ottaen ei ollut suuria eroja aliurakoitsijoiden ja NCC tyontekijoiden vastauksien
valilla, paitsi muutama kohta erottuu joukosta selkeasti. Tydnjohdon tekemat tyoturvallisuusrikkeet
alaisten nahden ovat huomattavasti yleisempida NCC tyontekijoilld kuin aliurakoitsijoiden tydnjohdon
tekemat. Tama tosin selittéda sen, ettd NCC:n tyonjohto on kokoajan tyémaalla ja aliurakoitsijoiden
tyonjohtoa ei tydmailla ndy. Yllatyin kuitenkin todella paljon vastauksien eroavaisuuksista NCC tyon-
tekijoiden ja aliurakoitsijoiden valilld (Taulukko 12). Edelld mainittua ongelmaa voisi léhtea ratkaise-
maan niin, ettd tydnjohtoa opastettaisiin ja koulutettaisiin tyoturvallisuuteen paremmin, kun he aloit-
tavat tyoskentelyn yrityksessa. Toinen selked eroavaisuus oli turvallisen tyéskentelyn palkitseminen.
Aliurakoitsijat kokivat saavansa huonosti korvausta tai palkkiota ty6turvallisesta tydskentelysta, NCC
tyontekijat sen sijaan kokivat saavansa hyvan palkkion onnistumisestaan (Taulukko 13). Tama asia
on aina yrityskohtainen, joten muidenkin kuin rakennusalan yrityksien pitdisi palkita tydntekijoita
onnistumisesta. Kolmantena asiana kiinnitin huomiota siihen, rikkovatko aliurakoitsijat enemman
tyéturvallisuutta kuin NCC tydntekijat (Taulukko 15). NCC tyéntekijat kokivat, ettd aliurakoitsijat rik-
kanssa samaa mieltd kyseisistd kysymyksistd. Vastaus ei sinansa yllata, etté vastakkainasettelua
syntyy ja omia puolustetaan. Paremmalla perehdyttéamisella tyémaahan voitaisiin valttda ne vahai-
setkin rikkeet. Lisdksi tydnjohdon pitaa tydmaata valvoessaan huomioida aliurakoitsijat, niin kuin he

olisivat oman yrityksen tyontekijoita.

Kolmannessa kysymyksessa ollaan hyvin keskeisen ja tarkean turvallisuuskysymyksen aarelld. (Tau-
lukko 3) Vastaajista 8 % ei kokenut saavansa riittdvaa perehdytysta turvallisuuteen, tata pitdisi pys-
tya parantamaan. Perehdytyksen pitédmisen pitaisi olla kattavampaa ja selkeampad, jotta tyonteki-
jalle tulisi parempi vaikutelma vallitsevasta turvallisuustilanteesta tydmaalla. Kokeen pitdminen
osana perehdytysta olisi mielestani oiva keino parantaa tyéntekijan oppimista tyémaan turvallisuu-
desta. Kokeessa voisi kysya tyémaan erityisista turvallisuusvaatimuksesta ja tarkeimmista turvalli-
suuteen liittyvista seikoista tydmaalla. Viidennessa kysymyksessa puhutaan tydturvallisuuden kehit-
tamisesta tydntekijatasolla. (Tauluko 5) Yrityksen olisi hyva pitaa vaikka paikkakunnittain yhden pai-
van mittaisia koulutustilaisuuksia, jonne pyydettdisiin muutamia puhujia turvallisuuden parantami-
seen liittyvista seikoista. Tapahtumassa voitaisiin kdyda Iapi yrityksen vuositasolla esiintyneet tapa-

turmat ja miten ndita voidaan jatkossa valttaa.
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Kuudennessa kysymyksessa vastaukset ovat huolestuttavia. (Taulukko 6) Vastaajista noin 30 % otti
tietoisia turvallisuusriskeja tydskentelyssaan. Tahan selittyy asenteet turvallisuutta kohtaan, koska
pidemman tydkokemuksen omanneet tydntekijat ottivat enemman riskeja, kun véhemman tyokoke-
musta omanneet. Turvallisuusmaaraykset ovat kiristyneet huomattavasti viimeisen 10 vuoden ai-
kana, joten monille on ollut vaikeaa tottua muutoksiin. Tédhan parantamiskeinona on valvonnan li-
sdaminen tydmailla. Tydnjohdon pitdisi olla enemman tydmaalla seuraamassa alaisten tyontekoa.
Lisaksi koulutuksien jarjestaminen tydntekijoille auttaisi ongelman poistamisessa. Yhdeksennessa
kysymyksessa paneudutaan turvallisuuden hankaluuteen tydskentelyssa. (Taulukko 9) Joka neljas
vastaajista kokee, etta turvallisuusmaarayksien noudattaminen on hankalaa ja tydlasta. Tahan on-
gelmaan pitasi miettia ratkaisua silta kannalta, ettd onko muita tapoja hoitaa samaa ty6ta niin, etta
kenenkaan turvallisuutta ei vaaranneta. Mité paremmin tyontekija saadaan motivoituneeksi tydstaan
ja ajattelemaan, etta tyéturvallisuus ei ole este eika hidaste, niin tyénteosta saadaan sujuvampaa ja
mukavampaa. Yrityksen sisélla pitdisi olla turvallisuuden asiantuntija, joka kehittéisi tybmaan turvalli-

suuden toteuttamista helpompaan suuntaan.

14. kysymyksessa paneudutaan tarkemmin tydnjohdon térkeisiin toimiin tybturvallisuuden suhteen.
(Taulukko 14) Tyénjohdon velvoite on tydturvallisuuden yleinen seuranta, joten tdman pitaisi olla
itsestadnselvyys. Kysymykseen 16 % vastaajista oli kokenut, ettd tyéturvallisuuden yleista valvontaa
on lilan vahan. Tydmaiden vastaavien mestareiden tehtava olisi muistuttaa tydnjohtajia seurannasta
enemman, jos se heiltd on jaanyt kiireiden vuoksi liilan vahalle. Yleiselld valvonnalla voidaan ennalta-
ehkdista tapaturmia tydmaalla, koska mitd nopeammin mahdolliset puutteet huomataan ja korja-

taan, niin sitd vahemman tapaturmia padsee tapahtumaan.

Aiheenani opinnaytetydssa on tyéturvallisuus, niin tuloksien perusteella tydnjohdolla on paljon kehi-
tettavaa alaistensilmin ty6turvallisuuden suhteen. Verrattaessa mita tyoturvallisuuslaki ja muut maa-
raykset sanovat, niin tuloksien perusteella kdytdnnon rakentaminen ei toteudu aivan niin, kuin sen
teoriassa pitdisi toteutua. Tydnjohdon pitda pyrkid toimimaan paremmin esimerkkina ja tekemaan
harkitumpia ratkaisuja jokapaivaisissa ongelmissa. Hyvia asioita on paljon, mutta esimiehen toiminta
esimerkkina tydntekijéille ei ole itsestaanselvyys, joten siihen kannattaa kiinnittdd enemman huo-
miota. Lisaksi kehitettdvana kohteena nakisin aliurakoitsijoiden yrityksen sisalla palkitsemisen, koska
raha lisda yleensa tydntekijéiden motivaatioita. Lisaksi tapaturmat maksavat paljon, joten niiden

valttdmiseen tulisi panostaa.
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6.6  Kyselytutkimuksen yhteenveto

Vastauspapereista tein yhteenvedon kirjallisten vastauspapereiden perusteella. Taulukoiden tekemi-
seen kaytettiin wordin omaa taulukko-tydkalua. Kyselytutkimuksessa saatiin hyva tilannekatsaus
NCC Rakennuksen Kuopion tydmaiden tyoturvallisuuden tasosta. Tulokset on jaettu séhkdisesti tyo-
maiden yrityksen tydpaallikdlle ja tydmaiden vastaaville mestareille, jotta he osaisivat kehittda toi-
mintaansa parempaan suuntaan ty&turvallisuuden suhteen. Kyselytutkimus menee kokonaisuudes-
saan raporttien kanssa NCC Kuopion yksikdn toimistoon, jossa halukkaat padsevat kyselyyn ja tulok-

siin kasiksi.

Tutkimuksen vastaukset eivéat poikkea suuresti normaalitilanteista rakennustyémailla. Kehitettavia
asioita on esimerkiksi asenteissa ja tydnjohdon toiminnassa. Naitd asioita voidaan parantaa ja kehit-
tada esimerkiksi kouluttautumalla. Taulukoissa tulokset on kasitelty niin, ettd NCC tydntekijoille, seka

aliurakoitsijoille on omat pylvasdiagramminsa.

Top 3 kehitettavaa asiaa NCC Rakennuksen ty6turvallisuuteen:
1) Perehdyttamisesta on tehtdva kattavampi ja tarkempi, eli esimerkiksi kokeen
pitéminen voitaisiin ottaa osaksi tydmaahan perehdytysta.
2) Tyodnjohdon koulutusta turvallisuuteen on tehostettava. Lisaksi tydnjohdon tulisi
osallistua koulutuksiin saanndlisesti.
3) Tybmaan valvontaa lisadamalla vahennetaan tapaturmia ja turvallisuuden laimin-

lydnteja.
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7 TYOTURVALLISUUSKUSTANNUKSET

7.1  Turvallisuusjohtamisen tuottavuus

Toimivan tydterveyshuollon ja ty6turvallisuustoiminnan avulla saadaan turhia kustannuksia poistet-
tua ja samanaikaisesti voidaan kasvattaa tydmaan tuottavuutta. Ennaltaehkaiseva toiminta on kus-
tannustehokas ratkaisu. Tulosta on mahdollista saada aikaan mydés hyvin pienillakin panostuksilla,

kuten esimerkiksi kiinnittamalld huomiota siisteyteen ja jarjestykseen. (Tyoterveyslaitos 2015.)

TyOymparistén kohentaminen ja turvallisuuden parantaminen lisdavat tydntekijoiden viihtyvyytta ja
kerryttavat saastoja, koska tybtapaturmien ja sairauspoissaolojen aiheuttamat kustannukset véahene-
vat yrityksessa. Henkiléston vaikutusmahdollisuuksien paraneminen tyémaalla liséa tuottavuutta ja
luo tydpaikalle innostavan ilmapiirin. Henkilostdn kouluttaminen lisda myds tuottavuutta. Parantu-
neen turvallisuuden seurauksena sairauspoissaolojen vaheneminen ja tydviihtyvyyden paraneminen
voi vaikuttaa myonteisesti myos ylitdiden maaraan ja alihankintana tehdyn tyén maaraan. Nailla ta-
voilla syntyvat kustannussadstot voivat olla moninkertaiset valittémiin sairauspoissaolosaadstoihin

verrattuna. (Tydterveyslaitos 2015.)

7.2  Tapaturman laskenta

Tapaturman sattuessa tytterveyslaitoksen raportin mukaan, tydntekija on keskimaarin 39 paivaa
poissa, joka tekee rahallisesti ison summan. Lisdksi huonona puolena on, ettd tyéntekijan tyépanos
on poissa kaytosta kyseisen ajanjakson ajan, joten ty6tkaan eivat etene niin nopeasti.

(Tydterveyslaitos 2015.)

Tapaturman sattuessa kustannuksia syntyy kahdella eri tapaa, jotka ovat suoria- ja epasuoria kus-
tannuksia. Suorat kustannukset aiheutuvat tapaturmavakuutuksen mukaisesti. Vakuutettuja kustan-
nuksia ovat esimerkiksi tydkyvyttdmyysajalta maksetut hoitokulut ja palkkakorvaukset. Epasuoria
kustannuksia ovat vakuuttamattomat kustannukset. Niita ovat esimerkiksi hallinnolliset kustannuk-

set, menetetyn ty6ajan kustannukset ja korvaavien toimenpiteiden kustannukset. (Finnsafe 2015.)
Esimerkkilasku

Henkildstda tydmaalla on 50, tydtapaturmista johtuvia poissaolopdivia on 65 pdivaa vuodessa, teo-
reettinen tydaika on 252 padivaa henkildéa kohti vuodessa, tyétapaturman arvioitu kokonaiskustannus

on noin 300 € paivassa. (Finnsafe 2015.)

Tapaturmakustannukset:

Poissaolopdivien madra*arvioitu paivakustannus = 65 pv*300 €/pv = 19 500 € (Finnsafe 2015.)
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7.3  Tyoéturvallisuuden kustannuslaskenta

Tyéturvallisuudelle on laadittu ja laskettu oma littera tydmaan budjettiin. Ty6turvallisuuteen laske-
taan yleensa litterointivaiheessa lilan vahan rahaa, joka aiheuttaa monesti ongelmia ja painetta ty6-
maille. Laskennassa tyoturvallisuudelle kertyvat summat perustuvat paasaantodisesti urakkakohteen
kuutiomaaraan. Yksi kuutio (m3) kerrotaan tietylla kertoimella, joka on laskettu keskimaéraisesti ra-
kennusprojektin tyéturvallisuushinnaksi ja se kerrotaan koko projektin kuutiomaaralla. Myos van-
hoista kohteista seurataan, miten sielld rahanmeno on toteutunut ja osataan sen perusteella laskea
entista tarkemmin kustannukset seuraaville tydmaalle. Tyoturvallisuuslittera kasittda tyéturvallisuus-
tarkastukset, ty6turvallisuutta varten rakennettavat suoja-aidat, -kaiteet, -kulkusillat, -portaat ja -

varusteet, kuten suojaimet, kyparat, turvavaljaat ja tydasusteet.
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8 YHTEENVETO JA POHDINTA

Kun saavuin kesatoihin tydnjohtoharjoitteluun, aloin aluksi tutkia miten tydémaalla tyéturvallisuusasi-
oista pidetdan kirjaa ja mitd asiakirjoja ja suunnitelmia on tehtdva. Niiden avulla sain lisdtietoa eri-
naisista turvallisuusriskeista mita pitda huomioida tydémaalla. Eli kun turvallisuussuunnitelmat teh-
daan ajatuksella, niistd on suuri apu itselle ja muille. Kesatyon tyénjohtoharjoitteluni aikana huoma-
sin, etta tyoturvallisuus on laajaa aluetta kasitteleva kokonaisuus. Tyoturvallisuus edustaa rakennus-
yrityksessa seuraavia asioita:

¢ taloudellista voittoa

e laadukasta rakentamista

e hyvaa imagoa yritykselle

e hyvaa ryhmahenkea ja valittamista.

Taloudellisesti tapaturmat ovat tappiollisia, koska tapaturman sattuessa aiheutuu myds epasuoria
kustannuksia sairaalamaksun ja palkanmaksun liséksi, kuten uudelleen resursointia ja tapaturman
lapikayntia organisaation eri tasoissa. Tyoturvallisuuden hallinta vaatii tydvaiheen hallintaa, joka syn-
nyttdd myds laadukasta tulosta. Tyontekijéillakin on mukavampi ja turvallisempi olo, kun turvallisen

tyoskentelyn eteen on panostettu.

Mieleeni nousi kesan aikana myds muutamia padkohtia miten tydturvallisuutta voitaisiin parantaa
tydmailla ja yritystasolla.
e puututaan tyéturvallisuuden laiminlydnteihin ja puutteisiin
e tyoOturvallisuussuunnitelmat tehddan huolellisesti
¢ henkilékohtaisten suojaimien kdyttéa valvotaan ja vaaditaan niiden kayttda kai-
kissa tyOvaiheissa
e esimiesten toimia esimerkkina ty6turvallisuuden kannalta
o toimia tavoitteellisemmin ja yrityksen arvojen ja pelisdantéjen mukaan
e ohjata ja seurata entistd enemman tydmaalla, etta asiat tapahtuvat, niin kuin pi-
taa

e kun koulutuksiin osallistutaan, niin sielld opittu tieto pitaa jakaa eteenpain.

Turvallisen tydskentelyn Iahtékohdat annetaan jo perehdytysvaiheessa, kun uusi tyéntekija tulee
tydmaalle. Olen huomannut sen osoittautuvan hyvin tarkedksi osaksi sitd, miten ihmiset suhtautuvat
turvallisuuteen tydémaalla. Kun on asiallisen jamakka, niin siind luodaan luottamuksellinen ilmapiiri
tydnantajan ja tydntekijan valille. Kesatyoni aikainen tydmaa oli hyva esimerkki turvallisesta tyo-
maasta. Lahella piti tilanteita, eika tapaturmia sattunut kenellekdan. Tama kertoo siitd miten hyvin
NCC:lla tyéturvallisuuteen on panostettu ja miten johtajilla on taitoa yllapitaa turvalliset olosuhteet
tyoskennelld. Johtajien pitda myds toimia esimerkillisesti tydturvallisuuden suhteen. Maarayksien
laiminly6nti tarttuu alaisiin ja saattaa alkaa tapahtumaan lipsumisia turvavaljaiden ja muiden turvalli-
suusvalineiden kadytdn kanssa. Asenteet nousivat kesan aikana suuresti esiin ty6turvallisuuden suh-

teen.
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Jo perehdytysvaiheessa vanhempi tyontekijakaarti kyseenalaisti tydturvallisuusmaarayksia esimer-
kiksi kypdran pidosta sisalld, vaikka kohde oli kohtalaisen loppusuoralla. Nuoret tyontekijat omaksui-
vat sen hyvin, koska eivat ole olleet siihen aikaan téissa viela rakennusalalla, kun kyparapakkoja ei
ole ollut tai muutenkaan ty&turvallisuus ei ollut ndin kehittynyttd kuin nykyisin. Sama asenne jatkui
tydmaalla perehdytyksen jalkeen, jolloin jouduin puuttumaan varusteiden puuttumiseen. Tassa pal-
jastuu myos se seikka, miten tarkeda tyonjohdon on valvoa alaisten tekemisia enemman, ennen

kuin sattuu tapaturmia.

Seuraavaksi pohdin opinnaytetydni kappaleen "4.2 Turvallisuusjohtamista” omasta nakdkulmastani.
Erilaiset johtamistavat tulivat hyvin esiin kesan tydnjohtoharjoittelussa. Ihmisten johtaminen ilmeni
tydnjohtajilla hyvin. Vastaavalla mestarilla oli ihmisjohtaminen ja asiajohtaminen hyvin hallussa, to-

sin hanen roolinsa vaatii molempien tapojen omaksumista ja esiintymista.

Turvallisuuden valvomista edellytetaan laissa, joten siihen kiinnitin kesatyon aikana paljon huomiota.
Lisaksi tyoturvallisuuteen liittyva opinnaytetydni lisdsi kiinnostusta kesalla tyoturvallisuutta kohtaan
ja sen seuraamiseen, mutta kesan aikana muutkin tyénjohtajat seurasivat hyvin turvallisuutta. Joh-
tamiseen kuului esimerkiksi puuttua laiminlyonteihin ja keksia turvallisempia tapoja ja keinoja suorit-
taa tyd turvallisemmin, jotta kenenkaan henki ei padse vaarantumaan tyon teossa. Turvallinen tyos-
kentely lisaa tehokkuutta ja véahentaa taloudellisia vahinkoja. Kesan aikana toimin aina varman
padlle ja tilattiin nostimia vuokralle, jos siihen tarvetta oli. Se liséa tuottavuutta pitkalla aikajanteelld,

koska tapaturmat ovat kalliita ja saattavat aiheuttaa tyontekijdlle pidempiaikaista haittaa eldmassa.

Turvallisuuden seuraamista pystyi kesalla tekemaan kdytanndssa kahdella eri tavalla. Ensimmainen
on tyémaalla kiertely, jossa samalla tutkia téiden etenemistd, turvavalineiden kayttda ja yleista tur-
vallisuutta. Toinen tapa oli viikoittainen Tr-mittaus, jossa konkreettisesti selvisi, mikd tydmaan tur-
vallisuustaso on. Tama on hyva tapa mitata turvallisuutta, koska siitd saadaan mahdolliset puutteet
yhteenvetona ja ne voidaan kayda saman tien korjaamassa. Mittaukseen kaytettiin erillista mittaus-
lomaketta, johon tuloksia kirjattiin. Mittauslomake on liitteena 1 opinnaytetyoni lopussa. Perehdytta-
minen oli pohjana turvallisuuden antamiseen tydmaalla. Pidin kdytanndssa kaikki perehdytykset ke-
satyon aikana, kun uusia tyontekijoita tai urakoitsijoita tuli. Perehdyttédmisessa kaytiin kattavasti lapi
tydmaan turvallisuuteen liittyvat seikat. Urakoitsijan perehdyttdmiseen liittyi vield monesti, ettd ka-
vimme heidan ty6tehtavansa ja muut asiaan liittyvat seikat 1&pi, joten siltd osin se erosi muiden

tyontekijoiden perehdyttédmisesta.

Taman opinndytetydn tavoitteena oli tutkia tyoturvallisuuden johtamiseen liittyvid seikkoja NCC ra-
kennus Oy:n tydmaalla. Opinndytetydn tekemisen aikana perehdyttiin NCC rakennuksen ty6turvalli-
suuden nykytilaan. Ty&turvallisuus on tarkedssa osassa onnistunutta tydmaata seka tyontekijdiden
hyvinvointia ja tydssa viihtymistd. Taman opinndytetydn lopputuloksena syntyi tydturvallisuusopas,
jossa koottu tyéturvallisuuslain tarkeimpia seikkoja, seka ty6turvallisuuskysely NCC tydmaille Kuopi-

0ssa, seka tydturvallisuuskysely NCC tydmaille Kuopiossa.
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Kuopion NCC tyéntekijille suunnatun tyéturvallisuuskyselyn seka tydnjohtajien haastattelun perus-
teella yrityksen ty6turvallisuuden nykytila on hyva. Kyselyn pohjalta nousi muutamia asioita esiin,
joissa parantamisen varaa oli. Esimerkiksi tydnjohdon merkitysta esimerkkina alaisille ei voida liikaa
painottaa, koska laiminlyonnit tarttuvat alaisiin helposti. On tarkeaa, etta tieto yhdella tyémaalla sat-
tuneesta ldhelta piti — tilanteesta tai tapaturmasta saavuttaa kaikki tydmaat, jotta mahdolliset vaa-
ranpaikat voidaan poistaa jatkossa. Kyselytutkimuksen tuloksia voidaan pitaa luotettavina, silla kyse-
lyyn vastasi jopa 95 % tyontekijoista.

Opinnaytety6ssani onnistumisena nostaisin esiin kyselytutkimuksen pitdmisen ja tulokset. Hyvasta ja
selkedsta kyselylomakkeesta sain kiitoksia tydmailla, liséksi hyva vastausprosentti vahvisti onnistu-
mista. Toinen onnistuminen ja hyva asia oli mutkaton yhteistyd yrityksen kanssa, josta apua sai tar-
peen tullen. Myos lahteitd 16ytyi paljon opinndytetydni tekemiseen, mika oli suuri helpotus. Paran-
nettavana osana nain, etta kyselytutkimus kannattaa jatkossa teettda internetissé, koska tuloksien
yhteenveto ja analysointi luonnistuu paljon helpommin ja nopeammin, kuin manuaalisesti vastauslo-

makkeiden tuloksien yhteenkostaminen ja vasta sen jalkeen tuloksien analysointi.
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Tytmaon nro
Tyomasa nimi
Mttaxya
Vastaye yorjohtay)
tyOpSSRkD
1. TYOSKENTELY
2. TELINEET,
KULKUSILLAT JA
TIKKAAT
3. KONEET
JAVALINEET
4. PUTOAMS-
SUQJAUS
5. SAHKO JA
VALAISTUS
63. JARJESTYS
JA JATEHUCLTO
€0. POLYISYYS
OIKEIN YHTEENSA VAARIN YHTEENSA
= OIKEIN (KPL) = =
TR-TASO = OIKEIN + VAARIN (KPL) X100= X100= %

L1 Tuotantopaiaver pidetty, pvm.

[ ] TySturvalisuushavaino|a Kol (kasiteitava vilkkolnfossa).
L1 Perehayttaminen pidetty kaiilie.
[ 1 HenMidtunniste, olkein , vaann

Tunantalan afictala TwintakiWidan afictaia




1. TYOSKENTELY
+ Suojainten K3yt |3 fiskinotio

+ Wl Jokaiseeta tyon-
EEYE )

2 TEUNEET, KULKUSILLATJA
TIKKAAT

+ kukuie asanmukainen, kateet |3 katos tar-
vtiaessa

+ rakennusakaset kukusia |a valneesta + telineen perustus |3 tuenta rittava, rakenne
poriaat # Kima3 =ine yksl asennusonjeen mukainen (tarkasistiu), tell-
+ Simetraat i=ineet Kustakin tySasosta neessa askeimalinen nousutie |3 tydtasot
+ Kamaan sineen kamooval ppug:g:zgamp Kunnossa, il 2m korkeassa tedneessa ka-
+ NyOpUKD |3 kel =] teet |3 jakalistat
sl perustamises- | & tyOpukit |3 kK3t et |3 Tukevat, tyopukis-
53, yksl rungon - 53 molemminpuciiset nousuEet tal puoa-
Juudesta, s nov- misvaaralisala puoiela ohl astumisen est3-
sut=sa va rakenne
+ A-TKK33 rakennustyonin soveltuvat [3 max
sallttu tyGskentalykorkaus 1 m, vakawus-
Vaatimukset t3ynavila A3 (At
palkkl Tms.) kut=niin max 2 m
3. KONEET JA VALINEET + ¥Ksl jokdsesiz lat- | + perusius |3 tuenta
+ Ww teesta *
fomakoneel, + rakenne [a varustus, kunio
betonisiiot, henklidnostimet, Jjo- + s3acenyt tarkastukset tehty
NELUVONOSINT, + Kkalkissa homakoneissa kondepoisto
| betonbumoouautot
4. PUTOAMISSUCUAUS 4 Ykl jokalsesta + tukevat katest, Kalkiss3 putoamissuoiakal-
+ 3sojen vapaat reundt, kun pu- nflisests raunasia 1ei55a 3 johoetla 13 verkkokalde
togmiskorkeus on2m & Y8 jokasesta + Jalanmentavat aukot suojatiu
¢+ poriakian vanaat reundt EL + aukkosuojat menutty |3 sirtyminen esatly
+ amo & sl keTosts + Da3sy puioamisvasraliselie Juedle estetly
+ kavanot koncen portaden | 4 Kaivannon sortuminen estesty
reunoista
+ ksl k3hannosia
S. SAHKO JAVALAISTUS =« Whdl jokasen hydpis- |« kelnovaaistus ritiava tunvailsen Blkkumisen
+ tylpisieen kenoaaisius 2en vaasiuksesta 13 1330un K3ann3ta (jos pavanvalo Mitas, &
+ TULLN yienen kenovalasius + ksl i havaintoa tendd)
painotizen W * MBMME
+ rakennusIkIiset - s sugjattu aroituksenmukalsest!
1= 16 A) |3 —k33pait sahklistyisesd
6 JARJESTYS JAJATEHUOLTO | & k& ruudun + TULOUSS3 |3 tefineen tyttasolla & Jatettd,
6.a Vasiareayksesd |arestys hyva Wkkumisan |3 tavaroiden siir-
+ TUUOUN YIS aesys & ksl okalsesta ron kannaita
« fytpisiean |anestys ypisteesta « tyOpisteessa |arastys hyva tunalisuuden |a
+ o3y + Ykl jokasesta 1330 kannata
+ Kamsicen telinsioen tydtasoien [#sasasta « |aeastiaan sopil Isaa |atena, jatteet laltaity
Jasestys + ksl teinzen tanitiaessa
&b yitasosta
+ TULOLN pRyiSyys + yhsnuounpiiy- |« el tydvaiheessen kuulumatonta sevast nd-
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LIITE 2: KYSELYLOMAKE

Tyoturvallisuuskysely

[Rooli [ NCC:n Tydntekija
Aliurakoitsija

|Tyekomemus | 1-5 vuotta
6-10 vuotta

10 vuotta tai enemman

1. Oletko saanut mielestasi riittavan perehdytyksen tydturvallisuuteen?
Taysin zamaa mielta Jokzeenkin eri miena

Jokzsenkin zamaa mielta Teyzin eri miena
En osaa sanca

2. Huomioiko esimiehesi mielestasi tarpeeksi hyvin tydturvallizuus asiat?
Taysin zamaa miekta lokseenkin eri mieka
Jokzeenkin zamaa mieltil_ Tayzin eri mienta
En osaa sanoa

3. Haluzizitko saada koulutusts tyoturvallisuus asioista?
Taysin zamaa mielta Jokseenkin eri miena

Jokzeenkin zamaa mieltd Tayzin eri mienta
En osa3a sanoa

4. Otatko tyoturvallisuus rickeja tyoskentelyssa?
Taysin samaa mielta Jokzeenkin eri mieita
Jokzeenkin zamaa mielta Tayzin eri mieita

En 0s3a sanoa

5. Valitatko havaitsemistasi tyoturvallisuus puutteista?

Taysin zamaa mielta Jokseenkin eri mienta
Jokzeenkin zamas mieits| Tayzin eri mieita

En 0s3a sanoa

§. Manhdolistaako esimiehesi tyoturvaliizen tydsuorituksen?
Taysin zamaa mielta Jokseenkin eri mienta
Jokseenkin zamaa mieits Tayzin eri mienta

En Ozaa zanoa
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10.

i1,

12.

i3.

. Onko helppoa tydskennelia turvallizesti?

Taysin zamaa mielts
Jokzseenkin zamaa mislta

Taysin zamaa mielta
Jokzeenkin zamaa mislts

Taysin samaa mielts

Jokzaenkin zamas mielti|

Jokz=enkn ari mienta
Taysin eri miena
En 0saa zanoca

. Onko tydnjohdolia ja tyontekijoilld hyvaa yhteistoimintaa turvallisuuden suhteen?

Jokzeenkin ari miena
Ta&yzin eri mieta
En osaa zanoa

. Kaydaanko tyowvaiheen atkaessa tydturvalizuus-suunniteimas tyontekijan kanzze Iapi?

Jokzeenkin eri miena
Tayzin eri mieita
En ozaa zanoa

Onko esimiehenne rikkonut tycturcalizuusmaarayksia teidan nahcen?

Taysin zamaa mielts

Jokzaenkin zamaa misita

Fakitaanko/pakitseeko misiestasi riittavan hyvin tyoturvalizuudesza menestyminen?®

EZm. tapaturmaton tyomas alusta loppuun.
Taysin zamaa mielts

Jokzaenkin zamaa misita

Valvotaanko tyoturvalizuutta riittavasti tyomsalia?

Taysin zamaa mielts

Jokzeenkin zamaa misita

Laiminlyovatkd aliurakoitsijat enemman tyctunalizuutts?

Taysin zamaa mieltd
Jokz2enkin zamas misits

Jokseenkin eri mienta
Tayzin eri mieita
En 0z3a zanoa

Jokseenkin eri miena
T&yzin eri mieita
En ozas zanoa

lokzeenkin ari mienta
Taysin eri mieta
En 0zas zanoa

Jokzeenkon ari miena
Teyzin eri miena
En ozas zanoa
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14. Onko Yrityksen tyOsuojelucrganisaatio sinulla tiedossa?
Taysin zamaa mielta
Jokzzenkin samaa misits|

Jokseenkin eri mienta
Tayzin eri mienta
En Ozas zanoa

13. Onko znuile sattunut tapaturmaa, johtuen tydturvalizuuden laiminlyonnista?

Taysin zamaa mielts
Jokzsenkin zamas mielts

lokzeenkn eri miena
T&yzin eri miena
En 0z3a3 zanoa




