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Opinnéaytetyon tarkoitus on selventaa tyontekijan palkkaukseen liittyvié asi-
oita maitotilallisille, joilla ei ole ennestddn kokemusta tyontekijan palk-
kauksesta. Maitotilojen karjakoko kasvaa jatkuvasti nopeutuvalla tahdilla ja
lisddntyva tyomaaré alentaa kynnysta tyovoiman palkkaukseen. Tydssa tu-
tustutaan tarkeimpiin lainsd&dantoihin ja maaseutuelinkeinojen tyéehtoso-
pimuksen oleellisimpiin kohtiin. Tekstissa pyritdan ilmaisemaan asiat laki-
ja tyoehtosopimustekstid helpommin l&hestyttdvassa muodossa ja paikoin
esimerkin kanssa.

Tyota varten tehtiin kyselytutkimus, joka oli suunnattu maitotilallisille. Tut-
kimuksesta saatiin tuloksia tydomenekin maarasta erilaisilla tiloilla, sek&
tyovoiman kaytosté ndilla tiloilla. Paatuloksia olivat tydmenekin maaré eri
navettatyypeilld. Parsinavetoissa paivittdinen tydaika oli 16 minuut-
tia/lehmé, asemapihatoissa aikaa kulutettiin 11,5 minuuttia/lehma ja robot-
tipihatossa 7,3 minuuttia/lehmd. Lehm&madara oli parsinavetoissa pienin
keskimé&érin 30 lehméa tilallaan. Asemanavetoissa lehmié oli keskimaarin
59 ja robottinavetoissa 98. Parsinavetat olivat pienin tyollistdjd, mutta ne
tyollistivat yhta paljon tilan ulkopuolista tyévoimaa kuin asemapihatotkin.
Robottinavetat olivat kyselytutkimuksen mukaan suurin tyollist4ja tilan
oman véen ja tilan ulkopuolisenkin tydvoiman suhteen.

Johtopéatoksissa arvioin yrittajaparille tyomaéaaraltdén sopivaksi lehmamaa-
raksi parsinavettaan 30 lehmaa, asemalypsyiseen pihattoon 40 lehmé&é ja ro-
bottilypsyiseen pihattoon 62 lehméa&. Tydntekijan palkkauksesta parhaaksi
vaihtoehdoksi osoittautui eldinméaran tuplaaminen ja kahden tyontekijén
palkkaaminen tilalle. Paras tulos saavutetaan robottilypsyisessa pihatossa.

Tyodvoima, maatila, tydehtosopimus, tyélainsaadanto.

29 s. + liitteet 6 s.
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The purpose of this thesis is to clarify issues related to worker employment
for dairy farmers, who have no previous experience about hiring workers.
Dairy farm herd size continues to grow with increasing speed and the in-
creasing amount of work increases employment of workers in farms. The
thesis introduces the main legislation and the most essential points of the
collective agreement of rural employment. The text gives law and collective
text in a more accessible format and with examples.

A survey was made for the thesis which was aimed to dairy farmers. The
survey produced results about labor input with different farms, as well as
the use of labor on these farms. Main outcomes of the survey were labor
inputs in different cow house solutions. Stanchion barns daily working time
was 16 minutes / cow, in a cowshed with station milking the daily work
took 11,5 minutes / cow and in robot milking cowshed 7,3 minutes / cow.
The average number of cows in the stanchion barns was 30. Station milking
cowhouses had an average of 59 cows and a robot milking cowshed had on
average of 98 cows. Stanchion barns had lowest labor input, but they em-
ployed as much workers as station milking cowsheds. According to the sur-
vey robot milking cowsheds were biggest employers.

In conclusions | estimate the reasonable workload for farmer couple to be
30 cows in a stanchion barn, 40 cows in a station milking cowshed and in
robot milking cowshed 62 cows. The best option for employing workers
turned out to be double the number of cows and hiring two employees to
the farm. Best results is accomplished in robot milking cowshed.

Labour, farm, collective agreement, labour legislation.
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Opinnaytetydn nimi

1 JOHDANTO

Suomessa maitotilat ovat perinteisesti perheyrityksia. Yleisimmin tilaa py6-
rittdé pariskunta, joka tyollistyy tilalla tayspéivaisesti. Tilojen karjakoko on
kasvanut ja kasvaa edelleen jatkuvasti. Karjakoon kasvusta aiheutuvaan
tyomaaran kasvuun on vastattu tdhan asti pdéasiassa kehittyvalla teknologi-
alla. Nyt karjakoot ovat kuitenkin kasvamassa niin suuriksi, etteivét tilat
kykene itsendisesti kaikkia tilan t0it4 hoitamaan edes kehittyneen teknolo-
gian avulla. Tésta johtuen tilat joutuvat palkkaamaan tyovoimaa tilan tdiden
tekemiseen. Ty6évoiman palkkaus voi olla tiloille haastavaa, silla tydvoiman
palkkaukseen liittyy paljon lainsaadantoa ja harvoilla tiloilla on kokemusta
tydnantajana toimimisesta.

Euroopan unionin tuoma vapaa kilpailu ja ulkopolitiikka laskevat maidon
tuottajahintaa. Tuottajahinnan lasku pakottaa tilat tehostamaan tuotantoaan.
Pitkadn jatkuneessa tuotannon tehostamisessa tuotannon kustannusrakenne
on jo minimoitu ja monilla tiloilla tuotantoa voidaan nopeasti tehostaa vain
lisaamalla eldinméaérad. Elainmaaran nosto taas pakottaa tilat palkkaamaan
tyovoimaa. Koska tiloilla on totuttu tekemaén ty6t itsendisesti, voi tilalli-
sille olla haasteellista johtaa ty6évoimaa tehokkaasti. Nykyaikainen tehokas
johtamisen muoto on tiimijohtaminen. Tiimijohtamisessa jaetaan vastuu-
alueita tyontekijoille. Tyontekijat toimivat itsendisesti ja kullakin on oma
erikoisvastuualue, josta han vastaa. N&in maatilalla voidaan kevent&é yrit-
tajapariskunnan vastuupainetta. Tyontekijoiden kaytté mahdollistaa myds
vapaa-ajan lisddmista ja suunnittelua.

Valitsin opinndytetyoni aiheeksi tyontekijan palkkauksen maitotilalle,
koska suunnittelen itse maitotilan jatkamista. Nykyisen tilojen kasvutahdin
mukaan eldinmé&éra tuplataan kymmenen vuoden valein. Nopeasti kasvava
tuotanto vaatii jatkuvasti isoja investointeja, seka tehokasta tyontekijéiden
kéayttod. Tyosséni halusin selvittda tyontekijan palkkaukseen liittyvat vel-
vollisuudet ja maaraykset, seka kartoittaa tyontekijan kustannuksia. Tyon
pohjalta on hyvé alkaa laskemaan tuotannon laajentamisen kustannuksia ja
suhteuttaa laajennuksen ja tyontekijan kustannuksia saavutettuun lisatu-
loon.

2 TYOEHTOSOPIMUS JA LAINSAADANTO

2.1 Palkka ja sen maaraytyminen

Tyontekijan  palkkauskustannuksia  laskettaessa tulee  huomioida
tyonantajalle palkanlisdksi aiheutuvat pakolliset kulut. Namé& kulut ovat
tapaturmavakuutus, ryhméhenkivakuutus, tyoeldkemaksu,
tyottdmysvakuutusmaksu, sairausvakuutusmaksu (Etera, N.D.A.) ja
sosiaaliturvamaksu. (Verohallinto, 2014)

Tyontekijan palkka madritetadn tuntiperusteisesti. Tuntipalkan maaraan
vaikuttavat tyon vaativuusryhmd, ammattitaitolisa ja muut palkan lisat.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 18.)
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|
Taulukko 1.  Tuntipalkka méadritetddn tyon vaativuuden perusteella. Tassé taulukossa
selvitetddn vaativuusluokkien kuvaukset ja niitd vastaavat minimipalkat ja mi-
nimiammattitaitolist. (Maaseutuelinkeinojen ty6ehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 50-52)

Vaati- Kuvaus Palkka | am- Palkka +
vuus- matti- | Ammatti-
ryhmé taito taitolisa
lisd
1 Tyo, joka edellyttdd lyhyen | 8,19€ | 0,25€ | 8,44 €
perehdyttdmisen, mutta ei
aiempaa

kokemusta. Vastuu ja kuor-
mitus ovat vahaista.

2 Tyo, jonka osaaminen edel- | 8,61 € | 0,26 € | 8,87 €
Iyttdd aiempaa kokemusta.
Tyon kuormitus on véhdinen
ja vastuu normaalia.

3 Ty0, jonka osaaminen edel- | 9,06 € | 0,27€ | 9,33 €
lyttd4 alan ammatillista kou-
lutusta tai

vastaavaa kokemusta. Tyon
vastuu ja kuormitus on nor-
maalia.

4 Tyo, 9,53€ |0,29€ |9,82¢€
jonka osaaminen edellyttaé
ammatillista koulutusta ja /tai
pitkaa

kokemusta.  Tyon vastuu
ja/tai  kuormitus normaalia
korkeampi.
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2.1.2 Liséat

5 Tyo, jonka osaaminen edel- | 10,02 | 0,30€ | 10,32 €
Iyttdd ammatillista perus-ja | €
tdydennyskoulutusta  ja/tai
monipuolista pitkdd koke-
musta. TyO

edellyttdd hyvin suurta vas-
tuuta tai itsendisyytta tai esi-
miesasemaa.

Tyon kuormitus on hyvin
korkea.

Vaativuusluokan palkkaan lisatdadn tyokokemuslisg, jos tyontekijalla on
aiempaa tyokokemusta alan toistd. Mikali kokemusta ei ennestaan ole, lisa-
taan tyokokemuslisé palkkaan viimeistadn, kun tyosopimus on kestanyt 10
kuukautta. Tydkokemuslisa on vahintadn 3 % vaativuusluokan palkasta.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 52.)

Kéytettdessa kuukausipalkkaa lasketaan tasoitettu palkka. Tasoitetun
palkan  tuntikertoimena  kéaytetddn 172.  (Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 24).

Esimerkkind lasketaan ammattikoulusta valmistuneen, véhintddn 10
kuukautta tyoskennelleen tyontekijan peruskuukausipalkka
vaativuusluokka kolmen mukaan. Vaativuusluokan minimipalkka on 9,06
€ jatahan lisatdan 3 % ammattitaitolisé, joka on 0,27 €. Minimituntipalkaksi
saadaan 9,33 €, joka lasketaan peruskuukausipalkaksi 9,33 € x 172 =
1604,76 €.

Peruspalkka ei sisalla palkan lisid. Palkan lisat muodostuvat tehdyisté yli-
toista, viikonlopputdistd, likaisista toistd, sek& mahdollisesta vuorotyoli-
sasta.

2.1.3 Likainen tyo

Likaisen tyon lisd on 0,48 €/tunti. Likaiseksi tyoksi katsotaan painepesuri-
tyot, jatekaivojen, kellarilantaloiden ja kdymaloiden tyhjennys, seké lika-
vieméreiden korjaustyot. (Maaseutuelinkeinojen tyoehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 25).
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2.1.4 Viikonloppulisét

Sunnuntaitydsta maksetaan 100 % palkanlisd. (Maaseutuelinkeinojen
tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 27).

Lauantaitydstd maksetaan normaalipalkkaa, lukuunottamatta
itsendisyyspaivan, uudenvuodenpéivén, loppiaisen, helatorstain ja vapun
viikkojen lauantaipéivia, seka joulun ja paasidisen jalkeisia lauantaipdivia.
Edelldamainitut lauantait ovat vapaapéivi, ellei tuotannollisin syin niita
tyopaiviksi vaadita. Néailta paivilta tehdysta tyostd maksetaan 50 % palkan
lisd peruspalkan liséksi. (Maaseutuelinkeinojen tyehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 30.)

2.1.5  Ylityolisat

Ylity6lisdd maksetaan sd&nndollisen tydajan ylittdvasta tyosta. Kaksi ensim-
maéista ylityotuntia maksetaan 50 % lis&palkalla ja tdman jalkeen 100 % li-
sdpalkalla (Maaseutuelinkeinojen tybehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017,
2014, 26).

Ylityotd saa tyontekijan suostumuksella teettdd neljan kuukauden jaksoissa
enint&dén 138 tuntia ja vuosittain enintddn 250 tuntia. (Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 16).

2.1.6 Muut lisat

Vuorotyostd maksettava palkanlisa on iltavuorossa 10 % ja yovuorossa 20
%. Kello 22 - 06 valisend aikana tehdystd tydstd maksetaan 20 % palkan
lisaa, mikali kyseessa ei ole ylityd, hatatyo tai kotieldintenhoitotyo.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 25.)

Hatatyosta maksetaan tyontekijélle 50 % palkanlisd kahdelta ensimmaiselta
tunnilta ja tdman jalkeen 100 % palkan lisd. (Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014 s. 27).

Mikali tyontekija matkustaa tyopaikan ja kodin vélid useammin kuin kerran
vuorokaudessa ty6ajasta johtuen, on tyonantaja velvollinen maksamaan
tyontekijalleen kilometrikorvausta ylimaaréisiltd tyomatkoilta v&hintaan
0,25 €/km. (Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017,
2014, 31).

Esimerkkind karjanhoitoty6td tekeva tyontekijé, jonka tyévuoro jakautuu
aamu- ja iltavuoroon. Tyématka on 10 km suuntaansa. Tyontekija ajaa
tyomatkan tydvuoroista johtuen kahdesti, jolloin kilometreja kertyy 40.
Talloin tyonantaja on velvollinen maksamaan kilometrikorvausta
kahdeltakymmenelté kilometrilta eli 20 * 0,25 = 5 € / péiva.

Taulukko 2. Palvelulisdn maérd tydsuhteen pituuden mukaan. (Maaseutuelinkeinojen
tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 31).

| Ty6suhteen kesto | Palvelulisi € / vuosi |
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2.2 Tauot

5 -9 vuotta 131 €
10 - 15 vuotta 178 €
16 - 19 vuotta 244 €
20 vuotta tai enemman | 324 €

Palvelulisdd maksetaan tyontekijoille, jotka ovat olleet toissa maksuvuoden
marraskuun loppuun mennessa vahintaan 5 vuotta. Maksu suoritetaan jou-
lukuun  ensimmdistd  paivad  seuraavana  palkanmaksupéivana.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 31.)

Taulukko 3.  Tyontekijin  taukojen  mé&&rd  tyopdivdn  pituuden  mukaan.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 14).

Ty6paivanpituus | 7H | 8H [ 10 H | Ylityd 1 H | Ylityd 2 H
Taukojen maara | 1 2 3 3+1 3+2

Tyontekijalla on oikeus taukoihin yllamainitun taulukon mukaisesti. Mikali
ylity6 jatkuu, annetaan tyontekijalle tauko joka toinen tunti. Tauon on ol-
tava yhtdjaksoinen ja sen tulee kestdd 12 minuuttia. (Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 14.)

TyoOpaivén kestdesséd vahintadén 6 tuntia on tyontekijélla oltava ruokatauko.
Ruokatauko on sovittava pituudeltaan 60-30 minuuttiseksi. Ruokatauolta ei
tyontekijalle makseta palkkaa. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus
1.2.2014-31.1.2017, 2014, 14.)

2.3 Pakolliset vakuutukset

Ty0Onantajan on otettava tyontekijalleen tapaturmavakuutus, rynméhenkiva-
kuutus ja tyottomyysturvavakuutus. Naista tapaturma- ja ryhmahenkiva-
kuutus ovat kilpailutettavissa vakuutusyhtididen kesken. (Suomen Yrittéjét,
N.D)

Tyottomyysvakuutus maksetaan tyéttdmyysvakuutusrahastoon. Sen suu-
ruus on laissa méaritetty, eika sitd voi kilpailuttaa. (TVR, A N.D).

2.2.1 Tapaturmavakuutus

Mikali yrittaja palkka ulkoista tydvoimaa tilalleen ja maksaa palkkaa véhin-
tadn 1200 €, tulee yrittdjan ottaa tyontekijoilleen lakisaateinen tapaturma-
vakuutus. Tapaturmavakuutus tulee ottaa ennen tyon alkamista, sill& sita ei
saa voimaan taannehtivasti.

Tapaturmavakuutusta maksetaan tyontekijan palkan mukaan, silloin kun
tyontekija saa palkkaa. Vakuutus kannattaa pitdd voimassa jatkuvasti,
vaikka tilalla tyontekijoita olisi vain kausiluontoisesti. Aika ei tapaturma-
vakuutuksessa maksa. (L&hitapiola, 2015)
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Tapaturmavakuutus on voimassa tydssa ja tyématkoilla, vakuutus korvaa
néisté aiheutuneita ammattitauteja ja niiden aikana tapahtuneita tapaturmia.
Vakuutus korvaa tapaturmasta sek&d ammattitaudista aiheutuvat hoitokulut,
paivarahan tyottdmyyden aikana, tapaturma elédkkeen, perhe-eldkkeen ja
hautausavun kuolemantapauksissa. (L&hitapiola, 2015)

2.2.2 Ryhmaéhenkivakuutus

Tyo6nantaja on velvoitettu ottamaan ja maksamaan tyontekijoillensé ryhma-
henkivakuutuksen. Vakuutus maksetaan prosenttiosuutena palkan mukaan.
(Tyontekijain ryhmahenkivakuutuspooli, N.D.)

Ryhmahenkivakuutus on voimassa ty0- ja vapaa-ajalla. Se on luotu turvaa-
maan tyontekijoiden perheiden valiton toimeentulo kuolemantapauksen jal-
keen. (Tyontekijain ryhmahenkivakuutuspooli, N.D.)

Kuolemantapauksen sattuessa vakuutus maksaa kuolemantapauskorvauk-
sen tyontekijan kirjatuille edunsaajille, joita ovat puoliso ja alle 22-vuotiaat
lapset. Jos kuolleella tyontekijalla ei ole vakuutusehdoissa kirjattuja edun-
saajia ei korvausta makseta. (Tyontekijain rynmahenkivakuutuspooli, N.D.)

2.4 Tyoeldke

Tyontekija alkaa kartuttamaan elékettadén taytettydén 18 vuotta ja jatkaa sen
kartuttamista 68 ikédvuoteen saakka. Eldke kerrytetdan tyonantajalta ja tyon-
tekijalta kerattavilla elakemaksuilla. (KEVA, 2015)

Ty0Onantajan tehtdva on pidattad tyontekijan bruttopalkasta elakemaksu ja
tilittdd se tyonantajan eldkemaksun kanssa tyGelakeyhtidlle. Tyontekijan
elakemaksu on vuonna 2016 alle 53-vuotiaiden osalta 5,7 % ja yli 53-vuo-
tiaiden osalta 7,2 %. (KEVA, 2015)

Tyontekijan elakemaksu vuonna 2016 on tilapaiselld tyonantajalla 25,1 %
ja sopimustytantajalla 24,6 %. TyOnantaja pidattaa palkasta tyontekijan ian
mukaisen prosentin ja maksaa itse lopun. Alle 53-vuotiaalta sopimus-
tyonantaja maksaa 18,9 % ja tilapainentydnantaja 19,4 %. Yli 53-vuotiaalta
maksut ovat tilapdiselld tyonantajalla 17,9 % ja sopimustytnantajalla 17,4
%.

(Etera, N.D.B.)

2.5 Tyottémyysvakuutusmaksu

Ty0Onantaja on velvollinen pidattdmaan ja maksamaan tyontekijan palkasta
tyottdmyysvakuutusmaksun. Vakuutusmaksun suuruus on 2016 tyontekijan
osalta 1 % ja tydnantajan osuus tyontekijan vakuutuksesta on 1,15 % (TVR,
B 2015.)
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2.6 Sosiaaliturvamaksu

Sosiaaliturvamaksun suuruus vuonna 2016 on 2,12 % Maksu maksetaan 16
— 67 vuotiaille maksetuista palkoista (VVerohallinto, 2014).

2.7 Vuosilomat

TyOnantaja voi péaattdd milloin tyontekijat pitdvat vuosilomansa.
(Vuosilomalaki1l62/2005 §20). Tydnantajan tulee kysya tyontekijoiltdnsa
milloin he haluaisivat vuosilomansa pitdd ja pyrkida mahdollisuuksien
mukaan tasapuolisesti ottamaan huomioon tyontekijoiden toiveet.
(Vuosilomalaki 162/2005 §22).

Vahintaan 12 pdivaa vuosilomasta on sijoitettava yhtajaksoisena kesaloma-
kaudelle 2.5 - 30.9. Toiset 12 paivéaé voidaan jakaa osiin kesdomakaudelle,
tai siirtdd lomakauden ulkopuolelle. Huomioitavaa on, jos lomia siirretdan
tyonantajan toimesta lomakauden ulkopuolelle, taytyy niihin tehdd 50 %
pidennys. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017,
2014 s. 36.) Siirretyt lomat tulee pitdd samana kalenterivuonna.
(Vuosilomalaki 162/2005 §20).

2.6.1 Vuosiloman kertyminen

Tyontekijélle kertyy vuosilomaa ensimmaisend tydvuotena 2 paivaa kuu-
kaudessa ja tyosuhteen jatkuessa 2,5 péivad kuukaudelta. (Vuosilomalaki
162/2005 85).

Vuosilomaa kertyy tyontekijalle sellaisilta kuukausilta, joina h&nelle kertyy
tyOpéivia tai tyoskentelyyn rinnastettavia péivia vahintdédn 14
(Vuosilomalaki 162/2005 86). Tyodskentelyyn rinnastettavia paivia ovat sel-
laiset péivat, joilta tytnantaja on velvollinen maksamaan tyontekijalle palk-
kaa (Vuosilomalaki 162/2005 87).

Mikali tyontekijalle ei tydsopimuksesta johtuen kerry 14 pdivén
tyokuukausia tai niitd kertyy vai muutama, katsotaan taysiksi
kalenterikuukausiksi sellaset kuukaudet, joina ty6td tai tyoskentelyyn
rinnastettavaa aikaa kertyy 35 tuntia. (Vuosilomalaki 162/2005 §6).

Mikali tyontekijalle ei tydsopimuksesta johtuen kerry edellamainittuja
paivia tai tunteja, on han oikeutettu saamaan kultakin kuukaudelta kaksi
vapaapéivaa. (Vuosilomalaki 162/2005 §8).

2.6.2 Palkanmaksu vuosilomalla

Vuosilomaksi lasketaan kaikki péivat lukuun ottamatta sunnuntait, kirkolli-
set juhlapéivat, paasidislauantai, vapunpdivd, juhannusaatto, itsendisyys-
paivd ja jouluaatto. (Maaseutuelinkeinojen ty6ehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 36).
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Lasketaan lomaa edeltdneen laskentajakson keskituntiansio. Kerrotaan
tulos tydsopimuksen viikkotyoajalla, tulos jaetaan kuudella ja kerrotaan
1,03 ndin saadaan lomapéivan palkka. Loma-ajalla palkka maksetaan
kaikilta paivilta, jotka lasketaan vuosilomaksi, eli myo6s lauantailta. Tdman
lisdksi tyontekijalle maksetaan lomaltapaluurahaa 50 % lomajakson pal-
kasta, mikéli tyontekija palaa tdihin vuosilomansa jélkeen tai j&a elakkeelle.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 37.)
Mikéli osa 24 paivan vuosilomasta siirretd&dn lomakauden ulkopuolelle, ei
50 % loman pidennysjaksosta  makseta  lomaltapaluurahaa.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 38).

Esimerkkina lasketaan tyontekijan loma-ajan palkka kalenteriviikon
lomalle. Keskituntiansio on 10 € ja vikkotybaika 40 tuntia. lasketaan
lomapéivén palkka 10€ * 40h / 6 *1,03=68,78 €. Lasketaan loma-ajan
palkka 68,78 * 6 = 412,68. Lasketaan lomaltapaluuraha 412,68 / 2 = 206,34
€. Niin ollen esimerkkitapauksessa maksetaan loma-ajalta 619,02 €

Mikali maaraaikaisessa tyosuhteessa oleva tyontekijé ei jostain syysta ole
voinut lomiaan pitéd4, maksetaan tyontekijalle lomakorvausta alle vuoden
kesténeessa tyosuhteessa 12,5 % tydansiosta ja yli vuoden kestdneessé
tydsuhteessa 15,8 % siltd ajalta, jonka tyosuhde on keskeytymatté jatkunut
yli vuoden. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017,
2014, 38)

Esimerkki 1. Kuukausiansio on 1600 € ja tyosuhde joka on kestanyt 15
kuukautta. ( 1600 * 12 ) *0,125 + ( 1600 * 3 ) *0,158 = 31584 €
Lomakorvauksen voi sopia myods maksettavaksi kuukausittain palkan
yhteydessa.

Esimerkki 2. Kuukausiansio 1600 € tyosuhde kestinyt 15 kuukautta,
Tyontekija on kayttanyt ensimmaisen 10 kuukautensa aikana ansaitsemansa
lomat. 12-10 =2 (1600*2) *0,125 + (1600 * 3 ) *0,158 = 1158,4
€

Toistaiseksi ~ voimassaolevan  tydsuhteen  péattyessa  maksetaan
pitamattémiltd vuosilomilta palkka normaalin vuosilomapalkan mukaan.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 38).

2.8 Tyobaika

Maataloudessa voidaan soveltaa kahta tyGaikamenettelya tilan tarpeiden
mukaan. Nama ovat séanndllinen tydaika ja keskimaarainen tyodaika.
(Rekola, 2015.)

Saannollisessa tyOajassa tyopdivan pituus on enintddn 8 tuntia ja
viikkotyoaika enintdan 40 tuntia. Talloin ylityoksi lasketaan tunnit, jotka
ylittavat 8 tuntia (Rekola, 2015.) Mielestani saannollista tydaikaa voidaan
hyodyntéa tilalla, jossa tyontekijan tydt ovat saanndllisia ympaéri vuoden.

Keskiméaarainen tydaika on maataloudessa kaytettavé tydaikamuoto, jossa
tyOpéivan pituus vaihtelee 4-10 tunnin vélill& péivéssa ja enintdén 50 tuntia
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viikossa. Tassé tydaikamuodossa tyonantaja tekee tyévuorolistan, josta kdy
ilmi tyévuorojen alkamisajankohdat ja niiden pituudet. Tybaikavuorolistat
tulee laatia 4 viikon jaksolle. Jos tyon epasaannallisyyden johdosta se ei
kuitenkaan ole mahdollista, tulee lista laatia niin pitkalle ajalle kuin
mahdollista. Lista on oltava nahtavilla 4 pdivaa ennen tydvuorolistan
alkamista, tai niin pian kuin tyon epéséénollisyyden johdosta on
mahdollista. TyOvuorolistoja suunniteltaessa on kuultava tyéntekijoiden
edustajia. Listan muutokset sovitaan paikallisella tasolla. (Rekola, 2015.)

Keskimé&éaradisessa tydajassa tyotunnit tasataan 12 kuukauden jaksoissa.
Esimerkkina jos tyd on sesonkiluonteista, voidan sesonkiaikaan tehda
pitkdd 10-tuntista paivaa ja sesongin ulkopuolella joko lyhyempéaa paivéaa
tai antaa  ylimaaraiset  tunnit  vapaana. Keskiméaaraisessa
tyoaikamenettelyssd 1 ty6tunti vastaa 1 vapaata tuntia, eli 50-tuntinen
viikko voidaan tasata teettdmalla tyontekijalla 30 tunnin viikko, jolloin
keskimé&éardinen viikkotuntimé&éra on 40. (Rekola, 2015.)

Tyossa 10 tunnin yhtéjaksoista tydaikaa saa yllapitad 3 viikon ajan kylvo-
ja sadonkorjuut6issa, muutoin 2 viikon ajan. Téllaisen tydjakson jélkeen on
tasattava tydomaaraé joko pitdamaélla viikon jakso enintddn 8 tunnin tyopdivia
tai kaksi vapaapaivéa. (Rekola, 2015.)

Keskiméaaraisessa tydajassa ylityoksi katsotaan ne tunnit, jotka ylittavat 10
tunnin tydmadrén paivassa. (Rekola, 2015).

2.9 Viikkolepo ja vapaapaivat

Tyoviikkoon sisaltyy vapaapdiva lauantai ja viikkolepopdiva sunnuntai.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 48).
Tyontekijalle tulee antaa viikoittain viikkolepoaika, joka on 35 tuntia
kestdavd yhtdmittainen ajanjakso. Tama ajanjakso tulee ensisijaisesti
sijoittaa sunnuntaille. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 14.)

2.7.1 Vapaapéivan siirto

Ty0Onantaja voi siirtdd viikon vapaapaivan annettavaksi myohempééan ajan-
kohtaan, jolloin lauantaista tulee tydpaivé ja talléin viikkotyoaika kasvaa
yhden pdivan tyovuoron verran. (Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus
1.2.2014-31.1.2017, 2014, 48).

Tyontekijan suostumuksella voidaan myos viikkolepopaiva siirtad annetta-
vaksi mybhempéan ajankohtaan, talloin myos sunnuntaista tulee tyopaiva
ja viikkotyoaikaan lisatdan taméan péivan tydvuorotunnit. Jos molemmat va-
paat siirretddn annettavaksi myohempéan ajankohtaan, tulee toinen niista
antaa kahden viikon kuluessa siirrosta. (Maaseutuelinkeinojen
tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 48.)
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2.10 Sairaslomat

Taulukko 4.  Tyontekijan oikeus sairausajan palkkaan tydsuhteen keston mukaan.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 31).

Tyobsuhteen kesto Oikeus palkkaan

Véhintaan viikko alle kuukausi | sairastumispaiva+ 9 vrk 50 % palkka
Vahintaan kuukausi 28 vrk

Véhintdan 3 vuotta 35 vrk

Vahintaan 5 vuotta 42 vrk

Vahintadn 10 vuotta 56 vrk

Tyontekija on oikeutettu saamaan palkkaa sairaudesta tai tapaturmasta joh-
tuvalta sairausajalta taulukko 4 mukaan, mikéli tyontekija ei tahallisesti ole
itsellensé sairauslomaa aiheuttanut. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus
1.2.2014-31.1.2017, 2014, 31). Sairastapauksen tai tapaturman sattuessa tu-
lee tyontekijan viipymatta ilmoittaa siitd tyonantajalle ja toimittaa laakarin-
todistus tai muu hyvaksyttéva selvitys sairauslomastaan. Selvitystéd hakies-
saan tyontekijan tulee ensisijaisesti kayttaa tyonantajan tyoterveyshuollon
palveluja, mikali n&mé& palvelut kuuluvat tyoterveyshuollon sopimukseen.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 31-32.)

2.11 Arkipyhékorvaukset

Tyontekija, joka on ollut tydsuhteessa yli kolme kuukautta yhtdjaksoisesti,
on oikeutettu saamaan arkipyhakorvausta sellaisilta arkipyhédpaivilt, jotka
eivét ole lauantaina. Naitd arkipyhia ovat uudenvuodenpdiva, loppiainen,
pitkaperjantai, toinen paasidispéiva, helatorstai, vapunpéiva, ensimmainen
sekd toinen joulupdiva. (Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 30.) Arkipyh&korvaukseen ovat oikeutettuja myos ne
tyontekijat, jotka ovat olleet viimeisen kahden vuoden aikana on vahintaan
6 kuukautta tydsuhteessa tyénantajaan ja joiden nykyinen tydsuhde ennen
arkipyhda on kestanyt véahintd&n kaksi viikkoa. (Maaseutuelinkeinojen
ty6ehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 30).

Arkipyhékorvaus on suurudeltaan keskimééardisen palkkapéivan palkan
suuruinen. Sen saanti edellyttaa, ettd tyontekija on arkipyhaa edeltavélta
paivalta ja siti seuraavalta lahimmalta tydpaivaltd palkaan oikeutettu, tai
tyontekijan poissaolo ndind paivind on tybnantajan kanssa sovittu.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 30.)

Arkipyhina tyontekija on vapaalla ja hdnelle maksetaan arkipyhakorvaus.
Mikali tyontekija on toissa arkipyhand, maksetaan hanelle palkka 100 %
korotuksella, talloin arkipyhékorvausta ei makseta lukuun ottamatta joulu-
paivaa, pitkaaperjantaita ja toista paasidispaivad. Naina paivina tyonteki-
jalle, joka on oikeutettu arkipyhékorvaukseen, maksetaan arkipyhakorvaus
ja lisdksi palkka 100 % korotuksella. (Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 30.)

Itsendisyyspaivaviikon, uudenvuodenpdivaviikon, loppiaisviikon,
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helatorstaiviikon, vapunpdivaviikon, joulun ja paasiaisen jalkeinen lauantai
on vapaapaiva, jollei tuotannollisin syin ole perusteltua sit4 tyopaivana pi-
taa. Mikéli edelld mainittu lauantai pidetaan tydpaivand, maksetaan siita 50
% palkan lisda (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017,
2014, 30.)

2.12 Perhevapaat

Aitiysloma on 30 paivan ajanjakso, jolta palkkaa maksetaan normaaleilta
tyopaivilta. Aitiysvapaaseen ovat oikeutettuja tyontekijat, jotka ovat olleet
tyonantajan palveluksessa véhintdan 6 kuukautta ennen synnytysta. Samaa
sédantoa kaytetdan, jos tyontekija adoptoi alle 7-vuotiaan lapsen.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 33.)
Tyontekijalla on oikeus saada isyysvapaa tydsopimuslain mukaisesti, mutta
talta ajalta tyonantaja e ole palkanmaksuvelvollinen.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 33).

Mikali tyontekijan huollettava alle 10-vuotias lapsi sairastuu dkillisesti, on
tyontekija oikeutettu saamaan tydehtosopimuksen mukaista sairausajan
palkkaa siltd ajalta, jonka han on poissa tistd. Kerralla tdmé hoitojakso voi
olla 1-4 paivéa. Edellytyksen4 tilapdisen hoitovapaan palkalle on, ettd kum-
matkin lapsen huoltajat ovat tdissa tai koulussa ja ettd lapsen sairaudesta
esitetddn  vastaava  todistus  kuin  tyOntekijdn  sairaslomasta.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 33.)

2.13 Tyobajan lyhentdminen

Ty0baikamuodot, joiden s&&nndllinen tydaika on 40 viikkotyotuntia, ovat
tydajan lyhentamisen piirissa. Naissa tydaikamuodoissa tyontekija saa va-
paata kalenterivuonna tekemistadn saannollisisté tyopéivista.

Taulukko 5. Ty6ajan lyhennys vapaiden maara tehtyjen tydpdivien mukaan.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 12).

Tehdyt saannolliset tyopaivét | Ansaitut vapaapaivat
17
34
51
68
85
102
119
136
153
170 10
194 11
212 12,5

O OINOOTIPA W DN

11



Opinnaytetydn nimi

Ty0bajanlyhentamisvapaat voidaan tyontekijélle antaa sopimuksen mukaan
joko  vapaapdiving, palkanlisénd tai  lyhennettynd  tyQaikana.
(Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 12). Jos
tydajanlyhennysvapaat anneaan tyontekijalle vapaapéiving, tulee ne antaa
viimeistddn lomankertymisvuotta seuraavan vuoden huhtikuun loppuun
mennessé ja lomien ajankohdasta on tiedotettava vahintaan viikko ennen
niiden alkua. (Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017,
2014, 12).

Ty0Oaikaa lyhennettdessd viikottaisesta tai vuorokautisesta tyoajasta,
maksetaan tyontekijalle palkkaa 8 tunnin tydvuoron mukaan. Esimerkkiné
40 tunnin tyoviikosta tyontekija on oikeutettu 2,5 tunnin vapaaseen, tdmé
vapaa voidaan antaa lyhentdamalld ty0aikaa. Palkka maksetaan jokaiselta
tyopéivalta 8 tyotunnin mukaan. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus
1.2.2014-31.1.2017, 2014, 12.)

Taulukko 6.  Taulukossa kaksi esimerkkid miten tydaikaa voidaan lyhent&4.
(Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 12).

Ma | Ti Ke |To Pe Tyoaika
75h|75h|75h|75h|75h|375h
8h |8h [8h |8h 55h|375h

Jos tydan lyhentdmisesté sovitaan, ettei viikottaista tydaikaa lyhenneta eika
lyhennysvapaita anneta, talléin maksetaan tyontekijalle keskituntiansioon
55 % palkan korotus. Tatd korotusta ei kuitenkaan huomioida
keskituntipalkkaa, ylityopalkkaa, sunnuntaityopalkkaa eika
hatatyokorvausta laskettaessa. (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus
1.2.2014-31.1.2017, 2014, 12.)

2.14 Tyontekijan kustannukset ja tydpanos

Suomen yrittajat -sivuston palkkalaskurilla laskettuna tyontekija, jonka tun-
tipalkka on 10 €, saa kuukausipalkkaa bruttona noin 1875€. Ty6nantajalle
tastd aiheutuvat palkkauskustannukset ovat noin 2588€.

Koko vuoden 2016 tydskenteleva tyontekija on tdissa noin 231- 216 pai-
vana. Tyontekijalle kertyy vuosilomapéivia 24-30 kpl, viikonloppuvapaita
103 pdivad ja vuonna 2016 on 8 arkipyh&é. Yhteensa lepopéivié on siis 135—
141 kappaletta.

3 TYOSUHTEEN VALINTA

3.1 Palkkaus vaihtoehdot

Ennen tyontekijan palkkausta on térke&a pohtia miksi tyontekijaa ollaan
palkkaamassa. Tyontekijan tulee lisata yrityksen tuottoa enemmaén kuin hé-
nesté aiheutuu kuluja yritykselle. Yleensé tdamaé tarkoittaa yrityksen tuotan-
non lisddmist4 tai tuotannon omavaraistamista siten, ettd tuotannon kannat-
tavuus nousee. (Suomen Yrittajat, B N.D)
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Maidontuotantotilalla tydntekijan tuottavuutta voi olla haastavaa mitata.
Tyontekijan tuottavutta voidaan pohtia laskemalla tyfaikaa, jonka
tyontekija vapauttaa perustdiden tekemisestd. Haastavat ja erikoiset tyot
kannattaa pyrkia tekeméan itse. (Kinnunen, haastattelu 2015.)

Tyontekijaa valittaessa tulee pohtia mita ty6té tyontekija tulee tekemaan ja
onko jotain erikoistaitoja, joita tyontekijén olisi hyva osata. Kun ollaan etu-
kateen selvilla mité tyotekijaltd halutaan, on helpompi 16ytéé oikeanlainen
tyontekija tilan tarpeisiin. (Kinnunen, haastattelu 2015.)

3.1.1 Harjoittelija

Maatalousoppilaitokset kouluttavat yrittdjia ja tyontekijoitd maatalouden
tarpeisiin. Naihin koulutuksiin kuuluu osana harjoittelu tai harjoitteluita.
Harjoittelut ajoittuvat yleisimmin kesdaikaan touko-syyskuulle.

Harjoittelijan palkkausta pohtiessa tulee ottaa huomioon, ettei harjoittelija
ole valmis tydntekija. Harjoittelija on nimensa mukaan harjoittelemassa
alan kaytantoja. Harjoittelijan ottavan tilan tulisi tarjota monipuolisia t0it4
ja ohjaavaa otetta harjoittelijan kanssa tyoskennellessg, jotta myds harjoit-
telija hyotyisi harjoittelujaksosta. Positiivinen harjoittelukokemus mahdol-
listaa kiinnostuneiden ja motivoituneiden harjoittelijoiden kiinnostuksen ti-
laan harjoittelupaikkana myos jatkossa. (Kinnunen, haastattelu 2015.)

Harjoittelijan minimipalkka maaraytyy tydehtosopimuksen mukaan. En-
simmaisen vuoden opiskelijan palkka on 85 % vaativuusluokka yhden pal-
kasta. Toisena vuonna palkkaa maksetaan 95 % vaativuusluokka yhden pal-
kasta ja jatkossa vahintd&n vaativuusluokka yhden palkkaa. Tydsuhteessa
noudatetaan  tydehtosopimuksen ehtoja. (Maaseutuelinkeinojen
tyéehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 23.)

3.1.2 Vuokraty6

VuokratyOntekijoita valittavat vuokratyofirmat. Nama yritykset valittavat
valiaikaisia tyontekijoita asiakasyritystensa kayttéon joustavasti ja nopeasti
tarpeen ilmetessa. (Savolainen, 2011, 10.)

VuokratyOntekija on tydsuhteessa vuokratyofirmaan, joka hoitaa palkan-
maksun, sekd muut tyontekijan palkkaukseen liittyvat velvollisuudet ja
tyontekijan etuudet. Asiakasyrityksen vastuulle j&a& tydehtosopimuksen
noudattaminen. Vuokratyofirma laskuttaa asiakasayritysta sopimuksen mu-
kaan. (Savolainen, 2011, 10.)

VuokratyOn etuja ovat sen joustavuus ja riskittomyys. Tilapéiseen tyohon
tyontekijaa etsittdesséd vuokatyontekijan palkkaus on huomattavasti hel-
pompaa kuin uuden tyontekijan rekrytointi ja palkkaus. Vuokratydsuhteen
paattaminen on huomattavasti helpompaa kuin muun tydsuhteen paattami-
nen. (Savolainen, 2011, 13.)
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Vuokratyontekijat ovat usein nuoria ja vahan kokeneita. Ammattitaito ker-
tyy tyokokemuksen kautta, mutta vuokratyontekijat ovat usein lyhyissé tyo-
suhteissa eri yritysten kanssa, jolloin ammattitaidon kerryttdminen on han-
kalaa.(Kajander, 2012, 31.)

Vuokratyofirmat laskuttavat asiakkailtaan tyontekijan palkkauskulut kertoi-
mella 1,65- 1,95. Téasté aiheutuen vuokratydn kustannukset nousevat huo-
mattavasti korkeammalle kuin oman tyontekijan palkkaamisessa. (Kajan-
der, 2012, 12.)

3.1.3 Osa-aika tyontekija

Osa-aikaiseksi tyontekijéksi katsotaan paasaantoisesti ne tyontekijat, joiden
viikkotyotunnit ovat alle 30 ja pdivatunnit kuusi tuntia tai alle. Osa-aikai-
selle tydntekijéalle maksetaan samaa tuntipalkkaa samoin ehdoin, kuin vaki-
tuiselle tyontekijélle. (SAK, N.D.A.)

Osa-aikaisella tyontekijalla tyopéivan on oltava vahintdén 4 tuntia, ellei
tyontekija itse halua lyhempéé péivaa. (SAK, N.D.A).

Mikali yritykselld on osa-aikatyontekija ja yritys palkkaa kokoaikaisen
tyontekijan, on tata paikkaa ensin tarjottava yrityksessa tyoskentelevélle
osa-aikaiselle, mikali han on tehtdvaan soveltuva. (Asianajotoimisto Viilo
& Vainio Oy, 2015.)

3.1.4 Oppisopimus

Oppisopimuskoulutettavan alaikaraja on 15 vuotta, eiké ylaikarajaa ole. Op-
pisopimukseen hakeutuva opiskelija etsii itse yrityksen, jossa hén suorittaa
oppisopimuskoulutuksen. Koulutus kestaa yhdesté kolmeen vuotta riippuen
koulutuksesta ja opiskelijan aiemmasta kokemuksesta alalla. Tassa opiske-
lumuodossa oppimisesta 70 - 80 % tapahtuu yrityksessa, valitun kouluttajan
ohjauksessa kaytannon toitd tehden ja loput oppilaitoksen jarjestdmassa teo-
riaopetuksessa. (Opetushallitus, N.D.)

Oppisopimuskoulutusta jarjestavan yrityksen on pystyttava laaja-alaisesti
tarjoamaan oppimisymparistd, joka mahdollistaa ammattitaitovaatimukset
tayttavan tyoympariston. Lisaksi tyopaikkaohjaajalla tulee olla riittdva pa-
tevyys opastaa ja ohjata opiskelijalle oikeat alan tyoskentely- ja toimintata-
vat. (Opetushallitus, N.D.)

Oppisopimuksen tekemisesta ja koulutuksen suunnittelusta vastaa paikalli-
nen oppisopimustoimisto. Ty6paikkaohjaaja arvioi opiskelijan oppimista ja
toimii koulun yhteyshenkilona. (Opetushallitus, N.D.)

Oppisopimustyontekijalle palkka maksetaan kuin harjoittelijalle, muutoin

noudatetaan  normaalia  tyGehtosopimusta.  (Maaseutuelinkeinojen
tyoehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 53).
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3.1.5 Ty0dsuhteen pituus

Tyosuhde tulee solmia toistaiseksi voimassaolevaksi, ellei madraaikaista
tyosuhdetta voida perustella. Maaraaikaisuus voidaan perustella, jos tyon-
tekijan tarve on tilapéinen, naita perusteita ovat muun muassa sijaisuudet,
kertaluonteiset ty6t ja kausiluonteiset ty6t. (Maaseutuelinkeinojen
tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 79.)

Méaraaikainen tydsuhde on nimensd mukaan maaratyn pituinen, eli tyosuh-
teelle maarataan aloitus- ja paattymispaivamadarat. Tyontekija eiké tyonan-
taja voi pééattad tyosuhdetta kesken tyokauden yksipuolisella paatoksella.
Ty6suhde voidaan purkaa vain jos molemmat osapuolet yhdessé niin sopi-
vat, tai mikali tydsopimukseen on maaratty koe-aika. Kumpikin osapuoli
voi Kkoe-ajan puitteissa paattad tyosuhteen koe-aikaan vedoten. (SAK,
N.D.B.) Jos toinen osapuoli paattadé yksipuolisella paatoksella tydsopimuk-
sen koe-ajan ulkopuolella, on sopimuksen rikkoja velvollinen korvaamaan
toiselle osapuolelle aiheutuneen taloudellisen vahingon. (SAK, N.D.B).

Méaraaikaista tyosuhdetta ei saa jatkaa mééardaikaisella tysuhteella ilman
perusteluja. Jos tyOpaikalla katsotaan olevan pysyva tyontekijan tarve, on
tydsopimus solmittava toistaiseksi voimassa olevana. Mikali maaréaikaista
tydsuhdetta jatketaan suoraan tai hyvin lyhyelld tauolla, lasketaan
tyontekijan etuudet kuin toistaiseksi voimassa olevassa tyGsuhteessa.
(Toimihenkil6liitto erto, N.D.)

4 TYONANTAJAN VELVOLLISUUDET

4.1 Tyo6sopimus

Ty06nantajan ja tyontekijan valille laaditaan tydsopimus, jossa sovitaan ty6-
suhteen ehdoista. Tydsopimuksen voi laatia suullisesti, Kirjallisesti tai sah-
koisesti. (Tydsopimus.fi, 2013.) Néista vaihtoehdoista suosittelen Kirjallista
tai sahkoistd sopimusta, sill& suullisen sopimuksen todistaminen kiistatilan-
teesta on ldhes mahdotonta.

Hyva tydsopimus on selked ja siita 16ytyvat henkil6tiedot, tydsopimuksen
laatu, tyonkuvaus, noudatettava tyGehtosopimus, palkka, tyoaika,
vuosiloman kertyminen, irtisanomisaika, muut ehdot, seka allekirjoitukset.
Tydsopimuspohjia 16ytyy internetistd. Tallaisia pohjia voidaan hyodyntaa
tyosopimusta laatiessa. (Tyosopimus.fi, 2014.) Henkil6tietoihin kirjataan
tyOnantajan tai yrityksen nimi ja osoite. Tyontekijésta henkil6tietoihin Kkir-
jataan nimi, osoite ja henkilétunnus. (Tyosopimus.fi, 2014.)

Kohtaan tydsopimuksen laatu kirjataan onko sopimus maaréaikainen vai
toistaiseksi voimassaoleva. Jos sopimus on maardaikainen Kkirjataan
sopimukseen myods maaraaikaisuuden syy ja kesto. Téhdn kohtaan kirjataan
my0Os koeajan pituus ja tydsuhteen alkamisajankohta. (Ty6sopimus.fi,
2014.)
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Tyonkuvauksessa selvennetadn, mité tyontekijan tydtehtaviin kuuluu, seké
missa tyotd tehdaan. (Tyosopimus.fi, 2014). T&ssd kohtaa tulee
tyonkuvauksen ja tydntekopaikan muotoilu olla riittdvan valja, jotta
my6hemmin  véltytddn kiistoilta tyosopimuksen ja tyGtehtavien
ristiriitaisuudessa. Esimerkkina kaksi muotoilutapaa Matti Mallikkaan
maitotille palkatun lypséjan tyénkuvauksista.

Esimerkki 1. Lypsaja Matti Mallikkaan navetassa.
Esimerkki 2. Karjanhoitaja Matti Mallikkaan maatilalla.

Néin ollen esimerkissé 1. tyontekija voi kieltaytyé tyotehtavissa lypsyn ja
navetan ulkopuolella vedoten tydsopimukseen, kun taas esimerkissa 2.
tyontekijan on tehtévé karjanhoidollisia tehtévia tilalla.

Noudatettava tyosopimus valitaan tyonantajan alan tydehtosopimuksen
mukaan, jollei muuta erikseen sovita. Muuta sopimista voidaan tarvita
tilanteessa, jossa tilalle palkataan tydvoimaa maatalouden ulkopuolisiin
tarpeisiin, kuten rakennusten kunnossapitoon. (Mtk koulutus, esitelma
2015.)

Tyodsopimukseen tulee kirjata palkan maksusta palkan maaré, maksupdaivat,
palkanmaksukausi, palkan suoritustili, palkan méaara tydsuhteen alussa,
sekd mahdolliset luontoisedut ja niiden rahallinen arvo. (Tydsopimus.fi,
2014.)

Maatalousalalla on huomioitava ammattitaitolisan maksaminen, joka alkaa
viimeistddn tyosuhteen Kkestettyd 10 kuukautta. Ammattitaitolisd on
minimissédan 3 % vaativuusluokan palkasta, eli minimissaan se vaihtelee
0,25 € ja 0,30 € vililla (Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 1.2.2014-
31.1.2017, 2014, 52.) Mikali tybaikaa ei lyhenneté vaan se maksetaan lisdna
my0s tamé& tulee huomioida ty6sopimuksessa. Tyoajanlyhennyslisan
maksetaan 5,5 % korotuksena keskituntiansioon. (Maaseutuelinkeinojen
ty6ehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 12.)

Tyodsopimukseen kirjataan tydaikamuoto, séanndllinen tai keskiméaéarainen
viikkotyoaika. Saannollisessd tybajassa Kirjataan paivittdiset tydtunnit ja
viikon kokonaistunnit. (Tydsopimus.fi, 2014.) Mikéli typaikalla kaytetédén
keskimé&araista viikkotyOaikaa, voidaan palkanmaksu sopia maksettavaksi
keskiméardisten kuukausituntien mukaan, jolloin palkkaa maksetaan myos
tasoitusvapailla. Né&in tyontekijan palkkatulo pysyy tasaisena ympéri
vuoden ja palkkauskustannukset jakautuvat tyonantajalle tasaisesti. (Mtk
koulutus, esitelm& 2015.)

Vuosiloma maaraytyy tyodehtosopimuksen mukaan, jos vuosilomasta
sovitaan muuta tulee nadméd sopimukset Kkirjata tydsopimukseen.
(Ty6sopimus.fi, 2014.)

Irtisanomisaika maaraytyy maatalousalalla ty6ehtosopimuksen mukaan ja

on riippuvainen  tydsuhteen kestosta ~ (Maaseutuelinkeinojen
tydehtosopimus 1.2.2014-31.1.2017, 2014, 4). Tyoésopimukseen kirjataan
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irtisanomistilanteessa  kaytettdvaksi  tydehtosopimuksen  mukaisia
irtisanomisaikoja.

Tyosopimukseen voidaan kirjata tarvittaessa myos muita ehtoja, mikali
sellaisia on sovittu. (Tydsopimus.fi, 2014).

Tyoehtosopimuksen loppuun Kirjataan paivamaard, paikka, seka
molempien osapuolien allekirjoitukset. Allekirjoituksilla osapuolet
hyvaksyvét sopimuksen ja sopimuksesta tulee lainvoimainen. (Legistum
oy, N.D.)

4.2 Vaadittavat tulosteet

Ty0paikalla tulee olla luettavissa tyontekijoiden oikeuksia ja turvallisuutta
koskevat saddokset ja lait. (Talentum, N.D). Tyopaikalla oltava
lains&d&danté muuttuu vuosittain. Internetistd 16ytyy yrityksid, jotka
kokoavat vuosittain vaadittavan lainsdddannon valmiiksi teokseksi, jonka
yritys voi ostaa.

Muita vaadittavia tulosteita  yrityksessd ovat tydehtosopimus,
tyGterveyshuoltosopimus, tyoterveyspalvelun tekeméd tyOpaikkaselvitys,
tyonantajan  ké&yttdma  tapaturmavakuutusyhtio,  tydvuoroluettelo,
tydsuojeluviranomaisen antamat erityismaaraykset, seka elakelaitos, jonka
kautta tyontekijoiden eldkkeet jarjestetddn. (Rekola, Maaseudun
tyonantajaliitto, N.D.)

4.3 Tyo6turvallisuus ja tyésuojelu

Tyosuojelulla pyritddn turvaamaan tyontekijan tyoturvallisuus ja terveys,
ehkaisemalld tapaturmien ja ammattitautien aiheuttajia. Tyo6turvallisuu-
desta on s&édetty tyoturvallisuuslaki, joka maaréa velvoitteita tyonantajille
ja tyontekijoille. (Suomen Yrittajat, B 2013.)

Tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu selvittda yleisesti alaa ja tyopaikkaa
koskevat vaara- ja haittatekijat, sekd niitd ennalta ehkaisevat toimet. Tyon-
antaja on velvollinen huolehtimaan tarvittavien toimenpiteiden suorituk-
sesta, sekd suojainten kunnosta, saatavuudesta ja kaytostd. (Suomen
Yrittdjat, B 2013.) Tyontekija on velvollinen kéyttdmaan suojaimia tyota
tehdesséén, mutta tyonantaja on vastuussa suojainten kaytén valvonnasta.
Mikali tarvittavia suojaimia ei kaytetd, tulee tyot keskeyttda, kunnes
suojaimet ovat kunnossa ja kaytossa. TyoOntekijalle voidaan suojainten
kayttamatta jattamisesta antaa Kirjallinen varoitus. Mikéli varoituksen
jalkeen tyontekija tahallisesti jattdd noudattamatta suojainten kayttoa
voidaan tatd pitdd perusteena tydsuhteen purkamiseen. Tydsuhteen
purkamisessa ei tarvita irtisanomisaikaa toisin kuin irtisanomisessa. (Mtk
koulutus, esitelmé 2015.)

Tyo6nantajalla on oltava tydsuojelun toimintaohjelma. Toimintaohjelmassa
kartoitetaan tyOpaikan riskien suuruudet ja niiden todennékoéisyydet. Toi-
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mintaohjelman tulosten perusteella pyritdan tekeméén toimia riskien pois-
tamiseksi tai pienentdmiseksi. Nain tyosuojelun toimintaohjelmalla pyri-
tdan parantamaan tyéturvallisuutta ja edistaméén tyontekijoiden terveytté ja
tyokykya. (Suomen Yrittgjat, 2013.)

Ty0Opaikalla on oltava tydnantajan nimedma tyosuojelupaallikkd, tydnantaja
voi myos itse toimia tyosuojelupaallikkona. Yrityksissa, jotka tyollistavat
10-19 henked, valitaan tyontekijoiden joukosta tydsuojeluvaltuutettu.
Niissa yrityksissa, joissa tyoskentelee yli 19 henkead, valitaan tyontekijoista,
sekd ty6nantajan edustajista tyosuojelutoimikunta. Tydsuojelutoimikunnan
tehtdva on edistaa tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd. (Suomen Yrittajat,
2013.)

4.4  Tyobterveyshuolto

Tyoterveyshuolto on tydssékayville tarkoitettu jarjestelma, jolla turvataan
tyontekijoiden tyoturvallisuutta ja terveyttd, seké edistetdan tyokykya. Tyo-
terveyshuollon jarjestdaminen on tyonantajan velvollisuus, josta maarataan
tyoterveyshuoltolaissa. (Tyoterveyshuolto, 2014.) Tyéterveydenhuoltopal-
velut tyonantaja voi hankkia terveyskeskusten tyoterveyshuollosta, kunnal-
listen liikelaitosten ja osakeyhtitdiden ty6terveydenhuollosta, tyéterveysyh-
distyksilta, tai laakéarikeskusten tyoterveyshuollosta. (Tyoterveyslaitos,
2015.) Tyoterveyshuollosta on tehtava kirjallinen sopimus. Sopimuksesta
kay ilmi sopimuksen kesto ja sen sisaltamat palvelut. Sopimukseen kirja-
taan myos k&ytannon asioita, joita ovat palvelujen sijainti, aukioloajat, seka
mahdolliset ulkopuoliset tyoterveydenhuollolliset palvelut, joita yritys
kayttad. (Tyoterveyslaitos, 2015.)

Tyoterveyshuollon palvelut ovat tyontekijélle ilmaiset. Sairausvakuutuslaki
oikeuttaa yrittdjan saamaan Kelalta korvauksen tyoterveydenhuollosta
aiheutuvista kuluista, kulujen ollessa kohtuulliset. (Suomen Yrittéjét,
2012.)

4.5 Tyontekijan lomauttaminen

Lomauttaminen tarkoittaa tydsopimuksen mukaisen tyonteon ja palkan
maksun pysayttamista méaraaikaisesti, tai toistaiseksi. Lomautus ei vaikuta
tydsopimukseen, vaan tyésopimus sédilyy muuttumattomana. (Te-palvelut,
2014.) Lomautus voi lopettaa tydnteon lomautusajaksi kokonaan, tai lyhen-
taa tyodaikaa lomautusjakson ajan. Tyonantaja voi paattada lomautuksesta yk-
sipuolisella p&&tokselld, tai lomautuksesta voidaan sopia tyOnantajan ja
tyontekijan vélisella sopimuksella. (Te-palvelut, 2014.)

Tyo6nantaja voi lomauttaa toistaiseksi voimassaolevassa tydsuhteessa tyos-
kentelevan tyontekijan, jos yrityksell4 on tuotannollinen tai taloudellinen
peruste. Tallaisena perusteena voidaan pitdd tuotannon supistumisesta ai-
heutuvaa tyévoiman tarpeen pienenemistd. Mikali tyontekijaa ei voida si-
joittaa, tai kouluttaa muihin tehtéviin yrityksessd, voidaan hanet lomauttaa.
(Te-palvelut, 2014)
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Maardaikainen lomautus koskee niité tilanteita, missé yrityksen tuotanto on
véahentynyt tilapéisesti, talloin lomautus voi kestaa enintaan 90 vuorokautta.
Yrityksen tuotannon védhentyessa pysyvasti, voidaan tyontekija lomauttaa
toistaiseksi. (Te-palvelut, 2014.)

Méaraaikaisessa tyosuhteessa olevaa tyontekijaa ei voida lomauttaa, ellei
tyontekija tydskentele maaraaikaisen tyontekijan sijaisena. Tallin
tyontekija voidaan lomauttaa, jos perusteet vakinaisen tyontekijan
tyotehtavien lomauttamiselle 16ytyvat. (Te-palvelut, 2014.)

Yritykset, jotka tyollistavat vahintdan 20 henked, noudattavat yhteistoimin-
talakia, joka edellyttda yt-neuvotteluiden kdymisen ennen lomauttamista.
Alle 20 hengen yrityksia tdma laki ei koske. (Te-palvelut, 2014.)

Tyo6nantajan on ilmoitettava lomautuksesta tyontekijoilleen Kirjallisesti
vahintaan 14 vuorokautta ennen lomautuksen alkua.
Lomautusilmoituksesta  tulee  kdyda ilmi  lomautuksen  syy,
alkamisajankohta,  madrdaikaisen  lomautuksen  kohdalla  tarkka
paéttymisajankohta ja toistaisen voimassa olevan lomauttamisen kohdalla
arvioitu lomautuksen paattyminen. Liséksi tyontekijén pyytdessa on hanelle
annettava lomautuksesta lomautustodistus. (Te-palvelut, 2014.)

Yritykset, jotka kuuluvat yhteistoimintalain piiriin, ovat aina velvollisia
ilmoittamaan alkavista yt-neuvotteluista te-toimistoon. Pienemmat
yritykset ovat velvollisia ilmoittamaan te-toimistolle mahdollisista
lomautuksista, kun ne koskevat vahintddn kymmentd tyontekijéé.
Pienyrityksen ilmoituksen voi tehda soittamalla paikalliseen te-toimistoon.
(Te-palvelut, 2014.)

4.6 TyoOsuhteen paattdminen

Ty0Osuhteen péaattamisesta on tiedotettava tyontekijélle henkilokohtaisesti.
Jos tdmad ei ole mahdollista tulee tydsuhteen p&&attdmisesta ilmoittaa postitse
tai sahkopostitse. Tyontekijélle on varattava aikaa, jotta tydntekijé voi il-
moittaa oman kantansa asiaan. Tyontekijélle tulee antaa kirjallisena selvitys
irtisanomisesta. Selvityksestd ilmenee tyon péaattymisajankohta seké tyo-
suhteen irtisanomisen perusteet. (Tydsuojeluhallinto, 2015.)

Mééardaikaisen tyosuhteen yleisin paattymisen syy on tydsopimuksessa
maéaritellyn paédttymisajan saavuttaminen. Tydsopimuksessa voi lukea tyo-
suhteen pdattyminen paivdmaarana tai joustavammin tydsesongin, urakan
tai sijaisuuden paattymiseen. (Tydsuojeluhallinto, 2015.)

Maardaikaista tydsopimusta ei voida irtisanoa yksin tydnantajan, eika
tyontekijan toimesta. Yksipuolinen irtisanominen tai irtisanoutuminen voi
johtaa korvausvelvollisuuteen. Maérdaikainen tydsopimus voidaan
irtisanoa vain molempien osapuolten yhteisell& sopimuksella.

Madraaikainen tyosopimus voidaan péattdd kesken sopimuskauden

yksipuolisella paatoksella vain tyésopimuken purkuun. Tydsopimuksen
purkuun on oltava todella painavat syyt. (Tyosuojeluhallinto, 2015.) Mikaéli

19



Opinnaytetydn nimi

yrittdja purkaa tyontekijansa tyosopimuksen lainvastaisin perustein, voi
yrittdja joutua korvaamaan tyontekijalleen 3-24 kuukauden palkan.
(Asianajotoimisto Finsta OY, N.D.)

Tyosuhteen  purkamiselle saadaan edelltykset toisen osapuolen
laiminly6dessa velvollisuuksiaan niin vakavasti, ettei tyésopimuksen
jatkamiselle katsota olevan edellytyksid edes irtisanomisajaksi.
(Tyosuojeluhallinto, 2015.)

Toistaiseksi voimassaolevan tyosuhteen péattdminen voidaan tehd&
tyontekijan irtisanomisella tai purkamalla tydsuhde. Tyontekija voi
halutessaan irtisanoa tydsopimuksen ilman perusteita. Talléin noudatetaan
irtisanomisaikaa, joka on maaréatty tydsopimuksessa. TyOnantaja tarvitsee
lailliset perusteet tydsopimuksen irtisanomiselle, talldisia voivat olla
tyontekijan jatkuva piittaamattomuus tyosopimuksesta tai
tyoturvallisuudesta. Myos tyénantajan irtisanoessa tydsopimus noudatetaan
tydsopimuksen irtisanomisaikaa. (Tyosuojeluhallinto, 2015.)

5 KYSELYN TULOKSET

5.1 Kyselyn toteuttaminen

Opinnaytety6té varten tehtiin kyselytutkimus, jonka tarkoituksena oli kar-
toittaa navetoiden rakennetta, toimintaa, tyémenekkid, sekd tyovoiman
kayttoon liittyvia kokemuksia ja tietoja.

Kysely toteutettiin monivalintakysymyksilla, joista 14 késitteli tilan nave-
tan tekniikkaa ja tydmenekkid. Tydssa kysyttiin myos tilojen viljeltava pel-
topinta-ala. Kyselyssa kysyttiin myds mahdollista urakoitsijan kayttoa pel-
toviljelyssa ja syitd urakoitsijan kayttoéon. Yrittdjaperheen ulkopuoliseen
tyovoimaan liittyvia kysymyksia kyselyssd oli 11 kappaletta ja lopussa
kohta vapaaseen sanaan liittyen tydvoiman palkkaukseen.

Kysely tehtiin Google Forms -kyselypohjalla ja kyselya levitettiin Faceboo-
kissa suljetuissa maatalousaiheisissa ryhmissd. Kyselyyn saatiin vastauksia
25.2-7.3.2016 valisend aikana 39 kappaletta. Parsi- ja pihattonavetoista saa-
tiin riittdvd méara vastauksia tulosten analysointia varten. Kombinavetoista
vastauksia saatiin liian vahan, jotta niisté olisi voitu analysoida erillisesti,
kuten parsi- ja pihattonavetoita analysoitiin.

5.2 Parsinavetat

Kyselyyn vastanneiden parsinavetoiden lehmamaaréat vaihtelivat 20 ja 45
vélilla. Keskiméaardinen lehméluku néilla tiloilla oli 30. Paivittain lypsyyn
kaytettiin aikaa yhdesta neljaan tuntiin. Keskimaarainen lypsyyn kéaytettava
aika tiloilla oli kaksi tuntia paivassa.
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Analysoidessani kyselytutkimuksen vastauksia havaitsin, ettei lehmamaa-
rélla ja lypsyyn kaytettavélla ajalla ollut keskindista korrelaatiota parsina-
vetoissa. Kaikilla parsinavetoilla oli kaytdssa putkilypsyjarjestelmé, johon
voidaan kytked useita lypsy-yksikoitd. Kyselytutkimuksessani ei kuiten-
kaan kysytty lypsy-yksikdiden maarad. Saman lehmamaardn omaavien ti-
lojen lypsyyn kaytettdvén suurehkon jakauman arvioin johtuvan pddosin
juuri lypsy-yksikdiden maaran vaihtelusta tiloilla.

Myoskaan lypsyyn osallistuvien henkildiden maarélla ei ollut havaittavaa
vaikutusta lypsyyn kéytettdvan ajan suhteen. Keskimaéarin lypsyyn osallis-
tui parsinavetoissa 1,6 henkil04.

Ruokintamuotona kaikilla kyselyyn vastanneilla parsinavetoilla oli erillis-
ruokinta. Erillisruokinnassa lehmille tarjotaan sailérehua ja vakirehua. Kai-
killa tiloilla séilérehu jaettiin koneellisesti, vakirehut jaettiin automaatilla ja
osalla tiloista kasin. Ruokintaan kéytettdva aika vaihteli puolesta tunnista
kolmeen tuntiin, keskimaarin ruokintaan kaytettava aika oli puolitoista tun-
tia paivassd. Lehmamaarélla ei havaittu olevan vaikutusta ruokintaan kay-
tettavaan aikaan.

Parsinavetoiden kuivitus oli kaikilla kyselyyn vastanneilla tiloilla toteutettu
kasin ja keskimé&éarin kuivitukseen kaytettiin aikaa 21 minuuttia paivittain.
Kuivitukseen kaytettava aika vaihteli tiloilla 15 ja 30 minuutin valilla.

Parsinavetoista vasikoiden juoton toteutti k&sin 87 %. Automaattijuotto oli
kaytossa 13 % vastanneista. Vasikoiden hoitamiseen tiloilla kaytettava aika
vaihteli 10 ja 60 minuutin valilla. Keskimééarin vasikoiden hoitoon kaytet-
tiin aikaa 25 minuuttia.

Tutkiessani vastauksia havaitsin vasikoiden hoitoon kéytettdvan ajan ole-
van lyhempi niilla tiloilla, joilla oli kdytossé automaattijuotto. Toinen yh-
teys vasikoiden hoitoon kaytettavésta ajasta 16ytyi lehmamaarésta. Niilla ti-
loilla, joilla oli enemmaén lehmi&, kului myds enemmén aikaa vasikoidensa
hoitoon.

Nuorkarjankasvatuksen kyselyyn vastanneista parsinavetoista oli ulkoista-
nut 13 %. Loput 87 % tiloista kasvatti oman nuorkarjansa itse. Keskimaarin
nuorkarjan hoitoon kulutettiin aikaa 1 tunti paivassa.

5.3 Pihattonavetat asemalypsylla

Pihattonavetoissa, joissa oli kaytdssa asemalypsy eli asemapihatoissa, leh-
mamaéaré vaihteli 30 ja 100 lehman valilla. Keskimé&é&rin asemapihatoissa
lehmié oli 59 kappaletta. Lypsyyn kéytettdva paivittainen tytaika asemapi-
hatoissa vaihteli 1 ja 8 tunnin valilla. Keskimaarin lypsyyn liittyviin tihin
kaytettiin 4,2 tuntia paivittdin. Lehmamaaralla tai lypsyyn osallistuvien
henkildiden mé&éaralla ei ollut selke&da vaikutusta lypsyyn kaytettdvan ajan
kanssa, miké& voidaan selittdé erityyppisilld ja -kokoisilla lypsyasemilla,
joita kyselyssa ei kysytty. Keskimaarin asemalypsyyn osallistuu 1,6 henki-
164
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Asemapihatoissa 48 %:lla vastaajista oli kaytdssa seosrehuruokinta ja 52
%:lla erillisruokinta. Seosrehuruokinnassa sailérehuun sekoitetaan téysre-
hut, eika taysrehuja anneta erikseen. Rehujenjako tapahtui 92 %:sta tiloista
koneellisesti ja 8 %:lla tiloista automatisoidusti. Ruokintaan kaytettavé aika
vaihteli tiloilla puolesta tunnista neljaan tuntiin. Keskiméaérin ruokintaan
kaytettiin aikaa 105 minuuttia paivittain. Ruokintamuodolla oli havaitta-
vissa vaikutus ruokintaan kaytettdvadn aikaan. Ne asemapihatot, jotka kayt-
tivat seosrehuruokintaa, kayttivat keskiméérin enemman aikaa ruokintaan
kuin erillisruokinnalla olevat tilat. Lehmama&arén vaikutusta ruokintaan
kéytettdvadn aikaan ei pystytty arvioimaan, silla ruokintaan kuluva aika
vaihteli suuresti kaikissa lehmamaarissé.

Asemapihatoiden kuivitus tapahtui 67 %:lla vastaajista kasin ja 33 %:lla
koneellisesti. Kuivitukseen kaytettava aika vaihteli 15 minuutista puoleen-
toista tuntiin. Keskimaarin kuivitukseen kéytettiin aikaa 41 minuuttia. Kui-
vitukseen kaytettavalla ajalla ei havaittu yhteyttd lehmamaaran tai kuivitus-
tavan kanssa.

Asemapihatoissa vasikoiden juoton yleisin tapa oli kasin juotto. K&sin
juotto oli kaytosséa 58,3 %:lla vastaajista. Toiseksi yleisin oli vapaahapan-
juotto tdma juotto oli 25 %:1la vastaajista. Juottoautomaatti oli kdytossé 16,7
%:lla tiloista. Vasikoiden hoitoon kéytettdva aika vaihteli 15 minuutin ja
kahden tunnin valilla. Juottotekniikalla tai lehmamaaralla ei voitu todeta
selvad vaikutusta vasikoiden hoitoon kulutettavaan aikaan, silla tilakohtai-
nen vaihtelu oli isoa.

Nuorkarjan kasvatuksen oli ulkoistanut vastanneista 8 %. Nuorkarjan itse
kasvattavilla tiloilla kului nuorkarjahoitoon aikaa keskimé&érin puolitoista
tuntia.

5.4 Pihattonavetat robottilypsylla

Pihattonavetoissa, joissa padasiallinen lypsyjarjestelmé oli robotti eli robot-
tipihatoissa, lehmé&maéara vaihteli 60 ja 200 valilla. Keskimaardinen lehmé-
luku robottipihatoissa oli 98. Keskimaarin lypsyyn liittyviin téihin kaytet-
tiin 3 tuntia paivittain, mediaaniarvo lypsytybaikaan oli puolitoista tuntia.
Lypsylehmien maarén kasvaessa myds lypsyyn liittyviin téihin kuluvan
ajan maaran havaittiin kasvavan. Lypsyyn osallistuvien henkildiden mééra
vaihteli yhden ja neljan henkilon valilla. Keskiméarin robottipihatoissa
lypsyyn osallistuu 1,3 henkil6&. Lypsyyn osallistuvien henkildiden maaralla
ei havaittu olevan vaikutusta lypsyyn liittyvien téiden tekemiseen kuluvaan
aikaan.

Robottipihatoiden yleisin ruokintamuoto oli seosrehuruokinta, jossa annet-
tiin houkutus/tdydennysrehua robotilta. Tallainen ruokinta oli kaytdssa 82
%:lla robottipihatoista. Erillisruokinta oli kdytossd 18 %:lla robottipiha-
toista. Rehujenjako toimi 61 %:lla tiloista koneellisesti ja 39 %:lla automa-
tisoidusti. Ruokintaan k&ytettdva aika vaihteli robottipihatoissa puolesta
tunnista kuuteen tuntiin. Keskimaarin ruokintaan kaytettiin aikaa kaksi tun-
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tia ja viisitoista minuuttia. Ruokintamuodolla tai eldinmé&éralla ei voitu to-
deta vaikutusta ruokintaan kaytettdvaan aikaan, johtuen vastausten suuresta
hajonnasta.

Robottipihatoista kuivituksen teki kasin 67 % ja koneellisesti 33 %. Kuivi-
tukseen kaytettavé aika vaihteli 15 minuutin ja kahden tunnin valilla. Kes-
kimé&érin kuivitukseen kéytettiin aikaa 41 minuuttia paivittain.

Vasikoiden juotto tapahtui robottipihatoissa kasin 33 %:lla tiloista, auto-
maatilla 61 %:lla tiloista ja vapaahapanjuottona 6 %:lla tiloista. Aikaa vasi-
koiden hoitoon robottipihatoissa kaytettiin 15 minuutista neljaan tuntiin.
Keskiméaarainen vasikoiden hoitoon kuluva aika oli 65 minuuttia paivassa.
Automaattijuotossa vasikoiden hoitoon kuluvassa ajassa ei ollut havaitta-
vissa huomattavia muutoksia lehmamadran kasvaessa, vasikoiden hoitoon
kéytettdvassa ajassa oli vain vahén eroja automaattijuottotilojen kesken.
Kasijuotossa olevilla tiloilla vasikoiden hoitoon kaytettavé aika oli hieman
automaattijuottotiloja pidempi ja lehmamaarén kasvaessa myos vasikoiden
hoitoon kéytettava aika kasvoi.

Robottipihatoista 11 % oli ulkoistanut nuorkarjan kasvatuksen. Niilla ti-
loilla, jotka itse kasvattivat oman nuorkarjansa, kului keskimaarin 86 mi-
nuuttia paivittain nuorkarjan hoitoon.

5.5 Parsi, asema-ja robottilypsytilojen keskindinen vertailu

Keskimadrin parsinavetoissa kéytettiin tytaikaa kahdeksan tuntia paivit-
téin, kun taas asemapihatoissa kaytetty tydaika oli keskimaarin 11 tuntia ja
robottipihatoissa 12 tuntia. Tyoaika laskettiin laskemalla yhteen kaikkien
navetassa tyoskentelevien henkildiden kokonaistyoaika.

Keskimé&arin parsinavetat tyollistavat kaksi henkilod ja yrittajaperheen ul-
koista tydvoimaa on kaytdssé 25 %:lla parsinavetoista. Asemapihatot tyol-
listavat keskimaarin 2,3 henkil6é ja yrittajaperheen ulkopuolista tydvoimaa
on 25 %:lla tiloista. Robottipihatot ty6llistavat eniten, keskiméarin 2,7 hen-
kiloa ja yrittdjdperheen ulkopuolista tydvoimaa on kéaytéssa 39 %:lla ti-
loista.

Kun navetoissa kaytettdva kokonaistybaika jaettiin lehmémaaralld, saatiin
tilojen tydtehokkuudesta kokonaiskuva. Parsinavetoissa kaytettiin aikaa
lehmé&& kohden keskimaarin 16 minuuttia. Asemanavetoissa lehmaé kohden
kaytetty aika oli keskimaarin 11,5 minuuttia ja robottipihatoissa 7,3 minuut-
tia. Nailla arvoilla laskettuna 60 lehmén karjan hoitamiseen kuluisi par-
sinavetassa yhdelta ihmiseltd 16 tuntia, asemanavetassa vastaavan karja-
mé&aran hoitamiseen kuluisi vain 11,5 tuntia ja robottipihatossa kaytettava
aika olisi 7,3 tuntia.

5.6 Urakoitsijan kaytto peltotoissa

Verrattaessa parsinavetoiden, asemapihatoiden ja robottipihatoiden keski-
maéardisia lehmé- ja viljelyalalukuja havaitsin parsinavetoilla olevan keski-
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maéarin eniten peltoa suhteessa lehmamaéaraén. Parsinavetoilla oli keskimaa-
rin 2,7 hehtaaria viljelyalaa jokaista lehma& kohden, kun vastaava luku ase-
mapihatoilla oli 1,5 hehtaaria/lehméd ja robottipihatoilla 1,2 hehtaa-
ria/lehmé. Tastd voitiin myos havaita yhteys urakoitsijan kayttoon, silla eni-
ten urakoitsijaa kéytettiin juuri parsinavetoissa ja vahiten robottipihatoissa.

Kaikista kyselyyn vastanneista tiloista urakoitsijaa kaytti 77 %. Urakoitsi-
jan kéytto jakaantui melko tasaisesti asemapihatoiden ja robottipihatoiden
kesken, urakoitsijan kayton ollessa asemapihatoilla 75 % ja robottipihatoilla
72 %. Parsinavetoilla urakoitsijan kaytto oli hieman yleisempaé, parsinave-
toista 87 % kaytti urakoitsijapalveluita.

Yleisimmin urakoitsijaa kaytettiin lietteen/lannan levityksessd, tata palve-
lua kaytti 46% kaikista tiloista. Toiseksi yleisimmin urakoitsijaa kaytettiin
rehunteossa 44 %:lla tiloista. Kasvinsuojelussa urakoitsijaa kaytettiin 31
%:lla tiloista. Viljankorjuussa ja kylvotyossa urakoitsijaa kaytti 26 % ti-
loista. Lannoituksessa urakoitsijan kaytto oli 10 % ja muokkauksessa 8 %.
Muissa mééritteleméattomissa toissa urakoitsijaa kaytettiin 23 %:lla tiloista.

Urakoitsijan k&yton syitd kysyttaessa yleisimmiksi syiksi valikoituivat in-
vestoinnin valttdminen 80 %:lla ja oma ajansaasto 73 %:lla. 33 % vastaajista
ilmoitti kayttavénsa urakoitsijaa, koska urakoitsijan kaytolla paastaan pa-
rempaan lopputulokseen. 17 % vastaajista ilmoitti kdyttavansa urakoitsijaa
muista syista. Muiksi syiksi kerrottiin yhteistyd naapuritilojen kanssa.

5.7 Palkattu tydvoima

Kyselyyn vastanneista tiloista 68 %:lla oli kokemusta yrittajaperheen ulkoi-
sen tyévoiman kaytostd. Kyselyhetkelld ndisté tiloista 36 %:lla tyoskenteli
palkattua tydvoimaa.

Tyonantajaliittoon kuului 14 % tiloista, joilla oli kokemusta tyontekijén
palkkauksesta. Tyonantajaliittoon kuuluvista tiloista 25 % tyollisti kysely-
hetkella yrittajaperheen ulkopuolista tydvoimaa.

Tyontekijoita kayttaneista tiloista 89 %:lla oli kokemusta suomalaisen ty6-
voiman kaytosta. Euroopan alueelta tulevasta ei -suomalaisesta tydvoimasta
kokemusta oli 15 %:lla tiloista. Euroopan ulkopuolelta tulevasta tyovoi-
masta kokemusta oli 15 %:lla tiloista.

Kaikilla kyselyyn vastanneilla tiloilla maksettiin vahintdan tydehtosopi-
muksen mukaista palkka. Tydehtosopimuksen mukaista palkkaa 8,19-10,02
€ maksettiin 44,4 %:lla tiloista. Tydehtosopimuksen ylittavaa tuntipalkkaa
10-15 € maksettiin 51,9 %:lla tiloista ja 15-20 € tuntipalkkaa maksettiin 3,7
%:lla tiloista. Kukaan vastaajista ei ollut maksanut yli 20 € tuntipalkkaa.
Tulostettu tydehtosopimus 16ytyi vain 30 %:lta tiloista. Ja tydaikakirjanpi-
toa pidettiin 63 %:lla tiloista.

Tilojen yleisin linkki tyontekijoihin on ollut tyontekijalahtdinen, 37 % tyo-

suhteista on alkanut tydntekijan tiedusteltua toita tilalta. Toiseksi yleisin
tapa tyontekijan tavoittamiseksi oli puskaradio eli kiertdva sana tyontekijan

24



Opinnaytetydn nimi

tarpeesta. Kolmanneksi suurimmat tydvoiman valittdjat olivat koulut, kou-
lujen kautta tyopaikan oli l6ytanyt 26 % tyontekijoista. Tydvoimatoimisto-
jen kautta tyollistettyja tyontekijoitd oli 19 % ja netti-ilmoituksella 15 %.
Lehti-ilmoituksella tyontekijan oli 16ytanyt 3,7 % tiloista. Muuta kautta tyo-
voiman loytaneita oli 7,4 %.

Tyontekijoiden kanssa ongelmatilanteisiin oli tormannyt 38 % vastaajista.
Yleisimmét ongelmat olivat lomiin, palkanmaksuun ja tydsuhteen irtisano-
miseen liittyvéat ongelmat. Vastaajista 15,4 %:lla oli ollut lomiin liittyvia
ongelmia. Palkanmaksuun liittyvia ongelmia oli ollut 11,5 %:lla vastaajista.
Tyontekijan yllattavan irtisanoutumisen oli kokenut 11,5 % tiloista. Ongel-
mia tyontekijan irtisanomisen kanssa oli kokenut 7,7 %. Tydsopimukseen
liittyvid riitatilanteita oli ollut 3,8 %:lla tiloista. Muita ongelmia oli kokenut
3,8 % vastaajista.

6 JOHTOPAATOKSET

Tyontekijan palkkaus ei ole yksinkertainen eika helppo prosessi. Prosessiin
kuuluu useita vaiheita. Ensimmainen vaihe on tyontekijan tarpeen kartoit-
taminen. Lypsykarjatilan toiminnan pyorittdminen vaatii vahintaan kahden
ihmisen tydpanoksen. Yleensa tilaa pyorittaa yrittdjapariskunta ja tila tyol-
listdd molemmat kokopaivéisesti. Kuitenkin elamén muutosten seurauksena
voi tilan toisen osapuolen tydpanos rajoittua tai poistua joko valiaikaisesti
tai lopullisesti. Tallaisissa tilanteissa on tilan palkattava ulkopuolista tyo-
voimaa tilan kestdvan toiminnan yllapitamiseksi. Toinen vaihtoehto tyovoi-
man palkkauksen perusteeksi on tilan tyomaaran lisédntyminen. Téllaiseen
tilanteeseen paddytaan laajennettaessa tuotantoa.

Tilalla, joka ty6llistad kaksi ihmista taysipaivaisesti, on kohtuullinen tytpa-
nos 80 tuntia viikossa. Tasté tydpanoksesta navettatyot voivat vieda kaksi
kolmasosaa, eli 53 tuntia viikossa. N&in ollen péivittdista navettatytaikaa
on 7,6 tuntia paivassa. Tallaisella laskelmalla laskettuna parsinavetalla leh-
méamaéara voisi olla 29 kappaletta. Asemalypsyisessa pihatossa lehmid voi
olla 40 kappaletta. Robottilypsyisella pihatolla lehmié voi olla 62 kappa-
letta. Tallaisilla lehmamaarilla tilan tydmaara olisi hallittavissa, eiké vaki-
tuista tydvoimaa tarvittaisi.

Tyontekijd, joka ansaitsee 10 € tunnilta, maksaa tyonantajalle noin 2588 €
kuukaudessa. Ndin ollen jos maidon tuottaminen maksaa tilalle 0,20 €/ litra
ja maidosta saadaan tuloa 0,38 € litra, tdytyy tilan tuottaa maitoa 14378 lit-
raa joka kuukausi maksaakseen tyontekijastd aiheutuvat kulut. Paivittéin
tarvittava maidon lisdys tarkoittaa 479 litraa. Jos tilan lehmat tuottavat kes-
kimadrin 35 litraa maitoa paivassa, tarkoittaa se elainmaaran lisaysta 14 lyp-
sévélla lenmalla.

Tyontekijan tuoma tydpanos tilalle on 37,5 tuntia viikossa. Paivittdinen tyo-
panos on 7,5 tuntia viitend pdivaa viikossa. Nain ollen tyontekija pystyy
hoitamaan navetassa saman maaran eldimié, kuin yrittajapariskunta ylla-
mainitussa laskelmassa.
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Néin ollen tehokkain tapa hyodyntéé tyontekijaa olisi palkata kaksi tyonte-
kija4 ja tuplata eldinmaara. Nain ollen yrittajapariskunta kykenee hoitamaan
karjan pyhing, jolloin tyontekijat ovat lomalla. Molempien tyontekijoiden
ollessa t0issé kykenevét tyontekijat hoitamaan navetan péivittdiset tyot ja
kun toissé on vain yksi tyontekija, riittdd kun toinen yrittdjista on navetassa.

Vaikka laskelman mukaan tyontekijan palkkaus nayttaisi kannattavalta
etenkin robottilypsyisissa pihatoissa, on tyontekijan palkkauksessa monta
muuttujaa. Hyvan tyontekijan I6ytaminen on vaikeaa ja tyontekijan irtisa-
noutuminen tai yllattava tyokyvyn menetys aiheuttaa tilan yrittéjille dra-
maattisen tydomaaran lisdyksen. EI&ainméaéaran raju kasvattaminen vaatii isoja
tuotannollisia inventointeja ja talloin tydmaéaara lisadntyy myos navetan ul-
kopuolella.
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Opinnaytetydn nimi

Liite 1

LYPSYKARJATILAN TYOVOIMA KYSELY

Lypsykarjatilan tyovoima Kkysely

Kyselyyn vastataan anonyymisti ja kyselysta saadut tulokset hyddynnetéan opinnédytetydssa.
1. Navettatyyppi

o {7 Parsinavetta
o {7 Pihattonavetta

o {7 Kombinaveta

o [~ Muu:I

2. Paivittaisten navettatdiden tekemiseen kuluva aika
Laske kaikkien navetassa tyoskentelevien tydajat yhteen.

o  1-4h

4-6h

6-8h

8-10h
10-12h
12-14h
14-16h
16-18h
18-20h
20-25h
25-30h
30-40h
40-50h

YIi50h

3. Lypsylehmien méaré (myds ummessa olevat)
Valitse Iahin

20
30
45
60
75
100
150
200
250
300
400
500

O
SIS RS RS NS BES BRSNS NS BES BES BES BES

o
-y

o
SIS RS NS NS NS NS BES BRSNS NS




Opinnaytetydn nimi

o 7 YIi500

4. Lypsyjarjestelma
Paaasiallinen

o {7 Putkilypsy

o 7 Asema
o 7 Robotti
o Karuselli
o  Muu ,—
5. Lypsyyn liittyva péivittdinen tydaika
Kaikki lypsyyn liittyva esim. lypsyaseman/robotin pesu, eldinten siirrot lypsya varten, lypsyval-
mistelut.
o 7 Allelh
o 7 1-2h
o 7 2-4h
o 7 4-6h
o 7 6-8h
o  8-10h
o " 10-12h
o ( 12-15h
o " 15-20h
o 7 20-24h
6. Lypsyyn osallistuvien tydntekijoiden maara
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
c ccc0cc 0000
7. Navetan ruokintamuoto
o {7 Erillisruokinta (sailérehu + kioskit / automaatti)
o {7 Seosrehu
o {7 Seosrehu + kioskit
o {7 Seosrehu + robotti
o 7 Muu: ,—
8. Navetan rehunjenjakotapa
o {7 Kasin
o {7 Koneellisesti
o {7 Automaattisesti
o 7 Muu: ,—
9. Ruokintaan kaytettava paivittainen tydaika
Valitse 1ahin
o 30min
o 1 1h
o 1h30min
o " 2h
o  2h30min
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-

o 1 3h
o {7 3h30min
o {7 4h
o {7 4h30min
o (7 5h
o ¥ YIli5h
10. Kuivitus
o {7 Kasin

o {7 Koneellisesti

o {7 Automaattisesti

o Muu:l

11. Kuivitukseen kaytettava paivittéinen tydaika

Valitse lahin
o " alle 15 min
o { 30min
o 1 1h
o  1h30min
o 1 2h
o 7 2h30min
o 1 3h
o { 3h30min
o  4nh
o  4h30min
o 1 5h
o 7 YIi5h
12. Vasikoidenjuotto
o {7 Kisin
o {7 Automaattinen
o {7 Vapaa hapanjuotto

o Muu:l

13. Vasikoidenhoitoon kuluva péivittdinen tyoaika

Valitse lahin
o " alle 10 min
o  15min
o  20min
o 30min
o  45min
o " 1h
o 7 1h30min
o  2h
o ° 2h30min
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-

o 7 3h
o {7 3h30min
o  4nh
o  Ylidh
14. Nuorkarjan hoitoon kaytettava paivittainen tydaika
o Nuorkarjaa ei kasvateta itse
o " Alleltunti
o " Alle?2 tuntia
o " alle 3 tuntia
o " 3tuntia tai enemman
15. Tilan viljeltava peltopinta-ala
Valitse lahin
o { 25Ha
o {7 50Ha
o (7 75Ha
o (" 100ha
o ° 125Ha
o ° 150Ha
o ° 175Ha
o 7 200Ha
o  250Ha
o 7 300Ha
o ° 350Ha
o 7 YIi350 Ha
16. Kaytetaankad tilan peltotdissa urakoitsijaa
o [ Tilalla ei kdyteta urkoitsijaa
o [ Muokkaustdissa
o [T Kylvétoissa
o [ Lannoituksessa
o [ Lietteen/lannan levityksessa
o I Rehunteossa
o [ Kasvinsuojelussa
o I Viljan korjuussa
o I Muissa toissd
17. Syy urakoitsijan kayttoéon
o [~ Eihaluta investoidan tarvittaviin koneisiin
o [ Saastetdan omaa aikaa
o I~ Urakoitsija tekee tyén paremmin ja tyon tulos on parempi
o [T Muu I
18. Montako yrittajaperheeseen/yhtymaan kuuluvaa tyontekijaa tilanne tyollistaa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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-

c c c c c c c Cc C C

19. Onko tilallanne kokemusta palkatun tydvoiman kaytosta
Yrittdjaperheen ulkopuolinen tydntekijé

o 7 Kylla
o {7 Ei (Voit ohittaa loput kysymykset ja lahettéé vastaukset)
20. Montako yrittajaperheen ulkopuolista tydntekijaa tilanne tyollistaa nykyisin
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

cococococ Cc Cc Cc o - C

21. Kuulutteko tyénantajaliittoon
o 7 Kylla
o " Ei

22. Mista tilallenne palkattu tyévoima on/oli kotoisin
o [ Suomesta

o [~ Euroopasta

o [T Eu:n ulkopuolelta

23. Kuinka suurta tuntipalkkaa maksatte/maksoitte tyontekijalle/tyontekijoille
Kuukausipalkasta saadaan tuntipalkka jakamalla kuukausipalkka luvulla 172. Esimerkki kuukau-
sipalkka 2000 e / 172 = 11,67 e/h

o {7 Palkka maksetaan alle tydehtosopimuksen eli alle 8,19 e/h

o {7 Palkka maksetaan tydehtosopimuksen mukaan 8,19-10,02 e/h
o {7 Palkkaa maksetan 10-15 e/h
o {7 Palkkaa maksetaan 15-20 e/h
o {7 Yli20e/h
24. Onko tilallanne tulostettuna tyéehtosopimus
o 7 Kyl
o " Ej
25. Pidetdanka tilallanne tydaikakirjanpitoa
o 7 Kylla
o 1 Ej
26. Miten rekrytoitte tyontekijat tilallenne
o [~ Tybvoimatoimiston kautta
o I Koulun kautta
o I~ Puskaradion kautta
o I Nettiilmoituksella
o [~ Lehtiilmoituksella
o [~ Tyontekija on itse tiedustellut toita tilalta
o I Muu: ‘
27. Onko tilallanne ollut ongelmia tydntekijoiden kanssa seuraaviin aihealueisiin liittyen
o [ Tilallaei ole ollut ongelmia tydntekijoiden kanssa
o [ Palkan maksuun liittyvat riitatilanteet
o I~ Lomiin liittyvat riitatilanteet
o [ Tyosopimukseen liittyvat riitatilanteet
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o [~ Tyocaikoihin liittyvét riitatilanteet
o [~ Tyoehtosopimukseen liittyvit riitatilanteet
o [~ Tyobntekijan irtisanominen
o [~ Tyontekija on itse irtisanoutunut yllattéen
o [~ Tybntekija on tydsuhten jalkeen uhannut/nostanut kanteen tydsuhteeseen liittyen
o [T Muu: I
28. Mité vinkkejéa haluaisit sanoa yrittajélle, joka harkitsee tyontekijan palkkaamista

omalle tilalleen

-

£

Al4 koskaan liheti salasanaa Google Formsin kautta.




