® Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Yrityksen perustamisen erot Suomen ja Viron valilla

Nella Pihkanen & Julia Saarikoski

Opinnaytetyo
Liiketalouden koulutusohjelma
2016



Tiivistelma

m
¥ Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Qy

Tekija(t)

Nella Pihkanen, Julia Saarikoski

Koulutusohjelma

Liiketalouden koulutusohjelma

Opinnaytetyon otsikko Sivu- ja liite-
Yrityksen perustamisen erot Suomen ja Viron valilla sivumaara

38+22
Tiivistelma

Opinnaytetydssa vertailtiin yrityksen perustamisen eroja Suomen ja Viron valilla.
Paatavoitteena oli saada kuva yrityksen perustamisen eri vaiheista ja toimintaym-
paristbistd Suomessa ja Virossa seka selvittaa niiden mahdollisia eroavaisuuksia.
Opinnaytetyo toteutettiin sen tekijdiden oman kiinnostuksen pohjalta yrittajyytta

kohtaan.

Teoreettisessa viitekehyksessa perehdyttiin yrityksen toimintaymparistéén Suo-
messa ja Virossa PESTE- analyysia hyvaksi kayttaen. Liséksi yrityksen perustami-
sen prosessit kasiteltiin erikseen Suomen ja Viron osalta lahtien yritysmuodoista
yrityksen perustamisen eri vaiheisiin, lupiin ja ilmoituksiin seka kirjanpitoon, tilintar-

kastukseen ja verotukseen.

Tutkimuksessa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusotetta ja suomalaisten seka virolais-
ten yrittdjien haastatteluja yritystoimintaan liittyvissa kysymyksissa. Haastattelujen
avulla saatiin kuva siitd millaisia ajatuksia ja mielipiteita yrittajilla on yrityksen pe-
rustamisesta ja yritystoiminnan ymparistostd Suomessa ja Virossa. Tiedonkeruu-
menetelméana haastatteluissa kaytettiin teemahaastatteluja, joihin osallistui viisi

yrittajad. Yhdella yrittajalla oli yritystoimintaa sekd Suomessa ettd Virossa.

Tutkimuksen mukaan yrityksen perustamisessa on joitakin pienié eroja Viron ja
Suomen valilla mutta ei merkittdvissa maarin. Suurimmat eroavaisuudet yrityksen
perustamisesta ja yrittajyydesta 16ytyivat tutkimuksen mukaan yrityspolitikasta,
byrokratiasta ja verotuksesta. Yrityspolitikka ndhd&é&n Virossa enemman yrittgjaa
suosivana ja tukevana kuin Suomessa ja byrokratiaa seka verotusta pidetaan kaut-

taaltaan kevyempana Virossa Suomeen verrattuna.
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1 Johdanto

Virossa elaa noin 7000 Suomen kansalaista, joista useimmat ovat maahan lahetettyja
tyontekijoita tai yrittgjia. Liiketoiminnan siirtdminen ja yrityksen perustaminen Viroon tun-
tuu kiinnostavan suomalaisia yha enemman ja enemman. Tilitoimisto TietoAkseli Oy:n
toimitusjohtaja Mikko Akselin kertoo Suomen Yrittdjien haastattelussa 12.1.2015 suoma-
laisten yrittdjien haikailevan Viron verohelpotusten perdaan: "Lahes paivittain joku kysyy, etta
onko mahdollista muuttaa Viroon ja harjoittaa liikketoimintaa siella, Akselin kertoo Yrittdjasanomille.”
(Suurlahetyst6 2016.)

Vastaavasti Ylen MOT kertoo 11.9.2014 julkaisemassaan artikkelissaan virolaisia tyds-
kentelevan Suomessa jo arviolta 100 000. Lisaksi artikkelissa kerrotaan, etta laittomasti
Suomessa tydskentelevien maaraa on edes mahdotonta arvioida, joten todellisuudessa
virolaisten tyontekijoiden maara voi olla vield arvioitua enemman. Elinkeinoelamén Kes-
kusliiton selvityksen mukaan Suomessa toimi vuonna 2010 arviolta noin 1160 yrittajaa,
jotka puhuivat aidinkielendan viroa. (Vuorinen 2012, 26.)

Suomi tuntuu vetavan puoleensa virolaisia ja Viro puoleensa suomalaisia. Suomessa
tyoskentelee suuri mééara virolaisia erityisesti rakennus — ja teollisuusalalla, joista monet
myads yrittdjind. Suomi tydymparisténa on houkutellut jo useampien kymmeninen vuosien
ajan tydvoimaa Baltiasta, kun taas suomalaisten yrittdjien karkaaminen Viroon on yleisty-
nyt vasta talla vuosikymmenella. Viro tydymparistona puolestaan on alkanut kiinnostaa
suomalaisia vasta viime vuosien aikana ja mediastakin on useaan otteeseen voinut lukea

suomalaisten IT-osaajien olevan Virossa talla hetkella erittain haluttua tyévoimaa.

Opinnaytetydn aihe valikoitu sen tekijdiden kiinnostuksesta yrityksen perustamista ja yrit-
tajyytta kohtaan. Tutkimusvastuut jakautuivat siten, etta padasiassa Julia Saarikoski tutki
yrittajyyttd Suomessa ja Nella Pihkanen yrittdjyytta Virossa. Vastuun jakautuminen muo-
dostui opinnaytetyon tekijdéiden oman kiinnostuksen ja osaamisen mukaan. Julia Saari-
koski on yrittajaperheen lapsena ndhnyt suomalaista yrittajyytta lahelta ja itsekin kiinnos-
tunut yrittajyydestéa ja siihen liittyvista mahdollisuuksista. Viron yrittdjyyden tutkiminen puo-
lestaan oli Nella Pihkasen vastuulla, koska h&an on viron kielen taitoinen seka kiinnostunut

tydskentelysta ja yrittamisesta Virossa.

Opinnaytetyon yhteisena tavoitteena oli selvittédd, kuinka paljon eroja yrittdjaksi ryhtymi-
sessd Suomen ja Viron valilla todellisuudessa on ja miten suomalaiset ja virolaiset yrittajat
nakevat yrittAmisen toimintaymparistdt Suomessa ja Virossa. Opinnaytetydmme aihe on

liséksi hyvin ajankohtainen. Yritysten toiminnan siirthminen Suomesta Viroon on saannol-



lisin valiajoin nostattanut keskustelua mediassa ja Suomen hallituksen kaavailemat helpo-

tukset yrittgjille toivat nekin uutta nakodkantaa tutkimukseen.



2 PESTE - analyysi Suomesta ja Virosta toimintaymparistona

PESTE-analyysi on analyysimenetelma, jonka avulla voidaan selvittda jonkin ilmion tai
organisaation poliittista, ekonomista, sosiaalista, teknista ja ekologista senhetkista tilaa ja
tulevaisuutta. Sana PESTE tulee sanoista poliittinen, ekonominen, sosiaalinen, teknologi-
nen ja ekologinen. Poliittisten tekijoiden avulla voidaan tutkailla esimerkiksi lainsdadan-
t6&, tutkimusta, kehitysta seka poliittisia paatoksia. Ekonomisten tekijdiden avulla puoles-
taan voidaan tarkastella vaikkapa talouskehitystd, talouskriiseja ja lama-aikoa, julkista
rahoitusta, erilaisia tukia ja ostovoimaa. Sosiaalisten tekijoiden piiriin kuuluvat erilaiset
arvot, ikarakenne, muuttoliike ja syntyvyys. Teknologisen tarkastelun alla voivat olla esi-
merkiksi informaatio-ja tietoliikenne, erilaiset teknologiset suuntaukset, verkkokaupat ja
muu virtuaalimaailma. Ekologinen tarkastelu taas voi kasittda vaikkapa seuraavia asioita:
kasvihuoneilmi6t, ilmastonmuutoksen, saasteet, jateongelmat, ympaéristotietoisuus seka

infrastruktuurin muutokset. (Laihonen 2015.)

Tulevassa luvussa hyddynnamme PESTE-analyysié tarkastellessamme Suomen ja Viron
toimintaymparistoa yrittdmisen kannalta. Tuomme esille merkittéavimpia poliittisia paatok-

sia ja poliittiseen ilmapiiriin liittyvié tekijoita yrittAmisen kannalta. Tarkastelemme talouden
tilannetta Virossa ja Suomessa seké sen vaikutusta yrittajyyteen kohdemaissa. Sosiaalis-
ten tekijoiden osalta kasittelemme tapakulttuuriin, yrityskulttuuriin seka sosiaalisiin jarjes-
telmiin liittyvia asioita. Teknologian saralla tuomme esiin uusimpia teknologisia kehitysas-
keleita ja niiden vaikutusta yrittdjyyteen ja yrityksen perustamiseen. Ekologisessa tarkas-

telussa kerromme ymparistohaitoista sekd suhtautumisesta ymparistéasioihin.

2.1 Suomen poliittinen ymparisto

Viime vuosien hallitusohjelmien, kuten Kiviniemen, Kataisen, Stubbin ja Sipilan tavoitteis-
sa on ollut parantaa yrittajyytta. Viimeisen viiden vuoden aikana hallitukset ovat yrittaneet
pienentad kynnysta yrittajyyteen lahtemisessa, vahentaa byrokratiaa, saada yrityksia kas-
vamaan ja lahtemaan taman myota myos kansainvalistymaan. Esimerkiksi jo Kataisen
hallituksen aikana on todettu etta Suomi tarvitsee menestyvia yrittdjia, jotta saadaan
Suomi takaisin nousuun. Talla hetkellda Sipilan hallitusohjelman tavoitteena on myos turva-
ta rahoitus sosiaaliturvassa ja julkisissa palveluissa. Hallitusohjelmat ovat keskittaneet
resurssinsa paaosin finanssikriisin voittamiseen ja talouskasvuun. (Valtioneuvosto 2010,
2; Valtioneuvosto 2011, 9; Valtioneuvosto 2015, 10.)

Suomen hallitus aikoo keventaa tydn verotusta pieni- ja keskituloisilla korottamalla vuonna

2016 tyotulovahennysta 450 miljoonaan euroon. Tydn verotuksen lisdksi hallitus aikoo



myds keventéa ansiotuloveroperusteita niin, etta he lieventavat vastaavasti kuluttajain-
deksia. Uusi hallitusohjelma lupaa, ettei palkkatulojen verotuksen tulisi kiristya millaan
tulotasolla. Sen sijaan parempituloisten eli ylempien tuloluokkien verotus tulee kiristy-
maan, kun solidaarisuusveron alaraja laskettiin 90 000 eurosta 72 300 euroon vuosien
2016-2017 ajaksi. Verovahennyksiin on luvattu myds muutoksia, kun taas valilliseen vero-
tukseen on tulossa kiristyksia. Esimerkiksi yksityistenhenkildiden lahjoitukset korkeakou-
luille sdadetaan vahennyskelpoisiksi verotuksessa niin, ettd vahintadan 850 euron ja enin-
ta&n 500 000 euron lahjoitukset ovat vahennyskelpoisia. Verokiristykset vuodelle 2016
ovat paaosin kohdistuneet valilliseen verotukseen. Esimerkiksi tupakka-, jate-, ajoneuvo ja
lammitykseen hyddynnettavien tydkone- ja voimalaitospolttoaineiden veroa korotetaan.
Uuden hallitusohjelman my6ta veromuutoksia tulevat kokemaan myds ansiotulojen vero-
tus, asuntolainan ja kotitalouden korkovahennykset, kiinteisto- ja yritysverotus, perinto- ja
lahjaverotus, ajoneuvovero ja autovero seka energiaverotus ja tupakkavero. (Hyotytietoa
yrityksille 2015; Veronmaksajat 2015.)

Suomen talouspolitiikan linja on saada Suomen talous nousemaan kestavaan kasvuun ja
kohentaa tyollisyytta turvaten samalla julkisten palvelujen ja sosiaaliturvan rahoitusta. Hal-
lituksen on tarkoitus tehda rakenteellisia uudistuksia Suomen talouteen ja sen rakentee-
seen, josta paaosin johtuu talouden heikko kasvu ja runsas ty6ttémyys. Muutoksien tulisi
edistaa yrittajyyttd, talouskasvua ja ehdottomasti tyoéllisyytta. Uuden hallituksen talousoh-
jelman tarkoituksena on myds lopettaa velkaantuminen ja vuoteen 2021 mennessa Suo-
men on tarkoitus lopettaa velaksi elaminen. Jotta Suomi saavuttaisi kestavéan talouden,
hallitus on paattanyt laittaa kaytantdon toimenpiteitd, joilla edistetaan tyollisyytta ja tyon
tekemista tukevaa veropolitikkaa ja vahvistavia uudistuksia, yrityksen rahoituksen ja yrit-

tajyyden vahvistamista ja muita kasvua edistavia panostuksia. (Valtioneuvosto 2015, 8.)

Tyon tekemisen ja yrittdjyyden kautta Suomi yrittdéa saada taloutensa ja ty6llisyytensa
kasvuun. Hallitus on tekeméassa toimia, joiden tarkoituksena on vaikuttaa aloittavien yri-
tyksien, nopeakasvuisten yrityksien ja sukupolvenvaihdosta tekevien yrityksien tarpeisiin
seka yrityksen rahoituksen, oman paaoman ja riskinottokyvyn vahvistamiseksi. Myds kou-
lutukseen liittyvat uudistukset otetaan lisaksi huomioon niin, ettd ne vastaavat tyéelaman
osaamiseen vaadittavia tarpeita, seka lahentaa tydelamaa ja koulutusta lahemmaksi toisi-
aan. Paaosin uuden hallituksen strategisia tavoitteita ovat hyvinvointi ja terveys, kilpailu-
kyvyn ja tyollisyyden liséaminen, koulutuksen ja osaamisen parantaminen, ekologisen
tietoisuuden parantaminen ja tietenkin erilaisten toimintatapojen parantaminen. Uuden
hallituksen kérkihaasteita ovat talla hetkella esimerkiksi tydvoimahallinnon uudistaminen,
pk-yrityksien rahoituksen helpottaminen, koti- sek& ulkomaisten investointien edistaminen,

peruskoulutuksen uudistaminen niin ettd digitaalisuus on suuressa osassa, ikaihmisten



kotihoidon kehittdminen seka biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen edistaminen. (Valtio-
neuvosto 2015, 10.)

2.2 Suomen taloudellinen ymparisto

Suomen hallitusohjelmien tarkoituksena on viimeisen viiden vuoden aikana ollut edistaa
talouden vakautta, tasa-arvoa, yhteiskunnallista eheytta ja kestavan kasvun edellytyksia.
Suomeen iski finanssikriisi vuonna 2008 ja se ajoi maamme talouden syvaan taantumaan.
Taméa on muuttanut Suomen kasvunakymié pidemmalle aikanakymalle. Tasta lahtien
Suomen hallitus on pyrkinyt parhaansa mukaan parantamaan talouttamme ja saada sita
nousuun, vaikka maamme jatkaa viela tanakin paivana velkaantumistaan. Sipilan hallitus
aikoo saada talouden tasapainotettua, silla maamme suurimmat ongelmat ovat paaosin
rakenteellisia, joista johtuvat korkea ty6ttomyys ja heikko kasvu. Nain ollen tulevien paa-
toksien tulisi edistaa yrittdjyyden, tyollisyyden ja talouden kasvua. (Suomen pankki 2011,
11; Valtioneuvosto 2015, 10.)

Suomen taloudellinen tilanne on selvastikin nakynyt viime vuosina Suomen tyottomyysti-
lanteessa. Suomen ty6ttomyysaste vuoden 2015 marraskuussa oli 8,2 prosenttia. Laman
vuoksi jotkut tyGpaikat huutavat lisda tydvoimaa, kun taas toisaalla joiltain aloilta [6ytyy
likatarvetta. Viime vuosina on kuitenkin huomattu, etta suurten ikaluokkien lahteminen
tydelamasta, eli elakoityminen, on alkanut lievittamaan tyottdmyyden kasvua. Vuosituhan-
nen molemmin puolin odotettiin suurten ikaluokkien elakoéityminen aiheuttavan suurta ty6-
voimapulaa, mutta tata ei kuitenkaan tapahtunut. Suurten luokkien elakéityminen ei ole
myodskaan kovin paljon helpottanut nuorten paasemista tydmarkkinoille. Talla hetkella
irtisanomisia tapahtuu niin tyduran keskivaiheilla kuin loppuvaiheilla, eik& nuorten ole sen
helpompi paasta sisélle tydelamaan. Tana paivana yrityksien on vaikea 16ytaa oikeanlaisia
tyontekijoita ja avaintekijoitd, vahaisen oikeanlaisen tydvoiman ja korkeiden valintakritee-
rien vuoksi. (Ala-Mettala 2015; Tilastokeskus 2012; Findikaattori 2016.)

Suomen taloudellinen tilanne ei talla hetkella ole ihanteellinen ja sita koettelee useammat
ongelmat. Suomi selviytyi 1990—luvun lamasta ja sen jalkeen maa lahti taas kertaalleen
nousuun. Kuitenkin vuonna 2009 Suomi taas kertaalleen jarkkyi taloutensa kanssa, kun
Yhdysvaltojen asuntomarkkinat aiheuttivat maailmanlaajuisen finanssikriisin, joka ajoi
maailmantalouden taantumaan ja Euroopan omaan velkakriisiinsa. Finanssikriisi vaikutti
harvinaisen paljon Suomeen, ja aikaan ennen kriisia ei ole tutkijoiden mukaan palaamista
(Eurooppatiedotus.fi 2012.).



Suomessa elintason ollessa varsin kovalla tasolla, on korkeista hinnoista sek& kustannuk-
sista muodostunut varsin perinteinen ongelma Suomelle. Vientitavaroiden hinnan lasku ja
tuontitavaroiden hintojen nousu ovat heikenténeet suuresti yhteista vaihtosuhdetta. Suo-
men bruttokansantuote vuonna 2014 oli 39 754 miljardia euroa. Bruttokansantuote, eli
BKT on se, joka kertoo maan taloudellisen toiminnan muutoksista ja laajuudesta. Brutto-
kansantuotteen muutoksista voidaan maaritella taloudellinen lama, taantuma ja kasvun
maara. Kansantalouden kasvusta ja sen suorituskyvyn vahvistumisesta kertovat reaalinen
bruttokansantuote. Mikali bruttokansantuote tippuu kahtena peréakkaisené vuosikvartaali-
na, sita kutsutaan taantumaksi, joka on taas taloudellinen hairi6. Taantuma muuttuu la-
maksi, kun talouskasvua ei ilmene puolen vuoden aikana. (Elinkeinoelaman liitto 2016; E-
conomic 2015; Globalis 2006.)

2.3 Suomen sosiaalinen ymparisto

Suomalaisessa yrityskulttuurissa on tarkeda noudattaa aikatauluja ja tehtyja sopimuksia.
Suomalaisilla yrittajilla on tapana hyddyntaa kaikki aika ja kayttaa sita jarkevasti, tehden
aikatauluja ja erilaisia suunnitelmia, joista on helppo pitaa kiinni. Nain ollen odotetaan, etta

myo6s muutkin pitavat sovituista aikatauluista kiinni, kuten tydajoista ja sovituista tapaami-

sista. Mybhastyminen katsotaan epakohteliaaksi, joten toivottavaa olisi, etta siité kerrottai
siin tydantajalle heti, kun mahdollista. Sopimuksista kiinnipitaminen on tarkeaa ja suoma-
laiset arvostavat rehellisyytta. Suomalaisessa yrityskulttuurissa esimies ei ole kaiken ai-
kaa valvomassa tyontekijoidensa tyontekoa ja useimmiten toista sovitaan erilaisissa pala-
vereissa. Esimiehen tehtavé on jakaa tydtehtavat ja ohjata tarvittaessa tyontekijoitaan.
Suomalaisessa tyokulttuurissa puhutaan rehellisesti ja suoraan, eika sita katsota epakoh-
teliaaksi. Suorapuheisuutta ei katsota epakohteliaaksi, joten useimmiten suomalaisessa
kulttuurissa kokouksissa ja tapaamisissa ei harrasteta "small talkia”, vaan tervehditdan ja
kadydaan suoraan asiaan, toisinaan saatetaan kysya kuulumisiakin. Suomalaisessa tyo-
elamassa ja yrittdjyydessa uskonto ei nay kovin vahvasti muutoin, kuin pyhapéaivien tuo-

missa vapaapaivissa. (Infopankki 2014.)

"Véestdssé olevien 20—64-vuotiaiden maara vaheni vuonna 2014 viidentena peréakkaisena
vuotena. Maara kasvoi jatkosodan jalkeen yhtéjaksoisesti vuoteen 2005 asti. Suurimmillaan 20-64-
vuotaiden maara oli Suomessa vuoden 2009 lopussa 3 218 000. Vuoden 2014 lopussa maara oli 3
177 000.” (Findikaattori. Vaeston ikarakenne 2015.)

Suomessa tehddan sédénndllisesti vaesttrakennetilastoja, jossa tilastoidaan ian lisksi
muun muassa sukupuoli, asuinpaikka, kieli, siviilisaaty, syntyméavaltio ja kansalaisuus.
Tilastolla kuvataan aina vuodenvaihteessa vakituisesti Suomessa asuvia niin Suomen

kuin ulkomaiden kansalaisia. Suomessa tyévaeston maaran kehityksella ja ikarakenteella



on suuret vaikutukset yhteiskunnan kokonaiskehitykseen ja Suomen kansantalouteen.
Vaeston ikaantymisen luulisi lisdavan tyollisyyttd Suomessa mutta sen sijaan se on lisan-
nyt talouspaineita, jotka voivat esimerkiksi kiristaé verotusta. Suurten ik&luokkien elakoi-
tyminen johtaa mit& luultavimmin hoivamenojen kasvuun, riippuen kuitenkin taysin siité
kuinka hyvassa kunnossa tulevat vanhukset ovat. On kuitenkin odotettavaa, etta kyseiset
menot kasvavat yhta nopeasti, kuin tyovaesto ikdantyy. Samaan aikaan, kun suomalainen
vaesto ikdantyy, vahenee syntyneiden maaré. (Vaeston ikarakenne 2015; Vaeston ikara-
kenteen kehitys 2015.)

2.4 Suomen teknologinen ympaéristo

Viime vuosien aikana teknologia on kehittynyt nopeaa vauhtia ja saanut nain monet tahot
riippuvaiseksi digitaalisesta maailmasta. Digitaalisuus on kuitenkin mahdollistanut monen-
laiset tietoliikennepalvelut ja parantanut tiedon levittamista entista laajemmalle alueelle.
Kaikin puolin teknologinen kehitys on vienyt maailmaa niin paljon eteenpéin, etta se on
jopa jollain saralla riippuvainen digitaalisuudesta. Internetsivut, erilaiset sovellukset ja
muut tiedonvalityskanavat ovat hyvin pitkalti nykyaikaa ja ilman niita yritys, saati yrittaja ei
voi kunnolla toimia. Teknologia ei kuitenkaan ole vain helpottava valine, vaan se on myos
tuonut erilaisia haasteita yhteiskunnan eri osa-alueille. Valitettavaa nimittdin on, etta digi-
taalisuuden edistys on myd6s vahentanyt tydpaikkoja ja vahentanyt ihmisten sosiaalista
kanssakaymista. Digitalisoituminen ja sosiaalinen media ovat kaikin puolin nykypaivaa
taman vuosisadan yrityksissa. Kunnolliset verkkosivut tukevat yrityksen imagoa ja identi-
teettia, mutta jos tana paivana yritykselta ei l6ydy verkkosivustoja, sita ei valttamatta ole
asiakkaiden mielesta olemassa. Sahkdistyminen on myds helpottanut suuresti niin asiak-

kaiden kuin yrittgjien tarpeiden tyydyttamista. (Sitra 2015.)

Viime vuosien aikana Verohallinto ja Kela ovat yhdessa luoneet yrityksille ja yrittajille tun-
nistautumispalvelun nimeltd Katso. Katso—tunnistuspalvelu on luotu niin, etta yrittdja voi
tunnistautua yrityksella&n vaivattomasti viranomaisten tarjoamiin sahkaisiin palveluihin.
Kyseiseen palveluun vaaditaan Katso-tunniste, joka on maksuton ja sen saa kayttoonsa
henkil®, jolla on yritykseen nimenkirjotusoikeus ja siitd on merkintd kaupparekisteriottees-
sa. Tunnukset voivat saada kaikki, joilla on kyseiseen yritykseen nimenkirjoitusoikeus
mutta paakayttajatunnuksen lisaksi jarjestelmaéan voidaan luoda erillisille tydntekijdille

alatunnisteita, joissa on rajoitetut oikeudet. (Suomi 2015; Vero 2015.)

2.5 Suomen ekologinen ympaéristo

Ekologisuus on nykypaivan sana ja monet haluavat vaikuttaa ostopaatoksillaan niin, etta

heidan toimintansa on ekologista. Nain ollen yrittajatkin ovat alkaneet vuosi vuodelta



enemman ja enemman panostamaan eettisiin arvoihin ja ekologisuuteen, joka on talla
hetkella varsinaisessa nosteessa. Vastuullinen yrittdja ja yritys tietavat omat toimintata-
pansa sekd ymparistovaikutukset. He myos tietdvat omaan toimintaan vaikuttavat lain-
saadannot ja tarpeen vaatiessa tunnistavat muutokset ja ovat valmiina kehittamaan itse-
aan seka yritystaan. Se, etta yritys ja yrittdja saadaan pohtimaan tuotantomenetelmidan,
raaka-aineita ja niiden kayttoa, kierratysta ja markkinointia, on suuri edistysaskel nykypai-
vana. Tana paivana yritykset yrittavat kiivaasti kehittaa tuotteitaan, silla ympariston pilaan-
tuminen ja luonnonvarojen ehtyminen ovat saaneet jo merkittdvan paikan teollisuusmai-
den teollistamispolitiikassa. Voisi jopa sanoa, etta ymparistoarvoista on tullut jo jollain ta-
valla itsestaanselvyys nykypaivan yrittajille ja yrityksille. Sanotaan jopa, etta uusi saés-
t6ilmio ja luontoa saastéava on sahkoéinen kaupankaynti. (Harju, M. Y-lehti 2008.)

Kestéava kehitys on nykyaikaa ja sen tietdad myds moni suomalainen yrittaja. Kestavaksi
kehitykseksi kuvataan sitd, joka on paikallisesti, alueellisesti ja maailmanlaajuisesti tapah-
tuvaa ohjattua ja jatkuvaa yhteiskunnallista muutosta, minka tarkeimpénéa padmaarana on
luoda ja turvata nykyisille seka tuleville sukupolville hyvat mahdollisuudet elamiseen. N&in
ollen vertailussa ja paatoksenteoissa otetaan huomioon tasapuolisesti niin ymparisto, ih-
minen kuin talous, jotta tasapaino kaiken kolmen valilla sailyy. Kestavan kehityksen juuret
juontavat vuoteen 1987 saakka, kun sita alettiin kasitella ensimmaisen kerran YK:n
Brundtlandin komissiossa. Perusehtona kestavalle kehitykselle on se, ettd saadaan saily-
tettya ekosysteemin ja biologisen monimuotoisuuden toimivuus, seké tietenkin ihmisten
aiheuttaman taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeuttaminen luonnon sietokykyyn
pitkalla aikavalilla. Vuosien saatossa kestavan kehityksen merkitys on muotoutunut pikku-
hiljaa yh& monipuolisemmaksi ja kattavammaksi kokonaisuudeksi, mita se oli aikaisem-
min. Kestavaan kehitykseen luokitellaan nykypaivana ekologinen kestavyys, taloudellinen
kestavyys, seké sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys. (Ymparistoministerio 2015.)

Ekologinen kestavyys perustuu varovaisuusperiaatteen noudattamiseen. Ennen kaikkea
toimia tulee arvioida haitat, riskit ja mahdolliset kustannukset. Yksi tarkea edellytys ekolo-
gisen kestavyyden edistamiselle on ihmisten perushyvinvointi. Sen sijaan sosiaalinen ja
kulttuurinen kestava kehitys edellyttdd muun muassa hyvinvoinnin siirtymista sukupolvelta
toiselle. Tama kasittaa niin tasa-arvon, yhteisdn jasenten yhdenvertaisuuden, perusoi-
keuksien ja elaman perusolettamuksien toteuttamisen, seké niihin vaikuttamisen ja osallis-
tumisen mahdollisuuden. Se tarjoaa myos paikallisella tasolla ty6turvallisuudesta ja ter-
veydesta huolehtimisen. Luonnollisesti kulttuurinen kestava kehitys haluaa myds mahdol-
listaa erilaisten kulttuurien sailyttdmisen ja niiden periytymisen sukupolvelta toiselle. Sosi-
aalisen ja kulttuurisen kestavyyden suurimpia haasteita ovat maailmalla jatkuva kéyhyys,

vaestOnkasvu, tasa-arvo sukupuolittain, terveydenhuolto ja ruoka, sek& koulutuksen jar-



jestaminen, joilla on myds suuria vaikutuksia taloudelliseen ja ekologiseen kestavyyteen.
Taloudellisella kestavalla kehityksella pyritaan lisaamaan materiaalisen kulutuksen vahen-
tamisté ja ekotehokkuuden lisddmista. Tama saavutetaan vain pitkalla tahtaimella, jos
toiminta on ekologisesti kestavaa. (Ymparistoministerio 2015.)

2.6 Viron poliittinen ympaéristo

Viro, viralliselta nimeltaan Viron tasavalta (Eesti Vabariik), itsendistyi Neuvostoliitosta
20.8.1991. Viro on hallitusmuodoltaan parlamentaarinen demokratia ja sen lakeja saataa
parlamentti, johon kuuluu 101 jasentd. Parlamentti valitsee my6s Viron presidentin 2/3:n
enemmistéaanilla. Presidentin virkakausi kestdéd pisimmillaén viisi vuotta ja kaksi kautta
perakkain. Vuodesta 2006 saakka Viron presidenttind on toiminut Toomas Hendrik Ilves.
Neljan vuoden valein Virossa jarjestetaan parlamenttivaalit, jossa jokaisen poliittisen puo-
lueen on saatava véahintaan viisi prosenttia aanista. Talla hetkell& suurimman puolueen
paikkaa pitd& Reformipuolue, joka on tunnettu liberaalin talouspolitikan ajamisesta. Re-
formipuolue onkin ainoa puolue, joka kannattaa tana paivana Viron tasaverotusta muiden
puolueiden halutessa siirtya progressiivisen verotukseen. Jannittavaa onkin, pysyyko tule-
vaisuuden Virossa paljon ulkomaalaisia yrittdjia houkutellut tasaveromalli vai tuleeko Viro
aikanaan siirtymaan Suomen kaltaiseen verojarjestelmaan. (Globalis Viro 2015; FINPRO
a 2010, 4.)

Viron hallitus on jo useamman vuoden ajan ollut sitoutunut talouspolitiikkaan, jonka kul-
makivena toimii talouden kasvu. Yritysilmapiiri on Virossa suotuisa ja erityisesti yritysten
matala verotus nahdaan yhtena suurimpana yrittajyytta edistavana tekijana. Virossa yri-
tyksen tarvitsee maksaa tekemastaan liikkevoitosta veroa ainoastaan silloin, kun voitosta
jaetaan osinkoa yrityksen omistajille. Edell& mainittu tarkoittaa siis sita, etta kaikki yrityk-
sen saama liikevoitto jaa yritykselle verottomana ja tdma puolestaan mahdollistaa yrityksil-
le merkittavaa kasvua ja investointeja. (Yrittdjyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa
ja Suomessa 2012, 20.)

Lisdantyva taloudellinen joustavuus, liiketoimintaymparistén tukeminen ja tydmarkkinoiden
tehokkuuden parantaminen ovat nousseet Viron talouspolitikan avaintekijoiksi, jotka aut-
tavat takaamaan kestavan talouskehityksen. Viron hallitus on sitoutunut jatkamaan kesta-
vaa talouspolitiikkaa ja sen keskipitkdn aikavalin tavoitteena on julkisen talouden raken-
teellinen ylija&ma. Viro pyrkii tiukalla finanssipolitiikallaan takaamaan sen, etta valtion vel-

ka pysyy jatkossakin matalana. (Estonia.eu 2015.)



Andrus Ansipin johtama hallitus astui virkaan 6.4.2011. Hallitukseen kuuluivat Reformi-
puolue, Isanmaanliitto seka Tasavallan liitto. Ansipin hallituksen keskeisimpia tavoitteita
olivat kilpailukykyinen talous, perheystavallinen maa, sosiaalinen turvallisuus seké korke-
asti koulutettu vaesto. (Valitsus a, 2015.)

Taavi Roivaksen johtama hallitus astui virkaan 9.4.2015. Hallitukseen kuuluvat Viron Re-
formipuolue, Sosiaalidemokraatit, Isinmaan puolue ja Tasavallan liitto. Roivaksen halli-
tuksen painopisteena on Viron turvallisuus, talouskasvun edistaminen tyon verotusta alen-
tamalla, lapsiperheiden toimeentulon parantaminen, lapsen syntymista tukevan ymparis-
ton kehittdminen, valtion ja paikallishallinnon uudistaminen, syrjaytymisen torjunta seka
EU:n puheenjohtajamaan tehtavaan valmistautuminen ja sita kautta sen moitteeton lapi-
vienti. (Valitsus b, 2015.)

Yhteisia piirteitéd Ansipin ja Roivaksen johtamien hallitusten politiikassa on talouskasvun
tukeminen ja Roivaksella erityisesti sen tukeminen tyon verotusta alentamalla. Molempien
hallitusten painopisteisté lI6ytyvat myos lapsiperheiden tukeminen. Roivaksen hallitus pyr-

Kii vield edellista hallitusta enemman panostamaan valtion hallinnon uudistamiseen.

2.7 Viron taloudellinen ymparisto

Virosta puhutaan talouden suhteen yhtena kaikkein liberaaleimmista maista koko maail-
massa. Talouden vapautumista on pyritty edistamaan yksinkertaisella byrokratialla ja ke-
vyella yritysverotuksella. Viro on itsendistymisensa jalkeen panostanut paljon uuteen tek-
nologiaan, tasta hyvana esimerkkina Virossa kehitetty SKYPE-ohjelmisto seké julkisten
palveluiden sé&hkoinen jarjestelma ja sen mukana tulleet séhkoiset henkilokortit. (Globalis
Viro 2015.)

Viron talouskasvu oli hyvin voimakasta vuoteen 2008 saakka, kunnes se Euroopan ta-
louskriisin my6ta koki kolauksen ja pahimmillaan Viron tyottémyysaste oli jopa 20 prosent-
tia. Viron talous lahti kuitenkin kriisin jalkeen tokenemaan ja vuonna 2013 ty6ttémyysaste
oli en&é 8 prosenttia. Nykytilanteessa Virossa on nahtavasti jalleen pienta talouden kas-
vun hidastumista, yhtena syyna tahan on viennin heikkeneminen. Virolle tarkeimpia vienti-
tuotteita ovat puutavara, tekstiilit, koneet ja laitteet seka mineraalit ja elintarvikkeet. Viron
tarkeimpié vientimaita ovat talla hetkelld Suomi, Latvia ja Ruotsi ja tarkeimpi& tuontimaita
Suomi, Saksa ja Ruotsi. (Globalis Viro 2015; Euroopan Unioni 2016.)

Vuonna 2014 Viron talouden kannalta merkittdvimpié toimialoja olivat majoitus- ja ravit-

semustoiminta, tukku- ja vahittaiskauppa, teollisuus, maanpuolustus, julkinen hallinto sek&
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koulutus, terveys- ja sosiaalipalvelut. Viron bruttokansantuote vuonna 2014 oli 19,525
miljardia euroa ja ty6ttémyysaste vuoden 2015 helmikuussa 5,9 prosenttia. Tyottomyytta
on eniten Kaoillis-Virossa ja vahiten Lansi- ja Pohjois-Virossa. Rakenteellisen tyottdmyyden
vuoksi tydpaikkojen tarjonta on hieman vahentynyt, mutta kysyntaa tyévoimasta on erityi-
sesti palvelusektorilla, laivanrakennusteollisuudessa, kuljetusalalla seka turvallisuusalalla.
(TE-Palvelut 2015; Euroopan Unioni 2016.)

Suurldhetysneuvos Jaanus Varu Viron Suomen Suurlahetystosta kirjoittaa toukokuussa
2015 julkaisemassaan esityksessa "Otteita Viron taloudesta” tasapainoisen valtion budje-
tin olevan takuu vakaalle talouspolitiikalle my6s tulevaisuuden Virossa. Varun esityksesta
kay ilmi, ettéa tulevina vuosina vienti tulee rajoittumaan Suomeen ja Venjalle, mutta Vena-
jan kauppasulut eivat tule merkittavissa maarin haittamaan Viron taloutta. Varu nimeaa
esityksessaan Viron ongelmaksi rakenteellisen ty6ttémyyden ja han kirjoittaa noin neljan-
neksen Viron yrityksista pitdvan suurena ongelmana sita, etta tarjolla olevan tyévoiman
taidot eivat vastaa tydnantajan vaatimuksia. Vaikuttavina talouden tekijéina nyt ja tulevai-
suudessa Varun esityksessa on mainittu valmistusveron korotuksesta johtuva elintarvik-
keiden hintojen nousu seka inflaation edistama kotitalouksien reaaliostovoiman kasvu.
Jaanus Varun tekemasta esityksesta kay ilmi, etta Viron talouden kasvun uskotaan kiihty-
van vuoteen 2016 saakka mutta se on mahdollista myds pidemmalla aikavalilla. (Varu, J.

Viron suurldhetysténeuvos 2015.)

Talouden suhteen Viron hallitus on pyrkinyt jo kahden kauden ajan tukemaan talouskas-
vua. Viron hallituksen talouspolitiikan tavoitteena vuosina 2011- 2015 oli kasvattaa kansa-
laisten tulotasoa, joka puolestaan takaisi ostovoimaa myos tulevaisuudessa. Elintason
nostamisen lisaksi paépiirteita olivat myos talouskasvun edistaminen luomalla Virosta
luotettava ja houkutteleva yritysymparisto seka pitdamalla verotusjarjestelma mahdollisim-
man alhaisena. Vuoden 2015-2019 hallituksen talouden paatavoitteista 16ytyvat talous-
kasvun edistaminen ja tyon verotuksen vahentaminen. Lisaksi istuva hallitus pyrkii paran-

tamaan matalapalkkaisten toimeentuloa. (Valitsus b, 2015; Riigiteataja 2015.)

Viron kansallisen uudistusohjelman "Konkurentsivdime kava, Eesti 2020“ tavoitteena
puolestaan on parantaa kilpailukykya ja niita toimia, joita sen saavuttamiseen vaaditaan.
Kaksi ohjelman keskeisinté tavoitetta on kasvattaa tuottavuttaa ja tyollisyytta Virossa.
(Riigikantselei, 2015.)
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2.8 Viron sosiaalinen ympaéristo

Viron vakiluku vuonna 2014 oli noin 1 315 819. Valtion virallinen kieli on viro, mutta vaes-
tosta melkein 30 prosenttia puhuu aidinkielendéan vengjaa. Suurin ikaluokka miehissa ovat
30-34 vuotiaat ja pienin ikdluokka 90—94 vuotiaat. Naisten osalta suurin iké&luokka ovat
55-59 vuotiaat ja pienin ikaluokka 95—-99 vuotiaat. Kolmannes Viron vaesttsta on venalai-
sia ja tamé on tosinaan aiheuttanut Virossa konflikteja johtuen siita, ettéd venéalaiset ovat
vaittdneet vironvenalaisia kohdeltavan Virossa huonosti. (Globalis Viro 2015; Euroopan
Unioni 2016.)

Viron tapakulttuuri liikeasioissa poikkeaa hieman meilla Suomessa totutusta. Esimerkiksi
hierarkia eri asemassa olevien henkildiden sek& esimiesten ja alaisten valilla on suurempi
ja neuvottelujen kaynti muodollisempaa, teitittelya kaytetdan kunnes sinunkaupat on viral-
lisesti varmistettu. Erilaiset tittelit pelaavat Virossa myds suurempaa roolia, koulutus ja
erilaiset tutkinnot ovat hyvin arvostettuja ja virolaisten yritysten johdosta l6ytyykin paljon
nuoria ja koulutettuja henkil6ita. (FINPRO b 2010, 28-29.)

Pukeutumisen suhteen Baltian maissa kauneus on arvostettua ja tama patee myos liikke-
elamassa, tapaamisissa odotetaan siistid ja huoliteltua pukeutumista. Itse liiketapaamisia
Virossa ei kuitenkaan suunnitella niin huolellisesti ja tapaamisten voimassaolo kannattaa-
kin varmistaa vasta lahempéana tapaamisajankohtaa. Virolaisia pidetaan luotettavina liike-
kumppaneina, mutta pienempien yritysten kohdalla saattaa laskujen maksuissa esiintya
pienia viiveita. Paatdksenteko yrityksissa on hierarkiaa noudattavaa mutta nopeaa. Lahja-
kulttuuria yritysten valilla ei Virossa tunneta mutta syntymapaivat ovat Virossa suuri juhla
ja syntymapaivasankareita muistetaan tydpaikoilla usein esimerkiksi kukilla. (FINPRO b
2010, 28-29.)

Sosiaaliturvajarjestelma muodostuu Virossa kolmesta maksuihin perustuvasta vakuu-
tuksesta: eldkevakuutuksesta, sairasvakuutuksesta ja tyottomyysvakuutuksesta. Eléakeva-
kuutus ja sairasvakuutus katetaan sosiaaliveroilla, joka on 33 prosenttia ja sen maksaa
tydnantaja. Tyottomyysvakuutus puolestaan katetaan seka tydnantajien etté tyontekijoi-
den maksamalla 4,2 prosentin suuruisella vakuutusmaksulla. (Euroopan Komissio 2012,
4-5)

Viron sosiaaliturvajarjestelmaéa hallinnoi sosiaaliministerid, jonka alla toimii sosiaalivakuu-
tuslaitos seka sairasvakuutuskassa (Eesti Haigekassa) ja tyottdmyysvakuutusrahasto
(Eesti tootuskassa). Sosiaalivakuutuslaitoksen piirin kuuluvat perhe-etuus, elakevakuutus

sekd vammaispalveluiden tukijarjestelma. Tyottomyysvakuutusrahaston piiriin puolestaan
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kuuluvat kaikki ty6ttémyyskorvauksiin ja tydnantajan maksukyvyttomyyteen liittyvét asiat.

Sairasvakuutusrahasto vastaa terveysvakuutusjarjestelmasta, joka kasittaa terveydenhoi-
to- ja sairaanhoitopalvelut seké ladkekorvaukset ja rahallisiin etuuksiin liittyvat asiat. (Eu-

roopan Komissio 2012, 5)

Virossa maksettavista sosiaalietuuksista olennaisimmin tydnantajaa koskettaa sairauspéai-
varaha, jossa tyonantajalla on muutaman paivan maksuvelvollisuus. Sairauspaivarahan
suuruus on normaalitapauksessa 70 prosenttia palkasta, mutta mikali tyontekija on avo-
tai sairaalahoidossa, niin korvaus on taydet 100 prosenttia. Sairauspaivarahan saannin
suhteen on neljan paivan omavastuuaika. Tyonantaja maksaa sairauspaivarahan neljan-
nesta paivasta kahdeksanteen paivaan, jonka jalkeen maksuvelvollisuus siirtyy sairasva-

kuutusrahastolle. (Euroopan Komissio 2012, 7.)

2.9 Viron teknologinen ymparisto

Viro tunnetaan maailmalla teknologian edelldkéavijana ja se on itsenaistymisestaan saakka
panostanut runsaasti uuteen teknologiaan. Viron edistyksellisyydesta hyvana esimerkkina
voidaan nimeta Viron julkisten palveluiden sahkdinen jarjestelma ja sen mukana tulleet
sahkaoiset henkilokortit. Viron sahkoéinen jarjestelma otettiin kayttéén vuonna 2002 ja vuo-
desta 2005 Virossa on voinut &dénestaa sahkoisesti. Lokakuussa 2014 Virossa otettiin
kayttoon e-kansalaisuus, jonka myoéta varsinkin ulkomaalaisten sijoittajien ja yrittgjien toi-
minta Virossa helpottui huomattavasti. E-kansalaisuuden myé6ta myos ulkomaan kansalai-
set voivat toimittaa asioitaan sahkoisesti samoin kuten Viron kansalaiset, esimerkiksi pe-
rustaa yrityksen. Virossa digitaalisesti tehtya allekirjoitusta pidetdan lain edessa aivan
yhté patevana, kuin kynalla allekirjoitettua. Viron hallituksen tahtéin yritystoimintaa helpot-
tavien palveluiden suhteen piilee siing, etta yrityksen perustaminen olisi helppoa seké
nopeaa, ja taten houkuttelisi ulkomaisia yrittgjia investoimaan Viroon. (Globalis Viro 2015;
Ryynanen Consulting a 2015.)

Viro on edelldkéavijd moderneissa IT- ratkaisuissa ja sen tietoturvataso on seitsemanneksi
paras koko maailmassa. Yksi merkittavista Viron kehittamista saavutuksista on digitaali-
nen valtatie X-Road, jonka kautta kaikki jarjestelmat voivat kommunikoida keskenaan, ja
jonka avulla voidaan luoda integroituja séhkoisidpalveluja. Viimeisimpana Virossa on kehi-
tetty rajat ylittdvaa tiedonvaihtoa, jonka ansiosta Suomen ja Viron X-Road pystyvat kom-

munikoimaan keskendan. (Estonian Investment Agency 2014.)

Yksi Viron kiinnostavista erityispiirteista on se, ettd se on maailman ainoa maa, jossa lan-

gaton internetyhteys on saatavilla melkein joka puolella ja vielapa ilmaiseksi. Langaton
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internetyhteys on saatavilla lahes kaikissa julkisissa tiloissa, esimerkiksi puistoissa, kahvi-
loissa, ravintoloissa, junissa, lentokentdlla ja toisinaan jopa rannoilla ja metsassa. (Ryy-

nanen Consulting b 2015; Visitestonia.)

2.10 Viron ekologinen ympaéristo

Viro on pinta-alaltaan 45 227 km2, josta 47 prosenttia on metsien peitossa. Metsat ovatkin
yksi Viron tarkeimmisté luonnonvaroista. Viron sijaintia Itameren itaisella rannikolla pide-
tdan kauttaaltaan hyvana ja Tallinnassa sijaitseva Muuga-satama on yksi Euroopan par-
haista lampiméan veden satamapalveluita tarjoavista satamista. (Globalis Viro 2015.)

Viron energiatarpeesta 63 prosenttia katetaan 6ljyliuskeella ja silla tuotetaan myds 95
prosenttia sahkosta. Oljyliuskeen louhimisen ja polttamisen vuoksi Viron ymparist on
paikoitellen pahasti saastunutta ja dljyliuskeen tuotannosta on koitunut Virolle mittavia
ymparistbongelmia. Investoinnit paastoja tuottaviin laitoksiin ovat kuitenkin auttaneet asi-

aa ja ymparistopaastojen lukemat ovat tulleet alaspain. (FINPRO ¢ 2010.)

Ympaériston kannalta yksi suurimmista ongelmista Virossa on saasteet. Saastuminen joh-
tuu paaosin siita, etta teollisuudessa kaytetaan paljon fossiilisia polttoaineita. Virossa pyri-
taan kuitenkin kiinnittamaan koko ajan enemman huomiota ymparistdasioihin, tahtaimena
paastojen vaheneminen ja ihmisten ekologisempi toiminta ymparistéa kohtaan. (Research
in Estonia 2012; Globalis Viro 2015.)
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3 Yrityksen perustaminen Suomessa

Tulevissa alaluvuissa kasittelemme yrityksen perustamista Suomessa. Kdymme lapi vaihe
vaiheelta ne yrityksen perustamisen prosessit, jotka yrittdjan tulee ottaa huomioon suunni-
tellessaan yritystoimintaa Suomeen. Tulemme perehtymaan tarjolla oleviin yritysmuotoi-
hin, kirjanpitoon ja tilintarkastukseen, verotukseen, viranomaismenettelyyn seka muihin
yrityksen perustamisen kannalta oleellisiin seikkoihin. Tavoitteena on, etta lukijalla olisi
naiden lukujen jalkeen selkea kasitys siita, mita toimenpiteita yrityksen perustaminen
Suomessa vaatii ja mita tulisi ottaa huomioon suunnatessa yritysmarkkinoille kyseisessa

maassa.

3.1 Yritysmuodot Suomessa

Suomessa kaytetyt yritysmuodot ovat avoin yhtid, kommandiittiyhtié, osakeyhtid, osuus-
kunta ja yksityinen elinkeinonharjoittaja. Suomessa ehdottomasti yleisimmat yritysmuodot

ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja ja osakeyhtio.

3.1.1 Avoin yhtio

Avointa yhtiota perustaessa yhtiomiehia tulee olla kaksi tai useampi kappale. Yhtiomiehilla
tulee olla yhteinen tarkoitus, jonka he haluavat saavuttaa elinkeinoa harjoittamalla. Perus-
tajia tulee kuitenkin olla vahintaan kaksi, jotka ovat joko luonnollisia henkil6itd, yhteisoja
tai muita yhtidita. Mikali toiminnan aikana yhtiémiesten maara laskee yhteen henkildén,
esimerkiksi osakkaan kuollessa tai erotessa yhtiosta, yhtio voi toimia korkeintaan vuoden
ajan avoimena yhtiona. Jos osakasmaara ei kuitenkaan nouse vuoden aikana vahintaan
kahteen, yhtio muuttuu yksityiseksi toiminimeksi. Kuten muissakin Suomessa perustetuis-
sa yrityksissd, vahintdan yhdelld avoimen yhtion perustajalla tulee olla asuinpaikka tai
kotipaikka Euroopan talousalueella. Muussa tapauksessa lupaa on haettava Patentti- ja
rekisterointihallitukselta kaikille yhtiémiehille, jotka eivét ole ETA-alueelta.

(Holopainen 2014, 24-25.)

Avoimelle yhtidlle ei ole asetettu rahallista panosta, vaan se voi koostua monesta erilli-
sesta asiasta. Yhtiomiesten sijoittamat panokset voivat olla rahan sijaan myds materiaalia,
tai ainoastaan heidan tyépanoksensa. Nain ollen yhtibmiesten sijoitukset voivat olla erilaa-
tuisia ja suuruisia. Jokaisella avoimen yhtion perustajalla on oikeus paattaa itsenaisesti
yhtiota koskevista asioista ja hoitaa kyseisid asioita henkilékohtaisesti. Erillisesti yhti6so-
pimuksessa voidaan kuitenkin sopia, etta joihinkin vaativiin paatoksiin vaaditaan yksimie-
linen tai maaraenemmiston paatds. Avoimen yhtion perusajatuksena on kuitenkin tavoitel-

la taloudellista padmaaraa. (Yrittajat.fi a 2014.)
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3.1.2 Kommandiittiyhtit

Kommandiittiyhtiota perustaessa yhtiémiehia tulee olla vahintaan kaksi kappaletta, joista
toinen on vastuunalainen yhtibmies ja toinen aanetdn yhtiémies. Vastuunalainen yhti6-
mies on vastuussa ja hallitsee yritysta, hoitaen nain kaikkia yhtiéon liittyvia asioita. Nain
ollen &&netdn yhtidmies ei ole paatdsvaltainen kommandiittiyhtiossa, vaan tuo yritykseen
oman panoksensa rahallisesti ja saa siitd tuoton. Aaneton yhtiomies ei ole millaan tavoin
vastuussa yhtion velvoitteista, eika voi osallistua yhtion toimiin. Mikali hanelle annetaan
asemaansa perustuvia tehtavia, on niistd nimenomaisesti sovittava. Aanettémalla yhtio-
miehell& on oikeus tarkastaa yhtion kirjanpitoa ja saada tietoja yhtion toiminnasta, koska
han toimii yhtiossa ulkopuolisen rahoittajan asemassa. (Yrittgjat.fi b 2014.)

Kommandiittiyhtiota perustaessa yhtiomiesten tulee olla luonnollisia henkil6ita tai sitten
yhteis6ja, esimerkiksi muita yhti6ita. Yhtion perustaminen tapahtuu kirjallisella sopimuk-
sella, joka kaikkien yhtiomiesten tulee allekirjoittaa. Vahintaan yhdella vastuunalaisella
yhtiomiehella tai oikeushenkilolla tulee olla kommandiittiyhtitta perustettaessa kotipaikka
Euroopan talousalueella. Muussa tapauksessa lupaa on haettava Patentti- ja rekisterdinti-
hallitukselta kaikille yhtiomiehille, jotka eivét ole ETA-alueelta. Sen sijaan aanettémilla
yhtiomiehell& ei vaadita koti- tai asuinpaikkaa Euroopan talousalueelta. (Holopainen 2014,
26-27.)

3.1.3 Osakeyhtio

Osakeyhtio on suosituin yhtiomuoto Suomessa, jonka voi perustaa yksi tai useampi oi-
keus- tai luonnollinen henkil6. Osakeyhtion osakeomistajat ovat vastuussa yhtiosta aino-
astaan sijoitetulla paaomalla. Osakeyhtitlaki ei aseta yhtion perustajille, eli osakkeen-
omistajalle tai perustamissopimuksen allekirjoittaneille vaatimuksia asuin- tai kotipaikka-
kunnan suhteen. Yksityisen osakeyhtion perustaminen vaatii kuitenkin v&himmaispaa-
omaksi 2 500 euroa, kun taas julkisen osakeyhtion vahimmaispaaoma on 80 0000 euroa.
Jokaisella osakkeenomistajalla on aanivaltaa yhtiéssa. Vaikka usein luullaan, toimitusjoh-
taja ei ole pakollinen osakeyhtiossa. Kyseisen yhtiomuodon pakollinen toimielin on hallitus
ja jos jasenid on useampi, hallituksen tulee maaréta heille puheenjohtaja. (Holopainen
2014, 28-29.)

Yhtiokokouksessa tehdaan osakeyhtioon liittyvia paatoksia, joista osakkeenomistajat saa-
vat &anestaa yhtibkokouksessa. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Yhtiokokouksissa
on tapana p&éattaa hallituksen jasenista ja tilintarkastajasta, vahvistaa tilinpaatos ja paat-

taa voiton kayttamisesta. Paatokset ratkaistaan yhtibkokouksissa aanestamalla, joista
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yhta mielta tulee olla puolet jasenista, jotta ehdotus on hyvaksytty. Tasan menneen aa-
nestyksen ratkaisee arpa tai puheenjohtajan aani, ellei yhtiojarjestyksessa ole maaratty

asiaa toisin (Yrittjat.fi c 2014.)

3.1.4 Osuuskunta

Osuuskunnan tarkoituksena on tukea sen jaseniston elinkeinoa tai taloudenpitoa. Osuus-
kunnan tavoitteena on harjoittaa taloudellista toimintaa niin, etté jasenet hyodyntavéat
omaksi edukseen osuuskunnan tarjoamia palveluita. Osuuskunta muistuttaa saantelyltadan
ja toimielimeltd&n osakeyhtitta, mutta sen osuuspadoma muuttuu jasenmaaran mukaan.
Osuuskunnan jaseneksi voi liittya kuka tahansa, ellei osuuskunnan saannoksissa ole
merkitty erillisia edellytyksia. Hallitus hyvaksyy uudet jasenet ja jasenilla on osuuskunnas-
sa samankaltainen vallankaytto, kuin osakeyhtion osakkeenomistajilla. (Yrittajat.fi d 2014.)

3.1.5 Yksityinen elinkeinonharjoittaja, toiminimi

Toiminimen perustaja eli yksityinen elinkeinonharjoittaja ei ole varsinaisesti yritysmuoto,
vaan se on paaosin yksityishenkilon harjoittamaa elinkeinotoimintaa, joka solmii kaikki
sitoumuksensa ja sopimuksensa omalla nimellaan. Liiketoiminnasta pitaa muiden yrityk-
sien tavoin tehda kirjanpito ja sen nimi tulee rekisteréida. Muista yritysmuodoista poiketen,
toiminimen elinkeinoharjoittaja on solmittujen sopimuksien liséksi vastuussa kaikesta toi-
minimensa toiminnasta omalla, eli henkilékohtaisella ja liikkeeseen kuuluvalla omaisuudel-
laan. Kuten kaikissa muissakin yritysmuodoissa, yksityinen elinkeinonharjoittaja voi olla
luonnollinen henkil®, joka asuu pysyvasti Euroopassa ja sen talousalueella, jota kutsutaan
ETA-alueeksi. Mikali pysyvaa asuinpaikkaa ei ole, henkilo tarvitsee Patentti- ja rekisterdin-

tihallituksen luvan yritystoimintaansa. (Yrittajat.fi e, 2014.)

3.2 Yrityksen perustamisen vaiheet Suomessa

Yrityksen perustaminen Suomessa on varsin helppoa ja nykypaivana se houkuttelee hyvin
paljon suomalaisia ryhtymaan yrittdjiksi sen vapauden ja itsendisen toiminnan vuoksi. On
kuitenkin muistettava, etta jos on alkava yrittaja, selvittamistéa voi olla jonkin verran ja
suunnittelua, monivaiheisen toteutustyon lisdksi. Yrittajalla tulee siis olla karsivallisyytta
seka oikeanlainen palo yrittdjyyteen, jotta yritystoiminta olisi kannattavaa ja etté sen kans-
sa jaksaisi toimia pidemmankin aikaa. Kaikki lahtee kuitenkin liikkeelle liikeideasta. Lii-
keideaa tulee puntaroida ja ty6staa niin pitk&én, etta siité tulee selked visio yrityksesta ja
tuolloin on hyva luoda avuksi liiketoimintasuunnitelma, jossa kuvataan ja arvioidaan yritys-
ta monelta kantilta. Yrittdjan on hyva miettid, millaisia tavoitteita yrityksella on ja mista

yrityksen toiminta koostuu. On hyvé pohtia, onko toiminta kannattavaa ja mitk& ovat mah-
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dolliset tulevaisuuden nékymat. Liiketoimintasuunnitelmavaiheessa on hyva myds selvit-
taa yrityksen luvanvaraisuus, silla jotkut elinkeinotoiminnat vaativat erillisia lupia, joita saa

esimerkiksi kaupungilta tai kunnilta. (Yrittajat.fi f 2013; Yrityksen perustaminen a 2013.)

Oikean yritysmuodon valitsemiseen vaikuttavat lukuisat tekijat ja siksi on hyva miettia
tarkkaan, mink& yritysmuodon valitsee, silla se tulee vaikuttamaan kyseisen yrityksen toi-
mintaan oleellisesti. Yritysmuodon valintaan vaikuttavat luonnollisesti perustajien luku-
maara, onko heitéa yksi vai useampi ja nain ollen vastuun jakautuminen yrityksessa. Tahan
vaikuttavat my6s padoman saatavuus ja tarve yritysta perustaessa. Oleellista on myds
huomioida mahdolliset riskit, voiton ja tappion jako, toiminnan joustavuus ja jatkuvuus
seka verotus. Yritysmuotovaihtoehtoja ovatkin aikaisemmin mainitut avoin yhtio, kom-
mandiittiyhtid, osuuskunta, osakeyhti6 ja toiminimi. Yritysmuodon valinta on melko lailla
"makukysymys” ja on hyva selvittaa tulevan yrityksen tarpeet tarkoin, jotta yritysmuoto
palvelisi tulevaa yrittdjaa ja hanen yritysmuotoaan sen parhaimmalla tavalla. Mikali kuiten-
kin toimii yksin, helpoin yritysmuoto on toiminimi, jonka perustamiseen ei tarvitse kuin yh-
den henkilén. Henkildéyhtion voi mybhemmassa vaiheessa muuttaa myds osakeyhtioksi,
joten vaikka ei valitsisi heti ensimmaiseksi oikeaa yhtiomuotoa yritykselleen, asian voi

viela mybhemmin muuttaa. (Summarum 2014; Yrittaja g 2013.)

Kun yritysidea ja oikea yritysmuoto on valittu, yrityksesta on tehtavat perustamisilmoitus.
Yrityksen perustamisilmoitus tehdaan Patentti- ja rekisterihallitukseen perustamislomak-
keella. Perustamisilmoituksen I6yt&aé internetist, esimerkiksi YTJ- nimiselta verkkosivus-
tolta. Lomakkeita saa myds maistraateista ja Patentti- ja rekisterihallituksen toimipisteista.
Kaikki muut yhtiomuodot paitsi toiminimi, ovat velvollisia ilmoittautumaan kaupparekisteriin
ja samalla lomakkeella voi my6s ilmoittautua ennakkoperintarekisteriin, vakuutusmaksu-
ja arvonlisdverovelvolliseksi seké arvonlisdverovelvolliseksi. Rekisterdimisen jalkeen saa-
daan Y-tunnus. Jokainen suomalainen, joka harjoittaa jonkinlaista ammatti- tai liiketoimin-
taa, on kirjanpitovelvollinen. Yrittdja saa halutessaan huolehtia kirjanpidostaan itse,
mutta tassa tapauksessa hanella tulee olla kokemusta ja patevyys kyseiseen tehtavaan.
Useimmat ennemmin kuitenkin palkkaavat ulkopuolisen tilitoimiston hoitamaan kuukausit-
taisen kirjanpidon, joka helpottaa yrittdjan taakkaa ja saastaa hanet turhalta paperisotkul-
ta. Kirjanpitajaa valitessa suositellaan olemaan huolellisia ja perusteellisia, silla tilitoimisto
on yrityksen tarkein yhteistyokumppani, jolla on merkittdva vaikutus yritykseen. (Finlex
1997; Summarum 2014.)

Liiketoiminnan alkaessa yrittdjan on hankittava viel& tarvittavat vakuutukset. Tarkeimpia
vakuutuksia ovat esimerkiksi YEL-vakuutus, eli yrittdjaeldkevakuutus, ja yritystoiminnan

keskeytysvakuutus, jonka tarkoituksena on tarvittaessa korvata yritystoiminnan keskeyty-
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misesta johtuvia vahinkoja. YEL-vakuutus on yrittdjalle taas siita tarkea, koska YEL-tulo
toimii yrittdjan elakkeen maaran perustana ja maarittda tulevaisuudessa sen, mika yritta-
jan mahdollinen eléke olisi. Lisaksi omaisuusvakuutus ja vakuutukset kulkuneuvoille ovat
suotavia, jotta yrityksen mahdolliset kiinteist6t ja ajoneuvot ovat suojattuja mahdollisille
vahingoille. (Yrittajat.fi f 2015; Summarum 2014.)

3.3 Luvat jailmoitukset viranomaisille Suomessa

Suomessa yrittdjyyden ja yritystoiminnan perustaminen vaatii yrityksen perustamisilmoi-
tuksen sen rekistergimista varten. Kaupparekisteriin ilmoittamisen lisdksi toiminnan aloit-
tamisesta tulee ilmoittaa my6s Verohallinnolle. Perustamisilmoitus voidaan tehda Patentti-
ja rekisterointihallituksen ja Verohallinnon yhteisella Y-lomakkeella, joka on yritysmuoto-
kohtainen. Y1- lomake on niin sanottu yleinen perustamisilmoituslomake, jota kayttavat
paaosin osuuskuntaa ja osakeyhtiota perustavat yhtiot. Y2- perustamislomakkeella perus-
tetaan kommandiittiyhtio tai avoin yhtio, kun taas Y3- lomakkeella ilmoitetaan yksityinen
ammatin- tai likkeenharjoittaja. Kyseisilla perustamislomakkeilla voidaan ilmoittautua niin
kaupparekisteriin kuin Verohallinnon eri rekistereihin, kuten tydnantaja-, arvonlisaverovel-
vollis- ja ennakonperintarekisteriin. Useimmiten elinkeinon harjoittaminen ei vaadi erillista
lupaa, mutta jotkut elinkeinotoiminnat ovat kuitenkin luvanvaraisia, jolloin lupaa tulee ha-
kea ennen toiminnan aloittamista. Nama luvanvaraiset elinkeinot on ilmoitettu elinkeinon-
harjoittamisen oikeudesta kertovissa lakipykalissa. (Holopainen 2014, 50-74; Yrityksen

perustaminen b 2013.)

Suomen elinkeinovapauden puitteissa voi toimia laillisena ja hyvan tavan mukaisena elin-
keinonharjoittajana, jolloin ei tarvita viranomaisten erikseen mydntamaa lupaa. Joissakin
tilanteissa ja tietyilla toimialoilla yritystoiminta voi kuitenkin joutua selvittdmé&an luvanvarai-
suutensa tai tekemaan erillisen ilmoituksen liiketoiminnastaan viranomaiselle. Luvat ovat
usein pakollisia ja sellainen voidaan vaatia myos silloin, kun toiminta aloitetaan jossain
tietyssa paikassa tai tilassa. Erillistd lupaa vaativat toimialat voivat olla esimerkiksi hotelli-
ja ravintola-alat, vahittaiskauppatoiminta, kiinteistdjen- ja vuokrahuoneistojen valittajat,
erilaiset hoiva- ja sosiaalipalvelut, autokorjaamoala seka tyonvalittajat ja tydvoiman vuok-
raus. Luvista suositellaan etsimaén tietoa ja varmistamaan niiden tarve jo hyvissa ajoin,
jotta voidaan anoa sellaisia tarvittaessa. Myds yhteistydta viranomaisten kanssa suositel-
laan, silla nain varmasti saa tarpeelliset luvat ja ilmoituksiin liittyvat asiat tehtya hyvisséa
ajoin ennen lilkketoiminnan aloittamista. (Yrityksen perustaminen b 2013; Holopainen 2014,
28-29; Yritys Suomi.)
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3.4 Kirjanpito ja tilintarkastukset Suomessa

Suomessa jokainen yrittgja, like- tai ammattitoimintaa, harjoittava, ovat kirjanpitovelvolli-
sia, jonka pitamiselle on asetettu saannot kirjanpitolaissa. Useimmiten yrittdja palkkaa
toiminnalleen ulkopuolisen tahon hoitamaan yrityksensa kirjanpitoa, tilinpaatosta ja tilin-
tarkastusta. Yksinkertaisesti yrityksen kirjanpito koostuu liiketoiminnan aikana liikkuneista
rahamaarista. Kirjanpidossa selvida yrityksen kulut, tuotot, omaisuus, velat ja varat. Kulu-
jen ja tuottojen valisella erotuksella selvida yrityksen kannattavuus, kun taas omaisuuden,
varojen ja velkojen perusteella selviaa yrityksen maksuvalmius, vakavaraisuus ja taloudel-
linen asema. Suomessa kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa, jonka
maarittelee Kirjanpitolautakunta (KILA). (Holopainen 2014, 152; Yrityksen perustaminen b
2013))

Tilikauden aikana tehtavaa kirjanpitoa, eli kuukausittain tehtéavaa reaaliajan kirjanpitoa
kutsutaan juoksevaksi kirjanpidoksi. Kirjanpidon tulee olla ajan tasalla, joten yrityksen on
kirjattava kaikki menonsa, tulonsa ja rahoitustapahtumat kuukausikohtaisesti. Ainoastaan
kateisella tapahtuneet kateistapahtumat on Kirjattava paivakohtaisesti. Suomessa tavalli-
sesti tilikausi on 12 kuukautta, mutta halutessaan se voi olla lyhempi tai pidempi, mutta
enintdan 18 kuukautta. Kirjanpitoaineistoa, eli tositteita ja liikketapahtumia kuvaavaa vaih-
toa tulee sailyttaa vahintadn kuusi vuotta tilikauden loputtua. Sen sijaan kirjanpidossa syn-
tyneet kirjanpitokirjat, tase-erittelyt ja tasekirjat, tilipuitteet, kirjaussuunnitelmat ja mene-
telmakuvaukset tulee tilikauden lopusta sailyttaa vahintaan 10 vuotta. Tilinpaatds laadi-
taan tilikauden lopuksi, viimeistaan neljan kuukauden kuluttua. Tilinpaattksen tarkoituk-
sena on selvittda yrityksen varallisuusasema ja tulos, johon kuuluu tase, rahoitus- ja tulos-
laskelma seka tarvittavat liitetiedot. Rahoituslaskelma koskee paaosin suuria, julkisia osa-
keyhtidita tai osuuskuntia. Tiettyjen rajojen puitteessa yrityksen tulee myds tehda tilintar-
kastuskertomus. (Holopainen 2014, 153-155; Taloushallinnonliitto 2015; Yrityksen perus-
taminen b 2013.)

Tilintarkastajan tarkoituksena on tarkistaa, etté yhtion johto on antanut tilinpaatoksessa
oikeat ja riittavat tiedot toiminnan tuloksesta seka taloudellisesta asemasta. Tilintarkastus
tarkistaa myos sen, etta tilinpaatés on laadittu lakia noudattaen. Tilintarkastajana toimii
paaosin ammattitaitoinen henkild, jonka tehtévana on toimia yritykselle eraénlaisena val-
vontajarjestelmana. Tilintarkastuksen paatarkoituksena ei ole kuitenkaan kaikkien liiketa-
pahtumien tarkistaminen ja vaarinkayttdjen etsiminen, vaan tarkoitus on saada riittdva
varmuus siitd, etta tilinpaatos ei sisdlla huomattavia virheitd. Péd&dosin osakeyhtiot, osuus-

kunnat, avoimet yhtitt ja kommandiittiyhtiot ovat tilintarkastusvelvollisia. Toiminimen har-
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joittajan ei vaadita valitsevan itselleen tilintarkastajaa. (Yrityksen perustamisopas, s.152;
Uusyrityskeskus 2013, 31-32; Yrityksen perustaminen b 2013.)

"Tilintarkastaja on pakollinen, kun
1) taseen loppusumma ylittda 100 000 euroa
2) liikevaihto tai sitéa vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa tai

3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiléa.” (Uusyrityskeskus, 32.)

"Jos tilintarkastaja valitaan lain nojalla tai vapaaehtoisesti, on valittava hyvaksytty tilintarkas-
taja eli KHT- tai HTM-tilintarkastaja taikka KHT- tai HTM-yhteis®.” (Uusyrityskeskus, 32.)

3.5 Verotus Suomessa

Suomessa yritys on velvollinen maksamaan voitoistaan veroja ja on luonnostaan verovel-
vollinen. Yritysverotus riippuu hyvin paljon yrityksen yhtiomuodosta, yhtion voidessa kuu-
lua joko rajoitetun tai yleisen verovelvollisuuden piiriin. Suomessa yleisen verovelvollisuu-
den alle voi kuulua yhtid, joka on rekisterdity Suomessa tai perustettaessa noudattanut
Suomen lakeja, jolloin verovelvolliset maksavat veroja Suomeen. Rajoitettuun verovelvol-
lisuuden piiriin voivat kuulua ulkomailta tulleet henkilét, jotka ovat asuneet Suomessa
maksimissaan kuusi kuukautta tai ulkolaiset yhteisét. Jos kuuluu rajoitetun verovelvolli-
suuden piiriin, tuolloin maksetaan verot ainoastaan Suomessa tehdyista tuloista. Suomes-
sa verotusoikeus on kunnilla, valtiolla, evankelis-luterilaisella kirkolla ja ortodoksisella kir-
kolla. Suomessa maksettavia veroja on kahdenlaisia; vdlillisia - ja valittomia veroja. Valilli-
siksi veroiksi luetellaan tulli ja arvonlisa- ja valmistevero. Valittdmia veroja sen sijaan ovat
valtiolle maksettavat perint6- lahja-, ja tulovero, kirkolle maksettava kirkollisvero, kunnalle
suoritettava kunnallisvero ja varainsiirtovero. Valittémista veroista tarkeimmat maksettavat
verot ovat tulovero ja kunnallisvero. (Yrityksen perustaminen ¢ 2013; Holopainen 2014,
147.)

Valtiolle maksettava tulovero voi maaraytya kahdella tavalla: suhteellisena tai progressii-
visena. Progressiivinen vero maaraytyy progressiivisen tuloveroasteikon mukaan ja mak-
setaan ansiotuloista, kuten palkasta ja luontoiseduista. Yksinkertaisesti, jos tulot nouse-
vat, tdma voi myds aiheuttaa suhteellista nousua verojen lisdantymiseen. Sen sijaan suh-
teellisessa verotuksessa verot maaraytyvat tuloista riippumatta saman prosentin mukaan.
(Yrityksen perustaminen d 2013; Holopainen 2014, 147-148.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan, avoimen- ja kommandiittiyhtion tuloverotus maa-
raytyy sen jalkeen, kun verotuksesta on vahennetty tulojen hankkimisesta aiheutuneet

menot. Toisin sanottuna toiminimen toimintaa verotetaan yrittdjan muiden tulojen kanssa.
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Erotus verotetaan padoma- ja ansiotulona, joka maaraytyy nettovarallisuuden perusteella.
Kommandiitti- ja avointa yhtiota verotetaan siten, etta nettovarallisuus ja tulos jaetaan
kaikkien yhtiomiesten kesken, jonka jalkeen verotus tapahtuu samalla tavalla kuin toimi-
nimessa. Kommandiittiyhtiossa aanettoman yhtiomiehen tulot verotetaan pddomatulona.
Jos toiminimen paaomatulot ovat enintdan 40 000 euroa, tuloveroprosentti on silloin 30.
Muutoin yli 40 000 euron yli menevista pddomatuloista verotetaan 32 prosenttia. Verokan-
ta ansiotuloissa on progressiivinen. Edellisen vuoden nettovarallisuuden katsotaan olevan
yrityksen toiminnasta 20 prosenttia, jonka jalkeen se on ansiotuloa. (Yrityksen perustami-
nen d 2013; Yrittajat.fi g 2014; Holopainen 2014, 147-148.)

Osakeyhtitn ja osuuskunnan tulee noudattaa verotuksessa itsendista verovelvollisuutta.
Molempien yhtibmuotojen tulee maksaa verotettavan tuloksen osuudesta 24,5 prosenttia.
Tuloverotus maaraytyy sen jalkeen, kun verotuksesta on vahennetty tulojen hankkimises-
ta aiheutuneet menot. Tuloveroprosentti maaraytyy osakeyhtiéssa ja osuuskunnassa kui-
tenkin samoin, kuin edellisissa yhtiomuodoissa. Mikéli yhtion paaomatulot ovat enintaan
40 000 euroa, tuloveroprosentti on silloin 30. Muutoin 40 000 euron yli menevista paa-
omatuloista verotetaan 32 prosenttia. Verokanta ansiotuloissa on progressiivinen. (Yrityk-

sen perustaminen ¢ 2013; Holopainen 2014, 148-150.)
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4 Yrityksen perustaminen Virossa

Tulevissa alaluvuissa kasittelemme yrityksen perustamista Virossa. Kdymme lapi vaihe
vaiheelta ne yrityksen perustamisen prosessit, jotka yrittdjan tulee ottaa huomioon suunni-
tellessaan yritystoimintaa Viroon. Tulemme perehtymaan tarjolla oleviin yritysmuotoihin,
kirjanpitoon ja tilintarkastukseen, verotukseen, viranomaismenettelyyn sekéd muihin yrityk-
sen perustamisen kannalta oleellisiin seikkoihin. Tavoitteena on, etta lukijalla olisi naiden
lukujen jalkeen selkea kasitys siitd, mita toimenpiteita yrityksen perustaminen Virossa

vaatii ja mité tulisi ottaa huomioon suunnatessa yritysmarkkinoille kyseisessa maassa.

4.1 Yritysmuodot

Viron liiketoimintalaissa on saadetty viisi eri yritysmuotoa: avoin yhtié (Taisluhing), kom-
mandiittiyhtié (Usaldustihing), julkinen osakeyhtio (Aktsiaselts), rajavastuuyhti®
(Osaltihing) seké osuuskunta (Tulundusuhistu). Yleisimmin edella mainituista yritysmuo-
doista kaytetaan julkista osakeyhtitta (Aktsiaselts, AS) seké rajavastuuyhtiota (Osalihing,
OU). (Doing business and investing in Estonia 2014, 28.).

4.1.1 Rajavastuuyhtio

Rajavastuuyhtio (OU) on Virossa suosituin yhtiomuoto pienten- ja keskisuurten yritysten
keskuudessa. Suomessa taman kaltaista yritysmuotoa ei tunneta lainkaan, joten sen toi-
mintamalli on meille suomalaisille vieraampi. Virossa rajavastuuyhtié nauttii kuitenkin
suurta suosiota ja syina tahan voidaan nahda sen perustamisen ja paatdksen teon jousta-
vuus seka vastuun rajoittuminen yhtioon sijoitettuun minimip&ddomaan. (Novasigma a
2015.)

Rajavastuuyhtion perustamiseen vaadittava minimiosuuspddoma on 2500 euroa. Osuus-
paaoman maksamista voidaan siirtda myos eteenpain, mikali osuuspaaoma ei ylita

25 000 euroa. Rajavastuuyhtitssa perustajia ja osakkaita voi olla yksi tai useampia ja sen
perustaminen tapahtuu osakkaiden valisella sopimuksella. Yhtion voivat perustaa yksityi-
set henkil6t tai toiset yritykset kansalaisuudesta riippumatta. Rajavastuuyhtidssa osuus-
paaoma jakautuu osakkeiden sijaan yhtibosuuksiin. Osakas voi esteitta luovuttaa oman
yhtidosuutensa toisille yhtiomiehille ja muilla osakkailla on aina etuoikeus lunastaa yhtio-
osuus ennen yhtidosuuden luovuttamista ulkopuolisille, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin
sovittu. Rajavastuuyhtion hallinnolliselta puolelta 16ytyy kaksi pakollista toimielinta: osak-
kaiden kokous (uldkoosolek) seka yrityksen hallitus (juhatus). Hallitus voi koostua yhdesta
tai useammasta jasenestd, Suomen kaltaista varsinainen- ja varajasen kaytantoa Viron

lainsd&danto ei kuitenkaan tunne. (Asianajajatoimisto Legistum Oy.)
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4.1.2 Julkinen osakeyhtio

Julkisessa osakeyhtigssa (AS) sijoitetun padaoman maaran on oltava vahintaan 25 000
euroa ja osakkeiden nimellisarvon vahimmaisarvoltaan 0,1 euroa. Julkisessa osakeyhti-
0ssad osakepadoma on jaettu osakkeisiin, jotka on rekisterditava ja kirjattava Viron arvo-
paperikeskuksessa. Oikeudet osakkeisiin kuuluvat henkil6ille, jotka on kirjattu osakkaiksi
osakasluetteloon. (Invest in Estonia, 21.)

Julkiseen osakeyhtioon on maaratty kolme pakollista toimielintd: yhtiokokous (tild-
koosolek), hallitus (juhatus) sek& hallintoneuvosto (néukogu). Hallitus vastaa yhtitn joka-
paivaisista asioista seké toimii yhtion edustajana. Mikali hallituksen jasenid on ainoastaan
yksi, kaytetaan tasta henkildsta nimitysté johtaja (juhataja). Viron laissa ei tunneta kasitet-
ta toimitusjohtaja, mutta sellainen voidaan kuitenkin hallituksen liséksi nimittaa. Toimitus-
johtajalla ei kuitenkaan ole yksin oikeutta edustaa yhtiota, eika hanta mydskaan merkité
Viron kaupparekisteriin. Yhtiokokoukset ovat Virossa, kuten Suomessakin varsinaisia tai
ylimaaraisia. Mikali hallituksessa on vain yksi jasen, ei yhtiokokouksen pitaminen ole pa-
kollista, vaan silloin yhtitkokouksen toimivallan piiriin kuuluvat paatékset voidaan tehda

osakkaan paatoksina. (Novasigma b. 2015.)

Julkisessa osakeyhtidssa olevan hallitusneuvoston tehtavana on suunnitella yrityksen
toimintaa ja valvoa hallituksen toimia. Hallitusneuvostossa on oltava vahintaan kolme ja-
senta, ellei yhtidjarjestyksessa ole maaratty suurempaa jadsenmaarad. (Invest in Estonia,
24.)

4.1.3 Avoin yhtio

Avoimessa yhtidssa vahintaan kaksi osakasta toimii saman yritysnimen alla vastaten yh-
teisvastuullisesti koko henkilokohtaisella varallisuudellaan yhtion velvoitteista. Avoimen
yhtion osakas voi olla luonnollinen- tai oikeushenkild. Uusia osakkaita avoimeen yhtion
voidaan ottaa vain kaikkien osakkaiden suostumuksella. Avoimessa yhtiéssé osakkaat
solmivat kumppanuussopimuksen, jossa oleellisimpana maaritellaén yrityksen nimi, toimi-

paikka seka osakkeenomistajien maksujen maara. (Ettevotlusope.)

4.1.4 Kommandiittiyhtio

Virolaisessa kommandiittiyhtiossé kaksi tai useampaa henkilda toimii yhteisen yritysnimen
alla ja naista henkildista vahintaan yksi toimii varsinaisena yhtiomiehend, vastaten henki-

I6kohtaisella omaisuudellaan yhtion velvoitteista. Yhtiomiehen lisaksi kommandiittiyhtiossa
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on yksi tai useampi daneton yhtiomies, joiden vastuu rajoittuu yritykseen sijoitettuun paa-
omaan. Adneton yhtidmies ei ole vastuussa yhtion velvoitteista mutta han ei mydskaan
ole oikeutettu johtamaan tai edustamaan kommandiittiyhtiota, ellei kumppanuus-
sopimuksessa toisin ole maaratty. Aanettomalla yhtiomiehella on oikeus nostaa yritykses-
ta voittoa, joka maaraytyy sijoitetun paaoman mukaan. (Estonian Investment Agency. Le-
gal form 2009.)

4.1.5 Osuuskunta

Osuuskunta toimii Virossa samalla periaatteella kuin Suomessakin. Osuuskunnan tarkoi-
tuksena on tukea ja edistaé jasentensa taloudellisia etuja ja yhteista toimintaa. Tarkoituk-
sena on saada jasenet kayttamaan osuuskunnan tarjoamia palveluja (esim. kauppayhty-
mat) ja vastineeksi osuuskunta palkitsee osakkaansa erilaisilla etuuksilla. Osuuskunta on
vastuussa velvoitteistaan koko varallisuudellaan, mutta sen jasenet eivéat henkilékohtai-

sesti ole vastuussa osuuskunnasta. (Doing business and investing in Estonia 2014, 30.)

4.1.6 Sivuliike

Ulkomaisen yhtion on mahdollista perustaa Viroon myds sivuliike, mikali se haluaa pysy-
vasti tarjota tuotteita tai palveluja omalla nimellaan. Sivuliikkeen yritysnimi muodostuu sen
perustaneen yhtion nimesta ja Eesti filiaal litenimesté. Sivuliike on rekisterditava kauppa-
rekisteriin omana yrityksendaén, mutta se ei kuitenkaan ole oikeushenkil6 ja sen perusta-
nut ulkomainen yhtié on aina vastuussa sivuliikettd koskevista velvoitteista. (Doing busi-

ness and investing in Estonia 2014, 30.)

4.1.7 Yksityinen liikkeenharjoittaja

Virossa on lisaksi mahdollista harjoittaa yritystoimintaa yksityisena liikkkeenharjoittajana
(Fuusilisest isikust ettevdtja, FIE). Yksityinen liikkeenharjoittaja valitaan yritysmuodoksi
yleensa silloin, kun yritystoiminta on pienimuotoisempaa. Yksityinen liikkeenharjoittaja on
vastuussa yrityksen velvoitteista koko henkildkohtaisella omaisuudellaan.(Doing business
in Estonia 2014, 47.)

4.2 Yrityksen perustamisen vaiheet Virossa

Yrityksen perustaminen alkaa Virossa samoin, kuten muualla maailmassa, yritysideasta.
Yritysidealla tarkoitetaan ajatusta siita, milla toimialalla tuleva yritys tulee operoimaan.
Yritysideasta tytstetaan vahitellen liikeidea, joka pyrkii vastaamaan kysymyksiin mita,

kenelle ja miten. Liikeidean tarkoituksena on kuvata yrityksen toiminta, kohderyhma, seka
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toimintasuunnitelma. Lisaksi siind pyritdan pohtimaan, onko yrityksen ideassa jotakin sel-
laista, mitéd markkinoilla ei viela ole tarjolla ja mikd herattaisi kohderyhméan mielenkiinnon.
(Uusyrityskeskus 2014)

Liikeidean tydstamisen jalkeen on pohdittava yritykselle sopivaa nimea ja yritysmuotoa.
Naista molemmista on olemassa saadokset Viron liiketoimintalaissa (&riseadustik), joka
on saadetty vuonna 1995. Ulkomaalainen sijoittaja voi valita jonkin seuraavista yritysmuo-
doista: rajavastuuyhtio, julkinen osakeyhtio, kommandiittiyhti, avoin yhtio, osuuskunta tai
sivuliike. Perustettavalla yrityksella on aina oltava yritysnimi, joka rekistergidaan Viron
kaupparekisteriin, ja jonka nojalla yritys toimii. (Doing business and investing in Estonia
2014, 27-30.)

Yrityksen nimea valittaessa on huomioitava, etta kukin yritys saa kayttaa vain yhta yritys-
nimea ja kaytettava nimi ei saa olla harhaanjohtava yrityksen toimialan ja osaamisen
kanssa. Yrityksen nimi ei saa myoskaan olla hyvan maun vastainen, eika siina saa kayt-
taa ilmaisuja "valtion” tai "kunnan” ellei yhtion omistuksesta ole valtiolla vahintaan puolet.
Yhtiélla on yksinoikeus sen kayttamalle yritysnimelle ja yritykselta voidaan vaatia vahin-
gonkorvauksia, mikali se luvatta kayttaa toiselle yritykselle rekisterdityd nimea omassa

toiminnassaan. (Riigi Teataja 1995, 9-158.)

Yritysmuodon ja nimen valinnan jalkeen yritys on rekisterditava Viron kaupparekisteriin.
Kaupparekisteriin on jatettava rekisterodintinakemus ja talletettava alkupddoma. Sivustolta
rik.ee voidaan myos tarkistaa, etté suunniteltu yritysnimi on vapaana. (Doing Business
2015.)

Rekisterdityminen kaupparekisteriin maksaa 145 euroa (valtion perima maksu) ja mikali
rekisterdityminen hoidetaan notaarin valitykselld, tulee paéalle maksaa viela notaarin palve-

lusta perimé& maksu. (Estonian Investment Agency, Estonia Investment Guide, 27.)

Yrityksen rekisterdintiin on kaksi vaihtoehtoa, sen voi tehda joko sahkdisesti tai notaarin
kautta. Sahkdinen rekisterdityminen on kaikista helpoin ja nopein tapa yritystoiminnan
aloittamiseen. Sahkoista rekisterditymista varten tarvitaan henkilokortti ja digitaalisen alle-
kirjoituksen ohjelmisto. Yhtio voidaan rekisterdida sahkoisesti vain, jos kaikki asianomai-
set ovat paikalla ja pystyvéat allekirjoittamaan hakemuksen ja tarvittavat perustamisasiakir-
jat digitaalisesti. S&hkdisesti voidaan rekisteréida kaikki muut yhtiomuodot, paitsi julkiset
osakeyhtiot tai kaupalliset jarjestot. Rekisterdintihakemukseen on taytettava yrityksen ni-

mi, perustajien tiedot seka liitettdva mallit perustamisasiakirjoista. Rekisteréinnin yhtey-
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dessa on maksettava perustamismaksu, mutta alkupddoman tallettamista voidaan halu-
tessa lykata. (Eesti.ee 2015.)

Yritys voidaan rekisteréida myds notaarin kautta, mikéli séhkdinen rekisterdityminen ei
ole mahdollista tai sité ei haluta tehda. Lisaksi tietyissa tapauksissa rekisterdityminen on-
nistuu vain notaarin kautta, esimerkiksi jos perustajat eivat voi allekirjoittaa dokumentteja
digitaalisesti tai jos padoma on rahan sijaan aineellista. Ennen notaarin luokse menoa on
hyva olla maksettuna rekisterdintimaksu ja talletettuna alkupddoma. Taman jalkeen notaa-
rin avulla valmistellaan ja jatetddn seuraavat asiakirjat kaupparekisteriin: yhtidGsopimus,
yhtiGjarjestys, rekisterdintihnakemus, yhteystiedot seka todistukset maksetusta rekisterdin-
timaksusta ja pankkiin talletetusta paaomasta. Notaari valmistelee kaikki tarvittavat asia-
kirjat ja notaarin toimistolta l6ytyvat kaikki perustamista varten vaadittavat asiakirjapohjat.

Yrityksen rekisterdiminen notaarin kautta kestaa tavallisesti 2-3 paivaa. (Eesti.ee 2015.)

Sahkoisen rekisterditymisen ja notaarin lisaksi Viron yritysmarkkinoille voi suunnata myds
ostamalla valmisyrityksen. Valmisyritysta ostettaessa yritys on jo valmiiksi rekisterdity Vi-
ron kaupparekisteriin ja silla on valmiiksi voimassa oleva Y-tunnus. Valmisyritysta ostetta-
essa vaaditaan ainoastaan notaarin vahvistus kauppakirjaan, jonka jalkeen yritystoiminta
voi alkaa. Valmisyhtié on ulkomaalaisten yrittdjien keskuudessa suosittu tapa aloittaa yri-
tystoiminta ja valmisyrityksia tarjoavia konsultointiyrityksia l6ytyy Virosta useita. Valmisyh-
tion hyvina puolina nahd&én sen nopeus ja vaivattomuus. Yritys on valmiiksi rekisteroity,
eika yrittdjan tarvitse ndhda vaivaa asiakirjojen tayttamiseen. Liséksi yritykselle on jo val-

miiksi avattu pankkitili ja vaadittava alkupddoma on maksettuna. (Novasigma c.)

4.3 Luvat jailmoitukset

Viron kaupparekisterissa olevat yritykset tallentuvat automaattisesti myds veronmaksajien
rekisteriin, joka on vero- ja tulliviranomaisen kaytossa. Yrityksen ei siis tarvitse tehda eril-
listé ilmoitusta verottajalle, vaan verovelvollisuus astuu voimaan automaattisesti. Erillinen
rekisteroityminen verovelvolliseksi on tarpeellista ainoastaan siind tapauksessa, mikali
yritys on arvonlisaverovelvollinen tai toimii ulkomaisena tyénantajana. (Doing business

and investing in Estonia 2014, 43.)

Yrityksen on rekisterdidyttava arvonliséverolliseksi, mikali sen liikkevaihto ylittda 16 000
euroa kalenterivuoden ajalta. Yhtion hallitusneuvoston on jatettava arvolisdveroa koskeva
hakemus kolmen paivan sisalla siitd, kun sen liikevaihto ylittda 16 000 euroa. Rekisterdi-

tyminen arvolisdverovelvolliseksi voidaan tehda joko kaupparekisteriin rekisterditymisen
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yhteydessa tai erillisella lomakkeella Viron vero — ja tullihallitukseen. (Doing Business
2015.)

Viroon yritysta perustavan on syytd huomioida, ettd Viron lainsdadanndssa on méaaritelty
liketoimintaa, joka on luvanvaraisia tai sellaista, etté vain maaratyilla yksikailla on kysei-
sen yritystoiminnan harjoittamiseen lupa. Virossa on mygs toimialoja, joiden harjoittami-
nen on kokonaan laissa kiellettyd. Laista I6ytyy myo6s sellaisia toimialoja, joiden harjoitta-
miseen on olemassa erityiset asetukset ja vaatimukset, tallaisia ovat esimerkiksi pankit ja
muut luotonantajat, vakuutusyhtitt, polttoaineen ja alkoholin myyjat seka matkatoimistot.
(Doing business and investing in Estonia 2014, 27-28.)

4.4 Kirjanpito ja tilintarkastus

Viron kirjanpitolaki, joka astui voimaan 1.1.2003, saatelee kirjanpidon toimia kaikissa liike-
toiminnan yksikoissé, jotka on rekisteroéity Viroon. Laki on muotoiltu noudattaen kansain-
valisia kirjanpidon standardeja (IAS). Lahes kaikki Virossa toimivat yritykset voivat valita
tekevatko tilinpaatdksen kansainvalisen IFRS-standardin mukaisesti vai noudattaen Viron
kirjanpidon (Estonian GAAP) standardeja. Pdrssiin listattujen yhtididen ja rahoituslaitosten
on kuitenkin pakollista kayttaa kansainvalistd IFRS- mallia. Tilikauden pituus on Virossa
12 kuukautta ja jokaisen tilakauden loputtua on jatettava vuosikertomus kuluneesta kau-
desta, sisaltaen toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen seka varainlaskeman.
Tilintarkastuskertomusta ei tarvitse liittda vuosikertomukseen siind tapauksessa, jos yhti6
ei ole tilintarkastusvelvollinen. Vuosikertomus on jatettava Viron kaupparekisteriin kuuden
kuukauden sisalla tilikauden loppumisesta. (Estonian Investment Agency, Estonia In-

vestment Guide, 28.)

Virossa tilintarkastusvelvollisia ovat kaikki julkiset osakeyhtiot- ja yhteisot. Lisaksi tilintar-
kastusvelvollisuus koskee niitd yhtidita tai yhteis6ja, joilla kaksi tai useampi seuraavista
kolmesta kriteerista tayttyy: 1. myyntitulot yrityksessa tai tulot toisessa kirjanpito yhteists-
sa ylittavat yli kaksi miljoona euroa. 2. taseen loppusumma on miljoona euroa tai enem-
man 3. yrityksessa on tyontekijoitd 30 tai enemman. Tilintarkastusvelvollisuus koskee kir-
janpitovelvollista myds, jos yksi seuraavista kolmesta tayttyy: 1. myyntituloista tayttyy yri-
tyksen osalta (tai jos kyseessa yhteis6, niin kirjanpidon osalta) kuusi miljoonaa euroa 2.
taseen loppusumma saavuttaa kolme miljoonaa euroa 3. yhtiossa on tydntekijoita 90 tai

enemman. (Estonian Investment Agency, Estonia Investment Guide, 29.)
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45 Verotus

Kasvuun tahtaava talouspolitiikka on toiminut jo useamman vuoden ajan yhtena Viron
hallituksien kulmakivena. Virossa on kaytossa tasaveroprosentti ja tima tarkoittaa sita,
ettd kaikki Viron lipun alla toimivat yritykset tai yksityishenkilét maksavat ansio- ja paa-
omatuloista saman 20 prosentin suuruisen veron. Yrityksia ei veroteta Virossa liikkevoitos-
taan lainkaan, elleivat omistajat jaa voittoa osinkoina toisilleen. Arvonlisaveroa tulee mak-
saa, mikali yrityksen myyntitulot ylittavat 16 000 euroa ja luontaisetujen verojen maksu
kuuluu tyonantajalle. (Yrittajyyden edellytykset ja kehitystrendit Virossa ja Suomessa
2012, 18-19; Koivuaho.)

Viron verojarjestelma koostuu kansallisista- seka paikallisista veroista. Paikalliset verot
kuuluvat paikallishallinnon toimivaltaan. Kansallisia veroja ovat: tulovero, sosiaalivero,
kiinteistovero, uhkapelivero, arvolisavero, tulli- ja valmistusvero seka raskaanliikenteen
ajoneuvovero. Kuntien on mahdollista maarata Virossa paikallisia veroja, mutta tosiasias-
sa vain harvat ovat ottaneet kayttoon paikallisia veroja, kuten venevero, mainontavero,
huvivero ja parkkimaksut. Virossa ei ole kaytdssa Suomessa tunnettua lahja- tai perinto-

veroa. (Estonian Investment Agency, Estonia Investment Guide, 58.)
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5 Tutkimus

5.1 Tutkimusmenetelmat

Kvantitatiivisessa tutkimusmenetelméassa, eli maarallisessa tutkimuksessa kaytettava
aineisto on yleistettavissa. Maarallinen ja laadullinen tutkimusmenetelma eroavat toisis-
taan siten, etté kvalitatiivinen tutkimustapa vastaa kysymyksiin mit&, miksi ja keita tutki-
taan, kun taas kvantitatiivinen etsii vastaukset kysymyksiin kuinka paljon, kuinka moni ja
kuinka usein. Maaréllisen tutkimuksen tarkoituksena on hankkia aineistoa, jossa kayte-
taan tilastollisia menetelmia ja aineisto on yleensa numerollisessa muodossa. Alusta al-
kaen kvantitatiivisen tutkimuksen tekijan kysymyksien sijoittaminen on huomattavasti raja-
tumpaa ja kurinalaisempaa kuin kvalitatiivisessa tutkimuksessa. Aineiston keruu tapahtuu

kysymyslomakkeiden tai erilaisten mittausten avulla. (Virtuaali SAMK Kirjasto 2004.)

Maarallisen tutkimuksen tasapuolisuus nahdaan saavutettavan niin, etté tutkija ja haasta-
teltava eivat koskaan tapaa toisiaan, jolloin valtytaan todelliselta vuorovaikutukselta.
Haastattelut suoritetaan tutkimuslomakkeella, joka useimmiten esimerkiksi [ahetetdéan
sahkopostin valitykselld, jolloin tutkija ja tutkittava eivat tapaa toisiaan kasvotusten. Kun
tutkija pysyy erillaan haastateltavasta, tama edistdéd maarallisen tutkimuksen tasapuoli-
suutta. Maarallisen tutkimuksen haastattelut pyritd&n suorittamaan niin, etté siihen saa-
daan suurelta joukolta vastaus, joten mita suurempi otos saadaan, sen parempi keskiarvo
tutkimukselle saadaan. (AMK 2007; Virtsa 2006.)

Siind missa kvantitatiivinen tutkimusmenetelméa vastaa kysymyksiin kuinka paljon, kuinka
moni ja kuinka usein, niin kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimusmenetelma vastaa
kysymyksiin miksi, millainen ja miten. Ennen kun tutkimusta voidaan kuitenkaan millaan
tavoin aloittaa, tutkijan tulee maaritella mahdollinen tutkimusongelma. Maaritteleminen
auttaa ymmartamaan kohderyhmaa ja ilmiditd, se kuvaa ne kokonaisvaltaisesti ja kertoo
syy-seuraussuhteista, tai ainakin mahdollista niiden tutkimisen monimutkaisissa tapauk-
sissa. Kvalitatiivinen tutkimus on jatkuvaa tutkimista ja kehittamistd, joka lahtee tilanteiden
ymmartamisestd, ongelman ratkaisemisesta ja kehittdmisesta. Ei ole tarkedaa miettia kuin-
ka montaa haastattelee, kuinka monta yritysta pitaa tutkia, vaan sen sijaan laadullisessa
tutkimuksessa pyritddn ymmartamaan tutkittavaa ilmiota syvallisesti. Taman vuoksi ennen
tutkimuksen taysilla aloittamista méaaritella&n tutkimustavoite, tutkimusongelma ja tutki-
musstrategia, jotta se etenisi halutulla tavalla. Edellytyksenda laadullisessa tutkimuksessa
on, etta tutkijan taytyy olla kiinnostunut ilmididen vaikutuksista ja tulkinnasta. (Saaranen-

Kauppinen & Puusniekka 2006; Inspirans 2014.)
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Sana "laadullinen” tutkimus on osittain harhaanjohtava ja voi antaa vaikutelman parem-
masta, pehmeammasté tutkimuksesta pinnalliseen ja kovaan kvantitatiiviseen verrattuna.
Perusteellisella tutkimuksella eli hyvin suunnitelluilla ja toteutetuilla tutkimusasetelmilla,
tutkimuksia toistamalla seka tutkittavaa ilmiota useista ndkokulmista lahestymalla voidaan
kuitenkin tavoittaa monipuolista tietoa ja lis&ata siten ymmarrysta niin ilmioon liittyvista syy-
seuraussuhteista, kuin ilmion luonteestakin. Laadullisessa tutkimuksessa analyysin paa-
paino on numerollisten arvioiden sijaan mielipiteiden seka niiden syiden ja seurausten
syvéllisessa merkityksessa. Laadullista otetta hyddynnetd&n paljon muun muassa uusien
tuotteiden ja markkinointikonseptien esitestaamisessa. (Taloustutkimus Oy 2016; Saara-
nen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

5.2 Tutkimusmenetelméan valinta

Kaytimme opinnaytetydssamme kvalitatiivista tutkimusmenetelmaa, eli laadullista tutki-
mustapaa. Tavoitteenamme oli tehda kvalitatiivinen tutkimus, jossa kaytetaan tukena ra-
kennus- ja teollisuusalan yrittdjien haastatteluja. Yrittgjilla on oman yrityksen kautta koke-
musta ja hakemysta toimisesta Suomessa tai Virossa ja tata kautta halusimme saada
uutta perspektiivia tutkimukseen. Kaytimme liséksi apuna muita opinnaytetéita seka lah-
teina luotettavaa kirjallisuutta ja internet-lahteita. Tavoitteenamme oli luoda todenperainen
kuva aiheesta valitsemamme aineiston avulla. Opinnaytetydmme paaongelma oli selvittda
eroaako yrityksen perustaminen Suomen ja Viron valilla. Liséksi keskeisena tavoitteena
oli saada tietaa, etta mikali eroja l16ytyy, niin minkélaisia ne ovat. Tavoitteenamme oli luo-
da tutkimus, jonka avulla me tekijat itse tai kuka tahansa aiheesta kiinnostunut voisi saada
tietoa yrityksen perustamisen eroavaisuuksista Suomen ja Viron valilla. Valitsimme laadul-
lisen tutkimustavan, koska se oli sopivin tutkimusmenetelma tekemaamme opinnaytety6-
hon sen haastattelujen ja tutkimuksen laadullisen tarpeen vuoksi. Suoritimme opinnayte-
tydhan liittyvat yrittijien haastattelut puhelinhaastattelun, poytahaastattelun ja sdhkdposti-
haastattelun muodoissa. Haastateltavana meilla oli viisi eri yrittajaa Suomesta ja Virosta,
joista yhdella yrittajalla oli yritystoimintaa sekd Suomessa ettd Virossa. Kvantitatiivinen
tutkimusmenetelma, eli maarallinen tutkimustapa ei olisi ollut sopiva tutkimusmenetelméa
tydhomme, silla meilla ei ollut tarkoituksena saada suurta otantaa, vaan halusimme paas-

ta& haastatteluissa ja tutkimuksessa hieman pintaa syvemmalle.

Kaytettyamme laadullista tutkimusmenetelmad, validiteetti sai huomattavasti enemman
jalansijaa tydssdmme, kuin reliabiliteetti. Yksinkertaisesti reliabiliteetti tarkoittaa sita, on-
ko méaarallinen tutkimus luotettava, kun taas validiteetti tarkoittaa sitd, onko suosittu kysely
pateva. Tutkimuksen validiteetilla pyritd&dn mittaamaan sita, onko tutkittava ongelma rat-

kaistu ja ovatko taustatiedot olleet tarpeeksi kattavat, jotta saadut tulokset ovat oikeita.
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Koemme, ettd saimme haastattelemiltamme yrittgjilta ja tutkimastamme aineistosta hankit-
tua hyvaa ja patevaa tietoa tutkimusongelmaamme. Haastattelujen suppea otos ja yritta-
jien toimialan samankaltaisuus kuitenkin aiheutti sen, ettei saatuja vastauksia voida pitda
taysin luotettavana tai yleistaa laajemmin. (AMK 2007; Saaranen-Kauppinen & Puusniek-
ka 2006.)
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6 Toimintaymparistdjen vertailu Suomessa ja Virossa

Tulevissa alaluvuissa vertailemme Suomen ja Viron toimintaymparistoja yrittdmisen nako-
kulmaa mielessa pitéaen. Vertailemme molempien maiden osalta erikseen poliittisen, ta-
loudellisen, sosiaalisen, teknologisen- ja ekologisen ympariston piirteita ja pyrimme tuo-

maan esille niiden olennaisimpia eroavaisuuksia.

6.1 Poliittisen ympaéaristén vertailu

Viron hallitus on jo useamman vuoden ajan sitoutunut talouspolitikkaan, joka tahtaa sel-
vaan talouden kasvuun, Suomessa tamankaltaisia helpotuksia on alettu miettia vasta vii-
meaikoina. Suomessa kaytdssa on progressiivinen verotus, jolloin veroprosentti maaray-
tyy tulojen mukaan. Virossa taas tulotasosta rippumatta jokainen maksaa tuloistaan 20

prosentin suuruisen veron.

Suomen hallituksen tdhtdimessé on keventda keski- ja pienituloisten verotusta, kun taas
Virossa vannotaan ainakin viela toistaiseksi tasaveroprosentin nimeen. Suomen hallituk-
sen tulevaisuudensuunnitelmissa on nahtavissa hieman samankaltaisuuksia Viron talous-
politikan perusajatuksen kanssa. Molemmilla mailla ajatuksena on talouden ja tyollisyy-
den kasvu seké tukeminen ja Suomessakin pyritdan tulevaisuudessa tekemaan yrittajyy-
desta kannattavampaa.

Suomen talouspolitiikan kulmakivena on my6s taata julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan
rahoitusta, kun taas Viron puolella ndiden asioiden suhteen jokainen on enemman omil-
laan. Virossa ei tunneta samankaltaista sosiaaliturvaa kuin Suomessa. Suomen hallituk-
sen talousohjelman tavoitteena on lopettaa velkaantuminen vuoteen 2021 mennessa. Viro
taas ei paini velkaantumisen liittyvien ongelmien kanssa, vaan sen valtiontalous seisoo

hyvin vahvoilla jaloilla.

Haastattelemiemme yrittdjien vastausten perusteella Suomen poliittinen ilmapiiri nAhdaan
huomattavasti Viron ilmapiiria huonompana. Viron poliittinen ilmapiiri koetaan yrittamisen
suhteen arvostavana ja kannustavana, kun taas Suomen ilmapiiri ndhdaén byrokraatti-
sempana sekda enemman tydntekijan kuin tydnantajan etuja ajavana. Viron poliittisten rat-
kaisujen karkena pidettiin kauttaaltaan verotuspolitikkaa ja Suomen positiivisissa poliitti-
sissa paatoksissa nousi niin ikdan esiin tydvoiman kustannusten leikkaaminen. Yrittajien
vastausten mukaan myos e-Viroa pidetddn hyvin edistyksellisena paatoksena Viron halli-

tukselta.
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6.2 Taloudellisen ymparistdn vertailu

Suomen ty6ttomyysprosentti talla hetkella liikkuu samoissa lukemissa, kuin Viron tyotto-
myysprosentti vuonna 2013, jolloin se oli kahdeksan prosentin tuntumassa. Suomen tyot-
tomyysprosentti marraskuussa 2015 oli 8,2 prosenttia, kun taas Virossa se oli laskenut

vuoden 2015 helmikuuhun mennessa 5,9 prosenttiin.

Tyo6ttdmyys ndhdéaén ongelmana seké Virossa ettd Suomessa. Viron ongelma piilee
enemman rakenteellisessa tyottomyydessa ja siiné, etta tydvoiman tarjonta ja tydonantajan
vaatimukset eivat kohtaa. Suomessa suurena ongelmana ovat irtisanomiset, joita tapah-
tuu uran joka vaiheissa. Elakoitymisten myo6téa ajateltiin tulevan nuorille lisda tydpaikkoja,

mutta néin ei kuitenkaan kaynyt.

Suomessa ja Virossa molemmissa nahdaan pienoisena ongelmana se, etta tydnantajien
on vaikea l6ytda oikeanlaista tyovoimaa ja tydnantajan kriteerit ja tydntekijan osaaminen

eivat osu yksi yhteen.

Haastattelemiemme yrittdjien vastauksista kavi ilmi, etta talouden tilaa pidetaan huonom-
pana Suomessa kuin Virossa. Suomessa huono taloudellinen tilanne nakyy tdiden ja ti-
lausten vahenemisena ja tydévoiman pienempana maarana. Virossa taas oman maan ta-
loudesta ei oltu kovin huolissaan, mutta asiakasmaiden heikentyneet taloustilanteet ovat
vaikuttaneet myyntiin. Itse yritysta perustaessa sekd Suomen etta Viron yrittajat eivat ol-
leet kokeneet senhetkista talouden tilaa erityisen merkittdvana yrityksen perustamisen
kannalta. Esille nousi kuitenkin Suomen puolelta haasteellisuus yritysrahoituksen saa-

miseksi.

6.3 Sosiaalisen ympariston vertailu

Kun vertaillaan Suomen ja Viron yrityskulttuureja, niissd on huomattavan paljon samoja
asioita. Maiden kansalaiset tunnetaan puolin ja toisin jokseenkin jaykkana kansana, joten
tama ehdottomasti heijastuu heidan toimintaan myds likemaailmassa. Joiltain osin ndma
kaksi maata kuitenkin eroavat tapakulttuurinsa kanssa likemaailmassa. Suomalainen yrit-
taja suosii erityisesti jarjestysta ja aikataulujen noudattamista seka valttelee liian tuttaval-
lista "small talkia”, joka tarkoittaa sita, ettda ennemmin pyritddn menemaén mahdollisim-
man nopeasti suoraan asiaan. Virolaiset taas eivat ole niin tarkkoja aikataulujen kanssa ja
sovittujen palaverien aikataulut voivat toisinaan heitell& suurestikin. Suomalaiset tunne-
taan liikemaailmassa toisinaan hyvinkin suorasukaisina, joka tarkoittaa sitd, etta suorapu-
heisuus on hyve, eika sitd katsota epakohteliaisuutena. Tassa asiassa virolaiset ovat pii-

run verran erilaisia. He ovat liikeasioissa enemman varovaisia, joka nékyy liian tuttavalli-
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suuden vélttelemisena. Virolaisessa yrityskulttuurissa korostuu hierarkia erilaisissa tilan-
teissa, seka tittelit, joilla on Suomea suurempi rooli neuvotteluissa ja liikeasioissa. Neuvot-
telujen kaynti on muodollisempaa, esimerkiksi teitittelya kaytetaan kunnes sinunkaupat on
virallisesti varmistettu. Suomessa puolestaan pyritdan tasavakiseen neuvotteluun, eika

esimies — alainen suhteissa ole niin suurta kuilua valissa, kuin Virossa.

Haastatteluista kavi ilmi, etta sosiaaliset suhteet ja niiden hankkiminen yritysta perustaes-
sa ja sen jalkeen ovat olleet erityisen hankalia Suomen puolella. Useimmat haastateltavat
Suomessa ovat kokeneet, ettd yritystddn perustaessa heilld ei ole ollut kovinkaan erikoisia
suhteita muihin yrittgjiin tai asiakkaisiin. Virossa sen sijaan he ovat luoneet jo varman
suhdepohjan vanhoista asiakkaista tai tydpaikoista, joiden avulla he ovat kasvattaneet
yritystdan huomattavasti kannustavammassa ilmapiirissa kuin Suomen yrittajat. Viron yrit-
tajat ovat useimmin ldytaneet ensimmaiset kontaktinsa vanhoista tydpaikoista. N&in ollen
suomalaiset yrittajat ovat paapiirteiltdan aloittaneet kirjaimellisesti pohjalta suhteiden luo-
misessa ja vuosien saatossa saaneet niita kehitettyd eteenpéin. Suomalaiset yrittajat ko-
kevat, etta heidan saatua uusia asiakkaita ja kontakteja, he ovat voineet heidan avulla
edistaa yrityksen toimintaa, kun Virossa tallainen pohja on ollut monilla jo valmiiksi yritysta
perustaessa. Molemman maan yrittajat kuitenkin kokevat suhteiden olevan elinehto yritta-
jalle, silla ilman niita yritys ei voi toimia. Kaikin puolin siis voisi sanoa, etta haastattele-
mamme yrittdjat kokivat, etta virolaisilla on parempi suhdepohja yrittajyydelle ja yrityksen

toiminnalle kuin suomalaisilla.

6.4 Teknologisen ympariston vertailu

Kun Suomea ja Viroa vertaillaan teknologian kehityksessa, Viro on huomattavasti edem-
pana kuin Suomi. Viro on itsendistymisestdan saakka panostanut runsaasti uuteen tekno-
logiaan, kun taas Suomi tuntuu joissain asioissa kahlaavan perassa hyvinkin hitaasti. Ny-
kymaailma on kuitenkin hyvin riippuvainen teknologiasta ja sen kehitysesta, digitaalisuu-
den ollessa talla hetkella yritysmaailman yksia tarkeimpia tekijoita. Toisinaan se on tuonut
my0ds haasteita, mutta siitéd huolimatta yrittajat ovat yrittaneet kdantaa nama haasteet
omiksi eduikseen. Virossa teknologinen edellakavijyys kay ilmi monin erilaisin tavoin. Viro
on hyddyntanyt digitalisoitumista useilla tavoilla, kuten verkossa mahdollistetulla &anes-
tamiselld ja vuonna 2014 kayttéon otetulla e-kansalaisuudella. E-kansalaisuuden mydéta
erityisesti ulkomaalaisten sijoittajien ja yrittdjien toiminta Virossa on helpottunut huomatta-
vasti. Suomessa tamankaltaisista uudistuksista ei ole viela ndkynyt mitadan konkreettisia
aikaansaannoksia. Suomessa monet viralliset asiakirjat vaativat viela kuulakarkikynalla
tehdyn allekirjoituksen, kun taas Virossa digitaalisesti tehty& allekirjoitusta pidetaan lain

edessa aivan yhta patevana, kun kynalla allekirjoitettua. Pa&piirtein voidaan siis sanoa,
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ettd Virossa on yritetty helpottaa yrittdjien toimintaa uusilla teknologian valineilla, esimer-
kiksi yritysta perustaessa, kun taas Suomessa téllaiset kehityksen askeleet liikkuvat viela

pitk&lti puhetasolla.

Haastatteluista kavi ilmi, etta teknologian kehityksen suurimpana erona seké Virossa etta
Suomessa on ollut siirtyminen paperiajasta tietokoneaikaan. Molemmat, sekd suomalaiset
etta virolaiset yrittajat, kokivat teknologisen kehityksen ja digitalisoitumisen helpottaneen
ja nopeuttaneen yritykseen liittyvien asioiden hoitoa huomattavasti. Esille nousi kuitenkin
molemmista maista myds se, etta yrittdjan on jatkuvasti oltava ajan hermolla pysydkseen
teknologian kehityksessad mukana.

Viroa pidettiin yrittdjien keskuudessa kauttaaltaan teknologian suhteen erittéin edistyksel-
lisena. Suomalaiset yrittajat olivat tyytyvaisia siihen, ettd Suomessa voi tehda yha enem-
man yrityksen hallinnointiin liittyvia asioita internetin valityksella, mutta moni heista toivoi,

ettd my6ds Suomeen rantautuisi Viron mallin mukainen kattava E-jarjestelma.

6.5 Ekologisen ymparistén vertailu

Molemmissa maissa, sekd Suomessa etta Virossa, yhtena suurimpana haasteena néah-
daan erilaiset saasteet. Viro painii 6ljyliuskojen louhimisesta johtuvien ymparistéongel-
mien kanssa ja nain ollen yksi Viron suurimmista ongelmista on saasteet. Viron teollisuu-
dessa kaytetaan hyvin paljon fossiilisia polttoaineita ja tama aiheuttaa ymparistélle ongel-
mia. Suomessa sen sijaan pyritdan keskittymaan kestavaan kehitykseen, jolla edistettai-
siin ympariston hyvinvointia. Suomi kuitenkin karsii Viron tavoin myds ongelmista ymparis-
toon liittyen esimerkiksi 6ljytuotannon ja muovituotannon tuomista saasteista. Ongelma
Suomessa ei kuitenkaan ole ihan niin valtava kuin Virossa. Suomessa ollaan enemman
tietoisia ymparistoon liittyvista asioista ja kuluttajat ottavat nAma myos huomioon omissa
paatoksissaan. Virossa pyritdan kuitenkin koko ajan enemman kiinnittdmaan huomiota
ympaéristbasioihin, jotta paastot saataisiin vahenemaan ja ihmiset toimimaan ekologisem-
min. Voidaan siis sanoa, ettd molemmissa maissa tiedostetaan saasteiden aiheuttamat
ympaéristovaikutukset ja yritetdan vaikuttaa niihin. Suomi on kuitenkin tassé ehké askeleen
tai kaksi edempana Viroa. Suomessa monilla aloilla myos yritysten asiakkaat pakottavat
yrittajat ottamaan vihreat arvot huomioon yritystoiminnassaan, mikali he haluavat pitaa

asiakaskuntansa mahdollisimman laajana.
Suomalaisten ja virolaisten yrittgjien haastatteluista nousi ilmi, ettd kummankaan maan

yrittajat eivat pida vihreitd arvoja erityisen tarkeind oman liikketoimintansa kannalta. Suo-

malaiset yrittdjat kokivat vihreiden arvojen suosimisen kalliimmaksi ja jopa osittain haital-
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liseksi oman yritystoimintansa kannalta. Virolaisten yrittdjien puolelta esiin nousi, etté he
epdilevat Viron ymparistopolitiikan tulevaisuudessa mahdollisesti tiukentuvan ja eras
suomalainen Virossa toimiva yrittaja koki Viron jatehuollon ja kierratysasiat heikompina
Suomeen verrattuna. Varsinaiseen vihreyteen ei kummankaan maan yrittdjien toimesta
kiinniteta erityisesti huomiota, mutta siisteytté ja jatteiden lajittelua pidettiin kuitenkin oleel-

lisena.
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7 Yrityksen perustamisen vertailu Suomen ja Viron valilla

Oheisissa alaluvuissa vertailemme yrityksen perustamiseen liittyvia prosesseja Suomen ja
Viron valilla. Tuomme esiin yrityksen perustamiseen liittyvia samankaltaisuuksia ja vertai-
lemme niihin liittyvia eroavaisuuksia. Pyrimme luomaan selkean kuvan siita, miten yrityk-
sen perustamisen prosessit poikkeavat Suomen ja Viron valilla ja mitka piirteet kohtaavat

tai ovat hyvin samankaltaisia keskenaan.

7.1 Yritysmuotojen vertailu

Suomen ja Viron yritysmuodoissa on paljon samankaltaisuuksia, mutta sielta 16ytyy myods
muutamia eroja. Suurimpana erona Viron rajavastuuyhtid, jota Suomen lainsdadannossa
ei tunneta. Rajavastuuyhtié muistuttaa hieman Suomessa tunnettua osakeyhtittd, naista
molemmat, seka Suomen osakeyhtit etta Viron rajavastuuyhtié ovat maissaan suosituim-
pia yritysmuotoja. Molemmissa yhtidissa perustamismaksu on 2500 euroa ja sijoittajan
vastuu rajoittuu sijoitettuun paddomaan. Merkittava erona Viron rajavastuuyhtion ja Suo-
men osakeyhtion valilla on se, etta rajavastuuyhtiossa osuuspadoma jakautuu yhtié-
osuuksiin, kun taas Suomessa puhutaan osakkeista. Hallitus ja yhtibkokous ovat seka
Viron rajavastuuyhtidossa ettd Suomen osakeyhtiossa pakollisia toimielimia.

Viron julkinen osakeyhtio ja Suomen julkinen osakeyhti6 vaativat molemmat perustami-
seen jo hieman suurempaa pdadomaa. Virossa pddoma on kuitenkin Suomea pienempi,
25 000 euroa. Suomessa vastaava summa on 80 000 euroa. Toimitusjohtaja ei ole kum-
mankaan maan osakeyhtiossa pakollinen, mutta Suomessa toimitusjohtaja nimetaan
huomattavan usein, kun taas Virossa toimitusjohtajan virka on tuntemattomampi. Molem-
pien maiden julkisissa osakeyhtitissa yhtiokokoukset ovat joko varsinaisia tai ylimaaraisia
ja yhtiokokouksissa tehdaan yhtiéta koskevia paatoksia. Viron julkisen osakeyhtién suurin
ero piilee siina, etta silla on kolme pakollista toimielinta: hallitus, yhtiokokous seka halli-
tusneuvosto. Suomen julkisessa osakeyhtidssa hallitusneuvoston kaltaista toimielinta taas

ei tunneta.

Suomen ja Viron yhtiomuodoista avoin yhtid, kommandiittiyhtio, osuuskunta seka yksityi-
nen elinkeinonharjoittaja ovat piirteiltaan samanlaisia, eiké niiden toiminnasta 16ydy mer-
kittdvia eroja. Ulkomaalaisilla yhti6illa on kuitenkin edell& mainittujen lisdksi mahdollista
perustaa Viroon myos sivuliike, jonka kaltaista mahdollisuutta Suomen yritysmuodot eivat

tarjoa.
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7.2 Yrityksen perustamisen vaiheiden vertailu

Yrityksen perustaminen alkaa niin Suomessa, kuin Virossa yritysideasta, jota tydstetaan
kohti liikeideaa. Yritysmuodosta riippumatta, molemmissa maissa yrityksen nimi tulee re-
kisterdidda oman maansa kaupparekisteriin, jonka nojalla se voi toimia. Virossa yrityksen
Voi perustaa joko séhkdisesti tai notaarin kautta, sahkdista vaihtoehtoa hyddynnetdén
huomattavasti useammin. Suomessa voi tata nykya myos toteuttaa yrityksen perustami-
sen suurilta osin sahkdisesti tai sitten vaihtoehtoisesti tekemalla perustamisilmoituksen
lomakkeella Patentti- ja rekisterihallitukseen. Viron kaltaista notaaria Suomessa ei kuiten-
kaan yrityksen perustamiseen tarvita.

7.3 Lupien jailmoitusten vertailu

Viron kaupparekisterissa rekisterdityneet yritykset tallentuvat automaattisesti myos ve-
ronmaksajien rekisteriin, kun taas Suomessa yrittdjyys ja yritystoiminta vaativat erillisen
ilmoituksen niin kaupparekisteriin kuin verohallinnollekin. Virossa yrityksen ei tarvitse erik-
seen ilmoittautua verottajalle, vaan verovelvollisuus astuu voimaan automaattisesti. Mo-
lemmissa maissa on rekisterdidyttava arvonlisaverolliseksi, riippuen liikevaihdosta. Suo-
messa liikevaihdon raja kulkee vuodesta 2016 alkaen 10 000 eurossa, kun taas Virossa
likevaihdon tulee ylittda 16 000 euroa kalenterivuoden ajalta. Suomessa tdma raja ol
ennen 8 500 euroa. Sekd Suomessa ettd Virossa yrityksen liiketoimintaa rajoittavat erilai-
set laissa saadetyt tekijat ja joidenkin liiketoimintojen harjoittaminen on jopa kiellettyja.
Molemmissa maissa yrityksen nimen ja toiminnan tulee olla laillisia ja hyvan maun rajois-
sa kulkevia. Suomessa erilaisten vakuutuksien ottaminen on pakollista yritystoiminnan

alkaessa, kun taas Viron laissa ei sellaisesta mainita.

7.4 Kirjanpidon jatilintarkastuksen vertailu

Molemmissa maissa toimivat yrittdjat ovat kirjanpitovelvollisia. Suomessa ja Virossa ei ole
suuria eroavaisuuksia kirjanpitolain suhteen, silla molempien laista on asennettu tietynlai-
set sdadokset kirjanpitolakiin. Suomessa on maaritelty omat standardit kirjanpidon suh-
teen, kun taas Virossa lahes kaikki toimijat voivat valita tekevatko tilinpaatéksen kansain-
vdlisen IFRS-standardin mukaisesti vai noudattavatko Viron kirjanpidon, eli Estonian
GAAP - standardeja. Niin Suomessa kuin Virossakin listattujen yrityksien on kuitenkin
pakollista kayttda kansainvalistd IFRS- mallia, joka kattaa vuosikertomuksen kuluneesta
kaudesta, toimintakertomuksen, tilintarkastuskertomuksen ja varainlaskeman. Talla haa-
ralla Suomi ja Viro eivat eroa paljon toisistaan. Tilintarkastuksessa Suomi ja Viro eroavat
toisistaan niin, ettd Suomessa melkein kaikki yritykset elinkeinoharjoittajaa lukuun otta-

matta ovat tilintarkastusvelvollisia. Virossa taas tilintarkastus koskettaa pelkastaan julkisia

39



osakeyhtiota- ja yhteisoja. Kaiken taman liséksi Virossa tulee tayttya tietynlaiset sdadetyt

ehdot, jotta tilintarkastusvelvollisuus astuu kaytantéon.

7.5 Verotuksen vertailu

Verotuksen suhteen voidaan sanoa Suomen ja Viron olevan kuin y6 ja paiva. Suomen
verotus on joko suhteellista tai progressiivista, kun taas Virossa on kaytéssa 20 prosentin
suuruinen tasaveromalli. Suomessa veroja maksetaan siis tulojen suuruuden mukaan,
kun taas Virossa 20 prosentin suuruinen vero maksetaan kaikesta ansio- ja pddomatulos-

ta, henkilosta ja yrityksesta riippumatta.

Merkittava ero yritysten kannalta on myos siing, ettd Suomessa yrityksen ovat velvollisia
maksamaan liikevoitostaan veroa, kun taas Virossa yritysten liikevoittoa ei veroteta. Yri-
tykset ovat arvonlisdverollisia sekd Suomessa etta Virossa. Virossa arvonlisdverovelvol-
liseksi pitaa hakeutua, kun myyntitulot ylittadvat 16 000 euron rajan ja Suomessa vastaava

summa on tammikuusta 2016 alkaen ollut 10 000 euroa.

Muiden verojen osalta merkittava ero on myds perint6- ja lahjaverossa. Suomessa nama
ovat verotettavaa tuloa, mutta Virossa niista ei makseta veroa. Esimerkiksi yritys voi taten
Virossa periytya tuleville sukupolville ilman maksuja, kun taas Suomessa téllaisesta toi-

minnasta verotetaan perintéverolain mukaisesti.
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8 Yhteenveto ja johtopaattkset

Opinnaytetydmme tavoitteena oli selvittaa, onko yrityksen perustamisessa eroavaisuuksia
Suomen ja Viron vdlilla. Opinnaytetydmme teorian ja tutkimuksen pohjalta voimme todeta,
ettd yrityksen perustamisessa Suomen ja Viron valilla on pienié eroja, mutta ei kuitenkaan
niin merkittavissa maarin, kuin voisi kuvitella. Merkittavimmat erot tulivat esiin toimintaym-
paristoistd, suomalaisia ja virolaisia yrittdjia haastateltaessa. Yritysmuodot seka yrityksen
perustamisen prosessit ja niiden tuomat vastuut muistuttavat puolestaan pitkalti toisiaan.
Yrityksen perustamisprosessissa samankaltaisuuksia l10ytyi esimerkiksi siitd, etta niin
Suomessa kuin Virossa on mahdollista perustaa yritys sahkoisesti. Vanhanaikaisemmasta
perustamistavasta eli niin sanotusta "paperiversiosta” [0ytyy kuitenkin eroavaisuus. Viros-
sa tallaisessa tapauksessa taytyy kdantya notaarin puoleen, kun taas Suomessa vastaa-
vaa notaarin virkaa ei tunneta. Tutkimuksen yksi suurimmista eroista yrityksen perustami-
sen ja yrittdjyyden kannalta |0ytyi Suomen ja Viron verotuksen véliltd. Suomessa noudate-
taan progressiivista verotusmallia, kun taas Virossa on kaytéssa tasaveromalli. Liséksi
Virossa ei tarvitse maksaa liikevoitosta lainkaan veroa, kun taas Suomessa yrityksen lii-
kevoitto on verotettavaa tuloa.

Suomen ja Viron toimintaymparistoihin tutustuimme PESTE — analyysin avulla sekd haas-
tattelemalla yritt&jia. Viron yrityspolitikka koetaan yrittdjien keskuudessa enemman yritta-
jyyttd tukevana ja siihen kannustavana. Suomen yritysilmapiiri puolestaan néhtiin Viron
ilmapiiria byrokraattisempana seka enemman tyontekijan kuin tydnantajan etuja ajavana.
Yrittajat kokivat myds Viron toimivan ja laajan sahkoisen jarjestelman hyvana ja yrittajyytta
helpottavana asiana. Sosiaalisten suhteiden hankinta tuntui myds haastattelujen perus-
teella olevan Suomessa haastavampaa kuin Virossa. Virossa koettiin suhteiden luomisen
olleen kohtalaisen helppoa vanhoja kontakteja hyodyntamalla, kun taas Suomessa suh-
teet olivat yrittdjien mukaan muotoutuneet ajan kanssa. Teknologian suhteen eroksi nousi
Viron digitaalisen allekirjoituksen ja E-kansalaisuuden tuomat mahdollisuudet, joita Suo-

messa ei ole.

Lahtokohtaisesti voidaan siis sanoa, etta yrityksen perustaminen Virossa ndhdéan positii-
visempana kuin Suomessa. Tahan vaikuttavia tekijoita voi olla useita, joista varmasti yksi
suurimmista on se, etta Viro on onnistunut omilla yrittajyytta tukevilla paatoksilla ja bran-
daykselld luomaan houkuttelevamman kuvan omasta yritysymparistostaan. Viron kattava
e-jarjestelma keraa myos kiitosta ja vaikuttaa varmasti omalta osaltaan yrittajien mieliku-
viin Virossa toimimisesta. Suomalaiset yrittjat tuntuivat olevan jonkin verran skeptisia
Suomeen kaavailtujen yrityshelpotusten toteutumisesta ja aiempia yrittajyytta tukevia paa-

toksia ei pidetty riittavina. Tyontekijoiden palkkaamista pidettiin kalliina ja kannattamatto-
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mana. Syita tahan ovat osaltaan varmasti Suomen korkeat sosiaaliturvamaksut seké esi-

merkiksi ylitdistd maksettavien korvausten suuremmat kustannukset.

Opinnaytety® onnistui mielestamme kohtalaisesti puitteisiin ndhden. Parannettavaa olisi
kuitenkin 16ytynyt toimintaympariston kartoittamisesta ja jalkikéteen mietittyna siihen olisi
tarvittu enemmaén aikaa ja mahdollisesti myos asiantuntijoiden apua. Valitsemamme aihe
oli lisdksi sellainen, ettd ilman laajempaa kenttatyoskentelya ja ajallisesti mittavampaa
tutkimusta, siitd on mahdotonta I6ytaéa sellaista uutta tietoa, jota jo aiemmin saman aiheen
tutkimuksissa ei olisi tullut esiin. Haastattelujen vastausten vahainen maaré seka sen ja-
kautuminen vain rakennus- ja teollisuusalan yrittdjien vastauksiin aiheutti osaltaan sen,
etta tutkimuksen haastatteluista saamia vastauksia ei voida yleistaa kaikkien yrittéjien
mielipiteisiin aiheesta. Haastavinta tutkimuksessa olikin saada oma hankittu tieto kirjoitet-
tua paperille niin, etta siita valittyisi myos lukijalle ymmarrettava kuva prosessista. Koem-
me Kkuitenkin, ettd meille jai tutkimuksen my6td vahva kuva siitd, miten yrityksen perusta-
minen Suomessa ja Virossa eroaa, ja mitd perustamisprosessi molemmissa maissa vaatii.
Opinnaytety6 tehtiin tekijéiden oman kiinnostuksen ja tarpeen mukaan ja voimme todeta,
ettd olemme saaneet kaikkiin niihin kysymyksiin vastauksia, joita itse ennen tutkimusta
yrittajyydesta pohdimme. Kaiken kaikkiaan voimme siis sanoa, etta vaikka tutkimuksem-
me jai joiltain osin vajaaksi, koemme sen hyddyn olevan meille tulevaisuuden kannalta

suuri.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukysymykset

1. Millaisena n&et Suomen/ Viron poliittisen ilmapiiriin yrityksen perustamisen kannalta?
Mitka viimeaikaiset (3-5 vuoden ajalta) poliittiset muutokset ovat vaikuttaneet yrityksen

toimintaan a) positiivisesti ja b) negatiivisesti?
2. Miten taloudelliset tilanteet ovat vaikuttaneet yrityksen perustamiseen Suomes-
sa/Virossa? Miten viimeaikainen(3 — 5 v) taloudellinen tilanne on vaikuttanut yrityksen

toimintaan?

3. Oliko sinulla valmiina sosiaalisia verkostoja perustaessasi yritystd Suomeen/Viroon.

Minkalaisia tai miten sait luotua niita?

4. Miten naet teknologian yrityksen perustamisen yrittdmisen kannalta, onko muutosta?

Enta miten tekninen kehitys/digitalisoituminen on vaikuttanut toimintaan?

5. Kuinka oleellisena koet vihreat arvot omassa yritystoiminnassa?

51



