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Size of the farms in Finland has been growing during the last few years and the growing continues. When the rural
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1 JOHDANTO

Koulutuksien nykyaikaistaminen ja paivittdminen tukemaan tulevia alan ammattilaisia on hyvin oleel-
linen osa ammattiopistojen toimintaa. Maaseutuyrittajien koulutus on saanut paivityksia useasti vii-
me vuosina, mutta silti esimiehend toimiminen on jatetty enemman tydnantajavastuun ja taloudelli-
sen nakokulman varaan. Tata varten tdman opinndytetyon aihe luotiin tuomaan kyseista nakokul-
maa opetukseen, jossa jo hyvin kdydaan lapi tydnantajavastuuta. Opinndytetydna toteutettiin mate-
riaalikokonaisuus, josta olisi mahdollisesti apua tulevaisuudessa tytnantajana toimimisen opettami-
sessa. Materiaalikokonaisuus on toteutettu Yla-Savon ammattiopiston Peltosalmen toimipisteen maa-

talous-alan perustutkinnon opetuksen materiaaliksi, jota opiskelijat ja opettajat voivat hyddyntéa.

Maatilojen kokoluokka on kasvanut viimeisien vuosian ajan ja kasvu jatkuu edelleen. Tilojen keski-
maarainen peltopinta-ala on kasvanut vuodesta 2010 huomattavasti. Silla vuonna 2010 keskimaarai-
nen peltopinta-ala oli 36,7 hehtaaria. (Luonnonvarakeskus, 2011) Vuoteen 2015 tilojen keskiméaérai-
nen kaytdsséa oleva peltopinta-ala oli kasvanut 44 hehtaariin (Luonnonvarakeskus, 2016). Tiloja on
kuitenkin lopettanut myds huomattavasti tdna aikana. Vuonna 2010 Suomessa oli 62 767 maatalous
ja puutarhayritystd. Vuonna 2015 maa- ja puutarhayritysta oli endd Suomessa vain 50 999. Yrityksia

on ndin siis lopettanut ldhes 12 000 kappaletta viidesséa vuodessa. (Luonnonvarakeskus, 2016)

Suomessa maatalous perustunut hyvin vahvasti perheviljelyyn, jolloin tilalla ei ole tdissé ulkopuolista
tydvoimaa ja kouluttautuminen tuli kdytédnndn kautta. Tilakoon kasvaessa on haasteiksi syntynyt
esimiestaitojen kehittdminen, itsensé ja tyontekijoiden kouluttaminen sekd uusien sdanndsten seka
vaatimusten hallinta. Maatiloilla esimies joutuu hyvin usein miettimaan tarkkaan, kuinka tyéntekija
saadaan opetettua ottamaan vastuuta maatilan eléainten hyvinvoinnista. Silla loppupelissa esimies on
itse vastuussa elainten ja tyontekijéiden hyvinvoinnista, valvomisesta ja ohjauksesta. (Muurama,
2013, s. 6.)

Esimerkiksi vuonna 2013 maa- puutarhataloudessa tytskenteli arvioilta noin 150 000 henkil6a, ja
naista noin 70 % oli viljelijoita ja viljelijaperheiden jasenid. Nama 70 % tekivat maa- ja puutarhata-
louden toista noin 80 %. Ulkomaalaisia maa- ja puutarhataloudessa tytskenteli vuonna 2013 yli

15 000. (Luonnonvarakeskus, 2014) Etenkin ulkomaalaisten tydntekijéiden johtaminen voi olla haas-
tavaa tiloilla, silla heille taytyy ty6nantaja kertoa tyontekijoiden etuudet ja oikeudet Suomessa. Silla
Suomessa kaikki tyontekijat kuuluvat tydsopimuslain piiriin, oli kyseessa ulkomaalainen tai suomalai-

nen tyontekija.
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Maataloudessa esimiehend toimiminen ei aina suoraan tarkoita etta tilalla on palkattuna tyontekijoi-
ta. Maatilalla on paljon tydssdoppijoita ja lomittajia, joita yrittdja johtaa heidan tilalla oloaikana. Lo-
mittajien tyonantaja on lomituspalvelu, mutta tilalla tydskennellessa heitd ohjaa tilanomistaja. Tasta
syysta kaytannon esimiestehtavissa toimiminen ja johtamisen taidot ovat tarkeitd nykyajan maatiloil-

la.

Tasta syysta tilakoon kasvaminen luo maatiloille tarvetta palkata tyontekijoita, jotta kaikki tilan tyot
saataisiin tehtya ajallaan. Talléin nykyajan maanviljelijasta tulee myds tydnantaja ja esimies tilalla
tyoskenteleville maatilatydntekijoille. Nykyiset koulutukset eivat anna juurikaan koulutusta kaytéan-
noén esimiehend toimimisesta, joten idea tahéan opinnaytetydhon tuli taté kautta. Tyon idea tuli itsel-
leni kesalla 2014, jolloin olin tydskentelemassa Yla-Savon ammattiopisto Peltosalmen koulutilalla.
Muiden tydntekijoiden kanssa keskustelimme aiheesta ja kuinka luonnonvara-alan koulutusta on ke-
hitetty eteenpdin, mutta kaytannon johtamiseen olisi hyva saada lisatietoja, joita voidaan jakaa
opiskelijoille. Silla he ovat ne tulevat yrittajat, jotka mahdollisesti tulevaisuudessa tyollistavat use-

amman tyontekijan yrityksessaan.

Té&std huomiosta aloin miettimdan vaihtoehtoja, kuinka kyseinen aihe voitaisiin toteuttaa. TAman jal-
keen kavin puhumassa Yla-Savon ammattiopiston luonnonvara-alan koulutuspééllikén kanssa ja esit-
telin aihetta hanelle. Aiheelle n&htiin tarvetta ja nain tyolle 16ytyi toimeksiantaja, joka voisi vieda
tyon tuloksia eteenpdin koulutukseen. Ennen aiheen varmistumista syksylla 2014 keskustelin opin-
naytetdiden infotilaisuudessa ohjaavien opettajien kanssa tarkemmin asiasta ja tyon tarpeellisuudes-
ta. Tall6in esille nousi mahdollisuuksia jolla luonnonvara-alan koulutusta voitaisiin kehittda niin am-

mattikoulussa kuin ammattikorkeakoulussa.

Tydn merkitys nahdaan tulevaisuudessa mahdollisesti koulutuksen osana, silla opinnaytetydn tulok-
sena on materiaalikokonaisuus, joka auttaa opettajaa valmentamaan maatalousalan-opiskelijoita
kaytannon esimiehend toimimiseen. Talla tavalla on mahdollista olla osana kehittdmassa tulevaisuu-

dessa maatalousalan koulutusohjelmaa.
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Opinnaytetydn toimeksiantajana toimii Yla-Savon ammattiopisto Peltosalmen toimipiste.Yl&-Savon
ammattiopiston Peltosalmen yksikk® kouluttaa maatalouspuolesta kiinnostuneita opiskelijoita
maaseutuyrittgjiksi ja eldintenhoitajiksi (Yla-Savon Ammattiopisto, 2016). Maaseutuyrittajat voivat
tyollistyd tydelaméassa itsendisind yrittdjing, tilatydontekijoind, maatalouslomittajina,
maatalouskaupoissa myyjina ja konekorjausyrityksissa koneiden korjaajana (Yla-Savon
ammattiopisto, 2016). Eldintenhoitajat voivat tydllistyd tydelaméassa eldinklinikoiden tydntekijoina,
lomittajina, karjanhoitajina ja pienelainyrittajina (Yla-Savon ammattiopisto, 2016). Maatalousalan
koulutuksen liséksi Peltosalmen toimipisteella on osa maanrakennuskoulutuksen puolesta, joka on
laajentunut viime vuosina lisalmesta Kuopioon ja Joensuuhun. (Yla-Savon Ammattiopisto, 2016)
Aikoinaan Peltosalmella oli hevosia ja sikoja opetusta varten, mutta nykyaan hevoset ja hevospuoli
on Yla-Savon ammattiopiston Hingunniemen koulutilalla Kiuruvedelld. Peltosalmelle valmistui vuonna
2007 uusi opetusnavetta, jossa on Delavalin lypsyrobotti seka lypsyharjoituksiin kaksi paikkainen
tandem-lypsyasema. Navetalla opiskelijat harjoittelevat lypsyty6td, seké muita maatilan normaaleita
tyOtapoja opettajien tai karjanhoitajien kanssa. Koulutilan tyot tehdaén opiskelijoiden kanssa
ymparivuoden, jolloin he oppivat perustaidot maataloudesta seké turvallisia toimintatapoja

kaytannon toissa.
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2 MAASEUTUYRITTAJIEN OPETUSSUUNNITELMA

Maatalousalan perustutkinnon opetussuunnitelma on 180 Osp (osaamispisteen) suuruinen. Siihen on
yhdistetty useita tydssdoppimisia ja kursseja. Ammatillisia tutkinnon osia ovat tydskentely maata-
lousalalla sek& maaseutuyrittiminen, joissa saadaan perustaitoja alalla tydskentelemiseen. Tydsken-
tely maatalousalalla osio sisdltéd metsan uudistustdiden tekemistd, maatalouden tydtehtévien tekoa,
rakennustdita ja tydterveyden ja turvallisuuden kursseja. NAmé opinnot suoritetaan ensimmaisen
opiskeluvuoden aikana. (Yla-Savon Ammattiopisto, 2016)

Maaseutuyrittdmisen osa-alue sisaltéaa yrityksen perustamista, maatalouspolitiikkaa, toiminnan ta-
loudellista suunnittelua, ty6nantajana toimimista ja kirjanpitoa seké verotusta. Nama osa-alueet ovat
osa kaikille pakollisia tutkinnon osia maaseutuyrittdjien opetussuunnitelmassa.

(Yla-Savon ammattiopisto, 2015)

Koulutusalakohtaisia opintoja ovat muun muassa maan kasvukunnon ja tuotantoympariston hoita-
minen, johon sisaltyy kasvinviljely- ja metsatdiden tekeminen seka kasveihin ja kasvupaikkoihin pe-
rehtyminen. Ensiapu on osana tatéa koulutusalakohtaisia opintoja. Osaamista syventavid kursseja
ovat muun muassa metsdmaan hoito, viljelytekniikan hallinta, pelto- ja metsattiden suunnittelu, vil-
jelyominaisuudet ja viljavuustutkimuksen tulkitseminen, kestavéa kehitys ja viljelyn ympéristod haitat,
maatalouden koneiden huoltaminen ja kdyttdminen, maatilan rakennusten rakentaminen ja kunnos-
sapito. Tydssaoppimista téssé osa-alueessa syys-, kevat- ja kesatdiden tekeminen harjoittelutilalla.

(Yla-Savon ammattiopisto, 2015)

Opinnaytetyoni sisdltyy maaseutuyrittdmisen osa-alueen maatalouspolitiikka ja tydnantajana toimi-
misen yhteyteen. Maatalouspolitiikka ja tydnantajana toimiminen kurssissa kaydaan lapi tydnantaja-
na velvollisuudet, tyénantajana tydsuojeluvastuun maaseutuyrityksessa seka tyoterveytta ja tyotur-

vallisuutta. (YI&-Savon ammattiopisto, 2015)

Maaseutuyrittdminen kokonaisuuteen kuuluu 20 osaamispisteen laajuinen paketti. Tasta paketista
painotukset jakautuvat neljan eri osion valilla seuraavasti. Ensimmainen osio on yrityksen perusta-
minen, joka on laajuudeltaan 4 osaamispistettd. Kyseisella kurssilla kdydaéan lapi yrityksen perusta-
mista varten tarvittavia tietoja ja taitoja. Toinen osio on kirjanpito ja verotus, joka on laajuudeltaan
5 osaamispistettd. Talla kurssilla kAydaéan taloussuunnitelman ohjelmia ja tehddan johtopaatoksia
laskelmista, opetellaan maatilan kirjanpidon henkil6-, yritys- ja maatilaverotuksen periaatteita. Kol-
mas osio tuotannon taloudellinen suunnittelu ja johtaminen ovat kokonaisuuksista suurin 6 osaamis-
pistettd, siihen kuuluu maatilan taloussuunnitelman tekeminen. Viimeinen osio on maatalouspolitiik-
ka ja tyGnantajana toimiminen, jonka laajuus on 5 osaamispistettéd. Kyseisessa osiossa tutustutaan
maatalouden historiaan, tukirakenteeseen ja ty6nantajana toimimiseen. Kurssilla kdytavia tydnanta-
jana toimimiseen liittyvia asioita ovat tydnantajan velvollisuudet, tydturvallisuuden ja tydterveyden

tyOnantaja vastuuta. (Yla-Savon ammattiopisto, 2015)
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ESIMIESTYO MAATILOILLA

Maaseutuyrityksen kaytannén johtamisesta ei ole paljoa kirjoitettua tietoa, mutta esimiestoiminnasta
on kirjoitettu muilta aloilta huomattavasti. Esimiehelld tarkoitetaan henkil6a, joka toimii ryhman tai
usean yksilon johtajana (Jalava, 2001, s. 11.). Esimiestoiminta on johtamista. Esimies pyrkii vuoro-
vaikutteisesti tai tavoitteellisesti vaikuttamaan alaisiinsa. Johtamistilanteissa on normaalisti kolme
tekijaa: vaikuttaja, vaikutettavat ja ty6yhteison tavoitteet. Toimintatavat johtamistilanteista vaihtele-

vat tilanteen ja tehtavien mukaan (Hyppéanen, 2007, s. 7.).

Esimiestoimintaa voidaan tarkastella eri roolien kautta. N&ita rooleja voi olla tilanteesta riippuen
valmentaja, sparraaja, tiiminvetdja, tydnjohtaja, ongelmienratkaisija ja tydhén perehdyttija. Tasta

huolimatta esimies on aina tyénantajan roolissa. (Hyppanen, 2007, s. 9.)

P&&asiallisia tehtavia esimiehelld on varmistaa tdiden ja yhteistydn sujuminen, arvioida ja kehittaa
osaamista, huolehtia tydntekijéiden motivaatiosta ja kannustaa heitd palautteen avulla. Tydntekijoi-
den jaksaminen, tavoitteiden asettaminen ja tuloksien seuraaminen ovat tarkeita tydympéaristén

kannalta ja tésté syysta tarkeité esimiehen tehtéavia. (Hyppanen, 2007, s. 11.)

Esimiehelld on normaalin tydpéivan aikana useita asioita, joita hédnen tulee ratkoa tai hoitaa. Yksi
esimiehen tarke& ominaisuus on hallita organisointi seké asioiden téarkeysjarjestykseen laittaminen.
Téarkedda esimiehelle on, ettd asioiden hoitaminen saadaan selkiytettyd seka yksinkertaistettua. Nor-
maalisti naiden asioiden hoitaminen on haastavaa, esimerkiksi henkiléstdasioiden hoitoa voi olla
hankala selkiyttaa jo totutusta mallista. Totuttujen mallien kehittdminen edesauttaa kehitysta ty6-
paikalla seka esimiestoiminnassa. Esimiehend toimiessa tulee pohtia kuinka sovittaa yhteen hyvaksi
todettu johtamistapa, ty6paikan normit sekéd esimiehen omat toiveet ja tarpeet. Naiden asioiden so-
vittaminen on hyvin haasteellista ja vaatii ammattitaitoa, aikaa seké halua kehittya esimiehena.
(Helsila, 2002, ss. 11-12.)

Maaseutuyrittgjien mielestéa tyénjohtaminen tulee olemaan ajankohtaisimpia muutoksia tulevaisuu-
dessa heidan yrityksissdan. Juuri eldinmaaran kasvaminen seka tilan laajentaminen saa aikaan tyo-
maaran kasvun, jolloin yrittdjat joutuvat harkitsemaan tyontekijan palkkaamista. Vaihtoehtoja itse
tyontekijan palkkaamiseen on muodostaa tilarinki, jonkun toisen tilan kanssa ja jakaa néin kulut

keskendan. (Saarinen;Raussi;& Kymaldinen, 2011, s. 35.)

Johtamista voidaan kutsua my6s ammatiksi, muiden ammattien ohella. Johtaminen on hyvin tarked
asia nyky-yhteiskunnassamme. liman johtamisen ammattimaisuutta ja laadukkuutta, jolla tatd am-
mattia harjoitetaan, saatamme menettda tarkeita osa-alueita yrityksien ja yhteiskunnan tuottavuu-
desta. (Malik, 2002, ss. 54-56.)
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Esimiesty6 alkaa hyvin usein laheltd. Ensimmainen johdettava on yleensé esimies itse. Tarkeda esi-
miehelle itsensa johtamisessa on onnistua tasapainottamaan tyo ja vapaa-aika sekd saada oma
tyonsé hoidettua. Kun haluaa johtaa itsedén tehokkaasti, on syyta miettia omia heikkouksia ja vah-
vuuksia. Téahan tarkasteluun on hyva ottaa esille yleisessa kayttssa oleva SWOT-analyysi eli neli-
kenttdanalyysi. Nelikenttdanalyysia tehtdessa kaydaéan lapi sisaisia vahvuuksia ja heikkouksia seka
ulkopuolisia mahdollisuuksia ja uhkia. Analyysia tarkastellessa on syyta kirjata kaikki asiat, jotka it-
sensa mielesta vaikuttavat esimiehena toimimiseen. Analyysin pohjalta voidaan tehda paatelmia joil-
la vahvuuksia voidaan kayttaa hyvaksi, heikkouksia muuttaa vahvuudeksi, mahdollisuuksia hyddyn-
téa tulevaisuudessa seka valttda uhkia. Esimiehen kannattaa pohtia omia tavoitteitaan, ajattelutapo-
ja, tunnereaktioita ja stressin- seka ajanhallintaa. Esimiehend on hyva asettaa itselleen suunta ja ta-
voitteet omaa tydtéan ajatellen. Talléin yrityksen ja tyontekijéiden johtaminen on tehokkaampaa ja
tavoite keskeista. (Surakka & Laine, 2011, ss. 104-108.)

Maatiloilla esimies on johtavassa asemassa, jotta kokonaisuudessaan tilan toiminta pysyy kaynnissa
ja sovitut tyot saadaan tehtya ajallaan. Keskikokoisilla tiloilla esimies on itse yksi tydntekijoista, mut-
ta isoimmissa yksikdissa johtaminen ja taloudelliset vastuut vievat suurimman osan ajasta, jolloin

tyontekijat hoitavat perustehtavat tilalla. (Kauhanen, 2009, ss. 45-49.)

Maaseutuyrityksissa tydtehtavat ovat usein yhdistetty kokonaisuudeksi. Tall6in esimerkiksi eléinten-
hoito on omana kokonaisuutena ja peltokasvienviljely omana. Nama kaksi kokonaisuutta kuitenkin
toimivat yhdessé yrityskokonaisuudessa. Tyontekijan tyGtoimenkuvat voivat olla rajattu vain tiettyyn
kokonaisuuteen, kuten esimerkiksi eldintenhoitoon. Tydntekijan ty6toimenkuvaa voidaan laajentaa,
jolloin esimiehen taytyy kiinnittda tyontekijan johtamiseen enemman huomiota. Tyétoimenkuvan
laajentaminen kasvattaa usein tydntekijan vastuuta seka tydmaéarad. Esimiehen tehtava on kuitenkin
huolehtia, ettd tyontekija itse on valmis toimenkuvan muutokseen seké hanen tydskentelytaidot ovat
ajan tasalla ty6toimenkuvan laajentamista varten. Esimiehen tulee aina perehdyttéda tyontekija uu-

teen tydtoimenkuvaan. (Kauhanen, 2009, ss. 51-53.)

Esimiehen tulee tarkistaa tydntekijan tydsopimuksesta, sovittujen tydtehtavien kuvaus. Jos tydsopi-
mukseen ei ole kirjattu muita, kuin alkuperdinen tydtehtava. Talldin on syyté tehd& uusi sopimus
tyontekijan kanssa. Talloin esimies ei syyllisty tydésopimuksen rikkomiseen seké tyéntekijan oikeus-
turva on voimassa, jos uudessa tydtoimenkuvassa sattuu tydtapaturma. (Kauhanen, 2009, ss. 51-
53.)

Esimiestoimintaa voidaan kasitella neljalla eri osa-alueella. Nama ovat tehtavat, tyovalineet, periaat-
teet ja vastuu. Jokainen ndista on tarkea ja ndita taitoja voidaan suurimmaksi osaksi opetella hallit-
semaan. Kun johtaminen ymmarretdan ammattina ja sille asetetaan samantapaiset vaatimukset,
kuin muille ammateille on namé osa-alueet tarkeéssa roolissa johtajuuden kehittymisessa. (Malik,
2002, ss. 60-63.)
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3.1 Esimiehen tehtéavat johtamisen nakokulmasta

Jokaisessa ammatissa on erityisia tehtava, jotka ovat sidonnaisia toimi-alaan. NAma tehtévat maari-
telladn tydsopimuksessa. Johtaminen tai esimiesty0 ei ole tasta poikkeus. Téarkein tehtdva esimiehe-
na toimimisessa on tiedon hankkiminen ja sen soveltaminen kaytantoon. Se kuinka henkilé hahmot-
taa toimialansa ja tiedon soveltamisen kaytantéon vaikuttaa huomattavasti omaan toimintamalliin ja
johtamistaitoihin. Kaikista ei voi tulla hyvia johtajia, mutta suurimmasta osasta voi tulla kelvollisia
johtajia. Etenkin jos henkil6lla on motivaatiota opetella toimintatapoja ja johtamismalleja, joilla pys-
tyy kehittdmaan omia taitojaan. (Malik, 2002, ss. 60-63.)

3.2 Tydvélineet

Ammateissa on hyvin yleisesti tydvalineitd, joita tarvitaan tehtévan suorittamiseen. Naiden vélinei-
den hallintaa voidaan myd6s oppia. I1soin osa tata oppimista on jatkuva harjoittelu. Vaikka henkil6lla

olisi lahjoja johtamiseen, tulee hénen silti harjoitella toimintaansa esimiehend ja johtajana. (Malik,
2002, ss. 60-63.)

On myd@s sanottu esimiehen olevan itsensa ty6valine. Silla jos esimies ei tunnista omia arvojaan,
asenteita tai uskomuksiaan, jotka vaikuttavat henkilon kayttaytymiseen. On hénen hyvin vaikea ke-
hittya esimiehen& toimimisessa. Itsearviointi on hyvin tarkeé osa téatéa kehittymista ja edelld mainitut

asiat vaikuttavat myos esimiehen omaan arviointikykyyn. (Surakka & Laine, 2011, ss. 98-102.)
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Esimiehelld on kaytettavissa laaja maara eri tyovélineitd. Hanelld on mahdollisuus kayttaa naitd tyo-
véalineita kehittdékseen yrityksen toimintaa tai johtaakseen yritysta tehokkaammin. Alla olevasta tau-
lukosta 1 voidaan ndhdé tyovalineitd, joita esimies voi kdyttaa yrityksen toimintaan. Kaikkia néité va-
lineitd hyddyntamalla yrityksen toimintaa voidaan kehittda hyvin. Esimerkiksi alan tyéehtosopimuk-
siin perehtyminen on elintarkeda esimiehelle, jotta yritys ei syyllisty ty6ehtosopimuksen vastaiseen
toimintaan. Osaan vélineista esimies ei voi itse vaikuttaa, mutta ne silti ohjaavat toimintaa ja johta-
mista eteenpain. Naité vélineita on jokaisessa organisaatiossa ja yrityksessa olemassa esimiesten
kaytettévissa, mutta esimies itse on vastuussa siita, kayttaako kyseisia valineita toiminnan kehitta-

miseen. (Hyppénen, 2007, ss. 35-37.)

TAULUKKO 1: Esimiehen tyovalineet (Hyppanen, 2007, s. 36.)

Esimiehen tyovalineet

o Erilaiset raportit

o Palaverit seka kehityskeskustelut

o Kehityssuunnitelmat ja kehitysprojektit

3.3 Periaatteet

3.4 Vastuu

Esimies pyrkii johtamaan alaisiaan omien periaatteiden mukaan. Periaatteet ohjaavat esimiehen toi-
mintaa yrityksessa. Tehtavien suorittamisen ja tydvalineiden kaytdssa periaatteiden noudattaminen
on yleistd. Periaatteet yleensa vaikuttavat tehtévien laatuun ja tyovalineiden kayttamiseen. Periaat-
teissa on my6s omia nadkemyksig, joita voi olla useassa suhteessa. Esimerkkeja néistd on ammatin
merkityksesta ja siihen virheisiin liittyvia riskeja. Kun esimies hahmottaa riskit, joita mahdollisiin vir-
heisiin liittyy voi hén kehittda toimintatapojaan ndkemyksensa mukaisesti. Periaatteiden ja ndkemyk-
sien noudattaminen vaatii usein kurinalaisuutta, jotta naisté asioista ei jouduta sivuraiteille tydyhtei-
sossa. (Malik, 2002, ss. 60-63.)

Esimiehella on hyvin paljon vastuuta asemansa takia. Mitd suuremmassa asemassa esimies on, sité
enemman vastuuta hanelld on. Esimies on vastuussa tyontekijoistaan ja yrityksen toiminnasta. Tata
taitoa ei pystyta opettamaan, silla se on hyvin persoonasta riippuva taito. Vastuuta esimiehella on
paatoksen teossa ja tydyhteisdn ongelmien ratkaisemisessa. Silla jos esimies ei ota vastuuta ei hanta
voida kutsua johtajaksi, koska silloin han ei virallisesti johda toimintaa tai kanna vastuuta itsensa,

tyontekijoiden ja yrityksen toiminnasta. (Malik, 2002, ss. 60-63.)
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3.5 Esimiestydn muutoksia aikojen saatossa

Esimiestydn luonne on muuttunut ajan saatossa enemman palvelevaan suuntaan. Ennen esimies oli
hyvin korkealle arvostettu seka kaytti huomattavaa valtaa, mutta tand paivana on muuttunut huo-
mattavasti. Nykyisin esimiestyé on enemman ihmissuhdety6td, jolloin oman tyon lisdksi on pystytta-
va auttamaan tai kannustamaan muita tekemaan tyonsa hyvin. Tasté syysta esimies ei voi vain kes-
kittyd omaan ty6honsd, vaan joutuu huomattavasti kiinnittdméan huomiota alaisten tydtehtaviin ja
tyonlaatuun. Esimieheltd vaaditaan huomattavaa palveluasennetta, tunneélyd, ndyryytta seka vah-
vuutta samanaikaisesti. Samalla hénen tulee kuitenkin kyetd ottamaan vastaa omaa seka muiden
kritiikkia, mutta myos kyettéva kayttamaan omia vahvuuksia hyvékseen tyéta tehdessaan. Tasté
syysta esimiehena toiminen, vaatii jatkuvaa kasvamista ja kehittymistd ihmisena. (Viitala, 2004, s.
103.)

Esimiesty® on kokonaisuus, joka vaatii erityisosaamista tehtavien kuvien ollessa varsin laajat ja no-
peasti muuttuvia. Tasta syysta kehityksen mukana pysyminen on esimiehelle todella tarkeda. Paino-
pisteet esimiestydssd ovat muuttuneet huomattavasti ja tdméa on nahtavissa myds maaseutuyrityk-
sien johtamisessa. Esimiehen pitd& osata oman alansa toimintatavat ja alaa koskevat ty6ehtosopi-
mukset. Hanen tulee hallita tyontekijoiden johtaminen kaytanndssa, olla kannustava, tyéntekijoitaan
arvostava seka tuen tarjoaja tydyhteisdssd. Samalla esimies vastaa koko yrityksen yleisesta toimin-
nasta, jolloin organisointi nousee hyvin korkeaan asemaan johtamisen lisaksi. (Hyppéanen, 2007, s.
37.)

Ainoa, mika ei ole esimiehen tehtdvissd muuttunut, on tyénantajan rooli. Esimiehen taytyy tuntea

tyOlainsdadanto, tytehtosopimukset ja muut alaa koskevat sdddokset ja toimenpiteet. Naiden maara
on vuosien saatossa noussut ja tiedon ajan tasalla pitéminen on haasteellista. Tata varten eri jarjes-
tot ja ammattiliitot tarjoavat koulutuksia tydnantajille ja esimiehille. Talla tavalla edesautetaan tyon-

tekijoita, jotta heitd on johtamassa ammattitaitoisia ihmisia. (Hyppanen, 2007, ss. 37-38.)
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3.6  Tydyhteisd

Esimiestydhon vaikuttaa huomattavasti tydskentely-ymparisto, jossa esimies toimii. Jokaisella yrityk-
selld on omat toimintatapansa seké alakohtaiset normit. Maatalouden nakdkulmasta esimiestyo on
hyvin pitkalti esimerkilla johtamista tai tyOyhteisén osana tytn tekemista. Maaseutuyritykset ovat
vield suurimmaksi osaksi perheyrityksia, jolloin kokonaisvastuu on vain muutaman henkilon harteilla.
Tydyhteison yhteishenki on todella térkeéd osa maaseutuyrityksissa, silla hyvin pienella tydntekija-
maaralla ja sesonkiluontoisella tyolla on suuri vaikutus kokonaisuuden toimintaan. Esimerkiksi pie-
netkin ristiriidat, voivat hyvin nopeasti kasvattaa suuret mittakaavat pitkan tydpaivan tai kiireen ai-
kana. Tasta syysta tyOyhteisdn toimintaan tulee kiinnittdd huomiota, jotta suurimmilta ongelmatilan-
teilta saastytéan tai asiaan l0ydetdan ratkaisu ennen ongelman paisumista. (Nummelin, 2007, ss.
72-75.)

Esimiehen on myos kyettéva kehittdmaan tydyhteisoa. Silla tydmaailma on jatkuvassa muutoksessa,
jolloin tydyhteison taytyy kyetd pysymaan muutoksen mukana. Toimintamalleja ja rakenteita on ky-
ettdvda muuttamaan toimintaympériston muutosten mukaan. Etenkin maatiloilla kehityksen mukana
kulkeminen on tarkeda toiminnan kehittdmisen kannalta. Uusia innovaatioita voi tulla vuosittain,
mutta omistajana ja johtajana esimies on itse paattamassa mita toimintamalleja ja innovaatioita ti-
lalle otetaan kayttdon. Esimiehen tavoitteena tulisikin olla saada yritysta kehittava toiminta jatkuvak-
si osaksi toimintaa, jolloin pienilla asioilla saadaan tydyhteista ja toimintatapoja eteenpdin. (Viitala,
2004, ss. 206-208.)

Tydyhteison toimintaan vaikuttavat huomattavasti ihmissuhteet, rooli- ja valta-asetelmat henkildiden
kesken. Tybyhteison johtajan on tasta syysta tarked tietaa roolit tydntekijoiden valilla. Kommuni-
kointi tydyhteison jasenten valilla, on hyva keino kehittédd tydyhteista ja ratkaista ongelmatilanteita.
Talla tavalla on mahdollista saada laukaistua jannityselementteja henkil6iden valilla, ennen kuin ti-

lanne on muuttunut haitalliseksi tydymparistdlle. (Alhanen, ym., 2011, ss. 138-140.)

TyOyhteisossa on todella tarke&a ettd tyontekijat osaavat asettua esimiehen alaisuudessa tydskente-
lyyn. Tama ei ole aina itsestaan selvyys tydpaikoilla. On tarke&a etté tyontekijat suostuvat johdetta-
vaksi ja hyvaksya esimiehen valta siind méaarin, kuin se on hanelle tydsopimuslain ja hdénen aseman-

sa yrityksessa antaa valtuuden. (Mdnkkénen & Roos, 2010, s. 137.)
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4 TYON TAVOITTEET JA TOTEUTUS

Tyon tavoitteena oli luoda materiaalipaketti, jota opettajat, opiskelijat ja tyénantajat voivat hyddyn-
t4d omassa toiminnassaan tai tydsséaoppimisen aikana. Materiaalin paatarkoitus on olla hyédynnet-
tavand maatalouspolitiikan ja tydnantajana toimimisen kurssikokonaisuudessa Yla-Savon ammat-

tiopistossa.

Ty0 toteutettiin toiminnallisena opinnaytetytna. Talloin opinnadytetydprosessin aikana luodaan uutta
ja ajankohtaista sekd hyodyllistd materiaalia kdytettavaksi toimeksiantajalle. (Vilkka & Airaksinen,
2003, s. 9.) Tyota varten materiaalia kerattiin esimiestoiminnan, johtajuuden ja maatalouden kirjalli-
suudesta. Tyo6ssa ei ollut kaytdssa tutkimuksellisia menetelmid, vaikka teoriatietoa kaytettiin huo-
mattavasti tyon tietoperustana sek& materiaalin kokoamista varten. Toiminnalliseen menetelma&an
paadyttiin, koska tarkoitus on koota yhteen materiaalikokonaisuuteen maaseutuyrityksen esimies-

toimintaan vaikuttavia asioita ja luoda siité kattava materiaali toimeksiantajan kayttoon.

Toiminnallisen opinndytetyon tavoitteena on edistdd maatalousalan koulutuksen kaytanndon johtami-
seen tarvittavia asioiden ja taitojen opettamista seka tuoda esille asioita, joita taytyy ottaa huomioon
esimiehend toimimisen aikana. Tastd syystd materiaalin luomiseen kaytettiin paljon eri johtajuuden
kirjallisuutta sekéa pyrittiin tuomaan johtamisen naktkulmaa maatalouteen soveltuvaksi. Materiaalia
muokattiin maaseutuyritykseen sopivaksi esimerkkitapauksien avulla. Talléin voidaan konkreettisesti
kertoa, kuinka esimiehena toimimisen taidot vaikuttavat kdytannon tasolla. Ty6 tuloksena valmistu-

nut materiaalikokonaisuus 16ytyy tdman raportin liitteend (Liite 1).

Esimiehena toimimisen materiaalikokonaisuuden kokoaminen aloitettiin syksylla 2015. Suunnitelma-
seminaarin aikana eteen tuli ideoita, joita kokonaisuudessa tulisi olla. Esille nousivat esimiehen pe-
rustehtavat, vastuu seké keta maatiloilla ylipdatansa tydskentelee. Materiaalipakettia aloitettiin ko-
koamalla perustietoja kuka on esimies ja milloin tilallinen on esimiesasemassa. Tiedon keraysvai-
heessa tuli esille, ettd maatilan omistaja toimii hyvin huomaamattaan esimiestehtévissa. Esimerkiksi
maatalouslomittajan tullessa tilalle, toimii viljelija perehdyttdjana ja esimiehen& lomitusaikana. Tilan
omistajan taytyy siis talléin hallita johtamisen perustaitoja, jotta maatalouslomittajaa voidaan ohjeis-
taa oikein tilalla ty6skentelyn aikana. Tilallinen toimii tilalla oloaikana maatalouslomittajan johtajana,
mutta lomittajan oikea esimies on kuitenkin maatalouslomituspalvelussa, joka palkkaa lomittajan

tyoskenteleméan tilalle.

Esimiehend toimimisen materiaalin kokoamiseen kaytettiin useita alaan ja johtajuuteen liittyvaa kir-
jallisuutta. Kirjallisuutta valittiin kaymalla I&pi esimiestoimintaan ja johtamiseen liittyvéad materiaalia,
opinnaytetdita seka kirjallisuutta. Rajausta toteutettiin jattdmalla pois taloudelliset ja markkinointiin
littyvat esimiestehtavat ja toiminnot. Tydta varten hyddynnettiin tydnantajaliittojen ja ammattijar-

jestdjen verkkosivustoja, joista saatu tieto tuki kirjallisuuden rajausta.
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Véliseminaarissa maaliskuussa 2016 ohjaavien opettajien, toimeksiantajan sekd opponentin kanssa
kadvimme lapi tydn etenemisté ja kuinka tydsta saataisiin viela tehokkaammin tarkoitustaan palveleva
kokonaisuus. Esille nousi materiaalipaketin kokonaisuuksien jaottelu seké aiheiden painotus. Vélise-
minaarissa tuli esille tydnantajaa velvoittavien lakien maara ja naiden esille tuominen. Seminaarin
jalkeen materiaalin kokoamista jatkettiin ja pyrin painottamaan maaseutuyrityksen nékdkulmaa ha-
vainnoilla ja lahteilla. Tyontekijan palkkaamiseen on ollut hyvid oppaita, jotka on toteutettu hankkei-
den tai neuvontaorganisaatioiden toimesta. Naméa oppaat auttoivat tyon tekemista ja muita kirjalli-

suus lahteita pystyi hyvin yhdistamaan maatalouden nékékulmaan kaytannodn esimerkkien avulla.

Yleiset johtamisen ja esimiestoiminnan tietojen yhdistéminen maatalouteen loi sopivaa haastetta
tydlle, jolloin ty6 laajeni hieman suuremmaksi kuin alun perin oli tarkoitus. Esimiehena toimimisen
kokonaisuudessa kaydaan lapi kokonaisuudessaan, mita esimiestoiminta on tyontekijan palkkaukses-
ta tyOsuhteen paattymiseen. Nain saadaan mahdollisimman selked materiaalikokonaisuus, mita kaik-
kea esimiehen tulee ottaa huomioon maataloudessa ja tydnantajana. Tydnantajan velvollisuudet
kaydaan lapi tyossa, silla nama ovat tarkeité asioita kytannon johtamisen kannalta. Tydnantajaa
velvoitetaan noudattamaan ja perehtymaan useisiin eri lakeihin. Materiaalikokonaisuuden aiheiden
jaottelu ja runko koottiin alla olevan kuvion 1 mukaisesti. Tydssa painotettiin esimiestytta maata-

loudessa, silld kyseisen aiheen alle on keratty kdytdnnon johtamisen toimenpiteita.

TyOvoiman tarve

-

Tyontekijan valitseminen/haastattelu

p-

Tyosopimuksen tekeminen

@

Perehdytys

¢4

Esimiesty® maaseutuyrityksessa

Tyosuhteen paattyminen

KUVIO 1. Esimiehena toimimisen vaiheet
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Tydntekijan johtaminen tydsuhteen aikana, on hyvin térked osa yrityksen toimintaa. Maataloudessa
tyontekijan johtaminen on oleellista, jotta tydt tulevat tehtya ajallaan ja kaikkien ohjeiden tai velvoit-
teiden mukaisesti. Esimiehend maaseutuyrityksessa osuus on jaettu tydssa esimiehen ja tydntekijan
yhteistydhon, ty6hyvinvointiin, kehityskeskusteluihin, ongelmatilanteisiin ja niiden ratkaisemiseen
seka palautteen antamiseen ja vastaanottamiseen. Jokainen naisté on tarkeé osa esimiestoimintaa

ja tydyhteison toimivuutta.

Materiaalikokonaisuuden luomisen yhteydessé tarkeéksi toimenpiteeksi muodostui perehdytys ja joh-
taminen tydsuhteen aikana. Naihin asioihin keskittyminen oli opinndytetydn térkeimpia osa-alueita.
Perehdytyksen térkeys korostuu selvasti, koska maatiloilla on omia toimintatapojaan ja laitteistot
voivat olla huomattavasti erilaisia, kuin mitd muilla alan yrityksilla. Tyontekijan aloittaessa uudessa
tyOpaikassa, on syyta jo ennen ensimmaista tydpaivaa sopia muun muassa tydntekijan tydvaateasi-
oista. Tybnantajan tarjotessa tyontekijalle tydvaatteet tydsuhteen alkaessa, télla tavoin han pystyy
varmistamaan, ettd vaatteet tayttavat tyoturvallisuuden vaatimukset. Ty6turvallisuuslain mukaan
tyontekijalle on annettava riittava perehdytys tydpaikan toimintaolosuhteisiin, omiin ty6tehtaviin,
toimintamenetelmiin, tyévalineisiin, tydvaatetukseen, turvallisuuteen seka terveyteen liittyvissa asi-
oissa. Tall6in on hyvin tarkeda opastaa ja perehdyttéd tyontekija huolella tilan kayténteisiin. Esimie-
hena toimimisen materiaalissa (Liite 1) on liitteend luotu hyva tarkistuslista perehdytysta varten. Pe-
rehdytykseen on olemassa hyvié ja toimivia listoja internetissa eri organisaatioilla, mutta listojen et-
siminen voi olla usein aikaa vievad. Maaseutuyrityksien toiminnasta johtuen listoja taytyy hyvin usein

muokata soveltuvaksi oman yrityksen tarpeisiin. (Mattila & Sinisalo, 2010, ss. 34-36.)

Maataloudessa ei useinkaan kayda kehityskeskusteluja tyontekijdn kanssa. Kehityskeskustelut ovat
hyvin oleellinen osa esimiehend toimimista, silla tallin tydpaikkaa voidaan kehittada ja tyontekija voi
kehittada itseensd. Kehityskeskusteluja tulisi kdyda vuosittain, jos kyseessa on toistaiseksi voimassa
oleva tydsopimus tyéntekijan kanssa. (Juuti & Vuorela, 2002, ss. 106-113.) Kehityskeskustelujen
hyddyllisyytta ei suinkaan aina ndéhda esimiehen tai tydntekijan toimesta. Suurimmalle osalle kehi-
tyskeskustelut ovat pakollisia keskusteluja, jotka on joka vuosi kaytava lapi. Tasta ajattelutavasta tu-
lisi paasta eroon. Mietittdessa kuinka kehityskeskustelujen toimivuus vaikuttaa yrityksen toimintaan.
Huomataan, etta lapikaytavat asiat auttavat niin tyontekijaa kehittymaan seka esimiehelle tietoja
epakohdista ja tyontekijan suunnitelmista yrityksessa. Kehityskeskusteluilla voidaan parantaa huo-
mattavasti tyonilmapiiria, kun tyontekijat paasevat kertomaan omia ideoitaan esimiehelle. (Jarvinen,
1998, ss. 19-21.) Kehityskeskusteluissa kaydaan lapi tyontekijan nykyistd tehtévaa yrityksessa seka
mita tavoitteita han haluaa saavuttaa yrityksessa seuraavan vuoden aikana. Tasta syysta tydhon si-
séllytettiin kehityskeskustelut ja niiden tarkeys yrityksen toiminnan kannalta. Kehityskeskustelusta

luotiin mallipohja, joka I6ytyy tuotetun materiaalin lopusta liitteena.

Materiaalikokonaisuuden loppuvaiheeseen laadittiin hyddyllisten internet-sivustojen luettelo, joita
esimiehet ja tydnantajat voivat kdyttdd oman toiminnan kehittdmiseen. Koulutustilanteita varten ma-
teriaalikokonaisuuden loppuun laadittiin keskusteluharjoituksia, joita opettaja ja esimies voi hyddyn-
téa toiminnassaan. Naita keskusteluharjoituksia voidaan kayttaa tilanteissa, joissa opiskelijoiden tai

tyontekijoiden on tarkoitus saada pohtimaan esimiestoimintaa ja johtamista esimiehen asemasta.
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5 TYON TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Tyon tuloksena syntyi kattava materiaalikokonaisuus, jota tytnantajat, opettajat seké opiskelijat voi-
vat hyddyntda toiminnassaan. Tydntuotos on liitteend (liite 1) tAmé&n raportin lopussa. Ty6ssa kaytiin
yleisesti lapi mité kaikkea ty6nantajan tulee tietd& kun tilalla on palkattu tyontekija tdissa. Tydssa
kdydaan paljon lapi esimiehen tehtavid tydsuhteen aikana, seka vuorovaikutustaidon tarkeytta tyo-

yhteis@ssa.

Tydn valmistuessa johtopadttksend on, ettd tydnantajalla on hyvin paljon eri velvoitteita ja tehtavia,
joita hénen taytyy noudattaa tyontekijan ollessa toissa. Tyontekijad johtaessa esille nousi hyvin
oleellisia asioita, joita tydnantajan tulee huomioita. N&ita ovat esimerkiksi kaikki séadetyt lait, jotka
liittyvat tyontekijadn tai tydsopimukseen. Materiaalissa mainitaan tydénantajaa velvoittavat lait, mutta
naiden sisaltdoon ei keskitytty syvallisesti. TAma johtui siitd, ettd tyon padpaino on kdytannon johta-
misessa ja tyontekijan perehdyttdmisessa, silla materiaalia on tarkoitus kdyttdd maaseutupolitiikan
ja tybnantajana toimimisen kurssin yhteydessa. Kyseisella kurssilla kdydaan lapi jo hyvin tydoikeus

ja tydnantajana velvoitteet, jolloin materiaalin pdapaino pysyi enemman kaytannon johtamisessa.

Tydntekijan johtamisen aikana tyénantajan tulee huomioida ty6hyvinvointi seka tyéyhteisén ongel-
matilanteet. Ongelmatilanteiden ratkaiseminen ilman, etta tydilmapiirin kérsimista on haasteellista.
Esimiehen on syyté puuttua ongelmatilanteisiin heti huomattuaan ne. Tall6in tilanne voidaan ratkais-
ta ennen ongelman paisumista liilan suureksi. Tyon tekemisen aikana selvisivat tyontekijan ja tyon-
antajan tukiverkostot. Naiden verkostojen hyddyntaminen ongelmatilanteissa voi auttaa ratkaise-
maan tilanteet, jos itse tydpaikalla ongelmaa ei kyeta ratkaisemaan. Tallgin tukiverkoston tarkeys
korostuu huomattavasti ja tydnantajan kuin tydntekijankin on mahdollista hyddyntaa naita tukiver-

kostoja.
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6 PAATANTO

Esimiestyd on muuttunut huomattavasti vuosien aikana. Nama muutokset yhdistettynd maatalouden
kehitykseen ovat luoneet haasteellisen ympériston toimia johtavassa asemassa. Koska maatalous ja
maatilojen kokoluokka on kasvanut huomattavasti, on esimiestydn téarkeys korostunut paljon. Koulu-
tuksien ja kehityksen mukana kulkeva opintosuunnitelma ammatillisessa koulutuksessa on hyvin tar-
ke&a alan ja esimiestoiminnan kehittymiselle. llman laadukasta esimiesty6té on hankala johtaa maa-
tilan tyontekijoita. Tastd syysté opinnaytetytn aihe on ollut tarkea ja luotu auttamaan ammatillisen
koulutuksen opetusta. Tyon aikana vastaan on tullut paljon uutta tietoa, joiden hyddyntdéminen maa-
talouden ndkdkulmaan on ollut haasteellista. Tietojen soveltaminen maaseutuympéristétn on toimi-
nut esimerkkitilanteiden avulla mielesténi hyvin. Maaseutuyritys luo omat haasteensa tyénantajana
toimimiseen, silla yrittaja on itse hyvin lahelld tyontekijoitéan, jolloin vuorovaikutustaitojen tarkeys
nousee vahvasti esiin. Esimiehena toimiminen vaatii jatkuvaa oppimista, jotta yritysta ja tyontekijoita
voidaan johtaa ammattitaitoisesti. Tasta syysta jo koulutuksen aikana on hyvin térkeda tuoda joh-

tamiseen tarvittavien taitojen opiskelu esille.

Tyota olisi voinut vield kehittdd tutkimuksellisilla menetelmill, jolloin tietoa yritysten nykytilanteesta
ja koulutuksen tarpeellisuudesta olisi saatu kayttdon. Tyohon kuitenkin tuli kdytdnnon tarve jo itse
koulutilan toiminnan puolelta. Tasta syysta tyota oli mielenkiintoinen tehda ja miettid asioita niin

koulutuksen kuin maaseutuyrityksen nakokulmasta.

Opinnaytetydn perusteella voitaisiin tulevaisuudessa teettda esimerkiksi kyselytutkimus maanviljeli-
joille tai maaseudulla toimiville yrityksille. Kyselyssa voisi olla esimiehen& toimimiseen tarvittavien
taitojen arviointia seka kartoitusta, kuinka monta tydntekijaa yrityksissa on toissa. Kyselyn avulla
oppilaitokset voisivat kehittdéd opetustaan vastaamaan yritysten tarvetta, seka kehittdméaén sopivia
lyhytkursseja, joita esimiehet voisivat ottaa tdydentédkseen taitojaan. Talla tavalla saataisiin myos

tutkimuksellisia menetelmia hyddynnettya koulutuksen kehittdmisessa.

Toinen hyva vaihtoehto olisi kayttaa case-tiloja tyota varten. Tiloilla tulisi olla palkkatydssa tydnteki-
joita yrittajaperheen liséksi. Tiloille voisi tehda kehityskokonaisuuden esimiehend toimimisesta ja
keinoista, joilla tatéa toimintaa voitaisiin kehittéé tilakokonaisuutta vastaavaksi. Tilojen tehokkuuteen
on tehty aikaisemmin jo opinnaytetditd, mutta kytanndn johtamisen oppiminen ja opettaminen on

jokaisessa yrityksessa tilannekohtaista.

Case-tila mallia voitaisiin hyédyntaa niin itse Yla-Savon ammattiopiston Peltosalmen koulutilalla, kuin
muillakin maatilayrityksissd. Koulutilan toiminnassa esimiestoimintaa voitaisiin mitata esimerkiksi tyy-
tyvaisyyskyselyilld, teemahaastatteluilla, sekd kdytannon téiden seuraamisella. Opinndytetyon ai-
heesta voidaan hyvin helposti ottaa mallia kdytanndn johtamiseen erikokoisissa yrityksissa seka ke-

hittda uusia toimivia menetelmia yrityksiin.
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1 Johdanto

Maatilojen kokojen kasvaessa on ulkopuolisen tyontekijéiden palkkaaminen tullut ajankohtaiseksi. Tilallisel-
le voi hyvin usein tulla yllatykseng, kuinka paljon ty6ta vaaditaan tyontekijén johtamiseen. Téssa materiaali-
kokonaisuudessa kuvataan esimerkkien avulla ja havainnollistetaan tyéntekijan johtamisen vaiheista aina
palkkaamisen tarpeesta tydsuhteen paattymiseen. Tydmaarg, joka maatilan johtamiseen kuluu kasvaa, kun
tilalle palkataan lisdtyovoimaa. Tama selittyy tyonantajavelvoitteiden avulla sekd tydntekijan ohjeistukseen
kaytettavalla ajalla. (1)

Suomalaiset maatilat ovat vield tanapaivana paapainotteisesti perhetiloja, mutta kokoluokan kasvaessa on
usein tarve palkata lisaitydvoimaa maatilalle. Suomessa viljelijat ja viljelijiperheen jasenet tekevét vieldkin
suurimman osan maatalouden tydsté. Vuonna 2013 viljelijat ja perheenjasenet tekivét noin 80 % tyosta
maa- ja puutarhataloudessa (2). Maatilalla yrittja toimii myos esimiehend kun tilalle tulee esimerkiksi ty6-
harjoittelijoita ja lomittajia. Talldin on myos todella térked osata toimia vastuullisesti ja ymmartéaa pereh-
dyttamisen ja kdytannon johtamisen haasteet. Maatiloilla esimies toimii usein hyvin l&hell& tyontekijoité ja
heidén kanssaan. Tastd syysté esimiehen asemassa tulee osata ottaa huomioon vuorovaikutustaidot seké
tybnantajan velvollisuudet.

Materiaalikokonaisuus on luotu auttamaan esimiehend toimimista maaseutuyrityksissa. Esimiehend maata-
loudessa tarkoitetaan normaalisti tilan omistajaa tai isossa osakeyhtiossa/maatalousyhtymassé tyonjohta-
jaa. Paapaino materiaalikokonaisuudessa on kuitenkin kertoa vinkkeja, joita on syyté ottaa huomioon tyon-
tekijdd johdettaessa maaseutuyrityksessa. Materiaalikokonaisuus siséltdd myos malleja, joita voidaan hyo-
dynt&é yrityksissa. Naisté esimerkkejé ovat perehdyttamisen tarkistuslista, kehityskeskustelun malli sek&
tyotodistusmalli.



2 Tyo6nantajan velvollisuudet

Ty6nantajalla on useita velvollisuuksia, kun puhutaan esimiehend toimimisesta. Naita ovat
esimerkiksi tydsopimuksen hoitaminen seka tydtodistusten kirjoittaminen pyydettéessa. Tyo-
suojelulaki vaatii tydnantajaa huolehtimaan tydsuojelusta. Myds tyontekija tulee vakuuttaa
tyGtapaturmien varalta. TyOtapaturmavakuutus vaaditaan tyonantajalta, kun tyontekijoille
maksetaan palkkaa yli 1200 € vuoden aikana. Tyénantajalla on myds velvollisuus hoitaa tyén-
tekijan tyoelake eli TyEL-vakuutukset kuntoon. TyEL-maksuista on térkeé sopia tydeldkeyhtitn
kanssa, kun kyseesséa on vakituinen tyontekijé tai maksettu palkka tydntekijélle puolen vuo-
den aikana ylittda 8238 €. Tytnantaja on velvollinen maksamaan palkat ja tekemé&an niisté
tarvittavat pidatykset esimerkiksi verotusta varten. Tyontekijalle tulee toimittaa tosite makse-
tusta palkasta. Taulukossa 1 on tehty muistilista tydnantajan velvollisuuksista. Tydnantajan
tulee tietdd ndma velvollisuudet seka toimia, jotta velvollisuudet tulevat taytettya. (3)

TAULUKKO 1: Tydnantajan velvollisuudet (42)

e Tydsopimus ja noudatettava tyoehtosopimus (Maaseutuelinkeinojen tydeh-
tosopimus tai Puutarha-alan tyéehtosopimus)

e Tyo6suojelusta huolehtiminen (Tydturvallisuuslaki (4))
e Tyotodistuksen kirjoittaminen pyydettaessa
e Vakuutukset (mm. tydtapaturmavakuutus, tytelake)

e Palkan maksaminen, tydntekijanverokortin mukainen ennakonpidatyksen te-
keminen verottajalle

e Tyobeldkemaksujen maksaminen tydelédkeyhtiolle

e Toimittaa tosite tyontekijalle maksetuista palkoista

e Sosiaaliturvamaksun maksaminen verottajalle
e Tyontekijan perehdyttdminen



Maatalousalalla noudatetaan maaseutuelinkeinojen ty6ehtosopimusta. Tydnantajana toimivan maaseu-
tuyrittdjan taytyy tietdé tydehtosopimuksen velvoitteet. Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus ja puutar-
ha-alan tydehtosopimus on l6ydettavissa Finlexin- www- sivustolta. Tydehtosopimus méaraa erikseen tyo-
aikaan, palkkaukseen, erindisiin korvauksiin, sosiaalisiin méarayksiin seka tyoturvallisuuteen. (5)

Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus on saatavissa osoitteesta: http://www.finlex.fi/data/tes/stes2622-
MU45maaseu1402.pdf

Puutarha-alan tydehtosopimus on saatavissa osoitteesta:_http://www.finlex.fi/data/tes/stes2663-
MU46Puutarhal402.pdf

Marjanpoimijoita varten on teetetty marjanpoiminnan tydehdot ja poimintapalkat jokaiselle vuodelle. N&-
mé ovat saatavissa muun muassa tyosuojelun www-sivustolta:
http://www.tyosuojelu.fi/documents/14660/126479/Marjanpoiminnan_tyoehdot 2016 FI/e3582852-
8402-467f-afec-9dc59238af64

Muiden alojen tydehtosopimukset 16ytyvéat osoitteesta: http://www.finlex.fi/fi/viranomaiset/tyoehto/
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Alla olevasta taulukosta 2 ndhdaan, mitka kaikki lait ja séddokset vaikuttavat maaseutuyrittdjaéan, kun ha-
nelld on tyontekijoita yrityksessaén. Naiden lakien ymmaértdminen on térkeaa, silla lakeja rikottaessa voivat
sanktiot olla huomattavia tyonantajalle. Tydaikalain noudattaminen on maataloudessa hyvin hankalaa, taté
asiaa maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus seké puutarha-alan tyéehtosopimus ovat tarkentaneet. Maa-
taloudessa kesdisin etenkin ty® on sesonkiluonteista, jolloin paivittadinen tydaika on huomattavasti pitempi
kuin esimerkiksi toimistotydlaisilla. Myas kesdlomien pitdminen on haastavaa, sill kevéésta syksyyn on
kiireisintd aikaa maatiloilla. Naihin haasteisiin taytyy tynantajan pystya vastaavaan keskustelemalla ja so-
pimalla asiat tyontekijoiden kanssa. TyOnantajan tulee ottaa huomioon yhdenvertaisuuslaki, joka kieltaa
syrjimisen idn, sukupuoleen, etniseen taustaan tai minkd&n muun syyn takia. Kuitenkin jos kyseessa on alle
18-vuotias tyontekija, on tydnantajana muistettava noudattaa lakia nuorista tyotekijoista.

Kaikki taulukossa olevat lait ja sdddokset l16ytyvat finlexin www-sivuilta, osoitteesta:
http://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/

TAULUKKO 2: Maaseutuyrittdjaa koskevat lait, toimiessaan tydnantajana

e TyoOsopimuslaki 55/2001 (6)

e TyoOaikalaki 605/1996 (7)

e Laki nuorista tyontekijoista 998/1993 (8)

e Vuosilomalaki 162/2005 (9)

e TyOturvallisuuslaki 738/2002 (4)

e TyOterveyshuoltolaki 1383/2001 (10)

e Maaseutuelinkeinojen tyoehtosopimus (5)

e Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 (11)

e TyoOtapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015 (12)
¢ Kirjanpitolaki 1336/1997 (13)
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3 Tyontekijan johtamisen vaiheet

Tyontekijan johtamisen vaiheiksi voidaan laskea tyontekijan valitseminen /haastattelu, palkkaus, perehdy-
tys, tydntekijan johtaminen tydsuhteen aikana ja tysuhteen paattyminen. Alla olevasta kuviosta 1 ndkee
vaiheet, joita raportissa kasitelldan. Namé vaiheet ovat jokaisessa tydntekijan palkkaamisen aikana esilla.
Tarkeimpié naista vaiheista on perehdyttdéminen, silld ilman huolellista ja laadukasta perehdyttamista.
Tyontekijalle saattaa tulla yllatyksena yrityksen toimintatavat ja toimintaympéristossé olevien vaaran- ja
tarvikepaikkojen sijainti. Perehdytyksen aikana tulee mygs tyontekijélle kertoa hanen velvollisuudet ja teh-
tavat, jotta tyontekijalla on varmasti tieto omasta paikastaan tydyhteisossa. Toiseksi tarkeimmaéksi kohdaksi
nostan esimiehend toimimisen maaseutuyrityksessé, jolloin keskitytaan tyontekijan johtamiseen tyosuh-
teen aikana. Talloin on tarkead, etté tydnantaja on selvilla tydntekijan mielipiteisté ja hyvinvoinnista. Jos
tyontekijan hyvinvoinnista tydsuhteen aikana ei pideté huolta, hanen tydtehokkuutensa tai tyén houkutte-
levuus karsii.

Tyontekijan valitseminen/haastattelu

Tyosopimuksen tekeminen

$

Perehdytys

4

Esimiesty® maaseutuyrityksessa

.

Tyosuhteen paattyminen

KUVIO 1. Esimiehena toimimisen vaiheet
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Suomessa maatalous perustunut vahvasti perheviljelyyn, jolloin tilalla ei ole usein tdissa ulkopuolista tyo-
voimaa ja kouluttautuminen tyohon tuli kdytannon kautta. Tilakoon kasvaessa on haasteiksi syntynyt esi-
miestaitojen kehittdminen, itsensé ja tyontekijoiden kouluttaminen seké uusien sddnndsten etté vaatimus-
ten hallinta. Maatiloilla esimies joutuu hyvin usein miettimaan tarkkaan, kuinka tydntekiji saadaan opetet-
tua ottamaan vastuuta maatilan eldinten hyvinvoinnista. Sill& loppupelissd esimies on itse vastuussa eléin-
ten ja tyontekijoiden hyvinvoinnista, valvomisesta ja ohjauksesta. (13 s. 6.)

4  Tyontekijan valitseminen/ haastattelu

Kun uuden tyontekijan palkkaamista aloitetaan harkitsemaan maaseutuyrityksessd, On hyvin térkeéda suun-
nitella asia huolellisesti. Palkkaamista edeltaa useita vélivaiheita, kuten tydpaikkailmoituksen laatiminen,
tydnhakijoiden seulonta, tydhaastattelu ja lopulta palkkauksen padttdminen. Kun esimies tai yrityksen
omistaja paatyy harkitsemaan tyontekijan palkkausta, on hyvin oleellista tarkastella talouden ndkdkulmaa
yrityksessé. Onko yritykselld mahdollista palkata tyontekijag, kuinka paljon tyota on tarjolla (vakituinen,
madradaikainen vai keikkatydldinen). Tydnantajan tulee tehda laskelmia, jotta yrityksell& on varmasti selvéé
kuinka suurta palkkaa tyontekijélle kyetdédn maksamaan. Alan tyéehtosopimuksessa on maaritelty maatila-
tyontekijan minimipalkka. Siind tapauksessa, etté tila ei ole kykenevé maksamaan taysipaivaisesti tyonteki-
jan palkkaa, on tilan syyté harkita muita vaihtoehtoja. Naité ovat esimerkiksi sesonki/kausityontekijan palk-
kaaminen, sekd maéraaikaisen tyontekijan palkkaaminen. (14 ss. 176-180.)

Jos yritys on etsimassé ulkomaista tyontekijad, on tydnantajan velvollisuus varmistaa ulkomaalaisen tyon-
tekijan tyonteko-oikeus Suomessa. Ulkomaalaisen tydntekijén ollessa pohjoismaista, Euroopan unionin
jasenmaan, Liechtensteinin tai Sveitsin kansalainen hénen ei tarvitse hakea erillisté oleskelulupaa tyéntekoa
varten Suomessa. (15)

Tarkistuslista tyontekijan palkkaamista harkitsevalle yritykselle: (16)

- Onko tyota tarpeeksi tarjolla ulkopuoliselle tyontekijélle yrityksessa (Vakituinen, mééréaikainen, se-
sonkity6lainen, keikkatyontekija)

- Onko yrityksella taloudellisesti mahdollista palkata ulkopuolinen tydntekija? (Palkan maksaminen
seka palkan sivukulut)

- Millaisia tyotehtavia tyontekijalle kuuluisi (karjanhoito, tilatyontekija, eldintenhoitaja)

- llmoitus TE-toimistoon (Opastusta ja apua tyontekijan hakuun. )

- Ulkomaalaisen tydntekijan tydnteko-oikeuden varmistaminen



Kun yritys on tehnyt padttksen aloittaa tyontekijan hakemisprosessin, on hyvin trkead laatia huolellisesti
tyopaikkailmoitus. Hyva tydpaikkailmoitus jaé mieleen ja saa tydnhakijan ottamaan helpommin yhteytté ja
hakemaan tytpaikkaa.

Ty6paikkailmoituksen laatimisen muistilista: (16) ja (14 ss. 181-182.)

- Millaista ty6té on tarjolla? (tehtédvanimike)

- Millainen yritys on kyseessa? (yleiskuvaus esimerkiksi onko kyseessé pihatto- vai parsinavetta, jos
haetaan karjanhoitajaa/eldintenhoitajaa)

- Yrityksen toiminta ylipdatansa (koneellistettu? Lypsyjarjestelma yms.)

- Tyobaika?

- Tilan sijainti, seka etéisyys lahimp&an kaupunkiin.

- Koulutus/osaamisedellytys. (Alan tutkinto?)

- Tyotehtavisté kertominen (eldinten hoitoa, peltoty6t, ruokinta?)

- Kielitaitovaatimukset

- Palkkausperuste, mitd tytehtosopimusta noudatetaan. (maaseutuelinkeinojen TES?)

Yhteydenottojen paattaminen: (16)

Ty6paikkailmoitusta laatiessa on syyta miettia, kuinka haluaa yhteydenotot tyénhakijoilta. Onko kyseessa
vapaamuotoinen hakemus sahkopostitse tai puhelinyhteydenotot. Jos yritys paatyy kayttdméaén sahkopos-
tia, on syyta tehda uusi séhkdpostiosoite. Tamé on hyva tehda sill&, kun séhkdpostiosoite on julkisesti in-
ternetissa, se voi hyvin helposti joutua roskapostilistoille.
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Haastattelu ja haastatteluun valittavien tyontekijoiden valinta: (14 ss. 182-190.)seka (16)

Jos ty6paikkaan hakee useampia tyontekijoitd, on hakemuksien seulonta hyvéa keino saada omaa tyftaak-
kaa helpommaksi. Tyonhakijoiden hakemukset kannattaa seuloa kolmeen eri pinoon, jotka ovat "kylld”-,
“Ei”- ja "Ehk&”-pinoihin. Seulontaa varten on hyvé tehdé itselle selkeat kriteerit, joihin kiinnitté& huomiota.
Nait4 on esimerkiksi koulutus, aikaisempien ty6suhteiden pituudet.

0 Ensimmadisessa pinossa on tydnhakijat, jotka soveltuvat hakemuksen perusteella tyéhon,
jolloin he ovat "kyll&”-pinossa. "Kylla”-pinon hakemukset ovat suoraan haastatteluun kut-
suttavia.

0 Seuraavaa pinoa kutsutaan “Ei”-pinoksi, johon laitetaan tyontekijat, jotka eivat ole soveltu-
via kyseiseen tyopaikkaan hakemuksensa perusteella.

0 Kolmas on "ehk&”-pino, johon laitetaan tydpaikanhakijat, jotka eivét taysin tayté hakemuk-
sen perusteella tyopaikkailmoituksen vaatimuksia, mutta ovat hyvin l&hell& sitd. Nam4 ha-
kemukset on syyté lukea tarkemmin I&pi, jotta haastatteluun voidaan kutsua potentiaaliset
tyontekijat.

Haastatteluun kannattaa pyytaa aina kaikki potentiaaliset hakijat. Haastatteluaikaa sovittaessa, on jarkeva
sopia asia kirjallisesti pelkan puhelinsoiton sijaan. TallGin voi tyontekijélle helposti kertoa haastatteluajan,
paivamaarén seka pyytad hanté ottamaan tyotodistukset mukaan.

Haastattelussa saadaan tyontekijéasté selkeampi kuva, kuin mité pelkéan hakemuksen perusteella. Talléin voi
tulla selvéksi kuka soveltuu persoonansa kanssa tydyhteisdon ja millaista kokemusta tyontekijalla on. Haas-
tattelussa ei saa kysya hakijan yksityisyyttad loukkaavia kysymyksia tai kysymyksi, jotka asettavat hakijan
epatasa-arvoiseen asemaan.

Haastatteluihin sopivia kysymyksié: (16)

- Mika osaamisalueesi on mielestasi vahvin?

- Mitka asiat houkuttavat sinua tassé tehtdvassa?

- Mitkd asiat eivat ole niin houkuttelevia tdssa tehtavassa?

- Mitkd ovat tyotilanteet joissa olet mielestasi vahvimmillasi?

- Pystytko joustamaan ty6ajoissa, esimerkiksi sesonki-aikaan?

- Onko sinulla minké&lainen palkkatoive sekd milloin olisit valmis aloittamaan ty6t?
- Mitké& ovat mielestasi suurimmat vahvuudet? enté heikkoudet?



5 Tyosopimuksen tekeminen

Sopivan tyontekijan l0ytyessa, on syyta kdydé tarkkaan 1&pi kaikki sopimuspuolen asiat. Tyésopimus tulisi
aina tehdé kirjallisena, jotta mahdolliset epaselvyydet olisi helpompi todentaa tyGsuhteen aikana. Tydsuh-
teen ollessa madrdaikainen, on tydnantajan perusteltava syy mééréaikaisuuteen. Maaraaikaisuuteen voi-
daan paatya esimerkiksi, jos tyd on kausiluontoista, sijaisuutta tai tydntekija itse haluaa maaraaikaisen so-
pimuksen. Tyésopimuksen teon yhteydessa on syyté kdyda lapi kaytettava tydehtosopimus. (14 s. 194.)

Tydsopimuksessa tulee olla mainittu seuraavat asiat: (16)

- Sopimuksen osapuolet

- Ty6suhteen alkamispéiva

- Tybsuhteen kesto (méaardaikainen vai toistaiseksi voimassa), seka perustelu jos kyseessa on maara-
aikainen sopimus

- Mahdollinen koeaika

- TyOtehtavat

- Ty6skentelypaikka

- Tyo0aika (saanndllinen tai keskimaarainen tyoaika) Esimerkiksi 37,5 h/viikko

- Palkan maérd ja maksupaiva

- Lomapéivien maaraytyminen/kertyminen (tydehtosopimus ja vuosilomalaki)

- Irtisanomisaika tai sen maaraytyminen

- Tybehtosopimus, jota noudatetaan (maatalousalalla kyseessé on maaseutuelinkeinojen tyéehtoso-
pimus (5))

Ty6sopimukseen 16ytyy valmiita pohjia muun muassa MTK:n reppu palvelusta MTK:n jasenille. Tydsuojelu
sivustolla on kuitenkin my6s hyva pohja tydsopimukseen, sekd muita tarvittavia tietoja joista on hyotya.

Ty6suojelu-sivuston tydsopimus pohja l16ytyy osoitteesta: http://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/tyosopimus




. 9

Ty6sopimuksen ollessa madraaikainen, on siihen oltava tydsopimuslain (6) mukainen perustelu. Tyésopi-
muksen méaaradaikaisuuden perusteluna maataloudessa kay kausiluontoinen ty6. Silla keséisin maatilat tar-
vitsevat usein lisdty6voimaa, jotta kaikki tydt saadaan tehtya ajallaan. Myds maatilojen tuotantosuunta tuo
omia haasteita kausiluontoiseen tyémaaraéan. Esimerkiksi emolehmatilalla kevaalla poikimakauden alkaessa
on hyvintérked, ettd elaimid on hoitamassa tarpeeksi henkilgitg, jotta eléinten hyvinvointi voidaan turvata.
Kasvinviljelytiloilla taas kevaisin ja syksyisin on suurin tarve lisétyévoimalle, jotta kaikki kylvot ja sadonkor-
juut saadaan tehtyéa ajoissa.

Tyontekijaa palkattaessa, on mahdollista sopimukseen kirjata koeaika. Tdma on hyvin usein suositeltavaa,
sillé tdnd aikana voi tyontekija tai tydnantaja purkaa sopimuksen vedoten koeaikaan. Tall6in tyésopimuksen
purkamisen perusteet eivat saa olla syrjivia tai epéasiallisia. Koeaika on normaalisti nelja kuukautta tois-
taiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa. Madraaikaisessa tyosuhteessa koeaika ei saa olla yli puolta koko
tyGsuhteen pituudesta. (14 s. 194.)

Tydsopimusta tehdessa tyontekijélle on syyté kertoa hyvinkin tarkasti, mitk& ovat hénen tydtehtévansa
tyopaikalla. Jokaisella maatilalla on hyvin erilaisia toimintatapoja, jotka pitéé ottaa huomioon. Péivittaiset
tydtehtavat eldintenhoitajalla on hyvin erilaisia lypsykarja ja emolehmatilalla. Osa tydtehtévista voi olla
tyontekijalle yllattavia, jolloin ndiden kertominen ja ndyttdminen on todella oleellista. Ty6tehtavien merkit-
seminen on tarkedda tydsopimukseen, silld ongelmatilanteissa voidaan tarkistaa sovitut tyotehtévat tyso-
pimuksesta.

TyOnantajan on tunnettava tyontekijan velvollisuudet ja oikeudet tydsuhteen aikana ja kerrottava néama
tyontekijélle. Nama asiat tulee kertoa etenkin, kun otetaan nuoria tai muun maan kansalaisia t6éihin Suo-
messa. Kun tyonantaja toimii rehellisesti ja nakee asiat tyontekijan kannalta/nakdkulmasta, on tyontekijan
helpompi luottaa esimieheensd. Molemminpuolinen luottamus liséé tyon tehokkuutta.

Ty6suojelun www-sivustolla 16ytyy tietoja tyontekijan palkkaamiseen vaikuttavista asioista sekd annetaan
vinkkeja ja tietoja mita tydsopimuksessa kuuluu olla. Sivustolla on my6s hyva mallipohja tyGsopimukseen.
Sivustolla k&ydééan lapi myos tydolosuhteita, harmaata taloutta ja ylipdatansa tyosuojelua. Sivustolla on
myos tyotodistusmalli jota tydnantaja voi hyddyntad tydtodistusta kirjoittaessa. (17)

Nuorien tyontekijéiden johtamisesta |0ytyy hyva opas maaseutuammattiin ry:n sivustolta. Kyseinen opas
tuo tiiviisti esille mité asioita taytyy ottaa huomioon, kun tydllistetd&n nuoria tyontekijoita. Kyseinen opas
on toteutettu Savonia-ammattikorkeakoulun opinndytetydna.

Tydsuojelun www-sivusto: http://www.tyosuojelu.fi/

Maaseutuammattiin ry:n opas ty6nantajalle nuorista tydntekijoista ja heidan palkkaamiseen:
http://www.maaseutuammattiin.fi/resources/public/Maalle%20hommiin//ty%C3%B6ohjeopas//Monta%20m
ahista%?20maaseudulla%20ty%C3%B60ohjeoppaan%20luonnos%20yritt%C3%A4jille.pdf



6 Perehdytys

Tyontekijan aloittaessa uudessa tyopaikassa, on syyta jo ennen ensimmaista tyopaivaa sopia muun muassa
tyontekijén tydvaateasioista. Tydnantajan tarjotessa tyontekijélle tydvaatteet tydsuhteen alkaessa, han
pystyy varmistamaan, etté vaatteet tayttavat tydturvallisuuden vaatimukset. Tyoturvallisuuslain mukaan
tyontekijélle on annettava riittdva perehdytys tydpaikan toimintaolosuhteisiin, omiin tyétehtaviin, toimin-
tamenetelmiin, tyovalineisiin, tydvaatetukseen, turvallisuuteen seka terveyteen liittyvissa asioissa. Pereh-
dytykseen taytyy myos sisltyd pelastautumissuunnitelman lapikayminen seké ensiapuvalineiden sijainti ja
niiden kaytto.

Jokaisen tyOntekijan perehdyttdminen on tarkedd, sill télla tavalla valtetdan virheitd ja pienennetdan riskia
mahdollisista tapaturmista. Myos tydyhteis6éon tutustuttaminen on suotavaa, silla yhteenkuuluvuuden
luominen auttaa jaksamaan tyOpaikalla ja nostaa motivaatiota tyontekoa kohtaan. Tydntekijan mahdolliset
erikoistaidot on syytd ottaa huomioon jo perehdyttdmisen aikana, jolloin néita taitoja voidaan kayttaa hyo-
dyksi yrityksessa. Tarkoituksena tydpaikalla on uuden tyéntekijan osaamisen kehittdminen ja aikaisemman
tiedon hyédyntdminen. Uudelta tydntekijélta voidaan myos saada tydympariston kehittdmiseen uusia ide-
oita tyontekijan puolelta. Tyontekijé voi tuoda naité ideoita muista alan tydpaikoista, ja ndma uudet ideat
saattavat hyddyntéa yritysta. Naité kokemuksia voidaan yleisluonnollisesti kdyda lapi, jolloin tydnantaja
saattaa |0ytda mahdollisuuden kehittdd toimintaa uuden tydntekijan kanssa. (18 s. 17.)

Perehdyttdmisessd paépaino tulee olla tyttehtavassé ja tydmenetelmissé. Tyontekijalle on hyva kertoa tilan
toimintamallit hatéatilanteissa seké opastaa mista I0ytaa ohjeistusta, kun esimies ei ole paikalla. Esimerkiksi
maitotilalla, olisi tilalla hyva olla ohjekansio. Tallgin tydntekijé voi tukeutua tarvittaessa kansioon. Tilalla voi
olla olemassa maidon laatukasikirja, mutta kansiosta voi silti olla hy6tya kaytannon toité tehdessé. Ohje-
kansion siséltoon vaikuttaa tilan oma tuotantosuunta, mutta myds hyvin yleisia asioita on syyta laittaa ylos
ongelmatilanteiden varalta.



Ohjekansiossa tulisi olla seuraavia tietoja: (19)

Karkea rautalanka-malli aamu- ja iltarutiineista (ohjeellinen ty6jérjestys, ilman aikataulutusta)

Lomittajia varten tarkennettu ohjeistus. (esimerkiksi laakityksessa olevat, lypsyjarjestys, muita
toimenpiteitd)

- Erikoistilanteet, kuten sdhkokatkosten ratkaisu (varavoiman kayttoohjeet)

Puhelinnumerot: Naapuriapu, huoltomiehet, omistajat, rehutehtaat, elainldakarit, seminologit sekd muut
tilan toimintaan liittyvat numerot.

- Ohjeistusta eri laitteisiin (ohjekirjojen paikat, mista varaosat l16ytyvat...)

Perehdyttadmiseen on olemassa myds toimivia tarkistuslistoja. Esimerkiksi ty6turvallisuuskeskuksella (ttk)
on olemassa monipuolinen ja maatalouden kaytdntdon sopiva mallirunko. Mallirunko on saatavissa o0soit-
teesta: http://www.ttk.fi/files/1217/Perehdyttamisen_tarkistuslista.pdf Tai suoraan ty6turvallisuuskeskuk-
sen sivuilta. Mallissa kdydaan hyvin lapi kaikki tarvittavat yleistiedot tyoturvallisuudesta, yrityksen toiminta-
tavoista, palkasta, sairausajoista ja tydajoista. Myds tyontekijan omat tehtdvat on huomioitu listassa. (20)

Jos yritys ei kuitenkaan halua kéayttaa kyseista listaa, on mahdollista tehdd oma mukaelma listasta ja mallia
voi ottaa myds tydtehoseuran (TTS) julkaisuista. Tydtehoseuran julkaisuissa on paljon maatalouteen liittyvié
tutkimuksia ja ndistd on hyvin paljon hyotya kaytannossa. Tydtehoseuran perehdyttdmisen tarkistuslistoista
on syyté ottaa mallia, koska ne ovat tehty enemman maatilojen tarpeita varten. (21)

Taméan materiaalin liitteend (Liite 1) on yksi malliesimerkki perehdyttamisen tarkistuslistasta. Mallia on
otettu tydtehoseuran rungosta. (21) Rungossa on kaytannon tydtehtéviin tutustuttamista, tydympériston
lapikaymistd. Runkoon on mahdollista lisata tilan omia kohteita, jotka yrittdjan mielesta tulee ottaa huomi-
oon perehdytyksen aikana.



7 Esimiesty0 maaseutuyrityksessa

Tyontekijan ollessa tydsuhteessa, hanta tulee johtaa vastuullisesti. Tall6in esimiehen& toimiminen
nousee téarkeaksi. Padasiallisia tehtévia esimiehella on varmistaa téiden ja yhteistydn sujuminen, arvioi-
da ja kehittéd osaamista, huolehtia tydntekijéiden motivaatiosta ja kannustaa heitd palautteen avulla.
My®os tyontekijoiden jaksaminen, tavoitteiden asettaminen ja tuloksien seuraaminen ovat térkeita tyéym-
paristdn kannalta ja tésté syysta tarkeité esimiehen tehtavia. (14 ss. 9-12.)

Tyontekijan johtamisen aikana on tarked pitéd vuorovaikutus kunnossa. Tydntekijélta voi kysya asioita, joita
hén on saattanut huomata tilan toiminnassa. Palautetta tulee antaa asiallisesti ja kehitysmielessa. Tall6in
tyontekija voi kehittyd. Tydntekijan laiminlyddessa tybtehtdvidén, tyoturvallisuutta tai ollessaan useasti
huolimaton, on esimiehen syyté pitéé palautekeskusteluja ja pyrkié |6ytdméaén ratkaisu ongelmaan. Pa-
lautetta niin positiivista kuin negatiivista tulisi antaa mahdollisimman pian tyotehtdvasta. Silla palautetta
annettaessa vasta usean viikon paastg, siité ei enaé ole hyotya. (16)

Seuraavissa kappaleissa kdydéan l&pi tyontekijan ja esimiehen yhteistydta, tybhyvinvointia, kehityskeskus-
teluja seké tyopaikan ongelmatilanteita ja niiden aikana johtamista. Nama kaikki asiat vaikuttavat tyonteki-
jan johtamiseen oleellisesti. Jokainen esimiestehtdvissa toimiva tulee kohtaamaan néita asioita uransa ai-
kana.

Kuka on maatilatydntekija tai milloin yrittdja on esimiesasemassa kotitilallaan?

Maatilantydntekijoiksi voidaan laskea tytssaoppijat, lomittajat, palkatut tyontekijat, tilan lapset seké se-
sonkiaikana kiireapulaiset/naapuriapu.

Tyontekijoille kuuluvat tydnantajan maaraamat tyotehtéavat, joita voi olla esimerkiksi pelto- ja metsénhoito-
ty6t, eldintenhoito tehtavat. Tyotehtavat vaihtelevat tilan ja tilan tuotantosuunnan mukaan. (22)

Yrittdja on esimiesasemassa, kun hénelld on johdettavanaan yksi tai useampi henkild. My6s omien lapsien
opastaminen tilan tydnteossa voidaan laskea esimiestoiminnaksi, vaikka kyseinen ohjaaminen on usein jo
ns. paivittéinen tehtdva ja osa perhesuhteita.

Tilalla voi my@s toimia muita tyotaan tekevid esimerkiksi urakoitsijat, eldinlaakarit, seminologit ja erilaiset
tavarantoimittajat. Heitd ei lasketa tyontekijoiksi, vaikka heille opastetaan tydpiste, jossa toimia tai suorit-
taa tyotehtava.



Tydssdoppijan ollessa maatilalla ja hdnen ohjaaminen

Ty6ssdoppijan ollessa tilalla tulee ohjeistamisen ja palautteen antamisen olla tarkempaa, silla harjoittelija
on oppimassa tilalla tekemé&an alan toita. Talléin tulee myds ottaa huomioon, etté han ei tieda kaikkia asioi-
ta, jolloin tydmenetelmat seka syy-seuraus yhteys kannattaa perustella hénelle. Tydssédoppijan kannattaa
antaa kokeilla mahdollisimman monia ty6vaiheita tilan toiminnasta. Esimerkiksi rehunteon aikana tilanteen
salliessa tulisi tydssdoppijan antaa kokeilla jokaista tyévaihetta ja olla itse ohjeistamassa hénta jokaisen
koneen toiminnassa. Tydssaoppijan ollessa yrityksessa tdisséa on huomioitava laki nuorista tyontekijoista.

Kuinka ohjeistaa lomittajaa tai tilatyontekijaa?

Lomatoimi, joka hoitaa lomittajan asioita ja jarjestaa tilallisille vuosilomien ajaksi lomittajan velvoittaa lo-
mittajan ohjeistamisen. Ndmé ohjeet voivat olla suulliset tai kirjalliset. Mutta niin tilallisen kuin lomittajan
kannalta on ohjeiden syyté olla kirjallisesti. Kun ohjeistukset ovat kirjallisesti voi lomittaja tukeutua néihin
mya0s yrittdjan poissaolon aikana. Ohjeista voidaan kayttaa tilan omien tyontekijoiden opastamiseen, sekd
muistintukena tyo6tehtavistd. Mela (Maatalousyrittdjien elékelaitos) on antanut ohjeistuksen, kuinka lomit-
tajaa opastetaan, jotta lomitus sujuisi hyvin. Mela suosittelee kayttamaan tilan omia laatukasikirjoja tai
tilan yleisi& ohjekansioita lomittajan opastamisen apuna. (19)



7.1 Tyontekijan ja esimiehen yhteisty6

Ty6paikoilla vaaditaan nykyisin yhd enemman hyvaa yhteistyokykya ja yhteistyotaitoja. Maatiloilla tdma
nakyy hyvin nopeasti tdiden ajoituksessa ja sesonkiaikana téiden jouhevuudessa. Kun tyyhteiso ei puhalla
yhteen hiileen on hyvin todennakoistd, etté jossain vaiheessa ongelmia alkaa ilmaantua ty6ilmapiirissa.
Tasta syystad on myos tarke&é ottaa huomioon tyontekijan/tyontekijoiden mielipiteet ja vahvuudet. Maati-
loilla perustehtévéat on hyvéa kaikkien hallita, mutta jokaisella on varmasti oma vahvuutensa, jossa parjaa
parhaiten. Tama ei pelk&stééan riitd nykyajan tydyhteisoissd, vaikka keskittyy ja hoitaa oman tyénsé hyvin on
my0s térked kantaa vastuuta koko tydyhteison tydsta. (23 ss. 30-34.)

Sesonkiaikana tyotehtavat ovat usein hyvin selvét ja ennalta maaritellyt, ihmisen kiinnostuksen tai taitojen
mukaan. Maatiloilla néit& sesonkiaikoja ovat usein sadonkorjuut ja kevatty6t. Esimerkiksi sdilérehunkorjuu
tilalla, joka hoitaa kaiken itse. Rehun niittdmisen hallitsee hyvin usein jokainen tydntekija tilalla, mutta kor-
juukaluston, kuten ajosilppurin kéaytto ei valttamatta ole hallussa kuin yhdelld henkil6lld. Muita toité kor-
juun aikana, on rehun kuljettaminen pellolta varastointiin siiloihin. Siiloissa on vahintéén yksi tekijé levitte-
lemassé ja tiivistdmassa rehua tasaisesti, jotta sato séilyisi mahdollisimman hyvin. Téll6in ketjussa on use-
ampi térkeé osapuoli ja yksi osa ketjusta ei pysty hoitamaan kokonaisuutta tehokkaasti itse. Tasta syysta
hyva yhteistyokyky on tarkeaé maatiloilla ja muissa yrityksissa. Tyoaika kasvaa huomattavasti, jos joku ket-
jun osasta ei toimi kunnolla, tdm4 viivastyttaa korjuuta seké pahimmillaan aiheuttaa sadon laadun laske-
mista.

Hyva esimies-alaissuhde edellyttaa paljon molemmilta osapuolilta. Toiseen ei tarvitse kiinty4 tai olla teke-
misissé tyon ulkopuolella, mutta rehti ja asiallinen kdyttaytyminen edesauttaa tydyhteisdn toimivuutta.
Tyontekijoiden kannattaa tasta syysté miettia esimiehen arvostelun sijaan, kuinka hanté voisi tukea. Tama
asia soveltuu myds suoraan esimiehen rooliin, silla hdnen tulee tyontekijan arvostelun sijaan keskittya ra-
kentavaan palautteen antamiseen. Esimiehelle ndma4 asiat ovat hanen térkeimpid tehtévié. (24 ss. 51-52.)

Tasta syysta tyonteko osana yritysta ja ryhméa on tarkedd, etta kaikki ajattelevat jarkiperaisesti. Tunteiden
ei saa antaa vaikuttaa liian vahvasti tehtdvaan tyéhon tai paatoksentekoon. Taman takia tyontekijoilta kuin
esimieheltd vaaditaan paineensietokykyd, etenkin sesonkiaikana. Yhteistyn voimaa ei voi liikaa painottaa
tyGtehtavissa, jossa sité tarvitaan jo pelkéastéan tyon suorittamista varten. Yrityksen téytyy saada valjastet-
tua ndité tyotehtdvia varten kaikki jasenten tieto, kokemus sekéd osaaminen. Tallgin ty6tehtavalla on suu-
rempi mahdollisuus sujua mahdollisimman vahilla ongelmilla. (23 s. 32.)

Maatiloilla on aamuisin usein kokous/tapaaminen, jossa selvitetaan, mita kyseisena paivana on tarkoitus
tehdd. Tdma auttaa usein tydnantajaa ja tyontekijaa kertomaan mielipiteensd, sek& saamaan selville mah-
dolliset erikoistilanteet, joita on tapahtunut tai tapahtumassa. Néité keskusteluja tulee maatiloilla kaytya
usein aamupalapoydéssa tai muussa taukotilanteessa, kun kaikki tyontekijat ovat usein paikalla. Keskustelu-
jen aikana tulee ottaa huomioon myds tyontekijoiden havainnot ty0ympéristosta, silla esimies ei valttamét-
té tieda aivan kaikkea mité tydpaikalla on tapahtunut. Naiden asioiden huomioon ottaminen paivan tdiden
suunnittelussa on tarked4, silla talloin sééstetddn mahdollisesti tydaikaa ja rahaa. (23 ss. 49-57.)



Kun esimiehen ja tyontekijan yhteistyo toimii ja tydpaikalla vallitsee molemminpuolinen luottamus. On
ty6paikalla hyvin helppo tuoda esille ongelmakohtia tai asioita, jotka mietityttavat, seké |0ytad ndihin on-
gelmiin ratkaisuja. Myds toimivan vuorovaikutuksen avulla voidaan mahdollisia ty6aikoja ja henkildkohtai-
sia menoja jarjestella sopivaksi niin tyénantajan kuin tyéntekijan toimesta. Maatiloilla ndiden asioiden
huomioon ottaminen on tarkedd, silld hyvin usein tyotehtdvat saattavat venyjé tai tietty tyotehtava vaatii
tyopaikalla olemisen normaalin tydajan ulkopuolella. N&ita tehtavia ovat esimerkiksi kasvinsuojeluruisku-
tukset, joita voidaan vain tarpeeksi tyynella sdalla tehda. Toimivan vuorovaikutuksen avulla myés vapaapéi-
vien ja vuosilomien pitdmisesta pystytdan hyvin sopimaan joustavasti. (23 ss. 49-57.)

7.2 Tyohyvinvointi tydsuhteen aikana

TyOpaikan ja yrityksen johtohenkilt ovat tydhyvinvoinnin avainkehittgjid. Jokaisen yrityksen tavoitteena on
tuottaa laadukkaita tuotteita ostajilleen. Esimerkiksi lypsykarjatilan tavoitteena on tuottaa mahdollisimman
korkealaatuista maitoa meijerille. Laatuun vaikuttavia asioita ovat esimerkiksi tyontekijoiden tyohyvinvoin-
ti. llman tydntekijéiden hyvinvointia eldinten hyvinvointi voi hyvinkin nopeasti laskea, jolloin maidon laatu
karsii ja yritykselle tulee mahdollisia taloudellisia tappioita. Esimiehen tarkeimpid tehtavid on maéarittaa
tyéhyvinvoinnin tavoitteet seké keinot kuinka néit tavoitteita pyritddn saavuttamaan. (25 s. 91.) Jotta hy-
vinvoinnin tavoitteet voidaan saavuttaa, on esimiehen kiinnitettdvd huomiota useaan eri asiaan yrityksen ja
tyontekijoiden johtamisessa.

Esimiehen tulee huolehtia tydpaikalla riittavasta tydsuojelusta seké tydhyvinvoinnista. Suomessa on hyvin
toimiva tydterveyshuolto. Tyoterveyshuoltolaki méarittelee tydnantajan velvollisuuksia tydhyvinvoinnin
nakokulmasta. Lain toimintatapa on vahvasti ennaltaehkaisevat toimenpiteet. Eri yhteistt ja valtion laitok-
set ovat kiinnittdneet viime vuosina paljon huomiota tyokyvyn yllapitdmiseen. Tavoitteena on ollut, ettd
tyontekijat pysyvat tyokykyisind ja ndin ollen ovat pitempaan tyteldméssa. Tyohyvinvointiin liittyy hyvin
vahvasti hyva johtaminen, tydntekijoiden palkitseminen ja heidan osaamisen kehittdminen. Muita térkeita
asioita ovat tyfaikojen pituudet, tydn ja muun eldmén yhteensovittaminen seké tydturvallisuus. (26 ss. 200-
202.)

Maaseutualan yrityksissd on usein paljon fyysista ty6td, jolloin fyysisesta hyvinvoinnista tulee huolehtia,
jotta tyontekijat pysyvét terveend ja tyokykyisend. Naihin asioihin vaikuttaa tyoskentelytavat, kuten turhat
liikkeet, yksipuoliset ja kovaa rasitusta aiheuttavat liikkeet. Apuna ndihin ongelmiin voidaan kayttaa erilaisia
apuvélineita ja tydtapojen uudelleen miettimista. Tyontekija pysyy tyokykyisend huomattavasti pidemman
ajan, kun tyémenetelmid muutetaan vahemmaén fyysisesti rasittavaksi. (27 ss. 292-293.)



Ty6hyvinvointiin vaikuttaa useampi eri laki, joita tyénantajan tulee noudattaa. Taulukossa 3 on listattu lait,
joita tyGnantajan on otettava huomioon. Kaikki lait eivét vaikuta pieniin yrityksiin. Kun t6issd on useampi
tyontekija tulee yritykselle useampi laki, joita heidéan taytyy noudattaa. Pienilld yrityksille ty&turvallisuuslaki
ja tyoterveyshuoltolaki ovat tarkeimpiéd noudatettavia, jotta yrityksen tydntekijoilla on hyva olla ja ehkais-
téén tapaturmia. (28 ss. 35-36.)

Suomalaiset maatilat eivat useasti téytd lain noudattamista edellyttavaa tyontekijamaarad, mutta poik-
keuksia on myds olemassa. Esimerkiksi marjatilat ja kasvihuonetilat ty6llistavat huomattavan maaran tyon-
tekijoitd. Usein sesonki aikana tyontekijoiden méaéré nousee yli minimirajan, jolloin tilojen taytyy noudattaa
tyosuojelunvalvontaan ja tydpaikan tyésuojeluyhteistoimintaan sdadettya lakia. Namé edelld mainitut tilat
kayttavat usein ulkomaista tyévoimaa sesonkiaikana. (29)

TAULUKKO 3: Tybhyvinvointiin vaikuttavat lait (28 ss. 35-36.)

Laki yhteistoiminnasta yrityksissa (30) - Velvollisuus tiedottaa muutoksista tydyhteisdissa,
kehittdmis- ja koulutussuunnitelmat.
- Yhteisty6n kehittdminen tydnantajan ja tydntekijan
vélilla.
- Tybhyvinvoinnin osa-alueiden tavoitteiden seu-
raaminen ja raportointi

Ty6turvallisuuslaki (4) - Velvoite ty6suojelusuunnitelman laadintaan
- Ty6suojelusuunnitelman seuraaminen ja jakaminen

Laki ty6suojelun valvonnasta ja tyGpaikan - Yhteistoimintamenettely yli 10 tydntekijén yrityksia

tydsuojeluyhteistoiminnasta (31) - Toimialakohtaiset erikoismaaraykset yli 20 tyonte-
kijan yrityksissa.

Tyoterveyshuoltolaki (10) - Tybnantajan velvollisuus jarjestaa tyoterveyshuolto

omalla kustannuksellaan tydssé aiheutuvien ter-
veysvaarojen ehkaisyyn

Tasa-arvolaki (32) - Edistéé tasa-arvoa tytpaikoilla

sekd - Ehkaist& sukupuolisyrjintda

Laki naisten ja miesten valisestd tasa- - Yli 30 tyontekijén yrityksissa tulee laatia vuosittain
arvosta annetun lain muuttamisesta (33) tasa-arvon edistdmissuunnitelma
Yhdenvertaisuuslaki (11) - Kieltad syrjinnén ikéén, alkuperan, kansalaisuuden,

kielen, uskonnon, mielipiteen, vakaumuksen, ter-
veydentilan, seksuaalisen suuntautumisen, poliitti-
sen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, vam-
maisuuden tai henkil6én muun liittyvan syyn pe-
rusteella.



Tyohyvinvoinnilla pyritddn kehittdmé&én tydolosuhteita ja toiden jarjestdmista sekd johtamista, niin etté
ratkaisut tyydyttavat niin tyontekijad kuin tydnantajaa. Tydhyvinvointi vaikuttaa suoraan tyontekijan tuot-
tavuuteen. Tasta syysté on hyvin tarkeda tydnantajana toimiessaan, olla tarkkana ja kuunnella tyontekij6i-
téén. Tydolosuhteisiin panostaminen on hyva keino lisata tyohyvinvointia. Esimerkiksi tydskentelya helpot-
tavia investointeja on syyta harkita, jos se vain on mahdollista. (26 ss. 200-202.)

TyOhyvinvointia ja tyon mielekkyyttd nostaa tyontekijoilla vaikutusmahdollisuudet seké vastuunlisdantymi-
nen. Kun asioista voidaan puhua avoimesti ty0paikalla saattaa ongelmia esiintya konfliktien muodossa.
Talloin esimieheltd vaaditaan paljon enemman panostusta omaan tyéhdnsa ja tydhyvinvoinnin yll&pitoon
yrityksessa. TyOpaikalla on tarkoitus saada nostettua tyohyvinvointia ja viihtyvyyttd, jotta turhat poissaolot
vahenevat tyontekij6illa. Tall4 tavalla saadaan tydtehokkuutta pidettyé korkealla ja jos tyontekijat voivat
hyvin he tekevat tyonsa hyvin usein tehokkaammin. (34 ss. 221-222.)

7.3 Kehityskeskustelut

Tyontekijan kanssa on tarkead kayda kehityskeskusteluja etenkin pitkan tydsuhteen aikana. Tallgin tyénte-
kijan mielipiteill& voidaan kehittaa yrityksen toimintaa ja toimintaympdristod. Myos tyénantaja voi talldin
antaa palautetta tyontekijalle kehitettavista kohteista. Kehityskeskusteluissa on hyvéa tehda kirjallinen muis-
tio asioista, joista on sovittu. Tall4 tavalla esimerkiksi usean vuoden kestévissé tydsuhteissa, on mahdollista
arvioida kehittymisté niin tyontekijassa kuin tydymparistossa. Kehityskeskusteluja voidaan kdyda kerran
vuoteen, mutta usein tydnantaja, joka keskustelee ja kysyy tydntekijoiden mielipiteitd useammin pitaa
huomaamattaan myos kehityskeskusteluja. (35 ss. 106-113.)

Kehityskeskustelua varten on olemassa useita malleja. Liitteessé on yksi esimerkkimalleista, jonka pohjalta
kehityskeskustelu voidaan pitaa. Mallissa kédydaan l1api tydntekijan tehtavan kuva, jos se on muuttunut ai-
kaisempaan verrattuna. Myds aikaisempien tavoitteiden tdyttymista seurataan. Tdmé on hyva silloin, kun
kyseessé on jo usean vuoden yrityksessa tydskennellyt tyéntekija. Keskustelun aikana my6s tehdaan kehi-
tyssuunnitelma ja selvitetdan tyéhyvinvointia. Naihin vaikuttavat muun muassa omatoiminen oppiminen ja
koulutukset, joihin tyontekija haluaisi osallistua. (36 ss. 158-163.)

Kehityskeskustelujen hy6dyllisyytté ei suinkaan aina ndhda esimiehen tai tyontekijan toimesta. Suurimmalle
osalle kehityskeskustelut ovat pakollisia keskusteluja, jotka on joka vuosi kaytévé lapi. Tésté ajattelutavasta
tulisi paasta eroon. Mietittdessa kuinka kehityskeskustelujen toimivuus vaikuttaa yrityksen toimintaan.
Huomataan, ettd lapikéytavat asiat auttavat niin tyontekijaé kehittyméaén seka esimiehelle tietoja epakoh-
dista ja tyontekijan suunnitelmista yrityksessa. Kehityskeskusteluilla voidaan parantaa huomattavasti tyon-
ilmapiirid, kun tyéntekijat padsevat kertomaan omia ideoitaan esimiehelle. (23 ss. 19-21.)



7.4 Tyopaikan ongelmatilanteet ja niiden johtaminen/ratkaisu

Kun samalla ty6paikalla on useampia ihmisia toissa, syntyy helposti ristiriitoja. Kaikki ovat oikeutettuja
omaan mielipiteeseensd, mutta tilanteessa tytpaikalla tulee kyeté neuvottelemaan ja I6ytdmaan yhteinen
ratkaisu ongelmaan. Erimielisyyksid ja ristiriitaisia ei kannata pelaté, silla ndiden ongelmien ratkaisun aikana
tydyhteiso kehittyy, kun ristiriidat ratkaistaan yhdessa. Jos ristiriidat haittaavat tydntekoa on asiasta muo-
dostunut ongelma. (36 ss. 178-180.)

Ristiriitojen kasitteleminen ja keskusteleminen on esimiehen térkeimpia tehtévia tydelaméssa. Tata tehta-
vaa esimies tekee usein palavereissa keskustelemalla tyontekijoiden kanssa. Ristiriidoista keskustelemisen
aikana on mahdollista, etta asiat siirtyvat henkilékohtaisuuksiin ja henkilokemioiden selvittelemiseen risti-
riidan sijasta. Talloin esille nousee esimiehen vuorovaikutustaitojen tarpeellisuus asioiden ratkaisemisessa.
(355ss. 122-123))

Kun ongelmatilanteita syntyy, on esimiehen oltava tarkkana. Kuinka h&n lupautuu ja ryhtyy tilannetta selvit-
tdmaan. Hénen on oltava myos tarkkana kuunnellessaan tydntekija osapuolten mielipiteité ja pystyttava
nakemaan asiat kummankin henkilén puolelta. On tarkedd ettei esimies paédy rooliin, jolloin han suosii vain
toista tyontekijaa tai ole altis yllykkeille. Esimies johtaa yrityst, jolloin hdnen on osattava olla objektiivinen
my0ds ongelmatilanteissa ja pyrki ratkaisemaan asiat mahdollisimman tehokkaasti. (37 ss. 106-107.)

Tyypillisia ongelmatilanteita tytpaikalla on kommunikaatio-ongelmat, esimiehen ja tyontekijoiden valilla.
My6s mahdollisten muutoksien aiheuttamat huolet oman ty6paikan suhteen voivat aiheuttaa huomattavia
ongelmia tyopaikalla. Tyopaikoilla my6s ongelmaa voi aiheuttaa tyduupumus tai yhteison stressi. N&ita
ongelmia aiheuttaa yleensa tyontekijoilla huoli tyénhallittavuuden menettamisesta. Etenkin kiireisind aikoi-
na tyopaikalla uupumus alkaa vaikuttaa hyvinkin nopeasti tyontekijoihin. Naitd ongelmia voidaan ratkoa
yhteisilla keskusteluilla seka kiireiden loputtua antamalla tydntekijoille vapaapéiva palautumista varten. (23
ss. 83-86.)

Maatiloilla tdma toimintatapa on toimiva, sill& esimerkiksi sadonkorjuun aikana toita tehdaén todella pit-
kaan ja mahdollisesti vielda useamman vuorokauden ajan. On todella térkeéa, etté tyontekijat saavat tarvit-
tavan levon, jotta he pysyvat tyokykyisend eikd tybuupumusta ala esiintyméan suuressa mittakaavassa.
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Jos kuitenkaan ongelmia ei voida ratkaista tydpaikalla, on syytd etsia tukea ja ratkaisukeinoja ulkopuolelta.
Tyontekijoilla oma ammattiliitto on usein hyvé vaihtoehto avun |6ytdmiseen, myds saman yrityksen tyonte-
kijat voivat olla tukiverkostona tyontekijélle. Tyonantajalla on myds omat ammattijérjestét ja liitot, joista
apua voidaan hakea ongelmatilanteissa. Liittoihin liittyesséa ja jasenmaksun maksaessa saa kayttoonsa liiton
tuen. Ammattiliitot ovat my6s sopimassa keskendan tydehtosopimuksista, joita alalla noudatetaan. Alla
olevasta taulukosta 4 néhdé&én tyontekijan ja tydnantajan tukiverkostoa

TAULUKKO 4:Tyodntekijan ja tydnantajana tukiverkostot

Tyontekijan tukiverkostot TyOnantajan tukiverkostot

e Puuliitto
e Tyobterveyshuolto (Ty6turvallisuuskeskus)

® Tydsuojelu

Maaseutuelinkeinojen alalla tydntekijoiden etua ajaa Puuliitto. Joka toimii mekaanisen metsa- ja puuse-
panteollisuuden, bioalojen, metsa- ja metsékonealan, venealan seké harja- ja sivellin- ja maatalousalojen
tyontekijoiden etujarjestond. Puuliitto tarjoaa jasenilleen tukea ja neuvoja tydeldmén ongelmatilanteissa
sekd tydhyvinvoinnin edistamisesta. Jasenille on myds tarjolla koulutuksia ja muita toimintaa tydn ulkopuo-
lella seké lukuisia etuja. Puuliitto tarjoaa myds tyonantajille jasenmaksunperinnéssa, palkkauksessa seké
tybehtosopimukseen liittyvissa asioissa. (38)

Puuliiton www-sivut: http://www.puuliitto.fi/

Muita tydntekijantukiverkostoja ovat muun muassa tyoterveyshuolto sekd tydsuojelupiirit. Ammattijarjes-
tot kuitenkin ovat mukana paljon vahvemmin tydntekijoiden ja jasentensé edun ajamisessa.

Tyo6turvallisuuskeskuksen www-sivut: http://www.ttk.fi/

Ty6suojelu www-sivut: http://www.tyosuojelu.fi/




Ty6nantajalla on myds omat liitot, joista voidaan apua hakea tyépaikan ongelmiin. N&itd ovat muun muassa
maaseudun ty6nantajaliitto (MTA) ja maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto (MTK). MTK:lla
on myods omia paikallisia yhdistyksi, joista voidaan apua hakea. Kaikki MTK: yhdistykset 16ytyvat keskuslii-
ton sivuilta. Sivustoilta 16ytyy my6s ajankohtaisia koulutuksia ja jasenille olevasta Reppu-palvelusta on saa-
tavilla materiaalia, joita voidaan hyddyntaa yrityksen johtamisessa. (39)

My6s maatalouden eri neuvontaorganisaatiot tarjoavat johtamiseen sopivia neuvontapalveluita. N&ita or-
ganisaatioita ovat esimerkiksi ProAgria. He tarjoavat asiantuntijapalveluina yrityksen johtamiseen apua.
Ty6nantajan kannattaa hyddyntad neuvontaorganisaatioiden palveluita, jos hdnen mielestéén palvelulle on
tarvetta. (40)

Maaseudun ty6nantaja liitto (MTA) www-sivut: http://tyonantajat.fi/fi/

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto (MTK) www-sivut: https://www.mtk.fi/

ProAgrian www-sivut: https://www.proagria.fi/

7.5 Palautteen antaminen ja vastaanottaminen

Esimiehen ja tydnantajan tehtdviin maataloudessa ja muissa yrityksissé kuuluu oleellisesti palautteen an-
taminen ja vastaanottaminen. Palautteella edesautetaan varmistamaan, etté yrityksen toiminta pysyy ta-
voitteiden ja yrityksen perustehtévien suuntaisena. Palaute auttaa myos tyontekijad kehittymé&an omassa
tytssaén. Palautteen antaminen on usein hyvin haasteellista, sill& jokainen ihminen tulkitsee palautteen
omalla tavallaan. Tasté syysta palautteen antaminen on kuitenkin tarkedé kehityksen kannalta ja tyontekija
usein myds odottaa sitd esimieheltd tai tytnantajalta. (25 s. 88.)

Usein tyontekijoille tulee antaa korjaavaa palautetta heidan toiminnastaan, tai toimintatavoistaan. Korjaava
palaute tulisi sijoittaa myonteisten asioiden sekaan, jotta tyontekijat pystyisivat kehittdmaén toimintaansa
mahdollisimman hyvin. Tyontekijdille ei saisi tulla tunnetta, etta heitd moitittaisiin, vaan tarkoitus on muut-
taa tyontekijoiden toimintaa. (35s. 124.)

Tyontekijan tyon korjaavaa palautetta voidaan myds antaa keskustelemalla ja tuomalla esiin esimiehend
mitd mielta asiasta on. Hyva keskustelun avaus voisi olla, ettd esimies toteaa "minulla on ongelma”. Esimies
voi tdman jélkeen kuvata ongelman h&dnen omasta nakdkulmastaan, ja samalla han voi kysya tyontekijan
mielipidetta tai kehittdmisehdotusta ongelmaan. Hyva keskusteluyhteys tyontekijaén on hyvin tarkeda,
kuten jo aikaisemmissa luvuissa on todettu. (35 s. 124.) Jokainen ihminen ottaa palautteen eri tavalla vas-
taan, jolloin yhta ja toimivaa mallia palautteen malliin ei ole. Tarked& on kuitenkin, etté asia tulee esitettya
asiallisesti.



Alla olevassa kuviosta 2 on nostettu esille palautteen antamisen vaiheet. Ongelman tai palautteen antami-
sen tarve tulee esille, kun huomataan jotain korjattavaa henkilén toiminnassa. Naita ovat muun muassa
tyojalkeen, tydskentelytapoihin tai ylipdatansa toimintaan liittyvia asioita. Ongelma tai palaute tulisi tuoda
esille asiallisesti, jonka jalkeen asiaa pystytaan kasittelemaan ja etsiméan ratkaisua. Jos ratkaisua ei 16ydy
tai henkilon toiminta ei ole muuttunut voi asia uusiutua, jolloin sama prosessi aloitetaan alusta. Ongelma
on ratkaistu yhdella keskustelulla tai henkilon toiminta on muuttunut palautteen perusteella, on asia lop-
puun kasitelty. Ongelmien ratkaisemiseen ja palautteen antamiseen vaikuttavat huomattavasti henkildiden
persoonallisuus ja henkilokemiat.

Ongelman huomaaminen/palautteen Ongelman esille tuominen/

antamisen tarve palautteen antaminen

Ongelma ratkaistu/toimintaa

on muutettu palautteen pe- . -
P P Ratkaisun I6ytaminen/ Ongelman/palautteen

rusteella . . .
toiminnan muuttaminen kasittely

KUVIO 2:0ngelman esilletuomisen tai palautteen antamisen vaiheet

Tyontekijalla on esimerkiksi ongelmia yksityiselaméssa ja asia vaikuttaa nakyvasti hanen tydskentelyyn. On
esimiehen kyettévé ottamaan asia esille tyontekijan kanssa. Esimiehen ei tarvitse 16ytaa tyontekijan ongel-
miin ratkaisua, mutta on kuitenkin térkeé tuoda asia esille kahdenvélisissa keskusteluissa, jotta tyontekija
tiedostaa esimiehen huolen hénen jaksamisestaan ja tyokykyisyydestaan. Esimiehen ei tule ratkoa tydnteki-
joiden henkilokohtaisia ongelmia, vaan keskittya tyohon liittyviin asioihin ja ongelmiin. Han voi kuitenkin
ohjata seka kannustaa tyontekijaa hakemaan itselleen tukea ja apua. (25 ss. 89-90.)



8 Tydsuhteen paattyessa

Kun tyontekijan madraaikainen tydsuhde paattyy, hénet joudutaan irtisanomaan tai han irtisanoo itsensa.
On hyvin tarke&a kasitella asia hyvin 1&pi tyontekijén ja yrityksen kannalta. Tydsuhteen paéttymiseen on
useita vaihtoehtoja/syita. Osa naista syistd on maaritelty tydsopimuslaissa, jota tydnantajan ja tyontekijan
tulee noudattaa.

Alla olevasta taulukosta 5 ndhdaan tyésuhteen paattymisen syitd. Maaraaikaisessa tyosopimuksessa tyo-
suhde péaéattyy ilman irtisanomista maéraajan paattyessa. Tai jos sopimus on tehty sovitusta tyotehtavasta,
se paattyy kun sovittu tyd on valmistunut. Maardaikaisen tydsuhde voidaan myos irtisanoa, jos tyontekija ja
tybnantaja ovat sopineet irtisanomismahdollisuuksista tyésopimuksessa tai tydsuhteen aikana. Tyontekija
voi itse irtisanoutua toistaiseksi voimassa olevasta tydsuhteesta, mutta on kuitenkin velvoitettu noudatta-
maan irtisanomisaikaa. Tyfantaja voi irtisanoa tyontekijan vain asiallisin ja painavan syyn takia (41). Tydso-
pimuslaki (6) asettaa ehdot, joilla tydntekijan saa irtisanoa tai tydsuhde voidaan purkaa.

TAULUKKO 5: Tydsuhteen paattymisen syitéa (41)

Maaraaikainen tydsuhde paattyy
TyOntekija irtisanoutuu

TyOntekija irtisanotaan

TyOsuhteen purkaminen

Tila joutuessa irtisanomaan tyontekijansa, on oltava tdhén todella painava syy. Naita voivat olla esimerkiksi
tuotannolliset ja taloudelliset perusteet. Tall6in tyontekijalle on tyésopimuslain mukaan selvitettévé irtisa-
nomisen perusteet ja vaihtoehdot. Tyontekijalle on my6s selvitettdva saatavissa olevat tyévoimapalvelut,
niin hyvissa ajoin kuin se on mahdollista. (42)

Tyontekijan voi myds lomauttaa. Tamé mahdollistaa tydmé&éarén tilapaisen sdatelemisen, jos tdité ei ole
tarpeeksi tarjolla. Lomautuksessa tyonteko seké palkanmaksu keskeytyvat toistaiseksi tai maaraaikaisesti,
mutta tydsuhde pysyy kuitenkin voimassa. Tyontekijélla on lomautuksen aikana mahdollista tyGskennella
muille ty6nantajille. Lomautuksesta tulee ilmoittaa 14 vuorokautta ennen lomautuksen alkua tyontekijalle.
Tyontekijalle on ilmoitettava kolme kuukautta ennen lomautuksen alkua mahdollisista lomautuksista, jos
tydnantajalla on tiedossa tuotannollista tai taloudellisista syisté johtuva tyénvaheneminen. (27 s. 266.)



Jos kyseessé on tyontekijan irtisanoutuminen, hén itse sanoutuu irti tydnantajalle henkilokohtaisista syista.
On mahdollista, ettd tdma tulee tydnantajalle yllatykseng, ellei tydntekija ole asiasta maininnut kehityskes-
kusteluissa. Tydsopimuksen mukainen irtisanoutumisaika tyontekijéalla on enintaan viiden vuoden tyésuh-
teen aikana 14 pv ja yli viiden vuoden tydsuhteessa aika on yksi kuukausi. Irtisanomisilmoituksen jalkeen
tyontekija jatkaa t6issa normaalisti, ellei hanellé ole pitdmé&ttomié lomia. Tydsuhteen paattyessa on syyta
pitad lahtohaastattelu, jolloin tydnantaja ja l&hteva tydntekiji keskustelevat tyon sisaltoon, tydyhteiséon ja
tyopaikan esimiestoimintaan liittyvistd asioista. Talloin tytnantajan on tarked kysyé asiat, jotka vaikuttivat
tyontekijéan irtisanoutumiseen. (14 ss. 204-206.)

Ty6suhteen purkaminen tarkoittaa tilannetta, jolloin tydntekija irtisanotaan valittdmasti tai tyontekija lo-
pettaa tydsuhteensa saman tien. Tallgin ei irtisanomisaikoja noudateta. TyOnantaja voi purkaa tydsuhteen
valittdmasti vain erittéin painavista syista. Naitd ovat muun muassa tyontekijan antamat vaarat tiedot tyo-
sopimusta tehdessé, tai muuten tydnantajan johtaminen harhaan tydsopimuksen teon aikana. Tyontekija
on useasti pdihtyneena tytpaikalla tai vaarantaa tyoturvallisuutta, laiminly6 tarkoituksella tyGtehtaviaan tai
on jatkuvasti kykenemé&tdn tekemaan tyonsa. Tyontekija puolestaan voi purkaa tyésopimuksen saman tien
muun muassa seuraavista syisté. Palkkaa ei makseta ty6sopimuksen mukaisesti, tydntekijélle ei tarjota riit-
tévasti toitd, tyontekijan hyva maine tai siveellisyys joutuu vaaranalaiseksi tydtehtavassa, tytnantaja louk-
kaa torkedsti tyontekijaa tai hdnen perheenjésenidén, tai vaarantaa valinpitamattémyydellaan tyoturvalli-
suuden tyOpaikalla. (27 s. 266.)



TyOsuhteen paattyessa tyontekijélle tulee kirjoittaa tyotodistus ajalta, jolloin han on toiminut yrityksen
palveluksessa. Valmiita malleja tydtodistukseen 16ytyy esimerkiksi ty6suojelun www-sivustolta. Alla olevas-
ta taulukosta 6 ndhdaan tiedot, jotka tyotodistuksessa olisi hyva 16ytyd. Tyontekijan pyytaessa todistukseen
voidaan liittdd tydsuhteen paattymisen syy seké arviointi tyotaidoista ja kaytoksesta.

Ty6sopimuslaki velvoittaa tydnantajaa antamaan tyontekijélle tyétodistus 10 vuoden kuluessa tyésuhteen
paattymisesta. Kuitenkin todistus tydntekijan tydtaidoista ja kaytoksestéa tulee pyytda viiden vuoden kulu-
essa tydsuhteen paattymisesta. Kun tydsuhteen paattymisestd on kulunut yli 10 vuotta, tydnantajan on
annettava tyotodistus vain, jos se ei aiheuta tytnantajalle kohtuutonta hankaluutta. N&illa samoilla edelly-
tyksilla tydnantajan on annettava uusi todistus kadonneen tai turmeltuneen tydtodistuksen tilalle. (6 s. 7 8)

TAULUKKO 6:Tyotodistuksen sisaltd (45)

e TyoOntekijan nimi ja henkildtunnus

e TyOtehtavat joissa tyontekijd on toiminut

e TyOsuhteen alkamis- ja paattymispéaiva

e Arvioi tyotaidoista tyontekijan halutessa

e Yrityksen nimi

e Osoite

e Puhelinnumero

e Paikka ja paivays

e Esimiehen/tyOnantajan allekirjoitus ja nimenselvennys.

Ty6todistusmalli: http://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/tyotodistus

Tai Liite 3: Tyotodistusmalli

Ty6suhteen paattyessa tydnantaja on velvoitettu sailyttdméaén palkkakirjanpitoa kirjanpitolain mukaisesti 6
vuotta. (43 s. 10 8§) Muita séilytettavia dokumentteja tydnantajalla on ulkomaalaisen tydntekijan tyboikeus
tiedot seka tiedot ulkomaisesta tyontekijasta. Ulkomaalaislaki velvoittaa tytnantajaa sailyttdméan tietoja
neljé vuotta ulkomaalaisen tyontekijan tydsuhteen pééttyessa. (44 s. 86 a 8)



9 Paatanto

Esimiehend toimiminen on maaseutuyrityksessd haasteellista, mutta tydméaaran kasvaessa ei yrittaja itse
kykene tekemé&an kaikkia toita yksin. Tasta syystd on hyva opetella toimimaan esimiehend ja jakamaan
tydmaéaaraa tyontekijoille. Tulevaisuudessa maataloustyontekijoéiden maara tulee kasvamaan, kun tilat laa-
jentavat isompaan kokoluokkaan, jolloin esimiehend toimimisen hallitsevat tyénantajat ovat hyvin vahvoil-
la. Yrityksen toimintaan voi vahvasti vaikuttaa laadukkaalla esimiestydlld, joten naiden taitojen opettelu on
hyodyllistéa myds yrityksen ndkokulmasta. Esimiestoiminnan kehittdmiseen on syyta hakea koulutusta sekd
apua, jos ongelmatilanteita ilmenee tai esimies itse arvelee tarvitsevansa koulutusta. Koulutusta ja vinkkeja
esimiestoimintaan saa alan ammattiliitoilta, neuvontaorganisaatioilta sek alan oppilaitoksilta. Naiden hyo-
dynté&minen kuuluu esimiehend toimimiseen, silla hyva esimies osaa etsid apua seka kehittdd omaa toimin-
taansa jatkuvasti. Muun toiminnan kehittdmisen aikana on aina syyta etsid toimenpiteit, joilla omaa
osaamista voidaan parantaa tyodyhteison hyvéksi. Esimiestoimintaan liittyvié tietoja I0ytyy paljon internetis-
ta. Tasta syysta tekstin lopussa liitteend (Liite 4) on tyonantajalle hyodyllisia linkkeja, joista on hyotyé toi-
minnan kehittamiseen.

Maaseutuyrityksissa voidaan kdyda oman tydyhteison voimin lapi esimiestoiminnan kehittdmisté keskuste-
lujen muodossa. Tekstin liitteend (Liite 5) |0ytyy keskustelunaiheita, joita voidaan kaydé tydntekijoiden
kanssa tai muissa koulutustilanteissa. Namé keskustelunaiheet liittyvét esimiesty6hon ja millainen on hyva
esimies. Keskusteluharjoituksien tarkoitus on pyrkid saamaan aikaan pohdintaa ja keskustelua esimiestyds-
té seké tyonantajana toimimisesta.
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Liite 1 Perehdytyksen tarkistuslista

Lahde: (21)

29

Perehdytyksen tarkistuslista

Paivays:

Tilan nimi ja paikkakunta:

Tyontekijan nimi:

TyOtehtavat:

Perehdytettava asia:

Perehdyttgja:

Pvm./kayty lapi=
OK

Tilan toiminnan esittely:

Tarkeimmat lahipalvelut

Sosiaalitilojen esittely

Tilanvéen ja tyotovereiden esittely

Tyotilojen esittely

Ty6tehtdvien esittely

TyOvaatteet

Ty6tehtavien opastus

Tyoturvallisuuden huomioiminen tyo-
tehtévissa

Koneiden kayttéohjeet

Henkilokohtaiset suojaimet ja niiden
kaytto

Toiminta hatatilanteissa

Alkusammutus ja ensiapuvélineiden
sijainti ja kaytto

Ymparistosuojelu maatilalla

Tybehdot, tyOajat ja palkka

Ty6sopimus

Tyontekijan oikeudet ja velvollisuudet

Tyoturvallisuuslaki ja sen noudattami-
nen

Tilan s&annot ja yleinen turvallisuus

Vakuutukset

Paivays ja paikka:

Allekirjoitus

Tyontekija

Allekirjoitus:

Tybnantaja




Liite 2 Malli kehityskeskusteluja varten
Malli kehityskeskusteluja varten: Ldhde (36 s. 211.)
Nimi:

Tehtava:
Esimies:

Aika:

1. Tehtavankuvan lapikdyminen. Jos tyontekijan tehtdvankuva on muuttunut aikaisemmasta, kirjataan
tah&n muutokset.

2. Asetettujen tavoitteiden toteutumisen arvioiminen.

3. Tavoitteet seuraavaa kehityskeskustelua varten (1-5 tehtdvaa tai tavoitetta)

4. Kehityssuunnitelma seka tyohyvinvointi (omatoiminen oppiminen, koulutukset joihin tydntekija ha-
luaisi osallistua yms.)



Liite 3 Tyotodistusmalli

TYOTODISTUS (45)

NIMI:
Henkildtunnus:

On ollut palveluksessamme seuraavissa tehtévissa:

Tybsuhteenkesto: _ / _ / — /1

31

TAYTETAAN VAIN TYONTEKIJAN PYYNNOSTA:

TyOsuhteen paattymisen syy:

ARVIOINTI: Kiitettava, hyva, tyydyttava, valttava, heikko

Tyotaidot:

Kaytos:

Yrityksen nimi:
Osoite:
Puhelinnumero:
Paikka ja paivays:
Allekirjoitus:

Allekirjoituksen nimenselvennys ja titteli:




Liite 4 Hyodyllisia linkkeja tyonantajalle

e Esimiehen tehtavat siipikarjatilalla:

http://www.siipi.net/images/stories/siipikarjaliitto/to22 esimiehena sk-tilalla 2312013.pdf

e Maaseudun ty6nantajaliitto: www.tyonantajat.fi

e Mela (Maatalousyrittéjien elékelaitos): http://www.mela.fi/Tyohyvinvointi

e Monta mahista maaseudulla - ty6ohjeopas yrittgjille: http://maaseutuammattiin.fi/tyoohjeopas

e MTK: Ty6nantajana toimiminen:

https://www.mtk.fi/reppu/tyonantajana_toimiminen/fi Fl/tyonantajana toimiminen/

e Opinnaytety6 Sari Torpo: Henkildstojohtaminen monialaisella maatilalla tyévoiman rekrytointi ja
perehdyttadminen:

https://publications.theseus.fi/bitstream/handle/10024/13670/Torpo Sari.pdf?sequence=1

e Palkkaus.fi Tydnantajan velvollisuudet:

https://www.palkkaus.fi/Cms/Article/tyonantajan_velvollisuudet

e Perehdyttaminen: Perehdyttaminen ja tydnopastus

http://www.tyoturva.fi/tyosuojelu/perehdyttaminen ja tyonopastus

e Tuuma-hanke (Ty6voima, urakointi ja ulkoistaminen maataloudessa): http://tuuma.savonia.fi/

o TyoOtehoseura: Tyontekijoiden perehdyttdminen ja tydnopastus puutarha- ja maataloustuotannossa

http://www.tts.fi/images/stories/tts julkaisut/tr43.pdf

e TyOsopimuslaki. Tydnantajan ja tyontekijan asema tydsopimuslain mukaan

https://www.tem.fi/files/26154/2 2015 Tyosopimuslaki 01072015.pdf

e TyOsuojelu: http://www.tyosuojelu.fi

e Tyobsuojelurahasto: Vierastydvoima puutarha- ja maataloustuotannossa - perehdytyskaytannén ke-

hittaminen: https://www.tsr.fi/tutkimustietoa/tata-tutkitaan/hanke?h=108099

e TyOterveyslaitos: http://www.ttl.fi/

e Tyoturvallisuuskeskus: http://www.ttk.fi/files/1217/Perehdyttamisen_tarkistuslista.pdf




Liite 5: Keskusteluharjoituksia

Keskusteluharjoituksia tyopaikoille tai koulutuksiin.

e Kuinka huomioida maatilan toiminnan piirteet esimiestoiminnassa? (sesonkiajat ja poikkeustyot)

o Mité velvollisuuksia tytnantajalla on tydntekijad kohtaa? Esimerkkejé: tybtehtavien antaminen,
palkan ja palkan sivukulujen maksaminen, yms..

e Kuinka ohjeistaa tyontekijaa hyvin?
e Kuinka tyGnantajan tulisi mielestasi ohjeistaa?

o Palautteen antaminen. Kuinka antaa kehittéavaa palautetta tyontekijalle tai kuinka antaa kehittdvaa
palautetta tydnantajalle?

e  Kritiikin vastaanottaminen? Kuinka suhtautua saatuun kritiikkiin tydnantajana? Enté tyontekijana?
o Palautekeskustelut? Millainen on hyva palautekeskustelu?
o Kuinka kehittdd tydymparist6d paremmaksi tyontekijélle ja tydnantajalle?

e Kuinka antaa palautetta tyontekijalle?

o Milld tavalla hyvin tehty tyota tulisi arvostaa?

o Onko rakentavan palautteen antaminen kuinka tarkeda?

e Mitéd ominaisuuksia tyonantajalla tulisi olla?

e Onko asioiden ndkeminen tyontekijan nakokulmasta hyvéaksi esimiehelle?

e Kuinka tarkedd on suunnitella jarkeva tyojarjestys ja ottaa vastuu siitd?

e Onko térkeéa luottaa tyontekijaan ja kuunnella kehitysehdotuksia?

e Onko hyva esimies huolellinen? (palkat ja muut tydntekijan sosiaalikulut hoidetaan ajallaan.)
o Keskusteleva? (hyva keskusteluyhteys tyontekijan kanssa?)

e Onko hyva esimies vastuuntuntoinen ja reilu?

e Kuinka kertoa ty6paikan huonosta tilanteesta tyontekijoille?



