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Opinnaytetydssani selvitin kulttuurituottajien tyoolojen ja tyohyvinvoinnin tilaa
vuonna 2016 vertaillen sita yleisen ty6elaman tilaan ja sen muutoksiin seké aiempiin
tutkimustuloksiin. Tyossa etsin lisdksi vastauksia seuraaviin kysymyksiin: mitka
asiat vaikuttavat eniten kulttuurituottajien tydéhyvinvointiin, onko kulttuurituottajien
tyohyvinvoinnille muutostarpeita ja jos on, millaisia seka miten alan tyéhyvinvointia
voisi kehittda ja mita alalla olevat nostavat tarkeimmiksi piirteiksi tyéhyvinvointitoi-
minnassa.

Toteutin opinnaytetydhoni strukturoidun lomakekyselyn yhteistydssa Taide- ja kult-
tuurialan ammattijarjestdé TAKU ry:n kanssa. Tutkimus toteutettiin internetkyselyna
Wepropolissa, ja siihen vastasi 173 kulttuurituotantoa tyokseen tekevaa henkil6a.
Vastaukset kerattiin anonyymisti. Kyselyn pohjalta kartoitin Suomessa tyoskentele-
vien kulttuurituottajien nakemyksia alan hyvinvoinnin tilasta. Analysoin tuloksia ky-
selyn paaotsikoiden mukaan tydskentelytietojen, tydn tietojen ja tydhyvinvoinnin sa-
ralta. Opinnaytetydssa paneuduin tydelaman muutoksiin Suomessa viimeisen kol-
menkymmenen vuoden aikana sek& pohdin tydn tulevaisuuden suuntia niin yleisella
tasolla kuin kulttuurituottajien nakékulmasta.

Kokonaisuudessaan kulttuuriala selke&sti kaipaa muutoksia tydhyvinvoinnissa ja sii-
hen vadlillisesti vaikuttavissa tydoloissa. Kyselyssa kavi ilmi, ettd kulttuurituottajat
tyollistyvat yha useammin yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Tuottajia vaivaavat
tydajan riittamattomyys ja palkan suuruus suhteessa tyon vaativuuteen, stressi ja
ylity6llistyminen. Muutosta myos parempaan on tapahtunut. Tyo koetaan kuitenkin
erittdin merkitykselliseksi ja hyddylliseksi, siina viihdytaan hyvin ja tyéhon pystytaan
vaikuttamaan. Kulttuurituottajan tydssa korostuu sisallon vetovoimaisuus ja pitka-
janteisyys. Alalla kaivataan verkostojen vahvistamista, tyohyvinvointiin rentoa yh-
teistoimintaa ja ulkopuolista apua arvostetaan niin ammattitaitojen kuin tydhyvin-
vointitaitojen kehittdmisessa. Vuonna 2016 itsensé tyollistaminen, tydon arvostami-
nen ja moniosaajuus puhututtavat kulttuurituottajien kentalla.

Avainsanat: tyohyvinvointi, kulttuurituottaja, tuottaja, tydéssajaksaminen, tyoolot,
tyon murros, tydelamé
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In my thesis, | aimed to shed light on cultural producers’ working conditions and
well-being at work in 2016 by comparing it with the general state in Finland and its
changes, as well as with earlier research findings. | sought answers to the following
questions: what matters have an impact on cultural producers’ well-being at work?
Is there a need for a change? If so, how could well-being at work be improved across
the industry and what activities are considered the most important in improving well-
being at work. In order to achieve these goals, | conducted a survey in co-operation
with the Art and Cultural Professionals' Trade Union (TAKU ry).

The main concerns among cultural producers are insufficient time to complete work,
the size of pay in relation to the work’s degree of difficulty, stress, and an excessive
amount of work. What stands out in cultural producers’ line of work is the attraction
of its contents and perseverance. Also a need to find new contacts and to reinforce
old ones as well as to engage in relaxed activities with other cultural producers can
be observed.
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Kulttuurituottaja

Tydhyvinvointi

Tydelama

Freelancer

Kulttuurituottaja on kulttuurialan palveluihin erikoistuneen
henkilon tutkintonimike. Kulttuurituottajia valmistuu ammat-
tikorkeakouluista. Kulttuurituottajaksi voi valmistua eri
suuntautumisvaihtoehdoilta, kuten tapahtumatuottamisen,
mediatuottamisen tai sosiokulttuurisen tyon painotuksella.
Lyhennan tutkimuksessa termia myos yleiseen muotoon
tuottaja. Tuottaja toimii kulttuuriorganisaatioissa kulttuurisi-
saltdjen mahdollistajana ja toteuttajana.

Tybhyvinvointi on seka tyontekijan psyykkinen, fyysinen
ettd sosiaalinen olotila, ja se perustuu tyén, tydympariston
ja vapaa-ajan balanssissa olevaan kokonaisuuteen. Am-
mattitaito, tyOyhteiso ja esimiestyoskentely ovat yksia tar-
keimmista ty6hyvinvoinnin vaikuttajia. Hyvinvoiva tyonte-
kija on sitoutunut, tuottava ja tehokas. Tydhyvinvointiin liit-

tyy tyoterveyshuolto, tydhyvinvointitoiminta ja ty6olot.

Tybeldma on arkikielen ilmaus, jonka p&amerkitys viittaa

ansiotyohon.

Freelancerty6 on itsensa tyollistdmisen muoto. Freelancer
voi tyoskennella useammalle tydnantajalle, mutta tyo ei ole
tyosuhteista. Freelancer on itse vastuussa tyostaan ja sii-

hen liittyvista sivukuluista ja ikdan kuin vapaa tyontekija.



1 JOHDANTO

"Tyodn epavarmuuden yhteyksia hyvinvointiin ja tyéterveyteen on toistaiseksi tutkittu
melko vahan. Viela vahemman tiedetaan tyburassa pitkaan kestavan, jatkuvan tai
toistuvan epavakauden hyvinvointivaikutuksista”, perustelee Raikkénen (2007, 58)
Hakasta (2004) lainaten tutkimukseni tarpeellisuutta. Ty6hyvinvoinnista puhutaan

2000-luvulla yhd enemman, mutta mika sen tila on kulttuurituottajilla?

Tutkimus kulttuurituottajien tyéhyvinvoinnista ja -oloista on toteutettu yhteistytssa
Taide- ja kulttuurialan ammattijarjestd6 TAKU ry:n kanssa. Taman tutkimuksen ta-
voite on vastata seuraaviin kysymyksiin: millainen on kulttuurituottajan tydhyvin-
vointi 2016, mitka asiat siihen vaikuttavat, millaisia mahdolliset muutostarpeet ovat
ja miten alan tyéhyvinvointia voi kehittaa. Kasittelen tutkimuksessa valillisesti tyohy-

vinvointiin vaikuttavia ty6oloja ja tuon ilmi esille nousseita alan erityispiirteita.

Opinnaytetyoni teoreettisena viitekehyksena taustoitan suomalaisen tydeldmén
muutoksia viimeisen 30 vuoden aikana luvussa kaksi. Pohdin myds tulevaisuuden
tyon suuntaa ja avaan freelancereihin vaikuttavaa lakiuudistusta. Luku kolme kasit-
telee tydhyvinvointia, sen maaritelméaa ja merkityksia. Neljannessa luvussa taustoi-
tan kyselytutkimuksen ja vildennessa kéasittelen sen tulokset ja johtopaatokset. Kuu-

des luku tiivistaa tutkimuksen kehitysehdotuksilla ja loppupohdinnalla.

Tama aihe on kiinnostanut minua pidemman aikaa. Haluan tietaa, millaista tule-
vassa ammatissani on tydskennella ja millaiset kulttuurituottajien tydolot ovat
vuonna 2016. Mita mahdollisille tydhyvinvoinnin ongelmille on tehtavissa? Lahdin
tutkimaan aihetta oletuksella, ettd kulttuurituottajien tyéhyvinvointiin kaivataan muu-
toksia. Kun ammatti valitaan sisallén vetovoimaisuuden vuoksi, kehno palkkaus ja

stressialttius ovat toissijaisia.

Missa menee paineensiedon ja -sietamattomyyden raja? Raikkésen (2007, 58) mu-
kaan Hakanen (2004) toteaa, ettd hyvinvoiva tydyhteisd on tehokkaampi ja luovempi
ja tydbn muutosten potentiaalisia hyvinvointivaikutuksia on alettu huomioida. Kuinka
tama ilmenee kulttuurituottajilla? Trendik&s kulttuurin ja hyvinvoinnin yhteistyo hei-
jastuu opinnaytetydssani tyontekijapuolelle. Millaisella tolalla kulttuurista hyvinvoin-

tia, elamyksia ja innostusta tuottavan tahon oma tyéhyvinvointi on?



2 TYOELAMAN MUUTOKSET SUOMESSA

Tybelama on siirtynyt kohti osa-aikaisia virkoja ja lyhyita tydsuhteita. Kulttuurituot-
tajan tyolle tuttu projektimuotoisuus on vakiinnuttanut asemansa yleisestikin ty6ela-
massa viime vuosikymmenten aikana, ja itsensa tyodllistaminen yleistyy yha enem-
man. Tydelama on kokenut suuria rakenteellisia uudistuksia, ja tietoteknisen aika-
kauden myota tydn haasteet ovat muuttuneet ja jasentyneet uudella tavalla. Suo-
messa tydolosuhteissa on suuria eroja. Mika on tydon murroksen ja kulttuurialan kon-
sensus? Miten rakenteelliset uudistukset ovat muovanneet kulttuurituottajan tyota?
Mika on tulevaisuuden suunta? Enta kuinka uusi freelancereiden lakiuudistus (ks.

luku 2.1) vaikuttaa kulttuurituottajien tyéhyvinvointiin?

2.1 Suomalaisen ty6elaman ja kulttuurialan muutokset 1980-luvulta lahtien

Tybelamad Suomessa on tutkittu viime vuosikymmening, ja tutkimustuloksia tyo-
oloista on saatavilla 1970-luvulta lahtien (Lehto & Sutela 2008,5). Ty6ssé on tapah-
tunut rakenteellista myllerrysta viimeisten vuosikymmenten ajan ja muutos jatkuu
yha. 1960-luvulla kaupungistumisen kiihdyttama tyén muutos voimistui 1980-luvulta
l&htien (Julkunen 2009, 17). Viimeisten vuosikymmenten aikana palvelualat ovat
selkeasti korostuneet tydllistavind sektoreina ja uusia tyopaikkoja syntyy vanhojen
havitessa (Keinanen 2009, 43—-44). Murros nakyy organisaatioiden tydtapojen ja toi-
minnan muutoksissa seka siina, kuinka ne ottavat uudet tyovalineet omaksi. Suur-
ten ik&luokkien siirryttya eldkkeelle uudet ikéluokat tuovat ty6hon erilaisia toiminta-
tapoja, kayttaytymismalleja ja odotuksia. Erot ikaluokkien ty6tapojen valilla muutta-
vat ja suuntaavat tulevaisuuden tydelamaa. Taustalla vaikuttavat globalisaation tyo-
paikoille tuoma kansainvalinen kilpailu, tieteen ja teknologian kiihtynyt kehitys ja su-

kupolven mittava vaihdos tyokentélla. (Kasvio 2007.)

Myds kulttuurialalla on tapahtunut paljon menneiden vuosikymmenten saatossa.
Siin&, missa ennen bandin manageriksi saattoi paatya amat6ori roudari, nykyaan
esimerkiksi liiketoiminta musiikin ymparilla on pitkalle mietittyd ja ammattitaitoista.

Alalla on ollut ehka kantapaan kautta opitun tekemisen tapa, mutta koulutuksen ja



lakimuutosten myota nykyaén entista useammalla kulttuurituottajalla on alan tut-
kinto. Seuraavaksi kartoitan paakohdiltaan tytéelaman muutokset 1980-luvulta ny-

kypaivaan ja tulevaisuuden suuntaan.

1980-luku on yleisesti tydllisyyden kasvun ja taloudellisen hyvinvoinnin vuosikym-
men, ja Suomen rakennemuutos oli yksi nopeimmista ja menestyksekkaimmista
Euroopassa (Parnanen 2009, 7). Jo ennen 80-lukua kiihtynyt tyéelamé&n moderni-
saatio lisasi yleisen hyvinvoinnin lisaksi niin tyén teon mahdollisuuksia kuin tasa-
arvoakin (Haapala 2006, 93). Nailla oli positiivinen vaikutus tyéhyvinvointiin ja -
oloihin. Osaamisen ja sen arvostuksen voimakas kasvu heijastuu kulttuurialalle,
kun 1970-luvun lopulla kansankorkeakouluissa kaynnistyneen kulttuurisihteerien
koulutuslinjan ensimmaiset opiskelijat valmistuivat ja alalle tuli ensimmaista kertaa
koulutettua osaamista (Kangas & Pohjola 1992, 23—-24). Koulutuksen lisdantymi-
sella oli luontevasti positiivinen vaikutus sekd ammattitaitoon ettd alan tunnettuu-
den nostamiseen. 1950- ja 60-luvuilla passiiviseen ja elitistiseen harrasteeseen
perustunut kulttuurityd kokikin kaanteen, tavoitteena 80-luvulla oli kehittaa ja pa-

rantaa kulttuurity6ta. (Puurula 1998, 18.)

Kaytanndssa muutoksia oli panostamisessa esimerkiksi hyvinvointipalveluihin ja
naisten tyollisyyden lisdantymiseen. Palvelualojen kasvu yhta aikaa alkutuotannon
heikentyessa rakensi tyollisyyspohjaa kulttuurityolle suopeammaksi (Keinanen
2009, 48-54). 1980-lukua on tituleerattu kulttuurin vuosikymmeneksi ja kulta-
ajaksi. 80-luvun alussa astui voimaan ensimmainen kuntien kulttuuritoimintaa saa-
televa laki (L 1045/1980), ja sen myota taidekulttuurille luotiin palvelujarjestelma.
Laki voimisti kulttuurin asemaa suomalaisessa yhteiskunnassa edistaen paikallisia
kulttuurihallintoja. Taiteen tuotantoon tuli lisaé mé&ararahoja, alan harrastustoimin-
taa alettiin tukea, julkisissa rakennuksissa panostettiin enemman taidehankintoihin
ja kulttuurialan koulutusta kehitettiin. (Kukkasmaki 1998,29.)

Suomi alkoi integroitua Eurooppaan, ja tietoyhteiskuntaan siirtyminen sai uutta li-
savauhtia. Samaan aikaan kaynnistyi myds modernisaatio tydelamén suhteissa,
tyovoiman kaytossa ja julkisessa hallinnossa. 90-luvun taitteessa Suomen kansan-
tuote nousi hetkeksi rikkaiden Japanin, Sveitsin ja Luxemburgin rinnalle (Julkunen
2009, 17).
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1990-luvun alun lama pyséaytti nousukauden, ja talous muuttui rajusti huonom-
paan. Lama heikensi ty6hyvinvointia esimerkiksi kasvavana kiireena ja yleistyvana
tyopaineena. (Parnanen 2009, 7.) Kulttuurity6 joutui uuteen murrokseen, kun siita
tuli kilpailukyvyn osa, laatu- ja arvokilpailun strateginen rooli (Puurula 1998,18).
Vaikka laman alussa kulttuurihallintoa supistettiin ja leikkaukset kohdistuivat tai-
teen ja kulttuurin harjoittamiseen, harrastamiseen ja taidehallinnon toimintaedelly-
tyksiin, koulutusta kehitettiin. (Kukkasméaki 1998, 29.)

Kulttuurisihteerin toiminnan mahdollisuudet pienenivat 80-luvulta. Yhta aikaa am-
mattikunnan koulutusta muovattiin vedoten tarpeisiin ja osa koulutuksesta siirtyi
yliopistojen humanistisiin taidelaitoksiin (Kangas & Pohjola 1992, 25). Vuonna
1993 voimaan astuneessa kulttuurin lakiuudistuksessa kunnat saivat itsemaaraa-
misoikeuden valtionosuuksiin ja sité kautta oikeuden kohdentaa kulttuurin maara-
rahoja muihinkin tarkoituksiin. Osittain tdmé&n seurauksena sponsorituesta kehittyi
taiteen tukimuoto. (Kukkasmaki 1998,29.)

Kuten kaikkia tyontekijoita, lama haastoi myo6s kulttuuritoimijoita, silla tiukentunei-
den resurssien my6té vaatimukset nousivat. Muutokset teknologiassa, sosiaali-
sissa rakenteissa ja arvomaailmassa lieveilmitineen heijastuivat myés ammattita-
sovaatimuksiin. Kulttuurituottajalle tarkeiden yhteistyokyvyn ja projektinhallintatai-
tojen liséksi taloushallinnantaidot korostuivat. Samoin myos laman tuomat uudet

haasteet ja asiakkaiden tarpeet paineistivat alaa. (Puurula 1998, 27.)

Muutaman vuoden laman jalkeen 1990-luvun puolivalissa tydelamassa tapahtui
keskeinen muutos. Tydnteon ehdoilta ja tulotasoilta epadvarmemmat tyokokonai-
suudet yleistyvat yhta aikaa maaraaikaisuuksien lisdéntyessa — yleisesti epavar-
memmat tydsuhteet kasvattivat suosiotaan (Julkunen 2009, 24). Kasvukauteen
siirtyminen lisasi entisestaan palveluiden kilpailuttamista (Puurula 1998, 25). Ken-
talla kuohui, kun ammattikorkeakoulutuksen uudistuessa uudistui jalleen myos
kulttuurituottajien koulutus. Koulutusta muokattiin huomioimaan paremmin alan, ta-

louden ja tydelaman tarpeita. (Halonen 2004, 13, 16-17.)

Elpyvan yhteiskunnan suhtautuminen kulttuuriin oli osasyyna kasvukauden muu-

toksille. Kulttuurituottamisessa alettiin puhua markkinoinnin merkityksestéa toimin-
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nan toteuttamisessa. Kustannussaastoihin ja etenkin kulttuurisektorilla vahentynei-
siin resursseihin kiinnitettiin huomiota. (Puurula 1998, 25.) Opetusministerion tyo-
ryhman selvityksesséa kavi ilmi kulttuurisihteerien koulutuksen huono laatu suh-
teessa esimerkiksi tydelaman vaatimuksiin. Tama vaikutti osaltaan kulttuurityon ja
-koulutuksen uudistuksiin. (Halonen 2004, 15). Vaikka Méttosen (2007, 47) mu-
kaan julkisen sektorin rahoitusongelmat ovat yhteydessa kulttuurituottajakoulutuk-
sen perustamiseen, on koulutukselle ollut tarvetta. Tarvittiin resursseja, mista kun-

nat pystyisivat tilaamaan ulkoistettuja kulttuuripalveluita.

Jalkiteollinen 2000-luku kaynnistyi uuden kasvun kautena ja luottamus tulevaisuu-
teen palasi. Epavarmuus ehti hellittaa juuri ennen uutta lamakautta, mika vahvisti
osa-aikaisten tbiden asemaa, ja itsensa tyollistavien maara kasvoi. (Tydelaman
tutkimus 2015, 247.) Palveluala kasvoi kahdessakymmenessé vuodessa melkein
250 000 tyontekijalla siirryttaessa jalkiteolliseen tieto- ja palveluyhteiskuntaan (Kei-
nanen 2009, 17).

Teknologian kiihtyva edistys ja alylaitteiden yleistyminen ovat merkittava osa
2000-lukua. (Parnanen 2009, 7). Vuonna 2004 kulttuurituotannon koulutusta uu-
distui ja nimike muutettiin kulttuurituottajaksi. Nimike syntyi vastaamaan tiukemmin
todellisuutta, projektituottajan tehtavia, joissa organisaatio kasataan tapauskohtai-
sesti. Projektitdiden lisddntyminen ja kulttuurisihteerien virkojen méaara korreloivat
siten, etta kunnista alettiinkin lakkauttaa kulttuurisinteerin virkoja ja muokata niita
aikaan sopivimmiksi seka taloustilanteen resurssien mukaisiksi. (Ruuska 2000,
19.)

Tilastojen (Parnanen 2015, 247) valossa 2000-luvulla on tasa-arvonakoékulmasta
positiivista huomata, etta naisten ja miesten valinen ero kokoaikatyén maarassa
on pienentynyt. Yleisesti 2000-luvun tydelamatutkimuksessa on todettu tyon tasa-
arvoon liittyen, etta "naiset sinnittelevat tyéssa kiinni; miesten asema tyomarkki-
noilla polarisoituu”(mp.). Itsensa tydllistdminen vahvistuu, ja freelancereiden
maara on kaksinkertaistunut 2000-luvun alusta. Patkatoissa on ollut havaittavissa
positiivinen iimi6. Maaraaikaisuuksien seka maara etta osuus ovat pienentyneet

2000-luvun kuluessa. "Tama onkin ollut toivottu kehityssuunta, silla maaraaikai-
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suudesta tuli 1990-luvun lopulla patkatyolaisyyden ja tyomarkkinoiden rakenteelli-
sen muutoksen synonyymi nimenomaan kielteisessa mielessa”, Parnasen artikke-
lissa (2015, 243.) todetaan.

Talla hetkella tydn nahd&én olevan vahvassa murroksessa. Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio [viitattu 23.4.2016] on vuonna 2005 lausunut: "On selvaa, etta teknologian
ja tuotantomenetelmien muutokset edellyttavat myos tulevaisuudessa tydorgani-
saatioiden muutosta ja uudistumista.” Teknologian kehittyminen nimenomaan néh-
daan yhtena suurimpana tdméan aikakauden tydelaman ilmiona, ja sen on koettu
vaikuttaneen kulttuurialallakin sekad hyvalla ettad pahalla tavalla (ks. luku 2.2). Toi-
saalta tiedostetaan teknologian positiivinen vaikutus tdiden tekemisen nopeuttami-
seen, toisaalta uuden opettelu ja teknologian kayton paljous huolestuttavat. Sa-
maa sanoo myos Sosiaali- ja terveysministerion lausunto [viitattu 23.4.2016], jossa
todetaan lisd&ntyneen tietotyon edellyttavan tyontekijalta aiempaa syvéllisempaa

paneutumista.

Sosiaali- ja terveysministerio (2005, 21) toteaa ty6tahdin kiristyneen teknologian
avuista huolimatta. Muita paivan tyéelaman suuria sanoja ovat ymparistdongelmat,
teknologian kehittyminen, vaeston ikaantyminen sekéa kansainvalinen kilpailu —
globaali talous. Muutos nakyy my6és murroksena arvoissa ja asenteissa seka yhtei-
sollisissa suhteissa. (Alasoini, Jarvensivu & Mékitalo 2012, 2.) Ymparistdongel-
mien kriisiytyminen vaikuttaa jokapaivaiseen elamaan. Brandin merkitys, nopea
reagointi ja hektisyys korostuvat kansainvalistyessa. Kansainvalinen kilpailu néakyy
tydmarkkinoilla kiristyvana tydpaikkakilpailuna. Tyoelamassa ollaan talla hetkella
vahvassa murroksessa. Tulevaisuuden suunta piirtyy nyt tehtavilla valinnoilla.
(Finnsight 2006, 7-8.)

Yhteiskunnallista muutosta ja kehitysté voidaan kuvata siirty-
mana yhdesta vakaasta kehityskaudesta toiseen, ja on esi-
tetty, ettd olemme juuri nainéd aikoina siirtyméassa edelleen
seuraavaan kehitysvaiheeseen, jota eri yhteyksissa on kut-
suttu muun muassa jalkiteolliseksi yhteiskunnaksi, informaa-
tio- tai tietoyhteiskunnaksi, verkostoyhteiskunnaksi sek& pal-
veluyhteiskunnaksi ja vuorovaikutusyhteiskunnaksi.

(Raikkonen 2007, 8.)
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2.2 Suomen tybeldman tulevaisuuden suunta

Suomalaisessa tyfelamassa on meneillaan murroskausi. Tyo- ja elinkeinoministe-
rion tulevaisuusraportin (2012, 2) mukaan yksi keskeisimmista seikoista on teknis-
taloudellinen muutos, joka perustuu tieto- ja viestintateknologian nopeaan kehityk-
seen ja vaikuttaa osaltaan organisaatioajattelussa. On arveltu, etta yhteiskunnan
instituutiot vahitellen sopeutuvat luovan tuhon, oppimisen ja erilaisten innovatiivis-
ten ratkaisujen kautta tdhan ajatteluun. "Esitetty kuva tulevaisuuden ty6elamésta
perustuu nakemykseen, jonka mukaan Suomi on yksi teknis-taloudellisen muutok-
sen eturintamassa kulkevia maita - -”, raportissa (2012,1) kaavaillaan. Muutos pitaa
sisallaan samaan aikaan monia haasteita ja uhkia, kun sita katsotaan tyohyvinvoin-
nin tai -elaman laadun nakoékulmasta. Naihin voi vastata tydelaman proaktiivisella

kehittamisella eli ennaltaehkaisevalla suunnittelulla. (Alasoini ym. 2012, 2.)

Teknis-taloudellinen muutos ja tybelaméan murros on mahdollista n&hda jo nyt eri-
laisten innovaatioiden soveltamisessa kaytantbon: festivaaleille saa alyrannekkeita,
ja tapahtumasovellus on vuonna 2016 enemman normi kuin poikkeus. Onkin mie-
lenkiintoista n&dhda, miten tulevaisuudessa teknologian kehitys heijastuu esimerkiksi
logistisesti tapahtumiin. Anssi Kelan keikan pystyy katsomaan virtuaalisesti, mutta
ulottuvatko etayhteydet viela pidemmalle? Miten kulttuurituottaja pystyy hydtymaan
tydelaman rakenteellisista muutoksista? Mitd haasteita tekoaly lisaa? Kulttuurialal-
lakin tekoalyn kehitys nakyy mahdollistajana. Tyon rakenteet eivét voi jaada jalkeen,
silla teknologian muutokset edellyttavat tulevaisuudessa tyborganisaation muutosta
ja uudistumista (Raikkdnen 2007, 8). Tybnantajan osalta taman tulee ndkya etenkin

panostuksena kouluttamiseen ja perehdyttamiseen.

Tyo6- ja elinkeinoministerion raportti (Alasoini ym. 2012, 2) innovoi kuvaa Suomen
tydelamasta viidentoista vuoden paasta keskittyen seuraaviin teemoihin: ihmisten
johtaminen, tydon vaatima osaaminen, valmiudet ja organisointi, tydnteon tavat, ty6-
elaman pelisddnnot, sosiaaliset suhteet seka tydymparisto, -terveys ja -kyky. Kuten
tyo- ja elinkeinoministerion raportti, myos Peltokosken artikkeli Prekariaatti, palkit-
sematon elama (2006, 23) pohtii tydolojen korostuvan tulevaisuudessa. Artikkelin
mukaan yhteiskunta on siirtynyt tydhyvinvointivaltiosta tyokyvyn yhteiskuntaan ja

yksilén hyvinvointi korostuu tydssé suoriutumisessa ja tyokyvyssa. Raikkdsen mu-



14

kaan Wilenius (2005) toteaa, ettd nykyddn on ymmarretty kestavan kehityksen so-
siaalinen ulottuvuus. Heikot ty6olot ja tydpahoinvointi ovat suorassa konsensuk-
sessa tuottavuuteen, joka puolestaan nakyy kilpailukyvyssa. (Raikkonen 2007, 35.)
Toisaalta luovaa tuhoa ennustaneet puheenvuorot ja raportit ovat ristiriidassa Réaik-
késen Tyon tulevaisuus —kirjallisuuskatsauksen (2007, 35) kanssa. Luovuus néh-

daan nousevana taloudellisen kasvun perusedellytyksena.

Pohjanheimo (2005) kertoo Raikkdsen (2007, 37) mukaan seuraavaa: tulevaisuu-
den ty6suunnassa korostuvan yksilollisyys, ja tyontekijélle tarke&aa on itsensa toteu-
tus. Arvojen ja asenteiden muutoksessa nakyy entisté valjempi sitoutuminen tyéhon
ja tyopaikkaan. Tama tukee yksilokeskeisen ajattelun kasvua tydssa. (Raikkonen
2007, 18.)

Julkunen (2000, 222-223) pohtii tyosta saatavan korvauksen herattamia keskuste-
luita. Nyky&éan tyontekija tulee entista riippuvaisemmaksi palkkatydsta. Tydsuhtee-
seen jaaminen on osaltaan arvovalinta, jos palkka tai tyd on kehnoa eika vastaa
odotuksia. Raikkdsen (2007, 37) mukaan Moisio (2005) kertoo tyopaikkojen véahe-
nemisen lisaavan tyon epavarmuutta. Siksi on tarkeaa, ettei yksilo sido identiteetti-
aan vain tyohon. Yksilollisyys korostuu myd6s yritysten nakdkulmasta kilpailuna hy-
vista tyontekijoista (Raikkonen 2007, 8). Erityisesti tulevaisuuden tydssa tulee 10y-
tda oma myyntipuhe — brandata itsensa. "ltsensa brandaaminen liittyy tydelaman
epavakauteen”, korostaa myos Northeastern Universityn professori Steve Vallas

Taloussanomissa (Huotikainen 2014).

Réaikkonen (2007, 8) avaa tulevaisuuden suuntaa: "Suomen strategiaksi onkin valittu
panostaminen osaamiseen ja innovatiivisuuteen. Nain lisataan tuottavuutta, vaikka
tydikaisten vaeston maara vahenee ja kansainvalinen kilpailu vain kovenee.” On
ennustettu, ettd myds suomalaisilla tyépaikoilla tydtehtavat tulevat monimutkaistu-
maan ja osaamisvaatimukset kasvavat (Raikkdnen 2007, 7). Suunta on nain ollen
sama kuin 90-luvun alussa. Uskon tdmé&n olevan suorassa yhteydessa myds kult-
tuurialan kehitykseen. Nayttaa siltd, ettd tydmaaran kasautuminen tuottajalle on

yleista, ja talloin tydskentelytaidot ja -vaatimukset kasvavat.
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Tulevaisuuden suunnista on nostettu esille radikaaleja uhkakuvia, jotka liittyvat la-
heisesti globaaliin ilmaston tilaan. Siihen viittaavat Raikkbnen (2007,8) mukaan esi-
merkiksi Meadowsit ja Randers (2005): "Jos tulevaisuuteen ei valmistauduta riitta-
van hyvin, seurauksena on ylilydnti, jonka jalkeen yhteiskunnan hyvinvointi heikke-
nee.” Luonnontilassa tapahtuvat muutokset vaikuttavat liiketoimintaan, kun ekosys-
teemin heikentyminen lisdé niin riskeja kuin kuluja ja muuttaa asiakkaiden ja sijoit-
tajien mieltymyksia. TAma voi vaarantaa paaomien ja vakuutusten saatavuutta. Esi-
merkiksi tapahtumatuotantoon tdma heijastuu lisékuluina ja riskinottona, joilla on

suora vaikutus tyontekijan stressiin ja siten tyéhyvinvointiin.

2.3 Freelancerista yrittajaksi, lakiuudistus 2016

Freelancertyodlle, yhdelle itsensa tyollistamisen muodolle, ei ole vakiintunut yhta ja
oikeaa maaritelmaa. Oikeudellisena kasitteena se on jokseenkin epamaarainen.
Kuten freelanceriuteen syvaluotaava Oikeustieteellisen tiedekunnan tutkielma Free-
lancer —vapaa taiteilija vai nykyajan torppari? (2011,13) toteaa, termia freelancer ei
esiinny tyolainsaadanndistd. Muutokset tyOtapaturma- ja ammattitautilakiin (L
459/2015) astuivat voimaan 1.1.2016. Edella mainitussa laissa saadetaan "tyonte-
kijan oikeudesta korvaukseen tapaturman tai ammattitaudin johdosta seka yrittajien
oikeudesta vakuuttaa itsensa ty6tapaturman ja ammattitaudin varalta”. Samassa

lakiuudistuksessa freelancertyontekijasta tuli kaytannodssa yrittaja.
Maaritelma

Koska yhta oikeaa maaritelmaa ei ole, pitda se luoda eri lahteitd hyvaksi kayttaen.
Suomen Palkkiopalvelun [viitattu 28.4.2016] mukaan freelancer tyollistyy lyhyiden
maaraaikaisten tyo- tai toimeksiantosuhteiden kautta. Yhteiskunta-alan korkeakou-
lutetut ry puolestaan kertoo nettisivuillaan artikkelissa Tyoskentely freelancerina [vii-
tattu 29.4.2016], etta toimeksiantosuhteissa tyota tekeva vapaa ammattilainen, free-
lancer, voi tyoskennella yhta aikaa monelle toimeksiantajalle. Freelancerty6 ja tyo-

sopimussuhteen kautta tehtava ty6 voivat vaihdella vuorotellen.

Freelancer tarkoittaa tyontekijaa, joka tekee tyoté toimeksian-
noista. Hanella voi olla yksi tai useampia ty6nantajia. Han voi
tyoskennelld freelance-verokortilla, yrittdjand tai osuuskun-
nassa.
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Freelance-verokortilla tyoskentelevan freelancerin kannattaa
tarkistaa, onko hén velvollinen ottamaan yrittdjien elakelain
mukaisen YEL-vakuutuksen vai ei. Yrittajana toimivan freelan-
cerin taytyy ottaa se aina tietyn tulorajan ylittyessa.

(Hemming, 2013.)

Freelancertyd poikkeaa virka- tai tyosuhteisesta tydsta. Naiden erottelu voi olla
haastavaa. Jos tydsopimuslaissa saadetyt tydsuhteen ehdot tayttyvat, kyse on tyo-
sopimussuhteesta, vaikka sopijapuolet olisivat solmineet toimeksiantosuhteen. Kes-
keinen kriteeri sovellettaessa lakia sopimukseen on se, ettd tyontekija sitoutuu te-
kemaan tydnantajalle tyota sovittua korvausta vastaan tydnantajan johdolla ja val-
vonnassa. Freelancertydn tyypillinen piirre on kertakorvaus, jossa elake- ja sosiaa-
liturvamaksut ovat freelancerin vastuulla. (Yhteiskunta-alan korkeasti koulutetut ry,
[viitattu 29.4.2016].)

Lakiuudistus lainsaatgjan nakokulmasta

Kaikki freelancertoimijat on luokiteltu tyo- ja elinkeinotoimistossa, TE-toimistossa,
yrittéjiksi vuoden 2016 alusta alkaen. Aiemmin heista osa katsottiin omassa tyos-
saan tyollistyviksi. (Haapalainen 2016.) Lakiuudistuksen my6té entistd useammat
kulttuurialan toimijat maaritellaén vasten tahtoaan yrittajiksi, esimerkiksi freelance-

reina tyotaan tekevat (Frilander 2015).

Tyo6tapaturma- ja ammattitautilainsdadantéa muutettaessa piti sdatéda myos tyotto-
myysturvajarjestelman rahoittamista koskevaa lakia. "Samalla tuli tarve tasmentaa
tata tyottomyysturvalaissa olevaa yrittdjien maaritelmaa”, Tyo- ja elinkeinoministe-
rion vanhempi hallitussihteeri Timo Meling (Haataja 2016, 25) kertoo. Han sanoo
muutoksen selkeyttdneen ty6ttomyysturvajarjestelmassa olevan toisen ryhman,
omassa tydssa tyollistyvien, lainsaadantéd. Meling muistuttaa, ettd muutos koskee

vain pienta ryhmaa.

Meling avaa lakiuudistusta kaytannossa: "Keikasta tulee yrittajaksi, mutta se ei mil-
loinkaan tarkoita suoraan sita, ettei tyottomyysturvaa makseta.”(Haataja 2016, 24)
Han selventad, ettd TE-toimiston pitaa aina saada tieto muun kuin tydsuhteisen kei-
kan vastaanottamisesta. Sen jalkeen pystytaan arvioimaan, estaako keikka saman-

aikaisen ty0suhteen vastaanottamista. S&&ddos on monitulkintainen, koska keikka-
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paivan luonne vaikuttaa arvioon. Jos keikkaty® katsotaan kokopaivaista yritystoi-
mintaa vastaavaksi, se on este tydsuhteiselle tyolle, ja tydrupeaman ajalta evataan
tyottomyysturva. Mikéli keikkatyo ei esta tydsuhteen vastaanottamista, se on sivu-
toimista, ja tyottobmyysturvan maksamiselle ei ole esteitd. Meling muistuttaa toi-
meentulotuen olemassaolosta. Jos keikkaty0 katsotaan paatoimiseksi ja tyotto-
myysturvatuki evataén, henkild voi hakea toimeentuloturvaa Kelalta.

Kentan suhtautuminen lakiuudistukseen

Koska lakiuudistus on mutkikas freelancereille, kentalla nousee pelko tyottémyys-
turvan pysyvyydesta. Journalistiliton lakimies Jussi Salokangas (Haataja 2016, 24)
kiistaa lakimuutoksen merkityksen tyottomyysturvalle. Haataja on huolissaan: "Kult-
tuurialoilla meni eléttaa itsensa freelancerina. Jos tyot vahenevat, tyottomyysturvan
saaminen voi olla monen mutkan takana.” (Haataja 2016, 24—26.) Huolen taustalla
on sama kysymys kuin aiemminkin: katsooko TE-toimisto tyon paatoimiseksi (Haa-
palainen 2016). Muutoksen myoté jo vahainenkin freelancertyo tai laskutuspalvelun
kautta tehty ty6é on yrittajatyéta eika "omaa ty6ta”, kuten aiemmin. (Haataja 2016,
24-26.) Byrokratian paljous on suuri syy runsaasti freelancereita tyéllistavien alojen

vastarintaan ja lakiesitysté vastustaneeseen adressiin.
Lakiuudistuksen haasteet

Juuri byrokratian raskaus ja reagointikyvyn hitaus haastavat freelancereita lakiuu-
distuksen myoéta aiempaa enemman. Freelancer odottaa ensiksi TE-toimiston paa-
tosta, ja mikali tydttomyystukea ei tule, han jaa odottamaan Kansanelakelakelaitok-
sen vastausta. Kokonaisaika voi venyé viikkoihin. Kun jokaisen yksittaisen keikan
jalkeen tulee raportoida byrokraattisille tahoille ja odottaa paatosta, on freelancerin
oltava rahankaytdéssa ennakoimisen mestari — ilman tukia ja tuloja voi joutua selvia-
maan kuukaudesta kahteen odotellen. "Freelancer jaakin byrokratian kiemuroissa
helposti tyhjan paalle”, kokoaa Kulttuurivihkojen artikkeli Ala kerro olevasi freelan-

cer! (2016, 25) freelancereiden huolen.

Haatajan artikkeli Ala kerro olevasi Freelancer! (2016, 23) avaa uudistuksen varjo-
puolia: "Heille (freelancereilla), sen paremmin kuin muillekaan kulttuurialan mik-

royrittajille, ’yrittdminen’ ei ole suuri menestystarina ja isojen tuottojen l&ahde. Sen
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sijaan se on pyrkimysté saalliseen itsensa elattamiseen ja ennen kaikkea merkityk-
selliselta tuntuvaa ty6ta.” Melingin (Haataja 2016, 24) mukaan suurimpana vaikeu-
tena on ollut epéselvyydesté seurannut olettama, etté jos on yrittdja, ei ole sosiaali-

turvaa. "Se ei pida paikkaansa.”
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3 TYOHYVINVOINTI

Luvussa kolme kartoitan tyohyvinvoinnin, sen maaritelman ja siihen liittyvan toimin-
nan. Tyobhyvinvointi on maaritelty tyosuojelulaissa (L 1383/2001) lakisaateiseksi
osaksi tydelamaa. Se on monen asian summa: vaikuttavia tekijoitéa ovat tyo itses-

saan, sen mielekkyys, terveys, hyvinvointi ja turvallisuus.

3.1 Tyo6hyvinvoinnin maaritelma

Tyoterveyshuolto, tyokykya yllapitava toiminta esimerkiksi tydyhteison kesken ja
ammatillisen osaamisen ja tydolojen kehittdminen parantavat tyohyvinvointia. Tar-
keimpia asioita tydhyvinvointia lisadamaan ovat motivoiva johtaminen seka tyoyhtei-
son ilmapiiri — hyvinvointi tehdaan yhdessa. Myos tyontekijdiden ammattitaito vai-

kuttaa tyohyvinvointiin. (Sosiaali- ja terveysministerio, [viitattu 24.3.2016].)

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, johon vaikuttavat yksilo itse, tydyhteison voimava-
rat, tyoturvallisuus, muutostenhallintakyky seka yhteistoiminnan kehittdminen. Ty6-
hyvinvoinnilla tarkoitetaan tyontekijan fyysista, psyykkista ja sosiaalista kuntoa, nii-
den kokonaisuutta. (Osterberg 2009, 158—159.) Henkisen ja fyysisen tyohyvinvoin-
nin muodostavat hyva tyokyky ja ammattitaito. Tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita
ovat esimerkiksi esimiestahon johtaminen ja tydn merkityksellisyys. TyOhyvinvointi
on seka organisaation etta yksilon yhteinen paamaara, ja siihen pyritdéan molempia
osapuoli tyydyttavilla tydoloratkaisuilla (Kauhanen 2009, 201). Tydhyvinvointi auttaa
tyontekijaa kestamaan stressia ja esimerkiksi kiireen aiheuttamaa ahdista parem-
min. Kun tyon vaatimustaso ja tyontekijan kyvyt kulkevat kasi kddessa, saavutetaan
balanssi. Se luo hyvinvoinnin tunnetta, kun taas jatkuva aarirajoilla tyéskentely va-
hentaa sita. (Sparks & Cooper 2001, 499.)

Tyo6hyvinvoinnissa on kyse tyontekijan fyysisesta ja psyykki-
sesta olotilasta, joka perustuu tyon, tydympariston ja vapaa-
ajan sopivaan kokonaisuuteen ja jota ammattitaito seka tyon
hallinta edistavat parhaiten.

(Sanastokeskus 2006.)
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Yksi tarkeimmista tyohyvinvoinnin osista on ty0 itse. Jotta tydé on motivoivaa, sen
taytyy olla mielekasta ja haastavaa. (Kehusmaa 2011, 110-111.) Ylemman ammat-
tikorkeakoulututkinnon opinnaytetydssaan Tea Ollilainen (2014) sanoo: "Tydhyvin-
vointi voidaan nahda positiivisena tyéelaman laatuna.” Siksi tydhyvinvoinnin vaiku-
tukset nakyvat aina tuottavuudessa saakka. Hyvinvoiva tyontekija jaksaa tydssaan
ja on sitoutuneempi. Sairauspoissaolojen maara vahenee. Vastuu tybhyvinvoinnista
on yhteinen, seka tyénantajan etta tyontekijan. (Sosiaali- ja terveysministerio, [vii-
tattu 23.4.2016].)

Vaikka Lindstrom ja Leppéanen (2002, 204) kuvaavat hyvinvoinnin kokemisen olevan
subjektiivista, tydhyvinvointi tulisi nAhda Kaivolan ja Launilan (2007, 128-130) mu-
kaan objektiivisesti kykyna kohdata vastoinkaymisia ja epavarmuutta niin yksilona
kuin koko organisaationa. Siina, missa tydnantajan on huolehdittava johtamisen laa-
dun lisaksi tydympariston turvallisuudesta, tyontekijalla on suuri vastuu tyokykynsa
ja ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. Tyodpaikan ilmapiiri rakentuu jokai-

sesta sen jasenestd. (Sosiaali- ja terveysministerid, [viitattu 23.4.2016].)

3.2 Tyo6hyvinvointitoiminta ja sen merkitys

Yritys, joka panostaa tydhyvinvointiin, muokkaa tydymparistosta turvallisuutta ja ter-
veytta vaalivan kokonaisuuden (Juuti & Vuorela 2002, 36—37). Organisaatioissa,
jotka ovat hyvin tuottavia ja toimivia, me-hengella ja tuloksellisuudella on nahty yh-
teys (Kaivola & Launila 2007, 128-130). Tydhyvinvointi nakyy monella tavalla eu-
roissa. Kun ty0nantaja panostaa siihen, viesti valittyy aina asiakkaille saakka (Virta-
nen 2005, 79). Silloin kun ty6yhteis6 haluaa ennemmin tukea toisia kuin kilpailla,
tavoite on kaikille yhteinen. Organisaation jatkuvuuden perusedellytys on motivoitu-
nut, sitoutunut ja innostunut tyontekija. Hanesta huolehtimisen pitaisi olla osa joka-

paivaista rutiinia ja tavallista johtamisty6ta. (Suutarinen & Vesterinen 2010, 11.)
Tydterveystoiminta

Tyo6terveyshuoltolain kolmas momentti méarittelee tyéhyvinvointitoiminnan seuraa-
vasti: yhteistydssa toteutettua tyohon, tydoloihin ja tydntekijoihin kohdistuvaa suun-
nitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, jolla tyéterveyshuolto omalta osaltaan edis-

taé ja tukee ty0elaméssa mukana olevien tyd- ja toimintakykya.
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TYHY-pdaivat -nettisivujen |[viitattu 3.5.2016] mukaan tydhyvinvointitoiminta eli
TYHY-toiminta tarkoittaa tydhyvinvointia edistavdd toimintaa. Tydhyvinvointitoi-
minta on noussut tyokykytoiminnan rinnalle. TYKY-toiminta on tyokykya yllapitavaa
toimintaa, TYHY-toiminta on lasna joka paiva arjessa. Tyohyvinvointitoiminta on pit-
kajanteinen ja hidas prosessi ja koko organisaation vastuulla. Sen merkityksen tulisi
nakya niin valinnoissa, joilla organisaatiota kehitetdan, kuin toimintatavoissa ja kaik-
kiaan luonnollisena osana tydta. Onnistunut, hyvin arkeen integroitu, tyéhyvinvoin-
titoiminta lisda tydssa jaksamista ja siihen sitoutumista sekd motivoi koko organi-

saatiota.
Merkitys

Kuten Illmarisen Johda ty6hyvinvointia tuloksellisesti -oppaassa (4, [viitattu
29.4.2016]) kerrotaan, “ongelmiin puuttuva tyéhyvinvoinnin johtaminen vaikuttaa
mydnteisesti yrityksen, yksilon ja yhteiskunnan tasolla”. Konkretia helpottaa hah-
mottamista: yksi sairauspoissaolopaiva kustantaa tyonantajalle reilut kolmesataa
euroa. Tyonantajalla on siis selkeé rahallinenkin motiivi tydntekijéidenséa hyvinvoin-

nista huolehtimiseen. Hyva johtaminen luo perustan yhteisoéllisyydelle.

vValkutus valiton valinnen Lopullinen

Toimenpide henkilostoon talousvaikutus talousvaikutus talousvaikutus

Voimavarainen Sairaus- ja Tydn tuottavuus
R tapaturmakulut paranee
W Motivoitunut vahenevit
Tyohyvinvointia Sitoutunut Tehqlus tySaika Tyén laatu Kannattavuus
lisaavat lisdantyy paranee lisaantyy
toimenpiteet Innovativinen
- Yksilon tuottavuus Innovaatiot
Haluaa olla t5issa kasvaa lisddntyvit

Kuva 1Ty8hyvinvoinnin talousvaikutuksia (Ahonen 2015)

Tyoterveyslaitoksen artikkelissa (2015) toiminta-alueen johtaja Guy Ahonen on ku-
vannut tyéhyvinvoinnin taloudellista kannattavuutta sek& sanoin ettéa havainnollis-

tavalla kuvalla (Kuva 1). Kun tyéhyvinvointia lisataan, henkilosto- ja talousvaiku-
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tukset ovat positiivisia. Lopulliseen talousvaikutukseen ja kannattavuuden lisdénty-
miseen nojaavat valilliset talousvaikutukset, jotka edistavat koko organisaation toi-
mintaa ja tulosta. Ahonen kertoo myds Helsingin Sanomien artikkelissa Tutkimus:
Huonosta ty6hyvinvoinnista miljardien kustannukset (6.3.2014), etta tyéhyvinvoin-
tia edistamalla yritys voi lisata kannattavuuttaan jopa viidenneksella. Ahonen pai-
nottaa, etta vain saumaton yhteisty6lla johdon, henkildston ja tydtyoterveyshuollon

valilla mahdollistaa taman.

Elinkeinoelaméan keskusliiton (EK) johtava asiantuntija Vesa Rantahalvari sanoo
Terveystalon artikkelissa (2014), etta tyokyvyttomyyden ja siihen liittyvien kustan-
nusten vahentdmisessa on vain voittajia. Samoin on my6s muissa tyéhyvinvoinnin
seurannaisvaikutuksissa. Merkitykset nakyvat niin yksilon hyvassa olossa kuin ta-

loudellisina tuloksina.

llImarisen Johda ty6hyvinvointia tuloksellisesti -oppaan (6, [viitattu 29.4.2016]) mu-
kaan enéa ei riita, ettéd tyo tehdaan hyvin, vaan myos tydyhteisétaitojen on oltava
kunnossa, tydhyvinvoinnin huomioiminen on johdon liséksi jokaisen tyontekijan vas-
tuulla. Toimiva tydhyvinvointi on yksi organisaation menestyksen tekijoista. Jos
tyontekijan osaaminen ei vastaa tyon vaatimustasoa, hén helposti ylikuormittuu ja
menettaa tyonhallinnan. Koska tdméa vaikuttaa valillisesti koko tydyhteison hyvin-

vointiin, on tarkeaa, etta palkatuksi tulee vain tydnséa osaavia tekijoita.

Tyokykya johtamalla yritykset voivat saavuttaa miljoonien sééstot -artikkelissa (Ter-
veystalo 2014) Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjeston (SAK) ty6- ja elinkeinojoh-
taja Matti Tukiainen kertoo: "Tyopaikoilla tyota ja tydoloja voidaan muokata ja tukea
tydssa selviytymista tyokyvyttomyyden uhatessa, jos halutaan.” Kokonaisuus syntyy
yhteistyosta johdon, esimiesten ja henkildston valilla. Tukiainen kommentoi Helsin-
gin Sanomille (6.3.2014), etta pahimmillaan tydkyvyn menetys tarkoittaa yksilota-

solla taloudellista ja inhimillista katastrofia.

Juuti & Vuorela (2002, 84) kiteyttavat tulevaisuuden suunnan niin, ettd menestyak-
seen kilpailussa on oltava luova, uudistuva ja muutoskykyinen. Kehusmaa (2011,
227) muistuttaa tulevaisuuden menestykseen vaikuttavan yhd enemman tyénanta-
jan kyky tiedon ja taidon yhdessa jalostamisesta niin, etta tydyhteisdéssa on tyon iloa

ja siella tapahtuu voimaantumista. Nama edesauttavat tyontekijad luovaan tilaan ja



23

innovatiivisuuteen, joista puolestaan organisaatio saa kilpailuetua. Tydhyvinvoinnin

vaikutukset, sita edistavat kaytannot ja tekijat ovat moninaiset.
Tapaus Tokmanni

Tokmanni on suomalainen kayttétavaroiden myyntiin keskittynyt vahittaiskauppa-
ketju, jolla on 150 liiketta eri puolilla Suomea ja kolmetuhatta tydntekijaa. Tokmanni
on harvoja yrityksia, joiden nettisivuilla "Toissa Tokmannilla” -alalukuna on tydhy-
vinvointi. Tokmannin omien sivujensa mukaan "henkildston tydhyvinvointi nahdaan
Tokmannilla menestystekijana” [viitattu 19.4.2016]. Tokmannilla on tulevaisuuslah-
téinen ote, kun se myy itseaan tyontekijoille heidan hyvinvointinsa kautta. Kukapa
ei haluaisi toihin yritykseen, joka pitaa tyontekijaa arvokkaana?

Sivuilla kerrotaan, ettd "Tokmannilla on selkea visio ja suunnitelma tulevien vuosien
henkiloston tydkyvyn parantamiseen liittyvista kehittdmistoimenpiteista”. Tyohyvin-
voinnin ndkyvyyteen on panostettu ja se nahd&én kilpailuvalttina. Tokmannissa ko-
rostuu tapausesimerkkind tydon murrokseen liittyva kilpailu hyvista tyontekijoista. Kil-

pailukeinona kaytetaan hyvinvointia, johon myoés kulttuurialalla pitaisi pyrkia.

"Tyodhyvinvointi ymmarretddn Tokmannissa laaja-alaisesti koko tydyhteison toimi-
vuudeksi ja hyvaksi tydelaman laaduksi”, nettisivut kertovat ja avaavat niin johtajan,
tyontekijan kuin asiakkaan nakokulman tyohyvinvointiasioihin: "Hyvinvoivat ihmiset
antavat huippuluokan palvelua.” Yritys brandaa itseaén maanlaheiseksi, helposti la-
hestyttavéaksi ja huolehtivaksi: "Tokmannissa esimiehia rohkaistaan kannustavaan
ja osallistavaan johtamistapaan”, "Tokmanni tukee henkilostéa oman tyokyvyn ylla-
pitAmisessé ja tydssa jaksamisessa” ja "Seuraamme saannollisesti henkilostomme
tyotyytyvaisyytta”. Tokmannilla on lupaus, jota jaamme kulttuurialoilla odottamaan:

"Panostamme henkiléston tydhyvinvoinnin jatkuvaan kehittdmiseen”.
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4 TUTKIMUSMENETELMAT JA TAUSTAT

Luku nelja taustoittaa, miten opinnaytetyon kysely on tehty, ja paneutuu kyselytut-
kimukseen toteutuksesta kysymysten valintaan. Seuraavat alaluvut avaavat tulok-
sien taustalla vaikuttavat tekijat.

4.1 Kyselyn tausta

Aiemmin vastaavaa aihetta opinnaytetdissaan ovat tutkineet Josipov (2002), Lap-
palainen (2004) ja Hanninen (2011). Kulttuurialalla on tehty myds muita aiheeseen
liittyvia tutkimuksia rajatuin kohderyhmin. Ylla mainitut 2000-luvun alun kyselyt olivat
paikallisesti haastatteluilla toteutettuja. Hannisen (2011) valtakunnallisesti toteutettu
kyselytutkimus erosi niista laajuudellaan, ja se vastaa osittain omaani. Opinnayte-
tyoni kyselyn prioriteetti on keratéa dataa kulttuurituottajien tamanhetkisesta tyéhy-
vinvoinnista ja tarkastella siind mahdollisesti nakyviéa eroja ja esille nousevia huomi-
oita. Mahdollistaakseni vertailun Hannisen (2011) kyselyyn kaytin osittain vastaavia

kysymyksia kuin han. Kokosin kyselya yhteistydssa TAKU ry:n kanssa.

4.2 TAKU ry

TAKU ry on vuodesta 1975 asti toiminut Akavan erityisalojen alainen ammattijar-
jestd. Jasenistod koostuu taide- ja kulttuurialalla toimivista tai alalle kouluttautuneista
henkiloistd. Myds alan opiskelijoilla on mahdollisuus liittya jarjestoon. Koulutusvaa-
timuksina ovat taide- ja kulttuurialalle soveltuva tiede- tai taideyliopistotutkinto tai
ammattikorkeakoulututkinto. Kohderyhmani kulttuurituottajat (ylempi ja alempi am-
mattikorkeakoulututkinto) kattavat noin 17 % TAKU ry:n 4463:sta jasenesta. Muita
kyselyssa ilmenneita tutkintonimikkeita on jarjestdn jaseniné seuraavasti: filosofian
maisteri 1294 henkil6d, medianomi 191 henkiléa, kulttuurisihteeri 66 henkiloa, tai-
teen maisteri tai kandidaatti 418 henkiloa. (TAKU ry 2016.)

TAKU ry:n ensimmainen nimi oli Suomen Kulttuurisihteerit ry, mutta se muutettiin
jasenmaaran kasvun ja jasenpohjan laajenemisen my6ta Taide- ja kulttuurihallinnon
ammattijarjestoksi. TAKY ry:ksi nimi muutettiin edellisen kaltaisin perustein, tosiasi-

allista tilannetta ja alan tarpeita kuunnellen. (TAKUn historiaa, [viitattu 20.4.2016].)
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4.3 Tutkimuksen toteutus

Kyselyn koonti eteni melko itsendisesti. Sain tekoapua etenkin alkuvaiheessa opin-
naytetyoni ohjaajalta seka TAKU ry:n yhteyshenkil6lta. Tutustuin aiemmin tehtyihin
kyselytutkimuksiin seka tydolobarometreihin. Erityisesti sain apua ja néakdkulmia
kahdesta opinnaytetyon kyselysta (Hanninen 2011, Numminen 2011) arvioidessani
niiden patevyytta ja toimivuutta.

Kysely aukesi kymmeneksi paivaksi maanantaina 20.3.2016. TAKU ry:n yhteyshen-
kilo lahetti kyselyn 617:lle valikoidulle jasenelle 23.3.2016. My6s Musiikki & Media
l&hetti sen noin neljallesadalle henkilolle. Pirkanmaan taiteen ja hyvinvoinnin l&aanin-
taiteilija Arttu Haapalainen liitti kyselylinkin osaksi Taiteen ja hyvinvoinnin uutisia -
kirjetta (Liite 2). Kyselya levitti Facebookin eri sivuilla minun lisdkseni TAKU ry, silla
sosiaalinen media on nopeutensa ja joustavuutensa vuoksi hyva vayla tavoittaa sitéa
tyokseenkin kayttavia kulttuurituottajia. Vastaamisesta muistutettiin vuorokausi en-
nen kyselyn sulkeutumista Facebookissa ja TAKU ry:n séahkopostilla.

Saatekirjeessa (Liite 3) osoitin tutkimuksen kulttuurituotannon parissa tyoskentele-
ville. Halusin vastaajien itse méaarittelevan oman asemansa. Kyselyn avasi yhteensa
313 henkil6a, mutta 140 jatti kyselyn vastaamatta tai kesken. Luku tuntuu suurelta,
mutta toisaalta en Ioytanyt sille vertailukohtaa. Koen aika yleiseksi, ettd ihmiset
avaavat helposti linkkeja mutta sulkevat ne yhta nopeasti. Sulkemismaara voi kertoa
myos kyselyn jakamisesta sosiaalisessa mediassa, jossa sen saattoivat avata
muutkin kuin kohderyhmaldiset. Palautetuista vastauksista vastaajia kysymysta
kohden oli reilut 98 %, kun poistetaan avoimet kysymykset ja ne, joissa vastaaja-
ryhma oli rajattu. Avoimiin kysymyksiin vastasi noin joka toinen vastaaja. Nama luvut

kertovat vastaajien olleen motivoituneita vastaamaan kyselyn loppuun saakka.

4.4 Tutkimusmenetelmat

Kerasin tietoa kvantitatiivisella, eli maarallisella, kyselytutkimuksella, silla tallainen
menetelma tavoittelee tarvitsemaani yleistettavaa tietoa (Heikkila 2004, 35). Kvan-
titatiivinen tutkimus vastaa kysymyksiin mik&, missa, paljonko ja kuinka usein. Maa-

rallisella tutkimuksella etsitddn vastauksia myds siihen, millaisia ominaisuuksia ja
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miksi niita esiintyy kyseisessa joukossa, minkalaisilla tekijoilla voi olla vaikutusta il-
mioon ja millaisia rippuvuuksia naiden valille syntyy (Kankkunen & Vehvilainen-Jul-
kunen 2009, 45). Jotta tutkimustulosten voidaan katsoa edustavan koko tutkittavaa
joukkoa, kvantitatiivisessa tutkimuksessa tutkitaan pientd osaa perusjoukosta,
otosta (Kananen 2008, 10). Otos on edustava kuva perusjoukosta (Valli 2001a, 13—
14). Maaréllinen tutkimus mahdollistaa tavoitteideni mukaisen, tadssa tapauksessa
laajan ja tasa-arvoisen, otannan niin maantieteellisesti kuin eri kulttuurin osa-alueilta

(Heikkila 2004, 69). Kyselyni otanta muodostui satunnaisista kulttuurituottajista.

Internetissa tehtava kyselytutkimus on nopea, taloudellinen ja tehokas tapa kerata
tietoa ja siksi sopi opinnaytetydhoni. Haasteena internetkyselyssé on, etté otos jaa
pieneksi eikd anna tarpeeksi laajaa kuvaa perusjoukosta (Heikkila 2004, 69). Pah-
kinen (2012, 222) kiteyttaa internetkyselyn onnistumiselle ehdoksi hyvin suunnitel-
lun kyselylomakkeen. Kyselyn suunnittelua korostaa myds Heikkila (2008, 18-19),
jonka mukaan haaste on saada kysely sellaiseksi, etteivat siihen vastaa otannan
ulkopuoliset henkilét. Kyselyssani vastaajajoukon ulkopuolisten maaraa ei pysty ra-
jaamaan taysin pois, silla esimerkiksi nettilinkki oli avattavissa kenelle tahansa. Mi-
nimoin tuloksia vaarentavan saman ihmisen useaan kertaan vastaamisen kyselyn

asetuksista — kyselyn pystyi avaamaan vain kerran.

Verkkokysely on hyvélla ja pahalla tavalla persoonaton. Vastaaja ei aina pysty pe-
rustelemaan vastaustaan tai kysymaan neuvoa, kun kysely on lomakemuotoinen ja
anonyymi. Talldin mydskaan kysyjan tausta tai persoona eivat vaikuta vastauksiin

niin paljon kuin haastatellessa.

4.5 Kysymysten valinta, tavoitteet ja asettelu

Valinta ja tavoitteet

Kyselytutkimuksen tarkoituksena oli selvittdéd Suomen kulttuurituottajien tyéhyvin-
voinnin nykytilaa. Tavoitteena oli myds lisata kulttuurituottajien tietoisuutta omasta
tyohyvinvoinnistaan ja keréata alalta nousevia tydhyvinvointia parantavia kehityside-
oita. Tutkimus antoi vastauksia muun muassa naihin kysymyksiin: millainen on kult-

tuurituottajan tyéhyvinvointi 2016, mitk& asiat vaikuttavat eniten kulttuurituottajien
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tyohyvinvointiin sekd onko kulttuurituottajien tydhyvinvoinnille muutostarpeita, ja jos

on, niin millaisia, sek& miten alan tyéhyvinvointia voisi kehittaa.

Tutkimuksessa selvitettiin tydhyvinvointia laaja-alaisesti, rajaten kuitenkin pois joi-
tain aiheeseen liittyvia suuria kokonaisuuksia, kuten seksuaalinen hairinta ja tyo-
paikkakiusaaminen. Kyselyssa oli 39 kysymysta. Maara on runsas, mutta testiryh-
maltani saamani palautteen mukaan kysely eteni silti helposti, mutkattomasti ja sel-
keasti tuntumatta liian pitkaltd. Kysymykset ja vastausvaihtoehdot oli pyritty muotoi-
lemaan selkokieliseksi ja yksiselitteisiksi mahdollisimman vahalla johdattelulla. Ky-

selylomake on liitteené (Liite 1).

Rakenne ja testaus

Kyselyn laajuuden vuoksi kiinnitin rakenteen selkeyteen erityisesti huomiota. Kyse-
lyssa oli nelja kategoriaa. Taustatiedot-kategoriassa oli kuusi kysymysta ja tydsken-
telytiedot-kategoriassa seitsemén. Tydoloja syvemmin kartoittivat tyon tiedot -kate-

goria, kaksitoista kysymysta, ja tydhyvinvointi-kategoria yhdellatoista kysymyksella.

Kysymykset olivat monivalintoja, joissa oli mahdollista valita yksi tai useampi vaih-
toehto. Kysymysten "Muu, mika?” -vaihtoehdolla pienensin puutteellisten vaihtoeh-
tojen vaikutusta vastauksiin. Naihin kenttiin tuli melko vahan vastauksia, joten kysy-
mysten ja vastausten repertuaari ja valinta oli onnistunut. Kaytin myos 1-5-asteik-
koisia matriisikysymyksia hahmottamaan vastaajan mielipidettd. Laadullinen tutki-
mus nékyi yhteensa neljassa avoimessa kysymyksessa. Niissa vastaaja pystyi tuo-
maan esille omia ndkemyksiaan, havaintojaan ja kokemuksiaan (Heikkila 2004, 49).

Vallin (2001b, 28-29) ja Heikkilan (2006, 61) vinkkien perusteella lahetin kyselyn
etukateen testiryhmalle, joka koostui yhdekséasta perusjoukon jasenesta. Tarkoituk-
sena oli valttya virheellisilta tai epaselviltd kysymyksilta, ristiriidoilta, epaolennai-

suuksilta ja virheilta. Lisaksi sain kysymyksiin objektiivista nakokulmaa.

Patevyys ja luotettavuus

Validiteetti tarkoittaa kyselyn tulosten patevyytta (Vilpas, 11, [viitattu 29.4.2016)).
Selked ja yksiselitteinen kieli on validiteetin perusta (Kananen 2008, 28-29). Jos
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vastaaja voi tulkita kysymykset eri tavoin, vastauksia ei valttamatta saa oikeaan asi-
aan, ja tulokset voivat vaaristya (Valli 2001b, 28-29). Kyselyn patevyytta argumen-
toi kyselyn laajuus ja vastaajilta ja testiryhméaltd saatu positiivinen palaute selkey-
desta. Jos ei tiedeta, miten vakavasti vastaaja suhtautuu tutkimukseen, suhtautumi-
nen voi vaikuttaa negatiivisesti validiteettiin. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2005,
184.)

Kyselytutkimuksessani kaytetyn menetelman luotettavuutta eli rehabiliteettia on
haastava arvioida yksiselitteisesti. Voi olla, ettd vastaukset voisivat muuttua esimer-
kiksi, jos kysely tehtéisiin vastaajille kevattd rauhallisempana vuodenaikana. Toi-
saalta yleiset kysymykset tydsuhteista ja lomasta eivat ole sidonnaisia vuodenai-
kaan. Toisaalta muuttuvat tekijat, kuten palkkatyytyvaisyys ja tytssa jaksaminen,
voivat muuttua tydsuhteen mukaan patkatoita paljon tekevalla tuottajalla. Uskon ky-
selyn suurten linjojen olevan luotettavia ja toistettavissa. Tata perustelevat kyselyyn
vastanneiden suuri kokonaismééara seka alan tyon ajallinen hajanaisuus. (Vilpas, 1-
4, 11, [viitattu 29.4.2016].)

Analyysi

Verkkokyselysséa positiivista on aineiston saannin selkeys. Webropolista saa tark-
kaa informaatiota valmiiksi analysoidussa muodossa. Sen kaytt6 vahentaa inhimil-
listen virheiden, kuten kasin laskemisen, mahdollisuutta. Analysoidessani vastauk-
sia vertailin eri ryhmia keskenaan, etsin toisistaan poikkeavia tai korostuvia lukuja,
vertailin suhteita ja prosentteja toisiinsa sek& esimerkiksi aiempaan Hannisen
(2011) kyselyyn ja tybolobarometriin (Lyly-Yrjanainen, 2014).
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5 KULTTUURITUOTTAJAN TYOHYVINVOINTI 2016 -KYSELYN
TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Seuraavaksi keskityn Kulttuurituottajien tydhyvinvointi 2016 -kyselyn vastausten tar-
kempaan tutkimiseen ja analysoin mahdollisia havaittuja eroja verrattuna aiempiin
tilastoihin. On mielenkiintoista huomata, millaisia viimeisen viiden vuoden aikana
tapahtuneet muutokset vastauksissa ovat, mikali niita tulee ilmi. Ne antavat suuntaa

kulttuurituottajien tydhyvinvoinnin murroksen tilasta.

5.1 Pohjatietoa kyselyn analysoinnista

Kulttuurituottajien tydhyvinvointi 2016 -kyselyn vastaukset antoivat paljon tietoa alan
tydoloista, nilden murroksesta ja suunnasta. Kyselyssa tutkittiin, ovatko hyvinvointiin
liittyvat seikat riippuvaisia vastaajien koulutuksesta, kulttuurin osa-alueesta tai tyo-
suhteen laadusta. Olen verrannut vastauksia Hannisen (2011) samalle kohderyh-
malle tekemaan kyselytutkimukseen. Vastausmaarien perusteella nama kyselyt,
Héannisen (2011) 261 vastaajaa ja taman kyselyn 173 vastaajaa, ovat verrattavissa.
Absoluuttisia johtopaatoksia ei voida vetaa, etenkaan niistd kysymyksista, joissa
asettelut poikkeavat toisistaan. Vertailevaa naktkulmaa antavat myos Sairaanhoi-
tajien tydolobarometri (2014), Tydelamatutkimus (2015), Kirkon alan tyéolobaro-

metri (2009) ja Ty6- ja elinkeinoministerion tydolobarometrin ennakkotiedot (2014).

Vastausten prosenttiarvot on pydristetty kokonaisluvuiksi. Jotta jokaisen kysymyk-
sen otos pysyy validina tarpeeksi monella edustajalla, matriisin arvot on paasaan-
toisesti yhdistetty poikkeuksia lukuun ottamatta niin, ettd kohtien 1-2- ja 4-5 vas-
tauksia kasitelladn kokonaisuuksina. Vastauksia verrattaessa on huomioitava, etta
kun Hannisen kyselyssa vastaaja pystyi valitsemaan vain yhden vaihtoehdon, kyse-
lyssani niité pystyi valitsemaan tarpeen mukaan 1-3. Nain ollen vertailuprosentit

eivat taysin tdsmaa vaan ovat suuntaa antavia.

Esimerkiksi kun vertailen eri sektoreita, kysymyksen vastaajamaara on 173, mutta
vastausten maarad 277. Vastausten maaraa on kaytetty satana prosenttina. Arviolta
puolet kyselyni vastaajista valitsi useamman kuin yhden vaihtoehdon. Vertailussa
ovat myos kolme kulttuurituottajia eniten tyollistavaa kulttuurin osa-aluetta, tapahtu-

mat (111 henkil6a valitsi), musiikki (63 henkil6d) ja esittava taide (teatteri, sirkus ja
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tanssi, yhteensa 50 henkil6d). Tassakin kysymyksessa vastaajat pystyivat valitse-
maan 1-3 vaihtoehtoa, silla kulttuurituottajista harva tekee vain yhta tyota tai tyollis-

tyy vain yhdelle osa-alueelle.

5.2 Tausta- jatyoskentelytiedot

Ensimmaisella sivulla kysymykset 1-6 kartoittivat vastaajien taustatietoja. Osittain
taustoittavia olivat myds tyoskentelytietokysymykset 7-13. Nama kaksi ensim-
maista kyselyn sivua kertoivat kulttuurituottajan yleiskuvan vuonna 2016: minka ikai-
sid he ovat, missa asuvat, milla sektorilla ja kulttuurin osa-alueella tekevat ty6ta ja
minka laatuisia tydsuhteita heilla on. Maaraaikaisuutta painotin parilla lisakysymyk-
sella. Kahden ensimmaisen sivun kysymykset tarjosivat vertailuanalyysin tyohyvin-
vointiin. Tyoskentelytietojen avulla vastaajista kerattiin tyéhon liittyvia perustietoja,
jotta saatiin selville korrelaatioita alallaoloajasta, tydsektorista, tydn osa-alueesta ja

tydsuhteen laadusta.
Taustatiedot

Kuvio 1 Vastaajat ikéryhmittain

Ikdjakauma
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Vastaajat painottuivat ikAhaarukkaan 21—-40 vuotta (Kuvio 1). Oletan vastaajien ika-
painotuksen antavan viitteita siitd, kuka vastaavasta kyselysta on kiinnostunut. Osit-
tain arvoa voi myos selittda kyseessa olevan vaestdnosan luonteva netin kaytto.

Toisaalta vasta viimeisen 30 vuoden aikana alalle on koulutettu henkilost64a, ja sikali
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on luonnollista, etta ikgjakauman paino on alle 40-vuotiaissa. Verrattaessa vastaa-
jien ikaa Suomen kaikkien palkansaajien keski-ikaan (39 vuotta), kulttuurituottajat

ovat keskiarvon nuoremmalla puolella. (Valmennuskeskus, [viitattu 4.5.2016].)

Aika alalla
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m Kpl

Kuvio 2 Vastaajien alallaoloaika

Kuten kuviossa 2 nakyy, kysely sai laajan otannan kulttuurituottajien alallaoloajoista.
Vaikka erityisen tasaista on vuodesta kahteenkymmeneen, eniten vastaajia oli 4-6

vuotta tyota tehneissa, mika on selkedssa linjassa ikajakauman kanssa.

Kulttuurituottajien tydn maantieteellinen painotus vastaa yleista kulttuurialojen pai-
notusta. Kulttuurituottajat ovat siirtyneet etelddn yha enemman: tuottajista Uudella-
maalla asui 13 prosenttiyksikk6d enemman kuin vuonna 2011. Tuottajat ovat muut-
taneet Uudenmaan liséksi suurkaupunkeihin, joissa vastaajia asui 10 prosenttiyk-
sikk6a enemman kuin vuonna 2011. Vaikka Uusimaa vetovoimaistuu, on maantie-

teellinen hajonta vertailun kannalta miellyttavan laajaa (Kuvio 3).

Puolet vastaajista asuu yha muissa maakunnissa. Luulen, etta syita Etela-Suomeen
pakkautumiselle ovat tydpaikkojen suhteellisen suuri maara ja kulttuuritarjonnan
runsaus. Toisaalta muuttosuunta nakyy tyOpaikkaa hakevien kasvavassa maa-
rassa. Kulttuurituottajien asuinpaikkakunnissa korostuivat eritoten paikkakunnat,

joissa kulttuurituottajia koulutetaan.
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Asuminen
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Kuvio 3 Vastaajien jakautuminen suurkaupunkeihin ja muualle Suomeen

Ala on ammattimaistunut viimeisessa viidessa vuodessa koulutustaustaa tarkastel-
taessa. Noin 80% vastaajista oli kouluttautunut kulttuurialalle. Viidessa vuodessa
kulttuurituottajan AMK-tutkinto on yleistynyt yli kymmenell& prosenttiyksikolla. Luku
kasvaa, kun siihen lisataan ylemmat kulttuurituotannon korkeakoulututkinnot. Kuten
kuviosta 4 nakyy, kulttuurituottajan tutkinnon lisaksi alalla tydskentelee esimerkiksi
filosofian maistereita ja medianomeja. Pari vastaajista oli kaynyt kulttuurituottajan

koulutusta edeltdneen kulttuurisihteerin tutkinnon.
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Kuvio 4 Vastaajat kulttuurialan tutkinnoittain
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Myds toiseen koulutustaustan suuntaan nakyi muutos: kun 2011 kyselyyn vastan-
neista 3 % oli ilman kulttuurituottajan koulutusta, nyt lukema oli 10 %. Voikin epailla,
ettd samaan aikaan, kun alalle patevoidytaan yha enemman, kulttuurituotannon pa-
riin padsee tydskentelemaan myds ilman tutkintoa. Tama on osittain luontevaa, silla
useat paatyvat alalle sisallon kiinnostavuuden vuoksi, koulutettuina tai ilman. Toi-
saalta alalla on lukumaaraisesti enemman tyopaikkoja kuin aiemmin. Opinnot olivat
kesken molemmissa tutkimuksissa yhta monella alalla tydskentelevista, noin 10

%:lla.

Kolmesta eniten tyollistavasta kulttuurin osa-alueesta esittavan taiteen kentalla teh-
tiin eniten patkatoita (maara- ja osa-aikaisuus). Kuten tapahtumatuotannossakin,
esittavat taiteet tuotetaan projektiluontoisesti ja tydryhma kasataan aina yhtéa koko-
naisuutta varten. Tama heijastuu myds maaraaikaisuuksina. Esittavan taiteen tuot-
tajantyota tehdaan eniten kolmannella sektorilla, ja siksi voi paatelld, etta tyd on
satunnaista, projektiluontoista ja osittain vapaaehtoista tai harrastelahtoista.

Yksityinen, julkinen ja kolmas sektori

Kun vastaajat saivat valita maksimissaan kolme heita tyollistavaa tahoa, valinnat
kiteytyivat kolmikkoon yhdistys, kunta/kaupunki, yritys (palkansaaja). Naita seuraa
tiiviisti freelancerpylvas. Kaikki tyoskentelysektorit, yksityinen, julkinen ja kolmas,
olivat siis laajasti edustettuina. Tasainen edustus sektoreittain kertoo tuottajien tyon-
antajakentdn monipuolisuudesta ja antaa osviittaa siitd, millaiset organisaatiot kult-
tuuria tuottavat. Kun tarkastelee sektorikohtaisia eroja, viidessa vuodessa on tapah-

tunut muutoksia. Kuinka paljon, se riippuu vastausten analysoinnin tavasta.

Kulttuurituottajat eri sektoreilla

44%\
— =julkinen /< 39%

24% 24%

= = yksityinen

kolmas

2011 2016

Kuvio 5 Kulttuurituottajien jakautuminen eri sektoreille vastausmaéarien mukaan
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Jotta saisin kyselyn tuloksista sektoreita vertailevaa tietoa, vertaan seka kyselyni
vastausten maaria etta vastaajamaaraa Hannisen (2011) vastauksiin. Kuvio 5 piir-
téda suuntaa vuoden 2011 ja 2016 kyselyjen tulosten valilla, verratessa kyselyyn tul-

leita vastauksia.

Kun vuonna 2011 vastaajista 44 % tyoskenteli julkisella sektorilla, viisi vuotta myo-
hemmin lukema on puolet pienempi. Yksityinen ja kolmas sektori puolestaan nousi-
vat verraten radikaalisti. Nayttaakin silta, etta tydelamassa esilla olleet julkisen puo-
len leikkaukset ja osittain ostopalveluna jo nyt toteutettu kulttuuritoiminta nakyy ky-
selyn vastaajissa. Tama tukee osaltaan my0ds ostopalveluiden tuottajien, yksityisen
ja kolmannen sektorin kasvua, joihin liittyy myos yrittéjyyden yleistyminen ja osuus-
kuntatoiminnan suurempi suosio. Huomattavasti useampi valitsee tyopaikakseen
juuri yksityisen ja kolmannen sektorin, yha harvempi julkisen sektorin. Kuten mainit-

tua, nama tulokset ovat kyselyjen muodon vuoksi suuntaa antavia.

Yhdistysmuotoinen toiminta on kulttuurituottajien tyollistajana erittain yleista. Kan-
salaisten liikehdintd on Suomessa ollut jo sata vuotta sitten aktiivista nimenomaan
yhdistyksien muodossa (Lahtinen 2006, 48), ja historia heijastuu nykyaankin kult-
tuurialalla. Kulttuurin parissa on alun perin [&hdetty toimimaan harraste- tai kanna-

tusmielessa yhdistyspohjalta ja pienimuotoisesti.

Toisaalta kolmannen sektorin toimijat tyollistavat oletettavasti eniten harrastepoh-
jalta palkattomia tuottajia esimerkiksi pienissa teattereissa. Yhdistysmuotoinen toi-
minta mahdollistaa apurahojen hakemisen projekteille ja hankkeille. Vaikka varsi-
nainen apurahalla tydskentelijdiden osuus vastaajista on pieni (2 %), monien yhdis-
tysten runsas toiminta on juuri niiden ansiota. Toisin kuin yritystoiminta, yleishyodyl-
linen yhdistys- ja saatiétoiminta on arvonlisdverotonta. Varsinkin toimintaa pilotoi-
vien ja aloittavien toimijoiden kannalta on siksi kannattavampaa perustaa ensin yh-
distys ja kehittéda toimintaa yrityssuuntaan vaiheittain. Aika monen tapahtuman ta-
kana on yhdistys, silla etenkin pienissa tapahtumissa toiminta voi olla kausiluon-
toista. Uskon yhdistyksen suosion kulttuuritoiminnassa perustuvan sen toiminta-

muodon rakenteen keveyteen.
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Vastaukset puhuvat my6s 2000-luvun yleisestéd suunnasta: tydntekijat etsivat enem-
man vaylia itsensa tyollistamiseen. Luonnollisesti suunta heijastuu freelancereihin-
kin. Hannisen (2011) kysely ei antanut suoraa vastausta freelancertydntekijéiden
maarasta, mutta tyohon liittyvissa kysymyksissa han sai kohtaan “jokin muu, mika?”
monta freelancer-vastausta (5 % vastaajista). Vuonna 2016 11 % vastaajista ilmoitti
toimivansa freelancerina. Freelancertyon kasvu liittyy yksityisen sektorin noususuh-

danteeseen ja itsensa tyollistdamisen yleiseen tydmarkkinatrendiin.
Tydsuhteen laatu

Vastaustenkin mukaan kulttuurialan virkasuhteet ja vakituiset tydésuhteet ovat vahe-
nemassa. Projektiluontoiset tydsopimukset ovat vakiintunut ja kasvava osa tyoela-
maa myos kulttuurituottajilla. On positiivista, etta tasta huolimatta vastaajista tois-
taiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa oli 38 %, vaikkakin maara oli laskenut vii-
della prosenttiyksikdlla viidessa vuodessa. Julkisella sektorilla toistaiseksi voimassa
olevia sopimuksia oli eniten, yksityisella vahiten. Luonnollisesti painvastainen
suunta oli keikka- ja tuntitdiden jakautumisessa, silla ne painottuivat yksityiselle ja
kolmannelle sektorille. Julkisella puolella tydsuhteet olivat selkeasti pidempia, ja

siella tehtiin vahiten alle puolen vuoden maaraaikaisuuksia.

Tyosuhde
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Kuvio 6 Vastaajien tydsuhteet

Osa-aikaiset, keikka- ja tuntitydntekijat kokosivat l&hes neljdsosan kaikista kyselyn
tydsuhteista, ja loput 33 % tydskentelivat maaraaikaisesti (Kuvio 6). Yllattavaa ol

huomata, ettd vaikka patkaty6 lisdantyy, maaraaikaisuudet olivat vahentyneet yli
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kymmenen prosenttiyksikk6a viiden vuoden aikana. Toisaalta tAmé viestii henkilos-

toresurssien vahentamisesta: maaraaikaisuuksistakin leikataan.

Patkatydsuhteisiin on syyta suhtautua vakavasti, silla ne vaikuttavat koko yhteiskun-
nan talousrakenteisiin. On tutkittu, ettd maara- ja osa-aikaisten téiden lisaantyminen
on vaikuttanut ihmisten haluun investoida tulevaisuuteensa: pitkan tahtaimen sitovat

valinnat, kuten asunnonosto, ovat vahentyneet.

Kaikkiaan 66 % kyselyn vastaajista kertoi tehneensa maaraaikaisuuksia viimeisen
viiden vuoden aikana. Suuri prosenttiosuus viittaa yleiseen tyollisyystilanteeseen:
vuonna 2014 uusista tydsuhteista noin puolet oli maaraaikaisia (Tydvoimatutkimus
2015). Samassa tutkimuksessa nékyi maardaikaisuuksien tyypillisyys taiteen, viih-
teen ja virkistyksen alalla. Naiden edella ovat vain muut palvelut, joiden tuottami-

seen osa kulttuurituottajista luultavimmin osallistuu.

Maaraaikaisuuksien osuuteen vaikuttaa vastaajien ian painottuminen noin kolmeen-
kymmeneen ja sen korrelaatti alalla tydskenneltyyn aikaan. Siita huolimatta maara-
aikaisuuksien osuus on merkittdvampi kulttuurialalla kuin Suomessa yleisesti. 69 %
tyovoimatutkimuksen (2015) vastaajista sanoo maaraaikaisuuden syyksi pysyvan
tyon puutteen. Noin 80 % tydvoimatutkimuksen vastaajista koki, ettei toita 16ydy.

Uskon taman patevan suoraa myds kulttuurituottajiin.

Kun syvennetaan kulttuurituottajien maaraaikaisuuksien vertailua tutkimalla niiden

pituutta, voidaan huomata muutoksia viimeisten viiden vuoden ajalta. Kolmen tai

neljan maaraaikaisuuden maarat kasvoivat reilun kymmenen prosenttiyksikkoa.

Lohdullista tuottajien tydohyvinvoinnin kannalta on, etta vahiten tehtiin alle kolmen

kuukauden maaraaikaisuuksia. Uskon lyhyiden maaraaikaisuuksien ajoittuvan uran
1o B Maéraaikaisuuksien pituudet
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Kuvio 7 Kysymykseen 11. vastanneiden madaraaikaisuuksien pituus viiden vuoden aikana



37

alkuvaiheisiin ja perustuvan osittain ty6harjoitteluihin ja tapahtumien kiireisten kau-
sien henkilokuntatarpeisiin. Musiikin puolella lyhyita maaraaikaisuuksia tehtiin eni-

ten, mutta siella oli myds eniten yli vuoden maaraaikaisuuksia.

Kuten kuviosta 7 nakyy, suurin osa viimeisen viiden vuoden aikana tehdyista maa-
réaikaisuuksista oli 4—-6 kuukauden mittaisia, ja toiseksi eniten tehtiin puolesta vuo-
desta vuoteen kestavia patkia. Maaraaikaisuuksia eri sektoreilla tehtiin yhta paljon.
Seka kolmannella etta yksityisella sektorilla maaraaikaisuuksista 56 % oli alle puo-
len vuoden patkissa, julkisella reilu 40 % (taulukko 1). Julkinen voitti vertailtaessa
pitkien, yli vuoden mittaisten méaraaikaisuuksien kokonaisméaaraa. Namakin tulok-
set voi yhdistaa alan luonteeseen: tapahtumiin ja projekteihin sek& hankkeisiin pal-
kataan usein vuodeksi kerrallaan tyontekija, ja pienemmat kokonaisuudet eivat
edellytéd ymparivuotista toimintaa vaan tydllistavat usein lyhyisiin suhteisiin tapahtu-

man laheisyydessa.

Alle 3 kk 4-6 kk 7-12 kk yli 12 kk
Yksityinen sektori 26% 36% 29% 36%
Julkinen sektori 15% 29% 38% 20%
Kolmas sektori 20% 36% 28% 16%
Yleisesti 15% 34% 31% 19%

Taulukko 1 Tydsektoreiden ja kulttuurituottajien maéraaikaisuuksien pituuden suhde

5.3 Tyoén tiedot

Kysymykset 14—-26 kasittelivat tyon tietoja eli tydmaaraé niin kulttuurialalla kuin vas-
taajien muissa tdissd seka palkkaa, lomaa ja tyon painottumista seka viikossa etta

vuodessa.
Palkka

Kulttuurituottajat eivat paasaantoisesti ole tyytyvaisid palkkaansa suhteessa tytn
vaativuuteen. Kuviossa 8 nakyy, kuinka kyselyn vastaajista melkein puolet koki pal-
kan vastaavan huonosti tai lahes huonosti tyon vaativuutta. Vain 18 % oli siihen

l&hes tai taysin tyytyvaisia. Monella, erityisesti naisvaltaisella, alalla palkan maara
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koetaan tyon vaatimustasoa pienemmaksi. Esimerkiksi sairaanhoitajien tydolobaro-
metrissa (Hahtela 2015) vastaukset painottuivat neutraaliin tai negatiivisen puolelle,
harvalla palkka nousi tyon vaativuuden kasvaessa. Saman barometrin yhtena tar-
keimmista johtopaatoksista on kohta: "Tydtehtavien vaativuus tulee nakya palk-
kauksessa” (Hahtela 2015). Palkkaus ei siis ole yksin kulttuurituottajien ongelma

vaan osa suurempaa yhteiskunnallista kehysta ja tydn murrosta.

Palkkatyytyvaisyys tyon vaatimustasoon nahden
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13%

24 %

45 %

1 =2 =3 4 =5

Kuvio 8 Vastaajien palkkatyytyvaisyys tydn vaativuustasoon nahden mitattuna asteikolla 1-5
1=Ei lainkaan, 5= Taysin

Kulttuurialan suhteellisen pienet palkat ja esimerkiksi julkisen puolen pienet maara-
rahat johtuvat osittain kulttuurialan arvotuksen puutteesta. Esimerkiksi kuntien kult-
tuuritoiminnan nettokayttokustannuksien osuus kuntien taloudesta vain 2,0-4,7 %
(Ruusuvirta, Saukkonen, Ruokolainen & Karttunen 2012, 7), joka on huomattavasti
muita osuuksia pienempi. Koska kulttuurialan hyoétyja ei ole voitu suoraan nume-
roida tuottavuusnakokulmasta, arvostuksen saaminen on ollut haastavaa. Vasta
viime vuosina on pystytty todistamaan kaytannossa ja tutkimustuloksilla konkreetti-
sia hyotyja. Alalla yli kymmenen vuotta tydskennelleiden mielipiteissa viimeisen
kymmenen vuoden muutossuunnista korostuu parantunut palkkaus, jonka argu-

menttina on tyén arvon kasvanut tunnustaminen.

Vaikka kulttuuripalvelut parantavat tutkitusti kansalaisten elaméanlaatua ja vaikutta-
vat suoraan henkiseen ja fyysiseen terveyteen (Joutsenniemi 2011, 4) ei alan mer-
kityksellisyytta ole tiedostettu kansantalouden nakékulmasta aiemmin. Esimerkiksi

kansainvalisissa tutkimuksissa on viime vuosien aikana tullut edistavia tuloksia: ki-
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pututkimuksessa on todettu taiteellisen toiminnan merkityksellisyydesta kivun sieta-
misessa ja hyvaksymisessa (Lynch, Skoane, & Bassett 2013, 51-67) ja yleislaaka-
rin perusterveydenhuollon vastaanotolla toteutettu taidetoiminta on vaikuttanut po-
sitiivisesti hyvinvointiin ja mielenterveyteen (Crone, O’Connell, Tyson, Clark-Stone,
Orpher & James 2013, 279-286).

Avoimissa vastauksissa nakyy arvostuksen puutteen verrannaisuus palkkatyytyvai-
syyteen. Niissa kommentoidaan muun muassa, etta "Ulkopuolisen on vaikea ym-
martaa alaa, ja se vaikuttaa palkkaukseen” ja "Harvoin tavallinen tallaaja tai edes
esimies tajuaa, miten paljon tuottaja tekee toita, siksi se ei palkassa nay”. Ty6n vaa-
tivuuden liséksi myos tydméaara koetaan liian suureksi palkkaan ndhden. Vahintaan-
kin jompaankumpaan on alalta tulevien viestien mukaan tultava muutos. Esimerkiksi
yksi vastaajista toteaa: "palkka ja tydaika vastaa harvoin tydmaaraa, jolloin tyota
tehdaan tybajan ulkopuolella tai ty6ta ei pysty suorittamaan silla tasolla, kuin toi-
voisi.” Nain ollen palkka vaikuttaa tyokykyyn ja olennaisesti kulttuurituottajan tyéhy-

vinvointiin, kun lepo ja palautuminen tydsta vahenevat.

Palkkatyytyvaisyys tyoén vaativuuteen ndhden ikdaryhmittain
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Kuvio 9 Vastaajien palkkatyytyvaisyys tyon vaativuustasoon nédhden ian mukaan

Kysyttdessa "Vastaako palkkasi tyon vaativuustasoa?” idlla oli selkeéa vaikutus vas-
tauksiin (kuvio 9). Yksinkertaisesti mita iakkaampi vastaaja on, sita tyytyvaisempi
han on palkkaukseen. Taméa péatee aina viiteenkymmeneen ikavuoteen saakka. Las-
kua tyytyvaisyydessa alkaa tapahtua viidenkymmenen ikdvuoden jalkeen. Kahden-

kymmenen ja neljankymmenen ikdvuoden vailla eroa oli kohdassa lahes tyytymaton
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(matriisiarvo 4/5), jonka valitsi 20—31-vuotiaista puolet ja 31-40-vuotiaista 38 %.
Mielenkiintoista on, etta tasta huolimatta 31-40-vuotiaista 18 % kertoi olevansa tay-
sin tyytymaton (matriisiarvo 5/5) palkkaansa, joka on suurin tyytymattomyyden pro-

senttiosuus muihin ikaryhmiin verrattaessa.

Vastauksia voi selittaa se, ettd nuorin vastaajien ikaryhma ei koe palkkaa hyvaksi
mutta tyytyy vdhempaan kuin alalla jo pidemp&én olleet. Epailematta palkan suu-
ruus tuottajien kesken vaihtelee esimerkiksi tyosektorista riippuen. Talldin palkan
suuruuden hajonta aiheuttaa vastausten jakautumista. Tahan viittaisi myos kaikista
eniten palkan tyon vaativuustasoa vastaavaksi kokevien 41-50-vuotiaiden suuri
prosenttiosuus niin tyytyvaisyydessa (matriisiarvot 4-5, 30 % ikaryhmasta) kuin koh-

dassa 2, lahes tyytymaton, jonka valitsi ikdryhmastaan 44 %.

Sama suunta palkassa ja tyon vaativuudessa nakyy luonnollisestikin alalla tytsken-
nellysséd ajassa, joka on kyselyn vastausten perusteella korreloi lahes suoraan
ikdan. Tyytyvaisimpia palkkaansa ovat 7—20 vuotta alalla olleet. Koulutus vaikuttaa
verrannollisesti palkkatyytyvaisyyteen ja ikaan. Kuitenkin tyytyvaisimpia ovat kou-
lutetut ja alalla yli seitseman vuotta tydskennelleet. Yli 20 vuotta alalla olleilla tyyty-
vaisyys oli puolet suurempi, mikali oli kouluttautunut alalle. Jos koulutusta ei ollut tai
se oli kesken, vahiten palkan kokivat tyon vaativuutta vastaavaksi alalla vahiten, alle

vuoden, ja pisimpaan, yli 20 vuotta, tyéskennelleet.

Kun verrattiin kulttuurialan koulutuksen kayneita, ilman kulttuurin tutkintoa olevia ja
niitd, joilla koulutus on viel&d kesken, suurinta vastausten hajonta oli koulutetuilla,
joista tyytymattomia (matriisiarvo 1) oli 17 % ja taysin tyytyvaisia (matriisiarvo 5) 22
%. Oletan suuren hajonnan johtuvan tassakin eroista palkkauksessa ja tydon maa-
rassd. Monet kulttuurialan koulutuksen saaneet kokevat palkan vastaavan tyonta-

soa (44 %), mutta 37 % sanoo, ettei se vastaa lahes tai ollenkaan.

Paljon selkedmpi suunta vastauksissa nakyi opiskelijoilla ja ilman koulutusta ty6ta
tekevilla. Naissa ryhmissa tyytymattomyys on suurta: kouluttamattomista 60 % va-
litsi matriisin arvot 1-2. Samat kohdat valitsi opiskelijoista lAhes kolme neljasta, 67
%. llman koulutusta tyota tekevat olivat lukujen perusteella tyytyvaisempid palk-

koihinsa. Oletan tdhan vaikuttavan palkattomien harjoitteluiden, silla on oletettavaa,
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ettd suurin osa kulttuurialan t6ité tekevista opiskelijoista tekee niita osana koulutus-
taan. TyOnantajat saattavat nahda, ettd opintopisteet ovat riittava vastine tehdysta
tyota, mutta opiskelijat eivat. Tyytyvaisyys on ymmarrettdvaa, kun vertaa muihin
koulutusaloihin. Insin6oérit padsaantdisesti saavat hyvaakin palkkaa harjoittelusta,
joten on jokseenkin nurinkurista, etta pelkkien opintopisteiden pitaisi riittéa kulttuu-
rialalla. Tamé& nousee esille myds avoimissa vastauksissa, jossa muun muassa

kommentoidaan: "ilmaiset tyoharjoittelut veks tehdysta tydsta taytyy maksaa”.

Palkkauksessa on hyva huomioida yleishyédyllisten yhdistysten merkitys kulttuuri-
tuottajien tydnantajana. Niissa tuottaja on usein ainoa palkattu tyontekija. Kun 24 %
tuottajista tekee tyonsa yleishyddyllisille yhdistyksille, ndkyy se samalla neljasosan
vastaajista palkassa. Kulttuurituottajien konkreettinen palkka nayttaytyy tilastojen
valossa positiivisena. Humanistisesta ammattikorkeakoulusta 2007—-2013 valmistu-
neiden kulttuurituottajien palkan keskiarvo oli 2427 euroa kuukaudessa (Johansson
2015). Uskon tyytymattomyyden nimenomaan linkittyvan tyon vaativuuden lisaksi

hajontaan — toisilla palkka tdsmaa, toiset ovat alipalkattuja.
Tydaika

Tyo6tuntimaarissa erot kulttuurituottajien valilla eivat olleet jarin huomattavia, vaikka-
kin kertovat kulttuurituottajan kokopéaivaisen tyon vahentymisesta. Vajaamittaiset tai
ylikuormitetut viikot painottuivat yksityiselle ja kolmannelle sektorille. Yhteensa vyli
31 tunnin tydviikkoa tekevat muodostavat yli 70 prosentin osuuden vastaajista. Tu-
los on hieno kyselyyn vastanneiden kesken, silla se valittd& vahvaa viestia kulttuu-
rituottajan tyotilanteesta. Tdita on ainakin kyselyyn vastanneilla.

Vuonna 2016 kyselyyn vastanneista kulttuurituottajista yli 80 %:n tydaika painottuu
paivaan (Kuvio 10). ja puolet vastaajista tekee 31-40 ty6tunnin viikkoja, julkisella
sektorilla niité tehdaan eniten. Luvut viittaavat alan ammattimaistumiseen, kun tyo-
ajat muovautuvat kohti keskiarvoista viikkotyGaikaa. Toisaalta viimeisen viiden vuo-
den aikana juuri 31-40 tunnin tydviikot olivat vahentyneet noin kymmenella prosent-
tiyksikolla. Ajatustani ammattimaisuudesta viikkotydajoissa vahvistaa se, etta 41—
50 tuntia on toiseksi yleisin viikkotybaika. Tyodtunteja katsottaessa musiikin parissa
tyoskentelevat tuottajat tekivéat reilusti eniten yli 41 tunnin viikkoja. Ty6tuntimaéara on

siis keskimaarin tapahtuma-alaa ja esittavia taiteita suurempi. Vastaajista pieni osa



42

ja eniten yksityisen ja kolmannen sektorin tyotekijat tekivat ylikuormitettua eli yli 50
tunnin tyoviikkoa. Julkisella sektorilla yleinen kellokorttikaytantd oletettavasti rajoit-

taa tyotuntien paisumista.
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Kuvio 10 Vastaajien tytajan painotus

Kulttuurialan tydaikaan kohdistuvia ennakko-oletuksia silmalla pitaen luvut ovat mie-
lestani positiivisia, silla ne rikkovat myytteja iltoihin ja dihin painottuvasta kulttuu-
rielamasta. Koska kysymys oli osoitettu nimenomaan yleiseen tyén painottumiseen
viikossa, uskallan olettaa iltatdiden satunnaisen maaran olevan kuitenkin kulttuu-
rialalla melko suuri. Paivéatyota tehtiin eniten julkisella sektorilla ja kulttuurin osa-
alueista tapahtumatuotannoissa. Musiikki tydllisti selkeasti eniten vakea myos iltai-
sin. Uskon taman johtuvat musiikkiteollisuuden luonteesta: keikkoja on iltaisin ja vii-
konloppuisin. Vaikka esimerkiksi teattereissakin esitykset painottuvat iltaan, suu-
remmissa teattereissa tuottaja ei ole niissé paikalla. Musiikkialalla yhteistyd taiteili-

jan ja tuottajan valilla lienee tiivimpaa.

30 % vastanneista tuottajista on kyselyn mukaan aina kaytettavissa. Vahiten aina
kaytettavissa olivat tapahtumatuottajat ja julkisen sektorin tyontekijat. Esittavissa
taiteissa ja musiikin parissa oli huomattavasti enemman tapana olla koko ajan ta-
voitettavissa. Kokonaiskuvan kannalta prosenttiosuus on harmillisen suuri vaikkakin
alan luonnetta kuvaava. Huolestuttavia luvut ovat tydhyvinvoinnin kannalta. Mista
kulttuurituottaja luopuu tai joustaa, jos toita on 30 % kaikista viikon tunneista tai jopa
enemman? Vertailuhavaintona toimii suomalaisen perustyolaisen tyotuntimaara,

joka on 22,5 % viikon tunneista.
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Kun vastaajilta kysyttiin, kuinka he kokevat tyon kokonaistuntimaaran, keskiarvo
kallistui liian paljon puolella. Tassa ei ole varsinaisesti tapahtunut viildessa vuodessa
muutoksia, mutta vastausten perusteella voi olettaa tydémaaran liilan paljoksi koke-
misen kasvaneen. Liian paljon tai lahes liian paljon toitd koki tekevansa 43 % vas-
taajista (2016). Samanlainen prosenttiosuus vastaajista koki vuonna 2011 teke-
vansa liian pitkaa paivaa vahintaan kerran viikossa, 26 % vahintaan kerran kuukau-
dessa. Noin puolet vastaajista koki maaran melko hyvaksi, vajaa 35 % naki tyétun-

timaaran enemman liilan suurena kuin sopivana.

Katsottaessa vastaajien arviota siita, riittddko tydaika tyon tekemiseen, yli puolet
kokee, ettei tybaikaa ole tarpeeksi (taulukko 2). Yksityiselld ja julkisella sektorilla
tydaika riitti paremmin kuin julkisella sektorilla, jossa yli puolet kertoi riittamattomyy-
desta. Tama linkittyy tydajan kanssa. Vaikka julkisella puolella viikkotydaika on pie-

nempi, aikaa selkeasti menisi enemman, jos tunteja olisi tarjolla.

1 2 3 4 5 Yhteensad Keskiarvo
Ei ikin 14 73 41 30 13 Riittas 171 274
itz 8.19% 42,69% 23.98% 17.54% 7.6% hyvin
Yhteensa 14 73 41 30 13 171 274

Taulukko 2 Vastaajien kokemus tydajan riittdvyydesta

Alan yleinen ty6ttomyys vuonna 2011 oli 8 % (Herala 2011, 5) eli vastaava kuin
tyovoimatutkimuksen mukainen yleinen tyottdmyysaste 8,7 % (Ty6voimatutkimus
2015). Voikin olettaa, etta ty6ttomista suurin osa on jattdnyt vastaamatta kyselyyn
tai vastannut viimeisimman tyokokemuksen mukaan, silla vain 3 % vastaa olevansa

vuonna 2016 tyottomia.

Tybajan jakautuminen eri kuukausille on tasaista. Eniten kulttuurituottajat tydsken-
televat heinakuussa (11 % vastaajista) ja vahiten tammikuussa (4 %). Selkeasti ylei-
simmaéksi loma-ajaksi voisi olettaa talvijakson joulukuusta helmikuuhun, mutta maa-
liskuusta marraskuuhun ty6 jakautuu todella tasaisesti. Erot liikkuivat maksimissaan
neljassa prosenttiyksikdssa, joten voidaan paatella Suomessa tapahtumien painot-
tuvan kevaalta loppusyksylle. Kiire kasvaa yleisesti kevyesti kesalla, tapahtumase-
songin aikana, mutta koska piikki ei ollut suurempi, tapahtumatuottajan tygssa na-

kyy kyselyn perusteella pitkdjanteinen ja ympéri vuoden tehtava tyo.
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Tyota tehdaan seké ennen etté jalkeen tapahtumia, tapahtumien jalkeen erityisesti
jo seuraavaa sesonkia varten. Musiikin parissa tyoskentelevéat tuottajat kokivat tyo-
huipun olevan ennen kesda toukokuussa ja festivaalikauden jalkeen lokakuussa.
Elo- ja syyskuu olivat kesa-heindkuun sesonkia hiljaisempia, vaikkakin siella nékyi
Suomen kesan venyminen nykyisin elokuulle saakka. On oletettavaa, ettd kymme-
nen vuotta sitten elokuu oli huomattavasti hiljaisempaa, silla sinne on syntynyt viime

vuosien aikana runsaasti tapahtumia.

Siind missa hiljaiset kaudet olivat yhtenevia niin musiikin kuin tapahtumien parissa.
Esittavan taiteen tuottajilla joulu- ja tammikuu olivat hiljaisia, mutta niiden liséksi
my0Os kesélla heind- ja elokuu. Tama on selitettéavissa silla, ettd monessa esitta-
vassa taiteessa esityskaudet ja projektit painottuvat syksyyn ja kevaaseen, vaikka-
kin esimerkiksi kesateatterit tyollistavat tekijansa myos naina kuukausina. Laitoste-

atterit ovat kesan kiinni, ja uskon myds taman selvittdvan poikkeamaa.

Ylitdiden korvaamisessa on havaittavissa positiivinen muutossuunta. Vield viisi
vuotta sitten 18 % vastaajista sanoi, ettei saa lainkaan korvausta vapaana tai ra-
hana, mutta vain 5 % ilmoitti niin vuonna 2016. Koska ylitdiden tekeminen ja niiden
korvaaminen ovat olennaisia ty6hyvinvoinnista puhuttaessa, korvausten suunta on
ilahduttava. Ylity0t puhututtivat avoimissa vastauksissa, ja erityisesti niiden maara
ja rahallisen korvaamisen puute aiheuttivat huolta. Tutkimukseni vastaajista 9 % sai
rahallisen korvauksen, muutama esimerkiksi lisdlaskutti asiakasta, ja reilu enem-
misto, 80 %, sai ylity6t vapaina. Toisaalta ongelmaton suunta ei ole. Kun monet
tuottajat tekevat patkatoita ja tyot joko sulautuvat alku- ja loppukohdistaan tai kulke-
vat koko ajan paallekkain, ylitdita voi olla haastava pitda vapaina. Syntyy huomaa-
matta paradoksi, ja ylitydvapaat saatetaan laiminlyddd huomaamatta. Hanninen
(2011, 29) nostikin esille huomion, ettd monet patkatyontekijat vaihtavat tydsta toi-

seen ilman lomaa, jota ei mydskaan kerry normaalisti.
Muut tyot

Vastaajista reilu neljannes tytskentelee kulttuurituotannon ty6tehtavien liséksi
muissa tbissd. Huomattava osuus naista, lahes puolet, tekee muita toita viikossa
vain alle 10 tuntia. Toiseksi eniten, noin 35 %, tydskentelee muissa tdissa 10-20

tuntia viikossa. Huolta heratti esittavien taiteiden tuottajien muiden téiden maara,
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kun viidennes teki muita kuin tuottajan toita yli viisikymmenta tuntia viikossa. Tapah-
tumiin tyollistyvista tuottajista vain 3 % teki muita toita yli 50 tuntia viilkossa, musiikin

parissa tyoskentelevista 8 % vastanneista.

Toisaalta on ikavaa, etta tuottajat joutuvat ottamaan muiden téiden taakkaa, silla
tama voi helposti vaikuttaa tuotannon tyon tekemiseen. Monet sanovatkin, ettd muut
sivutyot heikentavat kulttuurituotannon tyon laatua tai etta yhtaaikainen kahden tyén
kuorma on raskas. Esille nousee esimerkiksi kommentti, ettd “olisin tuottavampi”,
jos keskittymisen saisi kohdistaa vain oman alan tydhon. Vastausten perusteella
useat joutuvat olosuhteiden pakosta painamaan paria tyota paallekkain: "Aika ei riita
ja tybnantaja ei saa ty0panoksesta irti sita, mistéa han oikeasti maksaa” ja "Eri pa-
lasten samanaikainen selvittely on valilla rankkaan. Asiakkaat eivat tieda milloin

olen toissa — —".

Tuottajan tyon luonteen vuoksi moni kokee toisen tyon kuitenkin jopa arjen vasta-
painoksi: "Hyvaa vastapainoa toimistossa kokkimiseen”. Mielipide toisesta tydsta ja-
kautuu. Toiset puhuvat vahvastikin sen puolesta. Toisille rinnakkaisty6 sopii tuotta-
jan vastuullisen tyon ohelle paineiden purkajana tai tuottajan tyota palvelevana te-
kijana. Koettiin esimerkiksi, etta lisatyot "tuovat mukavaa vaihtelua” tai "7monipuolis-

tavat kokonaisuutta”.
Loma

Loman kannalta tilanne oli sektoreittain edellisten kaltainen. Julkisella puolella se oli
useammin palkallista, ja yksityisella lomien pituudet jakautuivat, silla vahiten oli 3—7
viikon pituisia lomia. Vaikka lukujen valossa kunnallisella puolella lomakaytannot
ovat positiivisempia kuin muilla sektoreilla, siella loman maara koettiin kuitenkin jok-

seenkin negatiivisesti.

Kokonaisuudessaan kulttuurituottajien lomatilanne on positiivinen, silla 70 %:lla vas-
taajista on lomaa 3-7 viikkoa vuodessa. Eniten yli seitseman viikon lomista vuo-
dessa nauttivat musiikin puolella tydskentelevat tuottajat, ja esittavien taiteiden tuot-
tajilla oli kokonaisuudessaan eniten lomaa. Vain alle prosentilla kaikista vastaajista
ei ole lomaa lainkaan, mité selittavat patkatyot. Alle kaksi vilkkkoa vuodessa lomaile-

vista suurin osuus (17 %) oli yksityisen puolen tuottajilla. Muutoin kolmannen sek-
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torin lomaviikot nayttavat lahes vastaavilta julkisella puolella. Eroa syntyy pitkié lo-
mia verratessa. Loma oli kuitenkin kolmannella sektorilla useimmiten palkaton ja
pitka. Yli 7 viikkoa lomaa kolmannella sektorilla tydskentelevilla oli 1/4 yksityiseen

ja julkiseen sektoriin verrattuna.

Suurin osa (70 %) tuottajista on tyytyvaisid lomansa maaréaan, ja kolmannes koki
loman maaran riittamattomaksi. Loman maara ja sen palkallisuus korreloivat ja ovat
noin samansuuruisia prosenttiosuuksia. Vaikka loma koetaan suhteellisen positiivi-
sesti, tuottajan tydssa pelkat numerot eivat valttamatta avaa koko totuutta ja haas-
teena piilee lomalla tehty tyd. "Loman tulisi olla lomaa. Kulttuurituottajat tuntuvat
usein olevan aina tdissa. Lomalla ei pitaisi tarvita lukea maileja ja vastata puheli-
meen”, avaa ongelmallisuutta eras vastaaja. Voikin vetaa johtopaéattksen, etta kult-
tuurituottajat jakautuvat loman suhteen: 2/3 kuuluu lokeroon, jossa lomasta saa kor-
vauksen ja sitéa on tarpeeksi, ja 1/3 lokeroon, jossa néin ei ole. Avoimet vastaukset
muistuttavat loman ja levon tarkeydesta: "Lepo on tarkedd muistaa. Maailma ei

kaadu jos tuottaja on viikon lomalla ilman puhelinta. testattu ja todeksi havaittu.”

5.4 Tyo6hyvinvointi

Viimeiset 11 kysymysta liittyivat suoraan tyohyvinvointiin ja kasittelivat tyoterveys-
huoltoa, tydoloihin vaikuttamista niin tyontekijan kuin tyénantajan nakoékulmasta,
stressin kokemista ja muita tydoloasioita. Kulttuurituottajan tyéhyvinvointi 2016 -
kysely paattyi avoimeen kysymykseen, jossa toivoin saavani palautetta kyselysta ja

kommentteja aiheesta.
Resurssit

Resursseista oltiin kahta mieltd, mika kuvastaakin hyvin ajan henkea. Toisaalta re-
surssit ovat supistuneet: "resurssit ovat niukemmat, t6itd on enemman”. Taas toi-
saalta ajatus/kommentti "kulttuurin yhteiskunnallinen merkitys on parantunut’ ajaa
arvostuksen kanssa samaa linjaa: jossain maarin tydymparistd on varmasti kehitty-
nyt. Tydn tempo nousi monessa vastauksessa esille ja korreloi resurssien kanssa:
monessa vastauksessa korostui huoli "/more is more” -ajattelusta, kun esille nousivat
"pitaa olla koko ajan on-line”, "kiireen ilmapiiri on lisaantynyt” ja "koko ajan tehtava

enemman ja paremmin”. Tama on suorassa suhteessa yleisesti tyon tilanteeseen:
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melkein puolet tydolobarometrin (Lyly-Yrjandinen 2014, 52) vastanneista kokee ole-
vansa aina kaytettavissa. Yleinen suhdanne on myags, ettd mita vaikutusvaltaisempi
on, sitd enemman ja jatkuvampaa tavoitettavuus on. Kulttuurituottajien kokemukset
ovat siis selkeassa linjassa muiden tyontekijoiden kanssa tdssa asiassa. Kiiretta
osataan my0s perustella positiivisen kautta, 10ytaa resursseista iloa: "Nykyaan hek-

tisempéaa, toisaalta tyovalineet mahdollistavat nopeamman tyoskentelyn”.

Varsinkin taloudelliset resurssit heijastuvat valtion maararahoilla toimiviin kulttuurin
organisaatioihin. Tyokokonaisuudet kasvavat yhta tyontekijaa kohden, kun esimer-
kiksi tapahtumia kehitetaan yha vetovoimaisemmiksi ja kuntapuoli supistaa useasta
tyotehtavasta yhden tyontekijan kokonaisuuksia. Samaan aikaa vastaava kehitys-
suuntaa ei ylla henkildstéresurssien yllapitamiseen ja lisdhenkilostén palkkaami-
seen, vaan suurin menoera, tyontekijat, pyritddn pitamaan minimissa. Kuten eras
kyselyyni vastannut totesi avoimessa vastauksessa:” Kulttuurin maararahat piene-
nevat mutta samat tyot tulisi tehda vahemmalla tuntimaaralla ja henkilostolla.” Tama

on yleisesti ndkyvissa muillakin aloilla.
Tydn kokeminen

Viisi vuotta sitten (Hanninen 2011) kaikilla kolmella sektorilla tydn maara koettiin
suurimmaksi haasteeksi tyossdjaksamisen kannalta. Sen ohi on nyt noussut tyon
kasautuminen, ja kaikilla sektoreilla yhteinen piirre on kiire. Naméa kaikki nousivat
esiin tasaisesti jokaisella sektorilla, vaikka pienia vivahde-erojakin oli. Kolmesta sek-
torista yksityisella vaikutti stressin maaraan vahiten tyoyhteiso, julkisella taas eniten.
Voisiko olettaa, ettd julkisella sektorilla tiimitydskentely on yksityistd yleisempaa?
Julkisella koettiin tydn vastuullisuus ja haastavuus vahemman rasittavaksi kuin esi-
merkiksi kolmannella sektorilla, jossa se korostui. Kun kolmannen sektorin toiminta
on yksityistéa harvemmin tulosta tavoittelevaa liiketoimintaa, vastuullisuuden ja haas-
tavuuden maara tygssa voi olla kevyempi. Julkinen sektori puolestaan pyrkii toimin-
nan laadukkuuteen mutta pyorii pitkalti valtion rahoittamana.

Hannisen kysymykset eivéat tyon kokemisen suhteen olleet yhta identtisid omieni
kanssa kuin esimerkiksi taustatiedot-kohdassa, mutta vertailtavaa informaatiota 10y-

tyi silti. Stressin kokeminen on samantasoista kuin viisi vuotta aiemmin, ehka jopa
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jonkin verran lievenevaa suuntaa on havaittavissa. Tyohyvinvointiin se liittyy oleelli-
sesti, silla stressiprosessi kaynnistyy haastavassa tilanteessa, jossa tulkitsemme,
ettd "tavanomainen toimintamme ei tule riittdmaan ja jossa epailemme tilanteesta
selviytymistamme. Tall6in elimistomme reagoi kokonaisvaltaisesti parantaen toimin-
taedellytyksiamme.” (Tyoterveyslaitos 2016a). Tulkinta tilanteesta ja kehon tunte-

mukset siis synnyttavat koetun stressin.

Tyon stressaavuus

Ei
3%

Usein
30 %

\Joskus

67 %

Kuvio 11 Vastaajien kokemus tydn stressaavuudesta

Kuvio 11 kuvastaa vastaajien stressin kokemista. Kyselyni vastaajista 3 % sanoi,
ettei koe tyohonsa liittyvan stressia, mika oli prosenttiyksikdn verran pienempi osuus
vastaajista kuin aiemmin. Kuitenkin vahan tai jonkin verran stressaantuneita oli 54
% Hannisen vastaajista, kun kyselyssani “joskus” kertoi stressaavansa 67 %. Melko
tai erittéin paljon stressaavia Hannisen kyselyssa oli 40 %, kun 2016 kyselyn vas-
taajista 10 prosenttiyksikk6a vahemman kertoi stressaavansa usein, mika on hie-

noa. Tapahtumatuottajien tyo oli vahiten stressaavaa.

Tosin Hanninen (2011) kokosi, ettei voinut vastausten perusteella tietdd, oliko
stressi positiivista vai negatiivista. Tutkimuksessani esitin vaihtoehtoja, joista vas-
taaja pystyi valitsemaan 1-3 eniten stressia aiheuttavaa asiaa. Koska esille nousi-
vat vuoden 2016 kyselyssa suurimpina tekijoind tyén kasautuminen, kiire ja tyon
maara, en usko kulttuurituottajien stressin olevan kovinkaan positiivista. Toisaalta
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vaihtoehtoni johdattelivat myds tdhan suuntaan, mutta kohdassa "muu, mika?” esille
nousi myos toistuvasti negatiivista stressia korostavia seikkoja, kuten rahan puute
ja toimeentulon jatkumisen epavarmuus, tyontekijaresurssien puute, yksin puurta-

misen haasteet, alan arvostuksen puute ja esimiehen seka johdon ongelmat.

Toivon, ettd osa naistd stressitekijoista nayttaytyy tuottajien tydssd myos positiivi-
sena, puskevana ja voimauttavana. Positiivinen stressi parantaa suorituskykya ja
nostaa tehokkuutta, toisin kuin jatkuva ja pitk&daikainen, jolla on suuria vaikutuksia

seka henkiseen etta fyysiseen terveyteen.

Héannisen (2011) tutkimistulosten mukaan kulttuurituottajan tydssa korostuu merki-
tyksellisyys ja tydn tuntuminen henkisesti muttei fyysisesti raskaalta. Viidesséa vuo-
dessa naissa ei ole tapahtunut suurta muutosta. Erittéin positiivista tuottajan tydssa
on sen merkityksellisyys ja tyon hyodylliseksi kokeminen. Naiden onnistuminen na-
kyy erityisesti julkisella sektorilla. Kyselyssani (2016) tyon l&hes tai erittain merkityk-
selliseksi ja hyodylliseksi koki 82 % vastaajista ja vaihtoehto "ei lainkaan” jai nollille.
Vaikka yleisessa tydolobarometrissa (Lyly-Yrjanainen 2014, 2) toimistoty® nahdaan
fyysisesti raskaana esimerkiksi korostuvien niska- ja hartiaseutuvaivojen vuoksi,

nain ei kulttuurituottajien puolella ole.

Vain joka kymmenes kokee tyon fyysisesti raskaaksi, kun taas henkisesti raskasta
tyd on 65 %:lle. Tama on huomattavan suuri prosenttiosuus, kun verrataan vuonna
2012 tydssakayviin suomalaisiin, joista 28 % koki tydnsa henkisesti melko tai erittain
raskaaksi (Tyoterveyslaitos 2016a). Tyoterveyslaitoksen nettisivuilla jo tuo 28 %
nahdaan huolestuttavana ja huomionarvoisena lukuna. Voi myos epailld, kokevatko
kulttuurituottajat tyon henkisesti niin raskaaksi, ettei hartiasarkya tunnu. Vain 8 %
vastaa, ettei tyo ole lahes tai lainkaan henkisesti kuormittavaa. Palautteen saami-
nen jakoi mielipiteitd puolesta ja vastaan vuoden 2011 tutkimuksessa, mutta viiden
vuoden jalkeen enemmisto (45 %) koki saavansa l&hes paljon tai paljon palautetta.

Kuitenkin viidennes koki saavansa sité lilan véahan, mika on negatiivista.

Hannisen (2011) tutkimuksen vastaajat kokivat kulttuurituottajan tyon parhaiksi puo-
liksi vapauden, itsenaisyyden, tyon sisallon ja tydyhteison. Naiden puolesta puhui
myo6s vuonna 2016 moni vastaajista. Vuonna 2011 72 % vastauksista kuvasi tyon

imua. Tyon imu tarkoittaa tyéhon liittyvaan innostumista ja iloa, ja se tarkoittaa niin
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tunne- kuin motivaatiotasolla myonteista tilaa. On tutkittu, ettd tyén imu ja organi-
saation tuottavuus korreloivat. (Ty6terveyslaitos 2016b.) Tydn imulle minulla ei ollut
kysymystd, mutta 74 % vastaajista kertoi viihtyvansa hyvin tai todella hyvin ty6s-
saan, mika mielestani kuvaa avointen vastausten tapaan tydsta nauttimisen koke-

muksia. llman motivaatiota haastavaa tyota ei voi tehda.

Intohimo nayttaytyy myds negatiivisessa valossa, kun 16 % vastaajista kertoo ol-
leensa pois toista tyduupumuksen, -vasymyksen tai burn outin takia. Luku ei ole
juuri muuttunut viidessa vuodessa. Tyduupumuksen vuoksi pois toista oltiin yleisim-
min 1-3 paivaa ja toiseksi yleisimmin 11-31 paivaa vuodessa. Avoimissa vastauk-
sissa toistui kuitenkin huoli tyduupumuksesta, kun moni kertoi l&hipiirissaan olleen
loppuunpalamista. Musiikkiala erottuu kielteisesti muista tyduupumuksen suhteen,
vaikkakin erot alojen vélilla ovat kohtalaisen pienia. Vaikka tydssa viihdytaan, siihen
on helppo koukuttua tai ajautua niin syvalle, etta ty6 polttaa loppuun. Taman vuoksi

aiheen tutkiminen ja sitd myoten esille tuominen on tarkeaa.

"Tyoétahtiin ja tehtaviin voi vaikuttaa huomattavasti enemman kuin téiden jakami-
seen”, kommentoi Hanninen kyselynsa tuloksia. Sama nayttaytyi myds taman vuo-
den tutkimuksessa, vaikkei ehké& aivan yhta selvasti. Kyselyni vastaajat pystyivat
eniten vaikuttamaan eniten juuri tyotehtaviin seka tydaikaan, mutta vahiten vaiku-
tusvaltaa oli tybergonomiaan ja tydmaaraan. Jos tyodta on liikaa eikd ole ketaan,
kelle sita jakaisi, tyd kasautuu, mika nakyy kiireena ja tydhyvinvoinnin heikentymi-

sena.

Kulttuurituottajien tydssa kokema vakivalta on paasaantoisesti henkistad. Joka vii-
dennes on joutunut sen uhriksi. Fyysista vakivaltaa on tydéssdan kohdannut vain yk-

sittdiset vastaajat, joista kukaan ei ole tydskennellyt yksityisella sektorilla.

Positiivisinen puoli kulttuurituottajien tyéhyvinvoinnissa on, etta tyota ei juuri koeta
fyysisesti kuormittavaksi. Tyd nahdaan todella merkityksellisené ja hyddyllisena.
Vastausten perusteella on olettavaa, etta tyé on mielekasta, siina viihdytaan ja siita
saadaan palautetta. Vaikka palkka ei miellyté tuottajia, tydymparistdé nadhdaan luo-
tettavana ja tyOpaikan nahdaan pyrkivan vaikuttamaan turvallisuuden tunteeseen

seka viihtyvyyteen. Tyontekijat kokevat pystyvansa vaikuttamaan tyotehtéaviin.


http://www.ttl.fi/tyonimu
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Kokemukset mahdollisuudesta vaikuttaa tydergonomiaan hajautuvat selkeasti. 64
vastaajaa valitsi, ettei hanella ole juuri mahdollisuutta vaikuttaa siihen (matriisiarvot
1-2), kun 65 valitsi voivansa vaikuttaa lahes tai erittdin paljon (matriisiarvot 4-5)
tydergonomiaan. Samanlainen jakautuminen nakyy myds avoimissa vastauksissa.
Kymmenessa vuodessa alalla nahdaan tapahtuneen esimerkiksi tydergonomian pa-
rantumista: "Muita tarkeitd muutoksia ovat ehkapa tydergonomian paraneminen” ja
"Tydergonomiaan on Kiinnitetty enemman huomiota”. Toisaalta talousresurssien
nahdaan nykyaan sybneen tybergonomiaa. Eras vastaaja toteaa tybergonomian
karsivan ensimmaisien joukossa, koska siitd saastaminen on montaa muuta saas-

t64 huomaamattomampaa.
Tydterveyshuolto

Rauramo (2014) on listannut hyvan ty6terveyshuollon tunnuspiirteitd. Niitd ovat vai-
kuttavuus ja tarkoituksenmukaisuus, riittdvyys ja saavutettavuus, toimivuus, tehok-
kuus ja tieteellis-tekninen laadukkuus seka yleisesti hyvaksi koettu laatu. Nama kan-

nat pitda mielessa tarkkailtaessa kulttuurituottajien tyéterveyshuoltoa.

Joka kymmenes vastaajista ei tieda, jarjestaako tyopaikka tyoterveyshuoltoa, ja vii-
dennella sita ei ole. Lopulla 70 %:lla tytterveyspalveluita on kaytdssa, ja heista puo-
lella tyGterveyspalvelut ovat kattavia, alle viidenneksella heikkoja. Jos vertaan edel-
lisia tuloksia vuoteen 2011, tulos on positiivinen, silla silloin 38 % ei osannut kertoa,
mité heidan tydterveyspalvelunsa kattavat. On oletettavaa, etté ne, jotka maaritteli-

vat kattavuuden laadun, myos paasaantoisesti tietavat, mita palvelut sisaltavat.

Tyoterveyshuollossa sektoreiden valiset muutokset olivat pienida. Vuosia 2011 ja
2016 verrattaessa yhta monella, suurella osalla (70 %), vastaajista, oli tyoterveys-
huollon palvelut kaytdéssaan. "En tieda” -vastausten maara oli pysynyt melko sa-
mana, mutta "Ei” —vastauksen valinneita oli viisi prosenttiyksikk6d enemman. Lieva
negatiivinen suuntaus voi olla lieveilmio julkisen sektorin pienenemisesta tydnanta-
jana. Kunnilla ja kaupungeilla tyéterveyshuolto on ollut automaatio, kun taas yksityi-
silla se on tunnetusti enemman rakoillut. Kysyessani niilta, jotka vastasivat kaytos-
saan olevan tyotterveyspalveluita, kuinka kattavaksi he kokevat kyseiset palvelut,

alle viidennes (17 %) koki kattavuuden heikoksi tai lahes heikoksi, kun taas yli puolet
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(54 %) piti kattavuutta hyvanad. Hajonta on siis ilmeista: osalla ty6terveyspalvelut
ovat hyvalla tolalla, osalla painvastoin.

Tydhyvinvointitoiminta

Kysyttdessa, millaista TYHY-toimintaa tyopaikka jarjestaa tai mahdollistaa, yllatta-
van suuri osa vastaajista kertoo, ettei ole tietoinen toiminnasta tai ettei sita jarjes-
tetd. Suurin osa niista, joiden tyopaikalla TYHY-toimintaa on, vastasi toiminnan pai-
nottuvan pariin kertaan vuodessa esimerkiksi juhlien, kuten pikkujoulujen, muo-
dossa. Kulttuuri- ja liikuntasetelit olivat monella kaytdssa. Moni vastaajista kokee,
ettei tyOhyvinvointitoiminta ole heille sopivaa, esimerkiksi tyopaikan jarjestama lii-
kunta on tyontekijalle huonona ajankohtana. Positiivisesti tuloksissa kuitenkin nakyi,
ettd osa tyOpaikoista todella panostaa TYHY-toimintaan ja tyotekijat ovat selkeasti

toimintaan tyytyvaisia:

— Saanndllista virkistystoimintaa, saannollista tyonohjausta, tyoter-
veyshuoltoa saatavilla, yleinen hyva ilmapiirin yllapitaminen johdon
suunnalta.

— Myos erikoislaakarikaynnit (1krt/v) kuuluvat tydterveydenhoitoon. Yh-
teisia virkistysmatkoja, kehityspaivia, illanviettoja. Seminaareihin
osallistumista kannustetaan.

— Kerran kuukaudessa tsemppilikuntaa, eli kdymme tyGyhteison
kanssa tutustumassa erilaisiin lajeihin. Esim. megazone, biljardi ja
keilaus. Lisdksi meilla on kerran viikossa ohjattua taukojumppaa.
Omien toiden salliessa on mahdollista osallistua talossa pidettaviin
likuntaryhmiin. TyOpaikalla jarjestetaan myos kaksi kertaa vuodessa

— tsemppiryhmd, jossa puhutaan ravinnosta, terveellisista elamanta-
voista ja pidetdan kuntosalia. Kuntosalin kayttdmahdollisuus on
myads.

Enemmistélle vastaajista tydnohjaus oli termina tuttu, viidesosalle ei. Negatiivista
on huomata, ettei tybnohjausta jarjestetd useassa tytpaikassa lainkaan tai sita jar-

jestetéaén vain tarvittaessa (Kuvio 12).
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Tyonohjauksen saatavuus

Muu Saannollisesti
10 %_\ /_ 7%

\ Tarvittaessa

39%

Ei ollenkaan _~
44%

Kuvio 12 Vastaajien tyénohjauksen saatavuus

Kyselyssa nousi esille tydhyvinvointiin liittyen suurimpina toiveina kolme paakohtaa:
toiminta, verkostot ja vertaistuki sekd ulkopuolisen avun tarve ja toive. Toiminnalla
tarkoitetaan tydhyvinvointitoiminnan liséksi niin jarjestettyda, mahdollistettua kuin tu-
ettua toimintaa, aktiviteettia eli erinakdista rentoa puuhailua yhdessa, liikunta- ja
kulttuuriseteleilla tuettua vapaa-ajan tyohyvinvoinnin tukitoimintaa seka liikuntaan
kannustamista. Vastaajien toiveissa oli ” Kehittavaa, mutta taysin "aivot narikkaan”
tyyppista tekemista porukalla”, "virkistysretket”, "kannustettaisiin urheiluun ja ter-
veellisiin elamantapoihin” ja “olisi kiva paasta valilld nauttimaan kulttuurisisalldista

ilman etta itse on siita vastuussa”.

Verkostoitumisen ja vertaistuen mahdollisuutta tai suurempaa maaraéd kaivataan
vastauksissa: "Kollegoiden saanndllinen tapaaminen, ajatusten ja ideoiden seka toi-
mivien kaytantéjen vaihto” ja "toisten kulttuurituottajien tapaaminen voisi olla voi-
mauttavaa” nousivat muun muassa esille. Tyo koettiin yksinaiseksi ja sille toivottiin
vastapainoa verkostotapaamisista. Ulkopuolinen apu tarkoittaa kiteytetysti toiveita
workshopeista, koulutusmahdollisuuksista sekd ammattiavusta stressinhallinnassa,
tapahtumien jalkeisessa purussa ja objektiivisessa tyon katsomisessa. Eras vas-
taaja muotoili: "Valilla tarvitsee ulkopuolisen sanomaan, etta tydolosuhteet tai tyo-

tahti ei ole tervetta.”
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6 POHDINTA

Pohdinta-luvussa kokoan taman tutkimuksen perusteella tyon tarkeimmat seikat yh-
teen, vedan johtopaatoksia kulttuurituottajien tyoolojen ja tyéhyvinvoinnin nykyti-
lasta ja tarjoan mahdollisia kehitysideoita. Kulttuurituottajan tyéhyvinvointi on muu-
tostarpeessa. Vaikka ala on ammattimaistunut, 84 % vastasi kysymykseen 37., etta
kulttuurituottajien tydhyvinvointi kaipaa muutoksia tulevaisuudessa. Millaisille muu-

toksille on tarve? Mitké& ovat ty6olojen kompastuskivet?

6.1 Kulttuurituottajan tyéhyvinvoinnin ja -olojen nykytila

Kvantitatiivisella tutkimuksella pystytdan yleensa vain selvittdtméén olemassa oleva
tilanne, ei asioiden syita (Heikkila 2008, 16). Koin avointen vastausten ja laajan ky-
symysrepertuaarin kertovan kuitenkin myods suuntaa antavia selityksia alan tyéhy-
vinvoinnin tilasta. Kokonaisuudessaan kulttuuriala selkeasti kaipaa muutoksia tyo-
hyvinvoinnissa ja siihen valillisesti vaikuttavissa tydoloissa. Muutosta myds parem-
paan on tapahtunut, esimerkiksi loman korvaaminen on viimeisen viiden vuoden

aikana muuttunut positiivisempaan suuntaan.

Kyselyn tuloksista voidaan koota yhteenvedoksi tyypillinen kulttuurituottaja. Kulttuu-
rituottaja on yleisimmin 21-40-vuotias Uudellamaalla tai suurkaupungissa asuva
nainen, jolla on kulttuurituottajan ammattikorkeakoulututkinto. Tuottajan tyosuhteet
ovat usein projektiluontoisia, ja patkatdiden maara on kasvanut viime vuosien ai-
kana. Tyoskentelykenttana ovat yleensa yksi tai useampi seuraavista: yritys, yh-
disty, kunta tai kaupunki. Tyytyvaisyys palkan ja tyon vaativuuden sek& maaran suh-

teen on heikkoa, mutta into alan sisaltvd kohtaan iso.

Toiden maaran puolesta kulttuurituottajille riittdéa kysyntad. Varjopuolena téalle hei-
jastuu henkildstéresurssipula. Kokopéivaisten tdiden vahentyminen ja péatkatdiden
lisddntyminen puhuvat tyon yleisesta tilasta ja resurssipulasta. Monen ihmisen tyot
saattavat kasautua yhdelle. Ty6ajan riittaméattomaksi kokeminen kertoo haasteista
tehdd samanaikaisesti monta ty6ta. Reilu kolmannes jakaa resurssinsa kulttuuri-
tuottajan tyon lisaksi kulttuurialan ulkopuolisiin tdihin. Noin puolet tuottajista tekee

toita useammalla eri tydnantajalla.
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Huolestuttavana voidaan nahda vastaajien kokemus kokonaistyotuntimaarasta. 43
%:a vastaajista sanoo tdita olevan lahes tai aivan liian paljon. Lomaa tuottajalla on
kohtalaisesti, sahkopostit ovat hiljaisimmillaan molemmin puolin joulua. Ylitdiden
korvaaminen aiheuttaa kulttuurituottajien tyéssa paradoksin. Kun useaa ty6ta teh-
daan lomittain ja usean patkatyon putkissa, eniten vapaapaivina korvatuksi tulleet

ylityOt voivat jaada tyokiireiden vuoksi pitAmatta.

Kulttuurituottajat eivat ole palkkaansa tyytyvaisia, ainakaan kun sitéa verrataan tyon
vaativuuteen. Tama on merkittava, vaikkakin etukateen oletettu, huomio tyéhyvin-
voinnin kannalta. Julkisella sektorilla tydolot ovat yksityista ja kolmatta sektoria pa-
remmat. Tapahtumatuottajan tydhyvinvointi on paremmalla tolalla kuin musiik-

kialalla tai esittavien taiteiden tuottajilla. Tyohyvinvointiin kaivataan muutosta.

Eniten alalla puhuttavat kyselyn mukaan palkkaukseenkin yhdistetty tydn arvostus
ja tietoiseksi tekeminen, merkityksellisyyden tarkeys tydssa ja patkatdiden kasvu
seka vakitydn saamisen vaikeus. Verkostot korostuvat selke&sti myds tyéhyvinvoin-
nin kannalta: "kaikista tarkein tyéhyvinvointiin liittyva asia on vertaistuki”, eras kyse-
lyyn vastaajista tiivistdda monen muun samansuuntaisen avauksen ytimen, ja toinen

kiteyttdd ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon olevan &arimmaisen tarkeaa.

Itsensa tydllistamisen lisd&ntyminen ja freelancereita koskeva lakiuudistus huoles-
tuttavat tuottajia. Kulttuurituottajien tyokentalle heijastuu suoraa tydelaman muutos
ja sen murros. Moniosaajuuden korkea arvostaminen koetaan jopa ahdistavaksi,
silla oma riittavyyden tunne on uhattuna. Teknologian kehittymisen vaikutukset ty6-
oloihin on noteerattu. Nopeiden yhteyksien my6téa kiihtynyt tyotahti nahdaan seka
hyvana ettd huonona asiana. Teknologia helpottaa kaytannon tyéta, mutta siihen

perehdyttdmiseen tulisi panostaa enemman.

Kyselyn mukaan vahiten stressia kokevilla tapahtumatuottajilla tybaika riittda heikoi-
ten tyon tekemiseen. Toisin on erityisesti musiikin tuottajien parissa, silla siella tyo-
aika riittd& naista kolmesta selkeasti parhaiten ja tyonohjausta on sd&nndollisimmin
saatavissa. Esittavien taiteiden tuottajilla oli ollut vahiten tyduupumusta ja eniten
lomaa, mutta he kokivat eniten tarvetta muutokseen tydhyvinvoinnista huolehtimi-
sessa. Alan luonteen vuoksi stressi on kulttuurialalla selkeéasti keskivertotyontekijaa

yleisempéaa.
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Vaikka musiikin kentalla toimivien tuottajien tydhyvinvointi naytti lukujen valossa hei-
koimmalta, muutostarpeita nahtiin kaikista vahiten. Tosin erot eri osa-alueiden va-
lissé olivat pienid. Julkisella sektorilla kulttuurity6ta tehdaan paljon myds yksityiselta

tai kolmannelta sektorilta ostettuna palveluna.

6.2 Kehitysideoita

Kulttuurituottajien nykyinen tyéhyvinvointi ei ole ihanteellinen, mutta mita sille on
tehtavissa? Kyselyn vastaajilta esille nousi tarpeita, kehitysehdotuksia ja toiveita.
Ne on eritelty kolmeen paaryhmaan. Esille nousevat kolme suurinta muutostarvetta

on esitelty alla tiivistetysti vastausmaarien mukaisessa jarjestyksessa.
1. Toiminta

Kulttuurituottajat kaipasivat eniten tydnantajan toteuttamaa tai kannustamaa toi-
mintaa. Lisdksi esimerkiksi liikunta- ja kulttuuriseteleilla kannustettu tyéhyvin-
vointia tukeva ja tyopaikan organisoima jarjestetty vapaa-ajan tekeminen kera-
sivat toiveita. Ennen kaikkea esille nousi puuhastelu, joka on virkistavaa, ren-
touttavaa ja voimauttavaa seka tehdaan yhdessa. Tata haluttiin seka parin vuo-
dessa jarjestettavan TYHY- ja TYKY-péaivan lisdksi ettd niiden sisalloksi. Esimer-
kiksi yhteisesta tekemisesta ehdotettiin spontaaneita piknik-hetkia tydyhteison
kesken ja liikunnallisia lajikokeiluja tai retki&.

2. Verkostot vertaistukena

Paljon yksin ty6taan tekevat tuottajat toivoivat ymparilleen verkostoa niin tydyh-
teisbn jasenista kuin sen ulkopuolelta. Vertaistuen ja verkostojen koettiin autta-
van tybhyvinvoinnissa, kun ideoita, murheita ja epavarmuuksia pystyisi jaka-
maan paremmin toisen asiasta tietdvan kanssa. Erityisesti kaivattiin rentoja ja
epavirallisia tilaisuuksia, alan tapahtumia ja tapaamisia. Epavirallisista tapaami-
sista nostan esimerkiksi Tampereella ja Porissa jarjestettavat tuottajatapaami-
set, jotka ajavat juuri néaita seikkoja. Téallaiset tilaisuudet mahdollistaisivat parem-
man tutustumisen kollegoihin. Vertaistuen koettiin kannustavan ja motivoivan

tyossa.
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3. Ulkopuolinen apu

Kulttuurituottajat kokevat tarvitsevansa kasvavissa maarin ulkopuolista apua
tyohyvinvoinnin tueksi ammattipatevyyteen ja tyén hallintaan. Ulkopuolinen apu
tarkoittaa tassa yhteydessa toiveita kohdennetuista koulutuksista ja worksho-
peista sekd apua tyon objektiiviseen tarkasteluun. Vastaajat toivoivat esimerkiksi
niin tydssajaksamiseen kuin spesifeihin ammattipatevyytta koskeviin asioihin li-
sakoulutusta. Sekd mahdollisuus kayttaa tyopsykologin palveluita etta esimer-
kiksi omien voimavarojen tunnistamiseen rohkaiseva mindfullness kerasivét toi-

vomuksia.

Hyvaksi TYHY-toiminnaksi koetaan rento yhdessaolo, aktiivinen seka jarjestetty po-
rukalla tekeminen. Erityisesti vastaukset viestivat siitd, ettei virkistaytyminen kaksi
kertaa vuodessa riita yllapitamaan tyohyvinvointia vaan toimintaa kaivataan saan-
nollisemmin, vahintdan kerran kuussa. Koska TYHY-toiminta on jokapaivaista tyota
hyvinvoinnin eteen, vastauksille on olemassa teoreettisetkin perusteet. Osan vas-

taajista TYHY-toiminnan tila on ihailtava:

Omassa tyopaikassani teemme paljon mukavia asioita yh-
dessa ja se ndkyy meidan kaikkien paivittaisessa tyoskente-
lyssa. Esimerkiksi spontaani yhdessa tehty piknik viikon paat-
teeksi jattdd monesti paremman mielen, kuin jarjestamalla jar-
jestetty firman TYHY-paiva.

Tyodolobarometrin (Lyly-Yrjanainen 2015, 3) mukaan parhaimmillaan tyoté voi muo-
vata itselleen mielekkééksi, oppimisen ilo on yhteisdllista ja siitd hyodtyvat monet,
kun uusia oivalluksia ldydetaan yhdessa. Pahimmillaan tyén oppimisvaatimukset
ylittavat paineensietokyvyn rajan ja muuttuvat stressaaviksi, aiheuttavat ahdistusta
ja tyokiireen kasvua. Siksi muutosten ldytaminen, omaksuminen ja oppiminen vaa-

tisikin hyvan perehdytyksen liséksi tyonantajalta aikaa tyontekijalle.

Noin kolmanneksella ei ollut tietoa tydterveyspalveluista tai kaytossaan niitd. Tama
on hyvinvoinnin kannalta huolestuttavaa. TyOhyvinvoinnissa asiat olivat parhaiten
kokonaisuudessaan julkisella sektorilla, mutta sen pienentyessa tyollistajasektorina
yksityisen ja kolmannen taytyy ottaa vastuu tydhyvinvoinnin jarjestamisesta. Vaikka

tydhyvinvointi on seka tyontekijan ettd esimiehen vastuulla, ala kaipaa asenteellisia
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muutoksia hyvinvoinnin paranemiseksi. Vastauksissa nousee esiin selfcare-henki-

nen ja muu kuin tyota korostava ajattelu. Vapaa-aikaa ei arvosteta alalla tarpeeksi.

Tyon yksindisyys nousee vastauksissa tyon negatiivisena piirteena esille, yksi vas-
taaja muistuttaa tiimityon tarkeydesta: "Alalle pitaisi saada enemman isompia tii-
meja tekemaan tyota.” Esille nousevat toiveet vastuunjakamisesta ja yhdessa teke-
misesta yksilosuorittamisen sijaan. Tiimitydhon kannustetaan esimerkiksi liiketalou-
den puolella yha enemman, ja markkinointikoulutukset liputtavat sen puolesta.

Jaako kulttuurituottajien tydssa tiimitydn vahvuus resurssien jalkoihin?

Ty0 on erityisen vastuullista, ja tuottajan sairastuessa koko projekti voi pysahtya.
Ratkaisuehdotukseksi nousee sijaisjarjestelma. Pohdinkin, eikd sellaista todella
viela ole ja jos ei, miksi. Kulttuurituottajat toivovat myos, etta heidan vapaa-ajan tyo-
hyvinvointia tukevaa toimintaansa tuettaisiin enemman. Monet kaipaavat liikunta- ja
kulttuuriseteleita, pienté panostusta tyontekijan merkitykselliseksi kokemiseen. Vas-
tuuta ehdotetaan myds ylemmas: "olisi hienoa, jos ammattiliitto pystyisi solmimaan
yhteistydsopimuksen/ jasenetuja jonkun liikkuntakeskuksen kanssa”. TAKU ry:lle eh-
dotettiin myos tydssa kehittymiseen, verkostoitumiseen ja freelancereiden ja patka-

tyolaisten tyéhyvinvointiin liittyvia projekteja.

Patkatodiden, kolmannen ja yksityisen sektorin kasvu nakyvat olettavasti verrannai-
sina. Talloin freelancereita koskeva lakiuudistus on ajankohtainen ja tarkea ottaa
esille. Monet patkatoita tekevat tippuvat tydhyvinvointipalveluiden ulkopuolelle, kun
he pahimmillaan jaavat ilman tydhyvinvointipalveluita, ja lakiuudistuksen haasteena
on vaikeutuva keikkatyon tekeminen. Kulttuurituottajilta nousee viesti maaraaikais-
ten tyontekijoiden sitouttamisen tarkeydesta esimerkiksi virkistystoiminnan avulla.
Sitoutunut tydntekija, maaraaikainen tai vakituinen, on aina tehokkaampi kuin mo-

tiivejaan etsiva ja ulkopuoliseksi itsensa kokeva.

Kokosin vastaajilta kymmenen kaskyn listan tyossa jaksamiseen:

1. Aseta tyoOajat 6. Tuottajakin voi pitdd lomaa
2. Ala ole aina tavoitettavissa 7. Pid&a huolta terveydestéasi
3. Kaikkea ei tarvitse tehda yksin 8. Tee tyota, jolla on tarkoitus
4. Laskuta tarpeeksi, niin pystyt panosta- 9. Kokoa hyva tiimi

maan tyoterveyteen 10. Osaa sanoa "ei”

5. Valita itsestasi
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6.3 Loppupaatelméa

Kulttuurituottajien kentalla puhuttavat eniten itsensa tyollistamisen lisd&ntyminen,
tyon ja tydhyvinvoinnin arvostuksen puute, pyrkimys moniosaajuuteen ja tarve tyo-
olojen muutoksiin. Vaikka tutkimus ei antanut selkeda vastausta siihen, mitka asiat

vaikuttavat eniten kulttuurituottajien tyéhyvinvointiin, suuntia siihen 16ytyi.

Henkisesti raskas kulttuurituottajan ty® pydrii pienilla resursseilla, minka seuraukset
nakyvat tydajan niukkuudessa suhteessa tyomaaraan. Kiire ja tyon kasautuminen
kuuluvat osaksi alan tyota. Vaikka palkka ei vastaa tyon vaativuutta, tuottajien
tydssa korostuu tyon merkityksellisyys ja hyodyllisyys. Sisalléltdan mielekas ja luova
ty0 seka tydssa viihtyminen ovat tydhyvinvoinnin kannalta positiivisimmat seikat.

Kulttuurityd on jaanyt vanhan tyén raameihin. Tyd nahdaan korostetusti kokonais-
valtaisena osana elamaa. Uudessa tydssa yksilon identiteetti ei ole enaa sama asia
kuin tyo itse. Tyon arvostus on kasvanut ja ala ammattimaistuu. Ja&a nahtavaksi,

alkaako patevoityminen ndkyd myds parantuvana tyéhyvinvointina.

Kulttuurituottajan tydssa on haasteita, mutta sitd tehdaan suoraan sydamesta.
Tyontekijat odottavat tydnantajien toimia tyohyvinvoinnin parantamiseksi. Vaikka
vastuu siitd on yhteinen, on ihmeellista, etteivat kulttuurialan tyénantajat ole viela
tarpeeksi ndhneet suoraa taloudellista hydtya ja tuottavuuden kasvua. Kulttuurituot-
tajien tydhyvinvointi on aiheena toivottu ja kiitosta herattanyt avaus, vaikkakin erit-
tain laaja. Siksi se kaipaa lisatutkimuksia, joissa pystytddn paneutumaan syvem-

malle hyvinvoinnin ja tydolojen yksityiskohtiin.
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LIITE 1 Kulttuurituottajan tyéhyvinvointi 2016 -kysely

SeAMK4# TALSY

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULL prveswrer
SEINAICKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES swee e

KULTTUURITUOTTAJAN
TYOHYVINVOINTI 2016

TAUSTATIEDOT

1. Ikd

Alle 20 vuotta
21-30 vuotta
31-40 vuotta
41-50 vuotta

51-60 vuotta

o O a0 O O 0

Yli 60 vuotta

2, Paikkakunta

Valitse se paikkakunta, jossa tydskentelet. Jos tyoskentelet usealla eri paikkakunnalla, valitse se jossa toimit pddsddntoisimmin.

|Akaa 'I

3. Sukupuoli
C Mies
C Nainen

€ En halua ilmoittaa

4. Talouden koko

C 1 henkild
C 2 henkiloa

Enemman kuin 2
henkiloa



5. Pohjakoulutus

Peruskoulu

Lukio

c
c

€ Ammattikoulu
€ Kaksoistutkinto

C  Alempi korkeakoulututkinto
€ Ylempi korkeakoulututkinto
Muu,

mika? |

O

6. Onko sinulla kulttuurialan tutkinto?

C Ei

Kylla,
c
mika?

C Opintoni ovat kesken

TYOSKENTELYTIEDOT

7. Kuinka monta vuotta olet toiminut kulttuurituottajana tai muissa tehtiavissa kulttuurialalla?

Alle vuoden
1-3 vuotta

4-6 vuotta

O

-

c

C 7-10 vuotta
C 10-20 vuotta
O

Yli 20 vuotta

8. Jos olet toiminut alalla yli kymmenen vuotta, koetko alan ty6hyvinvoinnin muuttuneen
viimeisen kymmenen vuoden aikana? Jos koet, erittele mielestisi 1-3 suurinta muutosta.

=l
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9. Milla sektorilla tyoskentelet? Valitse 1-3 vaihtoehtoa, jotka tyollistavit sinua eniten.

Yksityinen sektori
[~ Apuraha

[ Freelancer

[T Toiminimi

[T Yritys, palkansaaja
[ Yritys, yrittdja
Julkinen sektori

[~ Kunta/ kaupunki
[ Valtionhallinto

[~ Maakuntahallinto

™ Muu, mika?
Kolmas sektori
[~ Jarjesto

[~ Osuuskunta
[T Saatié

[ Yhdistys

™ Muu, mika? I

10. Millé kulttuurin osa-alueella toimit tuottajana? Jos toimit usealla eri osa-alueella, valitse ne
1-3, joihin kaytit eniten tyotunteja.

[” Elokuva

[~ Erityisryhmille tuotettavat kulttuuripalvelut
[T Kirjallisuus

[ Kuvataide

[T Media

™ Museo

[ Musiikki

[T Sirkus

[ Ohjaustyd

[ Taideteollisuus

[T Tanssi

[T Tapahtumat

[T Teatteri



7 Muu, mika? I

11. Kuinka pitkid maariaikaiset tyosuhteesi ovat keskimaarin olleet viimeisen viiden vuoden
aikana?

Jos sinulla et ole ollut madra

tyosuhteita, voit stirtyd kysymykseen 12.

C Alle 1 kk
C 1-3kk
€ 4-6 kk
C 7-12 kk
C Yl 12 kk

12. Valitse seuraavista omaa tyosuhdettasi kuvaavat vaihtoehdot.
Jos olet ollut viimei len aik Saizh GV e o

L L

[ Keikkatyo

[T Maaraaikainen

[T Osa-aikainen

[T Toistaiseksi voimassa oleva
[T Tuntityontekija

™ Tyétén

[ Muy, mika |

13. Jos olet ollut maariaikaisessa tyosuhteessa, monesko tyosopimus sinulla on tilléd hetkelld
saman tyonantajan kanssa?

s ap TSR

Jos et ole mcr ssa Ty , Jéti tima tyhjaksi.

€ Ensimmainen
€ Toinen
C Kolmas
€ Neljas

€ Useampi kuin neljas

TYON TIEDOT

14. Kuinka monta tuntia tyoskentelet keskimédrin viikossa kulttuurituotannon tyGtehtivissa?

FEPUR, SPCTS ST S lnel Lockis

Arvioi ty tydtuntimddrdsi.



Alle 10 tuntia
10-20 tuntia
21-30 tuntia
31-40 tuntia
41-50 tuntia

O O 0 0 0O O

Yli 50 tuntia

15. Jos teet kulttuurituotannon tyotehtéivien lisiksi muita kuin kulttuurialan toité, kuinka
monta tuntia teet niitd keskimaérin viikossa?

Lull 2 tcitohe

Jos et tee Yy wien lisaksi muita toitd, stirry kysymykseen 17,

C Alle 10 tuntia
10-20 tuntia
21-30 tuntia

-
(o)

€ 31-40 tuntia
€ 41-50 tuntia
c

Yli 50 tuntia

16. Jos teet kulttuurituotannon tyotehtévien lisiksi muita toitd, miten koet niiden vaikuttavan
kulttuurituotannon tyétehtivien suorittamiseen?

-

1200 merkkia jaljella

17. Kuinka koet kokonaistyotuntiméadrisi? Vastaa asteikolla 1-5. Toitd on

Kok iStyo imaaralld tarkoitet kaikkien toiden yh laskettua H iof myas muut kuin kulttuurialan tyot,
1 2 3 4 5
Liian vahan cC (o] (@) (o C Liian paljon

TYON TIEDOT

v iin kysymyksiin h ioiden pelkdstddn kulttuurituotannon tyétehtavit.




18. Vastaako palkkasi tyon vaativuustasoa?

1 2 3 - 5
Ei lainkaan (o (9] (@ c © Taysin

19. Valitse 1-3 ajankohtaa, joihin ty6aikasi viikossa painottuu.

[T Aamu

[T Paiva

™ Ita

[~ Viikonloppu

[T Aina kaytettavissa

T Mo, mika? |

20. Valitse 1-3 kuukautta, joihin tyokuormituksesi painottuu.

[T tammikuu
™ helmikuu
™ maaliskuu
[~ huhtikuu
™ toukokuu
[T kesakuu
[~ heinakuu
™ elokuu
™ syyskuu
™ lokakuu
[~ marraskuu

[T joulukuu

21. Miten sinulle korvataan ylityit? Jos et tee ylitoiti, siirry kysymykseen 22.

™ Ylityokorvauksina
[ Vapaapaivina

C Muy, miks? |

22, Arvioi tyoaikasi riittavyytta tyotehtavien tekemiseen. Tyoaika
1 2 3 4 5
Ei ikina riita € c c c € Riittaa hyvin



23, Jaako sinulta tyotehtivii tekemitta niiden maarian vuoksi?

C Ei
€ Kyla

24. Kuinka monta viikkoa vuodessa sinulla on lomaa?

Frhed, 1 ey bock

Vastaa viimei. per imddrdinen arvio.

C Ei ollenkaan
Alle 1 viikkoa
1-2 viikkoa

-
c

€ 3-4 viikkoa
€ 5-7 viikkoa
c

Yli 7 viikkoa

25. Koetko etti lomaa on riittaviasti? Arvioi asteikolla 1-5. Lomaa on

1 2 3 4 5
Liian vahan e (o) 0O c (o Liian paljon

26. Onko lomasi palkallista?

C Kylla
C Ei

TYOHYVINVOINTI

27. Onko sinulla kdytettavissi tyoterveyshuollon palveluita?

€ Kyla
C Ei
€ En tieds

28. Jos vastasit kylld, kuinka kattavaksi koet tyoterveyshuoltosi? Arvioi asteikolla 1-5.
Tyoterveyshuollon kattavuus on

1 2 5
Heikko © c c c c Erinomainen

w
S



29. Onko termi tyonohjaus sinulle tuttu?

€ Kylla
C Ei

30. Jos vastasit kylld, kuinka usein tyopaikallasi jiarjestetdin tyonohjausta?

 Saannollisesti
€ Tarvittaessa
€ Ei ollenkaan
Muu,
miki?l

31. Oletko ollut pois toistd tyovasymyksen, tyouupumuksen tai burn outin vuoksi?

A, .

Jos vastaat kylli, arvioi kuinka monta pitvada olet ollut pois em. syistd vii

C En

€ Kylls, montako paivaa? |

32. Oletko kohdannut tyissasi viakivaltaa?
Voit valita useamman vaihtoehdon.

[T En

[T Kylg, fyysista

[T Kylld, henkista

33. Koetko tyosi stressaavaksi?

C Ei
€ Joskus
€ Usein

34. Valitse 1-3 asiaa, joiden uskot vaikuttavat eniten tyon stressaavuuteen.

[T Tyon maara

[ Tysaika

[T Tybn haastavuus
[T Tyén vastuullisuus
[ Tyén kasautuminen

[~ Kiire



[T Tyoyhteiso

™ Muu, mika? I

35. Vastaa seuraaviin kysymyksiin asteikolla 1-5.

1= En ollenkaan 5=Erittain paljon

Koetko tyosi fyysisesti kuormittavaksi?

Koetko tyosi psyykkisesti kuormittavaksi?

Koetko tyosi merkitykselliseksi ja hyodylliseksi?
Koetko saavasi koulutusta ja/tai perehdytysta tyohosi?
Koetko saavasi palautetta tyostasi?

Koetko viihtyvasi tyossasi?

Koetko tyoymparistosi turvalliseksi?

Koetko tyoymparistosi luotettavaksi?

Koetko pystyvasi vaikuttamaan

Tyotehtaviisi?

Tyoaikaasi?

Tyotehtdvien jakamiseen?

Tyon ergonomisuuteen?

Koetko tyopaikkasi pyrkivan vaikuttamaan
Tyontekijoiden kuntoon, terveyteen tai elintapoihin?
Tyoympaériston turvallisuuteen?

Tyopaikan viihtyvyyteen?

Tyon ergonomisuuteen?

Tyontekijoiden ammattitaidon ja osaamisen kehittamiseen?

TYOHYVINVOINTI

36. Tychyvinvointitoiminta on ennen kaikkea ennaltaehkiisevii. Millaista TYHY-toimintaa

tyopaikkasi jiarjestdd tai mahdollistaa?

=l

S

S
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O O O

-

0 D
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O
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D" O 0O 0 0w
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37. Tarvitseeko kulttuurituottajan tydhyvinvointi muutoksia tulevaisuudessa?

C Ei
C Kylla

38. Jos vastasit kylld, mitd ehdotat? Millainen TYHY-toiminta olisi mielestisi hyvaa?

=

1200 merkkia jaljella

39. Mitd muita kommentteja, kysymyksia tai ajatuksia sinulla heraa kulttuurituottajien
tyohyvinvointiin liittyen? Vapaa sana.

a

2000 merkkia jaljella
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LIITE 2 Arttu Haapalainen -Taiteen ja hyvinvoinnin uutisia

Hei!
Paljon on taas kiinnostavaa eteenpdin kerrottavaa taiteen ja hyvinvoinnin risteyksesta!

Vield ehtii osallistua Tampereen kaupungin ja Taiken yhteiseen ideakilpailuun ja hakuun valtionavustukseen taide- ja
kulttuuripalveluiden vakiinnuttamisesta osaksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa. Lisdksi nyt on auennut uusi OKM:n
Lastenkulttuurin saatavuuden parantamisen nopea haku. Paljon kiinnostavia tapahtumia ja uutisia luvassa tuttuun tyyliin. Elamme
mielenkiintoista aikaa!

1) OKM:n Uusi avustus Lastenkulttuurin saatavuuden parantamiseen

Hallitusohjelman osaamisen ja koulutuksen karkihankkeen 4 toimenpiteend 1 parannetaan epédtasaisesti jakautunutta taiteen
perusopetuksen ja lastenkulttuurin saatavuutta taidealakohtaisesti maan eri osissa seka edistetdan lasten ja nuorten
luovuutta. Avustuksen tarkoituksena on lisatd lasten mahdollisuuksia harrastaa taidetta ja kulttuuria koulupdivan yhteydessa.
Avustusta voivat hakea lastenkulttuurikeskukset, kunnat, taidelaitokset, museot, kirjastot, perinneyhdistykset ja muut taide- ja
kulttuuritoimijat, joilla on osaamista lasten kanssa tyoskentelystd. Hakuaika paattyy 13.4.2016

Lisatietoja:
http://www.minedu.fi/OPM/Kulttuuri/kulttuuripolitiikka/avustukset/Avustus lastenkulttuurin saatavuuden parantamiseen.html?|
ang=fi

2) Suora tuki esim. lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien tukemiseen.

STM on julkistanut haettavaksi maararahaa tuen tarpeessa olevien ihmisten suoraan tukemiseen tai lasten ja nuorten
harrastusmahdollisuuksien tukemiseen.

http://stm.fi/artikkeli/-/asset publisher/haettavana-maararahaa-lasten-ja-nuorten-seka-erityista-tukea-tarvitsevien-suoraan-
tukemiseen

“Tuki on tarkoitettu sellaisten lasten ja nuorten ja ndiden perheiden yhteisten harrastusmahdollisuuksien tukemiseen, joilla ei ole
riittdvia mahdollisuuksia harrastusten kustannusten taikka jonkun muun syyn vuoksi osallistua ikdluokkansa tavanomaiseksi
katsottaviin harrastuksiin. Tuki voidaan antaa esimerkiksi jarjestettyina liikunta- tai muina harrastusmahdollisuuksina, rahallisina
avustuksina harrastemaksuihin tai tarvittaviin valinehankintoihin.”

Deadline 7.4.2016 http://stm.fi/suoran-tukemisen-maararaha-2016

3) TOINEN KATSE Teatteri Siperiassa + Keskustelutilaisuus Olemmeko tasa-arvoisia taiteen darella?
keskiviikkona 6.4.2016

Teatteri Siperialla jarjestetdan keskiviikkona 6.4.2016 keskustelutilaisuus taiteesta ja tasa-arvosta
heti Toinen katse -esityksen jalkeen. Keskustelutilaisuus jarjestetdan klo 20.30-21.30, se on
maksuton ja avoin kaikille. Ensisijaisesti sali tayttyy esityksen katsojista, mutta jos tilaa riittad,
my6s muut ovat tervetulleita.

”Jos Meryl Streep voi esittéd cp-vammaista ja saada Oscarin, voiko vammainen esittid Meryl
Streepid ja saada siitd Oscarin?”

Olemmeko taiteen tekijoina ja kokijoina tasa-arvoisia? Miten taide voisi luoda aitoa osallisuutta?
Mitka asiat aiheuttavat eriarvoisuutta ja ulkopuolisuutta? Mitd pitdisi tehda toisin?

Keskustelun vetdjana Pilvi Kuitu (Kulttuurikeskus PiiPoo)

Keskustelemassa: Rita Jarvinen (Kynnys ry) Jukka Kaukola (Tampereen kaupungin vammais- ja esteettomyysasiamies) Riikka
Papunen (Teatteri Siperia) Sari Korpi ja Janica Talvivaara (Toimintakeskus Warjaamao)

Paikka: Teatteri Siperia, Himeenpuisto 28 D, 4.kerros
Keskustelutilaisuuden jarjestavat yhteistydssd Teatteri Siperia seka Taiteen edistamiskeskus /
Pirkanmaa. Lisatietoa liitteessa.



Teatteri Siperian kevdan uusi kantaesitys Toinen katse saa ensi-iltansa 1.4.2016. Toinen katse toteutetaan yhteistydssa Tampereen
kaupungin alaisuudessa toimivan kehitysvammaisten toimintakeskus Warjaamon kanssa. Nayttamolla ndhdaan seka
ammattindyttelijoita ettd warjaamolaisia.

Esityksestd on mahdollista jarjestdd myos tilausnaytoksia.

Lisatietoa |0ydat taalta: www.teatterisiperia.net ja venla@teatterisiperia.net

4) Lastenkulttuuri.fi-barnkultur.fi on lastenkulttuurialan kokoavin ja merkittavin tietoldhde

Uunituore lastenkulttuuri.fi-barnkultur.fi-sivusto on koko lastenkulttuurialaa palveleva, huomattava ja monipuolinen tietoldhde.
Sivusto on lastenkulttuuriorganisaatioiden, lastenkulttuuritoimijoiden sekd muiden kulttuuritoimijoiden verkostoitumistyokalu ja
ajankohtainen tietopankki. Sivusto kertoo, mitd Suomessa tapahtuu parhaillaan lastenkulttuurin saralla ja tarjoaa runsaasti tukea ja
verkostoitumismahdollisuuksia lastenkulttuurin ammattilaisille. Lastenkulttuuri.fi-barnkultur.fi tekee lastenkulttuurialaa tunnetuksi,
edistdd laadukasta ja saavutettavaa lastenkulttuuria seka kirkastaa lastenkulttuurityon profiilia. Sivustoa yllapitdd Suomen
lastenkulttuurikeskusten liitto

http://lastenkulttuuri.fi/

5) Elama pitkd, taide lyhyt? — Ikdantyneiden kulttuuripalveluiden rahoitus Helsingissa -seminaari

Aika: 7.4.2016 klo 13-17

Paikka: Kulttuuritehdas Korjaamo, Tila: Vintti

Ohjelma liitteessa!

limoittautumiset viimeistaan 1.4.2016: troppi@hel.fi

Seminaariin liittyva selvitys: http://www.hel.fi/static/liitteet/kulke/Julkaisut/IkaihmistenkulttuuripalvelujenrahoitusHelsingissa.pdf
Lisatietoja: Jenni Rasanen, jenni.rasanen@hel.fi

6) LuoTa! — Luonto- ja taideldhtdisilla menetelmilld hyvinvointia -seminaari

Sokra -koordinaatiohanke yhteistydkumppaneineen jarjestaa luonto- ja taideldhtdisiin menetelmiin pureutuvan seminaaripdivan
Tampereella 28.4.2016. LuoTa! -seminaarissa kerrotaan kuinka monin tavoin luonto ja taide luovat merkityksellisyyttd seka
edistdvat ihmisten osallisuutta ja hyvinvointia. Pdivan aikana luvassa tutkittua tietoa, kokemuksia, konkreettisia menetelmia,
tuloksia ja vaikutuksia.

Lue lisa4 ja ilmoittaudu mukaan: https://tapahtumakalenteri.thl.fi/web/thl/tapahtumat/-/tapahtumalistaus/view/1383308

7) Kulttuurituottajan tyéhyvinvointi 2016 -kysely on suunnattu kulttuurituotantoa tyckseen tekeville henkilGille, joiden
ammattinimike vastaa kulttuurituottajaa (kulttuurin parissa toimivat johtohenkil6t, tuottajat, projektipaallikot tms.) ja henkildille,
joilla on kulttuurituottaja AMK- tutkinto. Kyselyyn ovat oikeutettuja vastaamaan myds opiskelijat, jotka tekevat kulttuurituottajan
tyota opintojensa ohella.

Kysely on osa Kristiina Paanasen opinndytetyota (Kulttuurituotannon koulutusohjelma, sosiokulttuurisen tyén
suuntautumisvaihtoehto, Seindjoen ammattikorkeakoulu) ja se toteutetaan yhteistyossa TAKU ry:n kanssa.
Tutkimuksella on tarkoitus kartoittaa kulttuurituottajien tydhyvinvoinnin tilaa vuonna 2016.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 10 minuuttia. Kysely sulkeutuu 30.3. klo 16.00.

http://bit.ly/kulttuurituottajantyohyvinvointi2016kysely

8) Haku kdynnissa Turun Taideakatemian YAMK-koulutuksiin Luovan tuottajan tai Soveltavan taiteen aloilla

Tassa tietoa Turun Taideakatemiassa meneillaan olevasta hausta kulttuurialan ylempaan AMK-tutkintoon Luovan tuottajan ja
Soveltavan taiteen aloilla. Opinnot suoritetaan monimuoto-opintoina eli opiskelijan ei tarvitse asua Turussa.

Koulutukseen voivat hakea taiteilijat ja tuottajat, joilla on jokin seuraavista tutkinnoista: Kuvataitelija (AMK), Teatteri-ilmaisun
ohjaaja (AMK), Tanssinopettaja (AMK), Musiikkipedagogi (AMK), Medianomi (AMK) tai muu soveltuva korkeakoulututkinto. Lisaksi
hakijalla tulee olla vahintddn kolmen vuoden tyokokemus asianomaiselta alalta ja/tai taiteellisesta ja/tai taidepedagogisesta tai
ohjauksellisesta tyoskentelysta.

Lisatietoa linkeissé: Soveltava taide http://www.turkuamk.fi/fi/tutkinnot-ja-opiskelu/tutkinnot/kulttuurialan-ylempi-amk-soveltava-

taide/ Luova tuottaja http://www.turkuamk.fi/fi/tutkinnot-ja-opiskelu/tutkinnot/kulttuurialan-ylempi-amk-luova-tuottaja/




9) MUISTAKAA NAMA HAUT - VIELA EHTII!
Ideakilpailu ikddntyneiden hyvinvointia edistdvien taiteen toimintamallien 16ytamiseksi Tampereella

Taiteen ammattilaisille 1.3.-1.4.2016 suunnatulla avoimella haulla etsitdan taiteellisen toiminnan ja luovien menetelmien
toimintamalleja. Tavoitteena on ikddntyneiden hyvinvoinnin edistdminen ja yksindisyyden tunteen vahentdminen.Ehdotuksia
toimintamalleista voivat antaa taiteilijat, taideyhteisd, yhdistys, osuuskunta tai yritys. Toimintaan on varattu 90 000 € maararaha,
jolla toteutetaan yksi tai useampi hanke. Hankkeet rahoittaa Tampereen kaupungin virkistysrahasto.

Tarkat ohjeet taalta: http://www.tampere.fi/tampereen-kaupunki/ajankohtaista/tiedotteet/2016/02/29022016 2.html

Uusi valtionavustus tukee taide- ja kulttuuripalveluiden vakiintumista osaksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa
Taiteen edistamiskeskus kdynnistda valtionavustuksen ensimmaisen haun maaliskuun alussa, hakuaika 1.3.-15.4.2016.

Haku paattyy hakuajan viimeisend pdivana klo 16.00, jolloin hakemusten on oltava perilld Taiteen edistamiskeskuksen
aluetoimipisteessa tai paatoimipisteessa.

Valtionavustus on osa hallituksen osaamisen ja koulutuksen karkihanketta 4 : Parannetaan taiteen ja kulttuurin
saavutettavuutta. Kolmivuotisen karkihankkeen aikana pyritddn vaikuttamaan taiteen ja kulttuuripalvelujen vakiintumiseen osaksi
sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

Avustus on tarkoitettu kehittamishankkeisiin padasiallisesti sosiaali- ja terveyspalveluja tuottaville oikeuskelpoisille toimijoille kuten
kunnille, kuntayhtymille, jarjestaille, yrityksille ja saatioille. Hakijana voi myos olla kulttuuri- tai taidealan yhteisd, jos toiminta on
suunniteltu ja se toteutetaan yhdessa sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kanssa ja toiminnan juurtumisen edellytykset
tayttyvat.

Juurrutettava toiminta edistaa ihmisten hyvinvointia toimimalla ennaltaehkaisevasti, korjaavasti ja toipumista nopeuttavasti.
Avustusta voi saada olemassa olevien hyvien kdytantojen levittamiseen tai uusien toimintatapojen kehittdmiseen ja
toteuttamiseen. Avustuksen tarkoituksena on lisata taiteen ja kulttuurin kdytt6a osana sosiaali- ja terveydenhuoltoa, kehittda taide-
ja kulttuurildhtoisia menetelmid ja tehostaa eri toimijoiden valistd yhteistyota.

Tarkat hakuohjeet |6ytyvat taalta:http://www.taike.fi/fi/web/kaakkois-suomi/apurahat-ja-avustukset/-
/stipend/viewStipend/11147

Hauskaa padsidistd & Kevattd ilmaan!

ARTTU

Arttu Haapalainen

taiteen ja hyvinvoinnin lddnintaiteilija
Taiteen edistamiskeskus

Pirkanmaan toimipiste
Pyhdjarvenkatu 1 A 33200 Tampere
0295 330 843
arttu.haapalainen@minedu.fi

www.taike.fi
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LIITE 3 Saatekirje

Kulttuurituottajan tyohyvinvointi 2016 -kysely on suunnattu kulttuuri-
tuotantoa tyokseen tekeville henkildille, joiden ammattinimike vastaa
kulttuurituottajaa (kulttuurin parissa toimivat johtohenkil6t, tuottajat,
projektipdallikdt tms.) ja henkildille, joilla on kulttuurituottaja AMK-
tutkinto. Kyselyyn ovat oikeutettuja vastaamaan myos opiskelijat, jotka
tekevat kulttuurituottajan tyota opintojensa ohella.

Kysely on osa Kristiina Paanasen opinnaytetyota (Kulttuurituotannon
koulutusohjelma, sosiokulttuurisen tydon suuntautumisvaihtoehto, Sei-
najoen ammattikorkeakoulu) ja se toteutetaan yhteistydssa TAKU ry:n
kanssa.

Tutkimuksella on tarkoitus kartoittaa kulttuurituottajien tyohyvinvoin-
nin tilaa vuonna 2016.

Kyselyyn vastaaminen kestda noin 10 minuuttia. Kysely sulkeutuu
30.3. klo 16.00. Linkki kyselyyn: http://bit.ly/kulttuurituottajantyohyvin-
vointi2016kysely




