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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyn tavoitteena on selvittaa yrittajyyteen ja yrityksen perustamiseen seké
yrityksen toimintaan liittyvia asioita. Ty6 on tehty ohjeeksi aloittavalle yrittajalle, joka suunnitte-
lee perustavansa yrityksen ja aloittavansa likketoiminnan ja olla muutenkin apuna yrityksen toi-
minnassa. Perustettavan yrityksen olisi tarkoitus tarjota sahkésuunnittelupalveluita aluksi vain
omakotirakentajille uudis- ja saneerauskohteisiin seka varastorakennuksiin, pienempiin maa-
talouden rakennuksiin ja erityyppisiin teollisuusrakennuksiin. Myohemmin tarkoitus on laajen-
taa toimintaa ja tarjota sdhkdsuunnittelupalveluja my6s suurempiin rakennuskohteisiin, esimer-
kiksi rivitalot ja kerrostalot. Yritysta perustettaessa pitaa olla tietoinen yrityksen perustamistoi-

mista ja velvollisuuksista, kuten rekistereihin ilmoittautuminen.

Ennen kuin yritysta lahdetaan perustamaan, on syyta pohtia, |0ytyykd yrittajalta vaadittavia
taitoja ja ominaisuuksia. Onko liikeidea tarpeeksi kannattava, hinnoittelu kilpailukykyinen, toi-
minta realistinen, onko markkinoilla kysyntaa yrityksen tuottamille palveluille/tuotteille ja milla
keinoilla yritys kilpailee markkinoilla seka 16ytyyko tarvittavaa rahoitusta. Liikeidean pitaa olla

realistinen ja kannattava, jotta yritys voisi menestya ja tuottaa voittoa omistajalleen.

Liiketoimintasuunnitelma kannattaa laatia ennen perustamista ja tehda myods kannattavuuslas-
kelmat, jotta tiedetéaan, onko yritystoiminta kannattavaa. Yritysta perustettaessa taytyy huomi-
oida myds muun muassa sopivan yhtiomuodon valinta, I16ytaa yritykselle sopiva nimi, tayttaa
yritysmuodon vaatimat perustamisasiakirjat, paattdd miten yrityksen taloushallinto hoidetaan
ja ottaa tarvittavat vakuutukset seka paattaa miten yritystad markkinoidaan. Pitda limoittautua
my0s tarvittaviin rekistereihin, kuten arvonlisaverovelvollisten rekisteriin ja ennakkoperintare-
kisteriin. Jos kannattavuuslaskelmat osoittavat toiminnan olevan kannattavaa, yritys on myods

tarkoitus perustaa lahitulevaisuudessa. Opinnéaytety6 perustuu tekijan omaan liikeideaan.

Maailmassa pidetaankin yrittajyyttd merkittavana tydpaikkojen luomisessa, tyollisyyden kohen-
tamisessa ja sita tuetaan eri keinoin. Ulkoinen yrittajyys on tarkedd maailmassa. Ulkoisella
yrittdjyydella tarkoitetaan yrittajyyttd ammattina ja tyoéna, se on tarkeaa yhteiskunnan talous-
kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvointivaltion sailyttamiseksi. Yhteiskunnassa seka suuret etta
pienet yritykset ovat tarkeitd. Tarkedd on myds uusien yrityksien perustaminen ja olemassa

olevien toiminnan laajentaminen. Hallitus politiikkaohjelmissaan on asettanut myos tavoitteek-



seen lisata halukkuutta yrittajaksi ryhtymiseen seka helpotettaisiin yrittdjyytta sdantoja ja vel-
voitteita purkamalla seka keventadmalla verotusta, eli sdantelyd vahentamalla. Hallituksella on
myos tavoitteena helpottaa ensimmaisen tyontekijan palkkaamista vahentamalla tyénantajan

maksettavaksi palkan liséksi tulevia tydnantajamaksuja.



2 YRITTAJYYS JA YRITYKSEN PERUSTAMINEN

2.1 Yrittdjyys Suomessa

Taloussanomat kirjoittaa artikkelissaan, ettd Suomessa yrittamisen edellytyksia pidetaan maa-
ilman huippuina. Tutkimuksen mukaan tdmé& on positiivisten asenteiden ansiota ja Suomessa
asenteet yrittamista kohtaan ovat erittdin hyvat. Suomessa ollaankin yhta positiivisia kuin Yh-
dysvalloissa, joka yrittajyysvertailussa on talla hetkella ykkdnen. Suomi sijoittuu yrittajyysver-

tailussa seitsemanneksi 120 maan vertailussa. (Taloussanomat 2014.)

Tilastokeskuksen mukaan tilastoituna yritysten lukumaaran, henkiloston ja liikkevaihdon kehitys
vuosina 2000 - 2010 nakyy kuviosta 1. Tilastokeskuksen tilaston mukaan yritysten maara on
noussut 2000-luvulla vuoteen 2008 saakka. Suomen Yrittajat kertovat verkkosivuillaan Suo-
messa olevan Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2013 282 635 yritysta (ei ole mukana maa-,
metsa- ja kalatalous). Ko. yritykset tyollistavéatkin 1,4 miljoonaa ihmista ja tuottavat verotuloja.
Yrityksista 98,9 prosenttia oli alle 50 hengen yrityksia. Jo yli kymmenen vuoden ajan uudet
tyopaikat Suomessa ovat syntyneet pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Vuodesta 2001 vuoteen
2012 yli 250 hengen suuryritykset palkkasivat 7 164 henkeda. Pienissa seka keskisuurissa yri-
tyksissa syntyi uusia ty6paikkoja yli 100 000 hengelle. Yritykset, joissa on alle 10 tydntekijaa,
ovat mikroyrityksia. Alle 50 tyontekijan yrityksia pidetaan pienyrityksina. Yritykset joissa tyos-
kentelee 50 - 249 tyontekijaa ovat keskisuuria. Pk-yrityksené eli pienend tai keskisuurena pi-
detaan alle 250 henkilon yritysta. Vahintaan 250 henkil6a tyollistavat yritykset listataan mukaan
suuryrityksiin. Tilastokeskuksen mukaan, alle 10 tydntekijan yrityksia oli 264 435 eli 93,4 pro-
senttia. Pienyrityksia on 15 675 (5,5 %), keskisuuria 2 592 (0,9 %) ja suuryrityksia 588 (0,2 %).
(Suomen Yrittajat 2015a; Tilastokeskus 2011.)
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KUVIO 1. Yritysten lukumé&éaran, henkiloston ja likevaihdon kehitys 2000 - 2010 (2000=100)
(Tilastokeskus 2011.)

2.2 Yrittajalta vaadittavia ominaisuuksia ja taitoja seka osaamista

Yritys-Suomi toteaa, ettd yrittajaksi ei synnytd, vaan jokaisen on mahdollista hankkia riittavat
tiedot ja taidot yrittdjana toimimiseen. Tarkeaa osaamista ovat yrittajyystaidot, liiketoiminnan
kehittamistaidot, vuorovaikutustaidot seka taidot luoda suhteita asiakkaisiin, muihin yrittajiin ja
toimijoihin. Yrittdjan on oltava jatkuvasti halukas oppimaan uusia asioita ja kehittamaan myos
taitoja. Yrittajaksi ryhtymisessa on tarkedd oma tahto ja hyva liikeidea. Sen liséksi yrittajilta
[0ytyykin usein tiettyja persoonallisuuspiirteitd, kuten suoriutumismotivaatio, innovatiivisuus,
riskinottohalukkuus ja itsenaisyys. Yhteistyokumppaneilta tai verkostoista saattaa I6ytya vas-
taavaa innovatiivisuutta. Itsenaisyys on yrittdjalle valttamatonta ja yrittaja tekee paatokset itse-
naisesti. Hyva suunnittelu ja asioiden valmistelu ovat valttamattomia yrityksen perustamisessa.
Yrityksen perustaminen ja yrittdjana toimiminen vaatii hyvia suunnitelmia, joissa liikeideaa ja
omaa osaamista pitdd kayda lapi. Yrittajaksi voikin ryhtya kuka tahansa. Eika siihen ole ole-
massa oikeaa ikaa, sukupuolta, koulutusta tai tyokokemusta. Yrittdminen on lopulta kiinni

omasta paattavaisyydesta ja kyvyista. (Yrityksen Perustaminen.net 2013; Yritys-Suomi 2015.)



Suomen Virtuaaliammattikorkeakoulu (2015) kertoo yrittajyyden olevan kasitteena monimerki-
tyksellinen. 1Imiona yrittajyyttd on erilaisissa organisaatioissa ja talousjarjestelmissa ja yritta-
jyys yhdistetaan myos yrittdjahenkeen. Tutkijoilla on tapana maarittaa yrittajyytta eri nakokul-
mista. Professori Matti Peltosen mukaan yrittdjyys voidaan jakaa ulkoiseen yrittajyyteen, joka
tarkoittaa toimimista itsenaisena omistajayrittajana seka sisaiseen yrittajyyteen, joka tarkoittaa

toimimiseen yrittelidasti toisen palveluksessa.

Meretniemi & Ylonen (2008, 10) kirjoittavat yrityksen perustajan kasikirjassa, ettd osaavat ih-
miset paatyvat usein yrittajiksi ja he uskaltavat ottaa monesti myos riskeja. Pitaa olla realistinen
omien ominaisuuksien ja osaamisen suhteen. Toimialalla on merkitysta mitd ominaisuuksia,
tietoja ja tietoja yrittajalta vaaditaan. Kirja kasittelee yrittajan tarvitsemia tietotaitoja, joita ovat
mm. organisointikyky, esimiestaidot, ongelmienratkaisukyky, stressinsietokyky, kommunikoin-
titaidot, taito hoitaa raha-asioita, myyntitaidot seka markkinointitaidot. Hyvana ominaisuutena
he pitavat sitkeytta, maaratietoisuutta, energisyytta, luovuutta, rohkeutta, realistisuutta, jousta-

vuutta, karsivallisyyttd, innostuneisuutta seka halua menestya.

Meretniemi ja Ylonen (2008, 11) pitavat hyodyllisina tietoina toimialan riittavaa tuntemusta, pe-
rustietoja sopimusasioista, kirjanpidosta, verotuksesta ja markkinoinnista. Liséksi yrittajalla tu-
lee olla kannattava liikeidea, huolellinen suunnittelu toiminnan aloittamisessa, tarvittava rahoi-

tus, asiakastarpeiden tayttaminen seka markkinoiden riittdva tuntemus.

Yrityksen perustajalta 16ytyy aloitteellisuutta, luovuutta, organisointikykyd, innostuneisuutta
yrittdjyyteen, kykya hoitaa raha-asiat hyvin, sinnikkyytta ja taito ottaa vastuuta asioita seka halu
menestya. Yrityksen perustajalla on ndkemysta oman toimialansa, sahkdtekninen suunnittelu
-toimialan markkinoista ja hintatasosta seka alan rakenteesta. Toimialalla tarvitaan vahvaa
oman ammattialansa osaamista ja alan tuntemusta. Yrittajaksi aikova tuntee myos markkinoin-
nin perusteita. Tietda kirjanpidon- ja verotuksen perusteet, vaikkakin kirjanpidon tulisi osta-
maan tilitoimistolta. Yrittaja on viimekadessa vastuussa kirjanpidon oikeellisuudesta, vaikka

sen tekisikin ulkopuolinen.



3 SAHKOSUUNNITTELUTOIMISTON PERUSTAMINEN JA SAHKOSUUNNITTELU SEKA
SAHKOSUUNNITELMA

3.1 Yritysideasta liikeideaksi

Yritysidea on ndkemys siitd, mitd aloittava yritys aikoo tuottaa markkinoille. Yritysidea muoka-
taan sopivaksi liikeideaksi. Liikeidea puolestaan kertoo, mité yritys tekee ja kenelle se myy ja
miten yritys toteuttaa taman seka milla markkinoilla yritys toimii. Yritystd perustettaessa pitaa
laatia liiketoimintasuunnitelma. Liiketoimintasuunnitelmassa kuvaillaan mita tavaroita tai palve-
luita halutaan myyda, ketk&a ostavat tavarat tai palvelut, miltd markkinatilanne nayttaa ja mita
etuja tai haittapuolia on verrattuna kilpailijoihin sek& kuinka liikeidea toteutetaan. (Uusyritys-
keskukset 2015.)

Uusyrityskeskukset (2015) ohjeistaa pohtimaan ennen yrityksen perustamista, sita voivatko
tuotteesi menestya markkinoilla? Mita uutta liikeidea tarjoaa? Liikeideaa pitaisi pohtia erityisesti
asiakkaan nakokulmasta. Tuotteen (tavaran tai palvelun tai naiden yhdistelman) taytyy olla
sellainen, josta asiakas on valmis maksamaan. Pitda pohtia, mika hyoty tuotteesta on asiak-
kaalle, millainen on tuotteen imago, mita tuotetaan tai tarjotaan, miten eroaa kilpailijoista, ketka
ovat asiakkaat/asiakasryhmat, miten asiakkaat tavoitetaan, mika on hinta, tuotetaanko itse vai
alihankintana, mista l6ytyy osaavat tyontekijat, mista loytyy yritykselle sopivat toimitilat seka
miten aloitusvaiheen rahoitus hoidetaan, jota tarvitaan kayttopaaomaan ja alkuvaiheen inves-
tointeihin. Pitaisi pyrkia innovatiiviseen liikeideaan! Mitd enemman uutta tuotteessa on, sita

vahemman on myds luonnollisesti kilpailua. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Raatikainen kirjoittaa, etta yrityksen perustamiseen liittyy monia eri vaiheita ja paatoksentekoa.
Vaiheet on hyva laittaa aikajarjestykseen. Perustamissuunnittelu ja aikajarjestys helpottavat

yrittdjad etenemaan yrityksen eri perustamisvaiheissa (Raatikainen 2001, 46)

3.2 Yrityksen liikeidea

Liikeideana on perustaa s&dhkosuunnittelupalveluja tarjoava yritys Haapajarvelle, jonka nimi on
Tmi Paulin Sahkdsuunnittelu. Yrityksen toimialaluokitus on séhkotekninen suunnittelu. Yrityk-
sen perustaminen on hyva vaihtoehto, koska perustajalta 16ytyy sdhkdalan osaamista. Yritys

tyollistaéd aluksi vain yrittdjan, mutta tulevaisuudessa yrityksen palvelujen tarjonnan



laajetessa voi olla tarvetta palkata lisahenkild. Yhtiomuoto on yksityinen elinkeinonharjoittaja
eli yksityinen toiminimi, joka on paras vaihtoehto ainakin yrityksen aloitusvaiheessa. Perusta-
miskulut ovat pienemmat verrattuna osakeyhtioon ja yksityisen elinkeinonharjoittajan kirjanpito

ja tilinpaatds on yksinkertaisempi kuin osakeyhtitssa.

Asiakkaiden tarpeena on saada rakentamaansa Kiinteistoon kattava sahkoésuunnitelma. Hy-
vaan sahkdsuunnitelmaan sisaltyy laadukkaat suunnitelmat, jossa on otettu huomioon asiak-
kaan yksildlliset toivomukset, kuitenkin maaraysten sallimissa puitteissa ja siind on huomioitu
tulevaisuuden tarpeet. Hyvassa suunnitelmassa on liséksi kaikki tarvittavat asiakirjat ja doku-

mentit.

Tmi Paulin Sahkdsuunnittelu tekisi alkuvaiheessa sahkdsuunnitelmia omakotirakentajille uu-
dis- ja saneerauskohteisiin seka varastorakennuksiin, pienempiin maatalouden rakennuksiin
ja erityyppisiin teollisuusrakennuksiin. Myohemmin tarkoitus on laajentaa toimintaa ja tarjota
sahkosuunnittelupalveluja myos suurempiin rakennuskohteisiin, esimerkiksi rivi- ja kerrostaloi-
hin, liikehuoneistoihin seka erityyppisiin teollisuusrakennuksiin, jolloin asiakaskuntaan kuului-

sivat myds maatalousyrittajat, asunto-osakeyhtiot, erityyppiset yritykset seka kunnat.

Tmi Paulin Sahkdsuunnittelun liiketoiminta-alue on Kala- ja Pyhajokilaakso. Kasvupotentiaalia
on tulevaisuudessa myos Keski-Pohjanmaan alueelle. Liikeidean yksi tarkea tavoite on suun-
nitelmien nopea ja laadukas toteutus. Téahan pyritdédn tydajan joustolla ja tama on yrityksen
kilpailuvaltti. Asiakkaalle esitetddn useampi vaihtoehto vertailtavaksi. Kilpailuetuna suunnitte-
lutoimistolla on kattavat piirustukset, jotka sisaltavat kaikki tarvittavat asiakirjat ja dokumentit.
Nailla toimilla saavutetaan yritykselle hyva imago asiakkaiden keskuudessa. Yksi tarkea ta-

voite on hintatason pitaminen kohtuullisena.

Sahkosuunnittelu ei ole luvanvarainen elinkeino, joten mitaan erityisia lupia ei toimintaan tar-
vita. Yrityksen liiketilana toimii ainakin alkuvaiheessa vanha omakotitalo, joka sijaitsee erillaan
yrittdjan omasta asunnosta. Liiketilasta pitda maksaa kohtuuhintaista vuokraa 150 euroa kuu-
kaudessa ja myos sahkd 100 euroa kuukaudessa, vesi kuuluu vuokraan. Myéhemmin toimin-
nan laajentuessa on tarvetta vuokrata uusi isompi liiketila keskeiseltd paikalta Haapajarven

keskustasta.

Yrityksen taloudellisia resursseja ovat oma 4 110 € sijoitus yritykseen ja apporttiomaisuus 200
€ seka Finnvera-laina 7 000 €. Taloudellisia resursseja tarvitaan alkuinvestointeihin ja kolmen

ensimmaisen toimintakuukauden kayttbpadomaan.



3.3 Sahk6suunnittelu ja sdhkdsuunnitelman toimitussisalto

Kaikissa rakennuksen séhkdistykseen liittyvissa asioissa keskeista on sahkoturvallisuus. Hyva
lopputulos vaatii ammattitaitoisen sahkdsuunnittelijan ja -urakoitsijan, jotka osaavat tulkita ja
soveltaa sahkoturvallisuusmaarayksia. Taytyy osata ottaa selvaa eri laeista tulevat maaraykset
(rakennus-, ymparistd- ym. lait), yleis- ja asemakaavamaaraykset. Ammattitaitoisen sah-
kosuunnittelijan merkitys korostuu, kun suunnitelman perusteella toteutetaan sahkotyot. Tila-
ratkaisuihin ja -jarjestelyihin liittyvien paatosten jalkeen otetaan asiakkaan kesken pohdittaviksi
sahkoistysratkaisut. Sahkdsuunnittelijaan otetaan yhteyttd suunnittelun alkuvaiheessa.

Yleensa sovitaan tapaaminen, jossa esitetaan toivomuksia ja mahdollisuuksia.

Sahkaistykseen liittyvia asioita, kuten pistorasioiden, valokytkinten ja valopisteiden seka kes-
kusten sijainti, kannattaa huomioida jo hyvisséa ajoin pohjaratkaisuja tehdessa. Naiden lisaksi
olisi hyva pohtia myds mahdollisia kiinteiston ohjausjarjestelmia, olisiko naistd hyotya kaytto-
mukavuudessa ja energian saastdossd. Ne vaikuttavat suuresti rakennuksen toimivuuteen,

energiatalouteen ja myds asunnon arvoon. Suunnitteluprosessiin on varattava riittavasti aikaa.

Ratkaisuja tehdessa on hyva tietaa, millaisia vaihtoehtoja on tarjolla ja miten eri vaihtoehdot
vastaavat toiveita. Ensimmaisessa tapaamisessa kaydaan lapi toivomuksia ja toteuttamiskel-
poisia vaihtoehtoja seka tutkitaan erilaisia mahdollisuuksia sdhkdistykselle. Sahkdistystasoja
on monta, perustasossa on vain valttAméatdén maara pistorasioita ja tietolikennerasioita, valais-
tuksen ohjaus vain perinteisesti pelkastaan kytkimilla ja himmentimia on vain joissain tiloissa.
Tassa perustasossa ei ole mydskaan asennettuna mitaan kiinteistonohjausjarjestelmaa eika

valaistuksen ohjausjarjestelmaa.

Asiakas paattaa kuitenkin halutun sahkdistystason talousarvionsa mukaisesti. Taman jalkeen
séhkosuunnittelija piirtdd ensimmaisen luonnoksen. Luonnos tutkitaan yhdessé rakentajan
kanssa ja tarvittaessa tehdaan muutoksia, kunnes se tayttaa asiakkaan toiveet. Suunnittelija
piirtda taman jalkeen sahkdpisteista lopulliset tasokuvat ja piirtda myds mahdollisesta sahko-
lammityksesta tasokuvat [ammittimineen. Suunnittelija piirtda ohjauksien piirikaaviot, keskus-
kaaviot, antennijarjestelman periaatekaavion, ATK-jarjestelman periaatekaavion seka piirtaa
muut mahdolliset piirustukset, kirjoittaa sahkotydselityksen ja valaisinluettelon seka liittéa mu-

kaan sahkodurakan tarjouspyyntdokaavakkeen.



Séahkdsuunnitelman toimitussisaltoon yleisesti kuuluu:

e sahkourakan tarjouspyynttkaavake
e sahkotapaselitys

e piirustusluettelo

e asemapiirros

e tasopiirustukset

e nousujohtokaavio

e maadoituskaavio

e péaakaaviot sahkokeskuksista

e keskusten piirikaaviot

e antennijarjestelman periaatekaavio
e ATK-jarjestelman periaatekaavio

e valaisinluettelo

Tarjouspyyntdkaavakkeen avulla rakennuttaja voi kilpailuttaa sdhkdurakoitsijoita, ja saada ver-
tailukelpoisia tarjouksia urakkakohteesta. Tarjouspyynttkaavakkeella voi saada myds muutos-
toista hinnan etukateen, mik& vahentd& mahdollisia erimielisyystilanteita kustannuksista. Sah-
kotapaselitys siséltaa rakennuskohteen séhkourakointiin liittyvid ohjeita ja urakkaan kuuluvat
toimenpiteet. Piirustusluettelossa esitetaan kohteen sahkdsuunnitelman sisaltamat piirustuk-
set ja dokumentit. Asemapiirroksessa esitetdan kohteen liittyma- ja aluekaapeloinnit seka pyl-
vasvalaistuspisteet. Tasopiirustuksessa esitetdén sahkopisteiden paikat ja kaapeloinnit seka
ryhmamerkinnat. Mahdollinen sahkolammitys esitetdan omassa erillisessa tasopiirustuksessa.
Nousujohtokaaviossa esitetddn kohteen liittymiskaapelit, mahdolliset paakaapelit seké nousu-
kaapelit. Maadoituskaaviossa esitetaan suunnittelukohteen potentiaalintasauskiskostoon liitet-
tavat maadoitusjohtimet. Padkaaviossa esitetéaan lisaksi jokainen ryhmal&hto ohjaustapoineen,
varokkeineen ja esitetddn kohteen keskuksia syottavat kaapelit sekd paa- ja noususulakkeet
keskuksittain sekd kaapelointeineen. Keskusten piirikaavioissa maaritellaédn keskuksen oh-
jaukset ja niiden toiminta. Antennijarjestelméan periaatekaaviossa esitetdan antennijarjestel-
man rakenne seka kaytettavat tuotteet. ATK-jarjestelman periaatekaaviossa esitetaan ATK-
/puhelinjarjestelméan rakenne seka kaytettavat tuotteet. Valaisinluettelossa méaaritellaan kiinte-

asti asennettavien valaisimien tyypit ja tehot.
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Séahkdsuunnitelma-aineistoon ei sisally valvonta ja toteutuksen aikaiset tarkastukset. Loppu-
ja muutoskuvat eivat myoskaan yleensa sisally aineistoon, muutoin kuin erillisen tarjouksen

mukaan.

3.4 Hinnoittelu

Uusyrityskeskuksien mukaan hinta on keskeinen kilpailukeino, johon reagoivat asiakkaat ja
kilpailijat. Vaikka muidenkin kilpailutekijoiden merkitys on kasvanut, on hinta silti yksi tarkeim-
mista asioista. Hinta on myods tuotteen arvon mittari ja muodostaja. Ennen hinnoittelua tulee
mietti&, onko palvelu tai tuotteet korkeampilaatuisia kuin kilpailijoilla, eli mik& olisi sopiva hin-
tataso. Myydaanko siis kallimmalla vai halvemmalla kuin kilpailijat. Asiantuntijapalvelujen hin-
noittelussa voi kayttaa aikahinnoittelua, joka perustuu kaytettyyn aikaan. Jos myy korkeam-
malla hinnalla, riittda kannattavuuteen pienempikin maara. Pienemmalla katteella on vastaa-
vasti myytava maarallisesti enemman. Hinnoittelussa selvitetdan, paljonko jokaisesta myy-
dysta tuotteesta tai palvelusta jad myyntikatetta ja onko kate myytyyn méaaraan nahden riittava.
Huomioon pitdéd ottaa myds kiinteat kustannukset. Kannattavuuslaskelman avulla saa selville
oikean hinnoittelun. Kuluttaja-asiakas on kiinnostunut vain arvonlisaverollisesta loppuhinnasta.
Yritysasiakas on kiinnostunut arvonlisaverottomasta hinnasta, silla ostojen arvonlisaverot voi-

daan vahentaa myynnin arvonlisaveroista. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Perustettavan Tmi Paulin S&hkdsuunnittelun hinnoittelusta esimerkkind omakotitalo, jossa
hinta maaraytyy pinta-alan mukaan. Alustavasti hinta voisi olla nain: pinta-ala 120 m?, hinta 1
100 euroa, pinta-ala 121 - 160 m2, 1 250 euroa, pinta-ala 161 - 210 m2, 1 500 euroa. Alan
ollessa 211 - 280 m2, 1 600 euroa, yli 280 m2, hinta erillisen tarjouksen mukaan. Pieni varas-
torakennus, esimerkiksi omakotitalon autotalli/varasto 450 euroa, muut rakennukset, kuten rivi-

ja kerrostalot seka liikerakennukset erillisen tarjouksen mukaan. Hinnat sisaltavat alv 24 %.

3.5 Laskutus

Kun tuote tilataan yritykseltd, menee 1 - 5 paivaa ennen kuin tuote toimitetaan asiakkaalle.
Lasku tuotteesta lahetetdén 1 - 5 paivan paasta toimituksesta. Yritysten ja julkisten hankin-
tayksikoiden valisissa kaupoissa pisin maksuaika on 30 paivaa, erityisissa tapauksissa 60 pai-

vaa. Yritysten tehdessa kauppaa keskenaan voidaan maksuaika sopia, tavallisesti kaytetdan
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14 - 30 paivan maksuaikoja, jos maksuaikaa ei sovita se on 60 paivaa. Yrityksen tulisi pyrki&
laskuttamaan valmiit tuotteet tai palvelut samana paivana. Lasku voidaan kirjata valmiiksi las-
kutusta varten tarjouksena, myyntitilauksena tai laskuluonnoksena. Lasku lahetetddn asiak-
kaan toivomassa muodossa verkkolaskuna, sahkdpostitse tai perinteisesti paperilaskuna ja
laskun liitteet tulee myos lahettaa. Laskun tulee luonnollisesti tayttdd myos Verohallinnon vaa-
timukset ja laskun tiedot tulee olla oikein. Asiakkaalla ei ole velvollisuutta maksaa laskua, jos
tiedot ovat vaarin. Yrittdja on velvollinen sailyttamaan kaiken kirjanpitoaineiston, joten myoés
laskujaljenndkset taytyy arkistoida. Kirjanpitoaineisto tulee sailyttaa kuusi vuotta sen kalenteri-

vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt. (Uusyrityskeskukset 2015.)

3.6 SWOT -analyysi perustettavasta yrityksesta

Yritys-Suomi kertoo, ettéa nelikenttdanalyysi SWOT on yleinen yritystoiminnan analysointime-
netelma. SWOT-analyysi kertoo liikeidean, yrittdjan ja yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mah-
dollisuudet ja uhat. Tarkastelu koskee yleisesti koko yritystoimintaa, mutta joskus voi olla tar-
peen tarkastella yksityiskohtaisesti jotakin toiminnan osaa. Analyysi auttaa tarkastelemaan mi-
ten vahvuuksia voidaan kehittaa, miten heikkouksia voitaisiin poistaa, miten mahdollisuuksia
voidaan hyddyntaa ja miten uhkia voidaan torjua seka miten varautua riskeihin. Yrittajan tulisi-
kin kyeta ottamaan hallittuja riskeja, hallittu riski voi olla myds mahdollisuus, mutta hallitsemat-
tomiin riskeihin tulisi varautua ja niilta suojautua. Yritystoiminnan riskeja ovat liikeriskit, henki-
|6riskit, sopimus- ja vastuuriskit, tietoriskit, tuoteriskit, ymparistoriskit, keskeytysriskit, rikosriskit

ja paloriskit. (Yritys-Suomi 2013.)

Perustettavasta Tmi Paulin Sahkoésuunnitteluyrityksestd on myos tehty ja pohdittu realistisesti
SWOT-analyysi, jossa on kasitelty vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. On huomi-
oitava, etta yrityksen perustamisvaiheessa tehty analyysi ei ole lopullinen, vaan tata tarkaste-

lua on tehtava vuosittain.
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Vahvuudet

Heikkoudet

Hyva asiakaspalvelu, olla tavoitettavissa,
saavuttaa asiakkaiden luottamus

Taloussuunnittelu ja yrityksen kehittdminen
vaikeaa, riippuvainen asiakkaista

Ammattitaito (uusin tieto), laadukkaat piirus-
tukset, sisaltavat kaikki tarvittavat dokumentit

Hinta-laatusuhde, asiakas mieltd& suunnitte-
lupalvelun kalliiksi

Suunnitelmassa huomioidaan asiakkaan yk-
sityiskohtaiset toiveet séhkoturvallisuusmaa-
raykset huomioiden

Yrityksen alkuvaiheessa yksintyoskentely

Laadukkaat, informatiiviset www-sivut

Yrittdjan vapaa-ajan vahaisyys ja lomien pi-
tdminen

Asiakastyytyvaisyyden seuraaminen asia-
kastyytyvaisyysmittauksilla

Tuuraajan saaminen

Yritys on vakavarainen, itselta l6ytyy alku-
paédomaa

Tybkokemuksen puute

Mahdollisuudet

Uhat

Palvelun kysynnan lisdantyminen markki-
nointia tehostamalla

Taloustaantuma, seurauksena sahkosuun-
nittelupalvelujen kysynta heikkenee

Sahkdsuunnittelupalvelujen tarjonnan laa-

jentaminen

Asiakkaiden siirtyminen toisiin séhkdsuunnit-
telutoimistoihin

Suunnittelupalvelujen kysynnan kasvusta
johtuva henkiléstomaaran lisdys

Asiakkaiden maksuhairididen aiheuttamat
luottotappiot

Oman ammattitaidon yllapito

Asiakkaan tyytymattomyys suunnitelmaan, ei
suostu maksamaan

Saavuttaa alueen johtava asema tulokselli-
sesti ja asiakasmaaraltdén

Tietoturvauhat, tietoteknisten ja muiden ko-
neiden ja laitteiden rikkoutuminen

Asiakasmaaran kasvattaminen lahikunnista

Vahingot, tulipalo, vesivahinko ja varkaudet

Pyhdjoen vydinvoimalaitoksen rakentami-
sesta johtuva suunnittelupalvelujen kysyn-
nan kasvu, esim. asuntorakentaminen

Rekrytointiongelmat

Verkostoituminen talotehtaan kanssa

Sairastumiset

KUVIO 2. Perustettavan yrityksen Tmi Paulin Sahkdsuunnittelutoimiston SWOT-analyysi

(Ahola 2015)

3.7 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelmassa tarkastellaan perustettavan yrityksen toimintaymparistbéa. Siiné

tulee maaritella yritykselle selkeat lyhyen ja pitkan tdhtaimen tavoitteet. Liiketoimintasuunni-

telma laaditaan yleensa kirjallisesti. Liiketoimintasuunnitelmasta on hyotya haettaessa esim.
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pankkilainaa toiminnan aloitusvaiheessa. Liiketoimintasuunnitelman tavoitteena on kuvata, mi-
ten liikeideaa lahdetaan toteuttamaan kaytanndssa. Se on oltava kattava ja yksityiskohtainen,

mukana ovat pidemman ajanjakson paamaarat ja maaralliset tavoitteet tulosbudjettien seké

rahoitus- ja kassavirtalaskelmien muodossa. Liiketoimintasuunnitelmassa kaydaan lapi tuot-
teen tai palvelun ominaisuuksia, asiakasryhmat, markkinoiden kilpailutilanne, yrittajan tai yrit-
tajien koulutus ja osaaminen seka miten yritys markkinoi. Liiketoimintasuunnitelmassa arvioi-
daan myo6s laskelmien avulla kannattavuus seka alkupddoman tarve, joka tarvitaan yritystoi-
minnan aloittamiseen. Liiketoimintasuunnitelma tulisi paivittdd saanndllisesti. (Osuuspankki
2015; Uusyrityskeskukset 2015.)

Liiketoimintasuunnitelma jaetaan esimerkiksi seuraaviin osioihin:

e liikkeidean kuvaus

e 0saamisen kuvaus

e tuotteen kuvaus

e asiakkaat ja niiden tarpeet

e toimiala seka kilpailutilanne

e markkinoiden laajuus ja kehitys
e markkinointi ja mainonta

¢ liiketoiminnan riskitekijat

e immateriaalioikeuksien suojaus
e rahoituslaskelma

e kannattavuuslaskelma

e myyntilaskelma

Liikeidean kuvaus kertoo, mita yritys tuottaa ja kenelle se myy tuotteitaan, ja miten yritys to-
teuttaa ndma asiat. Mika on lilkkeidean uutuusarvo ja miksi asiakkaat olisivat kiinnostuneita juuri
kyseisista tuotteista. Osaaminen kuvataan yrittajan ja tyontekijdiden osalta. Kirjataan seké vah-
vuudet ettd heikkoudet. Tuote kuvataan kriittisesti asiakkaan ndkdkulmasta. Pohditaan tuot-
teen ominaisuudet kilpailijoihin verrattuna, tarkastellaan hinnoittelu, edut, hyddyt ja heikkoudet.
Asiakkaat ja asiakkaiden tarpeet, siind kuvaillaan, ketka ovat yrityksen asiakkaita, paljonko
heitd on, missa he ovat, milla perusteella he tekevat ostopaatdoksen ja mita asioita asiakkaat
arvostavat tuotteessa tai palvelussa. Mika on asiakkaan ongelma tai tarve, johon tuodaan rat-

kaisu. Toimiala seka kilpailutilanne, siind analysoidaan tarkeimpien kilpailijoiden vahvuudet ja
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heikkoudet seka verrataan niihin omaa liikeideaa. Selvitetdan markkinoiden laajuus ja kehitys,
siind kuvataan tuotteen tai palvelun markkinoiden asiakasmaarat, kilpailutilanne ja kehitysna-
kymat seka markkinat. Kerrotaan, mita esteitda markkinoille paasylle voi olla, sdadokset, rajoit-
teet, tullit sek& muut riskitekijat. Kartoitetaan markkinoinnin toimenpiteet asiakkaiden ostokayt-
taytymiseen ja miten mainonta kohdennetaan. Mietitdén yritykselle erottuva nimi ja ilme. Mie-
titadn miten erottua kilpailijoista ja mitka ovat oman yrityksen asiakashyodyt. Riskeissé analy-
soidaan liiketoiminnan riskitekijat eri aikavalilla. Miten avainhenkilot sitoutetaan yritykseen ja
miten mahdollinen henkildvaihdos hoidetaan. Tarkastellaan, miten suhdannevaihtelut vaikut-
tavat liikeideaan. Onko oma liikeidea kopioitavissa, immateriaalioikeuksien suojaamisessa tar-
keét ideat suojataan immateriaalilainsdddannén mukaisesti ja talla vahennetaan kopioinnin ris-
kia. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Rahoituslaskelmalla selvitetd&n rahoitustarve aloitusvaiheessa. Rahaa tarvitaan alkuinvestoin-
teihin. Kayttopadomavarauksella arvioidaan niitd kiinteita kuluja, jotka taytyy maksaa, vaikka
liketoiminta ei viela synnyta riittavaa myyntia. Kayttbpaaomaa tulee lisata aloitusvaiheen in-
vestointitarpeisiin. Rahoituslaskelmassa kartoitetaan myds rahan lahteet investointeja vastaa-
valle summalle ja rahan lahteiden taytyy kattaa rahoitustarpeet. Rahoitus voi muodostua
omasta sijoitettavasta padomasta ja apporttiomaisuudesta, lainasta, yritystuesta ja ulkopuoli-
sista oman paaoman sijoituksista. Starttiraha ei kuulu yrityksen varsinaiseen rahoitukseen, silla
se on tarkoitettu yrittdjan henkilokohtaiseen elamiseen. Kannattavuuslaskelmalla kartoitetaan
hintataso, jolla saadaan nollatulos myyntimaaraan nahden ja onko tavoite realistinen. Myynti-
laskelmassa jaetaan kannattavuuslaskelmasta saatu minimilaskutustavoite eri asiakasryhmien
kesken. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Liiketoimintasuunnitelmaa ei sisallyteta tahan tyohon, koska tuleva yrittaja on nain paattanyt,
suunnitelma on tarkoitus tehda ja pitaa erillisena liitteena. Liiketoimintasuunnitelman laskelmat
osoittavat, etta yritystoiminta olisi kannattavaa. Yrityksen olisi tarkoitus aloittaa toiminta lahitu-

levaisuudessa rahoituksen varmistuttua.
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3.8 Sahkosuunnittelutoimiston nimen valinta ja yrityksen toimiala

Uusyrityskeskuksien mukaan yritykselle pitéda valita hyva ja muistettava nimi. Nimen taytyy
myds olla riittavan yksilollinen. Nimessa ei saa olla pelkastaan yleisia sanoja tai palvelun ku-
vausta ja henkilon- tai paikannimid. Nimen pitaa riittdvasti erottua muista nimista ja tavaramer-
keistd, jotka ovat rekisterissa. Oma nimi tai paikannimi yrityksen nimen osana varmistaa yksi-
I6llisyyden ja muistettavuuden. Yrityksen nimen, eli toiminimen rekister6iminen antaa yksinoi-
keuden nimeen koko maassa ja silloin muut eivat saa kayttaa tata nimeé. Toiminimi rekisteroi-
daan joko suomen tai ruotsin kielisena. Yrityksen nimesta selvidd myos yritysmuoto. Yksityinen
elinkeinonharjoittaja voi halutessaan kayttaa tunnusta "tmi” tai "toiminimi”, mutta se ei ole kui-
tenkaan pakollista. Kommandiittiyhtio kayttad lyhennettd ky. Osakeyhtién tunnus on oy, julki-
sen osakeyhtion oyj. Avoimen yhtidon tunnus on "avoin yhtié”. Osuuskunnan nimen tulee sisal-

taa sana "osuuskunta”, yhdysosa "osuus” tai lyhenne "osk”. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Nimen keksiminen ei ole ihan helppoa, silla Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan rekis-
teriin tulee n. 250 yritysnimeé paivassa. Patentti- ja rekisterihallitus toteaakin, etta kaytossa
olevat nimet selviavat YTJ -rekisterista, johon on kirjattu kaikki Suomessa toimivat yritykset
nimitietoineen. Yritys- ja yhteisotietojarjestelmé (YTJ) on Patentti- ja rekisterihallituksen seka
Verohallinnon yllapitama yhteinen palvelu. Nimen valinnassa on hyva varautua yrityksen myy-
miseen tai epaonnistumiseen, joten ei kannata laittaa yrityksen nimeksi henkilonimea tai tuot-
teen nimeda. Yritys on helpompi myyda tai voi myds perustaa uuden yrityksen jatkamaan van-
han yrityksen toimintaa. Kaupparekisteri suosittaa, ettd toiminimen kirjoitusasussa noudate-
taan suomen kielen oikeinkirjoitussdantoja. Kirjoitusasusta ja siitd mahdollisesti johtuvista on-
gelmista vastaa viimekadessa kuitenkin ilmoittaja. Kaupparekisteri tarkastaa nimen ja kiinnittaa
huomiota yritysmuodon tunnukseen, yksil6llisyyteen, erottuvuuteen, nimen sekoittuvuuteen
sekad sukunimiin. (Keski-Uudenmaan kehittdmiskeskus Oy 2015; Patentti- ja rekisterihallitus
2014.)

Uusyrityskeskukset kertovat, etta yritysten toimialat on lueteltu toimialaluokituksessa. Tilasto-
keskus kayttaa Suomen kansallista Toimialaluokitus 2008 -nimisté luokitusta, jonka lyhenne
on TOL 2008. Yrityksen toimiala pitaa ilmoittaa aina, kun yritys rekisterdidaan kaupparekisteriin
ja Verohallintoon. Kaupparekisteriin voi ilmoittaa my6s niin sanotun yleistoimialan, joka tarkoit-
taa sita, etta yritys voi harjoittaa kaikenlaista laillista ja hyvan tavan mukaista liiketoimintaa.

Suositeltavaa on kuitenkin ilmoittaa toimiala selkeasti, talloin toiminnan laatu kay selkeésti ilmi.
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Verohallinnolle taytyy kuitenkin ilmoittaa paatoimiala, jolla yritys paaasiallisesti toimii. Yrityk-
sella voi olla vain yksi paatoimiala, ja sen pitda selvasti kertoa, milla alalla yritys toimii, seka
mika on toiminnan muoto: esimerkiksi ajoneuvojen korjaus, huolto ja kauppa. Rekisteriin ei voi

merkita liilan yleista paatoimialaa. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Perustettavalle sahkdsuunnittelutoimistolle sopiva nimi olisi Tmi Paulin Sahkdésuunnittelu. Lo-
pullinen varmistus nimesté selviaa sitten, kun kaupparekisteri on tarkistanut nimivaihtoehdon
soveltuvuuden. Jos kyseinen nimiehdotus ei kay, niin kannattaa myo6s pohtia varavaihtoehtoja
nimelle, varalla on PA-Sahkdsuunnittelu. Perustettavan sahkdsuunnittelutoimiston Tmi Paulin
Sahkdsuunnittelu -yrityksen toimiala on Tilastokeskuksen toimialaluokituksen TOL 2008 mu-
kaan luokiteltuna 71125 Sahkotekninen suunnittelu. Tama toimiala merkitaadn Verohallinnon
rekisteriin ja kaupparekisteriin (kaupparekisteri on rekisteri suomalaisista yrityksista ja sita hal-

linnoi Patentti- ja rekisterihallitus).

3.9 Yritysmuodon valinta ja yrityksen perustamisvaiheet

Yritystoimintaa aloitettaessa pitaa valita sopiva yritysmuoto. Yritysmuodon valinnalla on mer-
kitysta alkupdaoman tarpeeseen ja toimintaan osallistuvien henkildiden lukumaaraan. Paa-
saantdisesti elinkeinonharjoittajat ovat velvollisia tekemaan perustamisilmoituksen. Uusyritys-
keskuksien mukaan yritystoiminnan harjoittaminen on Suomessa mahdollista seuraavissa yri-

tysmuodoissa:

e yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi
e avoin yhtid, kommandiittiyhtio

e o0sakeyhtio

e osuuskunta

e ulkomaisen yhtion sivuliike

Liséksi on olemassa harvinaisemmat eurooppayhti6, eurooppaosuuskunta ja eurooppalainen
taloudellinen etuyhtyma (ETEY). Yritysmuodon valintaan vaikuttaa perustajien lukumaara,
padoman tarve, padoman saatavuus, toiminnan joustavuus, toiminnan jatkuvuus, rahoitus, voi-
tonjako, tappion kattaminen, vastuut ja paatoksenteko seka verotus. (Suomen Yrittajat 2015b;
Uusyrityskeskukset 2015.)
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Uusyrityskeskuksien mukaan yrityksen perustamisvaiheet voidaan jakaa seuraavasti. Ensim-
maisena pitaa olla yritysidea, ja siita kehittaa liikeidea. Suomen Yrittajat toteaa, etta yrityside-
aan perustuvan tuotteen tai palvelun on oltava kilpailijoiden tuotteita parempi, tuottavampi ja
omaperadisempi. Seuraavaksi laaditaan liiketoimintasuunnitelma, rahoituslaskelmat ja kannat-
tavuuslaskelmat sek& myyntilaskelmat. Seuraavana vuorossa olisivat yritystoiminnan luvanva-
raisuuden selvittdminen ja rahoituksen jarjestaminen seka sopivan yritysmuodon valitseminen.
Kun yritysmuoto on valittu, tehddan perustamisilmoitus Yritys- ja yhteisétietojarjestelmaan
seka muut perustamistoimet. Samalla lomakkeella tehdaan ilmoitus kaupparekisteriin ja Vero-
hallinnon eri rekistereihin. Yrityksen perustamisen eri vaiheita ja toimia seka velvollisuuksia

onkin kuvattu kuviossa 2. (Suomen Yrittajat 2015c; Uusyrityskeskukset 2015.)
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Yrityksen perustamisen vaiheet

Alustava liiketoimintasuunnitelma
Liikeidea, intohimo, rohkeus

Rahoituksen jarjestaminen
Oma paaoma, lainat, takaukset, avustukset

Yritysmuodon jarjestaminen
Yksityinen elinkeinonharjoittaja, toiminimi
Liikkeenharjoittaja/ammatinharjoittaja
Avoin yhti6 ja Kommandiittiyhtio
Kirjallinen yhtiésopimus yhtiomiesten kesken
Osakeyhti6
Kirjallinen perustamisasiakirja ja yhtiojarjestys

Yritystoiminnan luvanvaraisuuden selvittaminen
Lupaviranomaiset (kunnat, aluehallintovirastot, ministeriot)

Perustamisilmoitus
Yritys- ja yhteisotietojarjestelma YTJ
Toimiala
Verottaja, kaupparekisteri
Arvonlisdverovelvollisten rekisteri, ennakkoperintarekisteri, tydnantajarekisteri

Vakuutukset
Yrittgjan YEL-vakuutus, seka tyontekijoiden TyEL -vakuutus,
tyottomyys-, tapaturma- ja rynmahenkivakuutukset seka yrityksen va-
kuutukset

Kirjanpidon jarjestaminen
Yrittgja itse, tilitoimisto

KUVIO 3. Yrityksen perustamisen vaiheet (mukaillen Keski-Uudenmaan Uusyrityskeskus ry
2015))

Pohdintojen jalkeen parhaaksi vaihtoehdoksi sdhkdsuunnittelutoimiston yritysmuodoksi vali-
koitui yksityinen elinkeinonharjoittaja, koska yritysta ollaan perustamassa yhden henkilén voi-

min. Jos osakeyhtion hallituksessa on vahemman kuin kolme jasentd, talloin taytyisi valita



19

my0ds vahintaan yksi hallituksen varajasen. Jos yritysmuodoksi olisi valikoitunut kommandiitti-
yhti6 tai avoin yhtid, olisi pitdnyt olla myds toinen yhtiomies. Kommandiittiyhtiossa toisesta yh-
tiomiehesta kaytetaan nimitysta aanetdon yhtiomies, joka olisi tarvittu toiseksi yhtiomieheksi
vastuunalaisen yhtiomiehen lisaksi. Avoimessa yhtidssa pitdad olla vahintaan kaksi vastuun-
alaista yhtiomiestad. Sahkosuunnittelutoimiston tapauksessa osuuskunta ei olisi varteenotet-
tava yritysmuoto, vaikka sen voisi perustaa yksikin osakas eika alkupadomaa tarvita.

Perustettavan yrityksen Tmi Paulin Saéhkdsuunnittelun tulee tehda perustamisilmoitus kauppa-
rekisteriin, ilmoittautua ennakkoperintérekisteriin seka arvonlisdverovelvollisten rekisteriin. Yri-
tyksen tulee kuuluessaan arvonlisaverovelvollisten rekisteriin tehda kausiveroilmoitus seka
my6s maksaa arvonlisavero yrityksen veraotilille aina maaratyin ilmoitus- ja maksujaksoin. II-
moitus- ja maksujakso on saanndllista yritystoimintaa harjoittavalla yrityksella yleensa kuu-
kausi. Jos yrityksen liikevaihto on pieni, tall6in se voi saada huojennuksen tilitettavasta arvon-
lisdverosta. Pienella liikevaihdolla on myds mahdollista hakeutua pidennettyyn ilmoitus- ja
maksujaksoon. TyOnantajarekisteriin tulee ilmoittautua siind vaiheessa, kun yritys mahdolli-
sesti palkkaa useamman kuin yhden vakituisen tyontekijan. Perustettavalla yrityksella ei kui-
tenkaan heti perustamisvaiheessa ole tarkoitus palkata vierasta tydvoimaa.
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4 ALKAVAN YRITYKSEN RAHOITUS

4.1 Rahoitusmuodot

Osuuspankin mukaan alkava yritys voi kayttda rahoitukseen omistajien sijoittamia varoja el
omaa paaomaa tai jos varoja sijoittamiselle ei ole, tarvittava rahoitus on hankittava ulkopuoli-
selta rahoittajalta otettavilla lainoilla eli ns. vieras paaoma. Yrittdjaksi aikovan kannattaa myos
selvittad millaiset mahdollisuudet on saada kaynnistysavustusta tai -tukia. Liiketoiminnan pe-
rustuessa yrittdjan omaan osaamisen myymiseen palveluna ja omaan ajankayttoon (esimer-
kiksi tulkkaus- ja kaanndstyd), tarvitaan alkuinvestointeja paljon vAhemman kuin perustamassa
oltaisiin esimerkiksi tavaroita valmistavaa yritysta tai ravintolaa. Uusyrityskeskukset kertovat,
ettd rahoituslaskelman avulla kartoitetaan rahan tarve ja rahan lahteet aloitusvaiheessa. Ra-
hoitustarpeen suuruuden selvittdmisessa auttaa liikketoimintasuunnitelma. Liiketoiminta- ja tu-
lossuunnitelma liitetdan rahoitushakemukseen. (Osuuspankki 2015; Uusyrityskeskukset
2015))

4.2 Oma pasaoma

Yrittdjan ja yhtiomiesten oman aloituspaaomarahoituksen tulisi olla riittdva, jotta ulkopuoliset
rahoittajat saataisiin vakuuttuneeksi siita, ettd omistajat ovat sitoutuneet yritykseen. Yrittaja voi
sijoittaa toimintaan omaa rahaa tai muuta omaisuutta (apportti), joka on hdnen omistuksessaan
ja hallussaan. Yrittajan omista saastoista, tyokaluista tai koneista kaytetaan nimitystad omara-
hoitus. Yleensa pankit edellyttavat noin 20 % omarahoitusosuutta ennen kuin voivat harkita
lainan myontamista. Omaa paaomaa voivat sijoittaa yritykseen myds muut ulkopuoliset henki-
|6t. He voivat ndin saada omistusosuuden yritykseen. (Osuuspankki 2015; Uusyrityskeskukset
2015.)

4.3 Vieras pddoma

Alkava yritys tarvitsee lahes aina aloitusvaiheessa rahoitusta myos ulkopuolisilta rahoittajilta.

Vierasta paaomaa neuvoteltaessa on yrittdjan pystyttava esittamaan selkeat ja perustellut
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suunnitelmat ja laskelmat yrityksesta ja sen toiminnasta. Ulkopuoliset rahoittajat vaativat hank-
keelta uskottavuutta seka viela lainoilleen vakuuksia. Vakuuksina ovat reaalivakuudet eli ir-
taimeen tai kiintedan omaisuuteen kohdistuvat pantit seka myds erilaiset takaukset. Alkuvai-
heessa on varauduttava asettamaan vakuudeksi omistajien yksityisomaisuutta, koska yrityk-

sen omat vakuudet eivat viela ole riittavat. (Osuuspankki 2015.)

Aloittavan yrityksen rahoitusta tarjoaa Finnvera (www.finnvera.fi). Finnvera tarjoaa myos ta-
kauksia muiden lainanantajien lainojen vakuudeksi. Osakeyhtion paaosakkailta Finnvera edel-
lyttaakin aina euromaaraisesti rajattua omavelkaista takausta. Yksityiset elinkeinonharjoittajat,
avoimen yhtién yhtiomiehet sekd kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat yri-
tyksensa lainasta aina henkilokohtaisesti. Ulkopuolisten sijoittajien, esimerkiksi tuttavien tai
perheenjasenten rahat voivat olla lainamuotoista padomaa, joka pitda maksaa takaisin koron
kanssa. Kaikki lainat korkoineen ja takaisinmaksuineen kannattaa sopia aina kirjallisesti. Paa-
omasijoittaja (businessenkeli tai padomasijoitusyhti®) voi myds sijoittaa kohdeyritykseen rahaa
omistusosuutta vastaan (tyypillisesti alle 50 % osakkeista), eli toimia rahoittajana. (Uusyritys-
keskukset 2015.)

4.4 Yritystuet

ELY-keskus (valtionhallinnollinen elinkeino, liikenne ja ymparistokeskus) voi myéntaa yrityksen
toimialasta ja sijainnista riippuen harkinnanvaraista yritystukea tai -avustusta yrityshankkeisiin
ja niiden suunnitteluun. Tuen tai avustuksen saaminen edellytyksena on, etta yritystoiminta on
kannattavaa. Avustusta tai tukea ei tarvitse maksaa takaisin. Avustuspaatos on haettava en-
nen kuin hanke aloitetaan. Avustukset tehtyihin hankintoihin maksetaan yleensa kuitenkin
vasta jalkikateen. TE-keskus (ty0- ja elinkeinokeskus) voi mydntaa investointitukea tuotannol-
lisille, matkailualan ja yrityspalvelu yrityksille, jotka aloittavat tai laajentavat toimintaansa ja
joilla on liséksi edellytykset kannattavaan toimintaan. TE-keskus voi myontaa kehittamistukea
PK-yrityksille (pieni- ja keskisuuri yritys) tuotannon, tuotteiden, likkeenjohdon tai markkinoinnin
kehittamishankkeisiin. Tavoitteena on kilpailukyvyn parantaminen ja kansainvalistymisen edis-
taminen. (Suomen Yrittajat 2015d; Uusyrityskeskukset 2015.)
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5 YRITYSMUODOT

5.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja eli toiminimi

Yksityisena elinkeinonharjoittajana eli toiminimena (tmi) voi Suomessa toimia luonnollinen hen-
kilo, jolla on pysyvé asuinpaikka Euroopan talousalueella. Yksityisena elinkeinonharjoittajana
toimiminen tarkoittaa sita, ettd henkild harjoittaa liiketoimintaa yksin tai yhdessé puolisonsa
kanssa. Toiminimi kuitenkin rekisteréidaan vain toisen puolison nimiin. Yksityinen elinkeinon-
harjoittaja tekee yritystoiminnanpaatokset itse, ja on vastuussa yrityksen sitoumuksista, esi-
merkiksi velasta koko omaisuudellaan. Yrittdja vastaa yrityksen tappioista henkilokohtaisesti ja
saa vastaavasti elinkeinotoiminnan voitot. Toiminimessa yrittja ei voi maksaa palkkaa itsel-
leen, puolisolleen eika alle 14-vuotiaalle lapselleen. Rahan nostaminen tapahtuu yrityksen ti-

liltd niin sanottuina yksityisottoina. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Uusyrityskeskuksien mukaan toiminimiyrittajat jaetaan ammatinharjoittajiin ja likkeenharjoitta-
jiin. Ammatinharjoittaja tekee yleensa tyota itsenaisesti ilman ulkopuolista tyévoimaa ja pysy-
vaa toimipaikkaa ja kirjanpito voi olla yhdenkertainen maksuperusteinen. Liikkeenharjoittajalla
puolestaan saattaa olla vierasta tyévoimaa ja kirjanpito tulee olla kahdenkertainen suoritepe-
rusteinen ja liikkeenharjoittajalla on myds omasta asunnosta erillinen liiketila. (Uusyrityskes-
kukset 2015.)

Toiminimi voidaan rekisterdida kaupparekisteriin, velvollisuutta tahan ei valttamatta kuitenkaan
ole. Perustamistoimenpiteena riittd& pelkka maksullinen perustamisilmoitus kaupparekisteriin
ja mahdollisiin Verohallinnon rekistereihin. Perustamisilmoituksen on kuitenkin velvollinen te-
kemaan sellainen yksityinen elinkeinonharjoittaja, joka harjoittaa luvanvaraista elinkeinotoimin-
taa, toimii omasta asunnosta erillisessa pysyvassa toimipaikassa tai hanella on palvelukses-
saan vierasta tydvoimaa. Mikali ehdot eivat tayty, ei velvollisuutta toiminimen rekisteréimiseen
ole. Rekisterdinnista on kuitenkin hyotya, jotta yksinoikeus toiminimeen olisi. Yksinoikeus voi
myo6s syntya rekisterdimattakin vakiintumisen kautta, mika tarkoittaa sita, ettéa kyseinen nimi
yhdistetaan tietylla alueella tiettyyn yrittdjadan. Tata pidetdan kuitenkin tulkinnanvaraisena.
Vaikka velvollisuutta ei toiminimen rekisterdimiselle kaupparekisteriin olisikaan, kuitenkin ve-
rolainsd&danndsta voi seurata velvollisuus ilmoittaa toiminnasta verottajalle. N&ain on esimer-

kiksi silloin, jos yrittaj& on toiminnasta arvonlisdverovelvollinen. (Suomen Yrittajat 2014a.)
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Toiminimessa yritystoiminnan tulos on suoraan yrittdjan kaytettavissa, ja rahan nostaminen
tapahtuu yrityksen tililta yksityisottoina. Yksityisotot eivét ole elinkeinonharjoittajan veronalaista
tuloa. Jos yksityisotot ylittdvat yritystoiminnan tuottaman voiton, yritykselle muodostuu negatii-
vinen oma paaoma, joka vaikuttaa yrityksen korkovahennysoikeuteen. Yritystulo verotetaan
yrittajan tulona, joko ansio- ja padomatulona yrityksen nettovarallisuuden perusteella. (Osuus-
pankki 2015.)

Nettovarallisuus lasketaan siten, etta yrityksen veronalaisista varoista vahennetaén vahennys-
kelpoiset velat. Yksityistalouden varoja ja velkoja ei lueta mukaan. Nettovarallisuuteen lisataan
30 % niista palkoista, jotka yritys on mahdollisesti maksanut 12 edeltdvan kuukauden aikana.
Yksityisen elinkeinonharjoittajan lahdeverollisia tileja ja joukkolainoja ei lueta nettovarallisuu-
teen. Yritysta perustettaessa ensimmaisen verovuoden paaomatulo-osuuden laskentaperus-
teena kaytetaan tilikauden paattymishetken nettovarallisuutta. Paddomatulona pidetaan 20 %
vuotuista tuottoa edellisen vuoden nettovarallisuudelle. Vuonna 2015 veroprosentti padomatu-
losta on 30 % aina 30 000 euroon asti, ylittavalta osalta peritddn 33 %. Paaomatulon verotus
on Suomessa osittain progressiivista. Ansiotulosta taas maksetaan valtionveroa progressiivi-
sen veroasteikon mukaan, kunnallisveroa kotikunnan tuloveroprosentin mukaan ja mahdollista

kirkollisveroa oman seurakunnan tuloveroprosentin mukaan. (Osuuspankki 2015.)

Laskelmien mukaan 30 000 euron tuloihin asti ansiotulosta meneva kokonaisvero on pienempi
kuin paaomatulon vero. Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi valita yritystulon paaomatulo-osuu-
deksi 20 % sijasta 10 % tuoton tai jopa 0 %, vaatimus pitda tehda elinkeinotoiminnan veroil-
moituksessa. Loppuosaa jaettavasta yritystulosta verotetaan ansiotulona. Puolisoiden harjoit-
taessa elinkeinotoimintaa yhdesséa, seka yritystulon paaomatulo-osuus, etta ansiotulo-osuus
pitaa jakaa heidan kesken. Paaomatulo jaetaan verotettavaksi puolisoille omistusosuuksien
suhteessa ja ansiotulo tydépanosten suhteessa. Jos jakosuhteita ei esitetd, osuudet jaetaan
puoliksi. Elinkeinotoiminnan tuloon voi myds siséaltya kayttbomaisuuteen kuuluvien kiinteistéjen
tai arvopapereiden luovutusvoittoja. Luovutusvoittoa vastaava maara jaettavasta yritystulosta
on nettovarallisuudesta riippumatta aina paaomatuloa. Yksityisen likkeenharjoittajan tai am-
matinharjoittajan tappio vahennetaddn elinkeinotoiminnan tuloksesta 10 seuraavan vuoden ai-
kana. Tappion voi vdhentaa elinkeinonharjoittajan pddomatuloista jo tappion syntymisvuonna,

jos tdma sita vaatii. (Osuuspankki 2015.)
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5.2 Osakeyhti6

Suomen Yrittajat toteaa osakeyhtion olevan paaomayhtio, jossa osakkeenomistajat vastaavat
yhtion velvoitteista vain sijoittamallaan padomalla. Johdon jasenten ja tilintarkastajien toimi-
kausi alkaa perustamissopimuksen allekirjoittamishetkesta. Osakeyhtio on oikeushenkild, joka
vastaa itse omista velvoitteistaan. Yhtiota perustettaessa osakkeenomistajat allekirjoittavat pe-
rustamissopimuksen ja laativat yhtiojarjestyksen. Perustamissopimukseen kirjataan omistajien
osakkeiden méaara. Perustamissopimuksessa on aina mainittava sopimuksen paivamaara,
kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet, osakkeesta yhtidlle maksettava
maara (merkintahinta), osakkeen maksuaika, yhtion hallituksen jasenet, sekd myo6s yhtion ti-
lintarkastajat. Toimitusjohtaja on myds mainittava perustamissopimuksessa, jos yhtiolla on toi-
mitusjohtaja. Hallituksen puheenjohtaja voidaan nimeté jo perustettaessa yhtiotd. Osakeyhtitn
tilikaudesta maarataan joko perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. Yhtiojarjestys pi-
taa liittdd perustamissopimukseen. Yhtidjarjestyksessa pitdd mainita yhtion toiminimi, koti-
paikka seka toimiala. Yhtiojarjestyksen tarkoitus onkin saadella yhtion toimintaa. Jos osakeyh-
tio aikoo kayttad toiminimeaan kaksi- tai useampikielisena, on siitd mainittava yhtiojarjestyk-
sessa (Suomen Yrittajat 2014b.).

Osake voidaan maksaa rahassa tai kokonaan tai osittain muulla omaisuudella eli apporttiomai-
suudella ja tasta on oltava maarays osakeyhtion perustamissopimuksessa. Kyseinen apport-
tiomaisuus tulee myos yksildida ja silla tulee olla luovutushetkella maksua vastaava taloudelli-
nen arvo yhtidlle. S&&ntbna on, ettéa osakkeen merkintahinta merkitddn osakepddomaan, jollei
sitd ole perustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa maaratty merkittavaksi osittain sijoite-
tun vapaan oman padaoman rahastoon. Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepdaomana pi-
detddn 2 500 euroa ja se on aina merkittdva osakepaaomaan. Julkisen osakeyhtion vahim-

maisosakepadoma on 80 000 euroa. (Suomen Yrittgjat 2014b.)

Osakeyhtid syntyy rekisterdimalla se Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin. Rekis-
ter6imalla se saavuttaa my0s itsendisen oikeushenkilon aseman. Rekisteréinti pitdd tehda
kaupparekisteriin kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta
uhalla, etta yhtion perustaminen raukeaa. Osakkeet tulee olla maksettuna yhtion tilille ennen
rekisterdinti-ilmoitusta. Ennen rekisteréintia yhtiolla ei ole mahdollista hankkia oikeuksia eika
tehda sitoumuksia. Oikeustoimia voidaan kuitenkin tehda perustettavan yhtion lukuun, mutta
tallaisista toimista vastaavat niista paatténeet ja niihin osallistuneet yhteisvastuullisesti. Vastuu

oikeustoimesta, joka on tehty perustamissopimuksen allekirjoituksen jalkeen, siirtyy suoraan
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lain nojalla yhtidlle, kun yhtio rekisterdidaan kaupparekisteriin. Rekisterdinti siirtda yhtiolle vas-
tuun myos velvoitteista, jotka ovat aiheutuneet enintd&n vuosi ennen perustamissopimuksen
allekirjoittamista tehdysta toimesta, toimi pitdd kuitenkin olla yksil6ity perustamissopimuk-
sessa. Rekisterdinti-ilmoitukseen tulee liittda yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vakuutus siita, ettéa yhtion perustamisessa on noudatettu osakeyhtidlain s&&nnoksia, seka yh-
tion tilintarkastajien todistus siita, etta osakeyhtidlain sdannoksia osakkeiden maksamisesta
on noudatettu. (Suomen Yrittgjat 2014b.)

Osakeyhtidssa ylinta paatosvaltaa kayttaa osakkeenomistajien muodostama yhtiékokous. Yh-
tion toimielimia ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Osakeyhtiéssa voi olla myos hal-
lintoneuvosto. Osakeyhtitlaissa on omaksuttu l&ahtokohta, ettd ylempi toimielin voi ottaa alem-
man toimielimen toimivaltaan kuuluvan asian paatettavakseen. Varsinainen yhtiokokous tulee
pitdd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta, ja siina paatetddn mm. tilinpaa-
toksen vahvistamisesta, voiton kayttamisesta, johdon vastuuvapaudesta ja hallituksen jasen-
ten ja tilintarkastajan valinnasta. Osakeyhtidlla tulee olla hallitus, jonka jasenet valitsee yhtio-
kokous. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hal-
litukseen on valittava yhdesta viiteen varsinaista jasenta, jollei yhtiojarjestyksessad maarata toi-
sin. Jos hallituksessa on vahemman jasenia kuin kolme, hallituksessa on oltava ainakin yksi
varajasen. Hallitus paattaa niista asioista, jotka eivat lain mukaan kuulu yhtiokokouksen paa-
tettaviksi. (Suomen Yrittdjat 2014b.)

Hallitus valitsee toimitusjohtajan, joka ei kuitenkaan ole osakeyhtiossa pakollinen. Hallitus voi
my0s erottaa toimitusjohtajan ilman erityisia perusteita ja irtisanomisaikaa. Jos toimitusjohtaja
valitaan, han hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtajan tulee vastata siita, ettd yhtion kirjanpito tayttaa lain vaatimukset
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja on juridisesti yhtion toimielin eli
han ei ole tyontekijan asemassa. Tasta syysta tyolakeja, esimerkiksi tydsopimuslakia ja vuosi-
lomalakia ei sovelleta toimitusjohtajaan. Yleensa toimitusjohtajan kanssa tehdaan erillinen joh-

tajasopimus, jossa sovitaan tehtavan hoitamisen ehdoista. (Suomen Yrittajat 2014b.)

Voitonjakokelpoisia varoja voidaan jakaa voittona osakkeenomistajille osakeyhtidlain mukaan
ja voitonjako tulee aina perustua viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettuun taseeseen.
Taseessa oleva vapaa oma paaoma on jaettavissa kokonaan osakkeenomistajille voittona,

eraitd poikkeuksia lukuun ottamatta. Varoja ei lain mukaan saa jakaa, jos jaosta paatettaessa
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tiedetdan tai pitaisi olla tietoinen yhtion maksukyvyttomyydesta tai jos voiton jakaminen aiheut-
taa maksukyvyttomyyden. Mikéli osakeyhtion viimeksi vahvistettu ja tilintarkastettu tilinpaatds
osoittaa voittoa, lain mukaan keskenerdaiselta tilikaudelta ansaitun voiton eli ns. valiosingon
jakamisen voi tehda. Huomioon on kuitenkin otettava vahvistetun tilinpaatoksen jalkeen yhtién
taloudellinen tilanne. Laki mahdollistaa osakkeenomistajien yksimielisen paatoksen mukaan
antaa esimerkiksi laissa tarkoitetun "kohtuullisuuden” rajan ylittavan lahjan. Yhtion on ennen
lahjan antamista selvitettava varojenjaon verokohtelu. Osakeyhtio voi antaa lahipiirilainan lahi-
piiriin kuuluvalle, ottaen huomioon osakeyhtidlaissa oleva tuottamusolettama. (Suomen Yritta-
jat 2014b.)

Jos osakeyhtid menettdd oman paaoman ja yhtion hallitus havaitsee, etta yhtion oma paaoma
on negatiivinen, hallituksen on tehtava osakepaaoman menettamisesta rekisteri-ilmoitus kaup-
parekisteriin. Osakepaaoman menettamista koskeva rekisterimerkinta voidaan poistaa yhtién
taloustilanteen kohentuessa siten, ettd oma paaoma on yli puolet osakepddomasta. Julkisia
osakeyhtidita koskee velvollisuus laatia tilinpaatos ja toimintakertomus yhtion taloudellisen ti-
lan selvittamiseksi tilanteessa, ettd yhtion oma paaoma on alle puolet osakepddomasta. Tallgin
on myo6s yhtibkokous kutsuttava koolle paattaméaan mahdollisista toimenpiteista yhtion talou-

dellisen tilan parantamiseksi. (Suomen Yrittdjat 2014b.)

Osakeyhtitta verotetaan erillisena verovelvollisena ja se maksaa verotettavasta tuloksestaan
yhteisdveroa yhteisdveroprosentin mukaan, mika on vuonna 2015 20 %. Osakeyhtion toimin-
nan tulos ei vaikuta yksittaisen osakkaan verotukseen. Osakeyhtion verotuksessa vahvistetut
tappiot vahennetaan 10 seuraavan verovuoden aikana sitd mukaan kuin tulosta syntyy ja tap-
piot vahennetaéan sen tulolahteen tuloksesta, jossa ne ovat syntyneet. Osakkaat voivat nostaa
osakeyhtiosta varoja mm. palkkana, osinkona ja lainana. Yrittdjaosakkaan yhtiésta nostama
rahalaina verotetaan paaomatulona, mikali laina on maksamatta viel& verovuoden paattyessa.
Osakeyhtiosta ei ole mahdollista nostaa varoja verottomina yksityisottoina. Osinkoa voidaan
jakaa vain sellaisesta vapaasta omasta padomasta, josta on vahennetty yhtidjarjestyksen mu-

kaan jakamatta jatettavat varat. (Osuuspankki 2015.)
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5.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtio perustetaan kirjallisesti yhti6sopimuksella, jonka kaikki yhtiomiehet hyvak-
syvét ja allekirjoittavat. Sopimukseen kirjataan maaraykset, jotka koskevat danettbman yhtio-
miehen panosta ja maksettavaa voitto-osuutta. Sopimuksessa mainitaan toiminimi, toimiala,
yhtion kotipaikka, vastuunalaisten ja aanettdmien yhtiémiesten henkilétiedot ja kotipaikat. Mer-
kitaan myds kommandiittiyhtion tilikausi, mikali tilikausi ei ole kalenterivuosi. Yhtiosopimukseen
tehdaan kirjaus vield yhtibkauden pituudesta, jos yhtiosopimus on méaardaikainen. Yhtio pitaa
ilmoittaa kaupparekisteriin ennen toiminnan aloittamista. Kommandiittiyhtion perustamisilmoi-
tuksen tekemisesta ovat vastuussa vastuunalaiset yhtiomiehet. Toiminimessa voi olla osana
vastuunalaisen yhtidmiehen nimi, mutta aanettéméan yhtiomiehen tai muun henkilén nimea ei
saa olla. Vastuunalainen yhtibmies voi sijoittaa yhtiodn panoksenaan rahaa, tavaraa tai tyopa-
noksen. Aaneton yhtidmies sijoittaa yhtio6n padomaa. Yhtibsopimuksessa voidaan maarata

mita kukin sijoittaa yhtiodn panoksenaan tai paddomanaan. (Suomen Yrittajat 2014d.)

Osuuspankki toteaa, etta vastuunalainen/vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat varsinaisesta
kommandiittiyhtion toiminnasta ja kaikista yrityksen sitoumuksista sekd omasta etta muiden
vastuunalaisten yhtiomiesten puolesta, kuten veroista, maksuista, tydnantajasuorituksista ja
arvonlisaveron tilittAmisesta. Vastuunalaiset yhtiomiehet ovat henkilokohtaisesti kaikella omai-
suudellaan vastuussa yhtion kaikista velvoitteista. Yhtiomies voi my6s joutua maksamaan yh-
tickumppaneittensa osuuden yhtion veloista. Adneton yhtiomies vastaa yhtion velvoitteista
vain sijoittamallaan pddomallaan. Kommandiittiyhtiélla voi olla my6s toimitusjohtaja. (Osuus-
pankki 2015.)

Kommandiittiyhtio ei ole erillinen verovelvollinen. Kommandiittiyhtion tuloverotus perustuu tu-
loksen laskentaan yhtion eri tuloldhteissa. Elinkeinotoiminnan tuloléhteen tulos jaetaan yhtio-
miehille tulo-osuuksina. Tulo-osuus verotetaan yhtiomiehen paaomatulona tai ansiotulona, sen
mukaan, mika on ollut kyseisen yhtiomiehen osuus kommandiittiyhtion edellisen verovuoden
nettovarallisuuteen. Kommandiittiyhtion tulolahteina voivat olla elinkeinotoiminnan, maatalou-
den seka henkildkohtainen tulolahde. Tuloldhteen tulos lasketaan kyseisessa tulolahteessa
tuottojen ja kulujen erotuksena. Tuloldhteen voitosta ei voi vahentda toisen tuloldhteen tap-
piota. Tappion voi vahentd& saman tulolahteen tuloksesta seuraavan 10 vuoden aikana. Kom-
mandiittiyhtion tulolahteen tappiota ei voi verotuksessa siirtdd yhtiomiehelle. Yhtié kuitenkin
menettaa tappion vahentamisoikeuden, jos sen osuuksista yli puolet on vaihtanut joko suoraan

tai valillisesti omistajaa tappiovuoden aikana tai sen jalkeen muun saannon kuin perinnon tai
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testamentin vuoksi. Halutessaan yhti6 voi kuitenkin hakea poikkeuslupaa tappion vahentami-

selle omistajanvaihdoksesta huolimatta. (Verohallinto 2015.)

Verohallinnon mukaan tulolahteen nettovarallisuus muodostuu siten, etté tulolahteen varoista
vahennetaan tuloldhteen velat. Tuloldhteen nettovarallisuuteen lisataan 30 % verovuoden
paattymista edeltéaneiden 12 kuukauden aikana maksetuista tulolahteen ennakonpidatyksen
alaisista palkoista. Elinkeinotoiminnan ja maatalouden tuloléhteiden nettovarallisuutta kayte-
taan kyseisen tulolahteen yhtiomieskohtaisten tulo-osuuksien jakamiseksi padoma- ja ansio-
tuloon. Lisaksi elinkeinotoiminnan nettovarallisuuteen tulee tehda yhtiomiestasolla maaratyt
oikaisut. Elinkeinotoiminnan ja maatalouden tulo-osuudet jaetaan paaoma- ja/tai ansiotuloon
siind tapauksessa, kun yhtiomiehinda on henkilo tai kuolinpesa. Henkilokohtaisesta tulolah-
teesta saatua tulo-osuutta pidetaan kokonaan pddomatulona. Yhtiomieskohtaisesta tulo-osuu-
desta kuuluu laskea ensin tuloldhteen paaomatulon maara. Tulo-osuuden paaomatulo maa-
raytyy yleensa sen mukaan, mikd osuus yhtiomiehella on edellisen verovuoden nettovaralli-
suuteen. Paaomatulon maara onkin yleensa 20 % verovuotta edeltaneen verovuoden paatty-
mishetken tulolédhteen yhtiomieskohtaisesta nettovarallisuudesta. Elinkeinotoiminnan tulolah-
teen kayttbomaisuuskiinteistdjen ja -arvopapereiden luovutusvoittojen osuus on aina kuitenkin
elinkeinotoiminnan tuloksesta padomatuloa. Yhtion osakkaan osuus elinkeinotoiminnan tulosta
katsotaan nettovarallisuudesta riippumatta paaomatuloksi siihen saakka, joka vastaa hanen

osuuttaan luovutusvoitoista. (Verohallinto 2015.)

5.4 Avoin yhti6

Avoin yhti6é syntyy kahden tai useamman yhtiémiehen sopiessa elinkeinon harjoittamisesta yh-
teisesti. Avoin yhti6 perustetaan yhtiomiesten vélisella yhtiosopimuksella. Avoimen yhtion yh-
tiomiehena voi olla luonnollinen taysivaltainen henkilo tai oikeushenkild. Perustajat laativat
kirjallisen yhtibsopimuksen, joka liitetaan kaupparekisteriin tehtavaan perustamisilmoitukseen.
Avoimessa yhtidssa yhtiomiehista kukin heista on henkilokohtaisesti kaikella omaisuudellaan
vastuussa yhtion velvoitteista, kuten esimerkiksi veroista ja tydnantajasuorituksista. Avoimen
yhtion yhtibmies voi my6s joutua vastaamaan yhtiokumppaneittensa osuuksista yhtion ve-
loista. Avoimen yhtion uudella yhtiomiehella on vastuu myo6s niista velvoitteista, jotka yhtiolla

jo on h&nen siihen liittyessdan. (Osuuspankki 2015; Suomen Yrittgjat 2014c.)
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Avoimen yhtion aloittaessa toimintansa oma paaoma muodostuu yhtiomiesten yhtioon sijoitta-
mista panoksista. Suomen Yrittdjien mukaan panokset voivat olla erisuuruisia ja myos eri laa-
tuisia panoksia hyvaksytaan. Yhtiémies voi sijoittaa yhtioon rahaa, tavaraa tai pelkan tyépa-
noksen. Yhtiomies voi myos luovuttaa yhti6osuutensa toiselle henkildlle, siihen kuitenkin tarvi-
taan muiden yhtion osakkaiden lupa. Perustettavan yhtion paaoma on yhtibmiesten vapaasti
kaytettavissa. Avoimen yhtion yhtiomiehet ovat rajoittamattomasti vastuussa yhtion eri velvoit-
teista, eika yhtio talldin joudu selvitystilaan, vaikka oma paaoma menisikin miinukselle. Jokai-
sella avoimen yhtion yhtiomiehellda on oikeus paattaa itsenaisesti yhtiota koskevista asioista.
Tavallisesti yhtiomiehet voivat nostaa yhtiosta palkkaa ja osan tuloksesta yhtiomies saa voi-
tonjakona. Avoimen yhtion yhtiomiesten vastuu suhteessa ulkopuoliseen on rajatonta ja hen-
kilokohtaista seka omavelkaista. Yhtiomiehet voivat halutessaan sopia keskinaisesta vastuun-
jaostaan, mutta suhteessa ulkopuoliseen kukin vastaa lahtékohtaisesti kaikesta yksin. Jos yh-
tio ei ole velkomisvaatimuksesta huolimatta maksanut velkaansa, velkojalla on mahdollisuus

peria velkaa keneltd tahansa yhtiomieheltad. (Suomen Yrittajat 2014c.)

Avoimessa yhtiossa elinkeinotoiminnan tulolahteen tulos jaetaan yhtiomiehille verotettavaksi
tulo-osuuksina, eik& yhtio ole siten erillinen verovelvollinen. Tulos lasketaan erikseen jokai-
sessa tulolahteessa tuottojen ja kulujen erotuksena. Tuloldhteen tuloksesta ei voi vahentaa
toisen tulolahteen tappiota. Avoimen yhtion tappiota ei verotuksessa voi siirtdd osakkaiden
henkilokohtaiseen verotukseen. Tulo-osuus verotetaan yhtiomiehen paaomatulona ja/tai an-
siotulona sen mukaan mika osuus hanella on ollut yhtion edellisen verovuoden nettovarallisuu-
teen. Elinkeinotoiminnan tulolahteen kayttbomaisuuskiinteistéjen ja myos arvopapereiden luo-
vutusvoittojen osuus elinkeinotoiminnan tuloksesta on aina pddomatuloa. Osakkaan osuus
elinkeinotoiminnan tulosta katsotaan nettovarallisuudesta rippumatta padomatuloksi aina sii-

hen maaraan saakka, joka vastaa hanen osuuttaan luovutusvoitoista. (Verohallinto 2015.)
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6 ARVONLISAVEROTUS JA ILMOITUKSET REKISTEREIHIN

6.1 Arvonlisaverotuksen perusteet

Arvonliséavero on valillinen kulutusvero, jonka myyja lisda tavaran tai palvelun myyntihintaan ja
perii veron myynnin yhteydessé ostajalta ja tilittd& Verohallinnolle. Arvonlisaverollista toimintaa
harjoittavan yrityksen on rekisterdidyttava, jos tilikauden (12 kk) liikevaihto on 8 500 euroa tai
enemman. Rekisteriin voi kuitenkin halutessaan hakeutua my®és silloin, vaikka pakkoa rekiste-
réitymiselle ei olisikaan, jos toiminta tapahtuu lilkketoiminnan muodossa. Arvonlisdverotuksen
ulkopuolelle on tarkoituksella jatetty lainsdddannossa erikseen mainittuja toimintoja, esimer-
kiksi kiinteistdjen myynti. (Verohallinto 2013a.)

Veron perusteeseen tulee laskea mukaan kaikki lisat, jotka myyja veloittaa ostajalta. Yrityksen
ollessa arvonlisaverovelvollinen, talléin yrityksen on ilmoitettava arvonlisdveron tietoja kausi-
veroilmoituksella ja maksettava myyntiensd mukaisesti laskettu arvonlisavero Verohallinnon
verotilille. limoitukset ja maksut tulee tehda kyseisen yrityksen oman ilmoitus- ja maksujakson
mukaisesti. lImoitusjaksoina kaytetaan ilmoittamista joko kuukausittain, neljannesvuosittain tai
kalenterivuosittain. Verohallinnolle tilitettavan veron maara saadaan selville, kun vahennetaéan
kuukauden myyntien verosta kyseisen kuukauden mahdollisiin vAhennyskelpoisiin ostoihin si-
saltyneen veron. Laskun, jonka myyja antaa ostajalle, tulee sisdltda arvonlisaverotuslaissa

maaritellyt laskumerkinnat. (Verohallinto 2013a.)
Lakisaateiset arvonlisdverokannat Suomessa ovat:

e 24 % yleinen verokanta, yleisesti tavarat ja palvelut

e 14 % ravintola- ja ateriapalvelut, elintarvikkeet seka eldinten rehut (ei elaimet, juoma-
vesi, alkoholijuomat ja tupakka)

e 10 % henkilokuljetukset, kirjat, liikuntapalvelut, ladkkeet, majoituspalvelut, paasyliput,
yleisradion saama maaréaraha televisio- ja radiorahastosta sekd myds vahintaan kuu-
kaudeksi tilattujen sanoma- ja aikakauslehtien myynti

e 0 % eli ei arvonlisaveroa, Suomen ulkopuolelle suuntautuvat tavarakuljetukset, yleis-
hyddyllisten yhteisdjen jasenlehtien myynti, kansainvélisessa liikenteessa kaytettavien
vesialusten myynti, kansainvalista likennettd harjoittavan yhtion ilma-alusten myynti,
sairaanhoito, ladkarinhoito, hammashoito, sosiaalihuoltoon liittyvat palvelut, sosiaalitur-

vaan liittyvat palvelut, koulutus, arpajaiset, rahapelit, esiintyvien taiteilijoiden palkkiot,
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kiinteistjen myynti, rakennusmaan myynti, julkiset hautauspalvelut seka rahoitus- ja
vakuutuspalvelut (ei tallelokeroiden vuokraus ja neuvontapalvelut).

(Veronmaksajain Keskusliitto ry 2015.)

Jos yritys harjoittaa arvonlisaverollista liiketoimintaa, se saa vahentaa toiselta yritykselta osta-
mansa tavaran tai palvelun hintaan sisaltyvan veron. Vahennyksen tekemisen edellytys on
kuitenkin, ettd palvelu tai tuote on hankittu arvonlisaverollista liiketoimintaa varten. Jos taas
hankinta on tehty arvonlisaverotonta toimintaa varten, esimerkiksi terveyden- ja sairaanhoito-

palveluja varten, ei ostoon sisaltyvaa veroa saa vahentaa. (Verohallinto 2012.)

6.2 Arvonlisaveron alarajahuojennus

Arvonlisdverovelvollisen on mahdollista saada huojennusta tilitettdvasta arvonlisdverosta, jos
tilikauden (12 kk) aikana veroton liikevaihto jaa alle 22 500 euroon. Tilikauden aikana tulee
antaa kausiveroilmoitukset normaalisti ja maksaa arvonlisavero. Liiketoiminnan ollessa va-
haista, alle 8 500 euroa, saa liiketoiminnan harjoittaja vapautuksen verosta kokonaan. Jos
tama ylittyy tai yritys on merkitty arvonlisaverovelvollisten rekisteriin, yrityksen tulee suorittaa
arvonlisaveroa kaikesta tilikauden myynnista. Osittaisen huojennuksen on mahdollista saada
8 500 - 22 500 euron liikevaihdosta. Tilikaudelta suoritettavan veron ollessa negatiivinen el
ostoihin sisaltyva vero on suurempi kuin myynneista tullut, talléin huojennusta ei saa. (Vero-
hallinto 2011b.)

6.3 K&annetty arvonlisaverovelvollisuus

Verohallinto toteaa, etta tavallisesti arvonlisaverotuksessa verovelvollinen on yleensa myyja.
1.4.2011 on rakennusalalla otettu kaytt66n myods k&annetty verovelvollisuus. Tietyntyyppisten
rakentamispalvelujen myyntitilanteissa verosta vastaakin ostaja eikd myyja. Kéannettya vero-
velvollisuutta sovelletaan Suomessa myytavaan rakentamispalveluun tai tydvoiman vuokrauk-
seen rakentamispalvelua varten, silloin kun palvelun ostaja on elinkeinonharjoittaja, joka toi-

minnassaan muulloinkin kuin satunnaisesti myy rakentamispalvelua. (Verohallinto 2011c.)

Kaannettya verovelvollisuutta ei kayteta silloin, kun myydéaan rakentamispalveluja tai tavaroita
yksityishenkilolle. Kaannetyn verovelvollisuuden tiedot rakentamispalvelujen myynneista ja os-

toista ilmoitetaan Verohallinnolle kausiveroilmoituksella. Myyjan tulee aina selvittaa tayttaako
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ostaja edellytykset kd&annettyyn verovelvollisuuteen. Edellytysten tayttyessa, myyja laskuttaa
ostajaa verottomalla laskulla. (Verohallinto 2011c.)

6.4 Kausiveroilmoitus

Verohallinto toteaa, etta kaikkien arvonlisaverovelvollisten tulee antaa kausiveroilmoitus, sa-
moin saanndllisesti palkkaa maksavien tydnantajien. Satunnaisesti tydnantajana toimivat an-
tavat kausiveroilmoituksen silloin, kun he ovat maksaneet palkkoja ja kun ennakonpidatyksia
tai lahdeveroja on peritty. Kausiveroilmoituksen tiedot tullaan merkitsemé&éan asiakkaan veroti-
lille. Kausiveroilmoitus annetaan arvonlisaverovelvollisten rekisteriin ja tyonantajarekisteriin
merkityn asiakkaan oman ilmoitusjakson mukaisesti joko kuukausittain, neljannesvuosittain tai
kalenterivuosittain. Yrityksen liikevaihdon ollessa enintdan 50 000 euroa vuodessa on mahdol-
lista saada kaikissa yritysmuodoissa pidennettyja ilmoitus- ja maksujaksoja. (Verohallinto
2013c.)

Perustettavalla Tmi Paulin Sahkésuunnittelulla liikevaihto ylittaa alustavien laskelmien mukaan
50 000 euroa vuodessa, joten kausiveroilmoitus tulee antaa joka kuukaudelta erikseen, ja mak-
saa arvonlisdvero myos joka kuukausi. Tata lyhyempi jakso ei tule kyseeseen.

6.5 Arvonlisaverovelvollisten rekisteri

Perustettava Tmi Paulin S&hkdsuunnittelu on ilmoitettava arvonlisdverovelvollisten rekisteriin,
koska se harjoittaa arvonlisaverollista liiketoimintaa, jonka arvo ylittd&d 8 500 euron rajan. -

moittautuminen rekisteriin tehdéaan perustamisilmoituksen yhteydessa.

6.6 Ennakkoperintarekisteri

Tyo6n suorittajan ollessa merkitty Verohallinnon ennakkoperintarekisteriin, talldin ei suorituksen
maksajan tarvitse toimittaa ennakonpidatystd maksamastaan tyokorvauksesta tai kayttokor-
vauksesta, vaan rekisteriin merkitty huolehtii itse ennakkoverojen maksamisesta. Jos makset-
tava suoritus sen sijaan on palkkaa, maksajan on aina toimitettava ennakonpidatys, vaikka
saaja olisikin ennakkoperintarekisterissa. Verohallinto merkitsee ennakkoperintarekisteriin ha-

kemuksen perusteella. Ennakkoperintarekisteriin voidaankin halutessa merkita jokainen, joka
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harjoittaa tai todennakoisesti ryhtyy harjoittamaan elinkeinotoimintaa, maataloutta tai muuta
tulonhankkimistoimintaa muutoin kuin tydsuhdeluontoisesti. Tekijdnoikeuskorvausten saajat ja
pelkkéa tavaran kauppaa harjoittavat voivat halutessaan myads rekisterditya ennakkoperintare-
kisteriin. (Verohallinto 2010.)

Ennakkoperintarekisteriin kuuluminen ei ole kuitenkaan pakollista. Talléin ennakonpidatyksen
toimittaa tyokorvauksen tai kayttokorvauksen maksaja. Verohallinto ei merkitse rekisteriin toi-
mijaa, jolla on ollut verotuksessa laiminlydnteja. Ennakkoperintarekisteriin merkitsemisella on
my0s vaikutusta myonnettavaan kotitalousvahennykseen. Oikeus kotitalousvédhennykseen on-
kin vain silloin, kun tyékorvauksen saaja on merkitty ennakkoperintarekisteriin. (Verohallinto
2010.)

Tmi Paulin Sahkoésuunnittelu on hyva kirjata ennakkoperintarekisteriin, koska talléin tyon tilaa-
jan ei tarvitse pidattaa tyokorvauksesta ennakonpidatysta. Ennakkoperintarekisteriin merkitse-

minen merkitsee sita, ettd rekisteriin merkitty huolehtii itse ennakkoveron maksamisesta.

6.7 TyOnantajarekisteri

Tybnantajarekisteria pitda ylla Verohallinto. Yrityksen tulee ilmoittautua tyénantajarekisteriin,
jos yrityksella on vakituisesti kalenterivuoden aikana palveluksessaan vahintaan kaksi tyonte-
kijaa tai palveluksessaan vahintaan kuusi tyontekijaa tilapaisesti ja samanaikaisesti. Jos pal-
kanmaksu on tilapaista tai palkkaa maksetaan vain yhdelle tyontekijalle, yrityksen ei tarvitse

ilmoittautua tydnantajarekisteriin. (Uusyrityskeskukset 2015.)

Perustettava Tmi Paulin S&hkodsuunnittelu ei palkkaa yrittéjan liséksi vierasta tyovoimaa yrityk-
sen aloittaessa toimintaansa, joten talloin ei tarvitse ilmoittautua tyonantajarekisteriin. [Imoit-

tautumista ei tarvitse tehda silloinkaan, vaikka suunnittelutoimisto palkkaisi yhden tyontekijan.
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7 TALOUSHALLINTO JA VAKUUTUKSET

7.1 Kirjanpito ja tilikausi seka verovuosi

Elinkeinotoiminnasta tulee pitda kirjanpitoa. Kirjanpitovelvollisuus koskee elinkeinotoimintaa,
eli kaikkia liikkeen- ja ammatinharjoittajia, yhtymia seka yrityksia. Elinkeinotoiminnan verotus
perustuu myos kirjanpitoon. Arvonlisaveroa lasketaan ja maksetaan elinkeinotoiminnan myyn-
titulojen perusteella. Tuloveroa maksetaan kirjanpidon osoittamasta elinkeinotoiminnan tulok-
sesta, johon on tehty my6s tarvittavat oikaisut. Kirjanpito kannattaakin jattaa osaavan tilitoimis-
ton tehtavaksi. (Verohallinto 2011a.)

Tavallisesti kirjanpitovelvollisen tulee pitdd kahdenkertaista, suoriteperusteista kirjanpitoa.
Kahdenkertaisessa kirjanpidossa liiketapahtumasta merkitaén rahan kaytt6 seka rahan lahde,
eli merkinta tehdaan aina kahdelle tilille. Kirjauksesta selvidd myos kaytetty kirjanpidon tili. Kir-
janpitolain mukaan ammatinharjoittaja voi kuitenkin pitaa halutessaan yhdenkertaista maksu-
perusteista kirjanpitoa, tilikauden on silloin oltava kalenterivuosi. Kirjanpitoon kirjataan liiketa-
pahtumina tulot, menot, korot seka verot. Myds tavaroiden ja palvelujen oma kaytto tulee mer-
kita liiketapahtumina kirjanpitoon. Yhdenkertaisen kirjanpidon tulee olla aina maksuperus-
teista. Kirjanpitoon merkityista tapahtumista tulee olla kuitti tai muu tosite. Tositteiden tulee olla
paivattyja ja lisaksi numeroituja seka liiketapahtumat pitaéa kirjata aikajarjestyksessa. Kateis-
maksut tulee kirjata joka paiva. Muut kirjaukset voidaan tehda kuukausittain tai muulla vastaa-
valla sopivalla jaksotuksella. (Verohallinto 2011a.)

Kirjanpitokirjat sekd kayttdaikaa koskevin merkinnoin varustettu tililuettelo tulee sailyttaa va-
hintddn 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Kirjanpitokirjoja ovat esimerkiksi tasekirja, tase-
erittelyt, paakirjat ja paivakirjat sekd muut mahdolliset kirjanpitokirjat. Tilikauden tositteet, liike-
tapahtumia koskeva kirjeenvaihto sek& muu mahdollinen lilkketapahtumia varmentava kirjanpi-
toaineisto tulee sailyttdd vahintaan 6 vuotta sen vuoden lopusta l&htien, jonka aikana tilikausi
on paattynyt. (Verohallinto 2011a.)

Kirjanpitoa tulee pitaa tilikausittain ja tilikausi on normaalisti 12 kuukautta. Kahdenkertaista kir-
janpitoa pitavan tilikausi voi olla muukin 12 kuukauden jakso kuin kalenterivuosi. Verohallinnon
mukaan, kun yritystoimintaa aloitetaan tai lopetetaan tai tilinpaétoksen ajankohtaa muutetaan,
tilikauden pituus voi tallgin olla pitempi tai lyhyempi kuin 12 kuukautta. Tilikauden enimmaispi-
tuus on 18 kuukautta. Jos kirjanpitovelvollisella on useampia liikkeitd, tulee niilla kaikilla olla
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sama tilikausi. Tilikauden pituus tulee ottaa huomioon pdaomatulon osuutta laskettaessa. 12
kuukautta pitempi tilikausi lisaa pddomatulon osuutta ja tatéa lyhyempi tilikausi taas pienentaé
sita. Verotus toimitetaan aina verovuosittain, tilikausi voi olla kalenterivuosi. Verovuosi voi olla
myos tilikausi tai tilikaudet, jotka paattyvat kyseisen kalenterivuoden aikana. (Verohallinto
2011a.)

Perustettavan Tmi Paulin Sahkdsuunnittelun kirjanpito, kuin myds muu taloushallinto, kuten
laskutus on tarkoitus antaa osaavan tilitoimiston tehtavaksi. Nain saastyy yrittajan aikaa varsi-
naiseen yritystoimintaan. Kirjanpidon ulkoistaminen takaa myos kirjanpidon oikeellisuuden.
Huomioitava on se, etta yrittaja itse viimekadessa on vastuussa kirjanpidon oikeellisuudesta,

vaikka sen tekisikin jokin tilitoimisto.

7.2 Tilinpaatos ja tilintarkastus

Tilinpaatds on laskelma tilikauden tuloksesta ja varoista seka veloista. Tilinpaatos tulee laatia
tilikausittain elinkeinotoiminnan kirjanpitoaineiston perusteella. Tilinpaatés koostuu muun mu-
assa tuloslaskelmasta, taseesta liitetietoineen ja tase-erittelyista. Tilinpaatoksen laadinnassa
on noudatettava suoriteperustetta. Ne yritykset, jotka pitavat kahdenkertaista kirjanpitoa, tulee
laatia tilinpaatés 4 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Tilinpaatods tulee paivata ja
allekirjoittaa. Yhdenkertaista kirjanpitoa pitavan ammatinharjoittajan tilinpaattkseen sisaltyvat
tuloslaskelma ja eritellyt luettelot tilikauden paattyesséa olleesta ammattia varten hankituista
vaihto- ja kdyttbomaisuudesta, saamisista, veloista ja varauksista. Tilinpaatoksesta ei kuiten-
kaan tarvitse laatia tasetta. Yhdenkertaisen kirjanpidon pitdjan tulee laatia tilinpaatés 2 kuu-
kauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Esimerkiksi julkisten osakeyhtididen tulee laatia

myds toimintakertomus, jonka vaatimukset ovat tarkat. (Verohallinto 2011a.)

Suomen Taloushallintoliitto ry toteaa, jos enintdan yksi seuraavista kolmesta rajasta ylittyy,
yritys on pieni kirjanpitovelvollinen:

e tase 3 650 000 euroa

e liikevaihto 7 300 000 euroa

e henkilokuntaa keskimaarin 50

Pienella kirjanpitovelvollisella on tilinpdatdksen vaatimuksissa helpotuksia, rahoituslaskelmaa

seka toimintakertomusta ei tarvitse talloin laatia. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2015.)
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Tasekirja on sidottu kirja ja sivut on numeroitava seka lisaksi se on aina sailytettava alkuperai-
sena paperilla. Siiné tulee olla seuraavia asioita:

e maaramuotoinen tuloslaskelma

e maaramuotoinen tase

e rahoituslaskelma (ei ole pakollinen pienilla kirjanpitovelvollisilla)

e taseen liitetiedot

e toimintakertomus (ei pakollinen pienilla kirjanpitovelvollisilla)

e péaivays ja allekirjoitus

e luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja lisaksi tieto niiden sailytystavoista

e luettelo tositteiden lajeista ja tieto niiden sailytystavoista

e tilintarkastajan tilinpd&tdosmerkintéa (ei pakollinen toiminimessa ja pienessa yhtiossa).
(Suomen Taloushallintoliitto ry 2015.)

Jotta tilinp&atos olisi lain mukainen, siina pitaa olla myads liitetiedot. Liitetietojen antamisvelvol-
lisuus riippuu yrityksen koosta ja yhtiomuodosta. Liitetietoja on vahiten pienesséa toiminimessa,
jonka pakollisia liitetietoja ovat vain: annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut vakuudet ja
vastuusitoumukset seka valuuttamaaraisten erien poikkeuksellinen kurssausperuste. Isoissa
konserniyhtidissa voi joutua antamaan jopa useita kymmenia liitetietoja. Suomen Taloushallin-
toliitto ry:n mukaan osakeyhtion tarvittavia liitetietoja ovat esimerkiksi tiedot poistoista, oman
paaoman muutoksista, henkildstosta, henkilostokuluista seké siitd, miten paljon osakeyhtio on
luovuttanut omaisuuttaan velkansa vakuudeksi. Osakeyhtion on lisdksi my6s ilmoitettava tiedot
annetuista rahalainoista osakkeenomistajille, johdolle tai ndiden lahisukulaisille. Henkiloyhti-
0ssa ilmoitettavia tietoja ovat mm. yhtiomiesten yhtiopanostiedot seka miten yhtié on vas-
tuussa yhtiomiehensa veloista tai mita velkoja tai saatavia yhti6lla on yhtiomiehilta. Toiminta-
kertomus on tilinpaatokseen liitettava erillinen liite. Pienen kirjanpitovelvollisen ja pienen osa-
keyhtion ei tarvitse laatia toimintakertomusta. Osakeyhtion tulee kuitenkin esittaa tilinpaatok-
sessaan ne tiedot, joita osakeyhtidlaki toimintakertomukselta vaatii. (Suomen Taloushallinto-
liitto ry 2015.)

Tase-erittelyt kuuluvat lain mukaisen tilinpaatoksen tekemiseen, tase-erittelyt eivat kuitenkaan
ole julkisia. Tase-erittelyissa luetellaan yksityiskohtaisesti jokaisen taseen tilin sisaltd omaa
padomaa lukuun ottamatta. Oma paaoma tulee eritella tasekirjan liitetiedoissa. Esimerkiksi Os-
tovelat-tilin erittely sisaltaa tiedot jokaisesta tulleesta laskusta, jota ei ole tilinpaatékseen men-

nessa ennatetty maksaa. Erittelyyn tulee listata velkojan nimi, paikkakunta, laskun paivays,
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numero seka euromaara. Tase-erittelyt tulee myos varmentaa allekirjoituksella. Yrityksen joh-
dolla on vastuu siita, etta mahdollisella tilitoimistolla on tarpeelliset ja oikeat tiedot erittelyiden
tekemiseen. Tase-erittelyjen yhteyteen on myds hyva liittaa tilikohtaiset tuloslaskelma ja tase.
Nain tulevat taytetyksi nayttd paakirjan ja tilinpaatoksen aukottomasta kirjausketjusta. Tilintar-
kastajan valitsee yrityksen ylin paattava elin. Tilintarkastuskertomuksessa kerrotaan siita, an-
taako tilinpaatds ja mahdollinen toimintakertomus oikeat ja riittavat tiedot, seka ovatko tilinpaa-

tos ja toimintakertomus yhtalaisia. (Suomen Taloushallintoliitto ry 2015.)

Tilintarkastus on pakollinen saatidissa ja yhdistyksissa. Tilintarkastuksesta on vapautettu pie-
net yhtiot; oy, osuuskunta, ay sekéa ky. Toiminimen ja yksityisliikkeen ei mydskaan tarvitse va-
lita tilintarkastajaa. Tilintarkastaja voidaan jattaakin valitsematta, jos paattyneella ja sita edelli-
selta tilikaudelta tayttyy korkeintaan vain yksi seuraavista ehdosta, jos ehdoista tayttyy enem-

man kuin yksi, talléin on tilintarkastaja valittava:

e taseen loppusumma yli 100 000 euroa
e liikevaihto yli 200 000 euroa
e palveluksessa yli 3 henkila.

(Suomen Taloushallintoliitto ry 2015.)

Tilinpaatoksen julkisuudella tarkoitetaan sita, etta jaljennos tilinpaatoksesta ja toimintakerto-
muksesta lahetetddn rekisterditavaksi Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisteriin. Osa-
keyhtiolla ja osuuskunnalla tilinpaatds on julkinen. Henkiloyhtion, jonka vastuunalaisena yhtio-
miehena on osakeyhtio, tilinpaatés on kuitenkin julkinen samoin kuin henkildyhtion, jonka vas-
tuunalaisena yhtiomiehena on osakeyhtibomisteinen henkiloyhtid. Myos muiden kirjanpitovel-
vollisten tilinp&atds on julkinen, kun kaksi seuraavista kolmesta rajasta ylittyy:

e liikevaihto 7 300 000 euroa
e taseen loppusumma 3 650 000 euroa

e palveluksessa keskimaarin 50 henkil6a.

Rajojen ylittyessa ensimmaista kertaa, tilinpaatosta ei viela silloin tarvitse julkistaa, sdanto tu-
lee voimaan silloin, kun rajat ylittyvat toisen kerran perakkain. (Suomen Taloushallintoliitto ry
2015.)

Perustettavalla Tmi Paulin Sahkésuunnittelulla tilikausi olisi sama kuin kalenterivuosi. Tilinpaa-

toksen tekeminen on tarkoitus antaa tilitoimiston tehtavaksi. Yksityisen elinkeinonharjoittajan
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tilinpaatostietoja ei tarvitse lahettaa patentti- ja rekisterihallitukselle, elleivat kirjanpitolaissa
mainitut edellytykset tayty. Tilintarkastuslaissa sanotaan, etta yhtio voi tietyin edellytyksin jat-
taa valitsematta tilintarkastajan. Yksityisten elinkeinonharjoittajien ei tarvitse valita tilintarkas-

tajaa.

7.3 Vakuutukset

Ennen yrityksen perustamista on tarkeda selvittaa huolellisesti, millaisia vakuutuksia yritys ja
yrittaja tarvitsevat. Yrittdjan kannattaa arvioida yhdessa vakuutusyhtion edustajan kanssa ris-
keja, jotka liittyvat aloitettavaan yritystoimintaan ja mitéa niista voidaan pienentdd vakuutusten
avulla. Uusyrityskeskukset kertovat, ettd ainoa pakollinen vakuutus on yrittajan oma elakeva-
kuutus, YEL-vakuutus. Jos yrittdjan ty6tulo on vahintaan 7 502,14 euroa vuodessa (vuonna
2015) ja yritystoiminta on kestanyt nelja kuukautta, on YEL-vakuutus otettava elédkevakuutus-
yhtiosta. YEL:n perusteella yrittajalle maksetaan vanhuus- ja tyokyvyttomyyselaketta seka kun-
toutustukea. YEL-ty6tulon onkin vastattava sen suuruista palkkaa, joka pitaisi ammattitaitoi-

selle henkilolle maksaa vastaavasta tyosta. (Uusyrityskeskukset 2015.)

YEL-vakuutus tulee ottaa 18—67-vuotiaille henkilGille, jotka Suomessa toimivat yrittajina ja

e yritystoiminta kestaa yhtajaksoisesti vahintaan nelja kuukautta

e arvioitu yrittajan tyotulo on vahintaan 7 502,14 euroa vuodessa (vuonna 2015)

e maksu on 23,7 % tyotulosta, yli 53-vuotiailla 25,20 % (vuonna 2015)

e Uusi yrittaja saa aina 22 %:n alennuksen maksuista ensimmaisten 48 kuukauden ajan.
(Uusyrityskeskukset 2015.)

Yrittdgjan mahdollisia vapaaehtoisia vakuutuksia on esimerkiksi yrittdjan vapaaehtoinen tapa-
turmavakuutus, kattaa myo6s vapaa-ajan ja on vahennyskelpoinen kulu yritykselle. Keskeytys-
vakuutus, korvaa mahdollisesta liikketoiminnan keskeytymisestéa aiheutuvien tulojen menetysta.
Vastuuvakuutus, korvaa tietyin edellytyksin toiselle aiheutuneen vahingon seka myds vahingon
selvittelyn ja mahdolliset oikeudenkayntikulut. Usein tyon tilaaja esimerkiksi rakennus- ja sii-
vousalalla vaatii vastuuvakuutusta. Vastuuvakuutuksen oikeusturvavakuutuksen tarkoituksena
on korvata asianajo- ja oikeudenkayntikuluja, jotka voivat johtua esimerkiksi toimitus-, kauppa-
tai urakkasopimuksesta, velan tai saatavan oikeellisuuden riitautumisesta, irtisanomiserimieli-
syydestd, palkkaerimielisyydestd sek&a vuokrasopimussuhteesta. Omaisuus ja liiketilat on
myo6s hyva vakuuttaa mahdollisten vahinkojen varalta. (Uusyrityskeskukset 2015.)
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Tulevalle yrittajalle ainoa pakollinen vakuutus on yrittdjan elédkevakuutus (YEL), ja se otetaan
elakevakuutusyhtiosta. YEL:n perusteella yrittajalle tullaan maksamaan aikanaan vanhuusela-
ketta ja tarvittaessa tyokyvyttomyyselaketta. Lisaksi olisi viela hyva ottaa konsulttivastuuva-
kuutus ja oikeusturvavakuutus. Konsulttivastuuvakuutus korvaa yrityksen tekeman piirustuk-
sen, suunnitelman, laskelman tai ohjeen virheellisyydesta aiheutuneita henkild- ja myds esine-
vahinkoja seka tyon tilaajalle aiheutuneita varallisuusvahinkoja. Oikeusturvavakuutus tuo tur-
vaa riitatilanteita varten, esimerkiksi sopimuserimielisyyksissa. Oikeusturvavakuutus kattaa

kustannuksia, joita aiheutuu lakimiesavun kayttamisesta riitatilanteessa.
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8 MARKKINOINTI JA TOIMINNAN KANNATTAVUUS

8.1 Sisainen ja ulkoinen markkinointi

Jotta yritys tuottaisi, sen on tunnettava markkinoiden tarpeet ja valmistamalla tuotteita tai pal-
veluja, joilla on kysyntdd. Sidosryhmat ovat ratkaisevassa osassa yrityksen menestymiseen.
Vuosikymmenten aikana on ollutkin erilaisia kaytantoja ja markkinointi on suuntautunut eri te-
kijoihin, kuten esimerkiksi tuotantoon, myyntiin, kysyntaan seké asiakkaisiin. Laatu ja yksilolli-
semmat tuotteet ovat alkaneet kiinnostaa asiakkaita elintason ja ostovoiman kasvaessa. Tama
on johtanut siihen, etté asiakkaiden tarpeet tulevat yritysten markkinoinnissa entista tarkeim-
miksi. Tata markkinointia sanotaan asiakassuuntaiseksi markkinoinniksi ja siin& tarkeinta on
asiakassuhde. Markkinoinnissa onkin tarkeda tuntea asiakkaiden tarpeet ja ostokayttaytymi-
nen mahdollisimman tarkasti. (Isokangas & Kinkki 2003, 194 - 196.)

Yritys kayttda markkinoinnissa sisaisia ja ulkoisia keinoja. Yritys paattaa sisaisista keinoista,
kuten esimerkiksi tuotantoprosessiin, hinnoitteluun, jakeluun seka tiedottamiseen liittyvista asi-
oista. Ulkoisia tekijoita ovat mm. toimialan kilpailutilanne, taloudellinen, poliittinen, oikeudelli-
nen sek&d sosiaalinen ymparistd. Menestydkseen yrityksen on seurattava ympéaristéa ja sen
muutoksia. Ulkoinen markkinointi palvelee asiakkaita ja siind maaritellaan, mitad myydaan, milla
hinnalla ja miten tuotetaan. Ulkoista markkinointia ovat myyntityd, mainonta sekd myynnin
edistaminen. Ulkoisen markkinoinnin tavoitteena on hankkia yritykselle asiakkaita. Sisaisen
markkinoinnin tavoitteena onkin saada jo hankitut asiakkaat pysymaan tyytyvaisinéa asiakkaina.
(Isokangas & Kinkki 2003, 196 - 197.)

Tmi Paulin S&hkdsuunnittelu markkinoi asiakkaille sahkdsuunnittelupalveluja yrityksen laaduk-
kailla ajantasaisilla kotisivuilla ja ilmoituksilla paikallislehdissa Kala- ja Pyhajokilaaksossa. Yri-
tys markkinoi nakyvasti sdhkdsuunnittelupalveluja myos alueellisilla rakentajamessuilla. Yrityk-
sella on myds liikerakennuksen seindssa valomainos. Kotisivuilla esitellaan yritys yhteystietoi-
neen ja kerrotaan palvelujen tarjonnasta. Sielta asiakas saa alkutietona séahkdsuunnitteluun
littyen hyvia vinkkeja esimerkiksi. sdhkopisteiden paikoista, valaistuksesta ja halytysjarjestel-
mista. Siella on linkit alan valmistajiin, referenssikohteita ja kuvia kohteista. Sivuilta |0ytyy alan
yleisia maarayksia kotitalouksille ja tietoa siitd, mitd hyva sahkdsuunnitelma sisaltaa.
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8.2 Kilpailukeinot markkinoilla

Tuote (product), hinta (price), saatavuus (place) seké viestinta (promotion) ovat kilpailukeinoja
markkinoilla. Naista kaytetaan nimitysta markkinoinnin 4P. Nailla keinoilla yritys pystyy vaikut-
tamaan asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Kilpailukeinoja ovat myés henkilosté (people) seka
yrityksen toimintatavat (politics), ndin muodostuu jo markkinoinnin 6P. Yrityksella on mahdol-
lista kayttaa kilpailukeinoja yhdistelmina harkinnan mukaan ja saavuttaa ns. markkinointimix.
Taman yhdistelman avulla on pyrkimys saavuttaa asiakaskohderyhmé ja myds kannattava lii-
ketoiminta. (Isokangas & Kinkki 2003, 198 - 199.)

Perustettavan Tmi Paulin S&hkodsuunnittelu -yrityksen kilpailukeinoja markkinoilla on sah-
kosuunnittelupalvelujen tarjoaminen lahella potentiaalisille asiakkaille. Palvelu on asiakaslah-
toistd, ammattitaitoista ja ystavallistd sekda huomioi asiakkaiden tarpeet liittyen kodin séh-
kosuunnitteluun. Hyvassa suunnittelussa sahkopisteet ym. seikat mietitdan tarkasti yhdessa
asiakkaan kanssa ja annetaan vaihtoehtoja toteutukseen sédhkdéturvallisuussaadosten rajoissa.
Tarkea kilpailukeino sahkdsuunnittelutoimistolle on joustaa asiakaspalvelussa, esimerkiksi Kii-
reellisessa tapauksessa jatkaa tydaikaa. Sahkésuunnitelmien hinnat ovat markkinoilla kilpailu-
kykyisia ja suunnitelmat ovat laadukkaita. S&hkdsuunnitelmissa on huomioitu sahkéturvalli-
suussaadokset, ja suunnitelmat ovat kattavat siséltden asiakirjat sek& dokumentit.

8.3 Toiminnan kannattavuus ja alkuinvestoinnit

Yritystoiminnan kaynnistaminen edellyttdd lahes aina investointeja, esimerkiksi tilat, laitteet,
koneet seké raaka-aineet. Yrityksen aloittaessa olisi hyva investoida vain kaikkeen tarpeelli-
sempaan ja valttaa sitomasta varoja kalliisiin tarpeettomiin investointeihin. Yleensa perusin-
vestointikuluja tulee enemman mitéa alussa on arvioinut. Jotta rahan tarve olisi selvilla ennen

yritystoiminnan aloittamista, pitdd tehda tarkat investointilaskelmat. (Osuuspankki 2015.)

Jotta oma yritystoiminta olisi mahdollista aloittaa, tarvitaan alkuinvestointeja, esimerkiksi ohjel-
misto suunnitteluty6ta varten. Tietokone, puhelin ja tulostin ovat jo valmiina, samoin toimisto-
kalusteet. Toiminnan alussa yrityksen toimitila olisi yrittdjan oman kodin lahella vanhassa, su-
vun omistamassa omakotitalossa, josta maksettava vuokra on alhainen. Toimistotarvikkeita on
hankittava ja ilmoitteluun ja markkinointiin tarvitaan varoja etenkin aloitusvaiheessa. Yrityksen

aloitusvaiheen kustannukset olisivat yhteensa noin 11 310 euroa.
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8.4 Toiminnan kulut

Yrityksen juoksevista kuluista tulee kayttbpaaoman tarve, jonka luovat mm. yrityksen perusta-
miskulut, vuokrat, palkat, henkilosivukulut, vakuutusmaksut, tavaroiden hankinta, ostovelat,
myyntisaamiset, markkinointikulut ja tarve yrittdjan omaan elamiseen. Kayttopadoman tarve
pitéa ennakoida 2 - 3 ensimmaisen toimintakuukauden ajalle. Kuluja tulee myds tarvittavasta
alkuvarastosta. Varsinaisen toiminnan kustannukset jaetaan muuttuviin ja kiinteisiin kustan-

nuksiin.

Muuttuviin kustannuksiin kuuluvat yleisesti raaka-aineet, tuotantotoimintaan ostetut alihankin-
tapalvelut, tyontekijoiden palkkakustannukset, henkildsivukustannukset, kuljetus, energianku-
lutus seka kaluston yllapito. Myytavien tavaroiden hankintamenot kuuluvat myds muuttuviin

kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset vaihtelevat toiminta-asteen mukaan.

Kiinteat kustannukset pysyvat vakiona toiminta-asteesta rippumatta. Niitd ovat esimerkiksi lait-
teiden ja kaluston sitoman p&&oman korot ja niiden poistot, mainontakustannukset, tilavuokrat,
[Ammitys, s&ahkon perusmaksut, yritysjohdon ja toimihenkildiden palkkakustannukset sivukului-

neen, puhtaanapito, edustuskulut seka toimistotarvikekulut.

8.5 Rahoituslaskelma

Alussa tulee tehdéa rahoituslaskelma rahan tarpeiden ja rahan lahteiden selvittamiseksi. Rahan
tarpeissa tulee luetella ne investoinnit, jotka taytyy tehda, jotta liiketoiminta voisi kaynnistya.
Laskelmaan tulee kirjata alkuvarasto, tuotantoon tarvittavat koneet, rekisteréintimaksut ja ta-
kuuvuokrat seka kayttopaaoma. Koska toiminta ei tuota tuloa viela riittavasti, pitaa kayttopaa-
omavaraus varata kiinteita kuluja varten, kuten palkat, vuokrat, vakuutukset, kirjanpito. Rahan
lahteet voi muodostua omasta sijoitettavasta pddomasta ja apporttiomaisuudesta, lainasta, yri-
tystuesta ja myos ulkopuolisista oman padoman sijoituksista. Starttiraha ei kuitenkaan kuulu
yrityksen varsinaisiin varoihin, se on tarkoitettu yrittajalle henkilékohtaiseksi rahaksi omaan

elamiseen. (Uusyrityskeskukset 2015.)
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8.6 Kannattavuuslaskelma

Yrityksen toiminnan saaminen kannattavaksi on aloittavan yrittajan haaste. Yritystoiminnan tu-
lee olla kannattavaa, jotta yritys menestyisi ja tuottaisi voittoa. Kannattavuudesta kannattaa
tehda laskelmia, vaikka nain yrityksen aloitusvaiheessa niitd on haastavaa tehda. Laskelmia
varten tulee tietda sahkosuunnittelupalvelujen hinnoittelu. Ollaan aktiivisesti yhteydessa po-
tentiaalisiin asiakkaisiin, jotka ovat jo aikaisemmin olleet yhteydessa sdhkdsuunnitelman tilaa-
miseen liittyen. Alustaviin kannattavuuslaskelmiin ei aina kuitenkaan voi taysin luottaa. Liike-
toimintasuunnitelma auttaa my6ds kannattavuuden saavuttamisen suunnittelussa. Yrityksen

kannattavuutta pohdittaessa tarkein asia siina on oikea hinnoittelu ja kustannusten minimointi.

Kannattavuuslaskelma tehdaan, jotta voitaisiin selvittda, missa kohtaa valitulla hintatasolla ja
katerakenteella syntyy nollatulos. Nollatulos on kriittinen piste myyntimaaraan nahden. Sen
avulla analysoidaan, onko myyntitavoite saavutettavissa. Myyntitavoite (likevaihto) voidaan
viela jakaa kuukausi-, viikko- tai tuntimyyntitavoitteeksi. Vaihtoehtoisesti voidaan liséksi analy-
soida, kannattaako katetta ja myyntihintaa muuttaa, jos myyntimaaran arvellaan olevan epa-

realistinen. (Uusyrityskeskukset 2015.)

8.7 Myyntilaskelma

Myyntilaskelmassa jaetaan kannattavuuslaskelman osoittama minimilaskutustavoite eri asia-
kasryhmien ja tuotteiden kesken. Tama helpottaa asiakkaiden tarkeyden arvioimista, huomioi-
daan mahdolliset alennukset sek&a myytavien tuotteiden muuttuvat kulut. Myyntilaskelma ker-

too myds yrittdjalle, mika toiminnan volyymi on riittdva nollatuloksen ylittamiseksi.
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9 TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Alustavista kannattavuuslaskelmista ja liiketoimintasuunnitelmasta kay ilmi, etta yritystoiminta
olisi kannattavaa ja siten my0s yritys perustaa. Tarkoituksena on perustaa yritys lahitulevai-
suudessa. Ennen yritystoiminnan aloittamista taytyy hoitaa yrityksen perustamistoimet ja re-
kistereihin ilmoittautuminen, kuten tiedot Verohallinnon rekisteriin ja Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen kaupparekisteriin. Naita yrityksen perustamiseen liittyvia asioita on tassa opinnayte-
tyossa tuotu esille ja selvitetty seka pohdittu laajasti eri vaihtoehtoja niin yritysmuodon kuin
verotuksen ja markkinoinnin kannalta. Rahoitussuunnitelma on yksi tarkeisté asioista, jotta ol-
laan selvilla, mitd omaa paaomaa tarvitaan, mika on vieraan pddoman osuus ja mista se saa-
daan. Taloushallinnon jarjestaminen on viisainta antaa asiantuntevan tilitoimiston hoidetta-
vaksi. Mahdolliset saatavat tuet tulee myos selvittdd. Naiden tietojen ja laskelmien pohjalta
nayttaisi olevan hyva perusta ryhtya yrittajaksi ja perustaa sahkdsuunnittelupalveluja tarjoava
yritys. Oman paikkakunnan yritysneuvontaan kannattaa olla yhteydessa, jotta kaikki perusta-
miseen liittyvat seikat tulevat huomioiduiksi. Eniten kuitenkin askarruttaa, miten paasta uutena

yrittajana markkinoille kilpailukykyisin hinnoin ja saada asiakkaiden luottamus.

Liiketoimintasuunnitelmaa ei siséllyteta tahan tydbhon, vaan se pidetaan erillisena liitteena. Lii-
ketoimintasuunnitelma siséltaa myods Tmi Paulin S&ahkdsuunnittelutoimiston rahoitus-. kannat-
tavuus- sekd myyntilaskelman. Opinnaytetydn tavoitteet tulivat myos hyvin saavutettua, koska
sisalto kasittelee asioita laajalta pohjalta ja monipuolisesti seka auttaa séhkdsuunnittelutoimis-

ton perustajaa yritystoiminnan aloittamisessa.
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