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Opinndytetyossd  selvitetddn  isdnndintitoimiston  toiminnan  laajentamista
logistiikkapalveluihin.  Kuljetusyrityksen  perustamiseen kuuluu toiminimen
perustaminen, auton hankinta, asiakassuhteiden luominen ja kuljetusten suunnittelu.
Tarkoituksena on hyddyntdd toiminnassa isdnndintitoimiston kanssa yhteisid
toimitiloja.

Opinndytetyd aloitettiin kesdlld 2014, ja tietoa kerdttiin vuoden 2015 syksyyn
saakka. Opinndytetyon aluksi selvitettiin, mitd asioita kuljetusyrityksen
perustamisessa tulisi huomioida. Liséksi tutustuttiin erilaisiin yritysmuotoihin ja
selvitettiin, mikd yritysmuoto olisi luontevin kuljetusyritystd perustettaessa toisen
yrityksen yhteyteen.

Opinndytetyossd selvitettiin myos, minkélainen kuljetusauto soveltuu parhaiten
pienkuljetuksiin kaupungin keskusta-alueella. Tatd tietoa hyddyntden hankittiin
kuljetusauto ja tehtiin sen avulla isénndintitoimiston kuljetukset.
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Patentti- ja rekisterihallituksen hyvéksyttdviksi. Uusi toiminimi rekisterditiin
helmikuussa 2016.



ABSTRACT

Pelto, Markus

Satakunnan ammattikorkeakoulu, Satakunta University of Applied Sciences
Degree Programme in Logistics

April 2016

Supervisor: Tempakka, Riitta

Number of pages: 37

Appendices: 3

Keywords: becoming an entrepeneur, company form, transportation vehicle
acquisition

The purpose of this thesis is to research the expanding of the real estate management
business into transportation services. Establishing a transportation company requires
setting up a company name, the buying of a vehicle for the company, creating
connections to clients and planning the transportations. The intention is to use the
same business premises with the real estate management company.

Working on the thesis started in the summer of 2014 and information was gathered
untill fall of 2015. At the beginning of the thesis it is explained what should be taken
into account in the establishment of a transportation company. In addition, different
company forms are introduced to find out which company form would suit best in
the founding of a transportation company alongside another company.

A search of what kind of a car is best suited for a small transportation company in the
downtown area was made for the thesis. Using this information, a car was bought
and used for the transportation jobs for the real estate management company.

The real estate management business was sold in the summer of 2015 and the office
was moved to Nokia. The articles of association of the limited company were
renewed in November of 2015 and were sent to the patent and registration office for
approval. The new trade name was registered in February 2016.
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1 JOHDANTO

Tamin opinndytetyon tarkoituksena on selvittdd isdnndintitoimiston toiminnan
laajentamista kuljetuspalveluihin Pirkanmaalla. Opinndytetydn tavoitteena oli tutkia,
minkélainen  yritysmuoto  soveltuu  parhaiten  kyseiseen  tarkoitukseen.
Opinndytetydssd selvitetiin myds, minkidlainen ajoneuvo soveltuu parhaiten
kaupunkiliikenteessd toimivaan kuljetukseen ja hankitaan ajoneuvo. Témin jilkeen
aloitetaan mahdollisuuksien mukaan kuljetuspalvelutoiminta sekd ldhetetddn

mainoksia ja tarjouksia mahdollisille tuleville asiakkaille.

Isé@nndintitoimisto Pelto Oy perustettiin toukokuussa 2012 ja se toimii Tampereella.
Isé@nndintitoimisto ostettiin valmiina yrityksend elidkkeelle jddneeltd isdnnditsijalta.
Isé@nndintitoimiston yhteyteen on tarkoitus perustaa kuljetuspalvelu, jonka avulla
parannetaan isdnndintitoimiston kilpailukykyd ja liikevaihtoa. Kuljetuspalvelun
perustaminen auttaa isdnnditsijoitd keskittymiddn perustehtiviinsd, kun tyopdiva ei
katkea useita kertoja siithen, ettd isdnnditsijin on ldhdettivd hoitamaan
kuljetustehtdvid. Tydssd saatujen kokemusten perusteella selvitetddn lisdksi,
minkilaisia lisdtoimintoja kuljetuspalvelun tyontekijdiden on mahdollista tehdd

toimistolla hiljaisina aikoina.



2 ISANNOINTITOIMISTO PELTO OY

2.1 Aiempi toimitila

Toimitilaksi hankittiin kesdlld 2012 vuokratiloissa oleva toimistohuoneisto Postikatu
16 D:ssd Tampereella, joka oli aivan ydinkeskustassa. Osoitteessa sijaitseva toimisto
oli ollut Isdnndintitoimisto Pelto Oy:td edeltineen omistajan isdnndintitoimiston
toimitiloina jo 20 vuotta. Toimiston pinta-ala oli 45 m? ja vuokra 500,00 euroa
kuukaudessa. Vuonna 2013 kesdlld toimistohuoneistoon teetettiin tdysimittainen
remontti, jossa uusittiin kaikki lattioiden pinnoista seinien maaleihin ja tapetointiin.
Seurauksena téstd vuokranantajana toimiva taloyhtid6 ja sen hallituksen
puheenjohtajana toimiva isdnndintitoimiston edellinen omistaja nostivat vuokran 550

euroon kuukaudessa. Isdnndintitoimistolle paitettiin etsid uusi toimitila.

Logistisesti Postikadun toimiston sijaintia pidettiin erittdin hyvéni. Kuljetukset
voitiin hakea ja viedd lyhyen ajan sisdlld asiakkaille. Keskeinen sijainti tarkoitti
my0s sitd, ettei jokaista tiedotetta tarvinnut viedd edes autolla, vaan pystyttiin
meneméddn  ldhimpiin  isdnndintikohteisiin ~ kévellen.  Isdnndintitoimiston

postildhetyksille tarked Tampereen péaédposti sijaitsi vain 200 metrin paassa.

Yhteensd viisi henkil6d tyollistdvand yrityksend Isédnnointitoimisto Pelto Oy:n
toimitila alkoi kuitenkin k&ydd ahtaaksi siind vaiheessa, kun yritystd péétettiin
laajentaa kuljetuspalvelujen puolelle. Suurin ongelma tilaa ahtauttavina olivat
taloyhtididen kansiot joita sdilytettiin toimistotiloissa noin 4-5 kappaletta taloyhtiota
kohden. Kun taloyhti6itd oli 54 kappaletta, oli toimiston hyllyilld jatkuvasti

sdilytettavina kaikkiaan noin 250 kansiota ja lopulta keittiokin otettiin sdilytystilaksi.

2.2 Uuden toimitilan etsintd

Uutta toimitilaa ldhdettiin etsimdidn sanomalehti-ilmoituksilla maaliskuussa 2014.

Toimitilan tuli olla 80 - 100 m? suuruudeltaan, jotta isdnndintitoimiston ja



kuljetuspalvelun toimintaa olisi mahdollista pyorittdd saman katon alla. Kahdessa
paikallislehdessd olleisiin ilmoituksiin saatiin vain kolme vastausta. Lisdksi
tutustuttiin internetin vuokrauspalvelusivustoihin www.toimitilat.fi ja

www.toimitilat. kauppalehti.fi.

Ensimmdinen tarjous sopivasta toimitilasta saatiin noin 300 metrin pddssa
sijaitsevasta kerrostalosta, joka sijaitsi Tampereella Rautatienkadun ja Suvantokadun
kulmassa. Kuukausivuokra tingittiin huoneiston omistajalta 870 euroon. Huoneistoa
vuokraava Catella Property Oy tuli kuitenkin véliin ja sieltd ilmoitettiin huoneiston
vuokraamisesta eteenpdin ATK-alan yritykselle tiyteen 1000 euron hintaan, jolla

huoneistoa oli jo muutaman kuukauden yritetty vuokrata.

Toimitila olisi sopinut erinomaisesti yritysten yhteiseen toimintaan sijaintinsa,
pohjaratkaisunsa ja kokonsa kannalta. Tampereen keskustan alueella kaikkien
toimitilojen vuokrat nousevat helposti erittdin korkeaksi sijainnista riippuen.
Héameenkatu, joka kulkee Tampereen keskustan ldpi, olisi ollut hyva ja keskeinen
paikka toimitilalle, mutta pienenkin toimitilan kuukausivuokra voi Hameenkadulla

nousta helposti 2000 euroon.

Uuden toimitilan etsintd osoittautui hankalaksi, silld kahden yrityksen toiminnasta
johtuen toimitilalle olevat vaatimukset olivat korkealla. Moni toimitila, joita kéytiin
katsomassa, oli pohjaratkaisultaan huono, remontin tarpeessa tai muuten sellaisessa
kunnossa, ettd sitd olisi pitdnyt remontoida runsaasti yrityksen tarpeisiin sopivaksi.
Yhdessd toimitilassa, jota kéytiin katsomassa, oli seindt ja lattia purettu pelkille
betonille ja vieméri- ja vesijohtoputket tulivat seinistd ja lattioista esille. Kyseiseen
toimitilaan olisi ollut mahdollisuus itse rakentaa omiin tarpeisiin sopiva toimisto,

mutta kustannukset olisivat olleet huomattavat.

Kesdkuussa 2014 Hémeenkadun itdinen pddty suljettiin  kokeiluluonteisesti
henkildautoliikenteeltd ja katu siirtyi pelkdstddn linja-autojen ja taksien kiyttoon.
Tédmin takia toimitilan sijaintia Tampereella mietittiin taas uudelleen. Uusi toimitila
16ydettiin lopulta heindkuussa. Toimitila sijaitsi kerrostalon toisessa kerroksessa ja
siind oli tilaa 116 m? Tilaan kuului neljd huonetta, aulatila, sosiaalitila, keittio,

kolme parveketta ja kaksi wc:td. Tilassa oli toiminut pitkdin hammashoitola ja sen



jilkeen Finanssiyrittdjdt, joka oli juuri ajautunut konkurssiin. Toimitilan omisti

Tampereen evankelis-luterilaiset seurakunnat.

Toimistomme muutettiin uuteen osoitteeseen elokuun lopussa 2014 tdydellisen
remontin jidlkeen. Uusi toimitila sijaitsi Tampereen keskustassa, osoitteessa
Mustanlahdenkatu 21, kirjastotalo Metson takana. Se oli kuitenkin hieman
syrjemmadssd, kuin aikaisempi Postikadun toimisto. Mustanlahdenkadun toimitila oli
sijainniltaan  hyvd ja  pohjaratkaisu oli toimiva. Isdnndintitoimistolla,
kiinteistosihteerilld ja kuljetuspalvelulla oli omat huoneet ja yhteinen kokoushuone.
Toimiston sijainti oli my0ds hyvilld paikalla asiakkaiden kannalta: linja-autoilla pédsi
kirjastotalon viereen ja sen liséksi kadulla oli runsaasti paikoitustilaa autolla asioivia

asiakkaita varten.



3 KULJETUSYRITTAJAKSI RYHTYMINEN

Suomessa on runsaasti kuljetusyrityksid, pienistd suuriin ja tdmén voi havaita
jokaisen suuremman kaupungin katukuvassa. Pirkanmaalla kuljetusala ty6llistdd noin
11 000 henkilod. Vuosittain alalta siirtyy merkittivd méédrd henkiloitd eldkkeelle.
(Ammattialojen Tulevaisuuden nidkymét 2013, 12) Aloittavan kuljetusyrityksen etu
olisi, jos perustajalla olisi valmiiksi asiakaskontakteja. Kuljetusyrityksen tulisi
erottua omaksi edukseen muista kuljetusyrityksistd, olkoon tdmi sitten ajoneuvon
véritykselld, kuljetusyrityksen logolla tai jo pelkédstddn kyseisen yrityksen
kuljetuskalustolla.

Nuoresta idstdni huolimatta olen tydskennellyt monessa eri tydpaikassa. Vakinaista
tyOtd en ole saanut vaikka olen sitd jatkuvasti etsinyt. TyOhaastatteluissa tyonantajat
ovat antaneet usein katteettomia Ilupauksia mahdollisesta vakituisesta tydsta.
Tydsuhteet ovat aina loppuneet kuitenkin vdhintddn siind kohtaa, kun koeaika on

loppumassa ja mahdollisuus siirtyd vakityontekijéksi alkaa olemaan kasilla.

Olen ldhettinyt useita tyohakemuksia eri yrityksiin, eikd missddn yrityksessd ole
ollut tarjota tyotd tekeville pitkdksi aikaa. Suurin osa tdistd on ollut niin sanottuja
patkdtoitd. Yleisin tyonkuva tyontekijdlle tuntuu nykyddn olevan kiireapulainen

vuokrafirman kautta ja joka laitetaan yrityksesté pihalle, kun suurin tyd on tehty.

Vakinaiset tyOntekijat néissd yrityksissd toimivat yleensd esimiesasemassa, jolloin
heiddn tyopaikkansa on turvattu. Kun vakituista tyotd ei saanut pelkilld
ammattioppilaitoksen todistuksilla, oli ainoa vaihtoehto hakea
ammattikorkeakouluun ja suorittaa logistiikkainsindorin tutkinto. Tamikddn ei
nykyddn tahdo riittdd, silld ammattikorkeakouluista valmistuu joka vuosi runsaasti

uusia insindorejd. Néin ollen yrityksilld on varaa valita tyontekijénsa, eiké toisinpéin.

Syyt, jotka ovat johtaneet yrittdjyyteeni, ovat: vakinainen tydpaikka, mahdollisuus
vaikuttaa omiin tdihinsd omalla tyopanoksellaan ja mahdollisuus ansaita enemmén,
kuin toisen palveluksessa. Kun on oman itsensd johtaja omassa yrityksessd, osaa

ennakoida tulevaa tyotilannetta paremmin, kuin toisen alaisena. Muiden alaisena voi
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olla, ettd tyot eivdt seuraavana pdivind jatkukaan syysté tai toisesta. Kun itse toimii
yrittdjdnd, tietdd tasan tarkkaan montako asiakasta on ja montako uutta asiakasta on

mahdollista mahduttaa ajoreitille.

Ajoreitit madrdytyvit asiakkaiden toiveiden mukaan ja tarjousperustein, jolloin
joitain asiakkaita mahdollisesti tullaan suosimaan enemmén kuin toisia. Tdmi
madrdd sen, keneltd haetaan kuljetukset ensimmadisend. Jos toisen asiakkaan
kuljetukset on hinnoiteltu korkeiksi ja niitd on usein, on se kannattavampaa kuin

matalalla hinnalla suoritetut, harvoin tapahtuvat kuljetukset.

3.1 Liikeidea

Yrityksen liikeidean tulee vastata kolmeen peruskysymykseen: Mitd, kenelle ja
miten? Kysymys "Mitd?” kertoo palvelun, jota haluaisin kohderyhmilleni tarjota.
Liikeideaa yksiloitdessa eli "Kenelle”, joudutaan selvittiméén palvelun kohderyhma.
Kysymys “miten?” vastaa kysymykseen, miten yritys on ajatellut toteuttaa idean ja
miten sitd tarjotaan kohderyhmalle. (Sutinen, M. & Viklund, E. 2005, 56) Liikeidea
ratkaisee yrittdjin menestymisen, joten miettimiseen kannattaa kéyttdd aikaa

(Puustinen, T. 2006, 45).

Liikeidea kuljetusyrityksen perustamisesta ldhti omasta tyokokemuksestani
autonkuljettajana ja toisaalta taas isdnndintitoimiston tarpeesta. Olen tydskennellyt
varastotyontekijdnd, tuotannontyontekijdnd, kuorma-auton apumiehentehtivissa,
tiiminvetdjdnd Tampereen yliopistollisen sairaalan potilaskansioiden muutossa, sekd
kuorma-autonkuljettajan ja pakettiautonkuljettajan tyotehtdvissd. Suurin osa

tyOpaikoistani on siis ollut kytkdksissd logistiikkaan.

Suurella osaa yrityksistd on kuljetustarpeita, ja kuljetusten ulkoistaminen on
helpompaa kuin oman kuljetuskaluston hankinta. Tédnd pidivdnd suositellaankin
ulkopuolisten kuljetuspalveluiden hankkimista ulkopuoliselta yrittdjaltd ldhes
poikkeuksetta. Aina tdmi ei ole kuitenkaan mahdollista, jos oikeaan aikaan tapahtuva

kuljetus on oleellinen osa liikeideaa. (Sutinen, M. & Viklund, E. 2005, 171)
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Logistiikkapalveluyritysten kdyttd on lisdédntynyt jo kauan ympédri maailmaa.
Kehityksen taustalla on yritysten keskittyminen Kkriittisiin toimintoihinsa tai
ydintoimintoihin.  Logistisiin  tehtdviin on mahdollista sisdllyttdid myos
jatkojalostusta, kuten kokoamista, asentamista ja viimeistelyd. (Karrus, K.E. 1998,

224)

Omassa tapauksessani Isdnnointitoimisto Pelto Oy:1ld oli joka pdivd ajoa liittyen
taloyhtididen tiedotteiden jakamiseen ja tarkastusten tekemiseen, joten oli luontevaa
ajatella hankkia myd6s ajoneuvo yrityksen nimiin. Isdnndintitoimiston omat ajot eivét
vieneet koko pdividd, joten tarvittaessa ulkopuolisten ajojen hankinta voisi tuoda

lisdtienestid yritykselle.

Suunnittelin, ettd aluksi liitkenteessd tulisi olemaan vain yksi auto, mutta
asiakassuhteiden kehittyessd voitaisiin investoida useampiin autoihin ja laajentaa
yrityksen toimintaa. Mahdollisesti massasta poikkeavasti voitaisiin kuljetuksiin
kdyttdd wvain puolipakettiautoja niiden ketteryydestd, taloudellisuudesta seka
vaivattomuudesta vuoksi. Né&in ollen kuljetettavien tavaroiden tulisi olla
pienikokoista kappaletavaraa. Yritys voisi keskittyd valtaamaan Tampereen alueen

kuriiriliikennettd pienen kappaletavaran osalta.

3.2 Kuljetusasiakkaat

Suunnitelmani mukaan suurin osa asiakkaista kuljetusyritykselle tulisi
Isé@nndintitoimisto Pelto Oy:n kautta ja isd@nndintitoimisto olisi my0ds asiakkaana
kuljetusyritykselle. Ensimmaéiset kuljetukset yrityksen nimissd olivat kansioiden

kuljettamista ja hakemista tilintarkastajilta, seka tiedotteiden vientid taloyhtidihin.

Jokaiselle taloyhtidille tarvitaan vahintdin neljd erillistd kansiota kdyttoon tilikauden
ajaksi. Kansiot otetaan mukaan hallituksen tilinpddtoskokoukseen, jossa hallituksen
kanssa tarkastetaan tilikauden tositekansiot. Tdmén kokouksen jélkeen kansiot
kuljetetaan  tarkastettavaksi tilintarkastajalle = ja  mahdollisesti ~ my0s

toiminnantarkastajalle sekd haetaan niistd paikoista pois. Koska tilintarkastajille
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viedddn kansioita neljd kappaletta, jérjestellidn ajoreitit niin, ettd kansioita

kuljetetaan samalla useammalle tilintarkastajalle tai toiminnantarkastajalle.

Viimeistddn kahta viikkoa ennen yhtiokokousta ldhetetddn osakkaille postitse kutsut
yhtiokokoukseen.  Isdnnointitoimistolta  viedddn  yhtidkokouskutsut — myo0s
taloyhtididen ilmoitustauluille, mikali taloyhtion yhtidjérjestyksessd niin maaritaan.
Tiedotteet, jotka kiinnitetddn taloyhtion ilmoitustaululle, on mahdollista kuljettaa

etupenkilld omassa kansiossaan, joten ne eivit vie tilaa kovinkaan paljon.

Tositekansiot tarvitaan isdnnoitsijin mukaan vield yhtiokokoukseen, mutta sen
jélkeen ne kuljetetaan taloyhtion arkistoon. Samalla tarkistetaan taloyhtididen muut
kansiot isdnndintitoimistolla. Mikéli kansiot ovat tdynnd, kuljetetaan ne myods
samalla taloyhtion arkistoon. Isdnndintitoimistolle ei ole jiarkevad siilyttdd kaikkea
taloyhtididen paperista materiaalia tiloissaan, koska kansiot vievidt runsaasti tilaa.
Useimmat taloyhtididen piirustukset ovat jo sdhkodisessd muodossa ja muutenkin

taloyhtioiden asiakirjat skannataan aina tietokoneella sdilytettaviksi.

Isdnnointitoimiston kautta tehtidvét kuljetustyot auttavat kontaktien luomisessa ja
verkostoitumaan eri henkildiden kanssa. Kun kuljettaja kédy tarpeeksi monta kertaa
jossakin yrityksessd, alkavat ithmiset tunnistamaan hdnet ja hinen tekeménsd tyon
laadun. Esimerkiksi riped toiminta ja valmius toimittaa tilatut tavarat asiakkaan

toivomaan paikkaan antavat hyvén kuvan kuljettajan tyon laadusta.

Tyotehtdvit isdnndintitoimistossa olivat hyvin monipuolisia ja jokainen tyOpdiva
erilainen. Myos kuljetusalalla tyontekoon motivoivasti vaikuttavat jokaisena
tyOpdivand vaihtuvat ja erilaiset kohteet, joissa kdydéddn. Tyostd ei tule tylsda, silld

uudet paikat ja ihmiset pitdvét jokaisen pdivin kiinnostavana.

3.3 Kuljetustoiminnan lisdksi tehtavit tyot

Isé@nndintitoimistolla tydskennellessdni jouduin keskittymididn monenlaisiin toihin.

Omat vahvuuteni piirtimisessd tulivat esille, kun tein jokaisen 54:n taloyhtion
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paikoitusalueen kuvat 3D-ohjelmalla nimeltd Google sketchup. Etsin taloyhtiot
internetistd Google Mapsistd, jonka jdlkeen kopioin satelliittikuvat tietokoneelle,
jonka jilkeen piirsin talojen ja viereisten katujen ddriviivat. Timén jélkeen etsin vield
toisen kuvan Bing Mapsistd, josta pystyin kddntdmédn kuvaa eri ilmansuunnista,
jolloin ndin ilmakuvista parkkipaikat ja pysyin piirtiméddn ne ohjelmalla kuvaan.
Samalla ohjelmalla tein taloyhtididen pelastussuunnitelmia laatiessani ohjekuvat

kokoontumispaikoille hététilanteita varten.

Alussa kun kuljetuksia ei ollut tarpeeksi, eikd rutiininomaista ajoreittid vield ollut, oli
tehtdvd isdnnodintitoimistolla myo0s isédnndintialan toimistotditd. Toimistotdihini
kuului erilaiset paperityot, kuten tiedotteiden kirjoittaminen ja kuljettaminen
taloyhtididen ilmoitustauluille ja postilaatikkoihin. Postien avaaminen ja lajittelu
kuuluivat myo6s tyotehtaviini. Tdma tarkoitti sitd, ettd jokaisen eri taloyhtion posti
lajitellaan omiin hyllyihin ja jokaisen taloyhtion laskut tulevat omalle paikalleen
erddnlaiseen viuhkaan, josta ne maksetaan. Kuljetin pdivittdin toimiston ldhtevin

postin joko Tampereelle tai Nokialle postitoimistoon.

Tietojen ja tarjousten etsiminen kuului myds ty6honi. Olen etsinyt esimerkiksi, misté
Tampereelta saa ostettua kylmaasfalttia, kuka myy halvimmalla suuria tuhkakuppeja
ja kuka tekee edullisimmin hiekkalaatikoita ja keinuja. Perehdyin kosteusmittausten
tekemiseen ja olin mukana kylpyhuoneiden tarkastuksia ja remonttien
lopputarkastuksia tehtdessd. Niissd kohteissa tehtdaviini kuului tarkastettavan kohteen
kuvaaminen ja kuvien siirtdminen toimistolla tietokoneelle taloyhtion omaan
kansioon. Kuljetusyrityksen kannalta isdnndintitoimiston eri tydot auttavat

muistamaan kadunnimid ja paikkoja, joissa isdnndintitoimiston tdiden takia kdydéén.

Isdnnodintitoimiston palveluihin lukeutuivat satunnaisesti myds ovien avaukset
yleisavaimilla sekd yleisavainten ja muiden avainten teettiminen useimmiten Ajan
Lukko nimisessd avainliikkeessd, joka sijaitsee Tampereella, Tammelan puistokatu
29:sséd. Taloyhtididen avainten huolellinen séilytys isdnnointitoimistossa on térkeda
ja siitd syystd niitd sdilytetdin aina kassakaapissa. Kun avaimia teetetddn
lukkoliikkeessd, ne luovutetaan vain nimetyille isdnndintitoimiston henkildille,

joiden tulee todistaa henkil6llisyytensa.
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Isdnnointitoimistoon liittyvid toitd olivat erilaiset tarkastuskdynnit, kuten
taloyhtididen palotarkastukset. Palotarkastaja tarkastaa sddnnollisin viliajoin
taloyhtion tilojen kunnon, talon johdotukset, palohdlyttimet sekd alkusammuttimien
soveltuvuudet tiloithin. Tarkastuksiin kuului kesdn 2015 aikana myds yhden
taloyhtion uuden hissin tarkastuksen yhteydessd suoritettavaan koeajoon
osallistuminen. Kyseisessd tarkastuksessa ahtauduttiin pieneen hissiin 4 miehen
voimin, ja ajettiin se ylos 8:een kerrokseen. Uuden hissin koeajo oli mielenkiintoinen

kokemus, silld hissid testattiin ensimmaéista kertaa ihmiskuormalla.

Isdnnodintitoimistolla suoritettiin  tilauksesta erilaisten teippausten ja kylttien
asennust0itd kuljetuksien ohella. Teippaukset ja kyltit suunniteltiin ensin toimistolla
ja tilaus ldhetettiin sdhkopostilla skannattuna yleensd Tampereen Ikurissa
sijaitsevalle Kilpikaivertajat Oy:lle. Osa litkennemerkkikylteisté teetettiin Tampereen
kaupungin liikennemerkkitoimistossa. Valmiit teipit ja kyltit noudettiin
kuljetusautolla useimmiten aamulla tyohon tullessa. Toimiston teippausten
asennuksiin sisdltyi my0s rivi- ja kerrostalokiinteistdjen autotallien ja autopaikkojen

numerointia sekd jonkin verran litkennemerkkien ja lisékilpien kiinnittdmista.

3.4 Luvat ja ilmoitukset

Elinkeinovapaudesta huolimatta on selvitettdvd, minkélaisia lupia pientd
kuljetusyritystd varten tarvitaan (Puustinen 2006, 104). Tavaroiden kuljettaminen
moottoriajoneuvolla korvausta vastaan edellyttdd péadsdantoisesti liikennelupaa.
Liikennelupaa ei kuitenkaan tarvita suoritettaessa tavaran kuljetusta ajoneuvolla tai
ajoneuvoyhdistelmélld, jonka kokonaismassa on enintddn 2000 kg. (Tolvanen 2015,
231) Jos yritys massiivisemman kuljetuskalustonsa takia tarvitsee kuitenkin
myOhemmin tavaraliitkenneluvan, niin sen voi myontdd hakijan kotipaikkakunnan

elinkeino-, litkkenne- ja ympéristokeskus ( Tolvanen 2015, 234).

Patentti- ja rekisterihallituksen ilmoitukseen kirjataan mahdollisimman laaja
toimialakuvaus, jolloin rekisteriin ei tarvitse tehdd muutoksia jilkikateen. Muutokset

ovat maksullisia. Télld hetkelld esimerkiksi osakeyhtion yhtidjirjestyksen muutos
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maksaa 380,00 euroa. Patentti- ja rekisterihallitus merkitsee yrityksen ja sen nimen
kaupparekisteriin, jonka jdlkeen vain kyseiselld yritykselld on yksinoikeus
rekisterdityyn nimeen. (Puustinen 2006, 112) Olemassa olevia yritysten nimid
pyritddn suojaamaan sekoitettavuudelta ja tdmén takia perustettavan yrityksen
nimiehdotusta ei aina hyviksytd Patentti- ja rekisterihallituksessa. Yrityksen nimessa
saa kayttdd vain omaa nimed. Toisen sukunimen kayttoon tulee olla aina lupa.

(Sutinen, M. & Viklund, E. 2005, 89)

3.5 Yritysriskien arviointi

Yksinkertaisin tapa, jolla voidaan arvioida yrityksen riskejd, on tehdd taulukko,
johon kootaan olennaiset seikat, mitd yritykselle voi tapahtua, jos riski toteutuisi.
Tarkedd olisi miettid myds, milld tavoin véliaikainen toimintakyvyttomyys
vaikuttaisi yrityksen toimintaan. (Heljaste, Korkiaméki, Laukkala, Mustonen,

Peltonen & Vesterinen 2008, 15)

Riskejd voidaan arvioida riskianalyysin eli SWOT-analyysin avulla. SWOT-
analyysin kirjaimet tulevat sanoista strenghts (vahvuudet), weaknesses (heikkoudet),
opportunities (mahdollisuudet) sekéd threats (uhkat). Vahvuuksilla voidaan kuvata
yrityksen tai yrittdjdn ominaisuuksia ja resursseja. Heikkouksia voivat olla pddoman
puute, varhaisessa vaiheessa oleva tuotekehitys tai markkinaosaaminen ja sopivan
jakelukanavan puute. Mahdollisuudet voivat liittyd markkinoiden kasvupotentiaaliin,
yrityksen  kehittdmiseen, toimintaympériston = muutoksiin, pddomaan  tai

kumppanuuteen. Uhkia voivat olla viranomaiset, kilpailijat, ilmastonmuutos tai

Oljykriisi. (Puustinen, T. 2006, 69-70)

Kuljetusyrityksen SWOT-analyysi

Isé@nndintitoimiston kuljetusyrityksen SWOT-analyysissd alla S kuvaa vahvuuksia,

W heikkouksia, O mahdollisuuksia ja T uhkia.
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S - Mahdollisia asiakkaita jo valmiina, hyvé kaupunkituntemus, toimitilan keskeinen
sijainti

W - Aluksi yksi auto ja yksi kuljettaja, pieni tydmédréd, koska vain yksi auto

O - Mahdollisuus laajentaa, kun seuraavaa autoa varten on ansaittu riittdvisti rahaa

T - Ajoneuvon hajoaminen, kilpailu kuljetusalalla

Nelikenttdanalyysi mahdollistaa tarkastella analyysikokonaisuutta ja nikymid yhden
peruskehikon avulla. Témin lisdksi analyysikehikko johdattaa toiminnan

kehityslinjauksiin ja ratkaisuihin (Rope, T. & Vahvaselkd, 1. 1994, 95).

VAHVUUDET: HEIKKOUDET:

e Vahvista vahvuuksia e Korjaa heikkouksia
kilpailueduksi kilpailukykyisyyden

varmistamiseksi

MAHDOLLISUUDET: UHAT:

* Hyodynna mahdollisuudet ® Varaudu uhkiin
resurssien mukaisesti epdonnistumisen

valctamiseksi

Kuvio. Nelikenttdanalyysin lohkojen tarkastelu suunnittelun perustana.

(Rope, T. & Vahvaselkd, 1. 1994, 95)

3.6 Kuljetusten suunnittelu

Hyvilld ajojdrjestelyilli voidaan saavuttaa taloudellisesti paras mahdollinen tulos
kuljetuksissa (Reimi, V. & Saarela, J. 2012, 113) Kuljetusten reittisuunnitteluun
pystyy helposti kdyttimédn Google Maps palvelua, jolla saa suunniteltua hyvin reitit
jarjestykseen. Googlen karttapalvelua on helppo kéyttdd, kun antaa ldhtdpaikan ja eri
midrdnpéddt, on mahdollista vaihtaa midrdnpditd eri jirjestykseen. Ndin kykenee
luomaan lyhimmén mahdollisen reitin ja saamaan suurimman mahdollisen hy6dyn
taloudellisesti. Kun Googlen Kkarttapalvelussa saa reitin suunniteltua, se on

mahdollista tulostaa paperille ja ottaa autoon mukaan.

Navigaattorista on kuljetuksissa etua, mutta parhaimman hyddyn sujuvasta

kuljettamisesta saa, kun omaa jo valmiiksi kaupunkituntemusta. Joskus parhaimman
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hyddyn saa, kun tietdd milld kaduilla on eniten liitkennettd ja voi ndin ollen véalttda
niitd. Googlen karttapalvelun lisdksi erittdin hyddyllisiksi todettiin kaksi muuta

internetpalvelua, Googlen Streetview, sekd www.bing.com/maps.

Googlen Streetview on erittdin kdytdnnodllinen lisdosa Google Mapsin sisilld, ja
mahdollistaa ndkyméan katutasosta sekd ympadristostd. Tama on erittdin hyodyllinen
ominaisuus kuljetettaessa tavaraa kohteeseen, jossa aiemmin ei ole kdynyt. Palvelu
on todella hyvé ja helppokéyttdinen, mutta koska sitd ei pdivitetd vuosittain, saattaa
osassa sen tiedoista ja kuvista olla puutteita. Tdma taas johtaa siihen, ettd aiempina
vuosina olleet kaistajirjestykset ja tiet saattavat olla erilaisia nykypdivind, kuin

esimerkiksi kolme vuotta sitten.

Bing sivuston kartat ovat myds omalta osaltaan hyddylliset. Bingin ominaisuuksiin
kuuluu niin sanottu Bird’s eye view eli suomeksi lintuperspektiivi, jota on
mahdollista kdintdd neljdn eri ilmansuunnan mukaan. Satelliittikuvissa nikyméd on
suoraan ylhdiltdpiin, kun taas lintuperspektiivissd kuvat on otettu lentokoneesta tai
helikopterista ja siksi loivassa kulmassa kohteeseensa nidhden. Tdmé yhdistettyna
sithen, ettd kuvaa pystyy katsomaan pohjoisesta, eteldstd, iddstd tai ldnnestd, avaa
reitinsuunnitteluun aivan uusia mahdollisuuksia. Satelliittikuvasta esimerkiksi on
vaikeaa hahmottaa jonkin kiinteiston ulko-oven sijainti, mutta lintuperspektiivissi

tallainen havainnointi on mahdollista.
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Kuva 1. Nésinneula satelliittikuva (vas. Google maps) Nisinneula lentokoneesta
(oik. Bing maps)

Joissain tapauksissa lintuperspektiivistd oli hyotyd, kun yritettiin selvittdd, missd
esimerkiksi lastauslaituri sijaitsee tehdasalueella. Tehtaiden alueet ovat yleensd hyvin
sokkeloisia ja ulkopuolinen saattaa helposti eksyéd alueelle. Suurimmissa tehtaissa on
kyltit, jotka kertovat missd kukin paikka on. Kuvia tutkimalla on mahdollista ndhda
etukiteen alueen rakennukset ja tiet. Moni alue jda kertakdynnistd mieleen ja siksi
karttoja tai navigointilaitteita ei tarvita, kuin harvoin. Parkkipaikkojen suunnittelussa
taloyhtididen piha-alueille néistd ohjelmista saatiin paljon hyotyd. Kuvien resoluutio
on niin tarkkaa, etti on mahdollista ndhdd, miten aikaisemmat parkkialueet ovat

sijainneet pihoissa.

Taloyhtiéiden kuljetuksissa oli vililld tehtdvd kompromisseja ajoreiteissd ja
aikatauluissa asiakkaiden toiveiden mukaan. Taloyhtididen tavaroiden kuljetuksista
ja tavaroiden poisviennistd kaatopaikalle huolehtivat useimmiten huoltoyhtiét.
Pienehkon kuljetuksen jarjestely huoltoyhtion toimesta ja isolla kulkuneuvolla saattoi
kuitenkin kestdd hallituksen jdsenten mielestd liilan kauan tai tulla liian kalliiksi.
Téllaisessa tilanteessa isdnndintitoimistolta pystyttiin hoitamaan kuljetus nopeasti ja

tehokkaasti.
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Esimerkkind téllaisesta oli kerrostalokiinteistd, jonka alueelta taloyhtion hallitus oli
paittinyt poistaa pyoOrdvarastoihin ja ulkotelineisiin hyléttyjd polkupydrid, joita
kukaan ei endd kayttanyt. Kaatopaikalle piti toimittaa seitsemin polkupyordd. Kaikki
polkupydriat mahtuivat loppujen lopuksi kuljetusautoon, mutta jos polkupydrid olisi
ollut kahdeksan, se olisi ollut jo liitkaa. Polkupyorit pakattiin auton takaosaan
yksitellen niin, ettd joka toinen polkupyora oli renkaat maata kohden ja joka toinen
kattoa kohden. Pieni lisédtila ei ajoneuvossa olisi pahitteeksi, mutta toistaiseksi
kuljetettavan tavaran koko on pysynyt ajoneuvon kokoon ndhden sopivana, eiké ole

jouduttu tekeméddn useita kiyntejd samaan kohteeseen.

3.7 Ajopéivikirjan kiyttd

Kuljetusyrityksen ajoneuvossa tulee olla vuorokautisen tydajan seuraamista varten
henkilokohtainen ajopdivikirja. Ajopdiviakirjalla seurataan jokaisen tyopéivin aikana
kertyneitd kilometrejd. Ajopdivikirjaa pidetddn siten, ettd siitd selvidd myos tyo- ja
lepoaikojen sekd taukojen alkaminen ja paittyminen tyOpdivin aikana ellei autossa

ole ajopiirturia tai se on rikkoutunut. (Reimi, V. & Saarela, J. 2012, 83)

Ajopéivikirjaan merkitdén tyopdivan pdivimaard sekd, mistd tydajo alkaa ja mihin se
loppuu. Péivin alussa merkitddn ajoneuvon kilometrit, ja iltapdivilla tydajon loputtua
jélleen ajoneuvon kilometrit. Ajopdivékirjaa pitdmilld voidaan tehdd verotuksessa
vihennyksid tai saada verovapaata tuloa tyOntekijdlle. Tyontekijin omaa autoa
kuljetuksiin kiytettdessd on tyOnantajan kilometrikorvaus ollut 0,44 euroa/km

vuonna 2015 ja 0,43 euroa/km vuonna 2016.

Ajoneuvon seurantaa tai muita teknisid laitteita ei yrityksen alkuvaiheessa tarvita,
silld kuljetukset hoidetaan itse. Kun yritys saa lisdd ajoneuvoja kiayttdonsd, on
mahdollista siirtyd itse ajojérjestelijdksi. T&ll6in mahdolliset seurantalaitteet ja
radiopuhelimet ovat yksi hankintatarpeista. Puhelinyhteys on kuitenkin aina varmin

tapa tietdd missé kuljettajat milloinkin meneviét.
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3.8 Vihreda logistiikkaa

Yrityksen kilpailuvalttina voidaan pitdd vihredd logistiikkaa, joka tarkoittaa, ettd
ajoneuvot kuluttavat vidhdn ja pddstot ovat alhaiset. Taloudellinen ajotapa vaikuttaa
kulutukseen ja titd kautta pddstoihin. Taloudellisessa ajotavassa viltetddn turhia
pysdhdyksid, hyddynnetddn moottorijarrutusta hidastaessa ja kéytetdin ajonopeuteen
sopivaa, mahdollisimman suurta vaihdetta. (Laakso 2009, 16) Taitava kuljettaja voi
sddstdd oikealla ajotavalla polttoainetta jopa 25 % huolimattomaan kuljettajaan
verrattuna. Kun ajoetdisyys edelld ajavaan on hyvilld kelilld noin 2-3 sekuntia, on
mahdollista ajaa tasaisesti pumppaamatta kaasua ja jarrua vuorotellen. Jo muutama
tarpeeton pysidhdys taajamassa kilometrin matkalla voi tuplata kulutuksen. (Reimi,

V. & Saarela, J. 2012, 107)

Isé@nndintitoimiston kauimpana sijainnut kohde oli Lempééléssd, 28,5 km toimistolta,
eli edestakainen matka kohteeseen oli 56 km. Kauimpana sijaitsevaan kohteeseen oli
mahdollista ajaa moottoritietd tasaista ajotapaa noudattaen. Lihes kaikki muut
kohteet olivat kuitenkin Tampereen kaupunkialueella. Tampereella liikenteen vihrea
aalto ei toimi pdivélla, joten taloyhtidihin ajettaessa oli useita kertoja pysdhdyttiva
litkkennevaloihin. Lyhin ajoreitti ei ole siis valttdmittd edullisin polttoaineen
kulutuksen kannalta. Pienempi kulutus olisi mahdollista saavuttaa, jos olisi
mahdollista valita reitti, jossa hidastus- ja pysdhtymistarpeet ovat mahdollisimman
vihdiset. Nain kithdytysten mddrd védhenisi ja polttoainetta sddstyisi. (Ikonen 2013,

94)

Mahdollisesti tulevaisuudessa kuriirilitkenne on hoidettavissa sdhkodautoilla jolloin
padstot tippuvat nollaan. Sdhkoautot eivét ole vield parhain mahdollinen vaihtoehto
kaupunkiliikenteessd vdhiisten latauspisteiden sekd lyhyen kantaman tdhden. Tésta
syystd sdhkoautojen kayton epdillidn edelleen lisddntyvdn verrattain hitaasti.
Pullonkaulaksi voi muodostua sdhkon siirtoon, jakeluun ja itse lataukseen tarvittaviin

laitteisiin liittyvat rajoitteet. (Ikonen 2013, 206)
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4 YRITYSMUODOT

Ennen isdnndintitoimiston toiminnan laajentamista logistiikkapalveluihin tutustuttiin
erilaisiin yhtidmuotoihin ja selvitettiin, minkédlainen yritys olisi jarkevdi perustaa.
Yleisiin yhtidmuotoihin kuuluvat: osakeyhtid, osuuskunta, kommandiittiyhtié seka
avoin yhtid. Eri tekijit vaikuttavat yhtiomuodon valintaan, kuten perustajien méaara,
pddoman tarve, vastuualueet, toiminnan joustavuus, voitonjaon sekd tappion
kattaminen seka yrityksen jatkuvuus ja laajenemismahdollisuudet. (Holopainen 2014,

21)

4.1 Osakeyhtid

Osakeyhtion perustamisesta pddtetddn perustamiskokouksessa. Kun osakeyhtio
perustetaan, tulee kolmen kuukauden sisdlld tehdd ilmoitus perustamissopimuksesta
kaupparekisteriin.  Ellei  ndin  tapahdu, raukeaa yhtiobn perustaminen.
Perustamissopimuksessa mainitaan sopimuksen paivadmaara, kaikki
osakkeenomistajat, osakkeesta yhtidlle maksettava méérd, osakkeen maksuaika,
yhtion jdsenet sekd yhtion tilintarkastajat. Osakeyhtion toimintaa johtaa kdytdnnossa
hallitus joka on osakkaiden valitsema. Pédédtoksenteko osakeyhtiossd hoidetaan
yhtiokokouksissa, joissa osakkaiden omistamien osakkeiden madrd méadraa

danioikeuden. (Kallio, Ripatti & Tanni 2008, 52.)

Osakeyhtiotd perustettaessa tulee yhtiolld olla vihimmaisosakepddomaa 2500 euroa.
Perustamisen yhteydessad laaditaan yhtidjdrjestys, joka sisdltdd yrityksen pakolliset
sdannodt ja yrityksen itselleen laatimat erityissddnnét. Asiakirjojen laatimisen ja
osakepddoma maksamisen jélkeen voidaan yritys rekisterdidd kaupparekisteriin. Kun
kaupparekisteri on merkinnyt osakeyhtion kaupparekisteriin, on osakeyhtio

perustettu virallisesti. (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2013, 26.)

Osakeyhtion voi perustaa yksi tai useampi luonnollinen henkil6 tai oikeushenkilo.
Osakeyhtiolaki ~ (624/2006) ei  aseta  vaatimuksia  asuinpaikka-  tai

kotipaikkavaatimuksia osakkeenomistajille tai perussopimuksen allekirjoittajille.
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Osakeyhtion ainoana perustajaosakkaana voi toimia myds ETA-alueen ulkopuolelta
oleva. (Holopainen 2014, 28.) Tilintarkastajia ei tarvitse osakeyhtiossd valita ellei

lainsdddénto tai osakeyhtion yhtidjérjestys edellytéd valintaa. (Holopainen 2014, 30.)

Osakeyhtion hallitus valitsee toimitusjohtajan (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 72).
Toimitusjohtajan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen, yhtiokokouksen tai
hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja méérdysten mukaisesti. Hénelld on yleensi
toiminimen kirjoitusoikeus yksin tai jonkun muun henkiléon kanssa. (Suojanen,
Lakari, Savolainen & Sirainen 2011, 121.) Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluu
litkketoiminnan suunnittelu, valvominen ja johtaminen, uusien tyontekijoiden

rekrytointi ja sopimusten tekeminen (Sutinen, M. & Viklund, E. 2005, 82).

Yritysmuodon tiedetddn vaikuttavan yrityksen imagoon. Osakeyhtiotd pidetddn
uskottavampana kuin toiminimed. Osakeyhtiotd pidetdéin parhaimpana valintana, jos

yrityksen toiminta on laajaa ja pddomaa vaativaa. (Puustinen 2006, 94)

4.2 Osuuskunta

Osuuskunnan jdsenet toimivat omistajina ja péditdsvallan kéyttdjind. Osuuskuntaa
perustaessa tulee perustajia olla véhintddn kolme. Yksi ihminen ei voi perustaa
osuuskuntaa. (Viitala & Jylhd 2013, 56.) Myo0s ulkomaalainen voi toimia
osuuskunnan perustajana, asuinpaikalla tai kansalaisuudella ei perustamisen kannalta
ole merkitystd. Osuuskunnan perustajan on tultava osuuskunnan jdseneksi.
Osuuskunnan jasenmddrd on vaihtuva. Jisenyyttd ei voi siirtdd toiselle, jollei

sddnnossd madratd toisin. (Holopainen 2014, 32)

Osuuskunnan tarkoituksena on tarjota palveluita tai tuotteita jasenilleen harjoittaen
taloudellista toimintaa siten, ettd se tukee jdsentensd taloudenpitoa tai elinkeinoa.
(Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2013, 25.) Osuuskunnalla ei ole
minimipddomavaatimusta, mutta kunkin jdsenen on otettava yksi osuus (Villa, Ossa
& Saarnilehto 2007, 120.). Osuudesta osuuskunnalle maksettava madrd eli

merkintéhinta on otettava perustamissopimukseen. Osuuden merkintdhinta merkitdaén
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osuuspddomaan, jollei sitd perustamissopimuksessa tai sddnndissd ole madritty
merkittdviksi osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Osuuskunnalla voi
osuuspddoman lisdksi olla osakepddoma ja osakkeita. (Holopainen 2014, 35.)
Osuuskunnan perustamisesta on tehtdvd ilmoitus Patentti- ja rekisterihallitukseen

(Villa, Ossa & Saarnilehto 20017, 121.).

4.3 Kommandiittiyhtid

Kommandiittiyhtid perustetaan yhtidsopimuksella, jonka voimaantulo voidaan
madrittdd sopimuksessa. Ellei voimaantuloa ole maédritetty, tulee yhtidsopimus
voimaan yhtiomiesten hyviksyttyd sen. (Villa 2013, 76) Kommandiittiyhtiolla
tarkoitetaan yhtiotd, jossa on vidhintddn yksi vastuunalainen yhtidmies sekd yksi
d4neton yhtidmies. Adnettomiltd yhtidmiehiltd ei edellytetd asuin- tai kotipaikkaa
ETA-alueella. Sijoitettu pddoma, rahasumma tai mahdollisesti apportti kuuluvat
ddnettomédn yhtiomiehen vastuualueisiin. Vastuunalaiselle yhtiomiehelle kuuluu
vastuu yrityksen veloista ja sitoumuksista koko omaisuudellaan, mutta myos

padtosvalta yrityksen toiminnasta. (Holopainen 2014, 26.)

Adneton yhtidmies ei ole oikeutettu osallistumaan yhtién hallintoon ilman eri
valtuutusta. Hdn ei myOskddn vastaa yhtion sitoumuksista muulla kuin yhtioon
sijoittamallaan pddomalla. (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 25.) Yhtion edustamisen
ja sen toiminimen Kkirjoittamisen oikeutta voidaan yhtidmiesten sopimuksella
rajoittaa siten, ettd oikeus poistetaan yhdeltd tai useammalta yhtidmieheltd. Yhtion
edustaminen ja toiminimen Kkirjoittaminen voidaan sopia myds niin, ettd se on

kahdella tai useammalla yhtiomiehelld yhdessd. (Holopainen 2014, 27.)

4.4 Avoin yhtio

Yksittdinen henkild ei voi perustaa avointa yhtiotd, vaan yhtiomiehid tulee olla
vihintddn kaksi. Avoimen yhtion yhtiomiesten ei tarvitse asettaa yhtidlle pddoman

vihimmaisvaatimuksia, kuten osakeyhtiossd (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 25).
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Avoin yhtié voidaan perustaa jopa pelkdlld tyopanoksella, rahapanosta ei vaadita.
Avoimessa yhtiossd vdhintddn yhdelld yhtiomiehelld tulee olla asuinpaikka ETA-
alueella. Lupia on myonnetty my0s henkildille, jotka asuvat pysyvésti Luganon
sopimukseen liittyneessd maassa, eli kdytdnnossd henkildille, jotka asuvat pysyvésti

Sveitsissd. (Holopainen 2014, 24.)

Avoimen yhtion yhtidmiehet voivat omissa nimissdén tehdd sopimuksia ja muita
oikeustoimia (Villa, Ossa & Saarnilehto 2007, 28). Yhden yhtiomichen tekemét
sitoumukset sitovat kuitenkin jokaista, eli jokainen vastaa omaisuudellaan toisten
yhtidmiesten ottamista riskeistd ja vastuista. Yrityksen voitot ja tappiot jaetaan tasan
yhtiomiesten kesken, ellei yhtiosopimuksessa ole muuta sovittu. (Alikoski, Hakonen

& Viitasalo 2013, 25.)

Avoin yhti0 on oikeuskelpoinen, kun yhtidsopimus astuu voimaan. Sopimuksen
voimaantulosta voidaan sopia yhtiomiesten vililld. Jos voimaantulosta ei ole erikseen
sovittu, tulee sopimus voimaan, kun kaikki yhtiomiehet ovat sen hyviksyneet. (Villa,
Ossa & Saarnilehto 2007, 28) Kaupparekisteriin on avoimen yhtion tehtivd aina

ilmoitus aloittaessa elinkeinotoiminta. (Holopainen 2014, 24.)

4.5 Aputoiminimi

Osakeyhtion tai osuuskunnan toiminta on usein suuntautunut monelle eri alalle niin,
ettd toimintaa harjoitetaan erillisten yksikdiden puitteissa. Talloin saattaa ilmetd
tarvetta suhteessa asiakaspiirin ja hankkijoihin kdyttd4 varsinaisen toiminimen ohella
erityistd, tdllaisen yksikon yksiloivdd nimed, ns. aputoiminimed. (Castrén 2008, 44.)
Aputoiminimen tarve voi ilmetd myods silloin kun yritys ryhtyy harjoittamaan

litketoimintaa uudella alalla tai laajentaa toimintaansa. (Castrén 2008, 45.)

Isdnnodintitoimisto Pelto Oy:n osakeyhtion alaisuuteen harkittiin aputoiminimen
perustamista. Aputoiminimend olisi voinut olla Logistiikka ja Palvelut Pelto Oy.
Aputoiminimelld toimittaessa padyrityksen alaisuudessa, tulee padyrityksen maarittaa

aputoiminimelld harjoitettavan toiminnan osa-alue, tissd tapauksessa logistiikka ja
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sen alaisuuteen kuuluvat palvelut. Isdnndintitoimiston toimintaan itsessddn kuuluu
runsaasti logistisia toimintoja, kuten kansioiden kuljetuksia tilitoimistoihin ja
taloyhtididen arkistoihin, sekd kirjeiden ja tiedotteiden laatimista ja vientid

1lmoitustauluille seké asukkaille.

Aputoiminimi ilmoitetaan kaupparekisteriin perusilmoituksella tai
muutosilmoituksella. Aputoiminimelld harjoitettava toiminta ei voi kattaa yrityksen
koko toimialaa, vaan se voi olla vain osa toimialasta. Osakeyhtiossd tai
osuuskunnissa aputoiminimi voidaan ottaa kédyttoon vain hallituksen paitokselld,
mutta sitd ei tarvitse ottaa yhtidjédrjestykseen tai sddntoihin. Hallituksen padtoksesti
tulee ilmetd, mitd toimintaa aputoiminimelld harjoitetaan. Aputoiminimesta
luvopuminen edellyttdd myds hallituksen pddtostd. Kaupparekisteriin  merkittya
aputoiminimed ei voi myohemmin muuttaa. Jos nimi halutaan muuttaa, tulee
aputoiminimi ensin poistaa yrityksen voimassaolevista rekisteritiedoista ja merkité
sen jdlkeen rekisteriin uusi aputoiminimi. Tdméd aiheuttaa yritykselle runsaasti

kustannuksia. (Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut)
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5 KULJETUSKALUSTON HANKINTA

5.1 Kuljetusauton hankintaan liittyvét seikat

Auton hankinnassa otettiin huomioon kuljetuskaluston koko ja kuljetuskapasiteetti,
hinta, ajoneuvon kilometrit, ajoneuvon taloudellisuus sekd vuosimalli.
Ajokilometrien osalta tultiin sithen tulokseen, etti ajoneuvolla tullaan ajamaan
paljon, joten ostettavan ajoneuvon ajokilometrien tulisi olla mahdollisimman
alhaiset. Vuosimallista pditettiin ettd ajoneuvo voisi olla enintddn 10 vuotta vanha.

Hinnan tulisi pysyé kohtuudessa ja mieluiten alle 5000 €.

Mahdollisia vaihtoehtoja selvitettiin henkildautoista pakettiautoihin. Normaalien
kaksi- ja neliovisten sedan-mallisten henkildautojen kuljetuskapasiteetti todettiin
lilan pieneksi. Henkildautoihin lukeutuvat sedan, hatchback, farmari ja korkeammat
henkildauton kokoiset “puolipakettiautot”. Pakettiautomarkkinoilla tarjottiin
useampaa eri kokovaihtoehtoa. Suurimman luokan pakettiautot rajattiin pois, silld
yrityksen kuljetuskapasiteetti ei alussa vaadi suurta kalustoa ja iso pakettiauto

saattaisi aiheuttaa paikoitusongelman toimiston ldheisyydessa.

Mahdollisiksi vaihtoehdoiksi jdivdt farmari, hatchback, puolipakettiautot sekd
pakettiautot. Farmariautojen eduksi voidaan lukea melko suuri tavaratila ja
mahdollisesti takaistuinten poistamisen tuoma lisétila. Farmariautojen huonoiksi
puoliksi voidaan lukea sisdtilan henkildautomainen korkeus, joka rajoittaa

kuljetettavien tavaroiden korkeutta.

Hakuvaiheessa vertailukelpoisiksi farmariautoiksi lukeutuivat Volkswagen Passat,
Ford Focus/Mondeo, Toyota Avensis/Corolla sekd Opel Vectra. Hatchback malliset
henkildautot ovat ulkomitoiltaan hyvin soveltuvia kaupunkiajoon, mutta niiden
tavaratilan pienuuden tdhden nekin karsittiin pois listalta. Hatcback-mallisten autojen
etuna on suurelta pinta-alalta avautuva takakontti, joka helpottaa tavaroiden
lastaamista. Nykyautoissa on mahdollista valita useista eri ajoneuvomerkeistd, joka

tarkoittaa sité, ettd oikeanlainen ajoneuvo on suhteellisen helposti 10ydettavissa.
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Osassa hatchback-mallisia ajoneuvoja on mahdollista kddntda takaistuimet alas niin,
ettd ajoneuvon kuljetuspinta-ala suurenee. Hatchback mallisten autojen ongelmaksi
muodostui kuitenkin pieni kuljetustilan korkeus, leveys sekd pituus. Muutamia
varteenotettavia hatchback automalleja olivat Fiat Punto, Renault Clio, Hyundai Getz

ja Nissan Micra.

Puolipakettiautoissa plussapuoliksi muodostuivat pakettiautomainen kuljetustila,
henkiléautomainen ajettavuus ja ketteryys kaupunkiliikenteessa.
Puolipakettiautoihin lukeutuvat Renault Kangoo, Toyota Yaris Verso, Citroen

Berlingo, Peugeot Partner, Ford Tourneo Connect sekd Skoda Roomster.

Pakettiautojen eduiksi lukeutuivat suuri tavaratila, suuret kokonaan avautuvat ovet,
hyva korkeus, sekd ergonominen ajokorkeus kaupunkiliikenteen huomioon ottaen.
Miinusta pakettiautoista kuljetukseen ei 16ytynyt - tosin kokematon kuljettaja voi
joutua olemaan varovainen auton ulkomitoista johtuen. Pakettiauton mitat ovat usein
suuremmat kuin tavallisen henkildauton. Pakettiautot, jotka otettiin huomioon
ajoneuvoa etsittdessd olivat; Ford Transit, Nissan Vanette, Volkswagen
Transporter/Caravelle, Mercedes-Benz Vito, Peugeot Boxer sekd Toyota Hiace.
Ottaen huomioon erilaisten autojen tuomat positiiviset ja negatiiviset puolet, autoa
alettiin etsiméddn internetistd osoitteesta www.nettiauto.com. Autovalikoimaa riitti
useiden satojen eri ajoneuvojen verran, joten hakutuloksia oli pakko karsia siten, ettd
ajoneuvoa etsittiin mahdollisimman ldheltd. Muutamaa varteenotettavaa ajoneuvoa
kdytiin katsomassa sekd koeajamassa, mutta usein paikanpddlld havaittiin

ajoneuvojen kunnossa olevia puutteita.

5.2 Sopivan kuljetusauton valinta

Pitkdn etsinndn jédlkeen 10ydettiin Akaan Auto-Centeristd, Toijalasta internetin
vilitykselld hyvdssd kunnossa oleva, vihreédlld metallivérilld varustettu Toyota Yaris
Verso (liite 1). Toyota kéytiin paikan pailla Toijalassa koeajamassa ja tultiin sithen
lopputulokseen, ettd ainakaan lyhyen koeajon aikana ei havaittu mitdén suurempaa

vikaa. Hansikaslokero ei vain suostunut menemaéén kiinni sen jidlkeen, kun sen sai
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auki. Hansikaslokero saatiin korjattua kadidntdméalld hieman lukitusmekanismissa

olevan raudan kulmaa, joka kuitenkin hajosi lopullisesti vuoden 2015 puolella.

Toyota oli vuosimallia 2002, joten alkuperdistd suunnitelmaa jouduttiin muuttamaan
maksimissaan 10 vuotta vanhan auton hankinnan osalta. Auton pyyntihinta oli 3950
euroa, mutta se saatiin ostettua kateiselld hintaan 3500 euroa. Toyotan mukana tuli
vain yksi avain, mutta jilkeenpdin autokauppa lahetti perdsté toisen. Toinen avain oli
ilmeisesti ollut hukassa kaupankédyntihetkelld. Moottoritielld Tamperetta kohti
ajaessa huomattiin, etti ratti tirisee jonkin verran suuremmissa nopeuksissa, mutta ei
héiritsevasti. Toyotassa tuli mukana hyvéakuntoiset talvirenkaat, mutta melko huonot
kesdrenkaat, joiden oletettiin olevan syypdd ratin tirinddn. Uudet kesdrenkaat

hankittiin autoon muutaman péivén kuluttua, jonka jidlkeen tirind lakkasi.

Toyotan takakontissa oli ilmeisesti kuljetettu puutavaraa, silld vararenkaan kuntoa
tarkistettaessa havaittiin vararengaskotelon olevan tdynnd puusilppua ja kaarnan
palasia. Autolle suoritettiin sisd- ja ulkopesu, jonka yhteydessd tarkistettiin myos
ajoneuvon nesteet. Toyota Yaris Versossa on hyvin suunniteltu tavaratila. Auton
takaistuimet kddntyvét etupenkkien alle lattian sisdén ja koko tavaratilan lattia jaa

siten tasaiseksi.

Monista muista henkildautomalleista poiketen Toyota Yaris Versossa on oikeasta
reunasta saranoitu takaovi, eikd siis ylospdin avautuvaa takaluukkua. Tdéméad on
erittdin hyva asia, silld monesti tavaroita lastatessa saattaa lyoda péadnséd takaluukun
reunaan. Tavaratilan takaosassa on lattiassa paikat kuormaliinoille kiinnitysti varten.
Tavaratilaa autossa on takapenkit alas taitettuina 2160 litraa eli reilu 2 kuutiometria.
(Ajovalo.net www-sivut) Kaupunkiajoa harjoitettaessa eteen ei tule kovinkaan suuria

paketteja, joten Toyotan tavaratilan koko on optimaalinen kyseiseen tyohon.

Kéytossd havaittiin myohemmin muutamia pienid vikoja kuten, ettd keskuslukitus ei
avaa vasenta takaovea, eikd perdkontin ovea. Lisdksi takalasinpyyhkijélle tuleva
vesijohto on poikki ja valuttaa veden oven viliin, jos takalasinpesuria kayttda.

Takana oleva lattia on hieman rikki vararengaskotelon paalta.
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Toyotan sisdtilat ovat hyvin suunnitellut: kuljettaja istuu keskivertohenkil6autoa
korkeammalla ja ndkyvyys ulos on erittdin hyvd suurista ikkunoista johtuen.
Keskikonsolin yldpuolella keskelld kojelautaa sijaitseva digitaalinen mittaristo vaatii
kokemattomammalta hieman totuttelua, mutta nékyvyys eteenpdin on ndin ollen
parempi. Ainoa miinus, jonka olen aiemmassa tyOpaikassani havainnut ajaessani
Toyota Yaris Versoa on se, ettei digitaalinen bensamittari ole yhtd tarkka kuin
analoginen, ja tdsti syystd ajaessani vastaavanlaista autoa edellisesséd tydpaikassani,
loppui autosta bensa. Kaikin puolin auto on kuitenkin sopiva kaupunkiliikenteeseen
ja pieneen kuljetusyritykseen. Toyota Yaris Verson kddntdsdde on vain 5.1 metrid,

joten ahtaampiinkin véleihin on sujuva ajaa.

5.3 Kuljetusauto markkinoinnissa

Suurin osa suomalaisista pk-yrityksistd ei kdytd euroakaan mainontaan.
Sanomalehden lukijakin sivuuttaa tietoisesti osan lehden jutuista, jos hén ei tarvitse
niitd. Lehti-ilmoituksen hin ohittaa vield helpommin, jos se on pieni ja harmaa.
(Puustinen, T 2006, 181-182) Yrityksen mainontaan kannattaisi kuitenkin kiinnittia
huomiota monin eri tavoin ja suunnitella yritykselle oma logo, joka erottuu muista
vireillddn ja kirjasintyypeillddn. Yrityksen autojen mainosteippaukset ja niiden
sijoittelu kannattaa miettid tarkoin. Kun takana tuleva auto pysédhtyy esimerkiksi
litkkennevaloissa yrityksen kuljetusauton taakse, katselee takana oleva kuljettaja

kuljetusauton mainosteippauksia punaisten valojen ajan.

Isé@nndintitoimistolle suunniteltiin oma logo kesélld 2012. Tatd logoa kaytettiin
ikkunateippauksissa, lehti-ilmoituksissa, kirjekuorissa, muovitaskuissa sekd henkilo-
ja kéyntikorteissa. Elokuussa 2014 painatettiin uudet henkild- ja kdyntikortit sekd

kirjekuoret muuttuneiden osoitetietojen takia.

Isannointitoimisto PELTO QY

Kuva 2. Isdnndintitoimisto Pelto Oy:n logo
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Kuljetusauton oviin ja takaluukkuun kiinnitettiin 2.6.2014 isdnndintitoimiston logolla
varustetut mainosteippaukset ja logon alle valkoinen teksti: LOGISTIIKKA JA
PALVELUT. Tyd6 tehtiin Kilpikaivertajat Oy:n toimitiloissa, Ikurintie 62,
Tampereella. (Kilpikaivertajat.com www-sivut) Kilpikaivertajat ovat erikoistuneet
erilaisten  kylttien, kilpien, merkkien, opasteiden ja mainosteippausten

valmistamiseen.

Kuva 3. Kuljetusauto Toyota Yaris Verso (Markus Pelto, 4.7.2014)
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Kuva 4. Toyota Yaris Verson kuljetustila (Toyota, 4.7.2014)
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6 YRITYKSEN NYKYTILANNE

Toinen isdnndintitoimisto otti yhteyttd huhtikuussa 2015 Isédnndintitoimisto Pelto
Oy:n ja tarjoutui ostamaan isdnndinnin liiketoiminnan. Aluksi péditettiin, ettei
isdnnoinnin liiketoimintaa myyda. Kevddn aikana taloyhtididen kokouksia pidettiin
yhteensd 147 iltana. Kahdelle henkildlle jaettunakin kokousten maird alkoi olla
litkaa ja vapaa-aikaa ei jddnyt juuri lainkaan. Toisten asiat tulivat hoidettua, mutta

omat asiat alkoivat jd4da taka-alalle.

Kesdkuun alussa 2015 Aamulehdessd ilmoitettiin tutussa kiinteistdalan yrityksessa
avoinna olevasta palvelupdillikon paikasta. Tapio Pelto kdvi haastatteluissa ja
psykologisissa testeissd kyseiseen tyOpaikkaan, johon oli wuseita muitakin
tyohakijoita. Heindkuun puolessa vélissd kiinteistdalan yrityksestd ilmoitettiin, ettd
Tapio Pelto oli tullut valituksi. Isdnndintitoimisto Pelto Oy:std otettiin nopeasti
yhteyttd huhtikuussa tarjouksen tehneeseen isdnndintiyritykseen ja neuvottelut
litketoimintakaupasta  aloitettiin.  Heindkuun  loppupuolella  allekirjoitettiin
kauppakirja isdnndintitoimiston liiketoiminnan myynnistd ja isdnndintikohteet
siirtyivit uudelle omistajalle 1.9.2015 alkaen. Liikehuoneiston vuokrasopimus

lopetettiin lokakuun lopussa.

Yhtiokokouksessa 24.11.2015 osakeyhtion nimeksi muutettiin  Insindori- ja
logistiikkapalvelut Pelto Oy:ksi ja suunnitelmasta aputoiminimen perustamiseen
luovuttiin. Uuden osakeyhtion yhtigjarjestykseen (liite 3) kirjattiin  yrityksen
toimintaan kuuluvaksi huomattavaksi enemmén toimintoja kuin aikaisemmin. Tatad
toivottiin yhteistydkumppaneilta. Palvelun kehittdminen ja toiveiden kuunteleminen
ja kartoittaminen asiakkailta otettiin siis huomioon. Kun kuuntelee asiakkaita ja
ilmaisee olevansa kiinnostunut heisté, luo luottamusta ja mielikuvaa yrityksestd, joka
halua ottaa isojakin askeleita yhdessd heidén kanssaan. (Valkokari, K., Hy6tyldinen,

R., Kulmala, H.I., Malinen, P., Méller, K. & Vesalainen, J. 2009, 202)

Monet yrittdjat eivét tarvitse valttdmaéttd toimipistettd, vaan tydskentelevit kotoa

kdsin. Tyomatkaa ei ole ja tyodtilan aiheuttamat kustannukset on mahdollista vihentda
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verotuksessa. (Puustinen 2006, 159) Uuden toimiston toimitilat sijaitsevat tilla
hetkelld Nokialla, mutta sopivaa liikehuoneistoa etsitddn aktiivisesti Nokian
keskustasta. Kuljetusauto, kalusteet, kopiokoneet, postimaksukone ja tietokoneet

ovat valmiina, silld niitd ei myyty liiketoimintakaupassa.



34

7 YHTEENVETO

Tydskenteleminen isdnnointitoimiston toiminnan laajentamiseksi
logistiikkapalveluihin on kestdnyt pitkddn. Lopulta asiat kdédntyivdt pdilaelleen ja
yrityksestd tuli isdnndinnin liiketoiminnan myynnin jidlkeen insinddritoimisto ja
kuljetusyritys. Kuljetustyon liséksi yrityksestd on mahdollista saada laajasti muitakin
palveluja, joita isdnndintitoimistossa tyOskennellessédni opin. Néiden palvelujen
avulla saamme hiljaisempina aikoina lisdtuloja, emmekd ole pelkin

kuljetustoiminnan varassa.

Yritys tulee toimimaan aluksi puolittaisella teholla siihen asti, kunnes valmistun
ammattikorkeakoulusta. Jos vakiasiakkaita saadaan hankittua useita ennen titd, on
yritykseen vilttdimétontd palkata tyontekija sithen asti, kunnes itse pédsen

kuljettamaan ja hallinnoimaan logistiikkaa.

Uusien tyontekijoiden palkkaaminen tulee muutenkin ajankohtaiseksi, jos yritysti
tulevaisuudessa  mahdollisesti  laajennetaan.  Tyontekijéiden haku tullaan
suorittamaan www.mol.fi sivuston kautta, ja haastattelut pidetddn yrityksen
toimitiloissa. Palvelualoilla, joihin kuljetusalakin luetaan, yleistyy nykysuuntauksen
mukaan henkiloston vuokraus. Ammattitaitoisesta tydvoimasta on kuljetusalalla
pulaa, ja se heijastuu henkil6stéd vuokraavien yritysten tarjonnassa. (Hokkanen,
Inkinen & Kédenmiki 2012, 332) Vuokrafirmojen kautta tehdyisté tdistd on kuitenkin
sen verran huonoja kokemuksia, ettd niitd ei yrityksessd tulla kdyttimadn kuin

hitatapauksessa, jos silloinkaan.

Tyontekijoiksi valitaan henkil6itéd, jotka tuntevat hyvin Pirkanmaan alueen ja jotka
vaikuttavat sellaisilta, ettd heiddn kanssaan tullaan hyvin toimeen. Télld hetkelld
rekrytointiin ei vield ole tarvetta, silld kuljetusmddrit ovat vield sen verran pienid.
Asiakkaamme ovat suurilta osin tiedossa jo nyt. Ne koostuvat piddasiassa entisistd
isdnnodintitoimiston asiakkaista ja alihankkijoista kuten kiinteisthuollon ja

siivousalan yrityksista.
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Insin6ori- ja logistiikkapalvelut Pelto Oy:lle avataan ldhikuukausina uudet nettisivut,
jotka ovat parhaillaan suunnitteilla. Nettisivuilla luetellaan toimistomme palveluina
isdnndintitoimistolla aikaisemmin tehtyjd toitd, kuten pelastussuunnitelmien ja
kosteusmittauksien tekoa. Ndméd ovat toitd, joita voidaan jatkaa myds ilman
isdnnointitoimiston olemassaoloa. Alihankintana tehdddn kilpailutuksia urakoita
varten sekd erilaisia 3D-suunnitelmia. Ldhiviikkoina tullaan hankkimaan 3D-tulostin

toimiston kayttoon.

Isé@nndintitoimiston entinen logo muutettiin uudelle nimelle ja mainosteipit tilattiin
edelleen hyvissd kunnossa olevaan kuljetusautoon. Kirjekuorien, muovitaskujen,

kayntikorttien ja henkilokorttien painattaminen ovat vield suunnitteluasteella.

Ennen varsinaisen toiminnan aloittamista laaditaan yritykselle uusi hinnasto.
Kuljetusalalla on suhteellisen vakiintunut hintataso, mutta muut yrityksen palvelut
tullaan hinnoittelemaan kilpailijjoiden hintatason mukaan. Hinnastoa laadittaessa
tulee muistaa, ettd arvonlisdvero nostaa vield palvelun hintaa 24 %:lla (Kerbs 2016,
20). Hinnastoa tullaan tarvittaessa muuttamaan nopealla aikataululla, jos néyttda,

ettei se kata toiminnan kuluja.
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LITE 1
TOYOTA YARIS VERSO MY YNTI-ILMOITUS
NETTI
H UT O http://www.nettiauto.com/toyota/yaris-verso/6368647

.com

Kuvallinen vaihtoautosivusto, jossa yksityinen ilmoittaa ilmaiseksi!

Toyota Yaris Verso 1.3 VVT-i Linea Luna 63kw SIISTI AJETTU 168000KM/H-

36%%2002(kéyt.ott. 2-2002), 168 000 km, Bensiini, Etuveto, Manuaali, Vihred, Metallivari, Katsastettu
02-2014

Turvallisuus : Turvatyynyt, Kaynnistyksenesto

Sisétilat ja mukavuudet : Ohjaustehostin, Keskuslukitus, Lohkoldmmitin, Penkinlammittimet
Elektroniikka : Adnentoistojarjestelma: 1

Muut : Kahdet renkaat, Huoltokirja

Tekniset tiedot : Teho: 63 kW / 86 Hv, CO, -paastot: 155 g/km, Henkilomaéra: 5, Ovien [km: 5, Kulutus:
Yhdistetty: 6.5 1/100km

SIISTI JA HYVA KUNTOINEN TOYOTA YARIS VERSO 1.3 VVT-i Linea Luna 63kw.AJETTU
168000KM/H-KIRJA.RAHOITUS MAHDOLLISUUS OE KASIRAHALLA.

Maakunta : Pirkanmaa

Myyja : Akaan Auto-Center Oy, HAMEENTIE 92, 37800 Toijala Akaa. Puhelin: 0400853443,
Matkapuhelin: 0400477528

**Varmista tietojen oikeellisuus myyjalta**

Tutustu maan laajimpaan hakukoneeseen osoitteessa http:/www.nettiauto.com
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LIITE 2

ISANNOINTITOIMISTO PELTO OY LOGO, VARIT JA
KIRJASINTYYPIT

Isannointitoimisto PFLTO QY

MUSTANLAHDENKATU 21 B
33210 TAMPERE
PUH. O3 2141 500

VARIKOODIT JA FONTIT

1) BRITANNIC BOLD 715U
2) CAPITALS 326U

3) COPPRPLATE

(ISANNGINTITOIMISTO) (PELTO OY) (OSOITETIEDOT)
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LIITE 3
YHTIOJARJESTYS

1§ Yhtidn toiminimi on Insinddri- ja logistiikkapalvelut Pelto Oy.
2 § Yhtién kotipaikka on Nokia.

3 § Yhtién toimialana ovat kuljetus-, markkinointi-, viestinta-,
kuvaus—-, koulutus-ja hyvinvointipalvelut, tavaroiden maahantuonti,
ohjelmistojen suunnittelu, valmistus ja kauppa sekd& niihin liittyvd
tuotekehitys, kayttsonotot, ylldpito, vuokraaminen ja tuki,
metsanhoito, projektin- ja liikkeenjohdon kosultointi,
sijoitustoiminta, arvopaperikauppa ja asiakirjojen laadinta seka
kaikki muu laillinen liiketoiminta. Lisaksi yhtié voi omistaa ja
hallinnoida kiinteistoja, osakehuconeistoja ja arvopapereita ja
toisten yhtididen ja yhteisdjen osakkeita ja osuuksia seka
harjoittaa yhtisdn toimialaa tukevaa sijoitus- ja rahoitustoimintaa.
Toiminta tapahtuu kotimaassa Jja ulkomailla.

4 § Yhtidlla on hallitus, johon kuuluu yhdesta viiteen varsinaista
jasentd ja ainakin yksi varajasen, mik&li hallitukseen valitaan
vahemman kuin kolme varsinaista jdsenta. Hallituksen jéasenten
toimikausi jatkuu toistaiseksi.

5 § Yhtista edustavat paitsi hallitus, myo&s hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin ja hallituksen
jisenet kaksi yhdessd. I.isaksi hallitus voi antaa nimetylle
henkilélle prokuran tai oikeuden yhtién edustamiseen.

6 § Kutsu yhtidkokoukseen on toimitettava aikaisintaan kahta
kuukautta ja viimeistdan viikkoa ennen yhtitkokousta kirjallisesti
jokaiselle osakkeenomistajalle, jonka osoite on yhtién tiedossa.

7 & Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen
MAAriimina paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa on padtettava:

. tilinpsatsdksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kdyttamisesta;

vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
tarvittaessa hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta.

B ow e

8 § Osakkeenomistajalla ja yhtislld on oikeus lunastaa muulta
omistajalta kuin yhtidlta toiselle siirtyva osake.

Ensisijainen lunastusoikeus on csakkeenomistajalla. Jos useampi
osakkeenomistaja haluaa kaytt&d lunastusoikeuttaan, osakkeet jaetaan
lunastukseen halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden
mukaisessa suhteessa. Mikdli osakkeiden jako ei menen tasan, jaetaan
ylijaaneet osakkeet lunastusta haluavien kesken arvalla. Yhti&lld on
lunastusoikeus, mikali kukaan osakkeenomistajista ei lunasta
siirtyvid osakkeita.

Muilta osin lunastukseen sovelletaan osakeyhtitlain ma&drayksia.



