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1 INLEDNING

For att uppna mal bér man vidta vissa med atgarder. Det behdvs ocksa atgarder for
att uppratthalla dessa mal och de nas genom en konstant effektivitet i verksamheten.
For att man skall fa till stand en bestaende verkan maste foljande uppfyllas, kvalitet,
tid- och kostnadskrav. Gemensamt for de ndmnda kraven dr méatbara enheter som

kan raknas ut.

Alla dessa punkter behandlas i den traditionella arsbudgeten och dess process, som
i sin tur tas upp i budgeteringsprocessen i lirdomsprovet. (Pertti Akerberg 2006,
s.19)

1.1 Problemformulering
Problem som l&rdomsprovet kommer att behandla &r
Vad &r en budget och vad ar budgeteringsprocessen?

I empiridelen lyder problemet som féljande: Vilken budgeteringsform passar for
foretag X: Ab? Anvénder sig foretag X: Ab av budgetstyrd eller budgetlésstyrd
ledning?

1.2 Syfte och mal

Syftet &r att bilda en passande budget for foretag X: Ab.

1.3 Begréansning

Vid nyckeltal kommer jag att begransa mig med att ga igenom ytligt vad nyckeltal

ar samt grunderna for lonsamhetens nyckeltal.
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2 FORSKNINGSMETODER

| detta kapitel behandlas de aktuella forskningsmetoderna i lardomsprovet och

eventuella begrepp klargors.
2.1 Kuvalitativa och kvantitativa

Det finns tva olika undersokningsmetoder vilka ar kvalitativa och kvantitativa me-
toder. Storsta skillnaden mellan dessa tva ar att kvantitativa forskningsmetoderna
baserar sig pa siffror, det betyder att man anvander sig av statistiska metoder for att
beskriva data. Exempel pa kvantitativ undersokningsmetod ar enkéater. Motsatsen
till kvantitativ undersdkning ar kvalitativ. Vid den kvalitativa undersokningsme-
toden forsdker man undvika siffror och man vill beskriva data i textform. Det basta

exemplet for kvalitativa undersékningen &r 6ppen intervju.

Pa engelska betyder kvalitativa undersokningen “soft research” nér man i sin tur
kallar kvantitativa hard research”. (W.Bauer and Gaskell 2000, s.7)

2.1.1 Intervju

Det finns flera olika former av intervjuer och formen som skall anvéndas véljs av
intervjuaren eller undersokaren. Formen viljs bland annat utgaende fran vilket re-

sultat man vill ha av intervjun och gruppens storlek. (Lantz 2013, s. 43,49)

En bra intervju ar da man sjalv ar insatt och forberedd for intervjun. Samspelet med
motparten ar viktig och med detta menas att man verkligen ar nyfiken och lyssnar
pa den intervjuade. Problem med intervjun kan vara, att da du forberett dig pa in-
tervjun noggrant och fa vissa teorier starkta kan det latt handa att man glémmer bort
fragor som man inte vill ha svar pa, detta kan forsvaga intervjuns tillforlitlighet.
(Lantz 2013, 5.13-14,21)

En tillforlitlig intervju skall bland annat besvara pa fragan, speglar informationen
som man fatt den med intervjuades uppfattning angaende arendet? (Lantz 1993,
5.11-12)
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Den 6ppna intervjuformen ar mer narrativ, narrativ betyder att man later den inter-
vjuade beratta sin personliga uppfattning om den verklighet som behandlas. Denna
typ av intervju anvands da man vill ha en mer empatisk inblick och resultatet skall

vara en beskrivning av den intervjuades verkliga inblick.

En riktad Oppen intervju ger nastan samma resultat som en 6ppen intervju men in-
tervjutillfallet och &mnet som talas om ar mer riktad mot malet som skall fas utav

intervjun, och fragorna som stélls forblir 6ppna. (Lantz 2013, s. 43)

Vid en ostrukturerad intervju dvs. ”6ppna intervjuer” anvinds det inget intervju-
schema utan man kallar det for en intervjuguide som bestar av de olika teman och

allménna fragesattningar. (Bryman 2013, 5.218)

Strukturerad intervju, eller ”standardiserad intervju” som man ocksa kallar den, &r
motsatsen till den dppna intervjun. Vid den anvénds det oftast slutna fragor och
man utgar fran att &mnet som diskuteras &ar kant och bestamt i forvag. Det vill sdga
att intervjuaren foljer ett faststallt frageschema. Fragorna kan vara t.ex. sifferbase-
rade eller det mest typiska ja eller nej fragor som forekommer vid kvantitativa

undersdkningsmetoder.

Denna typ av intervjuform passar da intervjugruppens storlek ar stor. Kanneteck-
nande for en strukturerad intervju ar ocksa det att svarsalternativen ar samma for

varenda intervjuade. (Bryman 2013, s. 215)
2.2 Validitet och reliabilitet

Reliabilitet ar tillforlitlighet. Reliabiliteten berér fragan om forskningen skulle ha
samma resultat om man gjorde den pa nytt, eller om undersokningen paverkas av
slumpmassiga eller tillfalliga forutsattningar. Validitet ar bendamning pa bedom-
ningen av de slutsatser som gjorts vid arbetet h&dnger ihop eller inte. (Bryman 2013,
S. 62-63)
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Validiteten och reliabiliteten har inte samma innebdrd i kvalitativ forskning som
den har i kvantitativ forskning. T.ex. vid kvantitativforskning bestams validiteten
av en god teoribakgrund och teorin skall forstarka att man undersoker rétt forete-
else.

Validiteten har ocksa att gora med att man har anvént sig av bra matningsinstrument
och noggrannhet vid matningarna. Vid kvalitativa forskning &r det meningen att
upptacka fenomen och darmed att tolka och forstd inneborden i dem.
(Patel & Davidson 2013, s. 105)

3 GRUNDBEGREPP

| detta kapitel behandlas grundbegreppen: reala floden och kassafléden, tillgangar,

eget kapital och skulder, tdckningsbidrag, samkostnader och sarkostnader.
3.1 Reala floden och kassafloden

Vid budgeteringen anvénds samma termer som man anvénder i den ekonomiska

redovisningen, for att man skall kunna se samband mellan dem.

Foretag kan inte existera utan resurser, dessa resurser skaffas ifran omvarlden som
sedan forandras till prestationer som man sedan saljer. Om foretaget inte kan er-
bjuda prestationer till det behov som behdvs betyder detta att omvarlden inte ger
resurser till foretaget. Resurser forekommer i tva olika former reala och likvida.
(Greve 2011, 5.28)

Reala resurser ar resurser som man kan rakna i styck, kilogram, arbetstimmar, liter
och kan da varderas enligt deras mattenheter till pengar. Exempel pa reala resurser
ar anskaffningar sasom maskiner arbetskraft och ravaror, fardiga produkter och in-

ventarier, tjanster.

Genom att sélja reala resurser far man kassaflode det vill séga likvidamedel som da

ar “riktiga pengar” och kan anvandas i butiken. Realflode och kassaflode skall man
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halla isar for att de ar tva separata saker. Kassaflodet ar pengar som ar disponibelt
direkt, nér det reala flodet skall bytas ut forst. (Greve 2011, s.30-31)

Kassaflodet ar foretagets alla likvida resurser, det vill sdaga kontanter och till-
gangar i olika penninginstanser. | ett aktiebolag skall man komma ihag att man
inte tar med det egna kapitalet, for att det egna kapitalet &r bundet kapital.
(Lindfors och Syvanperé 2008, s.15)

Utbetalningar Inbetalningar
F
Foretag
4
Resurser i e Prestationer

Figur 1. Figuren demonstrerar kretsloppet som bildas av kassaflode och realflode
(Greve 2011, s.29)

Med hjélp av bilden ovan kan man konstatera att allt borjar med resurser som kom-
mer in i foretaget och forvandlas till prestationer. Foretaget saljer da vidare prestat-
ionerna som uppkommer med inbetalningar till foretaget i form av pengar, som
sedan foretaget i sin tur investerar vidare. Utbetalningarna ar da all form av penga-

flode som gar ut fran foretaget. (Greve 2011 s29.)
3.2 Tillgdngar, eget kapital och skulder

Tillgangarna, det egna kapitalet och skulder &r det kapital som skall hjélpa foretaget
pa sina egna fotter. Vid grundningsstadiet eller vid storre expansioner kan det be-
hovas startkapital, “tillgdingar”, som man lanar eventuellt av en kreditanstalt eller

forst och framst far genom agarnas investeringar.
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Kapitalet som betalas in i foretaget stravar man att i nagot skede att betala ut med

ranta till dem som investerat pengar.

| aktiebolag delas vinsten ut till aktiedgarna i form av en sa kallad dividend. Eget
kapital ar den del som blir kvar av tillgangar da man tar bort skulderna, med andra

ord &garnas investeringar.

Eget kapital &r det kapital som inte delas ut, utan kan endast betalas ut vid uppho-

rande av foretag.

Vid ett Ian fran en kreditanstalt, oftast bank, skall resultatet visa dverskott for att
man skall kunna betala bort lanet genom amorteringar. Vid éverskott, dven kallad
for vinst, bor foretaget betala skatt. (Greve 2011, s.34-35.)

Orsaken att grunda foretag ar ofta den att foretaget skall gora vinst for att foreta-

garna vill ha avkastning pa sina investeringar. (Lindfors och Syvénpera 2008, s.11)

Nar man tar reda pa tillgangar och skulder skall man anvénda sig av balansrak-
ningen. (Greve 2011, s34)

Balansekvationen:
Tillgangar = Eget kapital + skulder

Formel 1 visar ekvationen for tillgangar ocksa kallad for ”Balansekvationen”
(Greve 2011, 5.34)
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3.3 Tackningsbidrag, samkostnader och sarkostnader

Tackningsbidraget fas da man subtraherar rorliga kostnaderna fran intakterna.
(Skarvard och Olsson 2011, s.237)

Tackningsbidraget skall da tacka samkostnaderna och ge eventuell vinst. Samkost-
nader ar alla kostnader som inte &r beslutsbundna vid en specifik tidpunkt och inte
ar sarkostnader. Om man t.ex. skall aka tag fran Vasa till Helsingfors och biljetten
kostar inklusive sittplats 41€, men besluter sig att uppgradera sin biljett till extra-
klass som kostar 54€, genom ditt beslut bildas det da en sirkostnad p& 13€. (S.40
Greve 2011. Prisen hamtade fran vr.fi 2016)
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4 ALLMANT

| detta kapitel redogors for budgeteringens historia, budgeteringsprocessen, for- och
nackdelar och bildande av budget. Kapitlet redogor ocksa for uppféljningen av bud-

get och vilka hjalpmedel som finns.
4.1 Vad ar en budget?

Budgeten ar ett redskap for foretagsledningen for att planera och dvervaka verk-
samheten. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.15)

En budget &r en plan som man oversatt till siffror, det vill sdga en ekonomisk hand-

lingsplan som skall styra till de utsatta malen. (Lunden & Smittberg 2006, s.8.)
4.1.1 Historia

Ordet budget harstammar fran det latinska ordet bulga som 6versatt till svenskan ar
laderséck. | Frankrike integrerade man ordet bougette som betyder penningbdrs el-
ler pase, fran det italienska ordet boge som betyder en ransel, ransel & en mindre
typ av &n aldre ryggsack.

Ordet Budget fick sin innebord forst pa 1800 talet. | England fick ordet bougette

stavningen bowgette som sedan senare andrades till dess dagliga form budget.

Budget var en laderportfélj som Finansministern i England hade for att forvara sta-
tens nasta ars rakenskap pa 1800-talet, ordet 6verfordes senare till portféljens inne-
hall.

Det var forst narmare 1950-talet som foretagare bdrjade anvanda budgetering i sin
verksamhet. (Greve 1996, s.9-11)
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4.2 Budgeteringsprocessen

Budgeteringsprocessen delar man oftast upp i tre delomraden upprattning och for-
mande av huvudbudgeter, verkstallande av budgeten och till sist uppféljning av
budgeten. (Greve 2011, s. 159)

Man borjar med att ga igenom, den inkommande periodens planer och man funderar
ut hur de kommer att paverka pa resultatet. Budgeteringsperioden ar oftast samma

som rakenskapsperioden.

Nésta steg i budgeteringsprocessen ar att man namner de olika delomradena. T.ex.
sa ar den individuella forsaljaren ansvarig over sin egen forséljningsbudget medan

avdelningschefen har ansvaret for avdelningens budget.

For att detta skall fungera maste arbetsfordelningen vara klar sa att man kan defini-
era de olika delomradena och att alla skall ha mojlighet att fa en rapport pa var man

ligger gentemot malen. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.12,13)

For att man lopande skall kunna félja med de utsatta malen, delar man in budgeten
i delar. Uppfdljningen av budgeten sker oftast manadsvis eller kvartalsvis. Delbud-

geterna formas beroende pa foretagets verksamhet.

De kan vara t.ex. uppdelade enligt foljande: forséljningen, anskaffningar, investe-
ringar, finansieringar, personalresurser. Mer om delbudgeter forklaras i kapitel 4.

Déa man har gjort de olika delbudgeterna skall man sammanstélla delbudgeterna till
huvudbudgeterna varefter man granskar och gar igenom budgeten gentemot de mal

man har satt.

D& man granskat budgeten skall man gora korrigeringarna och fylla i information
som saknas. Till sist godkanner ledningen budgeten fore nésta rakenskapsperiod.
(Lindfors & Syvanperd 2008 s.15)

Under budgeteringsprocessen dr det viktigt att man gor anteckningar pa detaljniva
sd att man kan aterkomma till anteckningarna vid behov. (Lunden & Smittberg
2006, s.12,13)
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4.3 For- och nackdelar med budget

Oftast ar det mer fordelaktigt att gora en budget for rakenskapsperioden &n att inte
uppratta nagon budget.

Da du gor en budget har du fordelen att granska foretagets situation och mojlighet
att planera infor framtiden. Budgeteringen ar ett satt att dela ut ansvar at medarbe-

tarna.

Under samma process far man en kanslighetsanalys gjord, det vill saga man kollar
upp de olika mojligheterna for foretaget. Sarskilt i storre foretag fungerar budgeten
som en lank mellan de olika avdelningarna och mellan kolleger som kan ha en po-
sitivt vackande vi-anda. (Lunden & Smittberg 2006 s.10-11)

“Framforallt 1 ett aktiebolag kan man evaluera t.ex. 16ner, manadsloner, eventuella
formaner bostader, bidrag till utbildning och andra ekonomiska formaner som led-

ningen eller aktiedgarna har.” (Madsen & Asztély 1973, 5.20)

Fastan de mal som lagts till budgeten inte skulle vara helt och hallet ndbara, har
man lyckats om den har en positiv inverkan pa resultaten. Nackdelen har ar da att
den kan ha en motsatt effekt. (Greve 2011, s.218)
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Det finns ocksa nackdelar med att géra en budget:

For att man skall fa en fungerande budget kréavs det energi och arbetstid, som man

eventuellt kunde ha anvant till nagonting annat.

| vissa fall kan det vara svart att definiera foretagets ekonomiska stallning speciellt
vid grundande av foretaget eller om foretagets tillvaxt &r snabbt eller om foretaget

byter bransch och skall bryta in sig pa nya marknader.

Budgeteringen kan ha en negativ inverkan pa foretaget om foretagsledningen eller
arbetarna laser sig vid siffrorna, det vill saga att &ven om foretaget far de onskade

resultaten sa gér man inte mera en vad budgeten sager.

Man gar da miste om de vinster och méjligheter som skulle ha uppnatts med att
gora det lilla extra. (Lunden & Smittberg 2006 s.10-11)

Om man vid budgeteringsskede laser sig vid for manga detaljer kostar det bade tid
och resurser, om man undviker detta kan man styra den kostnad som budgeterings-
processen medfor till ett minimum. (Lunden & Smittberg 2006 s.110)
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4.4 Bildande av budget

Budgeten kan goras i olika tidsperioder, arsbudget nar budgeten ar planerad for aret
men kan dven goras till medellang och langtidsperiodsbudgeter. Medellanga bud-
geter varar i 2-3 ar da langperiodsbudgeten varar upp till 10 ar. (Arbets- och na-
ringsministeriet 2015)

Déa man borjar bilda en huvudbudget, kan man bérja med de olika delbudgeterna.
Fran delbudgeterna fas information om de olika delomradena fran foretaget t.ex.
forséljningens vinster inklusive ingaende kostnader som ingar vid forsaljning av

varor.

Investeringarnas kostnader samt kostnader fran den Ovriga verksamheten ska
inkluderas da man gor en sammanstalld budget, med andra ord en huvudbudget. De

olika huvudbudgeterna &r likviditetsbudget, balansbudget och resultatbudget.

Da man bildar en budget kan man se det fran olika synvinklar. Ena sattet ar att
ledningen ger noggranna granser for budgeten och darmed paverkar de 6vriga bud-

geterna den sa kallade nedbrytningsmetoden. (Lindfors & Syvanpera 2008 s.18)

Ett krav for att nedbrytningsmetoden skall vara mojlig ar att ledningen har de for-
utsattningar och den information som behévs for att koordinera de olika funktion-
erna i foretaget. (Greve 2011, s.219)

En annan synvinkel & den motsatta vagen dar budgeten arbetar sig nerifran upp,

denna metod kallas for uppbyggningsmetoden.

Initiativet kommer fortfarande fran ledningen men de nojer sig med att delegera
uppgiften vidare och sjalvaste uppstéllningen borjar fran personerna som fatt ansvar

Over budgeteringen. (Greve 2011, s.161)
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Det kan ske med bérjan fran t.ex. resultatavdelningen eller nagon motsvarande av-
delning dar de gor sina berakningar enligt de mal som satts av foretagsledningen.
De budgeterade vardena fors da in i en huvudbudget, déar sedan huvudbudgeten fors

till ledningen for godk&nnande.

Det forekommer ocksa en blandning av de tva olika synvinklarna var ledningen
staller in huvudlinjerna for budgeten och bestammer da t.ex. om omsattnings till-
vaxt och vinst. Darefter funderar de olika avdelningarna pa att na till de angivna
malen och kommer upp med ett budgetforslag. Detta kallas for kombinationsme-
toden. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.18)

Det ar bra att bestamma en tidtabell for budgeteringsarbetet i god tid for att budge-
ten skall vara klar da nasta rakenskapsperiod borjar. Det rekommenderas i sma eller
medelstora foretag att budgeteringsprocessen paborjas ca.4 manader innan raken-
skapsperioden. (Lindfors & Syvénperé 2008, s.15)

Storleken av foretaget ar en vasentlig faktor nér det kommer till uppbyggandet av
budgeten. | storre foretag med flera tusen anstéllda ar samordningen och behoven

av kontroll annorlunda &n i ett mindre foretag.(Greve 2011, s.219)

Man skall inte paborja budgeteringsarbetet for tidigt for att nasta arsbudget omfattar

ocksa det tidigare arets varden. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.15)
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4.5 Uppfoljningen av budget

Uppféljningen av en budget kan variera enligt budgetformen. | detta kapitel be-

handlas de olika budgeteringsformerna samt deras uppféljning.
45.1 Fast budget

Den fasta budgeten gors oftast fore rakenskapsperioden och definierar da hela ra-
kenskapsperioden. De forverkligade siffrorna granskas sedan gentemot den ur-
sprungliga budgeten. Vid medelstora samt smaforetagen gors det oftast en fast bud-
get pd grund av att resultaten oftast inte stammer enligt budgeten.
(Lindfors & Syvénpera 2008, s.16)

4.5.2 Reviderad budget

Sasom i den fasta budgeten gors den fore rakenskapsperiodens borjan, men under
rakenskapsperioden gér man en reviderad budget. Uppfoljningen sker till exempel
kvartalsvis. Detta mojliggor att foretaget kan anpassa sig vid de nya omsténdighet-
erna under rakenskapsperioden. (Greve 2011, s.198)

Fordelen ocksa med reviderad budgetform ar att man marker de yttre faktorerna

som paverkar foretaget. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.16)

Med andra ord kan man omarbeta budgeten vartenda kvartal. Nackdelen med revi-
derad budget &r att anpassningstiden ar kortare narmare rakenskapsperiodens slut.
(Greve 2011, 5.198)
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45.3 Rullande budget

En rullande budget véljs oftast i stallet for att ha en reviderad budgeten.(Greve
2011, s.198) Den rullande budgeten fungerar som den reviderade budgeteringsme-
toden men den budgeterade periodens slut flyttas konstant framat. Detta betyder
att man efter varenda manad fyller i en ny manad i budgeteringen. Om féretaget
valt att granska kvartalsvis sa fyller man da i det nya kvartalet efter de foregangna.
(Lindfors & Syvanpera 2008, s.16)

Vid 6vergang till rullande budgetering skall man noga fundera ut vad man vill
astadkomma med forandringen. Rullande budgeteringsformen anvands da man har

manga nyckelindikatorer som paverkar verksamheten.

Budgeten far inte vara en rak kopia som upprepar sig manga ganger i aret. Om detta
sker kan detta ha en negativ inverkan pé resultatet och motivationen. (Pertti Aker-
berg 2006, s.60)

4.6 Hjalpmedel till budgeteringen

Budgeteringen baserar sig antingen pa foregdende ars resultat och varden eller sa
kan man borja fran ett rent bord med en nollbaserad budget.(Lindfors & Syvanpera
2008, 5.16)

4.6.1 Nollbaserad budget

Vid nollbaserad budget kan man anvanda handelsregistret for att fa information om
konkurrerande foretag och 6vriga informationskéllor som t.ex. avtal som gjorts med
kunderna och leverantérerna. Oftast anvands nollbaserad budgetering i nystartade
foretag for att man inte har féregaende ar att basera budgeten pa.

Nollbaserad budget anvéands ocksa av dldre foretag da man inte vill basera den nya
budgeten fran foregaende arets siffror. Vid nollbaserad budget bérjar man fran noll
och informationen baserar sig pa prognoser fran de olika informationskallorna.
(Lindfors & Syvanpera 2008, s.16)
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Informationskallor som ocksa ar nyttiga ar lagar och férordningar dar olika procent-
satser géallande skatter och 6vrig nyttig information om arbetstidslagen och tullbe-
stammelser om man rakar fora handel med utlandet. (Lunden & Smittberg 2006,
s.13)

4.6.2 Budget baserat pa foregaende ar

| en budget som baserar sig pa fjolarets resultat, kan man 6verfora data fran ett
budgeringsprogram till kalkylprogram, t.ex. Excel, som da kan anvandas som bas

for nasta arsbudget. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.17)
4.6.3 Budgeteringsprogram

Det finns olika budgeteringsprogram som forsnabbar och kan gora budgetsimule-
ringar. Vid simuleringen kan man andra pa varden och kolla vilken effekt den har i

resultatet.

Vid anvandningen av data och speciellt vid uppbyggande av tabeller skall man kon-
trollera noggrant att formlerna stammer s att man far den korrekta bilden. (Lindfors
& Syvanpera 2008, s.17)
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Du kan anvéanda dig av redovisningsprogrammets budgeteringsegenskap eller sa
kan du anvénda ett vanligt kalkylprogram som Excel. Férdelen med att géra allting
i redovisningsprogrammet ar det att du kan latt jamféra budgeten med redovis-

ningen och kommer igang lattare med bildande av ny budget.

Kalkylprogrammet ger dig mera frihet och alternativ vid uppbyggandet och darmed
bryter det rutin. Vid frihet menas det att du t.ex. sjélv kan valja vilka nyckeltal som
du vill skall finnas. Men att géra en modellbotten i kalkylprogrammet kraver tid
samt kunskap. (Lunden & Smittberg 2006, s.24)

4.7 Budgetlds styrning

Vid budgetl6s styrning har foretaget valt att inte géra nagon budget. Féretagen har
da konstaterat att budgeteringsprocessen helt enkelt ar en for dyr och tidskravande
process. Detta betyder inte att foretaget har slopat planeringen infér framtiden med
att inte gora budget. De foretag som anvander sig av den budgetldsa styrningen har

konstaterat att det inte gar att forutspa framtiden med rimlig sakerhet.

Planeringen och uppféljningen i dessa foretag sker mycket noggrant for att man
skall kunna reagera snabbt pa forandringarna i verksamheten och foretagets om-
varld. (Lunden & Smittberg 2006, s.110)

Budgetl6s eller budgetstyrd, budgeteringsprocessen har fatt mycket kritik men en-
ligt undersokningar har dnda ett foretag som forst bytt bort fran budgetstyrd oftast
efter en stund delvis atergett sig till sitt gamla system. | dagens lage har budgete-
ringen och dess process utvecklats enligt de utmaningar som méter foretaget, och
darmed blivit mer flexibel. (Greve 2011, s198)
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5 DE OLIKA HUVUDBUDGETERNA

| detta kapitel redogdrs for de tre huvudbudgeterna: likviditets-, resultat- och ba-

lansbudgeten.
5.1 Likviditetsbudget

Likviditetsbudgeten gors for att forbereda och undvika stérre 6verraskningar i lik-
viditeten. Med Gverraskningar menar man tillaggskostnader som bildas fran olika
likviditetsproblem. Olika sorters rantekostnader som orsakas av brist pa likviditet.
Malet med att gora en likviditetsbudget ar att man skall fa formanliga betalnings-
villkor och Iag kostnad pa finansieringen samt god avkastning pa likvida resurser.
(Lindfors & Syvanpera 2008, s.49)

Likviditetsbudgeten ar lika viktig for foretaget att bilda som resultatbudgeten.
Grunden for en god likviditet kommer dnda fran ett gott resultat. Dar med bor re-
sultatbudgeten visa vinst for att likviditetsbudgeten skall vara I6nsamt att gora.
Likviditetsproblem forekommer ofta i nystartade féretag men kan aven finnas i fo-
retag som redan gor god vinst. Till exempel vid kraftig tillvéxt eller vid expansion.
(Lunden & Smittberg 2006, s.46)

Budgeten bestar langt av samma uppgifter som resultatbudgeten men har sin tyngd-
punkt pa foretagets pengatrafik d.v.s. pengar som kommer in och gar ut fran fére-
taget, da resultatbudgeten visar skillnaden pa intékter och kostnader. Summorna
som forekommer vid likviditetsbudgeten innehaller momsen medan vid resultat-

budgeten forekommer summorna utan moms. (Lindfors & Syvanpera 2008, s.49)

Avskrivningarna ska inte vara med i likviditetsbudgeten. Grundinvesteringen samt
inkomsterna fran investeringen ska vara med och kan ha en stor inverkan pa likvi-
diteten. Avskrivningarna tas upp vid resultatbudgeten som behandlas i foljande ka-
pitel. (Lunden & Smittberg 2006, s.46)



24(58)

5.2 Resultatbudget

| resultatbudgeten kommer foretagets resultat fram. Man kan plocka ihop resultat-
budgeten pa tva olika satt och resultatbudgetens uppstallning varierar mellan fore-

tag och foretagsbranschen.

Ett satt ar att bygga upp den fran delbudgeterna. Till exempel vid ett handelsforetag
kan siffrorna besta av forsaljningsbudgeten och omkostnadsbudget. Det enklaste
séttet att bilda en resultatbudget &r att subtrahera omkostnaderna ”samkostnader”

av bruttoresultatet ”aven kallad tdckningsbidrag™. (Greve 2011, s.59)

Andra séttet att bygga upp resultatbudget ar fran den externa redovisningen. Fran
forséljningens intékter subtraheras de rorliga kostnaderna. Rorelseresultatet visar
om det ar 6verskott eller underskott i den egentliga affarsverksamheten. D& man
réknat ut rorelsens resultat skall man addera eventuella finansiella intékter det vill

sdga avkastningen pa olika placeringar t.ex. vardepapper.

Darefter skall man subtrahera de finansiella kostnaderna sdsom rantor pa lan. Nar
dessa summor ar utraknade kan man da redogora for foretagets resultat fore skatt.
Inkomstbeskattningen skall tas med om foretaget ar skatteskyldigt. (Greve 2011,
5.60,99)

Exempelvis ar aktiebolagen skatteskyldiga och betalar samfundsskatt, skattesatsen

ar 20 procent. (Skatteforvaltningen)
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5.3 Balansbudget

Balansbudgeten ar en intelligent gissning pa hur foretagets situation kommer att

vara betraffande tillgangar och skulder. (Lunden & Smittberg 2006, s.8)

Balansbudgeten raknas ut da man val gjort resultatbudgeten och likviditetsbudge-
ten. Balansbudgeten ar viktig for foretag som styrs av nyckeltal, for att i balansbud-
geten tas det fram budgeterade nyckeltal. (Lunden & Smittberg 2006, 5.59)

| balansbudgeten uppkommer inte nagra nya uppgifter, eftersom den byggs upp i

sin helhet av likviditets- och resultatbudgeten.

Balansbudgeten kan fungera som en avstamning dar man upprattar tillgangarna och
skulderna, om dessa summor inte ar identiska har det gatt snett ndgonstans. Nack-
delen med detta ar att fastan man far talen att stimma kan man ha begatt tankefel

vid nagon post.

”Avstamningen ska snarare ses som en kontroll av att man f6ljt de spelregler som

ytterst dikteras av balansekvationen” (Greve 2011, s.120)

Balansrakningen ar dock inte bara en kontroll 6ver de 6vriga budgeterna, utan in-
nehaller véardefull information sa som hur mycket pengar foretaget binder i slutet
pa sin period. Man far ocksa en bild pa hur tillgangarna ser ut och pa vilket satt de
finansierats. (Greve 2011, 5.120)
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6 DELBUDGET

Delbudgeter bildar huvudbudgeten och det ar upp till varje foretag att dela in bud-
geten i delar. Exempel pa delbudgeter ar forsaljningsbudget, inkép och produkt-

ionsbudget, personalbudget, investeringsbudget.
6.1 Investeringsbudget

Da foretaget gor en langvarig investering bokfors den i balansrakningen och inver-
kar pa resultatet, som avskrivningar pa inventarier. Avskrivningens storlek beror
delvis pa hur stort foretaget ar och vilken metod som anvénds. (Lindfors & Syvén-
perd 2008, s.36)

6.1.1 Investeringskalkylering

Da det kommer till investeringsbudget och dess forberedande skeden sa kan man
anvanda sig av olika investeringskalkyler. Man skall fokusera pa vilka effekter in-
vesteringen har pa resultat och likviditetsbudgeten. (Lindfors & Syvanpera 2008,
5.63)

Det finns flera olika satt att ga till vdga da man arbetar med investeringskalkyle-
ringar. Olika metoder for kalkyleringen &r t.ex. pay-off-metoden, nuvardemetoden

och annuitetsmetoden.

Alla dessa metoder baserar sig pa investeringens anskaffningsvarde och det arliga
investeringsoverskottet. Det som skall redas ut ar vilka inbetalningar och utbetal-
ningar som har uppkommit i samband med investeringen. Nar det géller avskriv-
ningar skall man lamna dem till senare for i slut &ndan handlar de om justeringar i
skatte- och tekniska-redovisningen. Avskrivningarna paverkar namligen inte inbe-
talningsoverskottet. Vid investeringskalkylering anvander man sig av kalkylranta

som ska aterspegla avkastningskravet pa investeringen.
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Pay-off-metoden gar ut pa att man jamfor grundinvesteringen “investeringens an-

skaffningsvirde” med inbetalningsdverskottet per ar. Resultatet man far ar hur

manga ar det tar att fa hela investeringen aterbetald, utan att man tar i beaktande

pengarnas tidsvarde. (Lunden & Smittberg 2006, s.62-64)

Exempel pa investeringsbudget:

Exempel investering
Maskiner och utrustning

Saldo 1.1 16500
Manad janar  |Februari | mars april maj jLani juli augusti | septembe{ cktober [ november| december saldo
16500
Anzkaffringar 3500 3500
2000 2000
Buskrivning 255 -3d4 -3d4 -3dd -E35 -417 -417 -417 -750 -458 -4558 -458 -458]  -5500
Auskrivhingzgrund JE500( 16500 18S00( 20000 Z20000) 20000) 20000 22000 22000 22000 22000 22000] 22000
Kumulativ auskrivning Jdd E5a 1032 1EET 2084 2501 2915 3EES 4126 4554 5042 5500 5500

Tabell 1. Exempel pa investeringsbudget

Exemplet ovan visar tva olika investeringstillfallen under aret. Anskaffningarna

sker i april och augusti, tabellen visar hur dessa investeringar inverkar pa avskriv-

ningen pa foretagets maskiner och utrustning.

Saldot pé inventarierna “maskiner och utrustning” &r den 1.1 16 500 € varav fore-

taget anvander sig av en avskrivningsprocent pa 25 %. Denna procent kommer

ifran att foretaget i detta exempel raknas till ett smaforetag som far anvéanda sig av

den arliga maximiprocenten, 25, av utgiftresten.

Till exempel, januaris avskrivning fas dd man multiplicerar 16 500 € med 25 %

och delar detta med 12 som blir 343,75 € men avrundas uppat till ndrmaste hela
euron 344 €.

Da foretaget klassas till ett smaforetag far foretaget gora avskrivningen under hela

rakenskapsperioden, och sa lagger man ocksa till den nya anskaffningens del for

borjan av aret till aprilmanadens avskrivning.
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Den nya avskrivningsgrunden ar i april 20 000 €, for att vi skall fa aprils avskriv-
ningsgrund skall man forst rakna ut vad det skulle varit i borjan av arets fyra mana-
der, och de fas da man tar 25 % multiplicerar med 4 (man) och multiplicerar den
med nya avskrivningsgrunden 20 000 € delat med 12 (mén) som blir 1 667 €. Fran
detta skall man minska jan-mars avskrivningar som &r 1 032 €. April manads av-
skrivning blir da 635 €.

Nar man berdknar maj ménadens avskrivning tar man till hjilp den “kumulativa”
avskrivningen som i detta exempel fas genom formeln 25%*5*20 000/12= 20 83,

33 €. D4 man riknat ut detta skall man dela den med 5 som da blir avrundat 417 €.

I exemplet forekommer avrundnings skillnader eftersom beloppen avrundats till
hela euron.” (Lindfors & Syvéanpera 2008, s.36-37)

6.2 Forsaljningsbudget

Budgeteringen paborjas oftast i det omrade som ar mest begransat. Oftast handlar
det om forsaljningssektorn. Forsaljningen har oftast stor inverkan pa foretagets 6v-
riga verksamhet sasom resursplaneringen for personalen och pa forséljningskam-

panjer.

Forséljningsbudgeten innehaller detaljerad information Gver forséljningen som ger
en inblick i hela branschen; kunder, prisséattning, produkterna, tjanster och den egna
kapaciteten. Foretagen bildar sina forsaljningsbudgeter detaljerat, det vill sdga per
produkt eller tjanst. (Lindfors & Syvénpera 2008, s.27-28)

Forséljningsbudgeten kan ocksa utga ifran den totala omséttningen. Om foretaget
har ett brett sortiment som till exempel matbutiker har, ar det lattare att bérja med
omsattningen.

Da man budgeterar omsattningen tar man i beaktande de olika omstandigheterna
sasom konkurrenterna, konjunkturen och eventuell inflation. Nar man budgeterat
omsattningen 6vergar man till grupperande av varugrupperna. (Greve 2011, s.56-
57)
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6.3 Inkops- och produktionsbudget

Forsaljningsbidragsprocenten ar oftast det som man vill komma till med denna bud-
get for foretagets verksamhet bildas oftast av kopta varor eller egna producerade

varor eller tjanster och av dess forsaljning.
Forsaljningsbidraget ar avkastningen av omsattningen och de rorliga kostnaderna.

Rorliga kostnaderna ar t.ex. de kostnader som uppstar vid sjalva tillverkandet av
varan eller kopepriset av varan som saljs. Till dessa kostnader hor ocksa frakt och

leveranskostnader samt eventuella tullavgifter.
Procenten kan réknas ut enligt foljande formel:

Driftsbidrag % = Driftsbidrag x 100
Rorelsens intdkter totalt

Mer om driftbidrag tas upp vid kapitlet om nyckeltal. (Lindfors & Syvéanpera 2008,
5.28-29)

6.4 Personalbudget

| ett tjansteforetag har personalkostnaderna stor paverkan pa foretagets omsattning

och lénsamhet. Med lI6nekostnader kommer ocksa olika I6nebikostnader.

Exempel pa lénebikostnader ar pensionspremier, semesterersattningar, sociala av-
gifter. Personalkostnaderna skall budgeteras sa som man bokfor dem, det vill siga
I6nerna och de olika fordran bokfors till de manad som I6nen har fortjanats. (Lind-
fors & Syvanperé 2008, s. 32-33)
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7 NYCKELTAL

Detta kapitel kommer och handla om nyckeltal. Nyckeltal ar en del av budgete-
ringen vid t.ex. analyseringen av foretagets resultat och eventuella malsattningar
som budgeteringen gar langt ut pa. Nyckeltal och nyckeltalsanalys ar en del av fo-
retags analysering och férekommer vid foretagens redovisning av resultat. (Carlson
2014, 5.42)

Man kan dela in nyckeltalen enligt foljande: I6nsamhetens relationstal, finansie-
ringens relationstal, évriga nyckeltal och aktierelaterade nyckeltal. (Committee for
Corporate Analysis 2006, s.63,69,80,83)

Kapitlet innehaller definitionen om nyckeltal och Ionsamhetens relationstal.
7.1 Definition

Nyckeltal &r ekonomisk information som &r beréknad pa ett eller flera redovisnings-
varden. Nyckeltal berdknas ocksa pa basen av omrakningsfaktorer eller en kombi-
nation av redovisningsvérden och omrakningsfaktorer. Informationen man réknar
ut &r nodvandig och anvénds bland annat vid foretagets redovisningsrapporter och
budgeter. (Carlson 2014, s42-43)
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7.2 Lodnsamhetens relationstal

Kapitlet behandlar 16nsamhetens relationstal, ’ROI” ”ROA” och "ROE” som tas
upp separat och ar ocksa en del av I6nsamhetens relationstal.

Lonsamhetens relationstal visar hur effektivt foretaget anvénder sina resurser.
(Carlson 2014, s.90)

Analyseringen av I6nsamhetens relationstal &r uppbyggd enligt tva huvudprinciper.
Foretagets resultat for en 12 manaders period, jamfors antingen med omsattningen
eller sedan med nagon del av balansrakningen. (Leppiniemi & Kykkanen 2013,
5.166)

7.2.1 Forsiljningsbidrags procent ’gross margin”

Forsaljningsbidragsprocent &r ett vanligt nyckeltal som anvénds vid grossist och
detaljhandel och fas da man reducerar kostnaderna fran inkdpen under perioden fran
omséattningen och lagger till justeringen av lagret. Lagerforandringen raknas ut sa
att man har det lager som man har i bérjan som minus och plussar till lagret man
har i slutet av perioden. Procenten fas da man dividerar forséljningsbidraget med

omséttningen och multiplicerar vardet med 100.

Omsattningen

- Kostnaderna fran inképen under perioden
- Lager i borjan av perioden

+ Lager i slutet av perioden
Forsaljningsbidrag

Forsaljningsbidrag % =  Forsaljningsbidrag x 100

Omsattningen

Formel 2. Forséljningsbidrag (Committee for Corporate Analysis 2006, s.63).
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7.2.2 Driftsbidragsprocenten “Operating Margin”

Driftbidraget ar inte med som en delsumma i den officiella resultatrakningen. Pro-
centen skall studeras branschvis eftersom det &r olika mal for vad procenten skall

vara i olika branscher.

Riktgivande intervallprocenttal fér branscherna:

Industri 10-25%
Handel 2-10%
Tjanster 5-15%

(Suomen asiakastieto 2016)

Drifthidraget fas da man lagger till avskrivningar och eventuella nedskrivningar till
rérelsevinsten. Procentenheten fas da man tar och dividerar bidraget med rorelsens

intakter totalt och multiplicerar det med hundra

Driftbidrag % : Driftbidrag

Rorelsens intdkter totalt

S.64 Formel 3 for driftbidrags procenten

Problemet med driftbidragsprocenten och jamforbarheten med andra foretag i
samma bransch &r att vissa foretag hyr sina tillgangar helt eller delvis, kostnaderna
for denna hor da till rorelsekostnaderna som kommer fore driftbidraget. Men om
man &ger faciliteten ingar dessa kostnader i avskrivningar. (Committee for Corpo-
rate Analysis 2006 s.63-64)

x 100
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7.2.3 Operativt resultat ”Operating result eller EBIT”

Det operativa resultatet anvinds ofta med det internationella namnet EBIT “Ear-
nings Before Interest and Taxes”. Mattet mater det verkliga vinsten eller forlusten
som fas av den operativa verksamheten, det vill séga foretagets egentliga verksam-
het. Summan skall tacka finansiella poster samt skatter. Rorelseresultatet paverkas
av gjorda justeringar, justeringar som paverkar ar t.ex. lonejusteringar och over-

flyttningar till extraordinara.

EBIT, kan anvandas som jamforelse mellan foretag inom samma bransch, eller som

jamfdrelse mellan branscherna (Committee for Corporate Analysis 2006, s.64-65)

Formeln och riktgivande vardena for rorelseresultat procenten :

Rorelseresultat % (EBIT): Rorelseresultat x 100

Rorelsens intdkter totalt

Riktgivande varden:

Over10% = Bra
NG6j-

5-10% = aktig

under 5% = Svag

Formel 4. EBIT
Tabell 2. Riktgivande varden EBIT
(Suomen asiakastieto 2016)

7.2.4 Nettoresultat, ”Net result”

Nettoresultatet ar det resultat som man far efter finansiella posterna. Nettomarigi-
nalen visar foretagets nettovinst. Mariginalen fas da man jamfor nettoresultatet med

rorelsens intékter totalt.

Nettoresultatet skall vara positivt for att man kan klassa foretagets verksamhet som
I6nsamt. (Carlson 2014, s. 92 — 93)



34(58)
7.3 Return on Assets, Avkastningen pa totalkapital (ROA)

Avkastningen pa totalkapitalet jamfor rorelsens resultat med totala kapitalet som
anvands i foretagets verksamhet. Roa &r ett Ionsamhetsmatt som inte &r beroende
av foretagets skattepolitik eller av foretagsformen. Roa visar foretagets kapacitet
att gora vinst jamfort med det totala bundna kapitalet i foretagets verksamhet.
(Committee for Corporate Analysis 2006, s. 66)

Return on assets, ar ett bra matt att anvanda da man skall bestamma foretagets totala

avkastning.
ROA%=  Nettoresultat + Finansiellakostnader + Skatter X100
Medeltalet av Justerade Balansrdkningens slut-
summa

Formel 5. ’ROA” ovan visar utrakningen av avkastningen pa totala kapitalet. Rikt-

givande resultat ar foljande.

Over 10% = Bra
5-10%=  Nbjaktig
under5% = Svag

Tabell 3. Riktgivande varden ROA
(Leppiniemi & Kykkanen 2013, 5.168)

7.4 Return on investment Avkastning pa investerat kapital (ROI)

Avkastningen pa det investerade kapitalet ger foretaget en bild av Insamheten for

det investerade kapitalet. (Committee for Corporate Analysis 2006, s. 68)

ROI raknas ut da man jamfor nettoresultatet innan finansiella kostnader samt skatter
med investerat kapital i genomsnitt under rdkenskapsperioden. Det investerade ka-
pitalet fas da man adderar det justerade egna kapitalet med det placerade ranteba-

rande fraimmande kapitalet. (Leppiniemi & Kykkanen 2013, 5.167)
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Frammande kapitalet bestar av skulder till kreditinstitut, pensionslan, interna skul-
der kortfristiga”, 6vriga langfristiga skulder, rantebarande kortfristiga skulder, 6v-

riga interna skulder som é&r langfristiga.

Om resultatet for utrdkningen ar béttre en den genomsnittliga kostnaden for fram-

mande kapitalet &r laget tillfredstéllande.

ROI%= Nettoresultat + Finansiella kostnader+ Skatter X100
Investerat kapital i genomsnitt under rakenskaps-
perioden
Formel 6. ROI

(Committee for Corporate Analysis 2006, s.67-68)

Tabell 4. Riktgivande varden ROI

Over 15 % = Utmaérkt
20-15% = Bra
6-10%= Nojaktig
3-6%= Forsvarlig
under 3 % = Svag

(Varden fran Balance consultings hemsida 2016)
7.5 Return on equity Avkastningen pa eget kapital (ROE)

ROE, anvands aktivt da man vill jamfora foretagens I6nsamhet ur en dgarsynvinkel,
talet ger avkastningen pa det resultat som foretaget med sin verksamhet astadkom-
mit gentemot det egna kapitalet investerat i foretaget. (Leppiniemi & Kykkanen
2013, 5.167)

Roe, ger da en bild pa hur mycket som blir kvar at dgarna. Varde uppskrivningar pa

tillgangar har en stor inverkan pa detta tal. Roe, raknas ut enligt foljande;

ROE%=  Nettoresultat X100
Justerat eget kapital i genomsnitt under raken-
skapsperioden
Formel 7. ROE
(Committee for Corporate Analysis 2006, s.68)
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Riktgivande vérden for ROE;

Over20% = Utmaérkt
15-20% = Bra
10-15% = Nojaktig
5-10% = Forsvarlig
Under5%=  Svag

(Véarden fran Balance consultings hemsida 2016.)

Tabell 5. Riktgivande varden ROE
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8 EMPIRI

I empirin behandlas sjdlva ”Case” drendet samt presentation av foretaget X: Ab och
dess verksamhet. Empiridelen innehaller intervju och budgeteringsprocessen som

gjorts i samband med detta arbete.
8.1 Presentation av foretaget X: Ab

Foretaget X Ab &r ett familjeforetag som verkar inom fastighetsinvestering och ut-
hyrande, foretaget utévar ocksa évrig placeringsverksamhet sasom i placeringar i

vardepapper och aktier.

For tillfallet bestar foretagets uppsattning av fem anstéllda: Styrelsens ordférande,

Verkstéllande direktor, Ekonomichef, Fastighetschef och Kontorschef,

Foretaget &r en av de storsta privata fastighetsédgarna i VVasa och har varit inom fas-
tighet- och investeringsbranschen sedan 1974. Beskattningsvis ar foretaget ett litet

foretag.

Foretaget hyr ut bostader och affarsutrymmen i form av tidsbundna hyreskontrakt.
X: Ab erbjuder ocksa parkeringstjanster vid fastigheterna.
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8.2 Intervju

Intervjuformen som valdes &r en blandning av strukturerad- och 6ppen intervju.
Fragorna var bestamda pa forhand men lamnade rum for 6ppen diskussion kring

fragorna sa att intervjun skulle leda till val av lamplig budget for foretaget.

| intervjun deltog foretagets verkstallande direktor samt foretagets ekonomichef.
Intervjun utfordes pa finska eftersom foretagets huvudsprak ar finska. Fragorna och

svaren ar Gversatta. Fragorna till foretaget finns i bilaga 1.

Intervjun inleddes med fragan over foretagets verksamhet. Fragan besvarades av
verkstéallandedirektoren:

Foretagets bransch ar fastighetsinvestering dess, utvecklande och uthyrande av fas-
tigheterna. Verksamheten bestar ocksa delvis pa dvrig placeringsverksamhet s som

placeringar i vardepapper och aktier.

Nasta fraga handlade om férberedande av ny rakenskapsperiod och om de anvander

sig av budgetering.

Det som kom fram vid intervjun var att foretaget anvander en typ av finansierings-

analys och de vérden som réknas ut stélls upp mot bokslutets forverkligade varden.
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Foljdfragan var vilka nyckeltal X Ab anvander?

Fragan besvarades av ekonomichefen och det vanligaste nyckeltalen som réknas ut

ar:

”Liiketoiminnan rahavirrat per osake” - beskriver kassaflode per aktie.

”Investoinnin tulorahoitus osuus” — beskriver kassaflode per investering.

“Korollisten velkojen takaisinmaksuaika™- Ar en utrakning av aterbetalningstiden
pa rantebarande skulder t.ex. Lanetiden for banklan. Réknas ut pa foljande sétt:

Rantebarande skulder dividerat med kassafltdet.

”Rahavirtaperusteinen maksuvalmius”- Likviditet och beréknas enlig foljande, man

adderar kassan med kundfordringar som delas med kortfristiga skulder.

”Rahavirran riittdvyys”- Kassaflodets tillracklighet, rorelseverksamhetens kassa-
flode delat med amorteringar pa langfristiga skulder adderat med investeringar och
utbetald dividend.

Verkstallande direktoren kommenterade forberedandet:

Tack vare ett stabilt kassaflode ar det latt att rakna ut hur inkomsterna, och i stort
satt hur utgifterna, kommer att se ut infor en langre period. Detta mojliggors av
langa hyreskontrakt och av data fran foregaende ar.

Personerna som deltar i diskussionerna ar oftast verkstéallande direktdren samt eko-

nomichefen och ibland andra dgare.

Nasta fraga lydde om foretaget anvander sig av budgetering och i sa fall vilka ar
de?

Da det sker avbrott i likviditeten utgors det investeringskalkyleringar och narmare

analyser i kassaflodet.
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Intervjun fortsatte med fragan om uppféljning, man kom fram till att resultatet upp-

foljs manadsvis och fors in i kalkylerna.
Fraga: hur beskattas foretaget?
Beskattningsmassigt ar foretaget ett litet foretag.

I slutet av intervjun genomfordes en diskussion 6ver vilken budget som skall upp-
rattas. Resultatet av diskussionen var att verkstéllande direktéren gav som uppgift

att bilda en investeringsbudget for ett stérre projekt.
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8.3 Uppgift: Investeringsbudget

Projektet startade med en uppgiftsutdelning som lydde: att gora en investerings-
budget for ett utvidgningsprojekt. Projektet innehaller flera olika investeringsob-
jekt som har olika avskrivningsprocent. Budgeten skall vara i form av ar och ticka
tiden for aterbetalning av lanet som foretaget finansierar en del av investeringen
med. Foretaget hade fardigt planerat investeringen med investeringskalkyler samt
forhandlat inkomster och utgifter som projektet innehéll. Uppgiften blev da att

forma sjélva investeringsbudgeten for foretaget X: Ab.

8.4 Investeringsbudgeten for utvidgningen

Sekretessbelagd

8.4.1 Lan

Sekretessbelagd
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Tabell 6 Annuitetskalkyl for aterbetalning av 1an. Bilaga 2 sid 5

Sekretessbelagd

Tabell 7 Utrdkningen av amortering- och rantan pa lanet i aret. Bilaga 2, sid 5

Sekretessbelagd
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8.4.2 Inkomster och utgifter

Sekretessbelagd

8.4.3 Avskrivningar

Sekretessbelagd
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8.4.4 Budgeten

Sammanstéllande av budgeten gjordes i Excel. Excelfilen byggdes upp av fyra
olika flikar med nodvéndig information for budgeten. Flikarna &r uppsatta enligt
foljande: investeringsbudgeten, startvarden, annuitet pa lanet och sista fliken med
annuitetshberakningar av ranteforhéjningen pa lanet som tidigare talats om under
rubriken lan. Budgetens sprak ar pa finska sa att foretaget latt kan anvanda sig av
den. For att gora budgeten mera askadlig ar alla tal i tusental det vill sdga delat pa

tusen.

Investeringsbudgeten innehaller en hyresprocent som anger hur manga procent av
utrymmena som &r uthyrda, men alla tal &r rdknade med att allt &r uthyrt det vill
séga 100 %. Darmed ar procenten inte del av utrakningarna men kan laggas till

vid behov.

Investeringsbudgeten &r da delad arsvis och tacker en period pa 15 ar istallet for
manader som vi hade i exemplet under kapitlet 5.1.

Skillnaden ar ocksa att budgeten har mer information an vid exemplet med utrak-
ningar av investeringarnas resultat. Investeringsbudgeten innehaller ocksa en ba-
lansrékning, balansrakningen fungerar som kontroll till att man tagit i beaktan all

information.
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Balansrakningen ger ocksa nodvandig information som det kumulativa resultatet,

den ger oss aret da foretaget borjar gora vinst gentemot tidigare arens resultat.

Ar 1 2 3 4 5
ROE 15,58 % 69,88 % 98,80 % 128,33 % 161,1 %

Tabell 9 ROE-varden

Tabellen ovan demonstrerar utvecklingen av ROE pa fem ars period. Talet ar rak-
nat fran det ar investeringen gor ett positiv resultat och enligt riktgivande vérden

ar resultatet bra. Avkastningen pa eget kapital diskuterades i kapitel 7.5.
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8.4.5 Balansrakningen

Sekretessbelagd
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8.5 Uppfdljningen

Det finns manga mojligheter att félja upp budgeten. Uppfoljningen kommer att ske
huvudsakligen pa érsbasis, dvs. ”fast budget”. Budgeterings form kan dock variera

fran reviderad budget till en rullande budget vid behov.
8.6 Resultat

Sekretessbelagd

SAMMANFATTNING OCH SLUTORD

| borjan av teoridelen beskrivs budgeteringsprocessen och processens tre delomra-
den, uppréattningen och formande av huvudbudgeter, verkstallande av budgeten
och uppfdéljning av budgeten.

Huvudbudgeterna: resultatbudget, likviditetsbudget och balansbudget samman-
stélls av delbudgeter som investeringsbudget och forsaljningsbudget.
Lardomsprovet behandlade ocksa budgetlos styrning under samma kapitel som
huvudbudgeterna.

Budgetuppfdljningen och budgeteringsformer togs upp vid kapitel 4, uppféljning
pa arshasis, kvartalsvis och manadsvis beroende pa budgetens syfte och uppbygg-
nad.

Arbetets teoridel behandlade ocksa nyckeltal, med fokus pa lonsamhetensrelat-

ionstal.
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Empiridelen bestod av formande av budget till foretag X:Ab och som resultat till
intervjun bestdmdes det att foretaget ar i behov av en investeringsbudget for ett ut-
vidgningsprojekt. Vid intervjun framkom det att foretaget inte anvéander sig av

budgetering som styrmedel.

Resultatet av lardomsprovet &r en fungerande investeringsbudget som kan anvan-
das for foretag X:Ab. Uppfoljningen kan forverkligas i realtid, arsbasis eller allt

dar emellan vid behov.

Under diskussionen och arbetets gang blev det klarare att budgeteringen och ana-

lyseringen gar hand i hand.

For att aterga till arbetes syfte som var att bilda en budget for foretaget X:Ab, har
jag i mitt tycke lyckats med malet. Genom att gora en budget for ett foretag fick

jag mycket kunskap om bildandet av budget.

Forslag till vidare forskning

Vidare forskning kunde forslagsvis vara inom nyckeltal sasom, finansieringens-,
aktierelaterade-, och de dvriga nyckeltalen. Foretagsanalys och dess metoder &r

ocksa ett omrade som inte redogjorts for i detta lardomsprov.
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Bilaga 1

Intervju fragor till foretag x Ab

1. Berétta lite Over er verksamhet
1.1 Personalen?

1.2 Beskattningen?

2. Hur ser er forberedning infoér ny period ut?

2.1 Vem skdter om planeringen?

3. Anvénder ni budget eller budget 16s styrd ledarskap?
3.1 Huvudbudgeter?
3.2 Del budgeter?

4. Hur sker uppfoljningen ut?
4.1 kvartalsvis?
4.2 manadsvis?

4.3 ar?

5. Sarskilda nyckeltal som tas upp vid planeringen infor ny period?

6. Diskussion dver mgjlig budget sammanstélining?
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Bilaga 2 Investeringsbudget s.1 (7)

Sekretessbelagd
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Bilaga 2 Investeringsbudget s.2 (7)

Sekretessbelagd
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Bilaga 2 5.3 (7)

Sekretessbelagd
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Bilaga2s4 (7)
Sekretessbelagd
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Bilaga 2 s5 (7)
Sekretessbelagd
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Bilaga 2 s6 (7)
Sekretessbelagd
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Bilaga 2 s7 (7)
Sekretessbelagd



