Annukka Ketola

KOLMANNEN SEKTORIN KULTTUURITUOTTAJAN
ANSAINTALOGIIKKA

Yrittajyyden ja liilketoimintaosaamisen koulutusohjelma
Ylempi AMK
Heindkuu 2016

%.

samk

Satakurnen ammattkorkeakouk
Salakurts University of Applicd Sciences



KOLMANNEN SEKTORIN KULTTUURITUOTTAJAN ANSAINTALOGIIKKA

Ketola, Annukka

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Liiketalouden ja yrittdjyyden koulutusohjelma
Kesakuu 2016

Ohjaaja: Suvanto Mari

Sivuméara: 46

Liitteita: 1

Asiasanat: Kulttuurituottaja, ansaintalogiikka, ansaintamalli, budjetti

Opinndytteessa  tutkittiin ~ kulttuurituottajan  ansaintalogiikkaa kolmannella  sektorilla.
Tutkimuksen tarve lahti tutkijan omista tarpeista. Tyon taustoittamiseksi avattiin
kasitteet  Kkulttuurituottaja sekd kolmas sektori sekd kulttuurituottajuus vapaalla
kentalla.

Teoreettisessa  viitekehyksessd  pohdittiin  liiketoimintamallia, ansaintalogiikkaa ja
ansaintamallia. Né&iden avausten jalkeen tutkimuksen toteutustavaksi méaériteltiin
konstruktiivinen  tutkimus ja  tiedonkeruumenetelmdnd  kaytettin - kyselyda seka
kirjallisia lahteita.

Tutkimuksessa  todettiin, ettd kulttuurituottajat  kéyttdvat lian vahdn aikaa
pohtiakseen omaa ansaintalogiikkaansa, silld usein tuottajan vastuulla on koko
taustaorganisaation rahoituksen haku. Tutkimuksen tuloksissa mallinnettiin  luovan
alan toimijoiden ansaintalogiikka. Taman lisdksi tuloksissa madriteltiin nelikenttdan
kulttuurituottajan  ansaintamalli  sek& tyon suunnittelun tueksi rakennettiin  itsensé
tyollistavan budjettipohja.

Opinndytteen aihe on ajankohtainen ja tarpeellinen, silli yhd useampi joutuu
rakentamaan oman tydnsd ja o0saamisensa monesta purosta tulevan toimeentulon
varaan. Aihe on kiinnostava avaus ja toimintaa kehitetddn tutkijan toimesta myods
jatkossa.
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The thesis studied the cultural producer's revenue model on the third sector. The need
of the research rose from the own interest of the researcher. The thesis opened
following terms: cultural producer, third sector and cultural producing in third sector.

In the theoretical framework the terms: business model and revenue model were
opened. After this the implementation method of research was defined as
constructive research. The method of data collection was defined as questionnaire as
well as written sources.

The study found that cultural producers use too little time to discuss their own
business logic, as in many cases the producer is responsible for the whole
organization funding. The study results modeled business logic in the creative sector.
In addition to this cultural producer’s revenue model was buit on a four-defined
field. Out of results came also a budget form for self-employed.

The topic of this thesis is timely and necessary, since more and more of the cultural
producers are forced to build their own work and expertise from many different
sources. The topic of the thesis has been very interesting opening of the topic for the
researcher. The researcher will work with this topic also in the future.
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1 JOHDANTO

Jain  freelancer-kulttuurituottajaksi  vuoden 2012 alusta. Olen ollut tuottajana
erilaisissa  tydryhmissd.  Kehittdnyt taiteilijoiden tyotd, perustanut yhdistyksia ja
yrityksid. Ollut Tekesin Kilpailuissa, tehnyt hankkeita ja lapikdynyt Keksijasaation
tuotevaylan. Kaikki namd olen mennyt [api erilaisten taitelijakokoonpanojen tai
luovan alan ihmisten kanssa. Olen tuotteistanut, ideoinut, laskenut ja pohtinut.
Toimijat keiden kanssa kaikkea tatd olen tehnyt edustavat mm. Kkuvataiteilijoita,
valokuvaajia, videokuvaajia,  nukketeatteritaiteilijoita,  toimittajia, agentteja  ja
tuottajia. Osa toimijoita on ollut yrittdja-statuksella, suurin osa edustaa kolmatta
sektoria. Naiden lisdksi olen awvustanut erilaisissa hankehauissa ja  pohtinut
hallituksen  nédkOkulmasta ja  strategiakoulutuksissa  elokuva-alan  yhdistyksen
talousproblematiikkaa ja seurannut usean freelancerin tai itsensd tyollistajan tuskaa

erilaisissa keskusteluissa ja medioissa.

Aina kuitenkin paadyn saman kysymyksen &areen: Miten tastd tulee kannattavaa
liketoimintaa? Mika on toimintanne anasaintalogikka? Ja miten méaaritellaan

kannattava liiketoiminta luovalla alalla?

2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT, TAVOITTEET JA
TOTEUTUS

2.1 Kehittdmistyon tausta

Olen valmistunut Kkulttuurituottajaksi  Humanistisesta ammattikorkeakoulusta vuonna
2003 ja tamén jalkeen toiminut patkatyoldisend erilaisissa hankkeissa, projekteissa ja
tyonantajilla. Olen toiminut monen tydryhméan jdsenend, joiden kanssa olen kaynyt
lapi  keksijaséation Tuotevaylan, osallistunut luovan alan yrityskilpailuihin, saanut

konseptointirahoitusta  ja  hankerahoituksia, sparrannut ja ollut sparrattavana,



kehittdnyt Satakunnan luovaa alaa ja strategioita. Olen saanut tuloni niin apurahoista,
laskutuksesta, opintotuesta, péivarahoista ja hankerahoista. Olen siis hyvin
tyypillinen luovan alan toimija. Toiminta on yrittdjaméistd, mutta toimii eri
periaatteiden mukaisesti, koska toiminnalle ei ole ostajaa ennen valmista tuotetta.
Oman ammatti-identiteetin - maarittdminen on ollut hyvin haastavaa, joten naista
ajatuksista nousee tarpeeni pohtia nimenomaan Kkulttuurituottajan ansaintalogiikkaa

vapaalla (luovalla) kentélla.

Luovalle taloudelle keskeistd on uudenlainen luova luokka ja luovien sisaltdjen
kanssa tyota tekevien ihmisten joukko, joka tekee perinteisestd poikkeavaa tyota.
Téamd haastaa perinteiset talouden toiminnan muodot. Kasitteitd luova talous ja
luovat alat kaytetddn synonyymisesti, vaikka jalkimmdinen on huomattavasti
suppeampi. Luovien alojen yleisin maaritelmd litetddn yksilolliseen luovuuteen ja
sen immateriaalioikeudellisten tuotosten tuottamiseen ja niiden hyddyntamiseen.
(Taalas 2009, 4.)

Vuonna 2007 Kauppa- ja teollisuusministerio maéritteli luoviin aloihin kuuluviksi
e animaatiotuotanto
o arkkitehtipalvelut
e elokuva- ja tv-tuotanto
o Kkuvataide ja taidegalleriat
o késityo
o likunta- ja elamyspalvelut
e mainonta ja markkinointiviestinta
e muotoilupalvelut
o musiikki ja ohjelmapalvelut
o peliala
e radio- ja danituotanto
e taide- ja antikkikauppa
e tanssi ja teatteri
e Viestintdala

(Kauppa- ja teollisuusministerié 2007, 42.)



Luovien alojen méérittelyd on tdmén jalkeen tehty paljonkin, mutta kaytdn tata

yksinkertaista listausta, silld se avaa parhaiten alan rakennetta.

Vaikka mééritelmdd luova ala on tehty, ei madritelmd avaudu pelkastdédn pohtimalla
siséltoja, mitd toimijat tekevat vaan kokonaiskuva muodostuu paremmin pohtimalla

toimeentulon rakennetta.

Luovilla aloilla toimija saattaa olla samaan aikaan niin yrittdjd, freelancer,
palkansaaja kuin apurahansaaja. Luovan alan osaajasta on luontevaa, ettd
toimeentulo ei rakennu vain yritystoiminnasta vaan muodostuu pienistd ja
monisyisistd puroista. Kuviossa 1. on mallinnettu erilaiset luovan tyon tekijan roolit
ja tyésundemallit. (Férbom 2012, 29-30.)
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Kuvio 1. Luovan tyon tekijan toimeentulo (Férbom 2012, 29.)

Monissa lilkeideoissa ei Vvélttdmattd ole suurta kasvupotentiaalia, mutta ne voivat silti
elattdéd yhden tai useamman ihmisen. Osa toimijoista voi tulla toimeen omalla
tyollddn ja toiminnan  kehittyessd luontaisesti  suuremmaksi  voi  heistd  tulla

kaswuyrittajia. (Forbom 2012, 28.)



Forbomin ndkemyksen mukaan luovan alan toimija on hyvin rajussa tilanteessa, silla
toimeentulo pirstaloituu moneen eri rakenteeseen. Forsbomin esittdmdssa kuvassa ei
ole huomioitu haasteita, joita on koska on sekd yrittdja, palkkatydssd oleva,
freelancer ja apurahalla. Jokainen ndistd muodoista on eri verotuksen piirissd, joten
pelkastdédn oman tydn taustahallinnointin menee paljon aikaa. Silloin ei pysty
olemaan millddn mittarilla tehokas ja suunnittelemaan tekemistddn. Voiko tatd asiaa
helpottaa? Voiko luovan alan toimijan tydon hallinnointi  kehittyd?  Naihin

kysymyksiin en ota kantaa opinndytteen puitteissa.

En usko, ettd Iluovan alan toimija nauttii tilanteesta, jossa tulot kertyvat
sirpalemaisesti useista eri lahteistd. Saavuttamalla tilanne, ettd palkka tulee yhdelti
palkanmaksajalta, muuttuu toiminta heti suunniteltavammaksi ja mahdollistaa oman

ammatti- identiteetin kaswvun ja kehittymisen.

Luovat toimijat ovat yksiloita. Useimmilla kuitenkin on tavoitteena saada elantonsa
taiteljana tai Kkulttuurialan toissé, johon on kouluttautunut. Varsinaisia tyopaikkoja ei
alalla juuri ole, joten jokainen joutuu jollain tavalla kohtaamaan yrittdjaméisen
asenteen ja rakentamaan toimeentulonsa osaamisensa varaan. Keitd sitten ovat

toimijat kulttuuri- ja taidealoilla?

TyOvoimatoimiston 2015 listauksen mukaan kulttuurialan
ammattikorkeakoulutuksen  (AMK) saaneita ovat: medianomi, teatteri-ilmaisun
ohjaaja, kulttuurituottaja,  kuvataitelija, artenomi, muotoilija, musiikkipedagogi,

muusikko, tanssinopettaja ja vestonomi. (Tydvoimatoimiston www-sivut 2015.)

Kulttuuripoliittisen  tutkimuksen edistdmissaation wvuonna 2015 julkaisema taulukko
(faulukko 1.) on lisdnnyt tyGvoimatoimiston listaukseen taidealojen maisterit ja

poistanut Kulttuurituottajan listauksesta.



Asefelma 1: Taiteen ammafillinen koulutus taiteenaloittain ja futkinfonimikkeittdin am-
mattikorkeakouluissa ja yliopistoissa vuonna 20157

Taiteenala Taiken puonna 2005
kiytidmdn taileenalajaotuksen
PR

Artikielissa kdyrid-
mriinme Koultis-
luokilus

Ameetattikorkeskonlsn
perustutkinbe
(amk-tutkinto)

Yiiopiston ylenpi
perustutkinto
(maisterin futkinta)

Elokuvataide
Kuvataide

Kuvilus ja sarjakuva
Mediataide
Muoboilu
MNaviamiitaide
Walo- ja ddnilaide
Valokuvataide
Ymparistitaide

Taidetenllisuus

Artenomi AMEK
Muotoilija AME
Konservaallori AME
SWestoromi AME

Taileen maisteri

Elokuvalaide
Medialaide
Walo- ja ddnilaide

Audiovisuaalinen ala

Medianomi AME

Taileen maisteri

Mayvttamitaide
Performanssi- ja esitystaide
Sirkus

Tamssilaide

Wali- ja ddnilaide

Teatleri, tanssi ja
sirkus

Tanssinopettaja AMEK
Tealteri-ilmaisin
ohjaaja AME

Tanssitaitesn maisteri
Teatteritaiteen
mraister

Mlusiikki Musiikhd Muusikko AME Musiikin maisteri
Musiikkipedagogi
ANE
Kuvataide Kuvalaide Kuvataiteilija AME Kuvalaiteen maisteri
Kuvitus ja sarjakuva
Mediataide

Performanssi- ja esitystaide
Wali- ja ddnilaide
Walokuvataide
Ymparistitaide

* Taiken laiteenalajaotuksen mukaisel laiteenalat voival 13554 asetelmassa kuulua useammalle kuin vh-
delle koulutusluckituksen mukaiselle taiteenalalle. Koulutusluokituksen mukaiset taiteenalat oval siten

toisensa poissulkevia.

Taulukko 1. Taiteen ammatillinen koulutus taiteenaloittain ja tutkintonimikkeittain
ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa vuonna 2015 (Rautiainen & Roiha 2015,

10.)

Tama kertoo hyvin siitd, ettd Kkulttuurituottajia ei oikein osata listata mihink&&n
kategoriaan.

Tahan médrittelemattomaan kenttddn keskityn opinndytteessani. Tydn  suunnittelun
vaikeus nousee jo t&std tematiikasta. En lAhden méérittelemdédn ndaitd taustoja vaan

rakennan opinnaytteen taman lilluvan massan paélle.

2.2 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoite sekd teoreettinen viitekehys

Tutkimuksen tarkoituksena on helpottaa Kulttuurituottajan tyén suunnittelua ja sitd

kautta ~oman tyon kannattavuutta ja  samalla  pohtia  Kkulttuurituottajan
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anasaintalogiikkkaa.  Opinndytteen  tulos on  budjettipohja, joka  helpottaa
kulttuurituottajan tydn suunnittelua.

Tutkimuksen toimintaympéristdssa avaan termit Kulttuurituottaja ja kolmas sektori

sek& avaan kulttuurituottajuutta kolmannella sektorilla.

Opinndytteen teoreettisessa viitekehyksessa kuvio 2. Kirjoitan liiketoimintamallista,
ansaintalogiikasta  ja  talousjohtamisesta  ja  budjetoinnista.  Tutkimustuloksissa

esittelen ansaintamallien rakenteen, joka perustuu tietolahteista kerattyyn lajitteluun.

Kuvio 2. teoreettinen viitekehys

Tutkimuksella vastaan kysymyksiin:
- Miten kulttuurituottaja madrittelee ansaintalogiikkansa?
- Millaisia ohjelmia Kkulttuurituottajat kéyttavat tydnsa suunnittelussa?
- Miten kulttuurituottajat seuraavat taloudellisten tavoitteiden saavuttamista?

- Millaisia ansaintamalleja on?

2.3 Konstruktiivinen tutkimus

Valitsin  tutkimusmenetelméksi  konstruktiivisen  tutkimuksen,  silli  opinndytteen

tavoitteena on saada tietoon perustuva uusi tyokalu kayttoon.
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Konstruktiivisessa  tutkimuksessa tavoitteena on luoda wuusi mittari tai  malli
Kehittdmistehtdvan kautta Iluodaan uusi rakenne, tutkimustiedon pohjalta. Uuden
rakenteen  luomiseen  tarvitaan sekd  teoreettista ettd empiiristd  tietoa.
Konstruktiivinen  tutkimus ~ muistuttaa  innovatiivista  tutkimusta, mutta  kaikki
kehittdmistyon tuloksena syntyneet uudet tuotokset eivdt ole innovaatioita. Tallainen
voi olla mm. palveluiden kehittdmiseen liittyva prosessimalli. (Ojasalo, Moilanen &
Ritalahti 2009, 65.)

Konstruktiivisen  tutkimuksen  tavoitteena on saada  k&ytdnnon  ongelmaan
uudenlainen, teoreettisesti perusteltu ratkaisu. Ratkaisu tuo liiketoimintaan uutta
tietoa. Konstruktiivisessa tutkimuksessa on oleellista sitoa kaytdnndn ongelma ja
ratkaisu teoreettiseen tietoon. Tarkedd on myos, ettd ratkaisu osoittautuu toimivaksi
myds muualla  kuin  kohdeorganisaatiossa.  Opinndytteessda  harvoin  ehditddn
todentamaan ratkaisun toimivuus, vaan siihen tarvitaan lisatyotd. (Ojasalo, Moilanen
& Ritalahti 2009, 65.)

Konstruktiivisen  tutkimuksen prosessissa  erityisesti  ratkaisun laatiminen  vaatii
teoreettisia  perusteluita.  Konstruktiivinen tutkimus perustuu  uusiin  ideoihin  ja
innovointiin, uutta ideaa kannattaa testata usein. Konstruktiivinen tutkimus vaatii
kehittdjalta sitoutumista ja pitk&janteisyyttd ja usein tutkimus Kkestdd pitkaan.
Konstruktiivisen tutkimuksen vaiheiden dokumentointi on tarkedd ja kéytettavat
metodit tulee aina perustella. Tutkimuksen loppuvaineessa eri ratkaisuvaintoehdot on
esiteltdva ja arvioitava ja valittu vaihtoehto perusteltava ymmérrettavasti. (Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2009, 67.)

Toteutan tutkimuksen tekemalld kyselyn kolmannen sektorin kulttuurituottajille ja

tutkimalla kirjallisia aineistoja.

2.4  Tutkimuksen rajaus

Rajaan tutkimukseni koskemaan kulttuurituottajien  ansaintamallia.  Uskon, ettd

opinnaytteestd on hyotya kulttuurituottajien lisaksi muillekin luovan alan toimijoille
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ja  miksei muidenkin alojen toimijoille.  Tutkimuksessani  keskityn  yksittaisiin
toimijoihin, erityisesti vapaan kentan kulttuurituottajiin.

3 TOIMINTAYMPARISTO

Tutkimuksen  toimintaymparistd6 ~ on  kolmas  sektori, vapaa kenttd ja

kulttuur ituottajuus.

3.1 Kolmas sektori

Yhteiskunnan toiminnallisia ja tuotannollisia rakenteita tarkasteltaessa yhteiskunta
jaetaan yleensa kolmeen sektoriin: yksityiseen, julkiseen ja néiden valiin jaavaan
kolmanteen sektoriin, jota myds kansalaisyhteiskunnaksi kutsutaan. Ruotsalaisten
tutkijoiden  Filip  Wijkstromin  ja  Tommy Lundstromin  (2002)  esityksesséa
yhteiskunnan analyyttisteoreettisia sfadreja on kaikkiaan nelja: perhe ja ystavat,
kansalaisyhteiskunta, kauppa ja teollisuus seka julkinen valta (kaavio 3.). Kaikilla

ndilld on omat, muista poikkeavat periaatteet, rationaaliteetit ja toimintalogiikat.

KANSALAISYHTEISKUNTA PERHE JA YSTAVAT
Lahjoittaja Ystivyys < Ystavi
Jdsen Rakkaus ¢—————— Rakas

Non-profit  Kotitalous-

Litketoiminta-  Julkinen

sektori sektori
Asiakas ——————p Toloudelliset Veronmaksaja
sopimukset
Osakas » Tuotantojiirjestelma Alinestiji
KAUPPA JA TEOLLISUUS VALTIO
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Kaavio 3. Wijkstromin & Lundstromin yhteiskunnalliset sfaérit vuodelta 2002
(teoksessa Sivonen & Saukkonen 2014, 7.)

Julkisella sektorilla valtio, kunnat ja muut julkisoikeudelliset instituutiot tuottavat
paleluita  verovaroilla ja  paatoksenteko  perustuu  demokratialla  valittujen
luottamuselinten  vallankayttoon.  Liiketoimintasektorilla  harjoitetaan  puolestaan
yksityiseen omistukseen perustuvaa yritystoimintaa markkinoilla, jotka ovat hyvin
Kilpaillut ja tavoite on taloudellisen voiton tuottaminen ja sen jakaminen. Kolmas
sektori jaa ndiden sektoreiden valiin muodostuen kaikesta siitd, joka ei ole julkista tai
yksityista eikd myosk&dn kotitalouksien piirissa tapahtuvaa toimintaa. (Sivonen &
Saukkonen 2014, 7-8.)

Kolmannesta  sektorista  kdytetddn muun muassa nimityksid  vapaaehtoistyo,
riippumaton sektori, voittoa tavoittelematon ~ toiminta,  jarjestotoiminta,
kansalaistoiminta ja kansalaisyhteiskunta. Taiteen ja kulttuurin - kentélld kolmas
sektori muodostaa aivan keskeisen ja korvaamattoman kokonaisuuden. Kolmanteen
sektoriin  sisaltyvat yhdistykset, sdatiot, osuuskunnat ja voittoa tavoittelemattomat
yritykset.  Néiden lisdksi  kolmanteen sektoriin  kuuluvat vield  kansalaisten
vapaaehtoiset yhteenliittymat, jotka tuottavat erilaisia mieleniimaisuja. (Ruusuvirta
& Saukkonen 2015, 354.)

Taiteen ja kulttuurin osalta kolmas sektori siséltdd sekd mittasuhteiltaan suuria ja
vakiintuneita  kulttuuritoimijoita ettd pienia ja keskikokoisia organisaatioita. T&mén
lisdksi tyypillisia ovat Ilyhytikdiset ja loyhat verkostot. Kolmannen sektorin
riippumattomuus ja tekemisen energia ovat toimineet pohjana uusien ajatusten ja
toimintatapojen  kehittymiselle. Kolmas sektori voidaankin nahda merkittavana
ponnistusalustana marginaalista laajempaan tietoisuuteen. (Ruusuvirta & Saukkonen
2015, 354.)

Kolmannen  sektorin  toimijoilla  on useita erilaisia  rooleja, tehtavid ja
organisoitumismuotoja. ~ Tamdn  lisdksi  rahoituskdytannét  ja  omistussuhteet
vaihtelevat suuresti. Osa toimijoista on lahelld julkista valtaa ja rahoitusta, osa taysin

rippumattomia  siitd. Kentdlld on sekd taysin vapaaehtoisuuteen pohjautuvia
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yhteisojd ja toisaalta jarjestdjd, joissa on palkattuja ammattilaisia ja aihepiirin

huippuosaajia. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015, 355.)

Kolmannen  sektorin  rakennemuutoksesta  kertoo  uudenlaisten  toimijoiden
syntyminen ja niiden menestyminen. Luovan alan kentdlld on perustettu yritysten
liséksi useita uusosuustoiminnallisia  yhteenliittymia. Apurahoja  jakavien
sijoitussaatididen rinnalle  on noussut taide- ja kulttuurilaitoksia  ylldpitavia
laitossaatioita. Kulttuurialan ~ kolmas  sektori on nostettu esiin  kansalaisten
tarvitsemien hyvinvointipalveluiden tarjoajana jatkossa. Kulttuurista haetaan myos

vetovoimaa matkailuun ja aluekehitykseen. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015, 358.)

Toiset tutkijat ovat puhuneet kokonaan uudesta kolmannesta sektorista erotuksena
kansanlilkepohjaisesti organisoituneesta  ja  vapaaehtoisuuteen perustuvasta
yhdistystoiminnasta.  llkka Heiskasen mukaan tdmd wuusi kolmas sektori on
organisaatiomuodoltaan  non-profit-toimintaa  tai  yritystoimintaa, ja se hakee
rahoitusta sekd julkiselta, ettd yksityiseltd sektorilta. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015,
358.)

Kolmannen sektorin toimintaa ohjaa erityislainsdadéntd. Yleispuitteet yhdistysten,
s&atividen ja  osuuskuntien toimintaan antavat  yhdistyslaki, saatidlaki sek&
osuuskuntalaki. Taman lisdksi toimintaa ohjaavat esimerkiksi palkkausta ja
tybnantajana toimimista ohjaavat lait. My0ds vero- ja Kkilpailulainsd&ddannén normit ja
linjaukset koskevat kolmannen sektorin toimijoita. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015,
359.)

Yhdistyksillda ja muilla omaehtoisilla  yhteenliittymilla on ollut tarked rooli nykyisten
taide- ja kulttuuripalveluiden syntymisessd. Suurin osa Suomen kuoro-, teatteri- ja
kulttuuripalveluista on saanut alkunsa vapaasta  kansalaistoiminnasta  ka&sin.
Hyvinvointivaltion  syntyessdé monet aiemmin  yksityisten toimijoiden yllapitdmét
toiminnot  siirtyivat valtion ja kuntien ylldpitdmiksi. Samalla luotiin taiteen ja
kulttuurin  rahoitusjarjestelmd, josta kanavoitin  valtion tukea sekd kuntien
omistamille  taidelaitoksille ettd yksityisille yhteisOille. (Ruusuvirta & Saukkonen
2015, 366-377.)
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Nykyaan yhdistystoiminnan  yhteisollisyys on kaventunut ja tilalle on tullut
tavoitteellisuutta. Yhdistykset huolehtivat suuremmista asiakaskunnista ja laajemmin
yhteiskunnan eduista ja tarpeista. Toiminnasta vastaavat eri alojen ammattilaiset ja
asiantuntijat. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015, 368.)

Mybs kuntien ja kolmannen sektorin yhteisdjen véliset suhteet ovat muuttuneet:
entisestd  kuntiin suuntautuvasta edunvalvonnasta on siirrytty kumppaneiksi. Kunnat
ja yhteist ovat sitoutuneet tahoillaan omiin velvoitteisiin yhteisten paamaarien
saavuttamiseksi. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015, 369.)

My6s  osuuskuntatoiminta on ollut toimva tapa tyOllistad ihmisid.  Uusista
osuuskunnista osa on yrityksid, jotka ovat valinneet osuuskuntamuodon esimerkiksi
vahdisen padomatarpeen vuoksi. Toinen osa kuuluu selkedsti kolmanteen sektoriin,
silld niissé elinkeinotoimintaa tarkedmpaa on sosiaalisten ja yhteisollisten tarpeiden
tyydyttdminen.  Osuuskunnissa on  yhdistettdvissd  taiteellinen ja  taloudellinen
toiminta, ja siten niiden kautta avautuu mahdollisuus koota pienistd puroista saatavat
tulot palkaksi. (Ruusuvirta & Saukkonen 2015, 369.)

Osuuskuntamuoto  sopii  erityisesti  taide- ja  kulttuurialalle.  Osuuskunnat — ovat
alkaansa edelld ja edustavat sellaisia tulevaisuuden tyOeldamén arvoja  kuin
verkostoituminen, ihmiskeskeisyys, eettisyys, kestdvd kehitys ja yhteiskunnallinen
yrittdminen. (Sivonen & Saukkonen 2014, 18.)

3.2 Kulttuurituottaja

Tuottajien tydt, koulutukset ja urapolut poikkeavat toisistaan suuresti, silld tuottaja
on suhteellisen uusi ammattinimike ja koulutusta on ollut tarjolla v&han aikaa.
Tuottajan tyota kuvaa se, ettd han on kaiken tekemisen taustalla. Tuottajan tehtéviin
Kuuluu tapahtumatuotannossa muun muassa varata tilat sek& hankkia Iluvat ja
rahoitukset. Tuottaja kokoaa talkoolaiset ja palkkaa tyotekijat. Han suunnittelee
ohjelman. Han joko tiedottaa ja markkinoi itse tai palkkaa ndihin tehtdviin tekijat.
Tuottajan vastuulla on myds yhteishenki ja se, ettd tuotannon lopputulos vastaa

alkuperéistd visiota. Tuottajan tehtdvankuva vaihtelee erityyppisissa tuotannoissa.
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Tuottaja on aina tekemisissé tiimin kokoamisen ja johtamisen kanssa sekd vastaa
budjetista ja hallinnosta. Tyon ytimessd on projektien hallinnointi.  Useimmat

tuottajat ovat tekemisissd markkinoinnin kanssa. (Saksala 2015, 13-15.)

Kulttuurituottaja  edustaa ammattiryhmi&, joiden ammatillinen toiminta keskittyy
taitelijan tai Kkulttuurisiséllon luojan ja kuluttajan valiin. Kulttuurituottajan toimintaan
kuuluu esimerkiksi tuotteistamista, konseptointia, markkinointiviestintdd ja jakelua.
Kulttuurituottajuus on ftaiteiljuuden ja talouden vilille asettuva ammatti ja punoo
umpeen taiteiljan ja kuluttajan valin jadvaa kuilua. Kulttuurituottajan ty¢ jattaa
oman jalkensd ftaiteiljan luomaan sisatddn osana sisdllon  tuotteistamis-  ja

paketointiprosessia. (Halonen 2011, 13-14.)

Yksittdisen  kulttuurituottajan  tulonldhteet saattavat vaihdella varsin nopeasti, ja
tuotantojen Vélissd osa tuottajista tekee Kulttuurialan ulkopuolisia toitd. Halonen
(2011) on madritellyt vaitoskirjassaan kolmannen sektorin Kkulttuurituottajien roolin
viiden kokonaisuuden kautta:

1. Markkinavastainen / Taidetta taiteen wvuoksi. Tuottaja toimii karakteerisen
taitelijan johtamassa taideyhdistyksessd tai -seurassa.

2. Oman jaseniston palveleminen tai yhdistyksen tavoitteiden tukeminen
kulttuurituotantojen kautta.

3. Kolmannella sektorilla oli my6s sellaisia toimijoita, joiden toiminnan
keskipisteend on kulttuurin  kdyttdminen hyvinvoinnin  ja sosiaalisen tasa-
arvon edistamiseen. Tallainen tyd nahtiin pyyteettomand, silla paaméaarat
olivat primaarisesti muita kuin taloudellisia.

4. Liiketoiminnallinen  painotus. Kolmannen sektorin  heikon rahoituspohjan
paikkaamiseen kéytettyja, massamarkkinoilta lainattuja
markkinointiviestinnan  keinoja ja ohjelmistopolitikka kéyttdvat tuottajat.
Téllaisia ovat mm. yhdistyspohjaisesti toimivat festivaaliorganisaatiot, jotka
kayttavat voiton yhdistyksen paamadria tukevaan toimintaan. (Halonen 2011,
58-59.)

Tuottajan  osaaminen rakentuu monen osa-alueen varaan. Koulutusohjelmissa
kulttuurituottajien  ydinosaamisalueiksi  on  madritelty mm.  Kulttuurituotannon

toimintaympariston  sisallon ja rakenteen tuntemus, liketoimintaosaaminen  sek&
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tuotantoprosessien hallinta ja kyky kehittdd niitd. Tuottajan erityisosaamista on laaja-
alaisuus, johon yhdistyy oma ainutlaatuinen osaaminen. Tuottajien henkilokohtaiset
polut ovat erilaisia, monella tuottajalla on esimerkiksi vahva osaaminen tietysta
toimintaymparistostd  tai  taidemuodosta.  Erilaisten  tuotantoprosessien  hallinta
edellyttdd kuitenkin  kokonaisuuksien hallintaa ja ymméarrystd yhteistyosta eri
alueiden asiantuntijoiden kanssa. Erityisesti vapaalla kentélla toimivien tuottajien on
kyettdvd kommunikoimaan laajasti niin taiteilijoiden, graafikoiden, Kirjanpitdjien

kuin mediankin edustajien kanssa. (Bjorkqvist 2011, 9.)

3.3 Kulttuurituottaja vapaalla kentalla

Vapaa kenttd méérittyy toimijoista, joiden toiminnan rahoitus ei ole turvattu teatteri-
ja orkesterilailla. Na&iden toimijoiden on mahdollista hakea valtion harkinnanvaraista
toimita-avustusta  tai  produktiokohtaista avustusta. Harkinnanvaraisia — avustuksia
voivat saada ryhmat, yksittdiset tyoryhmat, tuotantotalot ja muut erilaisia
taidetilaisuuksia jarjestavat tahot. Vapaan kentdn toimijat eivdt ole yritysten,
yhdistysten tai jarjestdjen palveluksessa, vaan tyollistyvat produktioittain koottavan

tuotantotiimin puitteissa. (Bjorkqvist 2011, 16.)

Taiteilijoilla oman tyon vapaus ja kurjuus on mielletty osaksi taidekasitystd jo
satojen wvuosien ajan. Nykyaankin taiteellisesti kunnianhimoisen luovan tyon
tekeminen  merkitsee usein  apurahoilla, projektirahoituksella  ja  satunnaisilla
myyntituloilla  eldmistd. Vapaan kentdn tukeminen koetaan tarkedksi ja esim.
Euroopan  kulttuuris@ation  toimijat  kuvailevat ~ vapaan  kentdn  toimijoita
vaihtoehtoisen ja innovatiivisen taiteen tekijoind. He korostavat myds vapaan kentén
toimijoiden roolia edellakavijand paikallisen  kulttuurisen, sosiaalisen ja jopa

poliittisen ajatustavan muuttamisessa ja kyseenalaistamisessa. (Bjorkqvist 2011, 16.)

Parhaimmassa tapauksessa vapaan kentdn toimijat ovat vapaita, eivatkd pakotettuja
toimimaan olemassa olevien organisaatioiden ulkopuolella. Vapaa kenttd tekee
vaihtoehtoisia ja innovatiivisia tuotantoja. Vapaan kentdn freelancer-pohjaisten

toimijoiden vapaus on suhteellista: tosiasiassa vapaan kentdn toimijoita sitovat ja
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rajoittavat pienet resurssit sekd tarjolla olevien tyGtilaisuuksien rajallisuus ja

kausiluonteisuus. (Bjorkgvist 2011, 16.)

4 TEOREETTINEN TIETOPOHJA

Lahdin teoreettisen osuuden purkuun sanasta ansaintalogiikka, mutta yllatyin.
Termida kaytetddn yrityssparrauksissa ja yritysneuvojien puheissa hyvin luontevasti,
olettaen ettd kaikki ymmartdvat mitd silld tarkoitetaan. Ansaintalogiikka osoittautui
kuitenkin - monimutkaisemmaksi termiksi. Ansaintalogiikka ja ansaintamalli ovat eri
asioita, mutta niita kaytetddn hyvin sekavasti  Teoreettiseen tietopohjaan
sotkeentuvat sanat liketoimintamalli ja Kkulurakenne. Joka tapauksessa kyse on
rahasta. Siitd mistd rahat tulevat, mihin ne kaytetddn ja miten kokonaisuus on
hallittavissa. ~ N&din  ollen  opinndytteen  teoreettinen  tietopohja  rakentuu

liketoimintamallista, ansaintalogiikasta ja ansaintamallista paatyen budjetointiin.

4.1 Liketoimintamalli

Liketoimintamallin -~ kuuluu iso  kokonaisuus erilaisia  asioita, joiden merkitys
vaihtelee toimialasta ja yrityksestd riijppuen. Keskeisia elementteja ovat: kenelle,
mitd ja miten eli asiakkuusstrategian osatekijat sek& siséiset voimavarat.
Liiketoimintamallin pitdd Kiteytyd asiakaslupauksessa, silld se méérittad asiakkaille
toiminnan  keskeisen tarkoituksen.  Ansaintamalli ja  kustannusrakenne luovat
realiteetit koko liiketoimintamallille. (Saarelainen 2015, 16-17.)

Liiketoiminnan pitdd sopeutua ympéristoonsd ja pystyd toimimaan sekd markkinoilla
ettd yhteiskunnassa — molemmissa vallitsevat omat s&antdnsd ja lainalaisuutensa.
Toimintaympaéristoon voi vaikuttaa, mutta yhdessd yossa se ei tapahdu. (Saarelainen
2015, 17.)

Liketoimintamalli on sanana paljon kaytetty, mutta varsinaisesti sitd ei ole

madritelty. Liiketoimintamalli tuntuu tarkoittavan yhdelle ansaintalogiikkaa, toiselle
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organisaatiorakennetta, kolmannelle tuote- ja palvelukokonaisuutta ja joillekin
asiakaslupausta. (Saarelainen 2015, 19.)

4.2 Ansaintalogiikka

Ansaintalogiikka muodostuu sanoista ansainta ja logikka. Ansainta tarkoittaa
ansaitsemista, tulojen hankintaa ja sana logiikka tarkoittaa johdonmukaisuutta ja
jarked  (Suomisanakirja  2015.)  Ansaintalogikka  tarkoittaa  siis  toimijan

johdonmukaista tapaa hankkia tuloja.

Ansaintalogiikalla tarkoitetaan loogista mallia tai suunnitelmaa, jolla tuotteesta tai
palvelusta saadaan kannattava.  Ansaintalogikka on osa liiketoimintamallia.
Ansaintalogiikan ~ kehittdminen ja  uudet liikketoimintamahdollisuudet  kiehtovat
verkkopalveluinin  siirtyvid yrityksid. (Tervekari, Silius, Koro & Kailanto 2005-
2015.)

Ansaintamalli  ja  liikketoimintamalli ~ sekoittuvat  useissa  yhteyksissa — keskendan.
Ansaintamalli kuvaa periaatteet, jolla yritys hinnoittelee seka veloittaa tuotteensa tai
palvelunsa. Vaihtoehtoisia ansaintalogiikoita on suuri maarda ja parhaimmillaan
ansaintamallista voi tulla liketoiminnan menestystekija. Kukaan ei halua myyda
tuotteita vaan paljon hienompaa on myydd arvoa, ratkaisua ja kehittdd
paleluliketoimintaa.  Asiakkaat  kuitenkin  haluavat  ratkaista tarpeitaan ja

mahdollisimman helposti. (Saarelainen 2013, 80-81.)

Ansaintalogiikka ~ on  edelleen  heikosti  ymmérretty  asia.  Keskusteluissa
keskeisimméksi  ajatukseksi  on  esitetty, ettd  verkkopalelut — muuttavat
liketoimintamalleja. ~ Verkkopalveluiden  sisdéan  voi  rakentaa useita  erilaisia
ansaintalogiikoita. Téllaisia ansaintamalleja ovat mm. suora, lupaukseen perustuva,
vdlillinen,  tuotokseen perustuva, osallistava tai tietoon perustuva ansainta.
(Tervekari, Silius, Koro & Kailanto 2005-2015.)

Talouden ohjaukseen (kuvio 4.) kuuluu kaksi keskeistd elementtid: ansaintamalli ja

kustannusrakenne. Namé madrittavat liiketoimintamallia ja liketoimintamalli auttaa
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tulkitsemaan taloudellisten lukujen syntyd. Kun puramme toiminnan hahmotettaviin

osiin, voimme helpommin jaljittd& lukujen ja liketoiminnan Syy-seuraussuhteita.
(Saarelainen 2013, 79.)
Ekosysteemi
Toimintaperiaatteet

Visio, strategiset tavoitteet ja mittarit

Resurselt ja osaaminen

Aslakns
upaus

Rakonne ja verkosiot

Johtaminen |a kehitys

KUSTANNUSRAKENNE

Asiakasryhmiit

Tuotteot ja paivelut

Jakolu- ja palvelumalia

ANSAINTAMALLI

Kuvio 4. Talouden ohjaus (Saarelainen 2013.)

Likeideaa pohdittaessa on jo alkuvaiheessa tarkedd miettia mihin ihmiset kayttavat
rahaa. Olemme narsisteja ja suunnittelemme tuotteita omista lahtokohdista, vaikka

potentiaalista asiakasta ei voisi vahempaa kiinnostaa. (Pyykkd 2011, 36.)

Pyykon (2011) mukaan Joe Vitale on maéaritellyt ihmisten syyt kdyttada rahaa nain:

1. Ansaita tai tehdd rahaa 14. S&4staé rahaa

2. Saastad aikaa 15. Vaivan tai ponnistelun valttdminen

3. Mukavuuden lisédminen 16. Siisteyden saaminen tai vaaliminen

4. Terveyden vaaliminen tai | 17. (Fyysisen) kivun valttdminen
palauttaminen 18. Suosituksi tuleminen tai oleminen

5. Kiitoksen ja tunnustuksen saaminen 19. Sdilyttdd esineitd tai omaisuutta

6. Houkutella vastakkaista sukupuolta 20. Tyydyttad uteliaisuutta

7. Lisata iloa 21. Olla muodissa

8. Suojella perhettd tai laheisia 22. Tyydyttdd ruokahalua

9. Omistaa tai hankkia kauniita esineitd | 23. Valttdd ongelmia

10. Matkia muita 24. Alleviivata yksilollisyyttd, erottua

11. Valitad kritiikkia 25. Tarttua mahdollisuuteen tai

12. Vaalia mainetta tilaisuuteen
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13. Saada tai varmistaa turvallisuus 26. Helpottaa tyota

Digitaalisuus  sellaisenaan ei ole muuttanut minkd&n toimialan ansaintalogiikkaa.
Olkoon asiakas sitten Kkuluttaja, yritys tai mainostaja, asiakas on valmis maksamaan
asiasta, tuotteesta tai palvelusta, jos kokee saavansa siitd hyOtyd tai huvia. (Filenius
2015.)

4.3  Ansaintamalli

Ansaintalogiikkaa —mietittdessd taytyy tunnistaa mahdolliset myyntituloa tuottavat
vastineet. Vastineet voivat liittyd liiketoiminnan eri prosesseihin tai tuotekehitykseen
ja  lopputuotteisin.  Maksua ~ voidaan  kerdtd  esimerkiksi  osallistumisesta
(Jasenmaksu),  ndkyvyydestd  (mainokset), palveluista sindnsa  (k&yttomaksu),
siséltotuotteesta tai konkreettisesta tuotteesta (maksu). Lisdksi verkkopalveluiden
kayttotilanteisin - voi littyd ansaintamahdollisuuksia esimerkiksi oheistuotteiden ja —
palveluiden myyntid. (Tervekari, Silius, Koro & Kailanto 2005-2015.)

Ansaintamallista voi tulla  parhaimmillaan  liikketoiminnan — menestystekija.  Usein
kuitenkin pidetddn helpoimpana lahted likkeelle alalla vakiintuneista muodoista.
(Saarelainen 2013, 81.)

Saarelainen (2013) listaa ansaintamalleiksi seuraavat esimerkit:
- Tuotteiden myynnistd saatava kertakorvaus
- Tuotteiden ja palveluiden kayttoon liittyvat kayttomaksut
- Kayttooikeuksien luovutukseen liittyvat lisenssimaksut
- Palvelusopimuksiin sidotut palvelumaksut
- Resurssien kayttoon littyvat maksut
- Kiintedn hinnan veloitukset
- Maksuposteinin perustuva veloitus projektimuotoisessa toiminnassa
- Asiakashy6tyyn perustuvat veloitukset
Julkisen sektorin ansaintamalli on kerdtd veroja. Tamén liséksi tuloja Kkertyy seka

laskutettavista palveluista, ettd liiketoiminnasta. (Saarelainen 2013, 80-81.)
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Avaan ansaintamalleja enemméin kohdassa 5.1 ansaintamallit.

4.4  Budjettisuunnittelu

Budjetti on toiminnan ohjausvaline, joka sisaltdd tavoiteosan, resurssi- ja
toimintasuunnitelmaosan  sek&  taloudellisen  tulososan.  Budjetissa  mdaritelladn

aktiviteetit eli toiminnot, resurssit, aikataulut ja vastuuhenkilot. (Huhtinen 2012, 9.)

Budjetointimenetelmédnéd voi kéyttaa eri tapoja. Yleisesti kaytettyja muotoja ovat

e Kiinted

o tarkistettava

e rullaava

e liukuva budjetti
Kiinted budjetti laaditaan ennen tilikauden alkua, ja se kestdd koko tilikauden.
Toteutuneita lukuja seurataan alkuperdistd budjettia vasten. Tarkistettava budjetti
laaditaan ennen tilikauden alkua, mutta tehd&an tarkistuksia tilikauden aikana.
Tarkistukset voi tehda esimerkiksi neljannesvuosittain.  Budjettimallin - etu on
ulkoisissa asioissa tapahtuneiden muutosten huomioiminen. Rullaava budjetti toimii
kuin tarkistettava budjetti mutta budjetoitavan kauden péatosta siirretddn jatkuvasti
eteenpéin. Rullaava budjetti pdaivitetddn kuukausittain  ja lisdtddn perddn uusi
kuukausi. Budjettimalli toimii yrityksilld, jotka toimivat voimakkaasti muuttuvilla
markkinoilla. Liukuva budjetti sen sijaan muuttuu toteutuvan toiminta-asteen
mukaan. Kiintedt kulut budjetoidaan yleensd vakiomaardising, mutta esim.
valmistuskulut jatetddn riippumaan toteutuneesta toiminta-asteesta eli

valmistettavasta méarastd. (Syvanpera & Lindfors, 2014, 15.)

Rahoitusbudjetin  awulla  ennakoidaan yrityksen rahanlahteitd ja rahankdyttoa.
Rahoituksen budjetoinnin tarkoituksena on huolehtia rahan riittdvyydestd. Budjetilla
ei pyritd pelkdstddn ennustamaan yrityksen tulevia tilanteita vaan budjetin laadinta

toimii myds tavoitteiden asettamisena. (Leppiniemi 2005, 46.)

Rahoitusbudjetin  awulla  koordinoidaan  yrityksen  toimintoja,  Kkehitetddn ja

tdsmennetddn  suunnitteluprosessia  ja  suunnitelmien toteutumista sekd avustetaan
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yritystoiminnan ~ valvontaa.  Yrityksen  suunnittelujarjestelmissd,  johon  budjetti
kuuluu, puhutaan strategiasta sekd taktisista ja operatiivisista —suunnitelmista.
(Leppiniemi 2005, 46.)

Rahoitusbudjetissa ~ seurataan  toiminnasta  aiheutuvia ~ kassaanmaksuja  seké&
kassastamaksuja. Koska maksut eivat kuitenkaan tavallisesti ajoitu tasaisesti eri
kuukausille, rahan riittdvyyttd on seurattava erikseen. Lyhyemmdn aikavéin
rahoitusbudjetti, joka usein nimetddn kassabudjetiksi, on usein syytd laatia viikon,

jopa paivan tarkkuudella. (Tomperi 2003, 117.)

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

Jaottelen tutkimuksen purun kolmeen eri osaan. Ensimmaisessd vaiheessa avaan
ansaintamallit,  toisessa  osiossa  avaan  Kulttuurituottajille  [&hetyn  Kkyselyn,

kolmannessa osassa avaan ansaintalogiikan vertailun.

5.1 Ansaintamallit

Ansaintamalleja esittelevat tekstit olivat niin laajoja, ettd teoriaosuutta Kirjoittaessa
tulin siihen tulokseen, ettd ne on siirrettdva erilliseksi osaksi. Opinndytteeni paisuisi
muuten  kokoelmaksi, jossa esiteltdisiin  erilaisia  ansaintamalleja  ymméartdmatta
niden rakennetta. T&std syystd siirsin  ansaintamalleja  ké&sittelevan  osuuden

tutkimustuloksiin.

Kirjalliset tietoldhteet tarkoittavat tutkimusprosessin aikana kerdttyd ja olemassa
olevaa aineistoa. Kirjalliset lahteet eli dokumentit, voivat tarkoittaa kaikkea painettua
ja Kkirjallista aineistoa sekd kuva- ja &animateriaalia. Dokumentteina voivat olla
kokouspdytakirjat, vuosikertomukset, tilasto, raportit ja esitteet. Periaatteessa mitka
tahansa tutkittavaan imioon littyvat  kirjalliset  lahteet voivat olla  aineistoa.
Kirjalliset aineistot ovat haastatteluja luotettavampia, silld muistaminen on rajallista.
Kirjallisen  aineiston analyysitavat ovat samanlaisia  kuin haastatteluaineistojen.
(Kananen 2009, 73-77.)
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Kirjallinen aineisto keratdan aikajérjestykseen, jonka jalkeen se koodataan ja aineisto
analysoidaan. Analyysi tarkoittaa ongelman pilkkomista pieniin, erillisiin  osiin,
pienemmat  ongelmat  ratkaisemalla  pyritddn  ratkaisemaan  kokonaisongelma
(Kananen 2009, 80).

Koodaus eli luokittelu on ajattelun  perustoimintoja, jolla  muodostetaan
yksinkertaistettuja  karttoja. Tutkija pyrkii I6ytamdan aineistosta ulottuvuuksia ja
kerroksia, joissa jokainen segmentti saa oman koodin. Koodausjarjestelman
luominen edellyttdd teoreettisia ennakko-oletuksia, jotta koodaus tukee tukittavaa
iImiotd. Koodaus on pelkkd tekniikka, jolla aineisto tiivistetddn ymmérrettavadn
muotoon. (Kananen 2009, 81.)

Kerasin Kkirjallisista  lahteistd materiaalia, joka koskee ansaintamalleja. Kaytin
aineiston etsimiseen sek& internettid, ettd Kirjoja. Aineisto on erillisend tiedostona.
Suurin huomioni oli, ettd jokainen aineisto kasittelee ansaintamallia hyvin suppeasta
ndkokulmasta.  Yleisimmin  [0ydettdvdt  aineistot  ansaintamalleista  liittyivat
digitaalisen  maailman  ansaintamalleinin.  Tamad  johtuu  varmasti  siitd, ettd

digitalisaatiota pidetdan tdmén hetken suurimpana muutoksena lilketaloudessa.

Koodasin aineiston lahteistd Kkeréttyyn jarjestykseen ylaotsikoiden alle ja huomasin
pian, ettd kaikissa Iahteistd nousevat aineistot kertovat samaa tarinaa. Ansainta
tapahtuu aina samalla rakenteella oli se sitten digitaalinen, luovaan alaan liittyva,

kuluttaja-asiakaspinnassa tapahtuva tai business to business vélinen kauppa.

Liketoiminnan ~ ydin  rakentuu  yksikkokohtaisesta  korvauksesta, epdsuorasta
korvauksesta, vastikkeellisesta korvauksesta ja prosenttiperusteisesta korvauksesta.
Kuvio 5. esittelee ansaintamallit. Keskiossa on mikd tahansa myytavaksi brandatty
tai tuotteistettu kokonaisuus. Tuote tai palvelu voi edustaa minkd toimialan palvelua
tai hinnoittelua, mutta tarke&é on se, ettd se on pelkkdé ideaa pidemmélla oleva tuote
tai palvelu.
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Kuvio 5. Ansaintamallit (Ketola 2016)

Yksikkokohtaiseen  korvaukseen kuuluu ns. Perinteinen kaupankdynti. Korvaus
tuotteesta tai palvelusta tulee yksikoksi madriteltavasti tuotteesta tai palvelusta.
Yksikkd Voi olla esimerkiksi aikaperusteinen, méaaraperusteinen,
kéayttomadraperusteinen, sopimusperusteinen tai tuoteperusteinen. Tallaisia tuotteita
voi olla esimerkiksi Kkuntosalin j&senyys, Freemium-pohjainen kuukausimaksu,

konsultaation myynti, valmiin teoksen myynti jne.

Prosenttiperusteinen  korvaus on my0s pitkdan liiketoiminnassa kaytetty mééare
ansainnan rakenteesta. Myytavan tuotteen osasta jad itselle tietty prosentti tai lisaat jo
olemassa olevan tuotteen hinnan pé&alle omat kateprosenttisi. Verkossa tallaisia
ansaintamalleja  kéytetddn esimerkiksi mainonnassa, asiakaspinnassa tapahtuvassa

liketoiminnassa téllaisia ovat mm. eri alojen valittdjat.

Epasuora korvaus sisaltdd ansaintamalleja  kuten sponsorointi ja markkinointi.
Epésuoran korvauksen mahdollisuudet ovat loputtomat ja vaativat vain rohkeutta
lahted  rakentamaan uudentyyppisia —ansaintamalleja.  Tietyltd osin  epésuorat
korvaukset voivat muuttua yksikkokohtaiseksi korvaukseksi, kun toiminta kasvaa ja

kehittyy. Ep&suoran korvaus on toimintaa, joita on haastavampi huomata. Tallaisia
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korvausmuotoja voivat olla myds  vaihdantatalouteen liittyvat uudet

liketoimintamuodot.

Vastikkeellinen korvaus kattaa toiminnan, jossa tuotat siséltod korvausta vastaan.
Téllaisia siséllontuotantoja voi olla esim. Apurahat, hankkeet, Kilpailut ja palkinnot.
Erityisesti  kulttuuripuolella  sekd  tutkijapuolella  téllainen  toiminta on  hyvin
tyypillista.

Téstd ndkokulmasta katsottuna on tdrkedd myos kulttuurituottajana luoda oma
strategia ja pohtia miten rakentaa oman toimeentulonsa.  Kulttuurituottajan

ansaintamalli on esitelty laajemmin kohdassa 6.4

5.2 Kysely tulokset

Litteellh oleva kysely oli vastattavissa Suomen Kulttuurituottajien Facebook-
ryhméssa 7.4.-13.4. vélisen ajan. Ryhmassd on jasenia 1400 ja vastauksia kyselyyn
tuli 25 kappaletta. Vastauksia pyydettin  nimenomaan kolmannella sektorilla
tydskenteleviltd Kkulttuurituottajitta. Vastaajista oli 24 naista ja yksi mies. Palautteen
perusteella vaintoehdoissa olisi pitdnyt olla myds vaihtoehto muu/en halua sanoa. En

kuitenkaan koe, ettd sukupuolella on merkitystd vastausta annettaessa.

Kyselyssd oli muutamia kysymyksid, joihin kaikki eivat olleet vastanneet.

Pa&saantoisesti vastauksiin oli paneuduttu huolella ja niihin oli vastattu asiallisesti.

Vastaajista 18 ilmoitti olevansa koulutukseltaan  kulttuurituottajia. Taméan  liséksi
vastaagjista kolme oli tdnd kevaand valmistuvia Kkulttuurituottajia. Yksi vastaaja oli
koulutukseltaan medianomi. Hanen lisakseen neljalld  muullakin - vastaajalla  oli
tautallaan jokin muu kuin Kulttuurituottajan tutkinto. Vastaajista 64 prosenttia on
syntynyt 1980-luvulla, 20 prosenttia 1990-luvulla, 8 prosenttia 1970-luvulla ja 8

prosenttia 1960-luvulla.

Jako edustaa tyypillisesti kolmannen sektorin tyontekijoita. Usein

vastavalmistuneilla ei ole muuta keinoa saada tyokokemusta kuin ottaa vastaan
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erilaisia  patkatoita, projekteja ja keikkatoitd. Oman tyburan k&ynnistdminen
aloitetaan haastavasta tilanteesta.

Vastaajat madrittelivdt oman tyostatuksensa avoimella kysymykselld. Listauksessa
oli freelancereita 5, opiskelijoita 2, tyottomia 3 ja yrittdjia 2. Tuottaja oli mainittu
neljd kertaa. Vastaajista kuusi oli mééritellyt itselleen useampia tyOstatuksia. Edelld
mainittujen  lisdksi  muita  méaritelmid  olivat  kouluttaja,  projektipaallikko,
toimitusjohtaja, patkéatyolainen, madraaikainen  tyontekija, hanketyontekja,

taloushallinnon tyontekija ja vakituisessa tydsuhteessa.

5.2.1 Ansaintalogiikan mééritys

Sana ansaintalogiikka oli kolmelle vastaajalle vieras. Toinen ryhmd vastaajista (7
henkilod) vastasi ansaintalogiikka- kysymykseen oman ansaintalogiikan
ndkokulmasta.  Vastausten yleismédritelmdn mukaan ansaintalogikka on tapa
ansainta palkka tai toimeentulo. Kolmas ryhmd (8 vastaajaa) pohti laajemmassa
mielessd  ansaintalogilkan  merkitystd.  Ansaintalogiikan ~méaritelmid  olivat mm.
jarkeva taloussuunnittelu, tapa saada rahallinen korvaus, tuottaa tulosta, tuottojen
lishdmisen suunnitelma ja tulomalli. Neljannen ryhmén vastaukset (7 vastaajaa)
pohtivat ansaintalogiikkaa selkeésti taustaorganisaation nakokulmasta. Vastauksista
l6ytyi mm. toimintamalli, jonka mukaan yritys ansaitsee tuloja ja voittoa sekd

hallitsee toiminnan Kkuluja.

5.2.2 Ansaintalogiikan nykytilanne

Kysyin  kulttuurituottajien  omaa ansaintalogiikkaa. Vastauksia tuli 21. Nelj
vastaajista ei ollut miettinyt omaa ansaintalogiikkaansa. Toiseen ryhméan ryhmittelin
vastaukset, jotka sisdlsivdt negaatioita omaa toimeentuloa kohtaan. Tama mielestani
kertoo sen, ettd omaa ansaintalogikkaa ei oltu pohdittu. Suunnitelmaa oman
tilanteen korjaamiseksi on vaikea tehdd, jos alkuperéistak&an suunnitelmaa ei ole.
Naitd vastauksia oli 10 eli 48 prosenttia vastanneista. Ansaintalogikka oli
kommentoitu seuraavanlaisin esimerkein: “teen mitd vain mistd saa rahaa”, “yritan

saada laskuni maksettua”, “huono”, pakon sanelemana freelancer”, ” tulla toimeen”.
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Seitsemdn eli 28 prosenttia vastaajista oli ehk& pohtinut enemmén omaa
ansaintalogiikkaansa, sillda heiddn joukostaan nousi yksityiskohtaisempia, toimintaan
littyvid ~ vastauksia:  “taiteen  opetuksen tuotteistamisella”,  “palkkatydllda  ja
apurahalla”, teen useampaa osa-aikaista ty6ta”.

Kyselyn perusteella  Kkulttuurituottajia  palkkaavat kolmannen sektorin  toimijat
toimivat hankerahoituksen (40 %), kohdeapurahojen (52 %), valtion rahoituksen (32
%), myynnin (40 %), sponsoritukien (24 %) sek& p&&omatulojen (4 %) varassa.
Téaméan lisaksi tuloista muulla tavalla tulee 28 %. Tatd muuta osaa en paése
tulkitsemaan vastausten perusteella, silla kyselylomakkeesta puuttui kohta avoimille
vastauksille. Muut tavat-kohta wvoi selittyd myds esimerkiksi silla, ettd kaikki
vastagjat eivdt ole toimineet mink&an taustaorganisaation palveluksessa, joten he
ovat valinneet vastauksen muu.

Taustaorganisaatioiden nykyrahoituksen tilanteen olen avannut kuvioon 6.

Hankerahoitukset, kohdeapurahat, valtionavustus

Kulttuurituottajan
Laina palkkaava taho, Tulorahoitus |

yhteisd, tydryhma

Paaomarahoitus
jeunpiiewseelsy

Sponsorituki, muu tulo
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Kuvio 6. Kulttuurituottajan palkkaavan taustaorganisaation rahoituslahteet. (Ketola
2016)

Jos kolmannella sektorilla tai vapaalla kentélld tyoskenteleva kulttuurituottaja ei saa
omaa toimeentuloaan varten yhdeltd toimijalta tarpeeksi palkkaa, joutuu han
yllapitaméan samaa rakennetta monelle ryhmélle. Tamd asettaa Kulttuurituottajan
haastavaan tilanteeseen. Haastava tilanne syntyy muun muassa siitd kun eri ryhmét

Kilpailevat samoista rahoituksista ja aikataulu rahoitusten haulle on kaikissa sama.

Kulttuurituottajien toimeentulo on pé&asiallisesti palkkatuloa. Palkkatuloa keikoista
(70 %), osa-aikaista palkkatyotd (60 %), vakituista palkkatuloa (28 %) tai
palkkatuloa  muusta  kuin  Kkulttuurituottajan  tyostd (36 %).  Apurahoja
Kulttuurituottajat ovat omaan tyohon saaneet kohdeapurahoina 8 % ja
henkilokohtaisina apurahoina 4 %. Kuvioon 7. Olen mallintanut vastausten

perusteella Kkulttuurituottajan toimeentulon.

Asiakasmyynti
Palkkatyo

-osa-aikainen
-keikkatyd
-vakituinen
-ei oma ala

Kulttuurituottaja
Paaomarahoitus

-laina Apurahat
-puolison tulo
-saastot

-pummiminen

-hankerahoitus
-kohdeapuraha
-henkilokohtainen
apuraha

Tuet

-Kansanelakelaitoksen tuet
-ansiosidonnainen paivaraha
-toimeentulotuki

Kuvio 7. Kulttuurituottajan toimeentulo (Ketola 2016.)
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Kulttuurituottajan odotetaan olevan se tyontekija, joka vastaa erilaisten rahoitusten
hakemisesta. Usein ensimmdiseksi on haettava omaa palkkarahoitusta, jotta péasee
toihin. Tamd kuvaa hyvin kulttuurituottajan roolia: tuottaja on vastuussa kaikesta,
niin taustaprosesseista kuin tuotannollisistakin prosesseista. Apurahoitukset eivat ole
suoraan kulttuurituottajan  saavutettavissa, silld  usein  apurahoituksen  puolella

vaaditaan taiteellista ty6td, jollaiseksi tuottajan tyota ei lasketa.

Padasiallisesti  kulttuurituottajia koskevat siis  freelancerin - ongelmat  palkkaa

nostettaessa. Freelancerina toiminen on monella tapaa ongelmallista.

Ensinndkin  freelancerin ~ médrittdminen  on  pulmallista, koska  freelancerin
tunnusmerkit ovat suurelta osin avoimia ja monitulkintaisia. Freelencerit ovat vapaita
ammattilaisia, joka  tekevat tyotd  toimeksiantosuhteessa  (Yhteiskunta-alan
korkeakoulutettujen www-sivut  2012). Freelancerit ovat yleensd Iluovan alan
tyontekijoita. Freelancer wvoi olla tyontekija, henkiloyrittdja tai héanelld voi olla
toiminimi.  Freelancerin toimipaikka on yleensda oma Kkoti, freelancerilla on yleensa
useampi toimeksiantaja. Tyon teettdjan tyonantajamaksuvelvollisuus on epéselva ja
sopimuksen sitovuus vaihtelee tyooikeudellisen statuksen mukaan. (Salama 2011,
15.)

Tuloverolain  nojalla taiteiljat tayttdvat saman veroilmoituksen kuin freelancerit.
Talldin toiminta on padasiallisesti palkkatyotd ja teosmyyntikin kannattaa verottaa
tuloverolain nojalla. Elinkeinoverolain nojalla verotettavaksi toiminta muuttuu silloin
kun padasiallinen toimeentulo tulee taideteosten myynnistd. (Suomen ftaitelijaseura
2015.)

Taiteilija tai freelancer voi kuulua yrittdjan eldkevakuutuksen piiriin, jos han tekee
tyotda ansaintatarkoituksessa.  Talloin  yrittdjd vastaa eldkevakuutuksista itse.
Pakolliseksi elakevakuutus tulee, kun tyotulo yiittéd 7502,14 euroa wvuodessa
(v.2015) eika henkild kuulu saman toiminnan perusteella muun eldkelain piiriin.
Viranomainen voi médritelld taiteilijan yrittdjaksi, vaikka henkild ei itse olisi niin
ajatellut.  Talldin  toiminnasta  joutuu  maksamaan  takautuvasti  YEL-maksut.
Yrittdjaksi  voidaan siis  katsoa henkild, joka harjoittaa itsendistd toimintaa

ansaintatarkoituksessa. Taiteiljan wvuoden 2009 alusta Ilukien kaikki alarajan (3
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715,29 euroa ja apuraha myonnetty véhintddn 4 kk tydskentelyyn) ylittdvat apurahat
kuuluvat Maatalousyrittdjien elakelain eli MYELn piiriin, eikd niitd huomioida

méariteltdessd YEL-ty6tuloa. (Suomen taiteilijaseura 2015.)

Téllaisessa viranomaisten luomassa viidakossa on ldhes pakotettu toimimaan vain

osa-aikaisena freelancerina tai erittdin pienelld vuosilaskutuksella.

5.2.3 Ty6n suunnittelu ja toimeentulon riittavyys

Kysyin tyon suunnittelusta wvuositasolla. Kahdeksan vastaajaa (32 %) ei suunnittele
tai pysty suunnittelemaan toitddn mitenk&dn, vaan elavat kadestd suuhun. Seitseman
vastaajaa (28 %) kertoo sdastojen olevan tdrkein suunnittelun perusta. S&astoilld
tarkoitetaan tassd yhteydessa pakollisin menoihin varautumista eli ns. kassavaran
kerdamistd, ei varsinaisia saastdjd. Vain viisi vastaagjista (20 %) pystyi
suunnittelemaan ty6tddn. Suunnitelmassa korostui, ettd yhden sopimuksen pitdd olla
ns. peruspalkka, jonka paélle lisatdan erilaisia hankkeita. Yhdelld vastaajalla tama

tyd oli ravintola-alalla.

Toimeentulon suunniteltavuutta  kuukausitasolla  kysyttdessd vastaukset olivat hyvin
samankaltaisia kuin wvuositasolla. Vastauksia Kkysymykseen tuli 23, mutta yhden
vastauksen jouduin poistamaan, silli en ymmértdnyt vastauksen sisalttd. Seitsemén
vastaajista (32 %) ei suunnittele toimeentuloaan kuukausitasolla ollenkaan tai eldé
kadestd suuhun. Toinen ryhmé& eli 15 vastaajaa (68 %) eldd sadsteligasti, pitden
pakolliset menot alhaisina. Tamén ryhméan vastaajat kerdsivat hyvand kuukautena
seuraavan kuun menoja varten sééstoja sekd paikkasivat menojaan ajoittain lainalla.
Vastauksista nousi esiin myds tyén jatkuvan suunnittelun, laskemisen ja seuraamisen
vaatimus, jotta saa katettua kaikki pakolliset menot. Yksi ryhmdn 2 vastaajista oli
pystynyt  rakentamaan  rakenteen  kuukausittaiselle  toimeentulolle  yrityksen
mahdollistaman  puskurin luomisella. Tdmd mahdollistaa sen, ettd palkan saa
kuukausittain, eika Kulttuurituottaja ole riippuvainen asiakkaan maksuaikataulusta.
Vastauksessa kuitenkin nékyi sama rakenne kuin muillakin ryhmén 2 vastaajista, eli

rahaa piti laittaa s&astéon seuraavan kuukauden pakollisiin menoihin.
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Kulttuurituottajat  ovat  siis  hyvin  hankalassa  tilanteessa omaa  tyOt&én
suunnitellessaan  niin - vuosi- kuin  kuukausitasolla. Téllaisen rakenteen rikkominen
vaatii systemaattista kehittdmistd ja omien sopimusten pohdintaa. Yritysmaailman
Kilpailutus ja optiovuosien kéyttd ovat ehdottoman tarkeitd rakenteita, joita olisi
syyta lahted  kehittdmddn.  Kulttuurituottajan  ollessa  vastuussa  myds  eri
taustaorganisaatioiden rahoituksen hausta tullaan tilanteeseen, jossa

suunnitelmallisuus on aina oman tekemisen seurausta.

5.2.4 Tyon suunnittelun ohjelmistot

Kysymykseen  millaisia  tydvalineita ja  ohjelmia  vastaajat  kéyttivat  tyon
suunnitteluun,  tuli  vastauksia 20 kpl. Kolme vastagjista (15 %) nimesi
suunnittelutydkaluihin - tekstink&sittelyohjelman, somen ja ei mitddn. 17 vastaajaa (85
%) kéayttivat tyon suunnittelussa taulukkolaskentaohjelmia sekd kalenteria. Kéytdssa
oli paperisia ja s&hkoisia kalentereita. Suunnittelutydkaluina oli mainittu myos
ohjelmistoja kuten BaseCamp, Trello, ToodleDo, Evernote ja ToDoist. Kaikki
mainitut  ohjelmat ovat  projektinhallinta-ohjelmistoja. ~ Mainituille  ohjelmistoille

yhteistd oli se, ettd niistd kaikista on saatavissa ilmainen sovellus.

limaisohjelmien  suosiminen littynee vapaalla kentdlld toimivien Kkulttuurituottajien
tyon itsendisyyteen ja pysyvien tyosuhteiden puutteeseen. Itsendiselld toimijalla ei
ole kéytdssédan organisaation tarjoamaa IT-tukea tai ohjelmistoja vaan jokainen
toiminnassa tarvittava kokonaisuus on itse kokeiltava ja rakennettava. Valintaan
vaikuttavat omat kokemukset sek& erilaiset suositukset. Toiminnan ollessa
pienimuotoista tai enemmankin juuri ja juuri toimeentulon mahdollistavaa, ei
pakollisin menoihin voi laskea toitd helpottavia ohjelmistoja tai rakenteita. Tallaiset

seikat vaikuttavat vékisinkin tyon tehokkuuteen.

5.2.5 Taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen

Kysyttdessd taloudellisten tavoitteiden saavuttamista tuli vastauksia 19. Hylkasin
kolme vastauksista (16 %), silld ne eivat vastanneet kysymykseen ymmarrettavalla

tavalla. Vastaajista viisi (26 %) ei seurannut taloudellisten tavoitteiden saavuttamista



33

millddn tasolla. 11 vastaajista (58 %) seuraa taloudellisia tavoitteita. Taloudellisia
tavoitteita seurattiin mm. tiliotteiden, pankkitilin, Pivo-ohjelman  ja
taulukkolaskelman  kautta.  Vastauksista nousi myds  seurantamittariksi  oma

stressitaso seka tilinp&atokset ja yrityksen neljannesvuosittainen seuranta.

5.2.6 Tyon kannattavuuden mééarittdminen

Tyon kannattavuutta koskevia vastauksia tuli 21 kappaletta. Vastauksia oli pohdittu
enemman, silld vastaukset olivat laajempia kuin muissa Kysymyksissa. Kannattavuus
kasitteena oli ehk& tutumpi ja asiaa oli jollakin tavalla pohdittu aiemminkin. Kolme
vastaajista (14 %) ilmoitti, ettd tyon kannattavuutta ei ollut mééritelty. Vastaajista
yhdeksdn (43 %) oli maaritellyt tyon kannattavuutta sekd taloudellisesti ettd tyon
sisdllon  suhteen. Palkkaus ei siis ollut ainut kriteeri tydén kannattavuutta
madriteltdessd. Vastauksissa tuli esiin tydn kannattavuutta méaarittavind Kriteereind
asioita kuten “mnostava projekti’, “hyvd lisd ansioluetteloon”,  henkinen
hyvinvointi’,  “nakyvyys ja “tybllistymisen helpottuminen”. TyOn kannattavuuden
késitettd oli pohdittu myds henkisen kuormittavuuden ndkdékulmasta, —stressitason
kautta sek& vastuun ja riskien kantamisen nakokulmasta. Vastauksista oli néhtévissa,
ettd vaikka riskitekijoitd oli pohdittu, tyotd oli jatkettu liiallisestakin kuormituksesta

huolimatta.

Kolmannen ryhméan vastauksia tuli kuusi (29 %). Naiden Kkulttuurituottajien tyon
kannattavuuden madrittdminen tapahtui pelk&stddn rahallisen korvauksen méaaran

kautta.

Neljanteen ryhmaan vastauksia tuli kaksi (10 %). Naissa vastauksissa tyon
kannattavuus oli mééritelty ainoastaan siséllollisten mittareiden kautta. Vastauksissa
kannattaviksi piirteiksi ndhtiin mm. se, ettd tyd vie ammatillisesti eteenpéin, uusien

kontaktien ja tydomahdollisuuksien saaminen sekd tyon kautta saatu tarpeellinen olo.

Viimeisin vastaaja (4 %) oli sitd mieltd, ettd kulttuurituottajuus ei kannata talla

hetkelld ollenkaan vaan on kannattavampaa olla tyottomand ja saada Kelan
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korvauksia. Vastauksessa korostui kulttuurituottajan tyon méara suhteessa palkkaan,

silla vastaaja oli joutunut olemaan tydssa velaksi.

6 TUTKIMUKSEN LOPPUTULOS

Tutkimuksessa alkuvaiheessa asetin tutkimuskysymykset:
- Miten kulttuurituottaja maérittelee ansaintalogiikkansa?
- Millaisia ansaintamalleja on?
- Millaista ohjelmia kulttuurituottajat kéyttavat tydnsa suunnittelussa?

- Miten kulttuurituottajat seuraavat taloudellisten tavoitteiden saavuttamista?

Kyselyn vastauksista ké&vi ilmi, ettd Kkulttuurituottajan rooli on kaksijakoinen. Usein
tuottaja on vastuussa rahoituksesta omalle taustaorganisaatiolle, eikd sitd pohtiessa
aina  muista miettid omaa ansaintalogikkaa vaan luottaa taustaorganisaation

ansaintamalleihin. Tamé& ndkyi vastauksissa, joissa pohdittiin ansaintalogiikkaa.

Téstd syysta jatkoin luovan alan toimijan ansaintalogiikan tutkimista ja tein vertailun
nykytilanteen ja erilaisten olemassa olevien ansaintalogiikoiden mallinnosten Vvélilla.
Taustaorganisaation rahoitus  oli  vastausten mukaan hyvin  vahvasti
hankerahoituspohjalla. Taméd oli yllattdva tieto, silli  ennakkoon ajattelin, etta
kulttuurituottajat  erityisesti  vapaalla  kentdlld  uskaltavat  katsoa  rahoitusta
laajemmalla  skaalalla. N&enkin, ettd taustaorganisaatioiden rahoituspohjaa tulee

laajentaa ja ndin saada vakaampaa rakennetta rahoitukselle.

6.1 Luovan alan toimijan ansaintalogiikka

Kyselyiden perusteella  mallinsin -~ kuviossa 6.  kulttuurituottajan  palkkaavan
taustaorganisaation  rahoitusldhteet.  Nykytilanteessa ~ toiminta ~ perustuu  hyvin

suppealle rahoituspohjalle, joten eiole ihme, ettd toiminta tuntuu haastavalta.
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Ohjaava vertailu soveltuu parhaiten toteavaan tutkimukseen, mutta se on toimiva
myos silloin kun on tarkoitus parantaa kohteen nykytilaa tai muita vastaavia
kohteista tulevaisuudessa. Vertailujen awulla voidaan 10ytd44d paras Kilpailevista
vaihtoehdoista ja tdtd mallia voidaan kayttdd mallina mm. tuotteiden parantamisessa.
(Rautio 2007.)

Vertailin  viittd erilaista  ansaintalogiikkaa keskenddn ja vertasin niitd Kyselyn
perusteella tuotettuun nykytilanteeseen. Vertailun perusteella lahdin - mallintamaan
luovan alan toimijan ansaintalogikkaa sitd ndkokulmasta, ettd toiminta olisi

liketaloudellisesti kannattavaa.

Kuviossa 8. luovan alan toimijoiden ansaintalogiikka on eritelty padomarahoitus.
Padomarahoitus tulee yhteistyokumppanuuksista ja omasta rahasta.
Yhteistyokumppanuus ~ rahoitukset ~ voivat  olla  strategisia  kuten  esimerkiksi
rahoitukset kaupungilta tai yhteistyokumppaneilta. Oma rahoitus voi olla rahoitusta

joka tulee toimijan omasta panoksesta.

Kaaviossa seuraavaksi tulee hankkeistetut kokoanisuudet. Sisaltdja hankkeistamalla
erilaisiksi  kokonaisuuksiksi on mahdollista hakea erityyppisia rahoituksia. Tallaisia
ovat mm. julkisen sektorin tuet ja yksityisten saatididen rahoitukset tai yhteistyossa
toteutetut suuremmat EU-hankkeet tai joukkorahoituskampanjat. N&itd kaytetdan
kolmannen sektorin toimesta paljon, mutta ndihin pitaisi vield kyetd rakentamaan
laajempia  kokonaisuuksia ja  yhteishankkeita. Vapaan kentdn mahdollisuudet
toteuttaa isompia hankkeita on riippuvainen yhteistyostd, silld isot toimijat kuten
ammattikorkeakoulut,  yliopistot, kunnat ja  kaupungit Kilpailevat  samoista

rahoituksista koko luovan kentdn toimijoiden kanssa.

Kuluttajamarkkinoille ~ suunnatut  tuotteet ovat myyntid, josta toimijalle tulee
tulorahoitusta. ~ Téllaisia  voivat  olla  mitkd wvain  tuotteistetut  tuotteet
kuluttajamarkkinoille ja toiminta voi tapahtua joko verkkokaupassa tai pop up
Kivijalkakaupoissa tai erilaisilla messuilla.  Perinteisen lippumyynnin  rinnalle  on
rakennettava  erilaisia  kuluttaja-asiakkaita ~ kiinnostavia ~ kokonaisuuksia  omasta
siséllostd  lahtien.  Erityisesti  tdmdn  puolen  tuotteistusta  tulisi  rakentaa

systemaattisesti.
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Julkinen sektori Yksityiset saatiot

I

Luovan alan
toimija Tulorahoitus |

Isot yhteistyot Joukkorahoitus

Yhteistyo

Paaomarahoitus
Jeunpjiewefenniny

Hankkeistetut kokonaisuudet

Kuvio 8. Luovan alan toimijoiden ansaintalogiikka. (Ketola 2016.)

Kokonaisuudessaan  luovan alan  toimijan  ansaintalogikka on  riippuvainen
ketteryydestd, jonka vapaalla kentdlld toimiminen mahdollistaa. Jos jokin idea ei
toimi, on kokeiltava rohkeasti uutta. Vain siten vapaan kentan toimijat sailyttavat
itsendisen aseman ja pystyvat toimimaan riippumattomina ja kiinnostavien sisaltéjen

kanssa.

Strategiset ja arvopohjaiset padtokset keiden kanssa toimintaa toteutetaan tai minkd
tyyppiset myyntituotteet soveltuvat toimintaan ovat sitten erilaisen péatdksenteon

takana.



37

6.2 Kaulttuurituottajan ansaintalogiikka

Taloudellisten tavoitteiden seuranta ja suunnittelu ovat jokaisen kulttuurituottajan
oman ammattitaidon perusta, tdmé& erottaa parhaiten ammattitaitoisen tuottajan.
Kyselya vastauksista kavi selvaksi, ettd tatd ei juurikaan tehty. Taustahankkeiden ja
toimijoiden rahoitushaut ja niihin keskittyminen vievat koko energian, joten oma

seuranta menee ehkd enemménkin fiilispohjalta.

Kulttuurituottajan  ansaintalogiikka pitdd rakentaa mainetta kasvattaviin, verkostoja
luoviin ja toimeen tulon varmistavaan seka intohimoiseen uudistamiseen. Sanon téta
Kulttuurituottajan ja luovan alan toimijan nelikenttd rakenteeksi. Kulttuurituottajan

nelikenttdrakenne on esitelty kuviossa 9.

Perusrahoitus: Kokeilu:

pitka sopimus, Apurahat, uudet
toistuvuus, yhteistydkumppan
monistettava it, projektit

kokonaisuus

Ideointi:
Riskit, sijoitukset,
haaveet, ideat

Intohimo:
Energiaa, uusia
ideoita, omaa
tekemista, ei
valttamatta
kilpailukykyinen
palkka

Kuvio 9. Kulttuurituottajan ansaintalogiikka nelikenttdimallissa (Ketola 2016.)
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Luovan alan toimijoiden tyon mielekkyys ei rakennu pelkastdan taloudellisiin
mittareihin, vaan sisallollisilla asioilla on paljon merkitystd. Tastd syystd mielekkyys
tyohon loytyy kun kokonaisrakenteessa on huomiotu koko rakenne.

Yhdestd suunnasta tulee perusrahoitus. On tamé sitten pidempaédn toiminnassa olevan
toimijan  palkkalistoilla toimimista, vuosittain toistuvien koulutusten vetdmista tai
muuta sisaltda jonka toiminnan rahoitus on jollain asteella stabiili. Perusrahoituksen
suhteen ei kuitenkaan voi kuvitella, ettd perusrahoitus olisi vuosittain sama, vaan
pikemminkin oman tydn suunnittelu on aloitettava siitd. Erityisesti kannattavan
toiminnan  tekemiseksi  olisi saatava pitkid sopimuksia ja  puitesopimuksia.
Perurahoitus on ansaintalogiikan perusta, muita nelikenttdmallin osia keittdmalla voi

perusrahoituksen piiriin nousta uusia laskutettavia tuotteita.

Kokeilu on tirkein asia oman ammatti-identiteetin kehittymisessa. Kokeilu toiminnat
rahoitetaan apurahoilla tai muilla riskirahoituksilla. Tallaisia rahoituksia voivat olla
lainat, hankkeet, joukkorahoitukset tai erilaiset palkinnot ja Kilpailut. Kokeilu osion
tarkoitus on nostaa uusia tuotteita perusrahoitukseen. Kokeilussa voi olla uusi

konsepti, idea, sovellus tai muu tuote.

Intohimo on luovan toimialan edellytys. Pulputtava ldhde, josta nousee tekemisen
floa ja intohimo. Intohimo lahtee sisdllostd. Sisaltond vaikka lastenkulttuuri, tanssi tai
kuvataide. Intohimon kohde ei kuitenkaan ole palkalla tai laskutettavalla summalla

méariteltavissa vaan siitd tulee enemméankin siséltéd ja voimaannuttaa toihin.

Ideointi. Ideat. Télle on annettava aikaa, silli muuten homma tyrehtyy ja toiminta ei
kehity. Intohimon ja ideoiden osuudet eivat valttamattd ole selkeitd laskutettavia

kokonaisuuksia, mutta oman tyon suunnittelussa néille on jatettdva aikaa.

6.3 Kaulttuurituottajan ansaintamalli

Ansaintamalleja  pohtivissa vastauksissa korostui palkka. Tuottajat ovat pakotettuja

toimimaan freelancer-verokortilla, silli palkkaa nostetaan useammasta paikasta ja
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toimijalta. Tassa tilanteessa tuottajat joutuvat kohtaamaan freelancereille tutut
ongelmat. Ei ole tyoterveyshuoltoa, tydsséa jaksamisesta ei puhuta eikd liioin siitd,
kuka ottaa vastaan taustaorganisaatioiden  maksuvaikeudet.  Freelancereiden

kohtaamia ongelmia on varmasti paljon.

Hinnoittelussa on my0ds uskallettava katsoa erilaisia ansaintamallien rakenteita.
Milloin on syytd laskuttaa prosenttiperusteisesti, milloin  kannattaa vastikkeellinen
toimita ja milloin Kkertakorvaus. \Voiko tuottajan osa ansioista tulla sponsoritukina?
Entd jos tuottaja pohtisi omaa toimeentuloa eri Kkantita kuin normaalisti? Olisiko

itsen haastamisessa mahdollisuus?

Kuvioon 10. Olen mallintanut Kulttuurituottajan ansaintamallin hyddyntden Kuviossa
5. Esittelemani ansaintamallien pohjalta. Kulttuurituottajan ansaintamalli ja samalla
myos hinnoittelu rakentuu siitd, ettd ensin osaa nimetd oman tekemisensd ja sen

jalkeen tuotteistaa tekemisensa palveluksi.

Tuotteistettujen kokonaisuuksien myynti voi  johtaa  peruspalkkauksen

saavuttamiseen ja erilaisten tuotepakettien myyntiin.

Prosenttiperusteisessa korvauksessa voi olla kokonaisuuksia, joissa taitelija tai muu
luovan alan toimija on tuotteistanut omia tuotteita niin pitkalle, ettd tuottaja voi

toimia VAalittajana tai myyjana.

Epésuoran korvauksen alle kuuluvat kaikki sellaiset uudetkin ansaintamallit, joita
kulttuurituottajan  olisi  syytd kokeilla. Téhan liittyvat tydvaihto, sponsorointi,
yhteistyomahdollisuudet ~ ja  esimerkiksi  yhteistydsopimukset ~ kuten tilojen

yhteiskdyttd tai muut innovatiiviset ideat.

Vastikkeellinen  korvaus tarkoittaa erilaisten omien ideoiden tuotteistamista
hankkeiksi ja niiden rahoituksen hakemista. Rahoitushakujen lisdksi téllaisia

rahoituslahteitd voivat olla erilaiset Kilpailut, joukkorahoitukset ja saadut palkkiot.
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Kuvio 10. kulttuurituottajan ansaintamalli (Ketola 2016)

Kulttuurituottajan ~ ansaintamalli  on  monistettavissa myds muille  luovan alan
toimijoille.  Esimerkiksi taiteilijan  toimeentulo rakentuu hyvin pitk&lti samojen

rakenteiden varaan.

6.4 Kulttuurituottajan laskentataulukko

Miten téllaisen pohdinnan ansaintalogiikoista ja ansaintamalleista sitten  siirtaé
suoraan oman tyon suunnitteluun? Vapaalla kentélld tyon suunnittelu on haastavaa ja
eletddn hetkesséd. Apurahojen tai hankkeiden padtoksid saa odottaa yleensa yli puoli
vuotta, pysyvid rakenteita ei ole ja toiminta tuntuu haastavalta. Pystyyk0 omaa
kannattavaa toimintaa suunnittelemaan paremmin, jos unohtaa haasteet ja katsoo

asiaa vain rahan nakdkulmasta?

Rakensin laskentataulukon rakenteen kahden taitelijan kanssa. Molemmat tekevat
itse omien taiteellisten projektien tuotannolliset ty6t. Toinen ftaiteilijoista oli juuri
freelanceriksi jadnyt, toinen taiteilijoista oli juuri perustanut toiminimen. Molemmat
tekijat tapasin kaksi kertaa ja he esittelivait minulle toimintaperiaatteensa. Naiden

keskustelujen perusteella rakensin laskentataulukon, jonka tarkoituksena on auttaa



41

oman tyon kannattavuuden suunnittelua ja Seurantaa niin  vuositasolla  kuin
kuukausitasollakin.  Taulukon valmistumisen jélkeen testasin taulukon toimivuutta
omassa tydssani sekd testasin taulukon kéyttod taitelijan kanssa. Néaiden kokemusten

ja palautteiden perusteella rakensin rahoitusbudjettitaulukon.

Rahoitusbudjettitaulukko 2, jonka tarkoituksena on helpottaa vuositasolla tapahtuvaa
suunnittelua. Tyon kannattavuuden madrittdmiseksi on ensin huomioitava pakolliset
menot omassa eldméssd. Tallaisia ovat muun muassa asuminen, ruoka, lasten kulut

jne. Tyossékaynnin pakolliset kuukausittaiset kulut méaritellddn seuraavaksi.

Verotuksellisesti freelancer on todella haastavassa tilanteessa, silld h&nen toimintansa
ei ole arvonlisdverollista, vaan wverot pitdd huomioida budjetissa. Kuitenkin on
tilanteita, joissa rahoitukset voivat olla verottomia (apurahat) ja joissain tapaukissa
jalkikéteen wvoi joutua maksamaan YEL-maksut, vaikka ei yrittdjd statuksella
olisikaan. Myynnin vylittdessd 8500 euroa on toimija myds arvonlisdverovehvollinen.
Téllaisia asioita en pysty huomioimaan budjettia tehdessd, vaan nama pitda
huomioida kun budjetin muokkaa omaan kayttoon. Budjetin muokkaamisessa pitéé
huomioida myds oman taustayrityksen tai toiminnan rakenne. Jos toiminta on
yrityspohjaista  tulee  laskutukseen huomioida muun muassa alv. Jos toiminta
toteutetaan toiminimen kautta pitdd huomioida, ettd toimeentulo ei ole palkkaa vaan
nostoja tai jos toiminta on apurahalla sek& palkkaa pitd4 niissd huomioida erilaiset

verotukselliset asiat.
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Taulukko 2. Kulttuurituottajan laskentataulukko wvuosisuunnitteluun (Ketola 2016)
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Kulttuurituottajan  laskentataulukkoa olisi voinut testata vield enemmén, kehitta4
sihen seurantaa tyGajan kéaytostd sekd@ reaalitilanteen mukaista seurantaan.
Laskentataulukko on nyt kaytossa neljalla eri henkilolld, jotka ovat itsensd tyollistdjia
ja tyoskentelevat luovalla alalla. Uskon, ettd kehitdn laskentataulukkoa jatkuvasti ja

ndin saan toimivan taulukon omaan ja verkostoni kayttoon.

Laskentataulukkoa hyddyntamélla  voi  lahted myds pohtimaan omaa tyon
hinnoittelua ja toivon, ettd kayttoonotolla on myds merkitystd tyon kehittdmisen

nakdkulmasta.

7 POHDINTA

Opinnaytteen  tarkoituksena oli avata kolmannen sektorin  Kkulttuurituottajan
ansaintalogilkkaa. Opinndytety0 toteutettiin  kirjallisin ~ aineistoihin  tutustumalla  ja
nitd analysoimalla, vertailemalla seka toteuttamalla verkkokysely kulttuurituottajille.
Kirjallisia aineistoja ansaintalogiikasta ~ ja  ansaintamalleista ~ oli ~ hyvin
pirstaloituneesti, joten tutkittavaa aineistoa oli paljon. Kulttuurituottajille lahetettyyn
kyselyyn tuli vastauksia 24 kappaletta. Naiden tutkimustulosten analysoinnin
perusteella  tutkimusta voidaan pitdd luotettavana kuvauksena Kkulttuurituottajan

ansaintalogiikasta.

Opinnaytteessa mallinnettin  luovan alan toimijan ansaintalogiikka, kulttuurituottajan
ansaintamalli, kulttuurituottajan  ansaintalogilkan ~ nelikenttdmalli.  Opinndytteen

tuloksena syntyi kulttuurituottajan laskentataulukko vuosisuunnittelun tekoon.

Opinndytetyd oli onnistunut, silld opinndytteen aikana saatiin esiymmarrys siitd, mita

kulttuurituottajan ansaintalogiikka voi tarkoittaa.

Tutkimuksen aihe nousi suoraan tutkijjan omista lahtokohdista, joten se vaikeuitti

tutkimuksen toteuttamista. Olisi ollut helpompaa, jos tutkimus olisi suoritettu
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pidemmélld aikavélilla ja selkedmmén ryhmdn kanssa. Myos tydn rajaamisen kanssa

oli ongelmia, mutta lopulta paastiin ihan hyvaén lopputulokseen.

Erityisen tdrkedd olisi ollut péaédstd kokeilemaan laskentataulukon toimivuutta eri
ryhmien kanssa, mutta tutkijan resurssit eivat siihen riittdneet. Taméd on myds yksi

tyypillisimpia konstruktiivisen tutkimuksen ongelmista.

Opinnaytteestd on ehdottomasti hyotyd tutkijalle, silli hé&n sai uuden tyokalun
kéyttoonsd. Taulukko tulee aktiiviseen kayttoon ja samalla taulukon kéyttd kehittyy
ja varmasti myos lisdd oman tydn suunnittelun mahdollisuuksia. Jatkotutkimuksen
kannalta voidaan sanoa, ettd kulttuurituottajan tyon suunnittelu sek& hinnoittelu

olisivat Kkiinnostavia kohteita pohtia seuraavaksi.

Yleisesti voidaan sanoa, ettd luovat alat eivat eroa mitenkd&n radikaalisti mistddn
muusta  toimialasta. On  kyettdvd  osoittamaan oma tarve  rahoittajille,
yhteistyokumppaneille,  asiakkaille. On  rakennettava strategia ja tavoitteet.
Kulttuurituottaja on villissa asemassa luovien alojen sisalld. Tatteilijoiden kanssa on
paljon keskitytty oman tyon tuotteistamiseen ja palveluiden paketoimiseen. Koen,
ettd  Kulttuurituottajat  tulisi ottaa vahvemmin  mukaan taiteiljoiden  kanssa
toteutettaviin hankkeisiin.  Kulttuurituottajat voisivat olla sillanrakentajia muita aloja

ja kulttuuripuolta yhdistavind toimijoina.

Samalla rakenteella tulee jokaisen tuottajan lahted pohtimaan omaa toimintaansa.
Mik&d osa tuottajuudesta on tuotteistettavissa tuotteiksi tai palveluiksi, joita voi
myyda. Voiko tuottaja rakentaa palvelupaketin ja maarittdd erilaisia kokonaisuuksia,
joita voi myydad laajemmalle asiakaspohjalle kuin vain omalle taustaorganisaatiolle?
Onko sille tarvetta? Kumpaan on keskityttdva oman ansainnan keradamiseen vai
taustaorganisaation rahoitukseen? N&md pohdinnat ovat jokaisen tuottajan oman
strategisen valinnan takana. Oman strategian rakentamisen taustalla pitdd olla vahva

taiteellinen ja siséllollinen nakemys.

Tama Kkertoo siis kulttuurituottajuuden ammatti-identiteetin - haasteista. On  oltava
vahva nékemys siséllostd, mutta kuitenkin ammattiosaamisen tulee olla vahvasti

muussa tekemisessd. Kulttuurituottajan identiteetin rakentumista voisi verrata, vaikka
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sillanrakentamiseen.  Kulttuurituottajalla  pitd&@ olla vahva ndkemys siitd, millaisen
silan hdn haluaa. Kulttuurituottajan pitdd osata madrittdd kaikki sillanrakentamisen
vaiheet ja I0ytd44 niihin ammattilaiset. Parhaimmat. Kuitenkaan kulttuurituottaja ei
ole siltaa rakentamassa, mutta vastaa kaikesta. Kulttuurituottajuus on siis johtamista.
Miksi siis kulttuurituottaja ei saa johtajan palkkaa ja etuja? Milloin kulttuurituottajan
arvostus on samanlaisella tasolla kuin muilla johtajilla? Olisiko Kkulttuurituottajien

syyta pitad itsestddn enemman &anta?
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LITE 1

Kulttuurituottajan ansaintamalli

Olen kulttuurituottaja Annukka Ketola ja teen YAMK opinnaytetta Satakunnan
ammattikorkeakouluun kulttuurituottajan ansaintamallista. Pysahdy hetkeksi
ja avaa minulle oman toimeentulosi rakenne. Kiitos jo etukateen!

*Required

Sukupuoli *

Mies

Nainen

Syntymavuosi *

Koulutuksesi? *

Miten maarittelet tydstatuksesi? *

Mistd seuraavista lahteistd olet saanut toimeentulon viimeisen 3 wvuoden

aikana? *
o Henkilokohtainen apuraha
o Kohdeapuraha (rahoitus suoraan omaan tyohdsi, ei projektille tai

tausta-organisaatiolle)

o Hankerahoitus (rahoitus suoraan omaan tyohosi, ei projektille tai
tausta-organisaatiolle)

o Joukkorahoituskampanja (rahoitus suoraan omaan tyohdsi, ei
projektille tai tausta-organisaatiolle)

o Sponsorituki (rahoitus suoraan omaan tydhosi, ei projektille tai tausta-
organisaatiolle)

o Palkkatyo (vakituinen)

o Palkkatyo (osa-aikainen)

o Palkkatyo (keikka)

o Ansiosidonnainen tyottomyyspaivaraha

o Opintotuki

o Vanhempainvapaiden tuki

o Paaomarahoitus (laina, puolison siivella, vanhempien pussilla)

o Saastot

o Kelan peruspaivaraha



o Kerjagamalla, pummilla

o Toimeentulotuki

o Tulorahoitus asiakasmarkkinoilta (myynti)

o Tekijanoikeuskorvaus

o Palkkatyd muusta kuin kulttuurituottajan tyosta

o Muu, mika?

Mistd seuraavista lahteistd olet saanut taustaorganisaation rahoituksen, jolla

olet maksanut itsellesi palkkaa viimeisen 10 vuoden aikana? *
o Kohdeapuraha
o Hankerahoitus

o Joukkorahoituskampanja

o Sponsorituki

o Paaomarahoitus (laina)

o Vastikkeellinen tuki

o Tulorahoitus asiakasmarkkinoilta (myynti)
o Valtionavustus

o Other:

Mita sinusta tarkoittaa sana ansaintalogiikka? *

Mik& on oma ansaintalogiikkasi? *

Miten suunnittelet tyotasi ja toimeentulosi riittavyytta vuositasolla? *
Miten suunnittelet tyotasi ja toimeentulosi riittavyyttd kuukausitasolla?
Millaisia ohjelmia tai tyovalineita kaytat tydsi suunnitteluun?

Miten seuraat taloudellisten tavoitteiden saavuttamista?

Miten maaritat oman tyon kannattavuuden?



