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Tama opinnaytetyd on toteutettavuusselvitys.  Toteutettavuusselvityksen
tarkoituksena on hankkia tietoa yritystoiminnan kannattavuudesta Kotkan
kaupungin alueella. Toimeksiantajana toimii toteutettavuusselvityksen ja
opinnaytetyon tekija itse.

Opinnaytetyon tutkimusmenetelmd on tapaustutkimus. Kaikki ty0ssa esitetty
aineisto on hankittu verkkosivuilta, kirjoista seka tekijan omista pohdinnoista.

Tybssd avataan ensin toteutettavuuteen seka yrittajyyteen perustuvaa teoriaa.
Teorian jalkeen esitellaan liiketoimintamalli seka siihen liittyvat yksityiskohdat.
Yksityiskohtiin kuuluvat muun muassa yrittaja, tuoton odotukset, yritystoiminnassa
iimenevat virhetilat seka kilpailijatilanne. Mydés SWOT- ja PESTE-analyysi
sisaltyvat tydhon.

Kun opinnaytety6std on saatu selked kuva siita, millaista liikketoimintaa
pohjustetaan toteutettavuusselvitykselld, esitetddn esimerkkitapaus seka siihen
perustuvat kannattavuus- ja rahoituslaskelma. Molempia laskelmia avataan
lukijalle siita, kuinka laskelmissa esitetyt luvut vaikuttavat toteutettavuuteen.

Kannattavuus- seka rahoituslaskelman pohjalta tehdédén yhteenveto, jossa
kerrotaan tulos siitd, onko yritystoiminta tyéssa kasiteltavaan malliin elinvoimainen.
Elinvoimaisella tassa tapauksessa tarkoitetaan sita, ettd onko yritystoiminta
kannattavaa tydssa esitettyjen lukujen pohjalta.

Lopputulema tydlle on positiivinen. Yritystoiminta on teorian ja pohdinnan mukaan
kannattavaa. Positiiviseen tulokseen paadytddn teorian kasittelyn, faktojen,
toimeksiantajan oman mietinnan, esimerkin seka laskelmien kautta.

Avainsanat: toteutettavuusselvitys, toteutettavuus, yrittdjyys, kannattavuus,
liiketoiminta
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This thesis is a feasibility study. The aim of this feasibility study is to gain infor-
mation about the profitability of starting a business in the city of Kotka and in its
immediate vicinity. The commissioner of this feasibility study is the author of the
thesis and feasibility study.

All of the materials presented in this thesis were acquired from various Internet
sources and books. Some of the content is based on the author’s the own ideas.

The first thing the author talks about is the theory related to feasibility and entre-
preneurship. After presenting the theories, the author introduces his model of
business and related details. These details include profit, entrepreneur, possible
hazards, and competition in the area. The author also makes a SWOT and a
PESTE analysis.

After these sections, a complete picture is formed. Now, having an idea of the
business model, the author provides an example with profitability and funding cal-
culations basing on an example provided by a supplier specialized in LED
screens. The author explains to the reader what effects the numbers have on the
feasibility of the business model.

Concluding the thesis, the author draws his conclusion about the feasibility of the
business model supported by the theory, facts, an example, calculations, and his
own opinions.

The conclusion for the thesis is positive. Based on the theory and the ideas of the
author, business is feasible. Most of the evidence supports this conclusion.

Keywords: feasibility study, feasibility, entrepreneurship, profitability, business



SISALTO
OpinnaytetyOn tHVIStelIMA..........ooovi i 1
ThESIS @DSIrACT...... .. 2
] 157 A I 1 IR 3
Kuva-, kuvio- ja taulukkoluettelo...........cccooviiiiiii e, 4
1 JOHDANTO .. e 5
2 TEORI A L 6
2.1 Mik& on toteutettaVUUSSEIVIEYS? .....ccoeeeeeeeeeeeeeee e 6
2.1.1 Kannattaako selvitys tehda?...........cccccviiiiiiiiiiiiiec e, 7
2.2 YrityKSEN PErUSTAMINEN .....uviiiei e e e e e e e e e eeenes 8
2.2.1 SWOT SEKA PESTE ..ottt 9
2.2.2 LASKEIMAL ......uuiiiiiiiiiiiiiiii e 10
3 LHKETOIMINTAMALLI ... o 12
3.1 Liikeidean Sittely........coooi i 12
3.2 ToiminNan aloittAMINEN .........ccooiiiiiiiii e 13
3.3 SWOT - nelikenttAanalyySi..........ccoouuuiiiiiii i 16
3.3.L ANAIYSOINTE ..ttt 17
B PE ST E e 20
3.4.1 ANAIYSOINT ceeeeiiiiiiiee e 21
3.5 ESIMErKKItapaUS.........ccovuiiiiiii i e e e eaaanns 25
4 KANNATTAVUUSLASKELMA ... 26
5 RAHOITUSLASKELMA . .. oo e 28
6 YHTEENVETO... .o 29
I 1= = OO 30
LI T T EET e 32
6.1 Liite 1. Kannattavuuslaskelma ...........ccoooii, 32

6.2 Liite 2. RAhOITUSIASKEIMA ... e 33



Kuva-, kuvio- ja taulukkoluettelo

KUVIO 1. SWOT-GNAIYYSI....ccoiiiiiiieeieiieii e et s e e e e e e e e e e e e e eeeeaeannnnes
KUVIO 2. PESTE-QNAIYYSI....ceiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 20
KUVIO 3. TKAraKENNE.......cooiiiieeee e e e 23



1 JOHDANTO

Tama opinnaytetyd on toteutettavuusselvitys. Aiheen seka toimeksiannon on
kehittanyt opinnaytetyontekija itse. Tyo6 luotiin pohjustamaan
tulevaisuudensuunnitelmia seka sen vuoksi, etta opiskelut velvoittavat hyvaksytyn
opinnaytetydn kasaamisen. Toimeksiantajalla oli siis kaksi motiivia, jotka tukevat

toinen toistaan.

Opinnaytetyon aiheena oli suorittaa toteutettavuusselvitys ideasta, joka esitettiin
Seingjoen  Ammattikorkeakoulussa jo kertaalleen erdéan  opintojakson
velvoittamana. Tarkoituksena oli tutkia mahdollisuutta perustaa Kymenlaaksossa
sijaitsevaan Kotkaan yritys, joka tarjoaisi nakyvyytta asiakkaille strategisesti
sijoitettavien valotaulujen muodossa. Tahan pyrittiin hankkimalla luotettavaa tietoa
kysynnastd, resursseista, paikallisesta markkinatilanteesta, sek&a Iuomalla

kannattavuus- ja rahoituslaskelma.

Opinnaytetyd luotiin toteutettavuusselvityksestda myods sen vuoksi, etta silla
pohjattiin tulevaisuudensuunnitelmia lopputuleman mukaan. Vaikka lopputulema
olisi negatiivinen, oli tyostd silti hybtya sen tuoman kokemuksen seka

opintosuoritusten muodossa.

Opinnaytetyd sisadltda toteutettavuusselvityksen- seka aiheeseen liittyvaa
liketoiminnan teoriaa, jolla rakennetaan pohja koko tydlle ja todistetaan, etta
aiheeseen  on perehdytty  huolellisesti.  Teorian  jalkeen  avataan
toteutettavuusselvityksen kohteena olevaa yritysideaa mahdollisimman laajalti
seka siihen liittyvia konkreettisia toimenpiteitda. Lopussa selvitetddn mahdollisia
kilpailijoita ja riskeja liittyen kyseiseen toimintaan sekad esitetddn kannattavuus-

seka rahoituslaskelma. Yhteenveto sekd sen analysointi tulevat viimeisina.



2 TEORIA

2.1 Mika on toteutettavuusselvitys?

Toteutettavuusselvitys on selostus, jolla maaritellaan mahdollisen, tulevan
yrityksen kannattavuutta sekd sitd, minkalaisia toimenpiteitd vaaditaan
kannattavuuden kannalta. Selvityksen avulla tuodaan esille mahdolliset ongelmat,
erilaiset tilanteet, mahdollisuudet, kustannukset sekd hahmotetaan potentiaalisia
tuloksia ja hyotyja. (Thompson 2005, 185-186. [Viitattu 7.1.2016].)

Toteutettavuusselvitystd kaytetaan kannattavuuslaskelman tukena. Sen avulla
paastaan tulokseen siitd, onko kyseinen projekti tai yritystoiminta taloudellisesti
kannattavaa. Mahdollisen positiivisen lopputuleman, joka tarkoittaa yritystoiminnan
olevan kannattavaa, jalkeen on kuitenkin huomioitava, ettd selvityksen teko ei
poista riskeja, vaan vahentdd epavarmuutta. Onnistunut selvitys saastaa paljon
turhaa tyota, aikaa seké rahaa, henkista hyvinvointia lukuun ottamatta. (Thompson
2005, 185-186. [Viitattu 7.1.2016].)

Selvityksen sisaltd. Hyvan toteutettavuusselvityksen sisaltoon kuuluu kaikki
olennainen, jonka avulla valmistetaan yrittdjaa taikka projektihenkilostéa tulevaan
urakkaan. Sisallon tulee olla mahdollisimman kattava, jotta ylimaaraisilta
tyotunneilta seka riskeilta valtytaan. (Thompson 2005, 185-186. [Viitattu
7.1.2016].)

Olennaisin kysymys, johon sisallon tulisi vastata, on "Onko tdma liiketoiminta
kannattavaa?”. Jos sisallolla pystytddn vastaamaan edella mainittuun
kysymykseen laajasti ja perustellusti, on toteutettavuusselvityksen sisaltd
laadukasta. (Thompson 2005, 185-186. [Viitattu 7.1.2016].)

Toteutettavuusselvitys ei ole liiketoimintasuunnitelma. Toteutettavuusselvitys
tutkii projektin tai yritystoiminnan kannattavuutta, kun taas liikketoimintasuunnitelma
on jo valmis suunnitelma yritystoiminnan aloittamiseksi. Selvityksella pohjustetaan
projektia tai yritystoimintaa, jotta saadaan mahdollisimman selked kuva
liketoimintasuunnitelman aloittamiseksi. (What is a Feasibility Study? [Viitattu
5.2.2016].)



Hyvin tehty toteutettavuusselvitys joko tukee liiketoimintasuunnitelman luomista tai
antaa syyt suunnitelman tekematta jattamiseksi. Oli lopputulema kumpi tahansa,
toteutettavuusselvitys on hyva tehda ennen varsinaisen liiketoiminnan
suunnittelua. (What is a Feasibility Study? [Viitattu 5.2.2016].)

2.1.1 Kannattaako selvitys tenda?

Toteutettavuusselvitys kannattaa usein tehdd monestakin eri syysta. Syyt, joiden
vuoksi selvitys kannattaa tehda ovat usein moninkertaiset verrattuna syihin miksi
sitd ei kannattaisi tehda. Perusteita tehda toteutettavuusselvitys ovat ainakin

seuraavat:

— Antaa selkean kuvan siitd, kannattaako projektia tai yritystoimintaa vieda
eteenpain.

— Tarkentaa projektin tai yritystoiminnan kokonaisuutta, vetaa selkeamméat
aarirajat ja nain ollen helpottaa jatkamista.

— Tuottaa arvokasta informaatiota jatkoa ajatellen.

— Selvityksen tekeminen tuottaa fyysisen dokumentin esimerkiksi
rahoituksen haun tueksi sekd naytteen siita, etté ideaa tai projektia on
my0s tutkittu, eikd vain pydritelty mielessa.

— Selvitysta tehdessa voi nousta esille uudenlaisia mahdollisuuksia, joita ei
olisi tajuttu hyédyntaa muuten. (What is a Feasibility Study? [Viitattu
5.2.2016].)

On myo6s muutamia syitd, mink& vuoksi toteutettavuusselvitystd ei ole jarkevaa
tehda. Syyt ovat melko yksinkertaisia seka itsestddn selvid, mutta niitd ei
valttaméatta tule ajatelleeksi. Syita jattdd toteutettavuusselvitys tekematta, ovat

Mmuun muassa seuraavat:

— Toteutettavuusselvitys on jo tehty jokin aika sitten, eikd toimintaymparisto
ole muuttunut suuresti ajan kuluessa.

— Aiempaan tietoon tai vastaavaan toimintamalliin perustuen tiedetaan, etta
selvityksen tekeminen on vain ajan seka rahan hukkaa. (What is a
Feasibility Study? [Viitattu 5.2.2016].)



Esimerkiksi tdman opinnaytetydon aiheena on selvittda valotaulujen kannattavuutta
paikallisilla markkinoilla. Tyon toimeksiantaja tietad, ettd vastaavanlainen malli on
kannattava Seindjoella ja monessa muussa kaupungissa. On kuitenkin hyva tehda
toteutettavuusselvitys, jotta valtytddn turhan ajan, vaivan seka taloudellisen
sijoituksen menetykseltéa. Selvityksen teon hyddyt kattavat moninkertaisesti sen
tekemattd jattamisesta johtuvat mahdolliset haitat. (What is a Feasibility Study?
[Viitattu 5.2.2016].)

2.2 Yrityksen perustaminen

Yrittdja on tehnyt paatoksen yrityksen perustamisesta. Hanella on jonkinlainen
nakemys yrityksen muodosta sekd tahto toteuttaa liikeidea. Perustamisvaiheessa
on kriittistd maaritella mahdollinen tuote tai tuotteet ja palvelu tai palvelut, joita
yritys tarjoaa. Yrityksella ei ole historiaa, joten tarkka maarittely on tarkeda
onnistumisen kannalta. Yrityksen liikeidean tulee olla realistinen seka
toteutettavissa. (Strang 2000, 30-31.)

Yrittdgjan oma innokkuus ja motivaatio maarittelevat usein yrityksen tulevan
menestyksen. Innokkuus ja motivaatio kulkevatkin yhdessd, jos toinen loppuu
my0s toinen seuraa perasta. Taman vuoksi onkin tarkeaa, etta yrittaja jaksaa pitaa
ylla innostusta, eika luovuta kohdatessaan ensimmaiset vaikeudet. Alussa yrittdjan
tahto onnistua on kriittista, silla yritys ei ole viela ehtinyt luoda omaa
asiakaskuntaansa. (Strang 2000, 30-31.)

Yrityksen historian puuttuessa yrittdja on alttimpi virheille ja niita tapahtuukin
useammin kuin yritykselle, jolla on jo todettu toimiva konsepti tai tuote. Tuotteen
taikka palvelun mahdollisen valmiuden ollessa vajaa, voivat kustannukset olla
suuret seka taloudellisiin tavoitteisiin paasy olla hankalaa. Taman vuoksi olisikin
hyva testata tuotetta taikka palvelua kohderyhmalla ennen sen julkistamista
massoille. Yrityksen epaonnistuessa yrittdja joutuu usein moninkertaistamaan
tyomaaransa, ellei han ole toiminut kaukonakdisesti ja laittanut rahaa sivuun

yllattavien tilanteiden varalle. (Strang 2000, 30-31.)



Uhkatekijat. Yrityksen voi johtaa kriisiin todella moni tekija yrityksen monissa eri
vaiheissa. TAman opinnaytetytnkannalta olennaisin tarkastelun vaihe on yrityksen
perustamisvaihe. Perustamisvaiheen ratkaisut ovat kriittisia, silla ne maarittelevat

yrityksen suunnan sekd sen mahdollisen tulevaisuuden. (Strang 2000, 30-31.)

Uhkatekijoitd avataan tulevassa kappaleessa joka Kkasittelee liiketoimintaa
koskevaa nelikenttaanalyysia.

2.2.1 SWOT seka PESTE

SWOT. SWOT-analyysi, joka tunnetaan myo6s nelikenttdanalyysina, tuottaa
yksinkertaisen kuvion, josta selviaa yritystoimintaan tai sen osa-alueeseen liittyvat
heikkoudet, vahvuudet, uhkat seka tulevaisuuden mahdollisuudet. Naita tietoja
vilkaisemalla pystyy hahmottamaan kyseisen yrityksen yleiskuvan verrattain

vaivattomasti. (Suomen Riskienhallintayhdistys. [Viitattu 8.2.2016].)

SWOT-analyysi siséltdd siis neljd kohtaa, joista kaksi on positiivisia ja kaksi
negatiivisia tekijoita. Positiivisia tekijoitd ovat vahvuudet sek& mahdollisuudet, kun
taas negatiivisia ovat heikkoudet seka uhat. Yrityksen taikka projektin sisaiset
asiat ovat vahvuuksia ja heikkouksia, jotka vastaavat nykytilannetta. Ulkoiset asiat
ovat mahdollisuuksia ja uhkia, jotka vastaavat tulevaisuutta. (Suomen
Riskienhallintayhdistys. [Viitattu 8.2.2016].)

Yleisesti otettuna liiketoiminnan vahvuudet tarkoittavat kaytanndssa resursseja
sekd strategisia toimenpiteitd, joita yritys voi hyvaksikayttdd saavuttaakseen
vahvemman aseman. Heikkouksina pidetaan sellaisia alueita, joihin yrityksen tulee
panostaa yllapitadkseen tehokasta toimintaa seka kehittdakseen toimintaansa.
Mahdollisuudet ovat yrityksen tulevaisuudessa saavutettavia erinaisia tilaisuuksia,
joiden avulla liiketoimintaa voidaan laajentaa. Uhat ovat myds melko yksiselitteisia,
ne ovat yrityksen liikketoimintaa uhkaavia tekijoita, jotka on hyva tuntea seké niiden

toimintaa valvoa. (ks. Liite 1). (Suomen Riskienhallintayhdistys. [Viitattu 8.2.2016].)

SWOT-analyysin  tekeminen  on  verrattain  yksinkertainen  prosessi.
Mahdollisimman monen liiketoiminnasta tietoisen tulisi osallistua yrityksen

nelikenttdanalyysiin. Nain ollen saadaan mahdollisimman paljon ajatuksia
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paperille, jonka avulla saadaan laajempi, kattavampi kuva. Aivoriihen jalkeen, kun
ajatukset ja ndkemykset on saatu paperille, dokumentti analysoidaan keskustellen
sekd paatetaan jatkotoimenpiteista. (Suomen Riskienhallintayhdistys. [Viitattu
8.2.2016].)

PESTE. PESTE-analyysi on osittain samankaltainen kuin SWOT-analyysi. Siina
keskitytddn kuitenkin enemman laajempiin asianhaaroihin kuin  SWOTin
nelikenttdanalyysissa. PESTEn tarkoitus on tuottaa ty6valine, jolla voidaan
tarkastella yrityksen seka liiketoiminnan toimintaymparistéa laajalti. PESTE-

analyysiin kuuluvat tarkasteltavat kohdat koostuvat itse analyysin nimesté:

e poliittinen (lainsdadanto, rikollisuus, EU, sopimuksien kansainvaliset seikat,

jne.)
e ekonominen (talouskriisit, taloudellinen kehitys, rahoitukset ja tuet, jne.)
e sosiaalinen (syntyvyys, arvot, ihmisten liikkuvuus, alueen ikarakenne, jne.)
e teknologinen (virtuaalinen, verkossa toimiva kauppa, nanoteknologia, jne.)

e ekologinen (ilmaston muutos, saasteet, infrastruktuuri, jatteet, tietoisuus,
jne.) (PESTE-analyysi. [Viitattu 16.2.2016].)

2.2.2 Laskelmat

Kannattavuuslaskelma. Jarjestdjen, yritysten sek& seurojen on kaikkien oltava
kannattavia, jotta toiminta voi jatkua. Yritykset useimmiten ovat kannattavia oman
toimintansa vuoksi, kun taas toiset tarvitsevat ulkopuolista tukea. Tukea
myonnetdan muun muassa sellaiselle toiminnalle, jonka jatkuvuus on elintarkeaa,
vaikka toiminta olisikin kannattamatonta. Esimerkkin& nuorisotyd, jota kunnat seké
valtio tukevat. (Andersson, Ekstron & Gabrielsson 2001, 21)

Kannattavuuslaskelman olennaisin merkitys on auttaa hahmottamaan yritykselle
asetettavaa jarkevda myyntitavoitetta. Laskelmaa voidaan verrata erillisen
myyntibudjetin suunnitteluun, jonka tarkoituksena on luoda kuva siitéd, millaista

myyntia tulee saada tuotteelle tai palvelulle suunnitellusta asiakaskunnasta.
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Kannattavuuslaskelma perustuu siis taysin lukujen ympérille, jotka edustavat
pakollisia kuluja, jotka ovat toiminnan seurausta tuloista riippumatta. (Andersson
ym. 2001, 21)

Kulut, tulotarpeet sekd toimintaan kaytettava aika, eli tyotunnit, listataan seka
lasketaan yhteen. Lopputuloksena laskelmasta tulisi tulla selkeasti ilmi, missa
maarassa, ajassa ja hinnassa myyntia tulee minimissaan tapahtua, jotta toiminta
olisi  liiketoiminnan seka yrittdjan tarpeiden  kannalta kannattavaa.
(Liiketoimintasuunnitelma. [Viitattu 25.2.2016].)

Rahoituslaskelma. Ennen liiketoiminnan aloittamista on hyva tehda
asianmukainen rahoituslaskelma. Laskelman tarkoitus on osoittaa toiminnasta
johtuvia kustannuksia seka siihen liittyvia investointeja, joidenka avulla tehdaan
suunnitelma  liiketoiminnan kaynnistamisesta. Laskelmaa hyddyntaen on
mahdollista arvioida taloudellisia riskeja seka arvioida tarpeita euromaaraisesti.
(Liikketoimintasuunnitelma. [Viitattu 25.2.2016].)

Rahantarveosassa tulee ilmi kohdat, kuten pakolliset hankinnat, joita ilman
toimintaa ei ole mahdollista aloittaa jarkevasti. Osiossa tulee ilmi myos
liketoiminnan alkuajanjakso, jolloin kulut ovat jo lasna, mutta tulot eivat valttamatta
riitd. Mahdollisia kuluja ovat esimerkiksi liiketilan vuokra, erilaiset laskut seka
tyontekijoiden palkat. (Liiketoimintasuunnitelma. [Viitattu 25.2.2016].)

Rahoituslaskelmaan kuuluu myods osio, jossa luetellaan rahan lahteet. Rahan
lahteet ovat tarkea osio esimerkiksi pankille, josta heille selviaa lainan maara seka
se, mita yritys aikoo lainasummalla hankkia. Lainasta vastaavaa pankkia voi myos
kiinnostaa se, onko toimeksiantajalla muuta rahoitusta. Yrittdjan mahdollisen jo
olemassa olevan laitteiston seka tydkalujen osuus kuin myds oman rahallisen
sijoituksen osuus tulee ilmi rahoituslaskelmassa. (Liiketoimintasuunnitelma.
[Viitattu 25.2.2016].)
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3 LIKETOIMINTAMALLI

3.1 Liikeidean esittely

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittéa mahdollista potentiaalia liiketoiminnalle,
joka perustuu valotauluilla asiakkaalle tuotettavaan arvoon mainonnan ja

nakyvyyden muodossa.

Toteutettavuusselvityksen kohteena on aloittaa yritystoiminta Eteld-Suomessa,
tarkemmin sanottuna Kotkassa. Syyna sijainnille on toimeksiantajan sijainti seka
paikallistuntemus. Kotkan alueella on potentiaalisia paikkoja juuri kyseiselle
liketoiminnalle, silla sita ei harjoiteta valotauluja hyoédyntden ollenkaan.
Selvityksen tekija tietaa, ettd kyseinen malli toimii monissa muissakin

kaupungeissa, joten miksi ei myds Kotkassa?

Toiminnan aloituspaivamaaraa ei ole viela maaritelty, mutta selvityksen tulisi olla
valmistunut syksyllda 2016. Mahdollinen yritystoiminnan aloitus tapahtuisi
muutaman vuoden paasta, riippuen toimeksiantajan omasta taloudellisesta
tilanteesta. Jos selvitys antaa positiivisen lopputuleman, voi toimeksiantaja pohtia
mahdollisuutta aloittaa yritystoiminta heti kun se on mahdollista seka taloudellisesti

jarkevaa.

Yrittaja. Yrittajana toimii toimeksiantaja. Kokemusta yrittajyydesta ja liiketoiminnan
pyorittamisestd ei hanella itsellaan viela ole. Toimeksiantajan teoreettinen
tietotaito on hyvalla mallilla koulutuksen ansiosta seka hanella on muutamia

kontakteja yritysjohtajiin, joita on mahdollista konsultoida.

Yrittdjalla on positiivinen asenne sekd halu oppia ja rakentaa yrityksesta
menestyva. Asenteen sek& vahvan mielenlujuuden omaamisen merkitysta ei tule
vahatella. Monet yritysjohtajat ovat taipumattomia ja ymmartavat sen, ettd
todellinen kasvu yrittajanéa tapahtuu virheiden kautta. Tama tarkoittaa kaytannossa
siis sitd, ettd toimeksiantaja on valmis oppimaan tulevista virheistddn seka

hy6dyntam&én oppimaansa.
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Toiminnan edellytykset. Toiminnan pdaaasiallinen edellytys on positiivisen
tuloksen saaminen toteutettavuusselvityksesta. Se tarkoittaa, etta yritystoiminta
olisi kannattavaa ainakin teoreettisella tasolla. llman positiivista lopputulosta, ei ole
mitdan jarked jahdata mahdollista liiketoimintaa, silla se olisi todennékdisesti

erittain riskialtista.

Toiseksi suurin tekija on yrittdjan sitoutuminen hankkeeseen. Yrittdjan tulee olla
erittdin innokas ja motivoitunut, jotta tulevat epaonnistumiset eivat saisi hanta

luovuttamaan.

Alustavan rahoituksen tarve tulee olemaan noin 40 000 — 50 000 euroa.
Kustannearvio perustuu laskettuihin menoihin jotka koostuvat liiketoiminnan
aloittamisesta ja valitttmasta yllapitamisestd. Alustavaan rahoitukseen on
siséllytetty kaikki jarkiperustein ennakoitavat kulut, kuten asennus, huolto, palkat

seka vastaavat kulut. Rahoitusta avataan enemman kappaleessa 4.

3.2 Toiminnan aloittaminen

Taman opinnaytetyontekija olettaa, etta toteutettavuusselvitys tuottaa positiivisen
lopputuleman seka kannattavuuslaskelman. Seuraavaksi yrittdja hankKii
kaupungilta luvan asentaa valotaulun sek&d tietoa ja tarjouksia erinaisilta
toimittajilta, joilla on asiantuntemusta ulkoilmaan sijoitettavien valotaulujen

kustannuksista, asennuksesta sekéa operoinnista.

Hyvan toimittajan |6ydyttya, hakee toimeksiantaja lainaa yritystoiminnan
aloittamiseksi. Lainan maaran maarittelee toimeksiantajan arvio, jonka han nakee
menevan kuluihin. Maaraan lisataan tietyn suuruinen rahasto, jotta rahaa jad myos

komplikaatioiden ratkaisuun niiden esiintyessa yritystoiminnan aloitusvaiheessa.

Lainan myonnon jalkeen toimeksiantaja suunnittelee urakoitsijan kanssa
valotaulun asentamisen, aikataulutuksen seké korvauksen. Asennusten suoritettua

ja asiakaskunnan hankittua liiketoiminta on valmis alkamaan.

Tuotto. Liiketoiminnan tuotto pyrittaisiin pitamaan mahdollisimman tasaisena,

passiivisena kassavirtana. Tuoton perustana toimisi kiinted, kuukausittainen
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maksuerd, joka maaraytyisi mainoksen pituuden mukaan. Kuukausittaisella
maksusuunnitelmalla tdhdataan pitempiaikaisempaan sitouttamiseen, samalla

tarjoten erindisia alennuksia vuositasolla.

Yksittdisen valotaulun tuoton tulisi olla noin 7500 euroa kuukaudessa. Tuoton
tulee yllapitdd toimintaa sekd luoda tarpeeksi kassavirtaa jotta toimeksiantaja
tuntee toiminnan olevan jarkevaa. Kaytdnnossa tuoton tulisi olla sellaisissa
lukemissa, etta yrittajalle jaisi kuukausittain “ylimaaraista” rahaa kaikkien kulujen

jalkeen. Ottaen huomioon myds yksityiset kulut.

Tuotto on suhteellinen valotaulujen maaraan. Yksi valotaulu tuottaa arviolta 7500
euroa kuukaudessa, kaksi valotaulua tuottaa siis karkeasti laskien kaksinkertaisen
summan. Tuotto voi vaihdella valotaulun sijoituksen seka sen kayttétarkoituksen

mukaan.

Realistisen laskutuksen toimeksiantaja selvittaa suorittamalla kyselyn paikallisilta
yrityksiltd. Kyselyn tarkoituksena olisi selvittdd mielenkiinto uutta palvelua kohtaan
sekd rahallinen maara jonka yritys olisi valmis panostamaan palveluun.
Toimeksiantaja saisi nain tarkeda tietoa asiakkaiden maarastd seka heidan
nakokulmansa palvelun hinnoittelupolitikkaan. Na&itd tietoja analysoimalla
palvelulle koottaisiin hinnasto. Katso kohta "3.12 Esimerkkitapaus”. Kohdassa

vahimmaishinta mainokselle per paiva on 25 euroa.

Henkiloéston tarve. Alustavasti suunnitellulle yritystoiminnalle ei ole tarvetta
palkata erillistd henkiléstod. Toiminnan perustana on mahdollisimman passiivinen,

jatkuva seké huoleton tuotto, johon toimeksiantaja pyrkii ulkoistamisen avulla.

Ulkoistamisen kohteena olisivat valotaulujen huollot, vikatilat seka yrityksen
kirjanpito. Huolloista seka vikatilojen ratkomisista vastaisi todenndkdisesti yksi ja

sama yritys. Kirjanpito ulkoistettaisiin asiantuntevalle yritykselle.

Liiketoiminnan alkuvaiheessa toimeksiantaja itse huolehtisi asiakkaiden
hankinnasta sekd asiakassuhteiden huoltamisesta. Liiketoiminnan mahdollisen
kasvamisen kasvattaessa tyomaarad, toimeksiantaja palkkaa apulaisia.
Mahdollisesti jopa ulkoistaen koko prosessin myohemmassa vaiheessa henkil6lle /

henkilostolle.
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Asennus sekd jarjestelmien suunnittelu ostettaisiin valotauluja tuottavalta /
maahantuovalta yritykselta, joka erikoistuu kyseiseen toimintaa. Toimeksiantajalla
itsellaan ei ole talla hetkelld tietotaitoa vastaavaan tarpeeseen eikd kontakteja

henkil6ihin jotka siihen kykenisivat.

Virhetilat. Luonnollisesti yritystoiminnassa voi esiintyd tiettyja virhetiloja, joka
katkaisee palvelun tuoton asiakkaalle, aiheuttaen reklamaation tarpeen.
Virhetilanteen sattuessa, pyritdan se tunnistamaan ja hoitamaan mahdollisimman

nopeasti ensin omilla valineilla ja sen jalkeen ulkoisella avulla.

Mahdollinen toiminnan katkaiseva virhetila olisi esimerkiksi se, ettd valotauluun
tulee jotakin vikaa tai sahkot katkeavat. Vian tunnistaminen tapahtuisi
todennakoisesti asiakkaan tai ulkopuolisen tahon ilmoituksesta, ellei valotaulun

yhteyteen ole mahdollista asentaa laitetta, joka ilmoittaa virhetilasta.

Markkinointi.  Alustava palveluiden  markkinointi  yrityksille  tapahtuisi
yhteydenotolla yritykseen, ilmoittaen uuden palvelun olemassaolosta seka
mahdollisuuksista joita uusi yrittdja tarjoaa. Paikallislehdessd mainostaminen on

mya0s erittdin hyva vaihtoehto tuoda palvelua esille pienimmillekin yrityksille.

Alustava kohderyhma rajattaisin  maantieteellisesti, tarkemmin sanottuna
kaupunkikohtaisesti. Kohderyhméana toimisi Kotkan kaupungin alueella seka sen
lahella liiketoimintaa harjoittavat yritykset, jotka tuottavat palveluita ja / tai tuotteita
asiakkaille. Esimerkkind mahdollisesta asiakkaasta toimii Kotkan kauppakeskus

Pasaatissa toimiva urheiluvaline- sek& urheiluvaateliike Sportia Ri-Pe Sport.

Vastaavia kivijalkaliikkeita jotka myyvét tuotteitaan seka palveluitaan [6ytyy
Kotkansaaren valitttmasta laheisyydesta lukuisia, kuten myds hieman
kauempaakin. Asiakkaita toiminnalle olisi varmasti my6s Jumalniemen
kauppakeskittymassa sek& Karhulan alueella pienliikkeiden muodossa. Koko
Kotka-Haminan alueella yrityksia on |&hes 6000. Ei voi kuitenkaan olettaa, etta
jokaisen yrityksen palvelut / tuotteet olisivat sellaisia, joita voi mainostaa

perinteisesti. (Yrittajyysymparisto. [Viitattu 16.3.2016].)

Kilpailijat. Yritystoimintaa uhkaavat mahdolliset kilpailijat ovat verrattain

minimissa, ainakin viela talla hetkella. Kotkassa seka valittomaéassa laheisyydessa
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ei ole talla hetkella yhtakaan yritystd, joka toimisi samalla toimintamallilla. On
yrityksia, jotka mainostavat normaaleilla tauluilla strategisesti toimivilla paikoilla,
mutta ei yhtdkaan, joka hyoddyntéisi nykyaikasta valotauluteknologiaa seka sen
tuomaa suurempaa nakyvyytta.

3.3 SWOT - nelikenttaanalyysi

Hyvan liketoimintamallin toteutettavuuden selvittamiseen kuuluu
nelikenttdanalyysin suorittaminen. Nelikenttdanalyysin suorittaminen oikein antaa
erittdin hyvan kokonaiskuvan projektia koskevista seikoista, jotka tulee ottaa
huomioon. Kyseisen analyysin kuvio |0ytyy alta sek& siihen liittyvd kohtien

analysointi kuvan alta.

Vahvuudet Heikkoudet
eYrittdja eYrittdja
eEnsimmainen alueella eYrittdjan taloustilanne

eTodistettu *Yleinen taloustilanne
lilketoimintamalli

eSijainti
eYritystoiminnan tasainen
kasvu

Mahdollisuudet Uhat

eLaajeneminen eLaillisuus
eMeripaivat eHyvaksynta
eVenaldiset eKilpailijat
eKantasatama-hanke

Kuvio 1. SWOT-analyysi
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3.3.1 Analysointi

Vahvuudet. Nelikenttdanalyysissa vahvuuksiksi tunnistettuja asioita ovat yrittaja,
toiminta-alueen ensimmainen vastaavanlainen liiketoimintamalli, joka on
todistetusti toimiva, seka strateginen sijainti, jolla liiketoimintaa pyrittaisiin
aloittamaan. Nama nelja asiaa on nostettu esille, silla ne on tunnistettu

suurimmiksi vahvuuksiksi.

Opinnaytetyontekija ja liiketoiminnan aloittava yrittdja on nostettu vahvuutena
esille hdnen oman intohimonsa sekd asenteensa vuoksi. Han tunnistaa omat
vahvuutensa ja uskoo onnistuvansa. Yrittdjalla on tietotaitoa sekd halu oppia,
myds muutama kontakti erindisiin yritysjohtajiin on olemassa. Han on myds viela
nuori, joka voi taata erilaisen, raikkaan nakokulman yritystoimintaan seka sen

hallitsemiseen.

Liiketoimintamalli sekd lahialueen ensimmainen toimija kyseisella mallilla on
nostettu myo6s vahvuutena. Kyseinen liiketoimintamalli on todistetusti toimiva
monella muullakin paikkakunnalla, esimerkiksi Seindjoella. Ensimmainen Kotkassa
seka lahialueella on jo itsestaanselva, silla vastaavalla mallilla ei ole kilpailua
alueella. Tama antaa yrittdjalle loistavat lahtokohdat aloittaa liiketoiminta
tayttddkseen markkinaraon.

Sijainti on myods tunnistettu vahvuutena. Sijainnilla tarkoitetaan kyseisessa
tapauksessa kahta asiaa: maantieteellistd seka fyysisen LED-taulun sijaintia
Kotkansaarella. Maantieteellisesti Kotka sijaitsee hyvaélla paikalla, 1ahella Venajan
rajaa. Tama tarkoittaa turismia sekd laajempaa asiakaskuntaa. LED-taulun
fyysisella sijainnilla taasen viitataan paikkaan, johonka taulua on suunniteltu
sijoitettavaksi. Kyseinen paikka sijaitsee keskeisella paikalla, josta kulkee suurin

osa tulevasta ja lahtevasta liikenteesta Kotkan keskustasta.

Kotka-Haminan alueella tapahtuu tasaista kasvua yritystoiminnan saralta. Cursorin
mukaan seudulla on aloittanut 300-400 uutta yritysta vuosittain, vain muutamien
hakeuduttua konkurssiin. Tama tarkoittaa siis sitd, etta yritysymparistdé on vahva,
sekda monipuolinen. Yritystoiminnan tasaisessa kasvussa toimeksiantaja nakee

myds oman liikketoimintansa mahdollisuuden, silla hanen liiketoimintansa keskittyisi
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yritysten ympaérille. Pienten konkurssitilastojen valossa myds tukiverkoston
ammattitaitoisuus esittaytyy positivisessa mielessa, tarkoittaen myos oman
liketoiminnan parempaa onnistumismahdollisuutta. (Yrittajyysymparisto. [Viitattu
16.3.2016].)

Heikkoudet. Tunnistettujen heikkouksien joukkoon nousi kolme pdadaasiallista
heikkoutta, jotka mahdollisesti vaarantavat liketoiminnan kannattavuutta seka sen
onnistumista. Nama kolme seikkaa ovat yrittdja itse, hanen taloustilanteensa seka

yleinen taloustilanne koko Suomessa sekad sen naapurimaissa.

Yrittdja tunnistaa itsensa niin vahvuudeksi kuin heikkoudeksikin. Heikkoutta on
muun muassa se, etta yrittajaksi aloitteleva ei ole koskaan itse toiminut yrittajana,
han on vain opiskellut sita. Kaytannonkokemuksenpuute on suurin heikkous, joka
varmasti jarruttaa kasvua seka vaarantaa liiketoiminnan onnistumista. Mydskaan
yrittdjan henkilokohtainen taloustilanne ei ole paras mahdollinen. Tama voi

vaikuttaa negatiivisesti myds yritystoimintaan, varsinkin jos tulot ovat vahaiset.

Yleinen taloustiianne maailmalla luetaan myods heikkoutena yritystoimintaa
kohtaan. Venaldisten shoppailuturismi on vahentynyt huomattavasti ruplan
heikkenemisen vuoksi. Tama taasen vaikuttaa myds Kotkan kaupungin
taloustilanteeseen, silla tulot ovat laskeneet taman myo6ta. Nain ollen, yleinen
taloustilanne sekd sen negatiivinen kehitys voidaan merkita heikkoudeksi, jopa

uhaksi, yritystoiminnan kannalta.

Mahdollisuudet. Mahdollisuuksia nelikenttdanalyysin  my6ta nousi nelja
kappaletta. Naméa nelja mahdollisuutta ovat laajeneminen, Kotkan meripaivat,

vendalaiset sekd kantasatama-hanke.

Yritystoiminnan laajeneminen on taysin mahdollista. Alueella on monia paikkoja,
jotka vaikuttavat ainakin ulkoisesti toimivalta sijainnilta LED-tauluille. Myds
likuteltavan mainostaulun lisddminen on mahdollista. Liikuteltavalla taululla olisi
mahdollista myyda nakyvyyttd paaasiallisesti tapahtumiin niin lahialueella kuin

myo6s kauempanakin.

Kotkan meripdivdt on Suomen toiseksi suurin tapahtuma. Kotkassa kay

meripdivien aikana keskimdaarin yli 200 000 kavijaa. Korkea kavijaluku tarkoittaa
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suurta nakyvyyttd kaikille asiakkaille, joka k&aantyisi suurempana liikevoittona
heille, seka yrittajalle. (Festivaalien kayntimaarat, 2013. [Viitattu 22.6.2016].)

Venalaiset ovat suuri mahdollisuus liiketoiminnalle. Talla hetkella talous on huono,
joka nakyy taantumana liiketoiminnassa. Tilanne ei kuitenkaan tule olemaan aina
nain. Toimeksiantaja uskoo, ettd Venajan tilanteen parannuttua, myés Suomen

tilanne tulee parantumaan.

Kantasatama-hanke jota Kotkaan suunnitellaan, on valtava mahdollisuus laajentaa
liketoimintaa.  Kotkaan  suunnitellaan  rakennettavaksi  erittdin  suurta
ostoskeskusta, joka Kilpailuttaisi Helsingin sek& muiden itarajalla toimivien
kauppakeskusten kauppaa. Projektilla on ulkomaalaisia miljon&aéarirahoittajia.

Hanke ei ole kuitenkaan viela taysin varma. (Salovaara, 29.3.2015)

Uhat. Uhkina tunnistettuja kohtia nousi nelikenttdanalyysissa esille kolme
kappaletta. Nama uhiksi tunnistetut kohdat ovat yritystoiminnan laillisuus, yleinen
hyvaksyntd sek& kilpailijoiden reaktio kattavammalle liiketoiminnalle. Uhkien

kartoittaminen on tarkeaa, jotta yrittdja osaa varautua niihin.

Yritystoiminnan laillisuudella uhkana tarkoitetaan sita, etta tuleva yrittdja ei ole
viela tietoinen, onko toiminta laillista suunnitellulla paikalla. Valotaulujen
puuttumiseen voi olla syyna se, etta kaupunki tai TRAFI ei ole antanut lupaa
rakentaa Kkyseisia valotauluja niiden mahdollisen hairitsevyyden vuoksi.
Hairitsevyydella viitataan nain ollen myds yleiseen mielipiteeseen, hyvaksyntaan,
sekd siihen, ettd hairitseekd kyseinen liiketoiminta autoilijan keskittymiskykya
liikaa.

Kilpailijoiden reaktion toimeksiantaja tunnustaa uhkana. Kilpailijoiden reagointi voi
olla aggressiivista tai olematonta. Reaktioita on hyvin vaikea ennustaa, silla
alueella ei ole ennakkotapausta asiasta. Kilpailu vastaavalla alalla ja alueella on

kuitenkin matalaa.
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3.4 PESTE

PESTE-analyysi kuuluu myds hyvaan toteutettavuusselvitykseen. Alla on kuvio,
joka nostaa opinnaytetyota kasittelevadn asiaan liittyen tarkeita seikkoja, joita
tulee pohtia toteutuksen kannalta. Kuvion alla avataan seka analysoidaan

laajemmin kuvion esille nostamia kohtia.

Poliittinen o Lainsasdantd

e Taantuma

e Taloudellinen kehitys
¢ Vendjan tilanne

e Rahoitus

Ekonominen

¢ Alueen ikarakenne
¢ Kulutuskayttaytyminen

Sosiaalinen

e Passiivinen

TEkﬂO'Oginen e Pitkdaikainen

¢ Sosiaalisen median aikakausi

EkO'Oginen e Saasteiden minimointi

Kuvio 2. PESTE-analyysi
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3.4.1 Analysointi

Poliittinen. Lainsdadantd tunnistetaan kohdaksi, jota tulee tutkia ennen
yritystoiminnan aloittamista. Lainsdadanndén vuoksi on mahdollista, etta
yritystoimintaa ei sallita suunnitellussa muodossa kaupungin keskustan alueella.
Tulee selvittaa, onko kyseinen liiketoimintamalli mahdollinen Kymenlaakson
alueella. Kotkan kaupungin maankayttéinsindoria on yritetty tavoitella, mutta

hanelta ei ole viela saatu vastausta.

Ekonominen. Ekonomisessa kohdassa tulee tarkastella asioita kuten taman
hetken taantuma, tulevaa taloudellista kehitystéa seka Venajan tilannetta. Vengjan
tilanne on myos osatekija taman hetken taantumaan. Toimeksiantaja kuitenkin

uskoo molempien nousevan parempaan suuntaan lahivuosien aikana.

Taantuman vaikutus ei luo optimaalista ajankohtaa aloittaa liiketoiminta. Taantuma
on jatkunut jo kauan, eikd valttamattd nousua ole néakyvilla viela hetkeen. Se ei
kuitenkaan tarkoita, etteikd td&man mallin liiketoiminta toimisi taantuman viela
ollessa talla tasolla. Taantuman kuitenkin mennessa viela pahemmaksi tekijasta

riippumatta, tulee kyseenalaistaa liikketoimintamallin kannattavuutta.

Taloudellinen kehitys talla hetkell& on todella hidasta. Bruttokansantuotteen (BKT)
kasvu oli vuonna 2015 vain 0,3%. Inflaation ollessa -0,2% seka tyottdmyyden
hipoessa lahelle kymmenen prosentin rajaa. Vuoden 2016 ennustettu BKT:n
kasvu on 0,7%, inflaation ollessa 0,6% seka tyottomyysasteen pysyessa lahes
samana. Naiden lukujen valossa toimeksiantaja uskoo kuitenkin pystyvansa
harjoittamaan omaa liiketoimintaansa ja jopa tuntee pienta velvollisuuden tunnetta
luoda kannattava liiketoiminta nostaakseen kehityksen kayraa omalla

panoksellaan. (Stenroos, 2015)

Vengjan taloudellinen tilanne on talla hetkella huono, joka nakyy myds Suomen
taloudessa. Syyna tahan ovat taloudelliset pakotteet, jotka on asetettu Venajan
aggressioiden vuoksi. Heikko tilanne Vengjalla nakyy Suomessa taantuman
moninkertaistumisena. Tama taas johtuu siitd, ettd ruplan kurssin ollessa heikko,

turismi on karsinyt erittain paljon. Toimeksiantaja kuitenkin uskoo, ettd Ven&jan
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taloudelliset pakotteet tulevat ratkeamaan muutaman vuoden sisdan, jolloin

taloudellinen kasvu moninkertaistuu.

Rahoituksen tarve on realititeetti, jota toimeksiantaja tulee tarvitsemaan.
Toimeksiantajalla ei ole taloudellista mahdollisuutta rakentaa yritystoimintaa ilman
ulkopuolista rahoitusta. Han tulee ottamaan yhteyttd esimerkiksi Cursoriin, joka

tukee aloittelevia yrityksia seka auttaa muun muassa rahoituksen hankinnassa.

Sosiaalinen. Sosiaalisessa kohdassa toimeksiantaja on nostanut esille kaksi
asiaa: alueen ikarakenne seka kulutuskayttdytyminen. Molemmat kohdat ovat
yleens& verrannollisia toisiinsa nahden, silla ik&rakenne vaikuttaa useimmiten

myos kulutuskayttaytymiseen.

Katso alla oleva Kuvio 3. Kotkan alueen ikarakenne ei painotu nuorisoon. Eras syy
talle on muun muassa se, etta Kotka ei ole suuri opiskelijakaupunki. Ikarakenteen
painottuessa hieman vanhempaan vakeen, ei niinkdan nuorisoon, tarkoittaa se
kaytdnnossa suurempaa ostovoimaa sekd enemman liikevaihtoa niin yrityksille

kuin toimeksiantajallekin.
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Kuvio 3. Ikarakenne
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Teknologinen. LED-valotaulut ovat kehittyneet Suomessa markkinoinnin
valineeksi vasta hetki sitten. Toimeksiantaja uskoo, ettéa valotaulujen potentiaalia
ei ole hyddynnetty Suomessa viela taysin, eikd valotaulujen syrjayttajaa ole
nakyvilla aivan lahitulevaisuudessa. Nain ollen, toimeksiantaja uskoo, etta

valotaulut markkinoinnin valineena tulevat viela kestamaan pitkia aikoja.

Sosiaalista mediaa voi pitaa teknologisena uhkana, vaikka se ei sita valttdmaétta
ole. Sosiaalinen media on verkossa toimivaa, kun taas valotaulujen sijoittaminen
kaikkien nahtaville on taysin fyysistd. Suunnitelmana on myds hyodyntaa

sosiaalista mediaa yrityksen hyvaksi.

Ekologinen. Ekologisuuden varmistamiseksi toimeksiantaja on valmis
punnitsemaan vaihtoehtoja LED-taulun valinnassa. Mahdollisimman pienen
ymparistorasitteen takaamiseksi etsitdan liiketoiminnan pohjaksi sellainen LED-
taulu, joka my0s sééastaa energiaa, ettd on pitkaikainen. Nain toimimalla kyetaan
rasittamaan ymparistta mahdollisimman véhan, antamaan positivinen kuva

yrityksesta seka levittamaan tietoisuutta ekologisuuden merkityksesta.

Pitkaikaisen, ekologisen LED-taulun valinta on myo6s liikketoiminnan kannalta
jarkevad vaihtoehto. Vaikka tyovaline olisi hieman kallimpi, maksaa se
todennakoisesti itsensa takaisin pitkalla aikavalilla. Energiankulutus on pienempi

seka pitkaikaisyys takaa huolettoman liiketoiminnan moniksi vuosiksi.

Toimeksiantaja pyysi tietoja eraalta valotauluja maahantuovan, asentavan seka
huoltavan firman edustajalta. Edustajan sanojen mukaan heidan valotaulujensa
elinikd on vahintaan 8 vuotta, silla vuoden 2008 aikana asennetut valotaulut ovat
viela toiminnassa. Toki pienia korjauksia on tarvittu siella taalla, mutta
kokonaisuudessaan valotalujen kayttdika on pitka. Kayttdian pituus takaa myos

ekologisuuden, silla tauluja ei tarvitse korvata uusilla pitkiin aikoihin.
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3.5 Esimerkkitapaus

Toimeksiantaja otti yhteyttd yritykseen joka maahantuo, huoltaa seka asentaa
raataloityja  valotauluratkaisuja.  Muuttujia on  monia, kuten taulun
kayttotarkoituksen, sijoituksen, asennustyypin seka katseluetaisyyden merkeissa.
Jokainen muuttuja vaikuttaa kustannuksiin niin taulutyypin, asennuksen sek&
huollon yhteydessa. Naiden muuttujien valossa tulee pitdd mielessa, etta

kustannukset voivat olla hyvinkin erilaiset.

Toimeksiantajan tapauksessa paikanpaallista arviota ei ole vield suoritettu, silla se

ei ole viela ajankohtainen. Arvio teetetd&dn mahdollisesti tulevaisuudessa.

Yrityksen edustaja antoi esimerkin kustannuksista, joka kattaisi toimivan ja
tuottovalmiin valotaulun. Luvut pohjautuvat ennakkotapauksiin sekd vuosien

ammattitaitoon.

Esimerkkind 3x2 metrin LED-taulu omalla jalustalla, mallia P10.
Optimaalinen katseluetaisyys 10-60 metria.

Asiakas on vastuussa sahkosta seka internet liittymasta.

Asennusteline mahdollisilla maatoilla 1000-5000€
LED-paneeli 3072x2048mm 12500€
Virtalahteet ja elektroniikka 4500€
Ohjauselektroniikka 1000-2000€
Mahdolliset nostinkulut

Asennus kuuluu hintaan takuun vuoksi

Kokonaishinnaksi tulisi siis noin 20 000 — 30 000 euroa. Yritys tarjoaa
myo6s mahdollisuutta leasingiin, hintaan 600€/kk.

Ulkomainonnassa mainoksia voi yleensa myyda max. 10 kpl ja hinta
vah. 25€/pv.

(Westlux Oy. Sahkopostiviesti 14.3.2016. Vastaanottaja T. Toivonen. LED-

valotaulu ulkokayttoon.)



26

4 KANNATTAVUUSLASKELMA

Tybn olennaisin osa on kannattavuuslaskelmien asianmukainen suorittaminen
seka niiden analysointi. Tarkeaa laskelmien teossa on kaikkien mahdollisten
seikkojen huomioiminen, jotta saadaan mahdollisimman totuudenmukainen tulos.
Tuloksen ollessa mahdollisimman tarkka, minimoiden mahdolliset muuttujat, on
yrittajalla parhaat lahtékohdat aloittaa liiketoiminta seka tehda tavoitteellista

tulosta.

Kannattavuuslaskelmassa tulee ottaa huomioon kustannukset, kayttoika seka
oletettava tuotto. Kustannusten virkaa toimeksiantajan tapauksessa ajavat
valotaulun / valotaulujen hankkiminen, asentaminen, yllapitaminen seka tyétunnit.
Ty6tunnit koostuisivat muun muassa asiakkaiden hankinnasta.
Kannattavuuslaskelmassa  toimeksiantajan tuotto koostuisi kokonaan
liketoiminnan tuottamasta voitosta. Voittoa olisi kaikki, joka jaisi yritykselle

kaikkien kustannusten jalkeen.

Toimeksiantaja otti yhteyttd eradaseen yritykseen, joka hoitaa valotaulujen
maahantuontia, asennusta sek& huoltoa. Yrityksen edustaja tuotti esimerkin
kuluista seka mahdollisesta tuotosta. Esimerkkitapaus edellisella sivulla seka
esimerkin lukuihin pohjaava toimeksiantajan tapaus kannattavuuslaskelmassa,

joka loytyy liitteena.

Katso Liite 1. Kannattavuuslaskelma suoritettiin yrittdjyytta tukevalla verkkosivulla.
Verkkosivusto tarjosi valmiin pohjan sekd opastetun videon, joka helpotti
laskelmien tekoa. Laskelmassa kaytetyt rahamaarat eivét ole taysin tarkkoja, silla
viela tulee selvittdd useita asioita ennen liiketoiminnan aloittamista. Yritykselle
valittu yritysmuoto, ainakin alkuvaiheessa, tulisi olemaan toiminimi. Liiketoiminnan
kasvaessa, pohditaan mahdollisuutta vaihtaa yritysmuoto  yksityiseksi

osakeyhtioksi.

Tavoitetulos kuukaudessa nettotulona merkittiin 2200 euroon. Tavoiteltu nettotulo
voi vaihdella toiminnan kehittyessd. Tassa esimerkissd toimeksiantaja kuitenkin
lahtee 2200 euron kuukausittaisella nettotulolla, jonka tulisi riittaa yrittdjan

tarpeisiin. Nettotulon ollessa 2200 euroa kuukaudessa, nostaa se vuositulon
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26 400 euroon. Liiketoimintamalli sallii ymparivuotisen tuoton, silla malli ei edellyta
toiminnan pysahtymistda maaréajaksi. (Esimerkiksi erilaisen toimintamallin

yksityisyrittdjan kesaloma)

Arvioitu lainan tarve on noin 50 tuhatta euroa. Laskelmassa on kaytetty laina-
aikana viiden vuoden mittaista ajanjaksoa. Laina-aikaa on myods mahdollista
saataa, riippuen lainan antajasta, siten, ettd toiminta olisi kannattavaa.
Esimerkissa viiden vuoden ajanjaksolla, kuukausittainen lainan lyhennys olisi 833

euroa, vuosittainen 10 000 euroa.

Kiinteiden kulujen arvioidaan kuukausitasolla olevan 1255 euroa, jolloin vuositaso
olisi lahemméas 15 000 euroa. Kiinteat kulut muodostuvat YEL-maksusta,
vakuutusmaksuista, mahdollisista toimitilakuluista, internetliittymasta, ulkoistetusta
kirjanpidosta, palvelun markkinoinnista, mahdollisista korjauksista / yllapidosta
sekad tyottomyyskassamaksuista. Toimeksiantaja ei ole vield tietoinen kaikkien
kulujen suuruuksista, joten luvut eivat ole mahdollisimman tarkkoja, korkeintaan

suuntaa-antavia.

Kayttokatteen sekd myyntikatetarpeen toisiinsa yhdistaminen luo pienimman
kokonaismyyntitarpeen, jolla yritys kykenee jatkamaan liiketoimintaa oletetuilla
luvuilla. Laskelman antama kuukausittainen laskutustarve on 7488 euroa.
Esimerkkitapauksessa edustaja mainitsee vahimmaislaskutuksen olevan 25e per
mainos per paiva sekad useimmissa tapauksissa enintddn 10 mainosta per
mainostaulu. Naiden lukemien valossa paivittainen tulo olisi 250 euroa, joka taas
tarkoittaa 7500 euron kuukausituloa. Tama tulo Kkattaisi liketoiminnan ja todistaa
kannattavuuslaskelman toiminnan siihen sy6étetyilla luvuilla. Luvut ovat kuitenkin
suuntaa-antavia. Suurta vaihtelua ei kuitenkaan tulisi olla.

(Liiketoimintasuunnitelma, kannattavuus. [Viitattu 28.3.2016].)
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5 RAHOITUSLASKELMA

Myds asianmukainen rahoituslaskelma suoritetaan. Laskelman suorittaminen
antaa paremman kuvan taloudellisesta sijoituksesta, joka yrityksen luomiseen
tulee panostaa. Laskelman teko myds antaa valineen hakea itse rahoitusta sen

ajan koittaessa, jos ja kun yrittdja paattaa aloittaa toiminnan.

Katso Liite 2. Myds rahoituslaskelma suoritettiin jo edella mainitulla verkkosivulla.

Laskelma pitaa sisallaan investointitarpeet seka rahan lahteet.

Toiminnan aloittamiseksi tullaan hakemaan 50 000 euron rahoitusta. Osa rahasta
on tarkoitus jattaa kayttamattd, niin sanotun pahan péaivan varalle, jolloin
ennakoimattomia kuluja mahdollisesti tulee esiintyméan. Taman rahan osuus on

noin 20% kokonaislainasta.

Rahanlahteina toimivat pankkilaina seka Finnveran yrityslaina. Tassa vaiheessa
suunnitelmaa ei ole viela mahdollista avata lainoista muuta kuin suunnitellun

maaran verran.

Rahan tarpeen luovat investoinnit. Laskelman suunniteltu investointien osuus on
39660 euroa. Tama koostuu perustamismenoista, tuotantovélineiden
hankinnasta, alkumainonnasta, vuokrasta, takuuvuokrasta sekd yrittdjan
henkilokohtaisesta toimeentulosta yrityksen alkutaipaleella.
(Liiketoimintasuunnitelma, rahoitus. [Viitattu 28.3.2016].)
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6 YHTEENVETO

Toimeksiantaja tuntee, ettd mahdollisella liiketoiminnalla on potentiaalia tuottaa
tarpeeksi liikevaihtoa, jotta yritystoiminta on kannattavaa. Opinnaytetydssa esitetty
aineisto tukee toimeksiantajan tuntemusta liiketoiminnan kannattavuudesta.

Esimerkiksi kannattavuuslaskelma antaa positiivisen tuloksen oletetuilla arvoilla.

Tulee painottaa, etta laskelmissa esitettyjd arvoja on mahdollista saataa viela
enemman toimintaa tukeviksi. Yrittajan itselleen varaamaa palkkaa on mahdollista
laskea seké laina-aikaa on todennakoisesti mahdollista sdataa hollemmaéksi, jolloin
kuukausittainen rahantarve olisi pienempi. Tulee my6s ottaa huomioon, etta
suunnitellun lainanmaksuajan jalkeen yrittajalle jaava tulo nousee huomattavasti,

kun koko lainaerda on maksettu.

Perustuen opinnaytetydssa kasiteltyihiin tietoihin, yritystoiminta on mahdollista
aloittaa. Viela tulee kuitenkin tehda paljon ty6ta ennen mahdollista liiketoiminnan
kaynnistamista. Jos toimeksiantaja paattdd aloittaa liiketoiminnan, tulee hanen
tarkentaa rahamaarid, jotka kannattavuuslaskelmassa on esitetty seka tehda
pohjaty6td muun muassa asiakaskyselyn muodossa. Myos lupa-asioiden

hoitaminen kuntoon on suoritettava ennen yritystoiminnan kaynnistamista.

Pohjaten opinnaytetydssa lapikaytyihin asioihin, lopputulema annetuilla arvoilla on

positiivinen, yritystoiminta mainituilla Iahtékohdilla ja pohdinnoilla on kannattavaa.
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LITTEET

6.1 Liite 1. Kannattavuuslaskelma

Kannattavuus
[YEH tai Tmi[w]
Yrittajia: 1
Kuukaudessa Vuodessa
= TAVOITETULOS (netto) 2200 26400
+ lainojen lyhennys Laina-aika 5 v / maara 50000 833 10000
= TULOT VERODJEN JALKEEN 3033 36400
+ verotus % 33.1 1501 18010
= RAHOITUSTARVE 4534 54410
+ yrityslainojen korot % 6 250 3000
A 4784 57410
+ Kiinteat kulut (ilman alv:ia)
+ YEL % 23.7 YEL-tyGtulo 12326 Ale % 22 190 2279
+ muut vakuutukset 100 1200
+ palkat 0
+ palkkojen sivukustannukset % 0 0
+ yrittdjan oma palkka 0
+ yrittajan palkan sivukustannukset % 0 0
+ toimitilakulut 650 7800
+ leasingmaksut 0
+ viestintakulut (puhelin, internet) 50 600
+ kirjanpito, tilintarkastus, veroilmoitus, jne. 120 1440
+ toimistokulut 0
+ matka- ja autokulut, paivarahat 0
+ markkinointi 100 1200
+ koulutus, kirjat, lehdet 0
+ korjaukset ja yllapito 30 360
+ tyottomyyskassamaksu 15 180
+ muut kulut 0
B = KINTEAT KULUT YHTEENSA 1255 15059
A+B = MYYNTIKATETARVE 6039 72468
+ ostot (ilman alv:td) Kate % tai EUR 0 ]
= LIIKEVAIHTOTARVE 6039 72468
- muut nettotulot 0
+ alv Y% 24 1449 17388
= KOKOMNAISMYYNTI/-LASKUTUSTARVE 7488 B9856

Valitsemalla sopivan vaihtoehdon, voit kartoittaa minimilaskutustavoitteesi, tai tuotteen hinta/maara
suhteen.

Veroton Sis. alv
Kuukausilaskutustavoite kkiv 12 6039 7488
[Paivdlaskutustavoite[¥] 31 195 242
[Tuntilaskutustavoite[ W] * 24 8 10

*Tuntilaskutustavoite vain jos paivalaskutustavoite on valittuna.
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6.2 Liite 2. Rahoituslaskelma

Rahoitus

RAHAN TARVE

Aineettomat hyodykkeet perustamismenot
muut
Koneet ja kalusto atk
hankittavat tuotantovalinest
apporttiomaisuus
auto
kalustest
puhelinfax/finternet asennuksineen
kone- ja laiteasennukset
toimitilan kunnostus

Liikeirtaimisto toimistotarvikkest
muut laittest
Kayttopadoma 2kk alkumainonta/esittest
Toimitilakulut vuokra ja takuuvuokra
Laitekulut laitevuokrat/leasing
Palkat henkildstakulut
yrittdjan oma toimeentulo
Vaihto- ja alkuvarasto
Rahoitusomaisuus Kayttopadomavarausikassa

RAHAN TARVE YHTEENSA

Oma paaoma osakepadoma
omat rahasijoitukset
omat tuotantovalineet ja tarvikkeet
muut
Lainapaaoma osakaslaina
pankkilaina
Finnveran laina
muut
lainat tavarantoimittajilta
Muu rahoitus
Erotus
RAHAN LAHTEET YHTEENSA

110

30000

0

50

3000

2500

4000

39660

0

30000
20000

10340
20000
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