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Taman opinnaytetydn tarkoituksena on interaktiivisen hinnaston paivitys. Tyon tavoitteena on hel-
pottaa toimeksiantajan paivittdisen tyon organisointia selkeyttdmalla hinnanmuodostusta ja helpot-
tamalla tarjouslaskentaa. Opinnaytety® on tehty tyéelaman toimeksiantona ja se on rajattu koske-
maan vain tata yritysta sekd sen keskeisia tuotemalleja. Kaikki tydn tuotoksena syntyneen paivite-

tyn hinnaston kaytto-, jakelu- ja muokkausoikeudet pidatetaan toimeksiantajalle.

Opinnaytetydn teoreettisena viitekehyksena tarkastellaan kannattavuuden kasitetta ja hinnoittelua
seka keskeiseksi kehysteoriaksi valittua kustannuslaskentaa ja siiné erityisesti omakustannuslas-
kentaa. Kannattavuuden osalta tydssa tarkastellaan kannattavuuden arviointia sekd sen johtamista
ja kehittamista. Hinnoittelusta kasitellaan hintajoustoa seka erilaisia hinnanmuodostusmalleja, ku-
ten hinnoittelustrategioita, -politikkaa seka erilaisia -menetelmia. Kustannuslaskennan osalta pe-
rehdytddn eri kustannuslajeihin sekd kustannuslaskentaan hinnoittelumenetelmana. Naista eri-

tyistd huomiota kiinnitetddn omakustannus- eli voittoliséhinnoitteluun.

Tutkimusaineistona kaytetdan yrityksen vuosina 2014-2016 valmistamia tilauksia seka vuosien
2011-2016 tuloslaskelmia. Lisaksi perehdytédén raaka-aineiden ja ulkopuolisten palveluiden hintoi-
hin. Aineistosta lajitellaan tuotemallien mukaisia perusjoukkoja, joista Excel-taulukkolaskentaohjel-
maa hyvaksikayttaen lasketaan keskiarvoja eri raaka-ainemenekeille, seka kunkin mallin mukaisen
kappaleen valmistusajalle. Tuloslaskelmista puolestaan huomioidaan muuttuvat ja kiinteat kustan-
nukset, kuten henkilosto-, toimitila, seka vakuutus- ja rahoituskulut. Saadusta aineistosta muoka-
taan kullekin hinnanmuodostustekijalle kerroin, joka syttetddn olemassa olevaan Excel-pohjaiseen
hinnastoon. Raaka-aineiden ja muiden muuttuvien seka kiinteiden kulujen perushinnat paivitetaan
omiin soluihinsa, samoin kuin ulkopuolisten palveluiden perushinta ja alv:n maara vuoden 2016
tasolle. Lopputuloksena Excel muodostaa asiakkaan ilmoittamien tietojen (koko ja kpl) perusteella,
erilaisia automaattisia laskutoimituksia suorittamalla, tuotteelle hinnan, jossa se huomio kunkin
tuotteen keskiméaraisen raaka-ainemenekin ja valmistusajan seka ulkopuolisten palveluiden hin-
nan ja erittelee verollisen ja verottoman hinnan. Interaktiivisuuden periaatteiden mukaisesti asiak-
kaalle ndkyy vain veroton hinta, veron osuus seké lopullinen verollinen hinta. Lopuksi hinnaston
ulkoasua selkeytetéaédn, seka toimivuutta testataan vertaamalla sen antamia hintoja manuaaliseen

hinnanmuodostukseen. Lopullinen tuotos luovutetaan toimeksiantajalle marraskuussa 2016.
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The purpose of this thesis was to update an interactive pricing tool. The aim was to ease the client’s
organization of everyday tasks. The thesis was commissioned by the company, which is also de-
fined as its only owner. The thesis only concerns the client’s business and its products and it cannot

be adapted to any other company or industry as it is.

As theoretical framework, the thesis examines business profitability, price formation and cost ac-
counting in which it concentrates on absorption costing. Regarding business profitability, the thesis
studies estimation of profitability as well as leading and developing business profitability. Price
formation part covers not only price elasticity but also different aspect of price formation. These
are strategies, policies and methods. Cost accounting part presents different types of costs and

cost accounting as a method of price formation in which it is concentrated on absorption cost pric-

ing.

The research material consists of the client’s orders from 2014-2016 and its income statements of
2011-2016. In addition, the material includes the prices of the subcontractors as well as the raw
materials. The information received was sorted and processed so that it could be formed as a factor
for its object. The average prices for different targets were calculated from the income statement
and they were also considered as factors in the price formation. These factors as well as the basic
prices of all price operators were updated to the tool utilizing the Excel-spreadsheet. As price fac-
tors, the tool considers human resources, other variable and fixed costs such as property costs

and finance and insurance costs.

The result of the calculations is an interactive pricing tool that gives the price without value added
tax, the amount of tax and the final price including the value added tax taking into consideration all
the price factors mentioned above as well as the number and size of the order placed by the cus-
tomer. In accordance with the principals of interaction, the customer only sees the amount of value

added tax and the price with and without the tax and all the factors and calculations are hidden.

Finally, the pricing tool was updated also by its appearance and it was also tested in action. The

final output of the thesis was delivered to the client in November 2016.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on kuusamolaisen kattoristikkotehtaan toi-
meksiannosta yrityksen interaktiivisen hinnaston paivittaminen. Toimeksianto syn-
tyi yrityksen aloitteesta tyoharjoittelun suunnittelun yhteydessa. Toimeksiannon ta-
voitteena on helpottaa yrityksen paivittdisen tydn organisointia, kun paivitetyn hin-
naston myota yrityksen tarjouslaskenta yksinkertaistuu ja selkiytyy. Interaktiivinen
hinnasto tarjotaan my0s joidenkin yrityksen B-to-B asiakkaiden kayttoon, jolloin se

helpottaa myds asiakasyritysten tydn suunnittelua.

Opinnaytetyon tekijan nakokulmasta mielenkiintoista on ollut aiheen monipuoli-
suus ja ajankohtaisuus. Kaikenlainen s&hkdinen asiointi kasvattaa suosiotaan mo-
nilla toimialoilla ja interaktiivinen eli vuorovaikutteinen laskentamalli helpottaa niin
yrityksen kuin asiakkaan eri vaihtoehtojen vertailua. Tyon my6ta on paasty tutus-
tumaan paitsi interaktiivisuuden toiminnallisuuksiin, myds perehtymaan tuotteen
hinnanmuodostuksen periaatteisiin niin yleisesti kuin juuri taman kyseisen yrityk-
sen kohdalla. Erityisesti ollaan oltu kiinnostuneita tunnistamaan, miten yksityiskoh-
tien ja yksittaisten hintatekijoiden muuttuminen vaikuttaa tuotteen lopulliseen hin-

taan.

Opinnaytetyon tuotoksena syntyneen valmiin hinnaston keskeinen merkitys on
juuri eri vaihtoehtojen vertailussa ja eri skenaarioiden luomisessa. Interaktiivisen
hinnaston avulla yrityksen tarjouslaskija tai asiakkaan ostaja voi itse luoda erilaisia
hinta-arvioita, muuttamalla valmiin tuotteen hintaperusteena toimivia ominaisuuk-
sia. Myos lopullisen hinnan/tarjouksen laskeminen yksinkertaistuu, kun eri hinta-
kriteerit ja niiden kertoimet on valmiiksi syotetty laskukaavaan, jonka tulontekijoita
muuttamalla saadaan juuri kyseisenkaltaisen tuotteen hinta nopeasti ja tehok-

kaasti.

Opinnaytetyon teoreettisena viitekehyksena tarkastellaan kannattavuuden kasi-
tettdq, hinnan maarittelyn eri teorioita seka perehdytdédn tarkemmin tyon kes-
keiseksi kehysteoriaksi valittuun kustannuslaskentaan, jossa erityisesti omakus-
tannuslaskentaan. Tyon keskeisena lahdemateriaalina on perehdytty yrityksen

ailempaan tuotehinnoitteluun seké erilaisten tuotannontekijéiden ja raaka-aineiden



hinnoitteluun. Naistéa on muodostettu erilaisten laskentamenetelmien ja -kaavojen
avulla yksikkohintoja, jotka puolestaan on syo6tetty valmiiseen Excel-perusteiseen
hintataulukkoon. Interaktiivisuus toteutetaan suojaamalla kaavat, mutta sallimalla
kayttajalle eri kertoimien muokkauksen. Kayttaja voi esim. muokata valmiin tuot-
teen kokoa, lukumaaraa tai muita kokonaishintaan vaikuttavia ominaisuuksia, ja

saada ndin juuri kyseisen tuotteen tai tuotekokonaisuuden lopullisen hinnan.

Opinnaytety0 on rajattu koskemaan vain toimeksiannon tehnytta yritysta, eika sita
voida sellaisenaan soveltaa muihin saman tai eri toimialojen yrityksiin. Hinnaston
hintatekijat on myos rajattu koskemaan vain télla hetkella olemassa olevia yleisim-
pia tuotemalleja, ja niihin kaytettavia raaka-aineita ja muita panostuksia. Opinnay-
tetydna syntynyt hinnasto on toimeksiantajan pyynnosta maaritelty salassa pidet-
tavaksi, eika sita luovuteta ilman toimeksiantajan suostumusta kolmansille osa-
puolille. Kaikki hinnaston kayttd- ja muokkaus- ja jakeluoikeudet pidatetaan opin-

naytetyon toimeksiantajalle.



2 KANNATTAVUUS JA SIIHEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Kannattavuutta voidaan pitaa koko yritystoiminnan lahtékohtana ja perusedelly-
tyksena. Jotta yrityksen toiminta olisi kannattavaa, on sen kyettava paitsi katta-
maan myyntituotoillaan kaikki kulut, myds tuottamaan omistajilleen voittoa. Yksin-
kertaisimmillaan kannattavuus voidaan ajatella tulojen ja menojen erotuksena,
mutta lahemmin tarkasteltuna kyseessa on varsin moniulotteinen ja laaja-alainen

kasite. (Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2010, 65-66.)

2.1 Kannattavuuden arviointi

Kannattavuutta voidaan tarkastella joko absoluuttisilla tai suhteellisilla mittareilla.
Absoluuttisilla mittareilla tarkoitetaan rahamaaraisia mittareita, kuten myyntika-
tetta, nettotulosta tai liikevoittoa, suhteellisilla taas sellaisia tunnuslukuja kuin
myyntikateprosentti, sijoitetun padaoman tuottoprosentti tai liikevoittoprosentti. Mo-
lemmat mittarit ovat sindnsa kayttokelpoisia, mutta suhteelliset mittarit antavat luo-
tettavamman kuvan yrityksen kannattavuudesta silloin, kun halutaan vertailla eri

yritysten kannattavuuslukuja. (Jarvenpaa ym. 2010, 65-66.)

Yrityksen kannattavuutta tarkasteltaessa on kustannusten liséksi huomioitava
myos se, millaisia panostuksia voiton tuottamiseksi on uhrattu, seké mita eria tuo-
toista halutaan vahentdd. Kannattavuutta tarkasteltaessa tuotoista voidaan esi-
merkiksi vahentaa vain muuttuvat kustannukset, muuttuvat ja kiinteat kustannuk-
set, muut paitsi rahoituskustannukset ja niin edelleen. Liséksi kannattavuutta voi-
daan tarkastella joko pitkélla tai lyhyella aikavalilla, ja tarkastelua voidaan tehda
koko yrityksen tasolla tai kohdistuen esimerkiksi tiettyyn tuotteeseen tai tulosyk-
sikkoon. (Alhola & Lauslahti 2003, 50, 75, 79, 86; Suomala, Manninen & Lyly-Yr-
jdndinen 2011,41, 57.)

Kannattavuutta tarkasteltaessa voidaan puhua ns. elinkaariajattelusta. Tassa tuot-
teen kannattavuutta pyritd&n mittaamaan koko sen elinkaaren aikaisella tuottavuu-

della, ja toisaalta sen koko elinkaarensa aikana kuluttamilla resursseilla. Téallai-



sessa tarkastelussa tuotteen tuottavuutta ja toisaalta panostusvaatimuksia tarkas-
tellaan alkaen tuotteen ideoinnista, aina pééattyen tuotteen valmistuksen loppumi-
seen, ja siind huomioidaan myos tuotteen koko elinkaaren aikaiset erilaiset kas-
savirta-asemat. (Alhola & Lauslahti 2003, 75-76.)

2.2 Kannattavuuden johtaminen ja parantaminen

Mielenkiintoista kannattavuuden tarkastelusta tekee sen moniulotteisuus ja kaikki
siihen vaikuttavat seikat. Yksinkertaisesti kannattavuuden voidaan ajatella olevan
kustannusten ja tuottojen erotus, mutta tarkemmin katsottuna kannattavuuteen
vaikuttavat myds mm. henkildsto, laatu, logistiikka jne. Yksinkertaistaen asia voi-
daan nahda syy-seuraussuhteellisena esimerkiksi siten, ettd osaava henkilostod
tuottaa laadukasta tulosta ja nain lisdé toiminnan kannattavuutta, kun taas osaa-
maton henkilosto tekee toistuvasti virheita tai tuotteen tai palvelun laatu on heikko,
ja kannattavuus laskee vahenevien asiakasmaarien ja kasvavien korjauskustan-
nusten myota. (Alhola & Lauslahti 2003, 77-78.)

Kannattavuuden johtamisessa ja parantamisessa keskeisessa roolissa on yrityk-
sen johto ja sen tekemat strategiset ratkaisut. Mm. henkilokuntaan, laadukkaisiin
raaka-aineisiin ja toimiviin tuotantolinjoihin investoiminen voi pitkalla aikavalilla li-
satad kannattavuutta, vaikka se lyhyen aikavélin tarkastelussa lisdakin yrityksen
kuluja, ja nain hetkellisesti alentaa kannattavuuden tunnuslukuja. Muita kannatta-
vuuteen vaikuttavia strategisia ratkaisuja ovat myds mm. paatokset tuotevalikoi-
mista ja tuotannon maarista, markkinointipanostuksista, tuotekehityksesta, jakelu-
kanavista, rahoitusratkaisuista jne. (Suomala ym. 2011, 53, 61, 223; Alhola &
Lauslahti 2003, 72-74; Jarvenpaa ym. 2010, 65.)

Kaiken keskitssa kannattavuuden parantamisessa voidaan kuitenkin prosessien
tehostamisen ohella ajatella olevan kustannusten alentaminen, ja toisaalta myyn-
titulojen kasvattaminen. Kustannusten alentaminen kulkee usein kasi k&dessa

prosessien tehostamisen kanssa, mutta myyntitulojen kasvattamisessa taas kes-



keistd on myyntimaarien lisdaminen ja/tai myytavien tuotteiden tai palveluiden hin-
tojen muokkaus eli hinnoittelu. (Suomala ym. 2011, 223; Alhola & Lauslahti 2003,
72-74; Jarvenpaa ym. 2010, 65.)



3 HINNOITTELU

Hinnoittelu ja siin& onnistuminen on yksi yrityksen keskeisia toimenpiteitd. Onnis-
tuneen hinnoittelun avulla yritys asemoi itsensé markkinoilla, luo mielikuvan tuot-
teen tai palvelun laadusta, seka ennen kaikkea varmistaa toiminnan kannattavuu-
den. Tuotteen tai palvelun hinnoittelu vaatii monien eri tekijoiden tarkastelua, seka
niiden merkityksen arviointia lopullista hintaa laadittaessa. (Sutinen & Viklund
2004, 230-232.)

3.1 Hintajousto

Merkittavd huomioonotettava seikka tuotteen hinnoittelussa on tuotteen hinta-
jousto, eli se missa maarin ja milla tavoin tuotteen hinnan muutokset tai sen poik-
keavuus kilpailijoiden hinnoista vaikuttaa tuotteen kannattavuuteen. Pienen hinta-
jouston tuotteilla hinnalla tai sen muutoksella ei juurikaan ole merkitysta tuotteen
kysyntaan néhden. Hintajousto on usein pieni erilaisilla valttamattomyystarvik-
keilla, kuten sokeri tai kahvi. Naiden tuotteiden kulutus ja kysynta eivat pitkalla
aikavalilla juurikaan laske tai nouse, vaikka hinta nousisi tai laskisi. Suuren hinta-
jouston tuotteilla taas hinnan muutoksilla voi olla ratkaiseva merkitys tuotteen ky-
syntaan. Esimerkiksi kaukomatkat ovat suuren hintajouston tuotteita; niiden ky-
synta ja kulutus kasvavat silloin, kun tuotteen hintaa lasketaan ja vastaavasti ku-
lutus pienenee, kun hintaa nostetaan. (Sutinen & Viklund 2004, 234-235; Kinnu-
nen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2009, 123.)

Myds kilpailun nakékulmasta hintajoustolla on merkitysta. Silloin kuin tuote on asi-
akkaalle valttamaton, ja kilpailua ei ole tai sitd on vahén, voidaan tuotteen katsoa
kuuluvan pienen hintajouston tuotteisiin. Toisin sanoen yritys voi hinnoitella tuot-
teensa korkeastikin, ja kuluttaja ostaa sen siitd huolimatta, koska han tarvitsee
sen, eik& saa sitd muualta halvemmalla. Jos taas kilpailua on runsaasti, on hinta-
jousto todenndakoisesti suuri, eli tuotteen hinnan nosto vahentaa kysyntaan mer-

kittavasti, ja hinnan lasku puolestaan oletusarvoisesti liséisi kysyntaa. Voimak-



kaasti kilpailluilla markkinoilla hinnan laskun hintajousto voi kuitenkin olla oletuk-
sen vastaisesti pieni, eli hinnan voimakas laskeminen ei johdakaan kysynnan kas-
vuun. Tama johtuu siitd, ettd myds kilpailijat laskevat hintojaan, jolloin mikaan yri-
tys ei saa hinnan laskusta merkittdvaa hyotya, vaan painvastoin kaikkien yritysten

katetuotto laskee. (Kinnunen ym. 2009, 124.)

3.2 Hinnoittelustrategiat

Yrityksen markkinoille asemoitumisen ja tuotteen laatumielikuvan luomisen n&ako-
kulmasta yrityksen hinnoittelustrategialla on keskeinen merkitys. Hinnoittelustra-
tegian on syyta olla tietoisesti valittu, ja on hyva muistaa, etta strategiaa voidaan
muuttaa, mutta harvoin ns. ylospain, eli kalliita hintoja voidaan yleensa laskea,
mutta edullisia on vaikeampi nostaa. (Puustinen 2004, 169-170.)

Korkeiden hintojen strategian valitseva yritys haluaa yleensa viestia tuotteen
korkeasta laadusta tai tuotteen arvonsa sailyttéavasta ainutlaatuisuudesta. Korkei-
den hintojen strategiassa alkuperainen asiakassegmentti on usein kapeahko,
mutta sitékin maksukykyisempi. Talla tavalla tuotteelle saadaan korkea laatumie-
likuva ja tuotteesta tehdéaan statussymboli, joka kuuluu vain harvoille. Mikéli hin-
noittelustrategia on onnistunut, saadaan ajan kanssa kuitenkin laajempikin asia-
kaskunta hankkimaan tuote kalliilla hinnalla, koska statussymboli vetoaa kulutta-
jan tarpeeseen osoittaa maksukykynsa ja kuulua noihin "harvoihin”. (Puustinen
2004, 169-170.)

Mikali tuote on aidosti kalliin hintansa arvoinen, voi yritys sailyttaa korkean hinnan
strategiansa, mutta jos tuote on esim. jatkuvasti uudistuva, kuten vaikkapa elekt-
roniikka, voidaan hinnoittelussa kayttdda myos ns. kermankuorintamenetelmaa.
Tassa tuotteesta otetaan alkuun kallista hintaa urbaaneilta edellakavijoilta, mutta
kun tuote on jo "vanhentunut” lasketaan hinta sellaiselle tasolle, etta se on myos
pienemman maksukyvyn kuluttajan saatavilla. (Puustinen 2004, 170)

Reilun hinnan strategia voi olla hyva silloin, kun kuluttajalla on selked kasitys
siitd, miten ja mista tekijoista tuotteen hinta muodostuu, tai jos tuotteen yleinen

hintataso on laajasti kuluttajien tiedossa. Reilun hinnan strategia voi olla omiaan



torjumaan myo6s helppoa rahaa tavoittelevia kilpailijoita. Parhaiten reilun hinnan
strategia toimii silloin, kun yrittjan toiminta on kustannustehokasta ja tuotetta tai
palvelua voidaan tuottaa vahalla vaivalla, mutta suurella volyymilla. (Puustinen
2004, 170.)

Jotta yritys voi lahtea markkinoille alhaisen hinnan strategialla, on sen pystyt-
tava aarimmaisen kustannustehokkaaseen toimintaan, ja usein tdma tarkoittaa
joko tuotteen laadusta tai palvelun moninaisuudesta tinkimista. Useimmiten tAman
strategian valitsevien yritysten ajatus on saada ensin jalansijaa markkinoilla, ja
lahted korottamaan hintoja, kun asiakaskunta on vakiinnutettu. Tassa on kuitenkin
riskinsa ja historia tuntee yrityksia, jotka eivat ole paasseet alkua pidemmalle, kun
jo markkinoilla vahvassa asemassa olevat yrityksen ovat tuhonneet niiden pyrki-
mykset. Kohtuullisen hyvin alhaisen hinnoittelun strategiassa on kuitenkin onnis-
tunut mm. saksalainen Lidl, joka aloitti toimintansa valtavilla tappioilla, mutta on
nyt vakiinnuttanut asemansa suomalaisten péivittaistavarakauppojen joukossa.
(Puustinen 2004, 170-171.)

Erilaistetuilla ja raataloidyilla hinnoilla tarkoitetaan strategiaa, jossa osa hin-
noista on huomattavan edullisia ja niitéa kaytetdan ns. sisaanvetotuotteina, mutta
todellinen kate tehdaan aivan muilla tuotteilla, joiden hankintaan asiakas ei kiinnita
niin suurta huomiota. Raataloidyista hinnoista puolestaan puhutaan silloin, kun
hinta muodostetaan, tai sitd muokataan esim. asiakkaan maksukyvyn tai hankin-
tainnokkuuden mukaan. (Puustinen 2004, 171-172.)

3.3 Hinnoittelupolitiikka

Hintapolitiikalla tarkoitetaan ns. hintojen hienosaatéa ja sita, miten hinta esitetdan
kuluttajalle. Siina missa hinnoittelustrategia etsii oikeaa hintatasoa, hinnoittelupo-
littikka etsii oikeaa hintamielikuvaa. (Sutinen & Viklund 2004, 250.)

Paketti- eli kokonaishinnalla tarkoitetaan sitd, ettéd asiakas maksaa usein laa-
jemmasta kokonaisuudesta vain yhden selkeé&n hinnan. Pakettihinnoittelulla tuot-

teelle tai palvelulle saadaan luotua mielikuvaa korkeasta laadusta ja kayton help-



poudesta. Asiakas ei joudu vaivaamaan paataan turhilla yksityiskohdilla, vaan yri-
tys huolehtii yksityiskohdista, ja asiakas saa helposti ja vaivattomasti korkealaa-
tuisen valmiin tuotteen tai palvelun. Usein han on myds valmis maksamaan tasta
hivenen korkeampaa hintaa. Esimerkiksi lentomatkan hintaan voidaan sisallyttaa
lentokenttakuljetukset, matkatavarat, ateriat ja palvelu seka viihde lennon aikana.
Viela kun tuotteen nimeen lisataan business, asiakas kokee saavansa keskimaa-
raistda paremman palvelun, ja on suostuva maksamaan siita tavallista economy-
luokan lentoa korkeamman hinnan. (Sutinen & Viklund 2004, 250-251.)

Pilkotun hinnan hinnoittelupolitikassa tuotteen hinta muodostuu ydintuotteen pe-
rushinnasta ja lisaosista, joita asiakas voi itse lisata maksamalla niista lisahintaa.
Tallaisella hinnoittelupolitiikalla yritys voi luoda itselleen edullisen tuottajan mieli-
kuvaa, vaikka todellisuudessa valmiin tuotteen lopullinen hinta ei juuri eroaisi kil-
pailijan pakettihinnoittelusta. Tassa hinnoittelussa on kuitenkin riskina se, etta hin-
noittelusta tulee sekava, eiké kuluttaja ymmarra mista han loppujen lopuksi mak-
saa. Esimerkki pilkotusta hinnoittelusta ovat esim. ns. halpalentoyhtiot, joissa
pelkkéa lento maksaa tietyn verran ja siihen voi ostaa tai olla ostamatta lisapalve-
luita, kuten matkatavara ruumaan, ateriat lennolla, kuulokkeet jotta voi kuulla ko-
neessa naytettavan elokuvan &anet jne. Lyhyilla lennoilla tama on kuluttajan né-
kokulmasta mielekés ratkaisu, mutta esim. kauas suuntautuvilla lomalennoilla
matkatavarat ja ateriat lennolla ovat useimmille valttamaton lisdpalvelu, ja ydin-
tuotteen edullinen hinta kasvaakin ennakoitua suuremmaksi korkeasti hinnoiteltu-
jen lisaosien myo6téa. (Sutinen & Viklund 2004, 251; Puustinen 2009, 172.)

Hintapolittikkana voidaan kayttdd myos hintojen porrastusta eli ns. hintadiffe-
rointia. Tassa hinta muodostetaan ja sitd muunnellaan tuotteesta riippumatto-
mista syista. Erilaisia hintadifferoinnin perusteita ovat aika-, paikka- ja asiakas-
perusteinen hintadifferointi. (Sutinen & Viklund 2004, 252.)

Aikaperusteisessa hinnoittelussa saman tuotteen hinta on yleensa korkeimmillaan
silloin, kun kysynta on suurinta, esim. hiihtokeskusten sesongit, ja halvimmillaan
silloin, kun kysynta on pientd, esim. kuntosalien paivavuorot. Tama perustuu sii-
hen ajatteluun, ettd sesonkien aikaan kuluttajat ovat valmiita maksamaan kor-
keatakin hintaa, ja taas vahaisen kysynnan aikana potentiaalisia kuluttajia houku-
tellaan alhaisilla hinnoilla. (Sutinen & Viklund 2004, 252.)
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Paikkaperusteinen hintaporrastus tarkoittaa samasta tuotteesta maksettavan hin-
nan perustumista siihen, miten kuluttaja palvelua kayttaessaan sijoittuu. Yksinker-
taisimmillaan tama tarkoittaa urheilustadionien tai konserttisalien eri istuinten eri-
laisia hintoja riippuen siité, missé sijainnissa istuin on tapahtumaan nahden. Laa-
jemmassa merkityksessa tama voi tarkoittaa sita, etta esimerkiksi saman artistin
keikkalippu maksaa Levin Hullussa Porossa eri maaran kuin Haukivuoren Ravin-
tola Hummeripojassa. (Sutinen & Viklund 2004, 252.)

Hintoja voidaan differoida myds asiakaskohtaisesti. Tyypillisimpia lienee opiske-
lija-, elakelais- ja varusmiesalennukset. Lisaksi hintoja voidaan erilaistaa sukupuo-
len tai vapaaehtoiseen rynmaan kuulumisen perusteella, esim. naiset puoleen hin-
taan tai harrastajajuniorit maksutta. B-to-B -hinnoittelussa asiakasperusteinen dif-
ferointi tehdaén yleensa yhteistyon jatkuvuuden ja laajuuden, tai asiakkaan muun
merkittavyyden perusteella. Esimerkiksi yksittdisen hankinnan tekeva asiakasyri-
tys maksaa samasta tuotteesta kallimman hinnan, kuin asiakasyritys joka hankkii
saman tuotteen toistuvasti, ja alhainen hinta pitaa asiakkaan uskollisena. (Sutinen
& Viklund 2004, 252.)

3.4 Hinnoittelumenetelmét

Hinnoittelun taustalla nahdaan aina jonkinlainen hinnoittelustrategia ja hinnoittelu-
politiikka, ja lisaksi Puustinen (2004, 164) toteaa teoksessaan Avain omaan yrityk-
seen, etta hyva hinta perustuu tuotteelle jollain tavoin maaritettyyn arvoon. Samai-
sessa teoksessa Puustinen toteaa myos, etta hinta pitaa aina pystya jollain tavoin
perustelemaan. Jos ei asiakas vaadi hinnalle perusteita, niin ainakin yrittajan tay-
tyy pystya perustelemaan itselleen, miksi pyytaa tuotteestaan tai palvelustaan juuri
sitd hintaa, mita pyytad. Tahan yrittaja tarvitsee selkean hinnoittelumenetelman.
Keskeisia hinnoittelumenetelmia ovat talla hetkella kustannusperusteinen hinnoit-
telu, markkinaperusteinen hinnoittelu sek&a asiakaslahtdinen hinnoittelu. (1k&-
heimo, Malmi & Walden 2012, 193-194.)
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Asiakaslahtdisessa hinnoittelussa lahdetaan liikkeelle siitd, etta yrittdja arvioi,
mita asiakas joutuisi maksamaan, jos lahtisi itse valmistamaan tai teettamaan jol-
lain kolmannella osapuolella vastaavaa tuotetta tai palvelua. Toisaalta asiakaslah-
tbisessa hinnoittelussa tulee huomioida myds se, paljonko asiakas olisi tuotteesta
tai palvelusta valmis maksamaan, ja lisdksi miten tarkea tuote on asiakkaalle ja
mik& on asiakkaan maksukyky. Yleensa asiakaslahtoiseen hinnoitteluun joudu-
taan turvautumaan silloin, kun vertailtavaa markkinahintaa ei ole — johtuen esim.
tuoteinnovaation uutuudesta — ja jos kustannusperusteinen laskenta muodostaisi
tuotteelle selkeasti sen arvoa ja tuottomahdollisuuksia alhaisemman hinnan. Esi-
merkki asiakaslahtdisen hinnoittelun tuotteesta voisi olla esim. taysin uudenlainen
asiantuntijapalvelu, jota kukaan muu ei viela tarjoa, mutta joka on kayttajakunnal-
leen arvokas palvelu, ja jossa palvelun tuotantokustannukset ovat pienet. (Ika-
heimo ym. 2012, 194; Puustinen 2004, 164-165.)

Markkinalahtéinen hinnoittelu perustuu muiden samoilla markkinoilla toimivien
kilpailevien yritysten hinnoitteluun ja yrityksen asemoitumiseen naiden suhteen.
Yritys voi asettaa markkinaperusteisen hinnoittelun kautta omat hintansa korke-
ammalle, samalle tai alhaisemmalle tasolle kuin kilpailijat, riippuen siitd millaisen
hinnoittelustrategian yritys on valinnut. Markkinaperusteisessa hinnoittelussa ei
ole juurikaan merkitysta silla, mitk&a ovat yrityksen tuotantokustannukset, vaan tar-
vittaessa kustannukset pyritddn sopeuttamaan markkinoiden maarittamaan hin-
taan. (Ikaheimo ym. 2012, 194; Puustinen 2004, 244.)

Kustannusperusteisen hinnoittelun keskeinen laht6kohta on se, mita tuotteen
tai palvelun tuottaminen maksaa. Laskemalla tuotteen valmistamiseen liittyvét
kustannukset, saadaan hinnoittelulle pohja, johon eri menetelmia kayttaen lisa-
tdan haluttu kate, ja nain muodostetaan tuotteen lopullinen hinta. Yleisimmin kay-
tettyjd kustannusperusteisen laskennan menetelmid ovat omakustannus-, toi-
minto-, padaoman tuottoprosentti- ja katetuottolaskenta. (Kinnunen ym. 2009, 124
-129; Sutinen & Viklund 2004, 239.)
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4 KUSTANNUSLASKENTA

Kustannuslaskennan tehtdvana on tuottaa yrityksen johdolle konkreettista tietoa
siitd, miten yrityksen kustannukset jakautuvat eri laskentakohteille, ja miten eri las-
kentakohteet ja niiden kustannuksen vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen. Kus-
tannuslaskennasta saatu informaatio taas toimii yrityksessa paatoksenteon tu-
kena, ja silla on keskeinen merkitys mm. tuotteiden tai palveluiden hinnoittelussa.
(Ik&heimo, Laitinen, Laitinen & Puttonen 2011, 82; Kinnunen ym. 2009, 82.)

Kustannuslaskenta voidaan jakaa tehtavittain useisiin eri laskennan kenttiin, mutta
tasséa opinnaytetydssa keskitytaan vain kustannuslaskennan hinnoittelun kannalta
oleelliseen kannattavuuden alarajojen ja tavoitehintojen méaarittelyyn. Keskeisina
tekijoinéd tassa opinnaytetytssa tarkastellaan eri kustannusluokkia seka naiden ja-
kautumista eri laskentamenetelmilla. (lkdheimo ym. 2011, 88-99; Ikaheimo ym.
2012, 144-145.)

4.1 Muuttuvat, puolikiinteat ja kiinteat kustannukset seké vieras padaoma

Muuttuvia kustannuksia ovat kustannukset, jotka ovat kiinte&sti sidoksissa tuotan-
non maaraan. Naita ovat mm. raaka-aine- ja energiakustannukset, jotka suurene-
vat tai pienenevat suorassa suhteessa tuotannon volyymin muutoksiin. Puolikiin-
teiksi taas voidaan kutsua kustannuksia, jotka ovat sidoksissa tuotannonmaaraan,
mutta muuttuvat ns. hyppayksittain. Esim. uuden tydntekijan palkkakulu voi olla
ns. puolikiintea kulu; jo pienikin volyymin kasvu voi vaatia uuden tydntekijan palk-
kaamisen, mutta kerran palkattu tyontekija antaa yritykselle likkumavaraa kasvat-
taa volyymia lisaa, ilman etta tarvetta toisen uuden tydntekijan palkkaamiselle
viela syntyy. (Ikaheimo ym. 2012, 146.)

Kiinteitd kustannuksia taas ovat ne kulut, jotka yrityksen on katettava tuotannon
maarasta rippumatta. Naita ovat esim. toimitilojen vuokrat, kiintean johdon palkat,
vakuutukset jne. (Ikdheimo ym. 2012, 146.) Myos vieras pddoma eli lainat ajatel-

laan yrityksen talousohjauksessa sellaisiksi eriksi, jotka yrityksen on toimintansa



13

kannattavuudesta riippumatta "varmasti” maksettava takaisin. Vieras paaoma voi-
daan edelleen jakaa lyhyt- ja pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan. Lyhytaikainen
vieras paaoma eraantyy takaisinmaksettavaksi kuluvan tilikauden, pitkdaikainen

tulevien tilikausien aikana. (Ikdheimo, Malmi & Walden 2016, 63.)

4.2 Valiton ja valillinen kustannus

Valiton kustannus on kustannuslaji, joka voidaan kohdistaa suoraan johonkin tiet-
tyyn laskentakohteeseen. Esimerkiksi tietyn raaka-aineen hankintakustannus voi-
daan kohdistaa suoraan siitd valmistettavan tuotteen kustannuksiin, jolloin ky-
seessa on tuotteen valiton kustannus. Valillisid kustannuksia taas on vaikeampi
kohdistaa suoraan mihinkaan yksittaiseen laskentakohteeseen, vaan esimerkiksi
tehtaan energia tai tuotteiden markkinointikustannukset ovat ns. vélillisia kustan-
nuksia. (Ikdheimo ym. 2012, 150.)

Tassa opinnaytetyossa valillisia kustannuksia ei tulla suoraan kohdistamaan mil-
lekaan tietylle laskentakohteelle, vaan ne lisdtdadn opinnaytetyon lopputuotteena
syntyvaan hinnastoon osana yleiskustannuslisaa. Yleiskustannuslisan laskenta on

kuvattu raportin kappaleessa 4.3.

4.3 Kustannuslaskenta hinnoittelumenetelméana

Hinnoittelumenetelmana kustannuslaskenta jaetaan yleisimmin neljaén eri hinnoit-
telulajiin, joita ovat padoman tuottoprosenttiin perustuva hinnoittelu, katetuottohin-
noittelu, toimintolaskentaan perustuva hinnoittelu sekd omakustannus- eli voittoli-
sahinnoittelu. Yhteista naille hinnoittelumenetelmille on, etta niiden pohjana kay-
tetdaan tuotteen valmistuskustannuksia, ja niihin lisdtdan erilaisia hintakertoimia
riippuen siitd, miten kustannusten jakautumista eri tuotteiden valilla halutaan pai-
nottaa. (Kinnunen ym. 2009, 124 -129; Sutinen & Viklund 2004, 239.)

Padoman tuottoprosenttiin perustuvan hinnoittelumenetelmén ajatuksena on
laskea tavoiteltu voitto prosentteina siita paaomasta, jonka juuri kyseisen tuotteen

valmistus sitoo. Keskeista tdssd menetelméassa on siis pystya erottamaan juuri
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kyseisen tuotteen valmistamisen sitoma paaoma erilleen muusta, koko yritystoi-
minnan sitomasta pddomasta. Kuitenkin laskemalla kunkin tuotteen sitoma paa-
oma ja sen tuottotavoite, saadaan tuottoprosentti jaettua oikeudenmukaisesti koko
yrityksen paaoman osalta, ja nain yrityksen kokonaistuottotavoite kohdistuu kai-
kelle yritystoiminnan sitomalle paaomalle. (lkdheimo ym. 2011, 123; Kinnunen ym.
2009, 129.)

Paaoman tuottoprosenttiin perustuva hinta lasketaan kaavasta:

Tuotteen muuttuvat yksikkokustannukset

+ Tuotteen kiinteat yksikkkustannukset

= Tuotteen omakustannusarvo (OKA)

+ Tuotteen sitomalle padomalle yksikkda kohti laskettu tavoitevoitto
= Tuotteen nettomyyntihinta

(Ikdheimo ym. 2011, 123; Kinnunen ym. 2009, 129.)

Katetuottohinnoittelussa hinta-asetannan lahtokohtana pidetaan tuotteen mini-
miomakustannusarvoa (MOKA), joka saadaan suoraan laskemalla tuotteen muut-
tuvat yksikkokustannukset. Tahan lisataan tavoitteeksi asetettu katetuotto, jonka
tarkoituksena on antaa katetta kiinteille kustannuksille, seka tuottaa yritykselle
voittoa. (Kinnunen ym. 2009, 127.) Katetuottotavoitteen prosentuaalinen arvo saa-
daan yrityksen tavoitteleman voiton ja tuotteen kiinteiden kustannusten tuloksensa

kaavasta:

Myyntikate x 100
Muuttuvat kulut = katetuottoprosentti

(Sutinen & Viklund 2004, 242.)

Kun tuotteen muuttuvat yksikkékustannukset tiedetaan, voidaan tuotteen netto-

myyntihinta laskea kaavalla:

Tuotteen muuttuvat yksikkékustannukset (= MOKA)
+ Tavoitteeksi asetettu katetuotto (= MOKA * katetuottoprosentti)
= Tuotteen nettomyyntihinta

(Ikdheimo ym. 2011, 121; Kinnunen ym. 2009, 127.)
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Katetuottohinnoittelu perustuu paitsi tiedostettaviin kustannuksiin, myos oletettui-
hin myyntimaariin ja osin hankalasti ennakoitavaan hintajoustoon, joten sita ei yk-
sinaan voida pitdd kovinkaan tarkkoja hintaohjeita antavana laskentamenetel-
mana. (lkaheimo ym. 2011, 122; Kinnunen ym. 2009,127-128; Sutinen & Viklund
2004, 242-243.)

Toimintolaskennan laht6kohtana on eri kustannuserien aiheuttamisperiaate, eli
kustannukset jaetaan kullekin tuotteelle sen mukaan, kuinka ne tosiasiallisesti kus-
tannuksia aiheuttavat. Valittéméat kustannukset kohdistetaan muiden kustannus-
laskentalajien tavoin suoraan valmiille tuotteelle, mutta valilliset kustannukset sen
sijaan jaetaan yleisen tason toimintoihin (taloushallinto), tai yksityiskohtaisemmin
(laskujen tarkistus), ja sitd kautta kullekin toiminnolle saadaan hinta. Kunkin toi-
minnon hinta taas lasketaan perustuen siihen, mitéa kuluja ko. toiminto aiheuttaa.
Esim. taloushallinnon kustannuksiin voidaan laskea tyontekijan palkka, kaytettavat
koneet ja ohjelmistot, kayttotavarat kuten kynat tai tulostinmusteet jne. Edelleen
nama toiminnot jaetaan eri tuotteille siten, kuin kukin tuote kyseisté toimintoresurs-
sia kuluttaa. (Ikdheimo ym. 2012, 157; Jyrkkio & Riistama 2008, 176-177; Sutinen
& Viklund 2004, 241.)

Vaikka toimintolaskenta antaa kustannuslaskentalajeista tarkimman ja kenties to-
tuudenmukaisimman tuotekohtaisen tuottokustannuksen, on se jarjestelmana mo-
nimutkainen ja kallis yllapitaa. Tasta johtuen toimintolaskentajarjestelmét on syyta
rakentaa riittavan tehokkaiden tietojarjestelmien varaan, ja liséksi eri toimintojen
jaossa kannattaa kiinnittdd huomiota riittavan yleistasoiseen kuvaukseen. Muutoin
laskentamenetelméan hyoty voi hukkua itse laskentatoimen kustannuksiin. (Ika-
heimo ym. 2012, 157; Jyrkki6 & Riistama 2008, 186-187.)

Omakustannus- eli voittolisahinnoittelu perustuu kaikessa yksinkertaisuudes-
saan tuotteen omakustannusarvoon, eli tuotteeseen kohdistuviin yksikkokustan-
nuksiin ja siihen lisattdvaan voittolisaan eli tavoiteltuun katteeseen. Omakustan-
nus- eli OKA-laskenta soveltuu parhaiten tuotannollisiin yrityksiin, joissa tuotelaji-
telma on suppea. OKA-laskennan lahtbajatuksena on, etta tuotteen myynnista

saatavan tuoton tulee kattaa kaikki yrityksen muuttuvat ja kiinteat kulut, ja liséksi
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tuottaa yritykselle myos katetta voittoa varten. (Ikaheimo ym. 2011, 119-120; Kin-
nunen ym. 2009, 124-125; Jyrkki6é & Riistama 2008, 198; Sutinen & Viklund 2004,
239-240.)

OKA-laskennassa tuotteelle lasketaan muuttuvat yksikkokustannukset perustuen
tuotteeseen kaytettavien raaka-aineiden maariin ja hintoihin, ja siihen lisataan kiin-
teat yksikkokustannukset, jotka saadaan jakamalla kaikki kiinteat kustannukset
maaratyn jakoperusteen mukaisesti kullekin tuotteelle. Yleisimmin jakoperusteena
kaytetadn joko muuttuvia kustannuksia tai tuotannon palkka-kustannuksia. Jako-
laskulla kullekin tuotteelle saadaan prosentuaalinen osuus kiinteista kuluista, jotka
voidaan lisaté tuotteen kokonaiskustannuksiin ns. yleiskustannuslisana. Kun koko
yrityksen kiinteat kulut ja tuotteeseen kohdistuvat valittémat palkat / muuttuva kulut

tiedetaan, voidaan yleiskustannuslisé laskea kaavasta:

X= kiinteat kulut TAI X= kiinteat kulut
valittomat palkat muuttuvat kustannukset

Saatua osaméaardd voidaan suoraan kayttdd nk. yleiskustannuskertoimena, eli
kun jakajana kaytetyn jakoperusteen yksikkokohtainen eréa kerrotaan saadulla
osamaaralla, saadaan tuotteelle kiinteiden kulujen kattamiseen kuuluva yleiskus-

tannuslisa. Kaavana sama voidaan esittaa:

yk-lisa = valittdomat palkat * X TAl yk-lis& = muuttuvat kustannukset * X

N&in saadaan laskentakaavaksi

muuttuvat raaka-ainekulut TAl  valittoméat palkkakulut

+ tuotteen valittomat palkkakulut + muuttuvat raaka-ainekulut
+ yleiskustannuslisa + yleiskustannuslisé

= Omakustannusarvo = Omakustannusarvo

Lopullinen hinta tuotteelle saadaan lisaamalla viela tavoiteltu voitto (esim. 25%)

Omakustannusarvo
+ voittolisa (25% omakustannusarvosta)
= Tavoitehinta (ilman alv)
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Yksinkertaistaen OKA-menetelmalla tavoitehinta saadaan siis kaavasta

Muuttuvat yksikkokustannukset
+ Kiinteat yksikkdkustannukset
= omakustannusarvo

+ tavoiteltava voittolisa

= myyntihinta (ilman alv)

(Kinnunen ym. 2009, 124-125; Sutinen & Viklund 2004, 239-240.)
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5 INTERAKTIIVISEN HINNASTON PAIVITYS

Interaktiivisen hinnaston paivitys I0ytyi opinndytetyon aiheeksi sattumalta. Aihe
nousi esille harjoittelun suunnittelukeskustelussa, ja sen katsottiin olevan liian
laaja ollakseen harjoittelun oppimistehtava, mutta soveltuvan mainiosti juuri opin-
naytetyon aiheeksi. Tyon suunnittelu aloitettiin jo talvella 2015, mutta sen teko-
ajaksi sovittiin kevat/kesa 2016. Tyon alkuperainen valmistumisaikataulu oli kesan
2016 kuluessa, lopulta valmis tyd luovutettiin toimeksiantajalle marraskuussa
2016.

5.1 Suunnittelu ja alkukartoitus

Varsinaisesti tyon tekeminen kaynnistyi toukokuussa 2016, jolloin tehtiin tyon al-
kukartoitus. Lahtotilanteena todettiin, etta yrityksella on olemassa interaktiivinen
hinnasto, mutta se on vanha — viimeisin versio on vuodelta 2012 — ja nykyisen
tilauskannan nakoékulmasta osin kdmpelosti jaoteltu. Lisaksi niin yrityksen omissa
kustannuserissa, kuin suunnittelussa ja toimituksessa kaytettavien ulkopuolisten
palveluiden hinnoittelussa on tapahtunut muutoksia, ja ndma tiedot vaativat paivit-

tamistd. Myds materiaalikustannusten arvioitiin poikkeavan vuoden 2012 tasosta.

Opinnaytetyon suunnitteluvaiheessa todettiin, ettd hinnaston laatimiseksi tulee tu-
tustua yrityksen tuotevalikoimaan, kustannuseriin, ulkopuolisten palveluiden hin-
noitteluun sekd muihin valmistuskustannuksiin, kuten raaka-aineiden hinnoitte-
luun. Hinnoittelumenetelmaksi paatettiin valita OKA- eli omakustannuslaskenta.

Opinnaytetydlle laadittiin etenemissuunnitelma:

- aineiston valinta, rajaus ja lajittelu

- kiinteiden ja muuttuvien kustannusten (ei raaka-aineet) seka henkil6stoku-
lujen laskenta

- yleiskustannuslisdn maarittely

- eri tuotemallien raaka-ainekulutuksen keskiarvojen maarittely

- tuotemallien ja -kokojen jako hinnoittelun kannalta tarkoituksenmukaisiin

jaksoihin
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- ulkopuolisten palvelujen hintojen kartoitus (suoraan tuotteelle kohdistetta-
vat)

- kunkin tuotteen keskimé&araisen hinnoittelukertoimen maarittely / alapaar-
remetri

- vanhan hinnaston muuttujien ja laskukaavojen seka hintatekijoiden paivit-
taminen

- hinnaston ulkoasun paivittaminen

- hinnaston testaus

- hinnaston kayttéonotto ja luovuttaminen maaritellyille B-to-B -asiakkaille.

5.2 Aineiston valinta, rajaus ja lajittelu

Opinnayteyon aineistoksi valittiin arkistosta sattumanvaraisesti 300 kpl perus-
joukko vanhoja tuotetilauksia vuosilta 2014-2016. Aineistosta rajattiin pois ominai-
suuksiltaan jollain tavoin poikkeukselliset tuotteet, ja nain lopullista aineistoa jai
206 havaintoyksikk6a, jotka lajiteltiin eri tuotemallien (lite 1) mukaisiin otoksiin.
Vaarnapalkit jaettiin edelleen kokoon perustuviin pienempiin otoksiin. Havaintoyk-

siko6t jakautuivat otoksiin seuraavasti:

- Perusristikko 62 kpl

- Vaarnapalkki 61 kpl, joista
o <-400 10 kpl
o 400 -> 51 kpl

- Keharistikko 21 kpl

- Saksiristikko 27 kpl

- Kayttéullakko vino 5 kpl

- Kayttoullakko suora 3 kpl

- Palkkiristikko 6 kpl

- Pulpettiristikko 21 kpl.

Lajittelun jalkeen aineisto syoétettiin Excel-taulukkoon eri hinnanmuodostustekijoi-

den keskiarvojen havainnoimiseksi. Yksittaisen havaintoyksikén jaljittamiseksi
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taulukkoon kirjattiin tuotteet RAK- eli suunnittelunumero, ja lisdksi kirjattiin alapaar-
remitta, valmistettu kappalemaara, puutavara- ja naulalevymenekki, valmistuk-
seen kaytetty aika, suunnittelun hintakerroin seka puristuskohtien lukumaara.
Naista taas laskettiin puu- ja naulalevymenekit (X) ja valmistusaika/ metri (Y), sekéa

puristusaika/ puristuskohta (Z). Laskelmissa kaytettiin kaavoja:

X = raaka-ainemenekki yhteensa
alapaarre (metrid)

Y = kokonaistyfaika
kappalemaara / alapaarre (metria)

Z= kokonaistyQaika
(kappalemaara * puristuskohtien maara)

Kaiken kaikkiaan aineiston lapikdaymiseen tahan pisteeseen kului aikaa noin viikon
verran. Tyo6ta helpotti huomattavasti Excel-laskentataulukon kaytto, vaikkakin las-
kentakaavojen kopioiminen tuotti aluksi hankaluuksia, ja vaati itse Excel-ohjelman

ominaisuuksien opiskelua.

5.3 Henkildsto- ja muuttuvien seka kiinteiden kulujen laskenta

Kuluerien laskenta aloitettiin kartoittamalla henkildstokuluja eli laskettiin hinta yh-
delle ty6tunnille. Laskennassa huomioitiin yhdelle tyontekijalle maksettava keski-
maarainen tuntipalkka, siihen kuuluvat sivukulut ja lomarahat seka henkilévakuu-
tukset. Lisaksi laskennassa huomioitiin erilaiset palkalliset poissaolotunnit, kuten
tybajanlyhennykset, lomat, sairaslomat ja arkipyhéat. Eri perusteella syntyvien hen-
kilostokulujen kohdistamiseksi laskemissa huomioitiin ns. laskennalliset ty6tunnit
vuodessa (12 kuukautta x 21 paivaa x 8 tuntia = 2016 h) ja poissaolot huomioiden
todelliset tyotunnit vuodessa (= 2016 - lomat, arkipyhéat, sairaslomat jne. = 1596).
Saatujen tuntimaarien perusteella eri sivukuluerat laskettiin joko prosenttiosuu-
tena palkasta tai vuosikulu jaettuna todellisille ty6tunneille. Palkallisten poissaolo-
tuntien osuus kuluista laskettiin jakamalla poissaolotunnit / vuosi todellisilla tyon-
tunneilla / vuosi, ja kertomalla saatu osamaara tuntipalkalla. Nain saatiin selville,

kuinka monta euroa kullekin todelliselle ty6tunnille on laskettava lisakulua, jotta se
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kattaa myo6s poissaolotuntien palkkakulut. Esimerkiksi sairasajan palkat laskettiin

kaavasta:

X= arvioidut sairastunnit (24 h) / vuosi
todelliset tydtunnit (1596 h) / vuosi *€/h

Muuttuvien ja kiinteiden kulujen laskennassa kaytettiin yrityksen tuloslaskelmia
vuosilta 2011-2016, ja niistéa saatuja keskiarvoja tarkistetiin l&ahelle vuoden 2016
tilinp&datoksen tasoa. Muuttuviin kustannuksiin huomioitiin muut kuin varsinaiset
tyosuoritteeseen sitoutuvat henkiléstokulut, kuten tyévaatteet, tyoterveyshuolto ja
henkilokunnan virkistys, seka irtaimisto- ja ajoneuvo- ja mainonta- ja markkinointi-
kulut. Teorian mukaan nama kuluerat lukeutuvat kiinteisiin, eli tuotannon maarasta
riippumattomiin kuluihin, mutta tassa tydssa ne huomioitiin muuttuviksi, koska nii-
den katsottiin perustuvan suoraan tuotannon maaraan. Tahan ratkaisuun paadyt-
tiin johtuen siita, etta tarkasteltavan yrityksen tuotanto on taysin tilausperusteinen,
ja nain ollen naita kuluja syntyy vain silloin, kun on tilauksia eli tuotantoa. Mai-
nonta- ja markkinointikulujen osalta kulut katsottiin muuttuviksi saman periaatteen
mukaisesti, mutta painvastoin. Yrittdjan kanssa keskustellessa kavi ilmi, etta yritys
mainostaa vain silloin, kun tuotantoa ei juuri ole, ja Kiireisind aikoina markkinoin-
nista luovutaan, eli myds mainonnan ja markkinoinnin tarve nahtiin tilauskannasta
ja sitd kautta tuotannon maarasté johtuvaksi. Raaka-aineet ja ulkopuoliset palve-
lukset rajattiin tarkoituksella muuttuvien kulujen ulkopuolelle, silla ne huomioidaan
lopullisessa hinnastossa omina hinnanmuodostustekijoindan, eiké niita lasketa

osaksi tdssd maariteltavaa yleiskustannuslisaa.

Kiinteisiin kuluihin taas laskettiin lainojen lyhennykset, rahoitus- ja korkokulut, toi-
mitilakulut ja poistot, johdon palkat ja vakuutukset, muut vapaaehtoiset henkilos-
tovakuutukset seka erilaiset hallinto- ja liiketoimintakulut. Vaikka teorian mukaan
lainat eivat ole kulu, vaan takaisin maksettavaa vierasta paaomaa, huomioitiin lai-
nojen lyhennykset tassa tydssa osana kiinteitéa kuluja. Tahan ratkaisuun paadyttiin
siita syysta, etta lainojen maksukatteen ajateltiin syntyvan tuotannosta saadusta
katteesta, ja nain ollen tuotteiden hinnoissa on huomioitava myos vieraan péaa-
oman takaisinmaksuun tarvittavat erat. Juuri kiinteisiin kuluihin eréat huomioitiin
silla ajatuksella, ettd otetut lainat on maksettava takaisin riippumatta tuotannon

maarasta.
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Myds kiinteat ja muuttuvat kulut jaettiin henkilostokulujen laskennan yhteydessa
maaritetyille todellisille vuosittaisille tydossaolotunneille. Nain saatiin méaariteltya
euromaara yleiskustannuslisélle, joka kullekin todelliselle tyétunnille on lisattava,
jotta silla saadaan katettua myods nama kuluerat. Kulujen kattamisen jalkeen voi-
toksi jaava kate laskettiin osaksi yleiskustannuslisaa lisaamalla haluttu prosentti-
osuus palkka- sekd muista kiinteista ja muuttuvista kuluista lukuun ottamatta muut-
tuvia raaka-ainekuluja. Lopulliseen hinnastoon tama hintatekija nimettiin €/tyo-

tunti.

Laskelmia tehtiin ja tarkastettiin kesan kuluessa useita kertoja, joten tarkkaa las-
kelmien laatimiseen ja yleiskustannuslisan maarittelemiseen kulunutta aikaa on
vaikea arvioida, mutta kokonaisuuteen nahden tama vaihe oli opinnaytetyon kay-
tanndn osuuden haastavin ja aikaa vievin osakokonaisuus. Haasteita aiheutti
myos eri tilikausien hieman eri tavalla laaditut tuloslaskelmat, jolloin joidenkin erien

siséltdja jouduttiin tarkastamaan ja tekemaan ylimaaraisia tarkastuslaskelmia.

5.4 Raaka-aineiden ja ulkopuolisten palvelujen hintojen kartoitus ja paivitys

Raaka-aineiden ja ulkopuolisten palveluiden hinnat ja hintakertoimet paivitettiin
valmiiseen hinnastopohjaan suoraan eri toimittajien hinnastojen pohjalta. Toimek-
siantaja on aiemmin kayttanyt suunnittelijana nyt jo eldkkeelle jaanytta insindoria,
ja vanhan hinnaston suunnitteluhinnat olivat hanen hinnoittelumenetelmansa mu-
kaisia, ja poikkesivat taysin nykyisen insinéorin hinnoittelukertoimista. Tasta joh-
tuen kaikki hinnaston eri tuotemallit ja -koot kaytiin lapi, ja hintakertoimet muutettiin
vastaamaan nykyisen insin00rin hinnoittelukertoimia. Lisaksi hinnastopohjaan pai-

vitettiin suunnittelun perushinta.

Suunnittelun hinnoittelu perustuu perushintaan, johon lisataan kertoimia tuotteen
eri ominaisuuksin perusteella. Esimerkiksi tuotteen koko méaarittelee hintakertoi-
mia, samoin kuin perusristikoista poikkeavat ominaisuuden kuten kayttoullakko,

ylimaaraiset tukipisteet tai ristikon epasymmetrisyys. Nama ominaisuudet huomi-
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oiden hinnastoon saatiin eri tuotemalleille, koille ja lisdominaisuuksille oikeat hin-
takertoimet, jotka osanaan lasketaan mukaan tuotteet lopulliseen hintaan. Lasken-
nassa kaytetty suunnitteluhinnasto liitteena 2.

Myds raaka-aineiden hinnat paivitettiin hinnastoon suoraan tavarantoimittajien
hinnaston pohjalta. Koska yksittéisen tuotteen raaka-ainemenekkid on mahdoton
laskettaa hinnastossa, annettiin raaka-ainemenekille keskiarvo perustuen tuotteen
malliin ja kokoon. Puutavaramenekissa huomioitiin myds lumikuorma, eli ristikon
kantavuus keskimaaraisen kantavuuden mukaan. Lumikuorma lasketaan raken-
nuskohteen maantieteellisen sijainnin perusteella, ja lisdksi kattomateriaalilla on

merkitysta kantavuuden laskentaan. Lumikuormakartta liitteena 3.

Lis&ksi hinnastoon paivitettiin kiinnitystarvikkeiden hinnat perustuen niiden siséaéan-
ostohintaan, seka arvonlisdveron osuus vastaamaan vuoden 2016 prosenttia.
Kiinnitystarvikkeilla tarkoitetaan kulmarautoja ja ankkurinauloja, jotka eivéat auto-
maattisesti kuulu itse tuotteeseen, mutta jotka useimmiten tarjotaan ja toimitetaan
muun tilauksen mukana. Kuljetuskustannukset paatettiin jattaa hinnaston ulkopuo-

lelle, silla niiden ei katsottu olevan tekija itse tuotteen hintaa muodostettaessa.

5.5 Aineistosta saadun informaation sy6ttaminen hinnastoon

Lajitellusta aineistosta laskettiin alapaarremittaan perustuvat keskiarvot puuta-
vara- ja naulalevymenekille, seka kappalemaarainen keskiarvo ty6ajalle huomioi-
den asetteen teko. Koska aineisto jaoteltiin vain perusmallien mukaisiin otoksiin,
kaytettiin lopullista hinnastoa laadittaessa joissain tapauksissa samaa perusjouk-
koa useamman yksittdisen tuotemallin kohdalla. Naissa tapauksissa toisistaan
poikkeavat asetteentekoajat huomioitiin laskemalla niista keskiarvo, ja kayttamalla
sitd koko otoksen tybaikakeskiarvon laskemiseen. Lisaksi joissain perusmalleista
poikkeavissa tuotteissa kaytettiin yrittdjan kokemuspohjaiseen arvioon perustuvaa
lisd4, jolla perusjoukon poikkeamia korjattiin. Esimerkiksi pistekuormallisen keha-
ristikon naulalevymenekkiin kerrointa suurennettiin 0,1 ja tydaikaa 0,2 yksikkoa

peruskeharistikkoon verrattuna. Lisdksi epdsymmetrisiin harja- ja saksiristikoihin
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naulalevymenekkiin lisattiin 0,01 yksikk6d perusharja- ja saksiristikoihin verrat-
tuna. Muita poikkeamia perusjoukkoon korjaavat kunkin tuotemallin kohdalle yk-
sittain maaritellyt asetteenteko- sek& suunnittelukertoimet. Keskiarvojen lasken-
nassa kaytettiin hyodyksi Excel-taulukkolaskentaohjelman automaattisia kaavoja.
Keskimaaraisen tybajan laskemiseksi kullekin aineiston havaintoyksikélle lasket-
tiin viela erikseen kappalekohtainen valmistusaika valmiiseen asetteeseen. Aset-
teen tekemiseen kuluva aika perustuu yrittajan kokemuspohjaiseen arvioon, ja se
otettiin suoraan vanhan hinnaston olemassa olevista laskentakaavoista. Myods
kiinnitystarvikkeille muodostettiin automaattiset maaran ja hinnan maarittavat kaa-

vat.

Aineistosta saadut arvot paivitettiin olemassa olevan hinnaston niihin soluihin,
joista Excel-taulukkolaskentaohjelma poimii ne automaattisesti olemassa olevaan
laskentakaavaan. Laskentakaava on jo alkuperaista hinnastoa tehdessa laadittu
niin, etta se laskee kunkin hintatekijan kokonaishinnan huomioiden tuotteen koon
ja kappaleméaaran, huomioi asetteen tekoon kuluvan ajan seka suunnittelukulut ja
arvonlisaveron, ja muodostaa lopulta tuotteen kokonaishinnan. Interaktiivisuuden
periaatteiden mukaisesti asiakkaalle nékyy vain tuotteen veroton hinta, veron

osuus ja lopullinen kokonaishinta.

Perushintatekijoind hinnaston asiakkaalta piilotettuun osaan kirjattiin eri hinnan-
muodostustekijoiden euromaaraiset arvot kukin omaan soluunsa siten, etta yhden
hintatekijan tai sen osatekijan muuttuessa hinnasto on vaivattomasti muokatta-
vissa vastaamaan muuttunutta tilannetta. Esimerkiksi jos tyontekijoiden keskimaa-
rainen tuntipalkka muuttuu, paivittyy se koko hinnaston kaavoihin vain yhden solun
arvoa muuttamalla. Samoin esimerkiksi lakisaateisten maksujen prosentuaalisten
osuuksien muuttuessa riittaa, kun uuden kertoimen lisda yhteen olemassa olevaan
laskentakaavaan. Hinnaston luettavuuden ja kaytettavyyden vuoksi kaikki mm.
yleiskustannuslisda laskettaessa kaytetyt arvot jatettiin nakymaan hinnaston asi-
akkaalta piilotettuun osaan. Nain myoés nama hintatekijat ovat helposti muokatta-
vissa ja hinnanmuodostuksen periaatteita on vaivaton tarkastella myéhemminkin.
Kunkin tuotemallin kohdalle taas kirjattiin aineistosta saadut kertoimet, joiden poh-
jalta ohjelma laskee edelld mainittuihin hinnanmuodostustekijoihin perustuvan lo-

pullisen tuotehinnan.
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5.6 Hinnaston toiminta kaytanndssa

Kaytanndssa hinnaston toimii siten, ettéd asiakas ilmoittaa taulukossa yksi valitse-
mansa tuotemallin kohdalla tilattavan tuotteen koon (alapaarremitta) seka kappa-
leméaaran. Asiakkaan nakymattémissa ohjelma poimii taulukosta 2 valmiiksi syo-
tetyt kertoimen eri raaka-aineille ja tydlle, ja kertoo ne asiakaan taulukossa 1 il-
moittamalla alapaarremitalla. Saadun tulon ohjelma edelleen kertoo asiakkaan il-
moittamalla kappalemaaralla, ja nain saadun tulon edelleen taulukkoon 2 syéte-
tylla hinnanmuodostustekijan perusyksikon hinnalla. Tassa vaiheessa ohjelma li-
saa tyoosuuden hintaan asetteentekohinnan, joka muodostuu kertomalla tauluk-
koon 2 syoétetty kerroin asetteentekoajalle ja tyon perushinta. Omana hintateki-
jan&éan ohjelma laskee myds suunnitteluhinnan kaavalla perushinta * mallikohtai-
nen kerroin, jotka niin ikdan on syotetty taulukkoon 2. Seuraavaksi ohjelma laskee
yhteen eri hinnanmuodostustekijoiden tekijakohtaiset hinnat, ja laskee saadusta
summasta arvonlisdveron osuuden seka lopullisen arvonlisdverollisen hinnan.
Taulukossa yksi asiakkaalle ndkyvét piilotettujen laskutoimitusten lopputuloksena

hinta alv0% alv24% seka lopullinen hinta alv24%.

Kiinnitystarvikkeiden osalta yleinen suositus on, etta yhta ristikkoa kohden kayte-
tdan neljaa kiinnityskulmaa, ja yhta kiinnityskulmaa kohden kahdeksaa ankku-
rinaulaa. Hinnaston taulukkoon 2 luotiin laskukaavat myos kiinnitystarvikkeille niin,
ettd ohjelma laskee nama lisatarvikkeet oikeassa maarassa, riippuen tilattavien
ristikoiden maarasta. Ohjelma siis laskee kiinnityskulmien maaran kertomalla asi-
akkaan aiemmin taulukossa 1 ilmoittaman kappalemaaran neljalla, ja ankku-
rinaulojen maaran ohjelma laskee kertomalla edellisesta laskutoimituksesta saa-
dun tulon edelleen kahdeksalla. Ankkurinaulojen kohdalla lopullista hintaa muo-
dostaessa huomiotiin viela myyntieran (250 kpl/laatikko) koko. Tama tehtiin jaka-
malla edella mainitulla kaavalla saatu naulojen maéra / 250, ja ohjelmoimalla Excel
pyoristamadn saatu osamaara aina ylospain seuraavaan kokonaislukuun. My6s
kulmien ja naulojen hinta kirjattiin taulukkoon 2, josta ohjelma poimii sen osaksi
tarvittavan maaran mukaisen hinnan muodostusta. Asiakkaalle kiinnitystarvikkei-
den suositellut méarét ja hinnat ndkyvat taulukossa 1 siten, ettéa laskutoimitusten
lopputuloksina saadut arvot poimitaan taulukosta 2. N&in asiakas ei pddse muok-

kaamaan tarvikkeiden maaraa, mutta tastd huomautetaan hinnastossa.
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5.7 Ulkoasun paivittdminen, valmiin hinnaston testaus ja kayttéonotto

Hinnaston ulkoasun paivittdminen aloitettiin poistamalla asiakkaalle nakyvasta
osasta kaikki turhat elementit, ja asettelemalla jaljelle jaaneet tuotemallikohtaiset
laatikot niin, ettd hinnaston saatiin koko tietokoneruudun nayton levyiseksi. Sa-
malla kun tuotemallit asetettiin kahden sijasta viiden kappaleen riveihin, saatiin
hinnastonakymasta huomattavasti lyhyempi, joka puolestaan parantaa hinnaston
kaytettavyytta. Paitsi, ettd hinnaston vierittamisen tarve vdhenee, on myds saman-
kaltaisten tuotemallien vertailu aiempaa vaivattomampaa. Koska tuotteisiin lisét-
tavat kiinnitystarvikkeet oli alkuperaisessa hinnastossa todettu osana nyt poistet-
tua osiota, lisattiin nama viela omina osioinaan paivitettyyn hinnastoon. Ulkoasu
viimeisteltiin yhdenmukaistamalla reunaviivoituksia, korostamalla tarkeita ele-
mentteja sekd muokkaamalla hinnaston varimaailmaa yrityksen muutoin kaytta-
maa varikoodia vastaavaksi. My6s yrityksen paivitetty logo vaihdettiin vanhan ku-

van tilalle.

Hinnaston toimivuuden ja helpon muokattavuuden vuoksi jatkossa, joitain hinnas-
ton soluja muokattiin poimimaan arvot taulukosta 2, eli siitd osasta, joka jaa asiak-
kaan nakymattomiin. Esim. jokaisessa tuotelaatikossa esiintyva teksti "alv 24 %”
paivittyy kaikkiin tuotemallilaatikoihin vain yhtad solua muokkaamalla 23 solun si-
jaan. Lisaksi hinnaston asiakkaalta nakymattomisséa osassa oleviin, hintatekijoi-
den arvoja sisaltaviin soluihin lisattiin kommentit siita, miten tai milla perusteella
kukin arvo on laskettu. Nain myds naita kaavoja on jatkossa vaivatonta muokata
vastaamaan kulloistakin tilannetta. Hinnaston taulukko 2 salattiin rajaamalla sen

kayttdoikeutta salasanalla.

Valmista hinnastoa testattiin vertaamalla sen antamia hintoja yrityksen kayttaman
manuaalisen tarjouslaskentamenetelman antamiin hintoihin. Lisaksi hinnaston pii-
lotettuun osioon liséttiin jokaisen tuotemallin kohdalle kaava, joka laskee tuotteen
kokonaishinnasta € /metri. Metrihinnasta yrittdja arvioi kokemukseensa perustuen,
onko hinnaston antaman hinta oikealla tasolla kattoristikoiden yleiseen hinnoitte-
luun nahden. Valmis hinnasto luovutettiin yritykselle marraskuussa 2016 ja sen

varsinainen kayttéonotto jai yrittajan vastuulle.
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6 POHDINTA

Haastavaksi taman opinnayteyon tekemisen tekivat niin opiskelijan kuin toimeksi-
antajan rajalliset aikaresurssit. Tyon alkuperainen valmistusaikataulu oli jo kesan
2016 aikana, mutta lopullinen tuotos luovutettiin toimeksiantajalle vasta marras-
kuussa 2016. Yhdesta nakdkulmasta aikataulun muutoksen voidaan ajatella joh-
tuneen sitoutumattomuudesta tyon tekemiseen, mutta tekijan nakdkulmasta kyse
on enemminkin halusta tehda ty6é mahdollisimman hyvin. Vaikka aikaresurssit oli-
vat rajalliset, ty6ta pyrittiin viemaan eteenpdain pienissa erissa, siina aikataulussa

kuin se oli tydn laadun karsimatta mahdollista.

Tata opinnaytetyota tehdessa suoritin myds tydéssaoppimista toimeksiantajayrityk-
sessé ja mielestani tama tuki opinnayteyon tekemista. Konkreettinen tyéskentely
opinnaytetydon kohteena olevien asioiden kanssa avasi uudenlaista ja intensiivi-
sempaa ymmarrysta kasilla olevaan asiaan. Aiemmin oudot rakennusalan ja juuri
kattoristikoiden valmistamiseen liittyvat termit ja toiminnot tulivat harjoittelun myétéa
tutuiksi, ja nain ollen niiden oikealainen kayttd opinnaytetytssa oli vaivatonta.
Myds kiinnostus itse varsinaista ristikoiden valmistusta ja niiden hinnanmuodos-

tusta kohtaan lisdantyi opinnaytetyon edetessa.

Taman opinnéaytetytn luotettavuuden arvioinnissa tulee mielestani huomioida tyén
sovellettavuus muihin vastaaviin yrityksiin ja toimialoihin, ja hintojen ja hinnastojen
muodostamiseen yleensa. Juuri taman yrityksen kohdalla uskon, etta ty6 ja sen
lopputulos ovat luotettavia ja ty6ta tehdessa on asianmukaisesti huomioitu juuri
taman toimialan ja tAman yrityksen erityispiirteet. Kuten jo johdannossakin tode-
taan, tassa tydssa on kuitenkin kaytetty vain taman yrityksen talouden eria seka
huomioitu vain taman yrityksen hintapolitikka ja hinnoittelustrategia, eika tyota
nain ollen voida suoraan soveltaa mihinkddn muuhun yritykseen. Teorian nakoé-
kulmasta, seka kaytettyjen laskentamallien ja -kaavojen osalta tata opinnaytety6ta
voidaan mielestéani kuitenkin pitdd luotettavana laajemmassakin mittakaavassa.
Niin opiskelijan kuin toimeksiantajan voidaan katsoa laatineen hinnastoa rehelli-
sesti ja hyvassa tarkoituksessa niin, ettd se mahdollisimman hyvin vastaa juuri
taman yrityksen tarpeita, ja palvelee sen asiakkaita parhaalla mahdollisella tavalla,

juuri siind tarkoituksessa, johon se on luotu. Tasta nakokulmasta tyota voidaan
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mielestani soveltuvin osin pitéda luotettava esimerkkina interaktiivisen hinnaston

muodostamisesta yleensa.

Jatkotoimena talle opinnaytetyolle nyt paivitettya hinnastoa tullaan jatkossa paivit-
tamaan tiheammin (tatd edeltava versio laadittu 2012). Paivittdminen on suunni-
teltu tehtavaksi vuosittain, seka lisdksi aina tarvittaessa. Suunnitellusta aikatau-
lusta poikkeavia paivitystarpeita voisivat olla esim. muuttuva lainsdadanto yrityk-
sen lakisaateisten kulujen osalta, merkittava investointi tai tuotannon maaran mer-
kittdva muutos, jolla olisi vaikutusta esim. henkiléston tai muiden kaytettavien pa-

nostusten maaraan tai yrityksen tuotevalikoiman merkittava muutos.

Prosessina taméan opinnayteyon laatiminen on ollut pitké ja osin raskas. Haasteita
ovat tuoneet niin tekijasta riippuvat kuin rippumattomatkin tekijat, ja myos rajalli-
sesti saatavilla ollut ohjaus on hidastanut tyon etenemista. Lopputuloksena olen
tekemaani tydhon kuitenkin tyytyvainen. Sain paljon uutta tietoa ja kaytannon ym-
marrysta niin liiketalouden kuin osin rakennusalankin osalta, ja samalla opinnay-
teyon teko vahvisti kasityksia omasta osaamisesta niin ammatillisesti yritystalou-
den toimialalla kuin henkilokohtaisesti projektiosaajana. Erityisen mielekkaan
tasta opinnaytetydsta on tehnyt sen lopputuloksena syntynyt konkreettinen tyo-
kalu, joka tulee varmuudella olemaan toimeksiantajan kaytossa, ja josta on todel-
lista hyOtya niin toimeksiantajalla, kuin hanen asiakasyrityksilleen.
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LITTEET

RISTIKKOMALLIT

Palkkiristikko Pulpettiristikko

e

Vaarnapalkki




SUUNNITTELUHINNASTO

Suunnitteluhinnasto 2016

Kokonaishinta = Tyyppihinta + Pituushinta + Liséhinta
= Perushinta * Kerroin
Kerroin = Pituuskerroin + Tyyppikerroin + Lisdkerroin

Ristikkotyyppi

Aumapukki, puupalkki

Harjaristikko, palkkiristikko, korotuskattoristikko
Saksiristikko, aumaristikko

Pulpettiristikko, katon suuntainen vaarnapalkki
Kéayttdullakko, vinot seinat

Keha

Mansardikeh&a

Kokonaispituus
0-4

4-7

7-10

10-13

13-16

yli 16

Lisdominaisuus 1

- lisatuki

- lisataite tai tasoero

- palkkikolo tai varaus ristikon paassa

- lisdkuormitustapaus esim. pistekuormia
- umpiraystas

- rajoitettu sauvojen sijoitusmahdollisuus

- kylkeen naulattava lankku, jos lankussa jatkos > lisalaskelma

- vardhtelymitoitus

- jos monimutkaista kaaviota ei toimiteta dwg muodossa,
ei koske tavallisia harja, saksi ym. ristikoita, joiden
geometria selvidd muutamasta mitasta

- selvitystyd, jos kaavoi ei ole toteuttamiskelpoinen,
velotetaan, jos asia ei selvia nopeasti

- pikatoimitus samalle péivélle, velotetaan vain sesonkiaikaan,
jos kyseista paivaa joutuu jatkamaan lisatydn takia kohtuuttomasti

- lisélaskelma

Lisdominaisuus 2

- epasymmetrinen ristikko 0 — 7m

- palkkikolo tai varaus keskella alapaarretta

- vaarnoitettu alapaarre

- lisaraystas

Lisdominaisuus 3

- epasymmetrinen ristikko yli 7m

- optimointitehtava, jos jotain mittaa ei anneta kaaviossa
ja halutaan esim. mahdollisimman matala rakenne

Lisdominaisuus 4

- kayttéullakko saksi-, pulpetti-, ym. ristikossa

- epasymmetrinen keha

Liite 2

Tyyppikerroin
0,8
1
1.5
25
2,5
4
5,5

Pituuskerroin
0
0,5
1
1,5
2
4,5

Lisékerroin
0,5

1,5

2,5
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LUMIKUORMAKARTTA

155 g s




