Opinnaytetyo (AMK)

Liiketoiminnan logistiikka

Logistiikka
2016

Miika Penttinen

JAKELUTERMINAALIN
LOGISTINEN TOIMINTA
KONFIGURAATIOMUUTOSTEN
JALKEEN

— Neste Oyj, Naantalin jalostamo

TURKU AMK

TURKU UNIVERSITY OF
APPLIED SCIENCES



OPINNAYTETYO (AMK) | TIVISTELMA
TURUN AMMATTIKORKEAKOULU
Liiketoiminnan logistiikka | Logistiikka

2016 | 28 sivua + 1 liite

Miika Penttinen

JAKELUTERMINAALIN TOIMINTA
KONFIGURAATIOMUUTOSTEN JALKEEN

- Neste Oyj

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittdd konfiguraatiomuutoshankkeen myodta muuttuva
toiminta Neste OYJ:lle Naantalin jalostamon jakeluterminaaliin. Tyohon keréttiin tietoa Nesteen
omista materiaaleista seka suoraan henkilokunnalta haastattelemalla heita. Tydssa ei valttamatta
ole kaikki tiedot ajan tasalla, koska suunnitelmat muuttuivat yrityksen puolesta valilla kesken
opinnaytetyota kirjoittaessa.

Kaytannon puolesta tarkoitus oli saada luotua nédkemys siitd, millainen muutostéiden jalkeinen
terminaali on logistisesti operoitavissa verrattuna siihen, mitd se on télla hetkella. Tyosséa
selitetddn ensin terminaalin timé&n hetkinen tilanne kokonaisuudessaan, jonka jalkeen kuvataan
muuttuvien komponenttien ja uusien toimintojen vaikutuksia sekad verrataan niitd nykyhetken
tilanteeseen.

Selvitykseen oli tarvetta jakeluterminaalin puolesta, koska muutoksista oli epatietoisuutta, miten
ja minne ne tulevat kaytannossa vaikuttamaan. Tavoite oli saada taman opinnaytetyén avulla
lisatietoa terminaalin henkilokunnalle ja logistiikkaoperaattoreille, miten NCON:in vaikutukset
koskettavat heitd. Tyossa kasitellaan Naantalin jakeluterminaalia ja sen muutoksia, joten siitd on
rajattu muut Neste Oyj:n lahetysterminaali- ja satamatoiminnot pois.

ASIASANAT:

jakeluterminaali, neste, jalostamo, konfiguraatio, logistiikka



BACHELOR’S THESIS | ABSTRACT
TURKU UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Business Logistics | Logistics

2016 | 28 pages + 1 appendix

Miika Penttinen

LOGISTICS OPERATION AT DISTRIBUTION
TERMINAL AFTER THE CONFIGURATION
CHANGES

- Neste Oyj

The objective of the thesis was to define how updated logistic operation works at Neste Naantali
distribution terminal after the configuration changes. The information for this thesis was collected
by Neste’s own portal material and also by interviewing the staff. The project plans for the
configuration changes were changing a few times while the thesis was written, and therefore all
the written text is not necessarily up to dated.

There was basically nothing suitable theory for this thesis so it was left out completely. The
practical part’s purpose was to create a vision, how the updated terminal works comparing to the
old one. There’s first explained what’s the current lineup at the terminal. After that it ’s detailed
what are the affects by the changing components and new functions. Finally, all the changing
functions are compaired to the existing functions.

There was a real need for this research, because there was uncertainty among the terminal staff
about what and where the changes will affect. The aim for this thesis was the get additional
information how this NCON impacts the staff and the logistcs operators. In this thesis there’s only
focused to distribution terminal of Naantali. All the other terminal- and harbour operations of Neste
Oyj was omitted.
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SANASTO

NCON

Logistiikkaoperaattori

Seisakki

Bitumi
TTOP

TL 1-5

Naantalin jalostamon konfiguraatiomuutoshanke

Jakeluterminaalin vuoro- tai paivatyontekija, joka vastaa
kentté- ja ohjaamo-operoinneista.

Jalostamon yksikoiden alasajo, jonka aikana tuotanto pysyy
pysahdyksissa ja jalostamolla suoritetaan huoltotoimenpi-
teitd.

Jalostamolta saatua lopputuotetta kaytetdaan teiden paallysta-
miseen asfalttina.

Raakadljysta eroteltava tyhjonpohjadljy, jota kaytetdan jatko-
jalostamiseen esimerkiksi bitumin tai dieselin valmistukseen.

Lyhenne Naantalin ja Porvoon tuotantolinjoille. Porvoossa si-
jaitsee TL 1-4 ja Naantalissa TL 5 toimii naiden neljan jat-
kona.



1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytety6n kuvaus ja tavoite

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on perehty& Neste Oyj:n Naantalin jalostamon jake-
luterminaalin logistisiin muutoksiin NCON-nimisen konfiguraatiomuutoksen jélkeen. Ja-
keluterminaaliin rakennetaan uusia komponentteja ja samalla paivitellddn jo olemassa
olevia, joten ne tulevat vaikuttamaan kayttéénoton yhteydessa esimerkiksi auto- ja juna-
vaunulastauksiin. Koko jalostamoa koskeva konfiguraatiomuutos on kaynnissé taman
opinnaytetyon Kirjoittamisen aikana, joten tyon tavoite on selvittdd muutoksia tamén het-
kisten tietojen mukaan. Tiedot muutoksista ja muutostdiden aikataulutuksista ovat herk-
kia muuttumaan lyhyenkin ajanjakson sisélla, joten se saattaa asettaa haasteita opin-

naytetyon kirjoittamiseen.

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdad millaisia vaikutuksia uudet muutokset tuovat ja-
keluterminaaliin ja sité kautta logistiikkaoperaattoreille. Tyossé kuvataan jakeluterminaa-
lin nykyinen sek& mahdollinen tulevaisuuden tilanne, ja pyrkimys on néita kahta skenaa-
riota vertaillen l6ytaa tehokkaampi tapa operoida jakeluterminaalin alueella. Tietoa tule-
vista muutoksista on padasiassa hankittu haastattelemalla konfiguraatiomuutosprojek-
tissa mukana olevia Nesteen tydntekijoitd. Lisaksi tydhdn on saatu tietoa Nesteen
omasta portaalisivustosta ja tydntekijoiden lahettamista dokumenteista sahkopostin va-
lityksellda. Muutoksen liiketaloudellisia lukuja ja sita kautta hyotyja on vaikea laskea pel-
kén jakeluterminaalin osalta, mutta muutokset tulevat varmasti vaikuttamaan koko kon-

sernin tasolla positiivisesti.

1.2 Opinnaytetyon tausta ja rajaus

Opinnaytety6n aihe tuli puheenaiheeksi kesdharjoitteluni aikana jakeluterminaalin paal-
likdbn Jouni Setdlan kanssa. Aihe oli hyvin ajankohtainen, koska NCON- konfiguraa-
tiomuutos oli jo alkanut muualla Naantalin terminaalin alueella, mutta jakeluterminaaliin
kohdistuvista muutoksista ei ollut paljoakaan tietoa viela loppukesankaan aikana. Tar-
koituksena on saada aiheesta tietoa jakeluterminaalin henkilokunnalle. Yhtena tarkenta-
vana pyyntona oli selvittda myds, onko logistiikkaoperaatoreiden toimenkuviin aihetta

saada paivitysta tulevien muutosten yhteydessa.
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Opinnaytetydn rajaamisessa paadyttiin siihen lopputulokseen, etta tydssa keskitytaan
vain Naantalin jakeluterminaalin muutoksiin. Muihin NCON:in vaikuttamiin jakelutermi-
naaleihin, kuten Porvoon jalostamon, ty0 ei perehdy. Lisaksi tytssa ei myoskaan huomi-
oida Naantalin ja Porvoon satamatoimintoja kuin muutamalla sanalla. Yhtion logistiikka-
johtaja Elina Herralan ja jakeluterminaalipaallikkd Jouni Setélan kanssa kaydyissa kes-
kusteluissa ennen opinnaytetyon aloittamista p&adyttiin siihen lopputulokseen, etta yk-
sinkertaisin ja parhain hytty saavutetaan asettamalla rajaus vain Naantalin jakelutermi-

naalia koskevaksi.
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2 NESTE OYJ

Neste Oyj on suomalainen 6ljynjalostus- ja markkinointiyhti®, joka on perustettu vuonna
1948. Yritys vaihtoi nimeaan Neste Oilista Nesteeksi, koska se symbolisoi liiketoiminnan
uudistumista ja eteenpdin suuntautuvaa kehittamisotetta. Nesteen suurin omistaja on
Suomen valtio ja se pitdé hallussaan 50,1% osakkeista. Vuoden 2015 liikevaihto oli 11,1
miljardia euroa (Neste 2015, 16). Yrityksen osake on listattu vuonna 2005 NASDAQ
OMX Helsingissa. Tyontekijoita Nesteella on noin 5000 yhteensa 15 eri maassa. Suo-
messa Naantalissa ja Porvoossa sijaitsevat perinteiset 6ljynjalostamot, joissa menestys

pohjautuu vahvasti korkeatasoiseen jalostusosaamiseen. (Neste Oyj 2016e, 1.)

Oljynjalostuksen ja uusiutuvien ratkaisujen edellakavijana Neste arvioi ja uudistaa jatku-
vasti perinteisia toimintamalleja. Se hyddyntdd tehokkaasti olemassa olevia resurs-
seja ja ottaa kayttdon uusia, vahahiilisia raaka-aineita kuten jatteita ja tahteitd. Singapo-
ren ja Rotterdamin jalostamoilla keskitytdan uusiutuvan dieselin jalostamiseen ja sen

vuoksi Neste on maailman johtavin uusiutuvan dieselin tuottaja. (Neste oyj 2016f, 4.)

Osuus Nesteen

Paamarkkina-alueet liik ihd % K Asiakkaat

Oljy-yhtiét ja oliya, voitelu-
aineita tai polttoaineita
markkinoivat yhtiot.

Itédmeren alue ja muu
Eurooppa: Myds
Pohjois-Amerikka

Oljytuotteet

Oljytuotteet tarjoaa ratkaisuja,
jotka perustuvat vahanhiilisiin
vaihtoehtoihin, korkealaatuisiin
Oljytuotteisiin seka niihin littyviin

15 miljoonaa tonnia vuodessa.

palveluihin. Kokonaistuotanto,
55 (59 %) milj. tonnia
U u SI utu Vat Eurooppa ja Oljy-yhtiét, jalleenmyyjat,
Pohjois-Amerikka muut tukkuasiakkaat, kuten
tu Otteet ammattilikenne ja kunnat.
11 12 13 14 15
Uusiutuvat tuotteet tarjoaa uusiu-
tuvaa dieselia ja muita uusiutuvia
sovelluksia, kuten liuottimia ja =
raaka-ainetta muoveihin. 17 (12%) 2,4 miljioonaa tonnia vuodessa.
OI i N Suomi, Itdmeren 790 asemaa Suomessa ja Kuluttajat, ammattilikenne-,
Jy ! alue ja Pietarin alue 258 asemaa Luoteis-Venajalla, iimailu-, meriliikenne-,
\/a h |tta |Sm ﬂtl Luoteis-Venajalla Virossa, Latviassa ja Liettuassa. | teollisuus- ja maatalous-
yy asiakkaat, lammitys-
s 182 8 asemaa. asiakkaat ja jakelijat.
Oliyn vahittismyynti on tarkes Yhteensa 1 048 asemaa asiakkaat ja jakelija
markkinointikanava yhtion laajalle
korkealaatuisten tuotteiden
valikoimalle. 28 (29%)

Kuvio 1. Yhteenveto Nesteen liiketoiminta-alueista taulukkona (Neste Oyj 2015, 8.)
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2.1 Naantalin jalostamo

Naantalin jalostamo keskittyy perusoéljytuotteiden liséksi myds bitumien ja liottimien val-
mistukseen. Tyontekijoitd Naantalissa on noin 350 henkilda. Naantalin jalostamon kayt-
tbaste oli 65 % vuonna 2015, kun edellisend vuonna se oli 71 %. Naantalin jalostuska-
pasiteetti on noin 3 miljoonaa tonnia vuodessa, joten paivittainen tuotanto on noin 58 000
barrelia. Jalostamolla on my6s varastotilaa oOljytuotteille yli miljoona kuutiometria.
Vuonna 2017 alkava suurseisakki tyollistaa jalostamolla yhteensé yli 1000 tydntekijaé

kasvavan tydomaaran takia. (Neste Oyj 2016a.)

2.2 NCON- konfiguraatiomuutoshanke

Naantalin konfiguraatiomuutoshanketta kutsutaan nimellda NCON. Investointi maksaa
noin 60 miljoonaa euroa ja hanke on osa Nesteen OneRefinery- toimintamallia, jonka
tarkoituksena on pyrkia saamaan Porvoon ja Naantalin jalostamot yhtenevaisemmaksi
kokonaisuudeksi. Hankkeen tavoite on muodostaa Naantalista tuotantolinja 5, jolloin se
toimisi Porvoon neljan tuotantolinjan jatkeena. Muutoshanke kaynnistyi jo vuonna 2015
putki- ja kaapelitdilla. Vuonna 2016 jalostamolla on tehty laite, - sahko6- ja instrumentti-
asennuksia, jotka ovat lisanneet urakoitsijakuormaa noin 150 henkil6lla. Alkuperaisen
suunnitelman mukaan suurseisakin oli tarkoitus kaynnistya kevaalla 2017, mutta se siir-
tyi saman vuoden syksyyn. Vuoden 2017 aikana on tarkoitus viimeistella asennuksia ja
tehda kayttoonottovalmisteluita. Kuusi viikkoa kestavan seisakin jalkeen Naantalin jalos-

tamon on tarkoituksena kaynnisty& uudella tuotantomallilla. (Neste Oyj 2016a.)

2.3 Jakeluterminaali

Naantalin jakeluterminaalissa lastataan sailidautoja seka pienid maaria rautatievaunuja.
Sen jakelualueena toimii Lansi-Suomen alue, rajoittuen Vaasa-Tampere-Hanko linjalle.
Sailib-autoihin lastataan perustuotteita, kuten bensiineja, dieseleita ja polttodljyja. Perus-
tuotteiden lisdksi lastataan erikoistuotteita, kuten liuottimia, erikoisbitumeja ja nestekaa-
suja. Lastattavat tuotteet kulkeutuvat jalostamon jakelusailidista putkitoimituksena. Ja-
keluterminaalin lisdksi Naantalin jalostamon satamassa lastataan ja puretaan laivoja.
Vuositasolla sailidautoja lastataan noin 34 500 kappaletta, joka on noin 92 kappaletta

paivassd. Naantalin jakeluterminaalin vuosittainen kokonaislapimeno on sailidautojen
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suhteen 1 400 000 tonnia ja rautatievaunuilla vastaava luku on 8 300 tonnia. Vuonna
2015 junavaunuja lastattiin yhteensa 252 kappaletta. Jakeluterminaalissa myds pure-
taan isopentaania sisaltavia rautatievaunuja noin 650 kappaletta vuodessa. Isopentaa-
nin purkumaarat vuositasolla ovat suunnilleen 27 400 tonnia. (Neste Oyj 2016b.) Ku-
vassa 1 nahdaan ilmakuva Naantalin jalostamosta, jossa jakeluterminaali nakyy keskella
etualalla.

Kuva 1. liImakuva Naantalin jalostamosta. (Neste Oyj 2016a).
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3 JAKELUTERMINAALIN TOIMINTA
NYKYTILANTEESSA

3.1 Logistiikkaoperaattorit

Jakeluterminaalissa tydskentelevét vuorotyontekijat ovat logistiikkaoperaattoreita. Talla
hetkella toimistohenkilokunnan apuna toimii liséksi yksi paivaoperaattori. Operaattorei-
den p&atoimenkuva on vastata terminaalin kenttd- ja ohjaamo-operoinnista. Ohjaa-
mossa operaattoreilla on kaytéssdédn monia eri toimintoja mittaavia monitoreja, josta voi-
daan seurata esimerkiksi sailididen pintoja ja lastauksien sujuvuutta. Tyota tehdaan 2-
vuorotahdissa, joten terminaalissa on tyontekijoitd aina kellonympari vuoden jokaisena
paivana. Yleisimmat tyétehtavat ovat:

o Sdilidautojen liuotinlastaukset ja lisdaineiden vastaanotto

o Kauljettajien opastus lastaustoiminnan osalta

¢ Rautatielastaukset ja -purkaukset seka niiden rahtikirjojen tayttaminen
e Bitumilaitoksen operointi

e Siirtojen operointi ja seuranta yhteistydssa valmistuksen kanssa

¢ Uunien ja kuumadljyn toiminnan seuranta

e Toimintahairididen ja ongelmatilanteiden hallinta.

Logistiikkaoperaattoreiden tyétehtavat ja tydpaivat ovat oikeastaan aina erilaiset edelli-
seen paivaan verrattuna. Arkisin vientilastaukset tyollistavat operaattoreita sen mukaan,
paljonko niité on jarjestelmaan tilattu. Toimiston vaki yllapitaa terminaalin omaa kalente-
ria (lite 1 viimeisella sivulla esimerkkind), johon merkataan ja paivitetdan paivittain las-
taukset ja purkaukset niin pitkalle kuin niitd on tiedossa. Kalenteri on yksi tarkeimmista
operaattorin tytkaluista, silla sen avulla esimerkiksi junaoperointiin liittyvat toiminnot voi-

daan ajoittaa sopimaan vientilastauksien aikatauluihin.

3.2 Autolastaukset

Naantalissa autoihin lastataan eniten kevyita nesteité eli polttoaineita kuten bensiinia ja

dieselia. Naiden lisdksi lastataan myds bitumia, polttodljyja seka vientituotteiksi tarkoitet-
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tuja liuottimia. Kaikki lastausvarret terminaalissa ovat yhteydessa Honeywell Alcont -las-
tausautomaatiojarjestelméén, jota voidaan seurata ohjaamosta késin operaattoreiden
toimesta. Lastattavasta tuotteesta rijppumatta kuormat suunnitellaan aina ensin etuka-
teen kuljettajille luodun ohjelman avulla. Kuljettajat hoitavat omatoimisesti bitumi-, polt-
todljy- ja polttoainelastaukset niille tarkoitetuilla lastaussilloilla. Lastauksien jalkeen, mi-
kali lastaus on sujunut hairigitta, saavat kuljettajat tulostettua itselleen rahtikirjat. Joskus
automatiikassa on hairidita ja jarjestelma esimerkiksi epédonnistuu keréamaan kaikkia
lastaustietoja kuormamaarien suhteen. Naissa tapauksissa operaattorit pystyvat selvit-
tamaan kuormat kasin JawaTruckilla, joka on Nesteen kayttdma lastaus- ja toimitussel-
vitysjarjestelmé. Vuonna 2015 terminaalin kuormien automaattinen lastausselvitysaste
oli 97,62 % (Neste Oyj 2016b).

3.2.1 Polttoaineiden lastaukset

Yleisimmat lastattavat tuotteet ovat tieliikennekaytté6n kuuluvat polttoaineet. Bensiineja
ja dieseleita lastataan vuositasolla noin 845 000 tonnia (Neste Oyj 2016b). Perustuottei-
den lisaksi kuudella lastaussillalla ja yhteensa 48 lastausvarrella lastataan myds poltto-
oljyja ja laivoille tarkoitettuja polttoaineita. Naantalin terminaalilla on asiakasyhtiékohtai-

nen lisdaineistuspalvelu liikennepolttoaineille.

3.2.2 Bitumilastaukset

Bitumilastaussillalla on talla hetkella 5 lastausvartta, jotka ovat suoraan automaation pii-
rissa kiinni. Automaation avulla lastausvarsi osaa valita tuotteen oikein ja annostella
suunnitellun kuormamaaran. Naista varsista ovat jakelussa paabitumituotteet ja niista
lastataan suurin osa bitumima&arista. Bitumisailididen sivustoilla sijaitsevista niin sano-
tuista kylmisté varsista lastataan vaihtelevasti erilaisia tuotteita kaudesta riippuen. Esi-
merkiksi kesakaudella Naantalista lastataan paljon lentokenttien kiitoradoille tarkoitettua
bitumia. Pelkastaan tiekayttoon soveltuvaa bitumia lastattiin vuonna 2015 noin 189 000
tonnia (Neste Oyj 2016b). Bitumilastauksissa autot punnitaan autovaakaa kayttden en-

nen ja jalkeen lastauksen.
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3.2.3 Liuotinlastaukset

Liotinlastauksissa lastataan erilaisia liuottimia teollisuuskayttoon. Sen liséksi lastaussil-
lalta on lastattavissa pienkonemoottoribensiinia. Liuotinsilta on myds vahvasti automaa-
tioon yhdistettynd. Suurin osa lastausvarsista on suunniteltu alakautta lastaamiseen, eli
varsi kiinnitetdan sailion alapuolelta. Myos ylakautta lastaaminen onnistuu muutaman
tuotteen osalta lastaamalla tuote séilion katolla olevista luukuista. Riippuen tuotteesta ja
sen maaranpaasta lastaukset hoidetaan joko kuljettajan tai logistiikkaoperaattorin toi-
mesta. Operaattorit hoitavat myds vientikuljetuksissa vaadittavan tarroituksen sailidihin

vaarallisten aineiden luokituksen mukaisesti.

3.3 Nestekaasu

Talla hetkella Naantalin Nesteen jakeluterminaalissa lastataan kahta nestekaasulaatua,
jotka ovat butaani ja propaani. Sailidautoihin lastataan molempia laatuja, mutta junavau-
nuihin lastataan ainoastaan butaania. Sailibauton kuljettajat lastaavat itse tuotteet au-
toihinsa ja junavaunut lastataan terminaalissa tydskentelevien logistiikkaoperaattoreiden
toimesta. Vaunut tuodaan sekéa viedaan VR:n toimesta ja lastatut vaunut kuljetetaan
Naantalista Porvoon jalostamon tarpeisiin. Naantalin jalostamo ei pysty sailoméaéan bu-
taania kovinkaan paljon, joten sen myymisen lisdksi butaania joudutaan kuljettamaan
pois. Talvikaudella butaania ei tarvitse kuljettaa Naantalista poispéin, koska silloin sita
kaytetddn enemman bensiinin valmistukseen. Talvisin bensiinin hdyrynpainetavoite on
korkeampi ja butaania kuluu enemman Naantalin omaan kayttoon. Kesékaudella taas
tarve vahenee ja poispdain kuljettaminen on pakollista. (Jukka Keyrilainen, haastattelu
10.11.2016.) Kesdlla butaanikausi kestaa jalostamolla yleensa 3-4 kuukautta. Tuona ai-
kana vaunuja lastataan keskim&arin noin 15 kappaletta viikkoa kohden.

Jakeluterminaalissa on talla hetkellda yhteensa kolme lastausvartta, joita kaytetaan bu-
taanin ja propaanin lastaamiseen. Kaikista kolmesta lastausvarresta voidaan lastata
kumpaa nestekaasulaatua tahansa, mutta samanaikaisesti sailidauton ja junavaunujen
lastaaminen on ajallisesti hidasta. Kannattavuuden vuoksi jakeluterminaalin junalastauk-
sista vastaava operaattori on yhteydessa nestekaasuautojen ajojarjestelijaan etukateen,
jotta terminaaliin saadaan tieto seuraavan paivan nestekaasulastauksista Naantalissa.

Tieto auttaa terminaalissa suunnittelemaan seuraavan paivan junalastaukset sen mu-
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kaan, ettd samanaikaisilta lastauksilta valtytddn suurimmaksi osin. Butaania ja pro-
paania séilotdan nestekaasupalloissa jakeluterminaalin alueella. Palloja on talla hetkella
kuusi kappaletta ja ne sijaitsevat jakeluterminaalin valittéméassa laheisyydessa. Pallosai-
liot eivat kuitenkaan kuulu suoranaisesti terminaalialueeseen, vaan niiden seurannasta
ja operoinnista vastaavat tuotannon operaattorit. Putkilinjaukset pallojen ja nestekaasu-
lastaussillan valilla operoidaan tuotannon operaattoreiden toimesta sen mukaan, mita
tuotetta halutaan lastata. Propaania ja autoihin lastattavaa valmista butaania voidaan
lastata kuljettajien toimesta normaalitilanteissa ilman linjauksia, mutta butaanin junalas-
taus yleensa vaatii kommunikointia tuotannon ja terminaalin operaattoreiden kesken.
Normaalisti valmistusmestari on suunnitellut junalastauksiin kaytettavaksi bensiinin val-
mistukseen sopivaa puolivalmista butaania, jolloin heidan operaattorinsa kay linjaa-

massa tavallisen valmiin tuotteen pois jakelusta ja vaihtaa puolivalmiin tilalle.

3.4 Bitumilaitos

Bitumisailiiden muodostamaa aluetta jakeluterminaalin kupeessa kutsutaan bitumilai-
tokseksi ja sita yllapidetaan paaasiassa logistiikkaoperaattoreiden toimesta. Bitumia lin-
japutkissa lammitetddn kuumadljykierron avulla. Kuumadljy lammitetddn kiertoon bitumi-
laitoksen vieressé olevien suurten uunien toimesta. Kaikille prosessista tuleville bitumi-
laaduille on kaytossa kaksi sailiota. Toinen sailidistd on aina jakelussa lastauksia varten
ja toinen on valmistuksessa tai analysoitavana. Nain taataan mahdollisimman pitkéat ja
tasaiset ajot ja minimoidaan myyntianalyysien maara. Mikali sailiot ovat tdynna, voidaan
bitumia valmistaa Tupavuoreen tai Tuoteméakeen, jotka sijaitsevat jakeluterminaalin si-
vustalla. Valmistus on vastuussa linjausten ja laatuvaihteluiden suunnittelusta ja yhteis-
tydssa terminaalin operaattoreiden kanssa linjaukset operoidaan niin, etta oikeat laadut
saadaan oikeaan aikaan oikeisiin sailidihin. (Neste Oyj 2016c.) Alla olevasta kuvasta

(kuva 2) ndhdaan osa bitumilaitoksen sailidista ja putkilinjoista.
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Kuva 2. Bitumilaitos. (Neste Oyj 2016a).

Bitumista saadaan eri laatuja eri tarkoituksiin muokkaamalla ainesosien suhteita keske-
naan. Tarkeimmat ominaisuudet bitumille ovat sen viskositeetti- ja tunkeuma-arvot. Jos
bitumin valmistuksen paatteeksi ei saada haluttuja tavoitearvoja esimerkiksi tunkeuman
osalta, voidaan bitumia koventaa tai I16ysentdd toisella bitumilaadulla. Se on yleensa
my0s taloudellisesti ajateltuna paras ratkaisu. (Neste Oyj 2016c.)

3.5 Junapurkaukset

Junavaunujen lastaamisen lisaksi jakeluterminaalissa my6s puretaan isopentaania. Ai-
netta kaytetdan paaasiassa pienkonebensiininin ja BE98ES5 -bensiinilaadun valmistuk-
seen. Isopentaania kaytetddn jalostuksessa lisdsyottona raakadljyn jatkona. Lisasyo6tto-
aineen tarve riippuu suoraan bensiinien valmistusmaarista. Isopentaanivaunut kuljete-

taan jalostamolle normaalisti Venajalta.
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Junavaunuja tuodaan Naantaliin nykydan vaihtelevasti. Talla hetkella vaunuja puretaan
noin 650 kappaletta vuodessa (Neste Oyj 2016b). Viikkotasolla méaara on noin 15 kap-
paletta. Todellisuudessa méaéarat viikkoa kohden vaihtelevat paljon ja sen takia valilla
vaunuja voidaan toimittaa Naantaliin paivittain aina jonoksi asti. Vastakohtaisesti valilla
junatoimitusten valissa saattaa olla useita paivid taukoa. Nestekaasuvaunujen tapaan

myds isopentaanivaunut liikennodiddan VR:n veturin toimesta.

Vaunujen purkuvarsia on teoriassa kaytettavissa yhteensa 12 kappaletta, mutta nykyaan
naista kaytetaan vain kuutta. Vaunujen purkupaikka jakaantuu kahdelle raiteelle, eli talla
hetkella kaytettavien kuuden purkuvarren vuoksi toinen raide jaa kokonaan kayttamatta.
Vaunut puretaan terminaalin logistiikkaoperaattoreiden toimesta. Purkuvarsien kiinnitys-
ten jalkeen vaunut voidaan jattaa purkuun ilman valvontaa, joten tehtava ei vaadi sa-

manlaista operaattorin kiinnitysta kuin butaanivaunujen lastaaminen.

Isopentaanivaunujen purkutoiminta jatkuu NCON:in jalkeen samalla tavalla kuin tallakin
hetkell&. Ainoastaan purkumaariin voi tulla muutoksia, mikali bensiinin valmistusta va-

hennetaan dramaattisesti jalostamolla.
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4 TOIMINTA MUUTOSTOIDEN JALKEEN

4.1 Logistiikkaoperaattorit ja autokuljetukset

Kaikki muutokset jakeluterminaalin osalta vaikuttavat tavalla tai toisella logistiikkaope-
raattoreiden toimintaan. Na&kyvimmat muutokset liittyvat butaanivaunujen operointiin,

jonka vaikutuksiin on perehdytty myéhemmin luvussa 5.

Autolastauksien suhteen merkittdvimmat muutokset ovat nestekaasujen autolastauksien
loppuminen. Vaheneva nestekaasupallojen maarad vaikuttaa nestekaasun varastoinnin
mahdollisuuksiin eiké tuotteita tule olemaan riittdvia maaria jakelulastauksia varten. Li-
séksi nestekaasulastaussillan varsiin tulevat muutokset olisivat mahdollistaneet vain yh-
den lastaamiseen tarkoitetun varren kayttamisen, ja silla operoiminen olisi ollut liian hi-

dasta.

Jakeluterminaalissa lopetetaan toistaiseksi myos raskaan polttodljyn jakeleminen. Sen
valmistamisen sijasta tarkoitus on keskittyd enemmaé&n pohjadljyn tuottamiseen. Kevyi-
den tuotteiden (bensiinit, dieselit) ja liuotintuotteiden jakelu pysyy lahes samanlaisena
kuin talla hetkellakin. Bitumituotteiden lastaukset voivat vahentya hieman, mutta jatkos-
sakin varsinkin kesdkaudella terminaalissa tullaan nakemaan paljon bitumiautoja. Naan-

talin jalostamo keskittyy tulevaisuudessakin erikoisbhitumien valmistukseen.

4.2 Nestekaasuun liittyvat muutokset

Muutostoilla nestekaasusillan kayttétarkoitus muutetaan lahes péainvastaiseksi nykytilan-
teeseen verrattuna. Lastausvarsien osalta kaksi lastausvartta muutetaan purkuvarsiksi,
jolloin Naantaliin pain tulevaa butaania voidaan ottaa vastaan purkamalla se nestekaa-
supalloihin. Kolmas nestekaasusillan varsista jatetddn lastausvarreksi sen varalta, jos
butaanista muodostuukin ylijadmaa ja sita halutaan kuljettaa takaisin Porvooseen. Muu-
tosten jalkeen Naantalilla ei enaa riitd kapasiteettia myyda nestekaasuja suoraan asiak-
kaille, joten autolastaukset molempien nestekaasulaatujen osalta loppuvat (Jukka Key-
rilinen, haastattelu 10.11.2016).
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4.2.1 Nestekaasun purkaminen

Nestekaasun tuontiin Naantaliin on talla hetkella kolme eri vaihtoehtoa. Ensimmaisessa
skenaariossa bensiinid ei valmistettaisi Naantalissa olleenkaan, jolloin mydskaan butaa-
nia ei tarvitsisi tuoda Naantaliin. Toisessa vaihtoehdossa bensiinia valmistettaisiin vain
Naantalin terminaalin tarpeisiin, jolloin tarvittava maara olisi noin 6200 kuutiometria vuo-
dessa. Kolmas vaihtoehto kasittaisi bensiinin valmistuksen kaikille Nesteen rannikkoter-
minaaleille, jolloin vuositasolla butaania tarvitaan noin 10 200 kuutiometria. (Jukka Key-
rildinen, haastattelu 10.11.2016.) Tall6in junamaarat muuttuvat joka tapauksessa maltil-
lisemmaksi kuin mité& ne ovat talla hetkella. Kun 6200 kuutiometrid muutetaan vaunu-
maariksi, saadaan niita 103 kpl vuositasolla. Vastaavasti 10 200 kuutiometria tarkoittaisi
169 kappaletta. Nama luvut muutettuna viela pienempaan tarkoittaisivat noin 2-3 vau-
nua viikossa, kun otetaan huomioon, ettd butaanikausi vaihtelee bensiinin valmistuksen

vuoksi eika tarkkoja lukuja siksi pystyta etukateen laskemaan.

4.2.2 Nestekaasupallot

Taman hetkisistd nestekaasupalloista butaanipallot poistetaan kaytosta. Tulevaisuu-
dessa kaytetdan propaanipalloja, koska ne kestavat prosessista tulevan sekakaasun.
Sekakaasussa butaani ja propaani johdetaan samaan nestekaasupalloon. Liséksi nes-
tekaasun purkamisen vuoksi tuleva uusi purkauspumppu kéasittelee niin suuria paine-
maaria, ettei vanhat butaanipallot sovellu kaytettavan sen kanssa. Jotta nestekaasua
osataan tilata oikea maara Naantaliin, tuotannon on laskettava etukateen, kuinka paljon
bensiinia tulee valmistaa. Laskelmien avulla saadaan synkronoitua oikea maaré neste-

kaasua kulkemaan Porvoosta Naantaliin. (Jukka Keyrilainen, haastattelu 10.11.2016.)

4.3 Bitumioperoinnin muutokset

Uuden bitumilinjan toteutus on tydta kirjoittaessa kaynnistymassa. Uusi linja rakenne-
taan satamasta kulkemaan valipumppuun, josta tavaraa linjataan bitumisailidihin. Tama
mahdollistaa skenaarion, etta valmista bitumia voidaan tuoda suoraan laivalla Naantaliin
ja kuljettaa putkitoimituksena jakeluterminaalin k&ytt6on. Naantalin jalostamo on taman
hetkisten suunnitelmien mukaan valmistamassa jatkossakin bitumia pienemmalla volyy-

milla, joten mikali myytaisiin enemman kuin mité jalostamo voisi valmistaa, voitaisiin se
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maéara paikata tuomalla tuontieria suoraan laivalla. Tama olisi uusi tilanne myds tuotan-
non osalta, silla tahan mennessa kaikki bitumimaara jota ollaan autoihin lastattu Naan-
talissa, on myos valmistettu Naantalissa. Keskusteluiden jalkeen yhtiosséa ollaan paa-
dytty siihen tulokseen, etta bitumia jaellaan Naantalissa myds muutosten jalkeen, vaik-
kakin sen valmistusta ollaan pienentaméssa. Taustalla naihin paatoksiin on se, etta mi-
kali Nesteelle on taloudellisesti kannattavampaa kayttaa jalostuksessa tislatut jakeet jo-
honkin muuhun kuin bitumin raaka-aineiksi, hankkii yhti6 korvaavaa tavaraa markki-
noilta. (Jukka Keyrildinen, haastattelu 10.11.2016.)

4.4TTOP

TTOP on raakadljysta eroteltava pohjadljy, jota syntyy tyhjétislauksen pohjatuotteena.
Se on raskain jae mitd raakadljysta jaa jaljelle, kun siité on poistettu hiilivetykomponentit.
(Neste Oyj 2016d.) Oljynjalostamisen yhteydessa silla on kolme kayttétarkoitusta mita
sille voidaan tehda. Yksi tapa on valmistaa siita raskasta polttodljya laiva- ja maakayt-
toon. Se ei ole kuitenkaan kannattavaa eikéd haluttavaa tavaraa markkinoilla. Toinen
vaihtoehto on tehda siita bitumia, jolla on parempi kate kuin raskaalla polttodljylla. Bitu-
min valmistus on kuitenkin kausiluonteista eika se ole kannattavaa vuoden ympari. Kol-
mas vaihtoehto on syo6ttdd pohjadljya Porvoon jalostamon TL4:n krakkeriin, jossa sita
pystytdan pilkkomaan pienemmiksi jakeiksi kovalla lampotilalla ja paineella. Sita kautta
saadaan valmistettua merkittavia maaria dieselia ja muita hyvakatteellisia tuotteita. Raa-
kadljy, josta TTOP:t4 erotellaan, on pasasiassa venalaista Urals- raakadljya. Porvoon ja
Naantalin jalostamoiden koneistot ovat pddosin suunniteltu kayttdmaan tata oéljylaatua.
(Riku Salahetdin, haastattelu 13.10.2016.)

Pohjadljylle saadaan parempi kate viemalla sitd Porvooseen ja kayttamalla sitd TL4:n eli
tuotantolinja 4:n syottona. Alkuperaisella suunnitelmalla pohjaéljya oli tarkoitus vieda lai-
valla Naantalista Porvooseen, mutta talla hetkell& tuotetta ollaan suunniteltu vietavan
pelkastdan sailibautoilla. Mikali autoilla kuljettaminen tuo ongelmia liikaa, jatetédén lai-
valla vientikin mahdollisuudeksi varmuuden vuoksi. Naantalin paéassa pohjaéljy sailottai-
siin yhdessa sailiossa bitumilaitoksessa, jonne tuote ohjataan prosessista. TTOP:t4 las-
tattaisiin kahden lastausvarren avulla ja pyrkimyksena on, ettd nama kaksi vartta pystyt-
taisiin kohdentamaan jo olemassa oleviin bitumilastausvarsiin. Tama ratkaisu toisi jous-
tavuutta lastauksiin ja samalla valtyttaisiin lisarakentamisilta varsien suhteen. Por-

voossa tarkoituksena on purkaa aine autoista kahta tai kolmea purkausvartta kayttaen
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neljaan eri sailioon, joista sitd sydtetaan eteenpdin tuotantolinjaan. (Riku Salahetdin,
haastattelu 13.10.2016.)

Kuljetusmaarat ovat suuria ja vaatii tarkkaa suunnittelua, jotta autot saadaan kulkemaan
valimatkaa oikealla tavalla ja valtytaan lastauksien ja purkauksien myéhastymiselta. Ta-
méanhetkiset volyymit vuositasolla ovat noin 300-550 kilotonnia. Automéaarissa luku vas-
taa noin 30 autoa vuorokaudessa. Terminaalin osalta maarén kasvu on suhteellisen
suuri, silla talla hetkella jakeluterminaalin lapivienti on noin 120 autoa vuorokautta koh-
den. Pohjadljyn valmistus 30 autokuormalle yhden vuorokauden aikana on l&hes maksi-
mim&ara mitd Naantalissa voidaan tuotetta valmistaa. TAma skenaario vaatii sen, etta
jalostamo valmistaa vain pohjaéljya eika ollenkaan bitumia, jolloin bitumi tuotaisiin Naan-
taliin kokonaisuudessaan. (Riku Salahetdin, haastattelu 13.10.2016.)

Toimintamallin kdyttdonoton suunnitellaan alkavan vuoden 2017 neljannella neljannek-
selld, jos valtytddn suurimmilta viivastyksilta. Yhtic on varannut yhden bitumilaivan kéyt-
t6onsa ensi vuoden elokuusta lahtien, joten jos kuljetussuunnitelma autojen osalta vii-
vastyy, voidaan laivaa kayttda ainakin toiminnan aloittamiseksi. Tavoite on kuitenkin
paastd heti alusta lahtien kayttdmaan autokuljetuksia. (Riku Salahetdin, haastattelu
13.10.2016.)
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5 MUUTOSTEN VERTAILU

5.1 Nestekaasu

Muutosten kuvailemisen jalkeen selvitetdan seuraavaksi, miten nestekaasujen operointi
vaikuttaa kaytannossa terminaalialueella. Junavaunujen operointi tulee muuttumaan yk-
sinkertaisempaan suuntaan molemmilla mahdollisilla skenaarioilla. Talla hetkella synty-
vat turhat odotteluajat samanaikaisista juna- ja autolastauksista poistuvat, koska muu-
tosten mydta terminaali lopettaa nestekaasun jakelun autolastauksille kokonaan. Liséksi
painvastainen junavaunuliikenne nykytilanteeseen verrattuna helpottaa logistiikkaope-
raattoreiden ajankayttda, silla tulevaisuudessa vaunujen purkaminen vie paljon vahem-
man aikaa vahaisten vaunumaarien takia. Talla hetkella butaanikauden aikana yhden
operaattorin tyfajasta menee noin 3-7 tuntia butaanivaunujen lastaamiseen riippuen
siitd, lastataanko paivan aikana yksi vai kaksi kolmen vaunun letkaa. Mahdollinen ske-
naario siita, ettei Naantali valmistaisi jatkossa bensiinia endéa lainkaan, pudottaisi vaunu-
maaraliikenteen vieldkin pienemmaksi tai jopa nollaan. Talldin junavaunujen purkami-

seen tuhlaantuisi viikon aikana korkeintaan noin 3-4 tuntia yhden paivan aikana.

Talla hetkella siis nestekaasulinjoja operoidaan tuotannon operaattoreiden toimesta. Tu-
levaisuudessa voitaisiin ajatella sellaista vaihtoehtoa, jossa terminaalin operaattorit ope-
roisivat tarvittavat toiminnot putkilinjojen suhteen. Venttiilit linjoille sijaitsevat juurikin ter-
minaalin alueella, joten se selkeyttaisi eri alueiden vélisten operaattoreiden toimenkuvia.
Jos tahan operoinnin vastuun siirtamiseen paadyttaisiin tai sita haluttaisiin edes kokeilla,
tuotannon operaattorit voisivat kouluttaa terminaalin operaattoreille oikeaoppisen tavan

turvallisen operoinnin saavuttamiseksi.

Junavaunuista putkilinjoja pitkin kulkeva butaani paatyy lopulta nestekaasupalloihin,
jotka myds kokevat konfiguraatiomuutoksen. Sailidpallojen vahentdminen mahdollistaa
propaanin ja butaanin muodostaman sekakaasun sailyttamisen kaikissa jaljelle jdavissa
sailidissa, joten sailididen pinnanmittausta ja sitd kautta tuotteen kokonaismaaria on hel-
pompi seurata. Huono puoli muutoksessa on se, ettd butaanipallojen kaytosta pois otta-
minen pienentda varastointikykya nestekaasun suhteen, joten nestekaasun liikkuminen
junavaunujen, sailididen ja prosessin valissa tulee olla sd&nndllista ja tarkasti suunnitel-
tua. Seuraavien kuvioiden (kuvio 2 & 3) tarkoitus on esittda yksinkertaisesti, kuinka toi-

minta muuttuu NCON:in jalkeen verrattuna nykytilanteeseen.
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Nykyinen tilanne nestekaasuoperoinnin osalta

Nestekaasupallot Nestekaasun lastausvarret Nestekaasujunavaunujen
lilkkenndinti

Butaani Propaani Porvoon jalostamo
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Kuvio 2. Nykyinen tilanne nestekaasuoperoinnin osalta.

Muutokset nestekaasuoperoinnin osalta
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Kuvio 3. Muutokset nestekaasuoperoinnin osalta.
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5.2 Bitumi ja TTOP:n vaikutukset yhdesséa

Bitumin ja TTOP:n tuonti- ja vientimahdollisuudet vaikuttavat paljon toisiinsa. Jos
TTOP:n autokuljetusten suunnitelma ja aikataulu pitavat paikkaansa, pyritaan siis kulje-
tukset suorittamaan vain sailibautoja kayttaen. Talloin lahes kaikki valmistusvolyymi lai-
tettaisiin pohjadljyn tekoon ja bitumin valmistus jaisi hyvin minimaaliseksi. Valmista bitu-
mia olisi siin& tapauksessa pakko tuoda laivalla Naantaliin. Ulkoinen toimittaja bitumin
tuojana luo my@s riskeja sen suhteen, jos tuleekin tilanteita jolloin bitumia ei ole saatavilla
tai sité tuovalle laivalle tapahtuu jotakin. Vaarana bitumin toimituksen my6hastymisille
voisi olla tilanteet, joissa satamassa purettavaa bitumia tarvittaisiin terminaalin paassa
jo suoraan autolastauksia varten. Kuitenkin suuren bitumisdilididen lukumaaran omaa-
valla Naantalin jalostamolla on varmasti varaa tilata suuria maaria bitumia varmuusva-
rastoon sailidihin ja sailyttaa sita niissa suurena maarana. Vastaavasti mikali asken mai-
nittu suunnitelma myodhastyy tai sitd halutaan muokata tarkoituksenmukaisesti, ottaa
Neste kayttbonsa jo valmiiksi sovitun laivan vuokrakayttéon. Sen avulla pohjaéljya voi-

daan kuljettaa Porvooseen kokonaan tai apukeinona sailibautojen tueksi.

Molemmat skenaariot kasvattavat liikennetté joka tapauksessa Naantalin satamassa ja
luultavammin jossain vaiheessa myds Porvoonkin satamassa. Suurimman edun Neste
kokisi pelkkien sailidautojen kaytdssa, silla Porvoon satama on jo valmiiksi hyvin ruuh-
kainen, eika jatkuvasti siella kayva suurikokoinen alus helpota tilannetta millaan lailla.
Naantalin satama harvemmin tuottaa ruuhkatilanteita muutamia yksittaisia tapauksia lu-
kuun ottamatta. 30 auton lisays Naantalin seka Porvoon jakeluterminaalien likenteeseen
voi myos aiheuttaa satunnaisia pullonkauloja lastaus- ja purkupaikoille, mutta alun ham-
mennyksen jalkeen tilanne varmasti saataisiin toiminaan kunnollisesti, jos suurimmilta

viivastyksilta valtyttaisiin autojen ja valimatkaliikenteen osalta.

Mahdollisuuksia TTOP:n kuljetukseen on siis vahintaan kolme; kuljetukset autoilla, kul-
jetukset laivalla seka kolmantena vaihtoehtona nédiden kahden tavan yhdistdminen. Ku-
viossa 4 on kuvattu yksinkertaisesti bitumin ja TTOP:n toiminta jatkossa muutosten jal-

keen.
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BITUMIN JA TTOP:N OPEROINTI

PORVOON
SATAMA JALOSTAMON
SATAMA
PROSESSI

bitumin & bitumilinja

TTOR:n

jalostus
ASIAKKAAT

BITUMI
I— BITUMI AUTOLASTAUS
BITUMI-
LAITOS
TTOP PORVOON
AUS JALOSTAMO

vihenevd muuttuvat
toiminto toiminnot

Kuvio 4. Bitumin ja TTOP:n operointi.

Taloudellisesta nakokulmasta ajatellen seka bitumin etta TTOP:n konfiguraatiomuutok-
set eivat aiheuta kovinkaan suuria kustannuksia. Jo olemassa olevien putkilinjojen ja
lastausvarsien kayttd muutoksessa saastaé lisarakentamisen kustannuksilta. Uusi linja
sataman ja bitumilaitoksen rakennetaan toki uutena ja kustannuksia tulee sita kautta,

mutta sen hyoty tulee olemaan erittain suuri.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Miika Penttinen



26

6 YHTEENVETO

6.1 Tavoite

Tama opinnaytetyo tehtiin Nesteen Naantalin jakeluterminaalille, ja silla pyritdan selvit-
tamaan tulevien konfiguraatiomuutosten vaikutuksia terminaalin toimintaan liittyen. Tyon
avulla jakeluterminaali nakee muutosten vaikutukset nykytilanteeseen verrattuna ja pys-
tyy varautumaan niihin. Haastatteluiden avulla saatiin tuoreimmat suunnittelu- ja kehitta-
misideat kahdelta Nesteen henkildkuntaan kuuluvalta tyontekijaltd, jotka ovat molemmat
vahvasti mukana NCON -projektissa johtavissa asemissa. Tyon yleista ja nykytilantee-
seen koskevaa tietoa toin mukaan logistiikkaoperaattorina tydskentelyn tuomasta koke-
muksesta. Tydssa saatiin avattua tarkeimpien jakeluterminaaliin liittyvien muutosten vai-

kutuksia nykyhetkeen verrattuna.

6.2 Jatkotutkimuskohteet

Opinnayte rajattiin vain suoraan Naantalin jakeluterminaaliin vaikuttaviin muutoksiin. Jat-
kotutkimuskohteena konfiguraatiomuutosten vertailua voitaisiin tarkastella koko Naanta-
lin jalostamon laajuudella. Lisaksi selvitykset tassakin tydssa mainittuihin muutoksiin
Porvoon jakeluterminaaliin ja satamaan voisivat antaa laajemman kasityksen Nesteen
OneRefinery -projektista, jolla pyritaan saamaan Porvoon ja Naantalin jalostamoiden toi-
minta enemman yhtenevaisemmaksi kokonaisuudeksi. NCON -muutoksien ja seisakki-
pysahdyksen jalkeen voitaisiin tutkia, miten taman hetkisissa suunnitelmissa pysyttiin ja
ovatko tulokset halutun kaltaisia. Myos mikali TTOP:n suhteen paatetaan ajoissa, etta
sitd aiotaan kuljettaa pelkilld autokuljetuksilla, olisi sen suunnittelussa ja aikatauluttami-
sessa hyva paikka tutkimukselle. Lahes 30 auton rekkaralli yhtd vuorokautta kohden
asettaa suuria haasteita niin Naantalin jakeluterminaalille kuin kuljetusyrityksille ja sita

kautta kuljettajillekin.
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7 POHDINTA JA PAATELMA

Suoritin molemmat harjoitteluosuuteni Nesteella ja minusta tuntui loogiselta pyytaa myoés
opinnaytetyQaihetta yritykselta. Kahden kesan tydkokemus logistiikkaoperaattorina seké
vuoroty0ssa ettad paivatyossa antoivat minulle hyvan pohjan tamén tyon tekemiselle.
NCON:in muutoksia jakeluterminaalin alettiin pohdiskella &aneen kesatdideni aikana, ja
aihe syntyi sité kautta melko nopeasti. Tyon kirjoittamisen loppupuolella sain sopimuk-
sen logistiikkaoperaattorin tyohon Naantalin jakeluterminaaliin, joten tyon kirjoittamisesta
oli hydtya omankin jatkoni kannalta, silla pdasen ensimmaisten joukossa nakemaan

muutokset kaytannossa.

Suurimman osan muutostdiden ollessa nyt viel& suunnittelutasolla, opinnaytety6ta voi-
taisiin jatkaa lahempéana muutosten kayttdéonottoa. Tyéhon saataisiin pidemmaksi aikaa
arvoa tulevaisuuteen nahden, jos sita paivitettaisiin muutosten rakentamis- ja kayttoon-
ottovaiheessa. Tyon paivittamisestd saatavat lisatiedot pystyisin my6ds suoraan jaka-
maan silla hetkella tydskenteleville logistiikkaoperaattoreille, joka taas auttaisi heitd ym-
martamaan muutoksia paremmin. Terminaalille on my6s aikaisemmin tehty muutoske-
hittdmiseen liittyvid projekteja opinnaytettina ja suurinta osaa niista saaduista tuloksista

on pystytty hyddyntdamaan kaytannossa.
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Naantalin jakeluterminaalin kalenteri

Arkipaivisin suoritettaville vientikuljetuksille ja Naantaliin tuotaville lisdainekuormille ylla-
pidetddn omaa kalenteria. Sen avulla terminaalin henkilékunta ja logistiikkaoperaattorit
pystyvét seuraamaan tulevia tapahtumia ja suunnittelemaan oman paivakohtaisen aika-
taulun. Logistiikkaoperaattoreita tarvitaan oikeastaan kaikissa kalenteriin merkityissa toi-
missa, joten jokapaivainen tavoite terminaalissa on saada vientilastaukset ja muut ope-
rointitehtavét sopivaan porrastukseen keskenaan ja talloin saataisiin kaikki hoitumaan
ajallaan. Alla oleva kalenteri toimii esimerkkin& yhden kuukauden ajalta.

3 Aenkonebensa konttia
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