ELINVOIMAA JA HYVINVOINTIA POHJOISEEN ::

ePooki

OULUN AMMATTIKORKEAKOULUN TUTKIMUS- JA KEHITYSTYON JULKAISUT I1SSN 17982022

ePooki 372017

Tulosta julkaisu : : Lataa PDF : : Piilota viittausohje : : Piilota metatiedot

Resilientit yhteisot sopeutuvat muutoksiin — ja vahvistuvat
niista

Pihlajamaa Johanna, Virkkula Outi
20.1.2017 ::

Metatiedot

Nimeke: Resilientit yhteistt sopeutuvat muutoksiin — ja vahvistuvat niista

Tekija: Pihlajamaa Johanna; Virkkula Outi

Aihe, asiasanat: kestavyys, resilienssi, sosiaalinen padoma, toimintakyky, yhteisot

Tiivistelma: Ajankohtaiset ilmiét kuten ilmastonmuutos, kaupungistuminen, digitalisaatio seka tydurien
epavarmuus asettavat yhteisdille haasteita toiminnan jatkumisen ja hyvinvoinnin seka palvelujen tuottamisen
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maaritella toimenpiteitd, joilla yhteison resilienssia voidaan vahvistaa. Tydkalu antaa viitteita siita, millaisia

toimenpiteitd yhteison tulisi priorisoida saavuttaakseen tasapainoisen toimintakyvyn. Ty6kalu mahdollistaa
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Toimintakykyiset eli resilientit yhteisot kykenevat sopeutumaan toimintaympariston muutoksiin ja
jopa vahvistumaan niista. Towards European Societal Sustainability (TESS)-tutkimushankkeessa
kehitetyn verkkopohjaisen tyokalun avulla yhteisot voivat vahvistaa resilienssiaan tarkastelemalla
toimintaansa neljan eri ulottuvuuden osalta. Tyokalun avulla yhteisot voivat arvioida ja kehittaa
toimintakykyaan.

Johdanto

Nopeasti muuttuvan maailman keskella yhteisot tavoittelevat hyvinvointia ja kestavyytta erilaisin keinoin.
Ruohonjuuritason toiminta syntyy usein vastauksena sosio-poliittiselle tyhjiolle, joka muodostuu, kun
perinteisesti palveluja tarjoavat julkiset ja yksityiset tahot eivat kykene tayttamaan yksildiden arjen tarpeita
joko tarpeeksi nopeasti tai kohtuullisin kustannuksin. Erilaisten yhteistaloitteiden (eng. community-based
initiatives) toiminnassa korostuvat usein paikallisuus, sosiaalinen yhdenvertaisuus ja ihmisten hyvinvointi seka
vahahiilisen paikallistalouden kehittaminen. Yhteis6ja, joiden resilienssia voidaan tarkastella, ovat esimerkiksi
kylayhdistykset, vapaaehtoisjarjestdt ja muut ruohonjuuritason toimijat. Naiden padasiassa vapaaehtoisvoimin
toimivien yhteisdjen arjessaan kohtaamat haasteet liittyvat usein esimerkiksi rahoituksen turvaamisen niin, etta
mahdollisuus itsendiseen paatoksentekoon sailyisi ja etta tydmaara jakaantuisi entista tasaisemmin jasenten
valilla. Toiminnan kehittaminen vaatii resursseja, joita yhteisdilla usein on niukasti.

Resilienssilla (eng. resilience) tarkoitetaan systeemien sopeutumista muutoksiin ja niista selviytymista, tai jopa
vahvistumista. Naistd muutoksista ajankohtaisimpia ovat esimerkiksi ilmaston lampeneminen,
kaupungistuminen ja digitalisaatio seké erilaiset talouteen ja turvallisuuteen liittyvat uhat. Useimmat
resilienssin méaritelméat korostavat yhteison tai systeemin mahdollisuutta kehittyd menettamatté pohjaa, jolle
sen identiteetti tai olemassaolon tarkoitus perustuu. Resilientti yhteisd kykenee kohtaamaan muutoksia
sailyttden yhtendisyytensa ja pystyy tarvittaessa jarjestaytymaan itsenaisesti. Naiden liséaksi oppimis- ja
sopeutumiskyky ovat olennaisia resilientin yhteisén tunnusmerkkeja. Resilientti yhteiso6 kykenee kohtaamaan
ja kasittelemaan mydnteisesti myos ilmiditd, jotka liittyvat laajempiin yhteiskunnallisiin muutoksiin, kuten
akillinen maahanmuuton lisadntyminen tai teollisuuden akilliseen rakennemuutokseen.

Yhteis6jen resilienssin arviointi

EU:n puiteohjelmahanke Towards European Societal Sustainability:n (2014-2016) paatavoitteena oli selvittda
ruohonjuuritason toimijoiden vaikutusmahdollisuuksia hiilijalanjaljen pienentamiseen ja tutkia niiden
taloudellisia, yhteiskunnallisia ja ymparistdon liittyvia vaikutuksia. Naiden liséksi selvitettiin millaiset
institutionaaliset rakenteet (esimerkiksi lainsaadantd) tukevat ja edistavat ruohonjuuritason yhteiséjen
toimintaa. Tutkimushankkeessa haastateltiin 63 eri yhteison edustajia kuudesta eri EU-maasta (Suomi,
Skotlanti, Saksa, Romania, Espanja ja ltalia).

Haastatteluaineistoa ja tutkimustuloksia haluttiin kayttaa tavalla, josta mahdollisimman moni yhteisd voisi
hyotya. Hankkeessa paadyttiin kehittam&an verkkopohjaisia tydkaluja, joilla yhteisot voivat mitata toimintansa
vaikutuksia ja kehittédé niité. Yhteis6jen monimuotoisuuden vuoksi niiden resilienssin arviointi ja tarkka
mittaaminen on haasteellista. Erilaisia aiemmin kehitettyja tyokaluja ovat muun muassa yhteison johdolla
tehdyt kartoitukset seka riskianalyysit ja muistitietotutkimukset. Perinteisesti yhteisdn jasenet ja asiantuntijat
ovat edisténeet paikallisia tavoitteita tekemalla yhteisty6ta eri sektorien ja tieteenalojen kanssa. Rahoittajat ja
paattajat ovat tarjonneet resursseja sopivien toimintamallien I0ytadmiseksi. Aktiivisten yhteison jasenten,
asiantuntijoiden ja paattajien yhteistyon tuloksena yhteison toimintakyky on vahvistunut.

Yhteison resilienssin rakentumiseen kuuluu olennaisena osana yhteisdn sosiaalisen paaoman kasvattaminen.
Sosiaalisella padaomalla tarkoitetaan téssa sellaisia sosiaalisen jarjestaytymisen muotoja, kuten verkostoja ja
niissa syntyvia normeja ja luottamusta, jotka edistavat ja aikaansaavat eri ryhmien tai yksildiden valista
yhteisty6ta ja vastavuoroisuutta yhteisia hyotyja tavoiteltaessa. °! Yhteisten hyotyjen tavoittelu saa aikaan
luottamusta ja uusia resursseja, mutta myds vahvistaa yhteisda ja synnyttda uusia verkostoja. Voidaan sanoa,
etta sosiaalisen padoman vahvistaminen tuo mukanaan myods mahdollisuuden kasvattaa sitad entisestaan.

Yhteison hyvinvointia voidaan edistaa esimerkiksi vahvistamalla yksildiden valisia yhteyksié ja niistd seuraavia
vastavuoroisuuden ja luottamuksen normeja. N&din syntyva sosiaalinen pdaoma voi vakiintuneen jaottelun
mukaan olla joko

e "sjtovaa" (bonding),
e "yhdistava" (bridging) tai
e "linkittavaa" (linking) sosiaalista paaomaa.
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Sitovaa sosiaalista padomaa muodostuu keskendan samankaltaisten ryhmien valille, kuten perheiden, laheisten
ystavien ja muiden yhteisen identiteetin ja kulttuurista yhteenkuuluvuutta tuntevien ihmisten valille. Yhdistavaa
sosiaalista padaomaa puolestaan muodostuu keskenaan erilaisten ryhmien tai yksildiden valille, jotka eivat
aiemmin tunteneet toisiaan. Linkittdva padoma varmistaa eri ryhmien paasyn vallan ja resurssien verkostoihin
eli eritasoisissa hierarkia- ja valta-asemissa olevien toimijoiden valisiin yhteyksiin. Yhteisdjen mahdollisuudet
olla yhteydessa poliittiseen jarjestelmééan ja julkisen sektorin paatdksentekijéihin mahdollistaa niiden kyvyn
ajaa omaa asiaansa. [/} Naista erityisesti yhdistava sosiaalinen padoma eli verkostot, joita muodostavat eri
taustaiset ihmiset keskenaan, on yhteisdjen hyvinvoinnin kannalta tarkea ..

Toimintakykykompassi ja sen ulottuvuudet

Nick Wildingin teos Exploring Community Resilience in Times of Rapid Change '“! tarjoaa viitekehyksen, jota
on hyddynnetty TESS Toimintakykykompassissa. Olennainen osa tydkalun kehittamisessa ovat myds olleet
tehdyt tutkimushaastattelut (N=63), joissa edustettuina ovat olleet erilaiset ruohonjuuritason yhteisét, jotka
toiminnallaan pyrkivat edistamaan yhteiskunnallista kestavyytta. Loppuvuodesta 2016 valmistuneen
Toimintakykykompassin avulla yhteiséjen jasenet voivat itsendisesti tarkastella toimintojaan ja niiden
vaikuttavuutta. Kompassi antaa viitteita siitd, mité toimenpiteita tulisi priorisoida sek& kannustaa pohtimaan
keinoja, miten arvioinnin tulokset kunkin ulottuvuuden osalta voidaan muuttaa kdytannoén toiminnaksi.

People

Culture Economy

KUVA 1. Toimintakykykompassi *)

Kompassi esittelee resilienssin nelja ulottuvuutta ja kolme tasoa. Kompassin ulottuvuuksia ovat:

e Hyvinvoivat ja sitoutuneet ihmiset (Healthy Engaged People), joka sisaltaa yhteison
jasenten fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin, yhteyden ympéardivaan luontoon sekéd oppimisen
mahdollistamisen ja erilaisen osaamisen jakamisen.

e Paikallistalouden kehittaminen ekologisten rajojen puitteissa (A more localised
economy), jolla tarkoitetaan ymparistosta ja sen resursseista huolehtimista seka
monimuotoisten ja fossiilisista polttoaineista riippumattomien elinkeinojen edistamista.
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e Vuorovaikutus toisten yhteisdjen kanssa (Cross-community links) eli kumppanuudet
sektorit ylittaviin yhteiséihin ja verkostoihin (julkinen/hallintosektori, kaupankéynti/yritykset).

e Inklusiivinen, luova kulttuuri (Creative inclusive culture), joka edistaa syrjimattomyytta,
kohtuutta ja oikeudenmukaisuutta, uusien toimintatapojen luomista seka sosiaalisia ja teknisia

innovaatioita.

Yhteistn toimintakyky voi eri ulottuvuuksien osalta olla kolmella tasolla:

e hajoava (breakdown)
e kannattava (breakeven) tai
e edistyva (breakthrough).

Sininen vari kompassissa kuvaa hajoavaa tasoa, punainen kannattavaa tasoa ja vihrea edistyvaa tasoa.
Ilhanteellisessa tapauksessa kaikki ulottuvuudet saavuttavat vihredn tason, eli arvosanan 7-9. Tydkalun kaytto
perustuu yhteison tekemaan itsearviointiin, jossa kuvataan yhteison tdman hetkinen toimintakyky kaikkien
neljan tason osalta. Annettuihin kenttiin kirjataan, mitka asiat yhteisdssé on tehty hyvin ja missé olisi viela
kehitettavaa. Taman jalkeen pohditaan millaiset kaytdnnon toimenpiteet (Action points) ovat tarpeellisia
yhteison toimintakyvyn vahvistamiseksi.
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Action points:

KUVA 2. Itsearviointi, jonka perusteella yhteison toimintakyky maaritellaan 2!

Tyokalun avulla voi myds verrata oman yhteisonsa tuloksia 63:n TESS-hankkeessa tutkitun yhteisdpohjaisen
aloitteen tuloksiin kompassin neljan ulottuvuuden ja niiden tasojen osalta. Toimintakykykompassi on saatavilla
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TESS-tutkimushankkeen verkkosivuilla. TAhan mennessa Toimintakykykompassia toimintansa kehittamisessa
on hyddyntanyt esimerkiksi kylasuunnitelmaansa paivittava Pohjois-lin kylayhdistys.
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KUVA 3. Esimerkki syotetyn aineiston vertautumisesta TESS-hankkeen 63 haastatellun yhteison otokseen “lhttp://www.tess-
transition.eu/tools/

Yhteenveto

Pienten yhteis6jen mahdollisuudet vaikuttaa laajempiin yhteiskunnallisiin tai ekologisiin muutoksiin, kuten
ilmastonmuutos, ovat suurelta osin rajalliset. TESS-tutkimushankkeen tavoitteena on ollut ottaa selvaa
erilaisten yhteis6jen mahdollisuuksista vahahiilisyyden edistamisessa seké yhteiskunnallisen kestavyyden
vahvistamisessa. Pienet paikalliset yhteistt tarvitsevat tukea ja neuvoja ideoidensa toteuttamiseen.
Onnistuessaan téllaisilla toimenpiteilla voi olla huomattavaa merkitysta yhteisdn jasenten hyvinvoinnin
kannalta. Toimintakykykompassi on matalan kynnyksen tydkalu, joka soveltuu monenlaisille yhteisoille avuksi
toiminnan kehittdmisessa ja tulosten arvioinnissa Toimintakykyiset yhteis6t ovat merkittavassa roolissa
yhteiskunnan pyrkiesséa ratkaisemaan sen nykyiset ja tulevat haasteet.

TESS Towards European Societal Sustainability

Lisatietoa hankkeesta loytyy TESSin www-sivuilta seka yhteisoille suunnatuilta sivuilta.
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