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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on selvittada, miten yritysmuotoa
muutetaan vyksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi ja mita
kaikkea muutoksen aikana tulee ottaa huomioon. Taustalla on
toimeksiantajayrityksen tarve kyseiselle tiedolle mahdollisesti jo
lahitulevaisuudessa. Opinndytetyossa selvitetdan myods, onko muutos
toimeksiantajayrityksen kohdalla jarkeva opinnaytetyon kirjoitushetkelld
vuodenvaihteessa 2016-2017.

Opinndytetyon toimeksiantajana toimii nimettémaksi jaava yritys, johon
viitataan tassa tyossa nimella Yritys X. Yritys X on talla hetkella yksityisena
elinkeinonharjoittajana toimivan nuoren yrittdjan omistama palveluyritys
Kanta-Hameessa. Yritys on perustettu vuonna 2015, ja se tyollistaa talla
hetkella yrittdajan lisaksi yhden tyontekijan. Kyseessa on siis tuore
pienyritys, joka ottaa mielellddn vastaan kaiken avun liiketoiminnan
kehittdmisessa.

Yritys X:n ensimmainen tilikausi vuonna 2015 oli neljan kuukauden
mittainen ja liikevaihtoa syntyi 37 867,43 euroa. Vuonna 2016 syyskuun
loppuun mennessa liikevaihtoa oli kertynyt 98 835,50 euroa ja yrityksen
kirjanpitajan arvio koko vuoden 2016 liikevaihdosta on n. 162 000 euroa.

1.1 Opinnaytetyon tausta ja tavoitteet

Yritys X on antanut taman opinndytetyon tekijdlle toimeksiannoksi
selvittdd, miten yritysmuodon muutos osakeyhtidksi toimii kaytanndssa.
Lisdksi toimeksiantaja haluaa tietda, onko muutos kyseisessa yrityksessa
kannattava ja jos on, mikd ajankohta muutokselle olisi paras.
Ajankohtaisuutta lisda yrityksen kirjanpitdjan ja pankkiyhteyshenkilon
ehdotukset pohtia osakeyhtiotd yritysmuotona jo lahitulevaisuudessa
yrityksen nykyisen liilkevaihdon perusteella. Lisaksi
toimeksiantajayritykselld on hyvin sujuneen ensimmaisen toimintavuoden
jalkeen aika ottaa askel eteenpain.

Aihe on ajankohtainen ja tarkeda myds valtakunnallisesti. Suomessa
tyottomyys on ollut jo vuosia kasvussa: esimerkiksi vuonna 2015
tyottomyysaste oli 9,4 %, mika on 0,7 prosenttiyksikkda enemman kuin
vuonna 2014 (Tilastokeskus 2016). Yrittdjyyteen on siis hyva paasta
kannustamaan, mutta yrittaminen Suomessa kuitenkin nahdaan usein liian
byrokraattisena ja vaikeana tydllistymisen vaihtoehtona. Talla
opinndytetydlla voidaan osoittaa, ettei tyon aiheena oleva yritysmuodon
muutos ole niin vaikea ja monimutkainen asia kuin aluksi voisi kuvitella.
Uuden yrityksen perustajan ei perustamisvaiheessa tarvitse paattaa



lopullisesti yritysmuotoa, vaan sen muutos on tulevaisuudessa taysin
mahdollista.

Opinndytetyon  tekijan oma  kiinnostus aiheeseen  kumpuaa
mielenkiinnosta  yrittdjyytta kohtaan sekda mahdollisesta itsensa
tyollistamisesta  yrittdjana tulevaisuudessa. Lisaksi tekijalla on
mielenkiintoa Suomen lainsdadadantdéa kohtaan ja halua saada yrittdjyys
nakymaan yhtena hyvana vaihtoehtona tyollistyda Suomessa.

Taman opinnadytetyon tavoitteena on tuoda toimeksiantajayritykselle
tarkeda ja hyddynnettavaa tietoa yrityksen jatkokehitykseen. Pienyrittaja
on usein, kuten tassakin tapauksessa, kiireinen oman ja yrityksen arjen
keskella. Talla opinndytetyolla voidaan tuoda helpotusta yrittdjan arkeen
ja madaltaa kynnysta tehda suuriakin muutoksia yrityksen toimintaan
tulevaisuudessa ja taten paasta kehittamaan yrityksen toimintaa
eteenpain.

Koska tarkoituksena on saada hyva kokonaisvaltainen kuva yritysmuodon
muutostilanteesta, tarkastellaan yritysmuodon muutoksia monipuolisesti
eri nakoékulmista. Pois on rajattu muiden kuin opinndytetyon nimen
"Yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi” mukaisten
yritysmuodon muutosten tarkempi kasittely, silld monissa yritysmuodon
muutostilanteissa on toisistaan paljonkin eroavia seikkoja ja nadiden
tarkastelu voisi johtaa opinndytetydn sivuraiteille.  Yksityisen
elinkeinonharjoittajan  vaihtoehtoja  muuttaa yritysmuotoa ovat
osakeyhtion lisaksi avoin yhtio ja kommandiittiyhtio, joita teoriaosuudessa
hieman sivutaan.

1.2 Opinndytetyon rakenne

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys kasittelee tyon aihetta
"yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtitksi” kokonaisvaltaisesti.
Ensimmaisessa teorialuvussa 2 kasitelladan kattavasti erityisesti tata
opinndytetyotd koskettavia yritysmuotoja vyrityksen perustamisesta
kirjanpitoon ja verotuksellisiin seikkoihin. Lisaksi sivutaan henkiloyhtioita
sekd osuuskuntaa yritysmuotovaihtoehtoina. Luvussa 3 mennaan
syvemmalle yritysmuotojen muutoksiin lainsaddannon, kirjanpidon ja
verotuksen kautta. Tatdkin lukua painotetaan kasittelemdan muutosta
yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi.

Teoreettisen viitekehyksen jalkeen tutustutaan haastattelujen avulla
tarkemmin toimeksiantajayrityksen nykytilaan sekd mahdollisuuksiin ja
motiiveihin siirtya osakeyhtiomuotoon tulevaisuudessa.
Teemahaastatteluihin vastaavat toimeksiantajayrityksen omistaja seka
kirjanpitdja, jotta yrityksen nykytilasta saadaan seka talouden etta
yrityksen arjen toiminnan nakoékulma. Luku 4 kasittelee haastattelujen
suunnittelua ja toteuttamista ja luvussa 5 kdydaan haastatteluaineisto lapi.



Kuva 1.

Johtopdatésosuudessa luvussa 6 muodostetaan haastattelujen ja
teoriaosuuden pohjalta Yritys X:lle kehitysehdotukset yrityksen
kehittamista  varten  yritysmuodon  muutoksen  nadkokulmasta.
Johtopdatoksissa  pdastdadan  vastaamaan  tamdn  opinndytetyon
tutkimuskysymyksiin. Kuva 1 havainnollistaa opinndytetyon tavoitteiden
muodostumista rakenteen avulla.

( . ) ( ) ("
Teoria Haastattelut Johto-
eTeoriatieto *Yritys X:n paatokset
yritysmuodoista nykytilan seka eTeorian ja
ja niiden tulevaisuuden haastattelujen
muutoksista suunnitelmien ja tulosten pohjalta
johtopaatosten tavoitteiden muodostuvat
pohjalle selvittdminen kehitysehdotukset
ja vastaukset
tutkimus-
kysymyksiin
\_ J \_ J \_
Opinnaytetyon rakenne.
1.3 Tutkimuskysymykset ja -menetelmat
Opinnaytetyon tavoitteisiin padstaan vastaamalla

paatutkimuskysymykseen: ”Miten yritysmuodon muutos vyksityisestd
elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi tapahtuu?” Koska tutkimuskysymys
on laaja, siihen voidaan tydon tavoitteiden mukaisesti vastata
kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti eri ndakdkulmista. Tyon teoriaosiossa
tutkimuskysymykseen etsitdan vastauksia ajantasaisesta kirjallisuudesta
seka muista lahteista.

Opinndytetyon alakysymys on seuraava: ”“Onko yritysmuodon
muuttaminen osakeyhtidksi jarkevaa juuri nyt Yritys X:n tapauksessa?”
Alatutkimuskysymyksen avulla paastdaan lahemmas toimeksiantajayritysta
ja siihen paastdan vastaamaan teoreettisen viitekehyksen lisaksi
haastattelujen tuloksia hyodyntamalla.

Taman  opinndytetyon  tutkimusosuus toteutetaan laadullisena
tutkimuksena, jonka tiedonkeruumenetelmana kaytetaan
teemahaastattelua. Laadullisella tutkimusotteella paastaan
tarkastelemaan opinndytetyon aihetta syvallisesti ja teemahaastattelu
sopii vain kahden henkilon, Yritys X:n yrittdjan sekd kirjanpitdjan,
erisisaltoisiin  haastatteluihin  hyvin. Tutkimusosiossa opinnaytetyon
tutkimuskysymysta sovelletaan toimeksiantajayrityksen tilanteeseen ja
haetaan vastauksia erityisesti alatutkimuskysymykseen. Tutkimus- ja
tiedonkeruumenetelmista seka niiden valintaperusteluista lisda luvussa 4.




2 YRITYSMUODOT

Yrityksen perustamisvaiheessa yksi tarkeimmista kysymyksista on
yritysmuodon valinta. Suomessa erilaisia yritysmuotovaihtoehtoja on
useita, ja niilla kaikilla on omat tavoitteensa ja ominaisuutensa.
Yritysmuotoa valitessa tuleekin pohtia tarkoin yrityksen toimintaa eri
nakokulmista, jotta paras mahdollinen vaihtoehto |6ytyy.

2.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityisena elinkeinonharjoittajana yritystoiminnan aloittaminen on melko
helppoa ja suosittua. Tasta kertoo jo Patentti- ja rekisterihallituksen
(2016a) tilasto rekisteroidyistd uusista yrityksista: vuosittain yksityinen
elinkeinonharjoittaja komeilee tilaston ykkossijalla.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja on elinkeinoa harjoittava luonnollinen
henkil6. Kaytannossa kaikissa muissa yritysmuodoissa elinkeinoa
harjoitetaan yhteisdina. Yksityisesta elinkeinonharjoittajasta voidaan
puhua niin yksityisyrittdjana, yksityisliikkeena kuin yksityisyrityksenakin.
Arkikielessa  kdytetdan paljon my6s toiminimi-sanaa  yksityista
elinkeinonharjoittajaa tarkoittamassa, mutta juridisesti toiminimi
tarkoittaa yrityksen toiminnassaan kayttdmaa muista erottuvaa
toiminimed, joka on joko rekisteroity kaupparekisteriin tai vakiinnutettu
kdyttoon. (Suojanen, Savolainen & Vanhanen 2008, 111-112.)

Yksityinen  elinkeinonharjoittaja  voi olla  joko liikkeen- tai
ammatinharjoittaja. Juridisesti ndiden asemassa ei ole lainkaan eroa.
Kaytannollisesti katsoen ammatinharjoittaja harjoittaa

elinkeinotoimintaa, joka keskeisesti perustuu hanen omaan osaamiseensa
ja ammattitaitoonsa, eika hanelld ole omaa toimitilaa. Liikkeenharjoittajan
harjoittama elinkeinotoiminta taas on laajempaa ja siihen liittyy nimen
mukaisesti oma liiketila. (Karttunen, Laasanen, Sippel, Uitto & Valtonen
2015, 420.)

2.1.1 Vastuut

Erillista juridista organisaatiota ei tarvita yksityisena
elinkeinonharjoittajana toimimiseen. Kaikki yrityksen omaisuus on myos
elinkeinoharjoittajan henkilokohtaista valitonta omaisuutta, ja kaikki
sitoumukset koskien yritystd koskevat myds hanta itsedan. (Villa, Ossa &
Saarnilehto 2007, 21.) Kaytannollisesti katsoen henkil6, joka toimii
yksityisena elinkeinonharjoittajana, on siis itse oma yrityksensa.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja vastaa henkilokohtaisesti myds yrityksen
veloista. Vastuu on voimassa niin kauan kuin velkaa on jaljelld, joten
mahdollinen yritystoiminnan paattyminen ei vaikuta



velkojenmaksuvastuuseen. Vastuu ja valta ulottuvat myds kaikkeen
muuhun yrityksen toimintaan: yksityinen elinkeinonharjoittaja tekee
toimintaan liittyvat paatokset itse ja edustaa yritystdan oikeustoimia,
kuten sopimuksia, tekemalla. (Suojanen ym. 2008, 135-136.)

2.1.2  Yrityksen perustaminen

Kaupparekisteriin ilmoittautuminen ei yksityisena elinkeinonharjoittajana
toimintaa aloittaessa ole aina pakollista, mutta rekisteroidyttava on
luvanvaraista elinkeinoa harjoittaessa; tai jos toimintaa varten on pysyva
toimipaikka; tai jos palveluksessa on muita henkildita kuin avopuoliso tai
alaikdinen lapsi tai lapsenlapsi. Vaikkei velvollisuutta ilmoittautua olisi, sen
voi kuitenkin tehda saadakseen esimerkiksi suojaa yrityksen nimelle.
(Patentti- ja rekisterihallitus 2016b.)

Patentti- ja rekisterihallituksen (2016b) ohjeiden mukaisesti menetellen
kaupparekisteriin ilmoittautuminen, ja taten yritystoiminnan alkaminen
yksityisena elinkeinonharjoittajana, on yksinkertaista. lImoittautuminen
tapahtuu  tayttamalla  lyhyen  yksityisen  elinkeinonharjoittajan
perustamisilmoituksen Y3 seka henkilotietoilmoituksen, jotka postitetaan
Patentti- ja rekisterihallitukselle. Liitteeksi vaaditaan vield kuitti 110 €:n
kasittelymaksusta. Samalla perustamisilmoituksella voidaan ilmoittautua
myos ennakkoperinta- ja tyonantajarekistereihin seka
arvonlisaverovelvolliseksi.

2.1.3 Kirjanpito

Yritystoiminnan alettua astuu yksityisella elinkeinonharjoittajalla voimaan
kirjanpitovelvollisuus liiketoiminnasta. Yrittdja voi vapaasti kayttaa
liilketoiminnasta saamiaan tuloja yksityistaloudessaan. (Villa ym. 2007, 21—
22.) Tata yrityksesta otettua rahaa tai muuta omaisuutta kutsutaan
yksityiskdaytoksi, ja nama on kirjattava yrityksen kirjanpitoon selvasti.

Yksityisella elinkeinonharjoittajalla ei ole lakisaateista
tilintarkastusvelvollisuutta kuten muilla yritysmuodoilla. (Suojanen ym.
2008, 136.)

Luonnollisella henkilolla ei ole velvollisuutta pitdad kahdenkertaista
kirjanpitoa, mikali enintdan yksi seuraavista ehdoista tayttyy: “1) taseen
loppusumma ylittda 100 000 euroa; 2) liikevaihto tai sitd vastaava tuotto
ylittdd 200 000 euroa; tai 3) palveluksessa on keskimaarin yli kolme
henkil6a.” (Kirjanpitolaki 1997/1336 § 1:1a.) Talloin yrittdja voi tehda
kirjanpidon yhdenkertaisena eli maksuperusteisena, jolloin
yksinkertaisimmillaan  kirjanpitoon  merkitdaan tulot ja menot.
Yhdenkertaisen kirjanpidon pitdminen on vain yksityisia
elinkeinonharjoittajia koskeva poikkeus. (Verohallinto 2016a.)



Liikkeenharjoittajien on kuitenkin lopulta oikaistava kirjanpitonsa
suoriteperusteiseksi verotusta varten, vaikka oikeus olisikin ollut
yvhdenkertaiseen kirjanpitoon. (Verohallinto 2016a.) Kahdenkertaisessa eli
suoriteperusteisessa kirjanpidossa kaikki tapahtumat kirjataan aina
kahdelle kirjanpidon tilille. Toiselle tilille kirjaus tehdaan debet-, toiselle
kredit-puolelle. Vaikka oikeus olisikin tehdd yhdenkertaista kirjanpitoa,
suuri osa yksityisista elinkeinonharjoittajista tekee kirjanpito-ohjelmien
kahdenkertaiselle kirjanpidolle suunnatun tarjonnan ja esimerkiksi
myyntisaamisten ja ostovelkojen kirjaamisen vuoksi kahdenkertaista
kirjanpitoa. (Rekola-Nieminen 2016, 24-28.)

2.1.4 Verotus

Koska yksityinen elinkeinonharjoittaja on luonnollinen henkil®, tama tulee
ottaa huomioon myds verotuskysymyksissa. Verotus jaetaan ansio- ja
padaomatuloihin. Paasaantd on, etta elinkeinosta saatavasta tulosta
padaomatuloa on 20 prosentin  tuotto  elinkeinotoiminnan
nettovarallisuudelle ja loput ovat ansiotuloa. (Tomperi 2015, 30-32.)

Nettovarallisuus lasketaan kuvan 2 mukaisesti taseen perusteella
elinkeinotoimintaan kuuluvien varojen ja velkojen erotuksena, johon
lisataan 30 % ennakonpidatyksen alaisten palkkojen maarasta verotuksen
paattymista edeltavan vuoden ajalta. PAdomatuloveroa maksetaan 30 % ja
ansiotuloa verotetaan progressiivisen taulukon mukaan. (Tomperi 2015,

30-32.)
VARAT 30 % ENN.PID.
NETTO- _ [Dj ALAISISTA
VARALLISUUS I
VELAT PALKOISTA

Kuva 2. Nettovarallisuuden laskeminen.

2.2 Osakeyhtio

Kaupparekisteriin eniten merkitty yritysmuoto on vuosittain ollut
osakeyhtio  (Patentti- ja  rekisterihallitus 2016c).  Yksityisesta
elinkeinonharjoittajasta on hyva aloittaa varsinkin pienimuotoinen
yritystoiminta, mutta toiminnan kasvaessa ja esimerkiksi henkiloston
laajentuessa on syyta harkita osakeyhtiomuotoa.

Osakeyhtiomuotoja on kaksi erilaista: julkinen osakeyhtio ja yksityinen
osakeyhtio. Yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepddoma on 2 500 € ja
sen toiminimessa tulee olla joko sana ”“osakeyhtié” tai sen lyhenne "oy”.
Vastaavasti julkisessa osakeyhtiossa osakepddaoman on oltava vahintdan



80 000 € ja toiminimessa tulee olla joko ”julkinen osakeyhtid” tai “oyj”.
Ndista ainoastaan julkinen osakeyhtio voi olla porssiyhtio, jolloin sen
arvopapereista voi kdyda julkista kauppaa. (Suojanen ym. 2008, 143-144.)

2.2.1 Vastuut

Toisin kuin yksityisen elinkeinonharjoittajan tapauksessa, osakeyhtid on
aina omistajistaan erillinen, itsendinen oikeushenkild. Osakeyhtio kantaa
itsendisesti  vastuun ja  hallitsee  omaisuuttansa.  Osakeyhtitn
osakkeenomistajat taas eivat ole taysin vastuussa yrityksen velvoitteista
kuten yksityinen elinkeinonharjoittaja. (Villa ym. 2007, 58.)

2.2.2 Yrityksen perustaminen

Osakeyhtion perustaminen on hieman monivaiheisempaa kuin yksityisena
elinkeinonharjoittajana toimimisen aloittaminen. Mahdsen, Sailakiven ja
Villan (2007, 34) mukaan osakeyhtion perustamisen vaiheita on nelja: 1)
perustamissopimuksen ja yhtidjarjestyksen laadinta, 2) osakkeiden
merkitseminen, 3) niiden maksaminen ja 4) kaupparekisteriin rekisteroéinti.

Osakeyhtiolaki (2006/624 § 2:1-3) vaatii perustamissopimuksen olevan
kirjallinen, kaikkien osakkeenomistajien allekirjoittama sopimus. Sen
sisdllon  vahimmaisvaatimukset ovat  sopimuksen  padivamaara,
osakkeenomistajat ja heiddn merkitsemadnsa osakkeet, osakkeen
merkintdhinta ja maksuaika sekd yhtion hallituksen jasenet. Liitteeksi
perustamissopimukseen tarvitaan yhtiojarjestys, jonka pakollisina osina on
mainittava yhtion toiminimi, kotipaikka Suomessa seka toimiala. Lisaksi
tilikaudesta maarataan joko perustamissopimuksessa tai
yhtidjarjestyksessa. Perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen
johdon jasenten ja tilintarkastajien tehtavat seka toimikausi alkavat.

Yhtidjarjestys voi vahimmaisvaatimusten perusteella olla hyvin suppea,
mutta varsinkin useamman osakkaan osakeyhtiossa se tulisi laatia huolella.
Perustamisvaiheen jalkeen yhtidjarjestyksen tehtdva astuu kuvaan usein
vasta kriiseissd ja osakkaiden valisissa riitatilanteissa. Huolellisesti
etukdteen suunnitellun ja toteutetun yhtidjarjestyksen avulla voidaan
ongelmatilanteissa palata siihen, mita yhtion asioista on yhteisesti sovittu.
(Siikarla 2006, 31-33.)

Tuleva osakkeenomistaja maksaa perustamissopimuksessa sovitun
maaran sovituista osakkeista yhtion tilille. Tama yhtion osakkeesta saama
vastike merkitddan yhtion osakepdadomaan, jollei muutoin ole sovittu.
Osakkeet voidaan maksaa myo6s apporttiomaisuudella eli muulla
osakkeenomistajan omaisuudella kuin rahalla, mikali luovutushetkelld
omaisuuden arvo yhtidlle on vahintdaan maksua vastaava ja mikali tasta on
sovittu perustamissopimuksessa. (Siikarla 2006, 38—39.)



Osakeyhtion perustamissopimuksen allekirjoittamisen jalkeen yhtio tulee
ilmoittaa kaupparekisteriin kolmen kuukauden kuluessa. lImoittaminen
onnistuu sahkoiselld (kasittelymaksu 330 €) tai paperisella (380 €)
perustamisilmoituslomakkeella, jonka allekirjoittaa hallituksen
varsinainen jdasen tai tadman valtuuttama henkild. Mukaan liitetdan
henkilotietolomake, perustamissopimus, vyhtiojarjestys seka kuitti
kasittelymaksusta. Samalla perustamisilmoituksella voidaan ilmoittautua
yksityisen elinkeinonharjoittajan tapaan myo6s ennakkoperintd- ja
tyonantajarekistereihin  sekda  arvonlisaverovelvollisten  rekisteriin.
(Patentti- ja rekisterihallitus 2016d.)

2.2.3 Osakkeet

Osakeyhtion perustamisvaiheessa perustajajasenesta tulee yhtion osakas,
kun han merkitsee ja maksaa maaratyt osakkeensa. Osakkeet merkitsevat
osakkaan osuutta yhtion varoihin ja perustamisvaiheessa osuutta
osakepdadomaan. Osakkeiden arvo kasvaa yrityksen tuottaessa voittoa.
(Siikarla 2006, 54.)

Osakeyhtiolain (2006/624 § 3:1-3) mukaisesti kaikki osakkeet tuottavat
[ahtokohtaisesti  yhtaldiset  oikeudet  yhtidssa. Yksi  tarkea
osakkeenomistajan oikeus on osakkeen tuottama aanivalta, joka on yksi
aani per osake. Poikkeuksista, kuten danivallattomista osakkeista, voidaan
kuitenkin maarata yhtidjarjestyksessa.

Todistukseksi osakkeistaan osakkeenomistaja voi halutessaan saada
osakekirjan yhtion hallitukselta. Osakekirjoja ei ole pakko olla yhtiossa
lainkaan kaytossa. Osakkaan ndin vaatiessa sellainen on kuitenkin
annettava, mikali osakkeet on rekisterdity ja merkitty osakeluetteloon.
(Siikarla 2006, 92.)

2.2.4 Kirjanpito ja tilintarkastus

Osakeyhtiolla on oikeudellisen muotonsa perusteella
kirjanpitovelvollisuus, johon ei vaikuta se, millaista toimintaa yrityksessa
on. Osakeyhtion lisdaksi my0Os osuuskunnalla, avoimella yhticlla ja
kommandiittiyhtiolla on kirjanpitovelvollisuus kirjanpitolain sdaadosten
mukaisesti. (Tomperi 2011, 11-12.)

Yhdenkertaisen kirjanpidon tekeminen on ainoastaan luvussa 2.1.3
mainittujen kriteerien tayttavien luonnollisten henkildiden oikeus, joten
osakeyhtidssakin kirjanpito on tehtdava kahdenkertaisena. Pdaperiaatteet
jokaisen yritysmuodon kahdenkertaisessa kirjanpidossa ovat samat, mutta
osakeyhtiossa on tehtava esimerkiksi osakkeisiin liittyvia kirjauksia.

Osakeyhtion, kuten muidenkin yhteisdjen ja saatididen, on valittava
tilintarkastuslain mukaan hyvaksytty tilintarkastaja ja toimitettava



tilintarkastus. (Mahonen ym. 2007, 102-103.) Sen avulla voidaan valvoa
yrityksen tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen
sekd hallinnon oikeellisuutta, jotta eri sidosryhmat voivat luottaa
esimerkiksi saamaansa tilinpaatosinformaatioon ja tehda paatoksia tata
kautta. (Suomen tilintarkastajat n.d.) Tilintarkastajaa ei kuitenkaan tarvitse
valita, mikali enintdaan yksi seuraavista edellytyksista on tayttynyt yrityksen
paattyneelld ja sita edeltaneellad tilikaudella: taseen loppusumma on yli
100 000 euroa, liikevaihto yli 200000 euroa tai palveluksessa on
keskimaarin yli kolme henkil6a. (Mahénen ym. 2007, 103.)

2.2.5 Verotus

Osakeyhtid on itsendinen verovelvollinen, jolle vahvistetaan verotettava
tulo. Tama tulo verotetaan yhteisdn tuloverona, joka on 20 %. Lisdksi
osakeyhtiollakin voi olla eri tuloldhteisiin kuuluvia tuloja, joita verotetaan
eri tavalla: esimerkiksi osakeyhtion saamia osinkotuloja verotetaan eri
tavoin riippuen siita, onko osingonsaaja ja osingonmaksaja yksityinen vai
julkinen osakeyhti6. (Tomperi 2015, 45-53.)

Kun osingonsaajana on porssiyhtid, osinko on aina verovapaata. Ndin on
my06s listaamattoman yhtién tapauksessa, mikali osingonjakajakin on
listaamaton yhtio. Listaamattoman yhtion porssiyhtiosta saama osinko on
veronalaista, ellei yhtion omistusosuus kyseisestda porssiyhtiosta ole
vahintaan 10 prosenttia. (Tomperi 2015, 53.)

Taulukon 1 avulla myds hieman monimutkaisempi, luonnollisen henkilén
saaman osingon verotus konkretisoituu. Taman ymmartaminen tulee
kyseeseen siind tapauksessa, ettd osakas nostaa yrityksestdan osinkoa
palkan sijaan. Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan vahentamalla
yhtion veronalaisista varoista velat ja jakamalla saatu luku yhtion ulkona
olevien osakkeiden lukumaaralla. (Tomperi 2015, 46.) Padomatuloa
verotetaan 30 % aina 30 000 euroon asti, jonka jalkeen veroprosentti on
34 %. (Verohallinto 2016b.)
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Taulukko 1. Yhteenveto osinkojen verotuksesta. (Tomperi 2015, 53 ja
Verohallinto 2014 mukaillen.)

Osingonsaaja  Osinkoa jakaa Osinkoa jakaa listaamaton
porssiyhtio yhtio

Luonnollinen 85 % veronalaista 25 % veronalaista

henkilé padomatuloa, 15 % padomatuloa siita osasta,
verovapaata kun osingon maara vastaa

matemaattiselle arvolle
laskettua 8 % vuotuista
tuottoa.

150 000 euron ylittavasta
osingosta 85 % veronalaista
paaomatuloa.

Matemaattisesta arvosta 8 %
ylittavalta osalta 75 %
veronalaista ansiotuloa.
Listaamaton Veronalaista tuloa. Verovapaata.
yhtié
Mikali omistusosuus
vahintaan 10 %,
verovapaata.
Pérssiyhtio Verovapaata. Verovapaata.

2.3 Muista yritysmuodoista

Kokonaiskuvan kartoittamiseksi on hyva tutustua myos muihin suosittuihin
yritysmuotovaihtoehtoihin. Tassd luvussa kdydaan |dpi ennalta
mainitsemattomia keskeisia yritysmuotoja.

2.3.1 Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtio

Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio on hyva kasitelld yhdessa, silla vaikkakin
ne ovat eri yritysmuotoja, ovat ne suurelta osin samankaltaisia. Molemmat
yhtiot ovat henkiloyhtioita, mika tarkoittaa kahden tai useamman henkilon
eli yhtiomiehen organisaatiota, joka perustuu yhteistoimintaan. (Villa ym.
2007, 24.)

Henkiloyhtiossa on perustamishetkelld oltava vahintdaan kaksi yhtiomiesta,
jotka voivat olla luonnollisten henkildiden lisaksi myos oikeushenkil6ita,
kuten osake- tai henkiloyhtioitd. Henkiloyhtid  syntyy, kun
vapaamuotoinen, yhtion tarkeistd asioista sopiva yhtidsopimus tulee
voimaan. Tama yhtidsopimus liitetddn kaupparekisteriin tehtdvaan
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perustamisilmoitukseen  ennen  elinkeinotoiminnan  aloittamista.
(Karttunen ym. 2015, 421-422.)

Ero avoimen vyhtion ja kommandiittiyhtion valilla on seuraava:
kommandiittiyhtidssa yhtiomiehia on oltava vahintdan yksi vastuunalainen
ja yksi d3netdn. Adnetdn yhtidmies toimii padasiassa yhtion sijoittajana:
han sijoittaa yhtiéon sovitun padomapanoksen, josta han saa tilikausittain
sopimuksenmukaisen voitto-osuuden. Adnettémalld yhtidmiehelld ei ole
muita vastuita yhtidssa. Avoimessa yhtiossa yhtiomiehia tulee olla myds
vahintaan kaksi, ja he ovat keskenaan tasavertaisia, ellei muutoin ole
sovittu. Avoimessa yhtidssa ei siis ole ddnettomia yhtiomiehia. (Suojanen
ym. 2008, 137-142.)

Avoimen yhtion vyhtiomiehet ja kommandiittiyhtion vastuunalaiset
yhtiomiehet vastaavat jokainen erikseen yhtion veloista koko
omaisuudellaan. Kyse on yhteisvastuusta. Yhtiomiehilla on myds oikeus
edustaa yhtiéta yksin, ilman muita yhtiomiehid, seka ottaa yhtiosta
yksityisottoja yksityisen elinkeinonharjoittajan tapaan. (Suojanen ym.
2008, 139-140.)

2.3.2 Osuuskunta

Osuuskunta eroaa edelld mainituista yritysmuodoista oleellisesti. Sen
tarkoituksena on harjoittaa yritystoimintaa siten, ettd sen jasenet voivat
kdayttaa hyvdkseen osuuskunnan tarjoamia palveluita. Osuuskunnassa
osuuspadoman eika jasenten maaraa ole ennalta maaratty. (Suojanen ym.
2008, 199.)

Osuuskunnan perustamiseen ei tarvita kuin yksi henkilo. Myos
osuuskuntaa perustettaessa laaditaan perustamissopimus ja se
rekistercidaan kaupparekisteriin kolmen kuukauden kuluessa sopimuksen
allekirjoittamisesta. Jasenistaan erillisena oikeushenkiléna osuuskunta ei
tuo henkilokohtaista vastuuta jasenilleen osuuskunnan velvoitteista, ellei
saannoissa erikseen niin mainita. (Karttunen ym. 2015, 471-473.)

Jokaisella jasenelld on oltava osuuskunnasta vahintdan yksi osuus, jonka
saa jasenyytta hakemalla ja osuuskunnan sdadanndissa maaritellyn, kaikille
saman suuruisen osuusmaksun maksamalla. Jasen voi erota
osuuskunnasta eroamisilmoituksen jattamalla ja hanella on jasenyyden
padttyessa oikeus saada osuusmaksunsa takaisin. (Villa ym. 2007, 120-
122,135.)
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3 YRITYSMUODON MUUTOKSET

Lainsaadantoon, verotukseen ja kirjanpitoon liittyvia kysymyksia
yritysmuodon muutoksissa on aina tarkasteltava sen mukaan, mista
yritysmuodosta siirrytaan mihin yritysmuotoon. Jokainen tapaus on aina
omanlaisensa. Tassa luvussa tarkastellaan yritysmuodon muutoksia taman
opinnaytetyon aiheen mukaisesti erityisesti yksityisen
elinkeinonharjoittajan silmin osakeyhtiomuotoa pohdittaessa.

3.1 Lainsdaadanto

Yritysmuotoa muuttaessa tarkeita lakeja tuntea ovat mm. laki avoimesta
yhtiostd ja kommandiittiyhtiosta (1988/389), osakeyhtiolaki (2006/624),
laki elinkeinotulon verottamisesta (1968/360) seka tuloverolaki
(1992/1535). Kun yritysmuodon muutos toteutetaan oikealla tavalla
sddanndsten mukaisesti, valtytadan esimerkiksi veroseuraamuksilta. (Ukkola
& Vilppula 2004, 12-13.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan vaihtoehdot muuttaa yritysmuotoa
rajautuvat avoimeen yhtiodn, kommandiittiyhtioon tai osakeyhtioon.
Talloin juridisesti katsoen yritysmuoto ei todellisuudessa muutu, vaan uusi
yritys perustetaan jatkamaan yksityisen elinkeinonharjoittajan aiempaa
toimintaa. Verotuksellisesti katsoen yritysmuoto taas muuttuu, kun
tiettyja, verotusta koskevassa luvussa 3.3 esitettyja sdant6ja noudatetaan.
(Immonen 2006, 372, 376—377.) Yritysmuodon muutoksessakin yrityksen
perustaminen tapahtuu samalla tavalla kuin tdysin uutta yritysta
perustettaessa, esimerkiksi osakeyhtioksi muutettaessa luvun 2.2.2
mukaisesti.

Immosen (2006, 372) mukaan yritysmuotoa muutettaessa on huomioitava
myo6s velkavastuun mahdollinen muuttuminen uuden yritysmuodon
myotd. Muutokset voivat olla suoraa seurausta laista, mutta usein
velkavastuusta sovitaan velkojan kanssa erikseen. Velkojien oikeuksia ei
muutostilanteissakaan voi heikentda ilman heidan suostumustaan.

Koska yhtiomiesten maarattya vahimmaismaaraa on noudatettava myods
yritysmuotoa muuttaessa, on kommandiittiyhtiotd perustettaessa
otettava mukaan yhtiokumppani. Myos avoimeen yhtiéon tarvitaan
ainakin  sijoittajamaisessa asemassa oleva dadnetdn yhtiomies
vastuunalaisen lisdksi, mutta osakeyhtioon kumppania ei edes kannata
ottaa muutostilanteessa mukaan. Kun osakeyhtion perustamisvaiheessa
osakkeiden ainoa merkitsija on yksityisend elinkeinonharjoittajana
toiminut yrittdja, hanen tuloverotuksessaan varoja ja liiketoimintaa ei
katsota luovutetuksi. Liiketoiminta siis jatkuu eri yritysmuodossa.
(Honkamaki & Pennanen 2010, 337.)
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Toisin kuin esimerkiksi avoimen yhtion muuttamisesta osakeyhtioksi,
yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi muuttamisesta ei [6ydy
lainkaan sdannoksia yhteisdlainsddadanndsta. Verolainsaddanndsta sen
sijaan sdaannoksia loytyy mahdollistamaan muutos siten, ettd yrityksen
verotuksellinen identtisyys sdilyy. (Immonen 2006, 374.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan toimintaa jatkaessa
osakeyhtiomuotoisena yksityinen elinkeinonharjoittaja siirtda osakkeiden
merkitsemisen jalkeen yrityksen varat ja velat osakeyhtidlle, eli antaa sille
apporttiomaisuutta maksuksi osakkeista rahan sijaan. (Immonen 2006,
374.) Honkamaen ja Pennasen (2010, 342) mukaan osakeyhtiota ei ole
pakollista perustaa apporttiomaisuutta antamalla, mutta kaytdannossa
talloin yrityksen identtisyys ei sdily liiketoiminnan alkaessa. Osakeyhtién
voi perustaa jo valmiiksi etukateen ilman apporttia, mutta liiketoimintaa ei
saa syntyd ennen apporttiomaisuuden antoa.

Kun yksityisen elinkeinonharjoittajan liikeomaisuus siirretdaan apporttina
uuteen osakeyhtioon, tulee tasta mainita osakeyhtion
perustamissopimuksessa. Sopimukseen liitetdan omaisuuden vyksildiva
selvitys, jolla todetaan myds annettavan omaisuuden kattama
osakemaksu, seikat jotka vaikuttavat liikeomaisuuden arvostamiseen seka
sen arvostamisessa noudatettavat menetelmat. Tilintarkastaja antaa
lausunnon tasta selvityksesta seka siitd, vastaako taman apportin arvo
vahintaan perustettavan yksityisen osakeyhtion vahimmaisosakepdiaomaa
2500 €. (Kylakallio 2012.) Mikali apporttiomaisuuden arvo ei riita
kattamaan maariteltyd osakemaksua, puuttuva osuus voidaan suorittaa
my0s rahana (Honkamaki & Pennanen 2010, 26).

3.2 Kirjanpito

Honkamaen ja Pennasen mukaan (2010, 341-342) kirjanpidollisesti tarkein
seikka yritysmuodon muutoksen keskelld on vertailutietojen esittaminen.
Kirjanpitoa ei siis voi aloittaa aivan puhtaalta poydaltd yritysmuodon
muuttuessa, vaan uudenmuotoisen yrityksen tilikauden alkaessa on
huomioitava myos edellinen tilikausi vanhanmuotoisessa yrityksessa.

Edellisen yritysmuodon ja edellisen tilikauden ajalta on siis esitettava
vertailutietoja. Vertailutiedot tulee esittdaa kirjanpidossa samalla tavalla
kuin mikali yritysmuotoa ei olisi ikind muutettukaan, silla yrityksen
toiminta jatkuu samana myds yritysmuodon muuttuessa. Mikali yksityisen
elinkeinonharjoittajan ei ole ollut pakollista suorittaa kirjapitoa
kahdenkertaisena, tasettakaan ei ole tarvinnut laatia eikd siksi
osakeyhtioksi muuttuessa vertailutietoja tdydessda madrassdan tarvitse
esittdd. (Honkamaki & Pennanen 2010, 341-342.)

Yksi kirjanpidon tarkea kasite yritysmuodon muutoksissa on tasejatkuvuus.
Tasejatkuvuuden ymmartamiseksi on hyva tietaa, mitad tase tarkoittaa ja
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mistd se koostuu. Taulukko 2 esittdd tuloslaskelman sekda taseen
molemmat puolet yksinkertaistettuna.

Tuloslaskelma

Tase
VASTAAVAA

Taulukko 2. Tuloslaskelman ja taseen yksinkertaistetut sisallot.

Tase
VASTATTAVAA

Tilikauden
tuloksen
syntyminen:

+ Tuotot
(liikevaihto,
rahoitus- ja
korkotuotot, muut
tuotot)

- Kulut

(mm. ostot,
henkildstokulut,
poistot)

= Voitto /
Tappio

Yrityksen varallisuus:

Pysyvat vastaavat
(tuottavat tuloa jatkuvasti

useiden tilikausien ajan, esim.

rakennukset, aineettomat
oikeudet, sijoitukset, kalusto)

Vaihtuvat vastaavat
(muut erat, kuten vaihto-
omaisuus, myynti- ja muut
saamiset, rahat)

Yrityksen rahoitus:

Oma padaoma
(esim. osakepddoma, rahastot,
tilikauden voitto)

Tilinpaatossiirtymien
kertyma

(poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Pakolliset varaukset
(esim. eléke- ja verovaraukset)

Vieras padaoma
(lainat, ostovelat, siirtovelat)

Tuloslaskelma ja tase ovat kirjanpidon raportteja ja yksia tilinpaatoksen
asiakirjoista. Tuloslaskelmasta selvida tilikauden kulut ja tuotot seka
tilikauden tulos. Tuloslaskelman avulla voidaan siis arvioida, mista
tilikauden tulos johtuu. Tase puolestaan kertoo tilikauden paattyessa
yrityksen varallisuuden. Taseen toinen puoli, vastaavaa, kuvaa yrityksen
varat ja toinen puoli, vastattavaa, rahan ldhteet. Taseen molempien
puolten loppusummat ovat samat. (Tomperi 2011, 146-163.)

Jotta tilinpaatos ja toimintakertomus antaisivat luotettavaa informaatiota
niiden lukijalle, on kirjanpitolaissa madaritelty vyleiset periaatteet
tilinpaatoksen laatimista varten. Tasejatkuvuus on vyksi naista
periaatteista. Tasejatkuvuuden periaatteella tarkoitetaan sitd, ettd
paattyneen tilikauden paatostaseen perusteella suoritetaan uuden
tilikauden tilinavaus. Tilikauden vaihteessa ei siis saa taseen ryhmittelyyn
tehdd minkaanlaisia muutoksia ennen kuin tilikauden avaava tase on
tilinpaatoksen mukaisesti syotetty. (Rekola-Nieminen 2016, 87-92.)
Yritysmuodon muutoksissa tama tarkoittaa sitd, ettd uudenmuotoisen
yrityksen ensimmaisen tilikauden tilinavaus suoritetaan vanhanmuotoisen
yrityksen paatostaseen perusteella.

Tasejatkuvuuden  lisdksi tdarkeda yritysmuodon muutoksissa on
verotuksellinen ja  kirjanpidollinen  jatkuvuus.  Verotuksellisella
jatkuvuudella tarkoitetaan sitd, ettd vanhanmuotoisen yrityksen varat ja
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velat siirretdan saman maaradisind ja saman tuloldhteen varoiksi ja veloiksi
uudenmuotoiseen yritykseen. Kirjanpidollinen jatkuvuus tarkoittaa
varojen ja velkojen merkitsemistd uudenmuotoisen yrityksen kirjanpitoon
saman madraisind. (Verohallinto 2016c.) Kaikki nama jatkuvuuden
kasitteet takaavat yritystoiminnan jatkumisen uudessa yritysmuodossa
mahdollisimman identtisesti vanhan yritysmuodon aikaiseen toimintaan
verrattuna. Yksi tarkeimmista asioista huolehtia yritysmuodon
muutoksessa onkin jatkuvuus eri nakokulmista. Jatkuvuuden tassa luvussa
kasiteltyja nakokulmia esitetaan yksinkertaistettuna taulukossa 3.

Taulukko 3. Jatkuvuuden kasitteita yritysmuodon muutoksessa.

vanhanmuotoinen uudenmuotoinen
yritys yritys
tasejatkuvuus vanha tilikausi: uusi tilikausi:
paatostase tilinavaus
padtostaseen
perusteella
verotuksellinen  varat ja velat saman maaraiset ja
jatkuvuus verotuksessa saman tuloldhteen
:> varat ja velat
verotuksessa

kirjanpidollinen  varat ja velat saman maaraisina
jatkuvuus kirjanpidossa kirjanpidossa

3.3 Verotus

Yksi syy yritysmuodon muuttamiseen voi olla verotus. Honkamaen ja
Pennasen (2010, 29) mukaan osakeyhtitssa verotus voikin olla muihin
yritysmuotoihin verrattuna edullista. Tama patee varsinkin silloin, kun
yrityksen omistajan ei tarvitse nostaa kaikkia voittoja osinkoina heti omaan
kdayttoonsa. Mikali yrityksen tavoitteena on saada yrityksen liiketoiminta
kasvamaan ja voittovaroja on mahdollista jattdd osakeyhtiodn, on
osakeyhtion valitseminen edullinen vaihtoehto. Henkiloyhtio on sen sijaan
yleensd parempi valinta silloin, kun yrityksen varoja tarvitaan padasiassa
yrittdjan elamiseen.

Eri yritysmuodoissa verotus toimii eri tavoin. Ennen vyritysmuodon
muutoksia on hyva tietdd, miten verotus jarjestyy uuteen yritysmuotoon
mentdessa. Lisaksi yritysmuodon muutoksissa keskeista on pyrkid
lopputulokseen ilman verotusseuraamuksia. Tdama onnistuu verolakien
saannoksia seuraamalla.

Tuloverolain (1992/1535 § 24) mukaan yrityksen katsotaan jatkavan
toimintaansa yritysmuodon muutostilanteissa, mikali aiemmin harjoitetun
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toiminnan varat ja velat on siirretty samoissa arvoissa seka mikali
yksityinen elinkeinonharjoittaja osakeyhtidmuotoon siirtyessa merkitsee
kaikki osakkeet itse. Mikali toimintaa jatketaan avoimessa yhtidssd, on
elinkeinonharjoittajan tultava tdman yhtiomieheksi ja
kommandiittiyhtidossa vastuunalaiseksi yhtiomieheksi. Lisaksi laki sisaltaa
saadoksia muista tapauksista, kuten kuolinpesdn harjoittamasta
elinkeinotoiminnasta.

Mikali taman tuloverolain kohdat tasmaavat ja toimintaa jatketaan
uudessa  yrityksessd, yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminnan
jatkaminen yhtiona oikeuttaa verotukselliseen jatkuvuuteen. (Immonen
2006, 376—377.) Tarkeda on, ettd yrityksen identiteetin voidaan katsoa
pysyneen samana muutoksen jalkeenkin. Padasiassa tarkoituksena on,
etta yritysta voidaan pitaa yritysmuodon muutoksen jalkeen edelleen
samana yrityksena kuin aiemmin. (Honkamaki & Pennanen 2010, 336.)

Osakeyhtioon yksityisesta elinkeinonharjoittajasta siirryttdessa verovuosi
katkeaa, kun osakeyhtio on merkitty kaupparekisteriin. Osakeyhtién
verotus alkaa kyseisesta paivasta ja yksityisen elinkeinonharjoittajan
verotus paattyy. Henkildyhtioksi siirryttdaessa taas yritysta verotetaan koko
kalenterivuoden ajalta uuden yritysmuodon mukaan riippumatta
muutoksen ajankohdasta. (Verohallinto 2016d.)

Jotta yksityisen elinkeinonharjoittajan yrityksen muutos osakeyhtioksi
sailyttaa yrityksen verotuksellisen identtisyyden, on osakeyhtiota
perustettaessa yrittdjan merkittava kaikki osakkeet itse. Lisdksi vanhan
yrityksen varat ja velat on siirrettdava jatkuvuusperiaatteen mukaisesti
perustettavalle uudelle osakeyhtitlle osakemerkinnan maksuksi, jolloin
kyseessa on osakeyhtion apporttiperustaminen. Talloin kaytannossa
yksityinen elinkeinonharjoittaja on luovuttanut yrityksensa osakeyhtiolle
kaikkine varoineen ja velkoineen. (Immonen 2006, 374.)

3.4 Kaytannon toimenpiteet

Yritysmuodon muutokseen sisaltyy erilaisia kdytannon toimenpiteits,
kuten ilmoitusten ja uusien sopimusten laatimista. Kuvasta 3 ilmenee
tarkeimmat kdytannonlaheiset vaiheet yksityisesta
elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi siirtyessa.
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( )
Yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminnan

lopettaminen: Yritys X

eLopettamisilmoitus ytj.fi:ssd, maksuton

eToiminimen rekisterisuoja paattyy ja sitad voi kdyttdaa uudessa
osakeyhtitssd osakeyhtiotunnuksen kanssa

. J

( )
Osakeyhtion perustaminen: Yritys X Oy

ePerustamissopimus ja yhtidjarjestys
eEntinen yksityinen elinkeinonharjoittaja merkitsee kaikki osakkeet

eKaupparekisteriin merkitseminen 3 kk: kuluessa, kasittelymaksu
330 € sdhkoisesti tehtyna
\_ J

( )
Liiketoiminnan siirto

eLiiketoiminta vanhasta yrityksesta siirretdan osakeyhtiolle
apporttiomaisuutena

*Mikali arvo ei riita maksuksi kaikkiin osakkeisiin, loput voi maksaa
rahalla

\_ J

Kuva 3. Kaytannon toimenpiteet yksityisesta elinkeinonharjoittajasta
osakeyhtiomuotoon siirryttaessa.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja  jatkaa  yrityksensda  toimintaa
osakeyhtiomuotoisena osakeyhtion perustamalla. Talloin osakeyhtio
perustetaan normaalisti  luvun 2.2.2 mukaisesti. Patentti- ja
rekisterihallitus (2016e) huomauttaa, ettd muutoksessa yksityisen
elinkeinonharjoittajan  y-tunnus ei  siirry missddn  tapauksessa
osakeyhtiolle, vaan osakeyhtio saa uuden y-tunnuksen kayttoonsa.

Yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminta lopetetaan tadyttamalla
yksityisen  elinkeinonharjoittajan  lopettamisilmoitus  Yritys-  ja
yhteisoOtietojarjestelmd — palvelussa sivulla ytj.fi tai paperisella
lomakkeella. Ilmoitus on maksuton ja se on tehtdava viipymatta
lopettamisesta. Toimintaa lopettaessa kannattaa huomioida myos
toiminimen rekisterisuojan paattyminen. (Patentti- ja rekisterihallitus
2016f.) llmoitusta ei kuitenkaan tarvitse tehdd, mikali toiminta jatkuu
myos vyksityisen elinkeinonharjoittajan muodossa ja mikali uuden
osakeyhtiomuotoisen yrityksen toiminimi tulee eroamaan taman
toiminimesta. (Patentti- ja rekisterihallitus 2016e.)
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Yksityisen elinkeinonharjoittajan on tehtdva lopettamisilmoitus siind
tapauksessa, ettd samaa toiminimed halutaan kayttdda myos
osakeyhtiomuotoisessa yrityksessa. Tall6in uuden yritysmuodon tunnus
on liitettdva toiminimeen, esimerkiksi muodossa Yritys X Oy. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2016e.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Taman opinnaytetydn tutkimuksellisen osuuden on tarkoitus selvittaa
toimeksiantajayritys Yritys X:n toiminnan nykytilaa seka tulevaisuuden
suunnitelmia ja mahdollisuuksia seka uhkia. Selvitys ja opinndytetydn
teoriaosuus luvuissa 2 ja 3 luovat monipuolisen pohjan johtopaatosten ja
kehitysehdotusten tekemiselle luvussa 6.

4.1 Tutkimusmenetelmat

Laadullinen eli  kvalitatiivinen tutkimusote ja maardllinen eli
kvantitatiivinen tutkimusote eroavat Kanasen (2010, 36-42, 74-75)
mukaan siten, ettda maarallinen tutkimus tutkii lukuja ja niiden valisia
suhteita, kun taas laadullinen tutkimus tutkii kaikkea muuta. Laadullisessa
tutkimuksessa halutaan ymmartaa ilmiota, selittda ja tarkastella sita
syvallisesti. Maarallinen tutkimus perustuu selkedan ennakkotietoon,
jonka perusteella ilmio tuodaan kdaytantoon esimerkiksi
kyselylomakkeiden avulla.

Mantyla, Toomar ja Reukauf (2013, 39) selittavat laadullisen ja maarallisen
tutkimuksen eroavan analyysiltddn padasiassa siten, ettd laadullisella
tutkimuksella pyritaan vain harvoin yleistamaan tietoa. Maarallisessa
tutkimuksessa tavoitteisiin padstadan analysoiden numeroita ja tilastollisia
menetelmia seka riippuvuussuhteita, kun taas laadullisessa tutkimuksessa
aineistoa kasitellaan kuvaillen ja luokitellen.

Tama opinndytetyd toteutettiin laadullisena tutkimuksena, silla
tarkoituksena oli tarkastella aiheena olevaa ilmiota syvallisesti teoriaa seka
kdaytantoda yhdistellen. Laadullinen tutkimusote on hyva l|ahtdkohta
tallaiseen tutkimukseen, jossa tutkittavia asioita on vain vdahan ja koko
aihetta halutaan ymmartaa syvallisesti.

Kananen (2010, 48) mainitsee tarkeimmiksi laadullisen tutkimuksen
tiedonkeruumenetelmiksi havainnoinnin, teemahaastattelun seka erilaiset
dokumentit. Tassa opinnaytetydssa sopivimpana
tiedonkeruumenetelmana voitiin nahda teemahaastattelu, jonka avulla
voidaan kerdta tarkedaa, monipuolista ja syvallista tietoa Yritys X:n
nykytilanteesta ja tulevaisuuden suunnitelmista seka resursseista eri
nakokulmista.

4.2 Teemahaastattelut

Haastattelutyypit voidaan Hirsjarven ja Hurmeen (1993, 29-38) mukaisesti
jakaa kolmeen tyyppiin: lomakehaastatteluun, teemahaastatteluun seka
avoimeen haastatteluun. Avoin haastattelu on strukturoimaton, aikaa
vieva ja keskustelunomainen tilanne, jossa haastateltava ohjaa aiheiden
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valintaa enemmadn kuin haastattelija. Lomakehaastattelu on tdysin
painvastainen, lomakemuotoinen haastattelu jossa kysymykset on
madritelty etukdteen tarkasti. Kysymyksessda on siis strukturoitu
haastattelu.

Teemahaastattelu jaa avoimen ja lomakehaastattelun  valiin.
Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelu, jossa ennalta on
maaritelty haastattelun teemat ja kysymykset, joihin halutaan vastauksia.
Kuitenkin tilanne on lomakehaastattelua vapaamuotoisempi, jolloin
haastattelija voi kysya esimerkiksi taydennyskysymyksia halutessaan
jostakin aiheesta lisatietoa. (Hirsjarvi & Hurme 1993, 35-36.)

Teemahaastattelujen avulla voidaan tarkastella tutkittavaa ilmiéta useista
eri nakokulmista ja taten pyrkia ymmartamaan kyseista ilmiéta paremmin.
Haastattelut voi jarjestaa yksilo- tai ryhmahaastatteluina, mutta tarkeinta
on |6ytaa haastateltaviksi oikeat ihmiset: joko ihmiset, jotka liittyvat
ilmidon jollain tavalla suoraan, tai ihmiset, jotka tietavat ilmiosta paljon.
(Kananen 2010, 52-53.)

Tassa opinndytetydssa haastattelut toteutettiin  yksildhaastatteluina
haastateltavien vahdisen maaran vuoksi. Mukaan saatiin sekd ilmion
suoraan  koskettamia ettd ilmiosta  hyvin  tietdvia ihmisia:
toimeksiantajayrityksen omistajalta voidaan saada parasta tietoa yrityksen
nykytilasta ja tulevaisuudensuunnitelmista kdytanndssa, kun taas
yrityksen kirjanpitoa hoitavalta henkil6lta voidaan saada tarkeaa tietoa
aiheesta sekd talousndkokulmaa yrityksen tilanteesta. Koska
haastattelujen tarkoituksena oli olla vain osa pohjustusta opinndytetyon
tuloksille ja kehittamisehdotuksille, voitiin haastateltavien vahdinen maara
nahda sopivana talle tutkimukselle.

4.3 Haastattelujen suunnittelu ja toteutus

Kananen (2010, 55) mainitsee teemahaastattelun rakenteen muotoutuvan
siten, ettd se alkaa yleisemmilld kysymyksilla ja lopulta paattyy
yksityiskohtaisempiin. Talla tavoin menetellen haastattelun alussa ei liian
yksityiskohtaisilla kysymyksilld suljeta muita tarkeitd seikkoja vield pois.
Ndin on pyritty my6s tdman opinndytetydn haastattelukysymykset
muodostamaan: ensimmaiset kysymykset koskevat Yritys X:n nyky- ja
taloustilannetta yleisemmalla tasolla ja kysymysten edetessa pdaajatus
siirtyy yritystoiminnan muutostilanteisiin ja osakeyhtioon
yritysmuotovaihtoehtona.

Koska haastattelujen tarkoituksena oli selvittda tarkemmin vyrityksen
nykytilaa ja esimerkiksi motivaatioita sekd tulevaisuudensuunnitelmia,
pidettiin nama tarkeimpina aiheina erityisesti yrittdjan
haastattelukysymyksissa. Ilmiéta “yksityisesta elinkeinonharjoittajasta
osakeyhtioksi” vain sivuttiin muutamissa kysymyksissa, silla tahan nahtiin
tiedon tulevan parhaiten teoreettisesta viitekehyksestda. Sen sijaan
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kirjanpitdjan kohdalla nahtiin erinomaisena mahdollisuutena haastatella
myo6s hanen mahdollisista kokemuksistaan yritysmuodon muutoksista.

Haastattelukysymykset muodostettiin  lokakuun 2016 lopussa ja
haastattelut toteutettiin marraskuun 2016 aikana. Lisaksi molempia
haastatteluja  taydennettiin  lisdkysymyksillda  joulukuussa  2016.
Kirjanpitdjdlle ne Il3ahetettiin sahkdpostitse ja yrittdjaa haastateltiin
kasvokkain, jolloin jalkimmainen haastattelu toteutti teemahaastattelun
kriteereja hieman paremmin haastattelutilanteen ollessa hyvin
keskustelunomainen. Haastattelukysymykset kokonaisuudessaan loytyvat
liitteista 1-3 ja tulokset kaydaan lapi luvussa 5.
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5 HAASTATTELUJEN TULOKSET

Yritys X:n omistajaa, johon tdssa viitataan nimella Yrittaja, haastateltiin
1.11.2016 ja haastattelua tdydennettiin 20.12.2016. Molemmat
haastattelukerrat toteutettiin suullisesti. Yritys X:n kirjanpitoa hoitavaa
henkil6a, johon tassa viitataan nimella Kirjanpitdja, haastateltiin
sahkopostin valityksella. Vastaukset ensimmaisiin kysymyksiin saatiin
24.11.2016 ja lisakysymyksiin 16.12.2016. Molempien haastateltavien
haastattelurungossa oli osin samoja ja samantyylisia kysymyksia, osin
heiddan ammattitaitoonsa ja kokemukseensa perustuvia kysymyksia.

5.1 Yrityksen nykytila

Yrittajalla on Yritys X:n nykytilasta melko positiivinen kuva. Han kokee
nykytilan hyvana ja varsinkin asiakkaita riittavan sopivasti. Parannusta han
haluaisi nahda yrityksen talouden kehityksessa: nyt yrityksen varoilla
parjataan ihan hyvin, mutta enemmankin rahaa saisi jaada kateen.
Kirjanpitajan vastaukset ovat samansuuntaisia.

Liikevaihto on tasaista, mutta kasvua on liian vahan. Tulos on
hieman miinuksella. Talla hetkelld pakolliset laskut saa
maksettua, mutta yrittdja itse jaa ilman korvausta tyosta.
Yrittdjan palkkio on tarked jaksamisen ja motivaation
kannalta.

Kirjanpitaja

Kirjanpitdja ndkee taloustilanteen olleen tasaista alusta asti, eika
nahtdvissa ole paljoa merkittavia muutoksia. Yrittdaja kokee tilanteessa
olleen kuitenkin noususuhdannetta, silla palvelujen katteita on péaasty
nostamaan ja liikevaihtoakin jonkin verran. Vakioasiakaskunnan
|6ytaminen on ollut Yritys X:n alun tarkein saavutus.

Ollaan noustu toiminnassa ja taloudessa. Nyt on saatu
liikevaihtoa nostettua ja katteita kun on tammoinen
vakioasiakaskunta. Sen muodostamiseen meni noin puoli
vuotta. Nailla vakioasiakkailla parjaa ja muutamilla
satunnaisilla jotka vaihtelevat liikettda. Liikevaihto ja
taloustilanne voi ja varmasti kasvaakin ilman suurempia
ponnistuksia jatkossa.

Yrittdja

5.2 Tavoitteet ja mahdollisuudet tulevaisuudessa

Yrittajalla on tavoitteena saada Yritys X:n toimintaa ja taloutta kasvamaan
|3hivuosina. Aikeissa on palkata nykyisen yhden tyontekijan lisdksi
vahintdadan yksi lisad. Myos liikevaihdon ja -voiton kasvattaminen olisi



23

seuraava tarkea vaihe. Tarkoituksena on pitda yrityksen nykyinen toiminta
samanlaisena kuin tahankin asti, mutta palveluvalikoimaan aiotaan ottaa
uusi palvelumuoto lisda. Yritys X:n saavuttaman vakioasiakaskunnan
ansiosta Yrittdja ei nde ainakaan asiakkaiden maaran olevan rajoite
liilketoiminnan kasvulle jatkossa.

Asiakkaita riittad kylla varmasti, niista ei ole pulaa.

Asiakasmaara ei ainakaan tule rajoittamaan kasvua. Uusista

tyontekijoista voi olla ratkaisu liiketoiminnan kasvuun.
Yrittaja

Yrittdja nakeekin, ettd vahintaan yksi uusi tyontekija voisi helpottaa hanen
omaa tyotaan merkittavasti. Aikaa jdisi palvelujen tuottamiselta enemman
itse yrityksen pyorittamiseen, joka nyt kulkee pakollisena sivussa.

5.3 Muutos osakeyhtioksi

Yrittdjan ajatus muutokselle yksityisesta elinkeinonharjoittajasta
osakeyhtioksi on lahtenyt Kirjanpitajan ja Yritys X:n pankkiyhteyshenkildon
kannusteesta. Yrittdja kokee myds, ettei halua jamahtdaa yrityksensa
kanssa paikoilleen, vaan haluaa kehittaa sitd eteenpdin myos jatkossa.
Kirjanpitaja nakee osakeyhtion olevan hyva vaihtoehto Yritys X:lle.

Kylla voisi osakeyhtid toimia. Paivittdinen toiminta ei eroa
paljoakaan toiminimen toiminnasta. Suurin ero on yrittdjan
palkka: nyt rahan nosto yksityisnostona ja osakeyhtidssa
palkka.

Kirjanpitaja

Yritysmuodon muutos ei siis toisi Yritys X:n toimintaan merkittavia
muutoksia. Kirjanpitdja kehottaa huomioimaan myds osakeyhtion
velvoitteet, kuten pakolliset yhtiokokoukset ja hallituksen kokoukset.
Ennen muutosta olisi hyva tutustua jonkin verran myos osakeyhtiolakiin.

Yrittdjalta loytyy resursseja ja halua kehittdd Yritys X:n toimintaa.
Osakeyhtio yritysmuotona kiinnostaa Yrittdjaa kehotusten lisdksi mm.
yrityksen palveluvalikoiman laajentumisen takia ja tdstd johtuen
todennakadisen liikevaihdon kasvun takia. Hin ndakee myds tyontekijoiden
maaran kasvun yhtena tarkedana syyna harkita muutosta.

On tiedossa, ettd osakeyhtio on hyva vaihtoehto siina
tilanteessa, kun haluaa kasvattaa yrityksen liikevaihtoa ja
toimintaa. Tama olisi tavoitteena ens vuonna. Myos
kirjanpitdja ja pankki on olleet kannustavia siirtymaan
osakeyhtioon liikevaihdon takia.

Yrittaja
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Kirjanpitdjalla on oman kirjanpitouransa ajalta kokemusta kolmen
asiakasyrityksensa yritysmuodon muutoksista. Yksi ndista oli yksityinen
elinkeinonharjoittaja, joka jatkoi yrityksen toimintaa
osakeyhtiomuotoisena.

Muutokset ovat sujuneet hyvin, ei ole ollut ongelmia esim.
uuden y-tunnuksen tai uuden nimen kanssa. Vanhat
sopimukset on uusittu ilman ongelmia. Muutoksia on tehty
Iahinna verotuksen vuoksi, ja olemme keskustelleet myds
yrityksen "uskottavuudesta”. Onko osakeyhtio uskottavampi
kuin toiminimi? Se koetaan joskus vanhanaikaiseksi ja
pieneksi nurkkapajaksi. Koska nama yritykset ovat olleet
pienid, etupdassa vyksinyrittajia, ei liikevaihdossa ole
huomattavia muutoksia eika liiketoimintasuunnitelmaa ole
muutettu.

Kirjanpitaja

5.4 Kaytannon kysymykset muutostilanteessa

Yrittdja aikoo jatkaa Yritys X:n  omistajuutta yksin  myos
osakeyhtiomuodossa. Muita osakkaita ei siis nailla ndkymin ole tulossa
mukaan ainakaan alkuvaiheessa. Yrittdja aikoo myos lopettaa yksityisen
elinkeinonharjoittajan  toiminnan ja kdyttdaa samaa toiminimea
osakeyhtiomuodossa. Uudelle palvelumuodolle otetaan mahdollisesti
vield sivutoiminimi kdyttoon.

Yritysmuodon muutostilanteessa tarkeita huomioitavia seikkoja ovat niin
tasejatkuvuus kuin kirjanpidollinen ja verotuksellinenkin jatkuvuus, jotka
ovat Kirjanpitdjan mukaan melko ongelmattomia ottaa huomioon Yritys
X:n tilanteessa.

Kun toiminimen yritysmuoto muutetaan osakeyhtioksi,
toiminimen paattynyt tase esim. 31.12.2016 siirtyy uuden
osakeyhtion avaavaksi taseeksi 1.1.2017. Na&in koko
omaisuus ja velat siirtyvat uudelle yritykselle. Esim. Lainoista
taytyy tehda uudet sopimukset lainan antajan kanssa. Pankin
lainojen siirto voi viedad aikaa muutamia viikkoja, joten
suunnittelu on hyva alkaa ajoissa.

Kirjanpitaja

Kirjanpitdja muistuttaa tarkistamaan tavarantoimittajilta mahdollisista
vaadittavista vakuuksista osakeyhtioltd. Hinen mukaansa myo6s pankista
kannattaa kysya esimerkiksi yritystilin kustannuksista ja vakuutusyhtiosta
mahdollisista vakuutusmuutoksista. Yrittdja mainitsee lainaa Yritys X:lla
olevan vain yhdestd pankista, josta osakeyhtiomuotoa yritykselle
ehdotettiin. Taten ainakin velkojien suostumus muutokselle tuntuisi
olevan kunnossa.
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Parhaaksi ajankohdaksi muutokselle Yrittdja mainitsee tammi-helmikuun
vaihteen sen ollessa vuoden hiljaisin aika ja kysynnan ollessa silloin
vahimmillaan. Kirjanpitaja huomauttaa, etta siirtyminen
osakeyhtiomuotoon onnistuu aina myds kesken tilikauden. Lisaksi Yritys
X:l1a on kayttamatta tilikauden 2015 tappio, jonka kayttd kannattaisi
huomioida.

Haastattelunaikaisten tietojen mukaan, Yritys X:n varojen ja velkojen
siirtdminen apporttina ei riittaisi osakemerkinnan 2 500 € maksuksi.
Kirjanpitaja kertoo voittoa olleen 31.10.2016 464,50 €, jolloin Yrittajan
tulisi  henkilokohtaisesti sijoittaa vahintdaan 2000 € yrityksen
osakepdadaomaan. Yrittdajan mukaan tdssa ei ole kuitenkaan ongelmaa, silla
hdanen henkilokohtaiset varansa riittdisivdat hyvin vaikka koko
vahimmaismaaran 2 500 € maksuksi.

5.5 Tulosten yhteenveto

Taulukko 4 tiivistaa tulosten paaasiat. Yrittajan ja kirjanpitajan vastaukset
Yritys X:n nykytilanteesta olivat melko samansuuntaisia: tilanne on ihan
hyva, mutta taloutta tulisi saada kasvamaan, jotta esimerkiksi yrittajallekin
jaisi enemman palkkiota tekemastaan tyosta. Talouskasvua ei ole ollut
yrityksen perustamisen jalkeen nakyvissa, vaan taloudellinen tilanne pysyy
jatkuvasti melko samana. Kuitenkin asiakkaita ja palveluiden kysyntaa
riittaa.

Kirjanpitdjan ndkemykset tulevaisuuden tarpeille seka yrittdjan
lahitulevaisuuden tavoitteet ovat vastaavia. Yrittdjalla on halua kasvattaa
yrityksen liiketoimintaa ja tulevaisuuden tavoitteena onkin saada talous
kasvamaan palveluvalikoiman laajentamisella ja ainakin yhdella uudella
tyontekijalla. Kirjanpitaja nakee talouskasvun tarpeellisena myos yrittdjan
motivaation yllapitamisen vuoksi.

Muutoksessa osakeyhtioksi ei vaikuttaisi olevan ongelmia yrittdjan ja
kirjanpitajan vastausten perusteella. Yrittdjallda on selked ndakemys pitaa
yrityksen toiminta melko samanlaisena my6s uudessa yritysmuodossa ja
alkaa pikkuhiljaa kasvattamaan toimintaa eri keinoin. Kirjanpitdjan
kokemuksen mukaan muutoksen ei pitdisi tuoda suuria eroavaisuuksia
yrityksen toimintaan jatkossakaan.
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6 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Yritysmuodon muutoksissa on otettava huomioon laajasti asioita eri osa-
alueilta, kuten lainsdaadanndsta, kirjanpidosta ja verotuksesta. Eri
yritysmuotojen tapauksissa muutokset tapahtuvat eri tavoin ja
mahdollisuudet seka rajoitukset eri paatoksiin vaihtelevat riippuen siita,
mika yritysmuoto on kyseessa |ahto- ja paatostilanteessa.

Muutos vyksityisestda elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi koskettaa
useita yksinyrittdjia, jotka haluavat kehittaa yrityksensa liiketoimintaa tai
esimerkiksi  ottaa  yritystoimintaan = mukaan  muita  yrittdjia.
Muutostilannetta on osattava suunnitella etukdteen niin verotuksellisesta
kuin kirjanpidollisestakin nakdkulmasta. Lisaksi itse muutostilanteessa on
tiedettava, mita kaytannon toimenpiteita tarvitaan yritysmuodon
muutoksen aikaansaamiseksi.

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd, miten muutos
yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi tapahtuu ja onko
kyseinen muutos opinndytetyon tekohetkelld hyodyllinen
toimeksiantajayrityksen Yritys X kannalta. Kysymyksiin kerattiin vastauksia
kattavan teoreettisen viitekehyksen avulla seka Yritys X:3a koskevin
teemahaastatteluin.

6.1 Johtopaatokset

Yritys X:n tapauksessa muutos yksityisestda elinkeinonharjoittajasta
osakeyhtioksi oli tdysin mahdollinen tutkimuksen tekohetkella
vuodenvaihteessa 2016-2017. Yritykselld oli kadytossaan tarvittavat
taloudelliset resurssit osakepadoman maksamiseen ja yrittajalla riitti omia
henkisia resurssejaan, kuten motivaatiota, yrityksen arjen pyorittamisen
lisdksi myds muutoksen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Lisaksi
kannustusta ja tukea muutokselle tuli niin kirjanpitdjan kuin pankin
suunnasta heidan hyddynnettavissa olevan ammattitaitonsa ja tietonsa
ohella.

Tutkimustulosten perusteella voitiin tehda johtopaatdksia mahdollisen
muutoksen ajankohdasta. Opinndytetyon teon aloitushetkelld syksylla
2016 yrittdajan aikeissa oli muuttaa yrityksensa osakeyhtiomuotoiseksi
mahdollisesti jo aivan ldhitulevaisuudessa. Tutkimustulokset kuitenkin
osoittivat, ettei muutoksen kanssa kannata pitaa kiiretta. Koska n. 1,5-
vuotiaan yrityksen liiketoiminta ei ollut perustamisensa jalkeen nahnyt
merkittavaa kasvua ja koska yrittaja ei pakollisten maksujen jalkeen saanut
itselleen tarpeeksi palkkiota tyostdaan, olisi tarkeinta ensin pdasta
kasvattamaan liiketoimintaa.

Osakeyhtidmuoto ei ole paras vaihtoehto siina tapauksessa, etta yrityksen
omistaja joutuu ottamaan ldhes kaikki yrityksen voitot omaan
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eldamiseensd. Taman takia ensimmaisend Yritys X:n olisi parasta saada
yrityksen liikevaihto ja liikevoitto noususuhdanteeseen, jonka jdlkeen
osakeyhtiota voitaisiin harkita hyvana vaihtoehtona jatkossa. Tama voisi
tapahtua esimerkiksi uuden tyontekijan palkkaamisen jalkeen, mikali
yrityksen talous on saatu kasvuun tdssa vaiheessa. Yksi vaihtoehto on myds
talouskasvun mahdollisesti alettua odottaa vuoden 2018 alkuun, jolloin
yrittdjan mukaan on vuoden paras ajankohta muutoksien toteuttamiselle.

Mikali Yritys X paattaa siirtyd yksityisesta elinkeinonharjoittajasta
osakeyhtiomuotoon, tulee se olemaan melko mutkatonta. Koska
osakkeenomistajia uuteen yritysmuotoon on tulossa vain yksi, sailyy
yrityksen verotuksellinen identtisyys. Yrityksen kirjanpitajan mukaan myos
eri jatkuvuuden periaatteet on mahdollista ottaa hyvin huomioon. Lisaksi
osakepadgoman merkintamaksu tulee onnistumaan joko yrittdjan
henkilokohtaisella sijoituksella, Yritys X:n voitolla tai niiden yhdistelmalla.
Tarkeimmat toimenpiteet yrittdjalla ennen muutostilannetta on ottaa
selvdd osakeyhtidlainsaadannosta ja kasvattaa tietoutta osakeyhtiossa
toimimisesta, sekda selvittdd mahdolliset muutokset esimerkiksi
tavarantoimittajilta, pankilta ja vakuutusyhtioilta.

6.2 Opinndytetyon toteutus

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja
tiedonkeruumenetelmana kaytettiin teemahaastattelua. Tutkimuksen
toteuttamiseen ei ndhty muuta vaihtoehtoa kuin laadullinen tutkimus, silla
aihe on laaja ja siitd haluttiin saada monipuolisia nakemyksid. Tahan
teemahaastattelu sopi hyvin. Lisdksi teemahaastattelua perusteli myos
tutkittavien vahdinen maara, jolloin esimerkiksi lomakehaastattelu olisi
tehnyt tutkimuksesta turhan suppean.

Yrittdjan kohdalla teemahaastattelun kriteerit tayttyivat hyvin
haastattelun seka lisdhaastattelun ollessa keskustelunomaisia tilaisuuksia.
Kirjanpitdjan haastattelut sen sijaan olivat enemman lomakehaastattelun
tapaisia haastattelujen toteutustavan ollessa sdahkoposti. Kysymykset
olivat kuitenkin avoimia ja niihin saatiin tdsmallisid vastauksia, joten
tuloksiin  voitiin olla melko tyytyvadisid. Suullisesti toteutetussa
haastattelussa keskustelua olisi voitu kuitenkin vieda hieman syvemmalle
ja vastauksia laajentaa.

Opinndytetyon tavoitteet saatiin taytettya odotusten mukaisesti. Selvitys
muutoksesta yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi
muodostui monipuoliseksi ja eri ndakékulmat huomioonottavaksi. Myds
toimeksiantajayrityksen kysymykseen muutoksen  jarkevyydesta
opinndytetyon tekohetkelld saatiin haastattelujen avulla perusteltu
vastaus.

Kiireisten haastateltavien tiukasta aikataulusta huolimatta
tutkimusprosessi sujui taysin aikataulun mukaan. Teoreettinen viitekehys
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valmistui sisallollisesti lahes kokonaan ennen haastattelukysymysten
muodostamista, jotta pohjalla oli hyvat tiedot aiheesta ennen
haastatteluja. Tama osoittautui hyvaksi ratkaisuksi.

Ensimmaisen haastattelukierroksen jalkeen todettiin analysoitavaa
materiaalia olevan vahaisesti. Haastattelujen tarkoitus ei ollut aluksikaan
olla kovin laajoja, vaan vastauksia aiottiin kdyttaa yhtena tyokaluna
teoreettisen viitekehyksen ohella johtopaatdksia tehdessa. Suppeiden
haastattelujen takia paadyttiin kummallekin haastateltavalle tekemaan
vielda tarkentavia lisakysymyksia ja tdysin uusia kysymyksid, joissa
tahdattiin aiempaa konkreettisempiin vastauksiin. Lisdkysymyksista
voidaan katsoa olleen paljon hyotya johtopdatoksia tehdessa ja
aineistolukua 5 muodostaessa.

Padasiassa tutkimustulosten voidaan katsoa olevan luotettavia.
Haastateltavien vastauksissa voi nahda pienen savyeron Yrittdjan
nahdessa yrityksensa talouden positiivisemmassa valossa  kuin
Kirjanpitdjan, jonka ajatukset olivat hieman kriittisempia. Taman voi
selittaa Yrittajan uskolla omaan yritykseensa seka Kirjanpitdjan tietojen
Yritys X:stda perustuvan paadasiassa pelkkiin lukuihin. Kokonaisuudessaan
vastaukset olivat kuitenkin samansuuntaisia. Kirjanpitdjan vastausten
voidaan ndhda tuovan lisda luotettavuutta tutkimukseen sen perusteella,
ettd han on Yritys X:sta erillinen toimija ja tuottaa Yritys X:lle palveluita
omassa yrityksessaan. Kirjanpitajan ja Yrittdjan eri nakokannat Yritys X:aa
kohtaan sekd heidan erisuuntaiset ammattitaitonsa nakyvat vastauksissa
eri nakokulmina ja monipuolisuutena.

Myds tyon ldahteet voidaan ndahda olevan luotettavia. Lahteet ovat
monipuolisia ja niitd on kaytetty niin teoreettisessa viitekehyksessa kuin
tutkimusosuudessakin vaihtelevasti lahdeviitteet asiallisesti merkiten.
Suurin osa lahteistda muodostuu suomalaisesta kirjallisuudesta, joka on
kirjoitettu 2000-luvun puolella. Koska esimerkiksi osakeyhtidlaki on
uudistunut vuonna 2006, kaikki taman jdlkeen tehdyt osakeyhtidlakiin
perustuvat lahteet voidaan ndhda luotettavina ja ajantasaisina. Ainoa
ennen 2000-lukua tehty kirjallisuuden Idhde on Hirsjarven ja Hurmeen
vuodelta 1993 perdisin oleva kirja Teemahaastattelu. Tallaiset
tutkimuksenteon perusteita koskevat tiedot voidaan katsoa olevan
edelleen paikkaansa pitavida, kunhan niita tarkastelee kriittiselld otteella.

Nettilahteet tdssa opinndytetydssa koostuvat padasiassa Finlexin
lakiteksteistda seka Patentti- ja rekisterihallituksen ohjeista. Kaikki
nettildhteet ovat ajankohtaisia ja ovat perdisin luotettavilta tekijoilta:
suurin osa nettilahteistd on Suomen julkisen sektorin kasialaa. Muiden
nettildhteiden takana on ammattilehti sekd ammattiyhdistys, joiden
tarjoaman tiedon voidaan katsoa olevan ammattimaista ja luotettavaa.
Kansainvalisten lahteiden puuttumista tasta tydsta voidaan perustella silla,
ettd tyon aihe on erittdin sidonnainen Suomen lainsddadantoon.
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Kansainvaliset lahteet voisivat tuoda kansainvalista nakdkulmaa joihinkin
osaa tekstia, mutta sita ei nahty tarpeellisena lisdarvona tyolle.

Opinndytetyon  tekija padsi kartuttamaan omaa ammatillista
asiantuntijuuttaan itsedan kiinnostavasta aiheesta tyon tekemisen aikana.
Tietous eri yritysmuodoista syventyi ja yritysjarjestelyjen maailma aukesi.
Henkilokohtaisella tasolla opinndytetyén avulla karttuneista tiedoista ja
taidosta tulee varmasti olemaan jatkossa hyotya tydelamassa.
Itsekriittisyys ja stressaavat tilanteet opettivat rennompaan otteeseen ja
kirjoittamisesta tuli matkan varrella jatkuvasti innostavampaa.

6.3 Jatkokehitys

Jatkokehitysmahdollisuudet talle opinnaytetydlle ovat laajat. Yksi
kaytannollinen mahdollisuus jatkokehitykselle olisi jo opinndytetydn
suunnitteluvaiheessa pohdittu opas yritysmuodon muutokselle.
Pienyritysmaailmassa voidaan nahda tarvetta tamankaltaiselle
suunnatulle ohjeistukselle, jonka avulla esimerkiksi yksinyrittajan aika
vapautuu tiedonkeruulta itse tyon tekemiseen. Oppaan voi suunnata myds
suoraan toimeksiantajalle Yritys X:lle odottamaan yritysmuodon
muutoksen sopivaa hetked, jolloin kaikki tarvittava tieto olisi valmiina
muutoksen toteuttamista varten.

Jatkokehitysta voi suunnata myos laajempaan tutkimukseen yritysmuodon
muutoksista ja niiden lainalaisuuksista. Pelkkd aihe yritysmuodon
muutoksista on erittdin laaja ja sisdltdda nakokulmia verotuksesta
lainsdadantoon ja kirjanpitoon seka erilaiset muutokset eri yritysmuotojen
valilla. Tdma opinndytety6 voidaan nahda hyvana pohjana monenlaiselle
jatkokehitykselle, silla tyosta l0ytyy tarvittavia perustietoja moniin eri
mahdollisuuksiin.
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https://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Liikkeen_ja_ammatinharjoittaja/Muutokset_toiminnassa/Yritysmuodon_muutos(9865)
https://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Liikkeen_ja_ammatinharjoittaja/Muutokset_toiminnassa/Yritysmuodon_muutos(9865)
https://www.vero.fi/fi-FI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Liikkeen_ja_ammatinharjoittaja/Muutokset_toiminnassa/Yritysmuodon_muutos(9865)
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Liite 1

HAASTATTELURUNKO YRITTAJAN HAASTATTELUUN

Alustava haastattelurunko yrittdjan haastattelemista varten

Nykytilanne

1) Millaisena naet yrityksen nykytilanteen?

2) Miten kuvailisit yrityksen toiminnan ja talouden kehittymistd perustamisesta tahan
pdivaan asti?

Tavoitteet ja mahdollisuudet tulevaisuudelle

3) Mitka ovat tavoitteesi yritykselle muutaman vuoden kuluttua?

4) Olisiko palveluiden kysynnan perusteella mahdollista kasvattaa yrityksen
lilketoimintaa jatkossa?

Muutos osakeyhtioksi

5) Loytyyko sinulta ja multa yrityksessa mukana toimivilta henkil6ilta halua ja resursseja
tehda muutoksia yrityksen toimintaan lahiaikoina osana yrityksen arjen pyoritysta?

6) Milloin olisi yrityksen toiminnan kannalta hyva ajankohta tehda toiminnan
muutoksia?

7) Miksi osakeyhtio yrityksen yritysmuotona kiinnostaa?

8) Mikali yritysmuoto muuttuu osakeyhtioon, tuletko olemaan ainoa osakas vai tuleeko
muita henkiléita mukaan?
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Liite 2

HAASTATTELUKIRJE KIRJANPITAJALLE

Hei!

Teen opinnaytetyotd aiheena ”Yksityisesta elinkeinonharjoittajasta osakeyhtioksi — Case Yritys
X" ja pyrin osana sitd kartoittamaan Yritys X:n nykytilannetta seka tulevaisuuden uhkia ja
mahdollisuuksia haastatteluilla. Yritys sekd vastaajat pysyvat nimettdmina opinndytetydssa.

Kiitos erittdin paljon vastauksista etukateen!

Roosa Kortesniemi

3. vuosikurssin opiskelija
Liiketalouden koulutusohjelma
Hameen ammattikorkeakoulu

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Miten kuvailisit Yritys X:n taloustilannetta tilla hetkella?

Miten kuvailisit Yritys X:n taloustilanteen kehittymista yrityksen perustamisesta
tdhan paivaan?

Voisiko Yritys X:n yritysmuotona toimia osakeyhtio? Miksi, miksi ei? Muita
vaihtoehtoja?

Mikali osakeyhtiomuotoon siirryttdisiin Yritys X:ssa, mika on oma nakemyksesi
sopivasta ajankohdasta muutokselle?

Naetkoé mahdollisessa muutoksessa osakeyhtioksi Yritys X:lle mahdollisia
haasteita/uhkia?

Enta mita mahdollisuuksia muutos voisi yritykselle tuoda?

Onko kirjanpitourasi aikana monet asiakasyrityksesi tehneet yritysmuodon
muutoksia?

Jos on, miten nama ovat onnistuneet? Onko liiketoimintaa esimerkiksi paasty
kasvattamaan taman jalkeen?

Sana on vapaa - kdytdannon vinkkeja, ideoita?

Kiitos erittdin paljon vastauksistal
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Liite 3

LISAKYSYMYKSET HAASTATTELUIHIN

Kirjanpitaja

1. Yritysmuodon muutoksissa on tarkeda huomioida niin tasejatkuvuus kuin kirjanpidollinen ja
verotuksellinenkin jatkuvuus, jotta yritystoiminta jatkuisi mahdollisimman identtisena. Olisiko
jatkuvuuden periaatteet helppo huomioida Yritys X:n kohdalla, mikali osakeyhtioksi
siirryttdisiin? Tulisiko mitdan ongelmia vastaan?

2. Tamanhetkisten tietojen mukaan, riittdisikd Yritys X:n varojen ja velkojen siirtdaminen
apporttina osakeyhtiodon osakemerkinnan (2500 €) maksuksi? Jos ei, miten tulisi menetell3d?

Yrittaja
1. Onko tarkoituksena lopettaa yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminta, mikali osakeyhtioon

siirryttdisiin? Enta nykyinen yrityksen toiminimi, aiotaanko se ottaa kayttoon
osakeyhtiobmuodossa?

2. Onko yrityksella lainaa eri paikoista? Onko velkojien suostumus otettu huomioon aikeissa
muuttaa yritysmuotoa?

3. Juuri talla hetkella nayttaisi kirjanpitajalta saatujen vastausten perusteella siltd, etta
osakepdadoman maksuksi ei riitd pelkka apporttiomaisuuden siirto osakeyhtiéén. Onko sinulla
mahdollisuus sijoittaa henkilokohtaisia varoja osakemerkinnan maksuksi (vah. 2 500€)?



