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TIIVISTELMA
e—

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten korkeakoulussa toteutetaan yrittdjyy-
den edistamiseen tdhtadvaa toimintaa. Tavoitteena oli saada konkreettista tietoa siitd,
mitd opiskelijat ajattelevat yrittdjyydestd ja miten yrittdjyytta tuodaan esille korkea-
koulun opetuksessa. Case-yrityksena kaytettiin Vaasan ammattikorkeakoulua.

Tutkimuksen teoriaosassa yrittdjyyttd tarkasteltiin monelta eri kantilta. Yrittdjyyden
ilmiotéd avattiin madrittelemalld, mitd ovat yrittdjyys ja yrittdja. Tatd kautta esiteltiin
erilaisia yrittdjyysndkemyksid yrittdjyyden alkuajoista nykypéivaan saakka. Yrittdjyy-
teen luotiin tutkimuksen ndkokulma, joka perustui riskinottoon, innovatiivisuuteen
ja verkostoitumiseen. Teoriaosassa yrittdjyyden edistimistd pohdittiin yrittdjyyskas-
vatuksen kautta.

Tutkimuksen empiirinen aineisto kerdttiin teemahaastatteluilla, joissa haastateltiin
neljad lijketalouden kansainvilisen kaupan opiskelijaa. Opiskelijat kuuluivat niihin,
jotka suorittivat ensimmaisind vuonna 2006 kdyttoonotetun yrittdjyysjuonteen opin-
tokokonaisuuden. Yrittdjyysjuonteessa yrittajyyteen ja liiketoimintaan liittyvét kurssit
limittyvit kokonaisuudeksi yhteisen projektityon myota. Tutkimusmenetelmana kay-
tettiin kvalitatiivista tutkimusta, jossa empiiristd aineistoa analysoitiin teoriaohjaaval-
la siséllonanalyysilla.

Opiskelijat nakivét yrittdjyyden olevan sitd, ettd yrittdja perustaa oman yrityksen,
jossa hén tekee itsendisesti paatokset. Yrittdjyys pitaa sisdlldan riskejé, joista merkit-
tavimpind opiskelijat mainitsivat taloudelliset riskit. Yrittdjyyden edistimistd opiske-
lijat tarkastelivat pitkalti yrittdjyysjuonteen kautta. Tutkimuksesta selvisi, ettd Vaasan
ammattikorkeakoulun yrittdjyysopintojen kautta opiskelijat saavat valmiuksia oman
yrityksen perustamiseen.

Asiasanat: Yrittdjyys, Yrittdjd, Yrittdjyyskasvatus

Joni Jylli, Vaasan ammattikorkeakoulu, Liiketalouden koulutusohjelma, Raastu-
vankatu 31-33, 65100 Vaasa, Suomi.




ABSTRACT
I ——

The aim of this research was to report how the promotion of entrepreneurship is ex-
ecuted at the university level. The objective of this work was to gain tangible informa-
tion on what students think about entrepreneurship and how the university promotes
entrepreneurship. The case company was VAMK, University of Applied Sciences.

The phenomenon of entrepreneurship was opened by defining the two most impor-
tant concepts: entrepreneurship and entrepreneur. The viewpoint of entrepreneurship
in this research was based on innovativeness, risk taking and networking. Entrepre-
neurship education was seen as a way to promote entrepreneurship.

The empirical material for this research was obtained by conducting four theme in-
terviews. The interviewees were third year students of international marketing. They
have accomplished a project in which courses on business activities and entrepre-
neurship are joined together into one large team task. The method of this research
was qualitative. The empirical material was analyzed with content analysis, based on
theoretical background.

The students had similar ideas about entrepreneurship. The common viewpoint was
that entrepreneurship means founding one s own company. The risks have to be taken
into consideration. When it comes to the promotion of entrepreneurship, the results
showed that university gives facilities to found a company. According to the students,
the project work on entrepreneurship and business activities is an important period
of study at the university.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Entrepreneurship Education

Joni Jylli, Vaasan ammattikorkeakoulu, University of Applied Sciences, Liiketalouden
koulutusohjelma, Raastuvankatu 31-33, 65100 Vaasa, Finland.



1 JOHDANTO
I ——

Yrittdjyys, yrittdjyyden edistiminen ja yrittdjyyskasvatus ovat olleet viime vuosina
paljon esilld suomalaisessa yhteiskunnallisessa keskustelussa. Perinteisesti yrittajyys
on nahty eri tieteenalojen, kuten taloustieteen tai sosiologian nakokulmasta. Nyky-
adn yrittdjyys ndhdadn enemménkin monimutkaisena prosessina, johon vaikuttavat
mm. ihmisen eldméntilanne ja kokemukset. Yrittdjyyden ja yrittdjahenkisyyden
tarkoituksena on luoda joustavuutta tydmarkkinoille. Suurten yritysten vahentdessa
ldhes jatkuvasti tyontekijoiden mddraa, yrittdjyys ja itsensd tyollistiminen koetaan
ratkaisukeinoina ty6ttomyyden vahentdmiseksi. Osaltaan yrittdjyyskeskustelua kos-
kettaa my0s tulevien vuosien suuri eldkoitymisaalto. Lahivuosina Suomessa siirtyy
elakkeelle kymmenia tuhansia yrittéjid. Yrittdgjapolvenvaihdoksen tarve onkin yrit-
tdjyyden edistdmisen alueella tarkedd huomioida. Eldkéityminen voi pahimmassa
tapauksessa merkité yrityksen toiminnan loppumista, silld kaikki elakkeelle siirtyvat
yrittdjat eivit vélttamattd 16ydé yritystoiminnalle jatkajaa omasta perheestd eikd
vahemman kilpailukykyisille yrityksille ole helppoa 16ytda ostajaa. (Paajanen 2006,
15; Ristimaki 1998, 11)

Yrittdjyyden tirkeydestd kertoo myos se, ettd hallitus toteutti Matti Vanhasen hal-
lituskaudella vuosina 2003-2007 yrittdjyyden politiikkaohjelman osana talous- ja
elinkeinopolitiikkaansa. Ohjelmassa painotettiin yritysten ja yrittdjien merkitystd
tyollisyyden ja taloudellisen kasvun rakentajina. Tavoitteena oli varmistaa yritysten
toimintaympariston vakaa kehitys ja pitda huoli siité, ettd eri hallinnon aloilla yritta-
jyyden edistimiseen suunnatut resurssit hydodynnetadn mahdollisimman tehokkaasti.
Yrittdjyyden politiikkaohjelman loppuraportista selvidd, ettd viimeisten vuosien ai-
kana yritysten ja yrittdjien madra Suomessa on kasvanut. Loppuraportti kertoo myds
sen, ettd yrittdjyyskasvatuksella on tarked rooli yrittdjyysinnostuksen herattimisessa.
(Yrittdjyyden politiikkaohjelma 2005; Yrittdjyyden politiikkaohjelman loppuraportti
2007)

Yrittdjyytta ja yrittdjyyskasvatusta pidetdan yhtend keskeisend painopistealueena eri-
asteisissa oppilaitoksissa aina paivikodeista korkeakouluihin ja yliopistoihin. Yritta-
jyyskasvatus on prosessi, johon koko koulujérjestelmdn tulee osallistua, jotta siind
onnistuttaisiin mahdollisimman hyvin. Yrittdjyyskasvatuksen pyrkimyksend on saa-
da nuoret ennen kaikkea sisdistimaan yrittdjamaiset asenteet, tiedot ja taidot. Kun
nuori oppii yrittelijaisyyteen, luovuuteen ja innovatiivisuuteen, on téstd hyotya seka
toisen palveluksessa tyoskenteleville ettd oman yrityksen perustajalle. Monipuolinen
ja kannustava ote yrittdjyyskasvatuksessa auttaa nuoria kasvamaan myos henkisesti
yrittdjyyteen. (Kansikas 2007, 15; Ristiméki 1998, 37; Paajanen 2006, 15)

Tutkimuksen tavoitteena on selvittad, millaista Vaasan ammattikorkeakoulun opis-
kelijoiden yrittdjyysajattelu on, ja miten korkeakoulussa edistetddn yrittdjyytta. Yrit-
tdjyyden edistimistd tarkastellaan teoriaosassa yrittdjyyskasvatuksen ldhtokohdista.
Yrittdjyyden edistiminen on hyvin laaja kisite, joten yrittdjyyskasvatus maaritelladn
yrittdjén ja yrittdjyyden ohella tutkimuksen yhdeksi tarkeimmistd kasitteistd. Yrittd-
jyyskasvatus on yrittdjyyden edistimistd, joten titd kautta késitteiden kirjoon saadaan
tietynlainen selkeys. Yrittdjyyden edistiminen korkeakoulussa nakyy pitkélti yritta-




jyysopetuksena, joten yrittdjyyteen liittyvilld opintojaksoilla on tiarked merkitys tut-
kimuksessa.

Tutkimus pyrkii tarkastelemaan liiketalouden alan opiskelijoiden kokemuksia yritta-
jyyden edistimisen toteutumisesta korkeakoulussa. Yrittdjyyteen kiinnitetdan Vaasan
ammattikorkeakoulun opetuksessa erityishuomiota (Vamk:n esittely 2006). Ndin ol-
len tutkimusaiheellani on merkitystd. Tutkimustyostani on hy6tya niin opetushenki-
16stolle kuin opiskelijoillekin, silld tutkimuksen avulla yrittdjyyden nakyvyytta voi-
daan mahdollisesti kehittda ja laajentaa koulussa.

Keskityn tdssd tutkimuksessa ammattikorkeakoulun yrittdjyyden edistimiseen. Yri-
tyshautomo Business Factory on Vaasan ammattikorkeakoulun opiskelijoille tarkoi-
tettu yrittajyyden oppimisympadristd, jossa opiskelijat kehittavat yrittajahenkisyyttdan
perustamalla oikeita yrityksid (Business Factory 2008). Rajaan tutkimuksesta yritys-
hautomon pois, koska se on erillinen yksikko ja toimii yrittdjyyden omana kasvukent-
tand. Painopiste tdssd tutkimuksessa on nimenomaan ammattikorkeakoulun sisélld
tapahtuvassa yrittédjyyskasvatuksessa.

Teoreettisen viitekehyksen muodostaa yrittdjyys innovatiivisena ja riskit huomioiva-
na verkostomaisena toimintana. Tutkimuksessa tarkastellaan yrittdjyytta monelta eri
kantilta. Tutkimus etenee siten, ettd aluksi pohditaan yrittdjyyden ja sen lahikasittei-
den sisdltod seki esitellddn yrittdjyyden historiaa. Tatd kautta on tarkoitus selvittda,
miten eri tavoin yrittdjyys mairitellddn ja millaisia ldhestymistapoja yrittdjyyteen on
muodostunut. Taman jéilkeen keskitytddn yrittdjyyskasvatukseen. Ndin saadaan teo-
rian kautta ymmarrettavit lahtokohdat yrittdjyyden edistamiselle. Tyon empiirisessad
osiossa kerrotaan metodologisista valinnoista ja tutkimuksen toteutuksesta. Empiiri-
sen aineiston analyysissa arvioidaan ja tulkitaan tuloksia. Viimeisessa luvussa esite-
tadn pohdintaa, luodaan johtopaitoksia ja tehddan yhteenvetoa tutkimuksesta.



2 YRITTAJYYDEN MONINAISUUS
|

Yrittdjyys on hyvin monimuotoinen ilmi6. Siitd on tehty lukuisia maaritelmia ja on
mahdotonta sanoa, mikd madritelmisté olisi se oikea. Jokainen kuvaus yrittdjyydesta
pitdad sisalladn asioita, jotka osaltaan pyrkivit muodostamaan kasityksen yrittdjyyden
olemuksesta. Téssd jaksossa pohditaan yrittdjyys- ja yrittdjakasitteiden moninaisuut-
ta. Vuosien saatossa kisitykset ovat laajentuneet tekniikan kehittyessa ja tiedon li-
sddntyessd. Toisaalta huomataan, ettd yrittdjyys sisdltad tdnd pdivand edelleen saman-
laisia piirteitd kuin vuosisatoja sitten. Katsaus yrittdjyyden historiaan kertoo, missé
yrittdjyyden juuret ovat.

Tassd luvussa tarkastellaan yrittdjyyttda monipuolisesti. Luvussa rakennetaan tutki-
muksen nakokulma yrittdjyydestd ilmiona, johon kuuluvat innovatiivisuus, riskinot-
to sekd verkostot. Yrittdjyyden maédritteleminen edelld mainitulla tavalla ohjaa tut-
kimuksen etenemistd loogisella tavalla. Teoreettiset valinnat rakentavat laajempaa
ndkemystd yrittdjyydesta, ja sitd kautta muodostetaan tutkimuksen oma nidkokulma.
Myo6hemmin perehdyttdessa yrittdjyyskasvatukseen, huomioidaan siindkin tdméan
tutkimuksen yrittdjyysnakokulma. Ndin ollen yrittdjyys ja yrittdjyyskasvatus muodos-
tavat jatkumon, jonka myo6ta yrittdjyyden ilmio saa ymmarrettdvin muotonsa.

2.1. Yrittdjyyden historiaa

Yrittdjyyden kasvualusta 16ytyy 1700-luvun Ranskasta. Traditionaalinen yhteiskunta
alkoi vahitellen murtua ja ensimmaiset tieteen mallit yrittdjyydelle kehittyivat. Yritta-
jyydelld kuvattiin maatalouden tuoreita tyonjaon ja omistamisen muotoja. Yrittdjana
pidettiin yksil64, joka ainutlaatuisena omistajana ja tyontekijand pyrki osaltaan lisaa-
madn yksilon arvostusta yhteiskunnassa. Yrittdjamaiselld toiminnalla koettiin olevan
merKkitysta talouden ja hyvinvoinnin kehityksen kannalta. Teollistuminen ja teknii-
kan kehitys antoivat uusia mahdollisuuksia vanhojen kéytantojen véhitellen rapistu-
essa. Thminen alkoi yhd enemman omalla toiminnallaan vaikuttaa elimansa kulkuun.
Yrittdjd ja yrittdjyys liitettiin jo tuolloin erilaisiin ominaisuuksiin, kuten riskinottoon,
kysynnén ja tarjonnan ymmartamiseen, paatoksentekoon seki tiedon soveltamiseen.
Yrittdjyys nousi vastustamaan vanhaa feodaaliyhteiskuntaa ja kyseenalaisti sen toi-
mintatavat. (P. Kyro 1998, 8, 132)

Yksi 1700-luvun merkittavimmistd yrittdjyyttd tutkineista henkil6istd oli ekonomisti
Richard Cantillon. Hinen sanotaan luoneen termin “entrepreneur” (yrittdjd). Cantil-
lon kuvaili yrittdjyyden olevan taloudellinen ilmié. Cantillon jakoi markkinatalou-
den toimijat maanomistajiin, yrittdjiin ja palkkalaisiin. Yrittdja oli henkilo, joka osasi
ennakoida kysyntéa ja tarjontaa. Cantillonin mukaan yrittdjyys oli ketju tuottajan ja
kuluttajan vililld. Yrittdja osti tuotteen tiettyyn hintaan ja myi sen eteenpiin epévar-
maan hintaan. Néin ollen yrittdjan toimintaan liittyivat tietyt riskit ja epdvarmuus
saadusta tuotosta. Cantillonin ajattelutavassa myos tyonjako organisoitiin uudelleen.
Toimijat jaettiin ty6llistdjiin ja tyollistettaviin. Cantillon ei endd pitdnyt padomaa ja
omistajuutta yrittdjyyden tunnusmerkkeind. Keskeisimpia kriteereja olivat kysynnan




ja tarjonnan ennakointi sekd tulojen epavarmuuteen liittyvit riskit. (Kyro 1998, 41-
42; Coulter 2000, 6-7)

Jean Babtiste Say maairitteli 1800-luvulla yrittdjyyden taloudellista edistysta ajavaksi
toiminnaksi. Hdn korosti, ettd yrittdjyyden myo6té syntyneet voitot olivat eri asia kuin
pddoman sijoituksista syntyneet tuotot. Sayn mukaan yrittdjan elimdin kuuluivat
epavarma ympdristo ja tulevaisuus. Say kuvasi yrittdjan innovatiiviseksi harkitsijaksi,
joka tarkkailee ja tutkii ymparistdddn ja soveltaa saamaansa tietoa kdytantoon. Yritta-
jalle verkostot olivat tarkeitd. 1800-luvulla yrittdjyyskasitysta pyrki selittdmaan myos
itdvaltalainen koulukunta. Joseph Schumpeter liitti yrittdjyyteen keskeisenad kasittee-
nd innovatiivisuuden. Innovaatio murskasi mennyttd toimintaa radikaalisti. 1900-lu-
vulle tultaessa Schumpeter kuvasi yrittdjyyden "luovana tuhoamisena’, jossa vanhat
tuotteet ja prosessit korvattiin uusilla ideoilla. Schumpeterin mukaan yrittdjan paa-
toksentekoa ohjasivat intuitiot, jotka myohemmin osoittautuivat oikeiksi tai véariksi.
(Kyr6 1998, 51-53; Coulter 2000, 7-8)

Yrittdjyyden madiritteleminen taloudellisesta ndkokulmasta oli pitkddn hyviksytty
kasitys. Cantillon, Say ja Schumpeter tutkivat kaikki yrittdjyyttd taloudellisen kehi-
tyksen kannalta. 1900-luvun alkupuolella yrittdjyys ikadn kuin piiloutui yritykseen
ja organisaatioissa ei ollut tilaa yksilolle ja yrittdjélle. Tarkeammaksi koettiin oman
aseman sdilyttiminen organisaation sisdlld. Vahitellen yrittdjyys irrottautui organi-
saation kahleista ja nousi jalleen taloudellisen kasvun edistdjaksi. Peter Drucker totesi
yrittdjyyden olevan mahdollisuuksien maksimointia. Yrittdjyys ei Druckerin mukaan
syntynyt itsestddn vaan oli tulosta siitd, kun yrittdja huomasi ympéristossa jonkin uu-
den tutkimattoman ongelman ja lahti toiminnallaan kehittimaén sitd. (Coulter 2000,
8; Kyro 1998, 66)

2000-luvulla yrittdjyys on jo paljon monimuotoisempi kokonaisuus kuin mité se oli
aikaisemmin. Siind kohtaavat muutos, visio ja luovuus. Yrittdja nikee mahdollisuuden
siind kohdassa, missd muut ndkevit kaaoksen ja hammennyksen. Yrittdja hyodyntaa
omaa luovuuttaan pyrkiessdan muutokseen ja samalla hédnelld on jo tietynlainen visio
tulevaisuudesta. Yrittdjd tiedostaa riskit, joita liiketoimintaan liittyy. Hin osaa tehdé
liiketoimintasuunnitelman ja kohdistaa resurssit oikeisiin asioihin. Uusien ideoiden
toteuttaminen kdytdnndssd on yrittdjan suuri haave. Yrittdja tarvitsee ympdrilleen
myds tehokkaan ryhmaén tyontekijoitd ja yhteistyobkumppaneita, joiden avulla toimia
menestyksekkaalld tavalla. (Kuratko & Hodgetts 2004, 29-30)

2.2. Yrittdja ja yrittdjyys

Yrittdjyys liitetadn lahtokohtaisesti yrittdjadn, joka toteuttaa yritystoimintaa yritykses-
sd. Sanat yrittdja sekd yrittdjyys ovat tutkimuksen tirkeimpid kasitteitd. Yritys on se
toimintaymparistd, jossa yrittdja tyoskentelee. Suomen kielen yrittaa-verbi tulee rans-
kan kielen sanasta “entreprendre’, jolla tarkoitetaan ryhtymistd tai vastuun ottamista.
Sanan alkuosa "entre” on vililla- tai keskelldoloa ja sanan loppuosa "prendre” on suo-
meksi tarttumista ja kiinnikdymista. Yrittdja tarttuu esille tulleeseen mahdollisuuteen.
Tama onkin yksi tirked piirre yrittdjan ominaisuuksista puhuttaessa. Yrittdja on eng-
lannin kielessd entrepreneur, joka puolestaan tarkoittaa latinan kielella henkilo4, joka



menee eteenpdin ja ottaa aloitteen. Tama viittaa siihen, ettd yrittdja pyrkii tavallaan
olemaan edelldkaviji ja tekemddn aloitteita. Yrittdjd on vanhan uudistaja, itsendinen
innovaattori, joka nikee yrittdjyydessa uusia mahdollisuuksia. (Ristimaki 1998, 14;
Kuratko ym. 2004, 28; Kyro6 1998, 32)

Englannin kielen sana "entrepreneurship” tarkoittaa suomeksi yrittdjyytta. Yrittajyys
sisdltad késitteend niin monia toisistaan poikkeavia madritelmid, ettd yksiselitteinen
yrittdjyyden kuvaaminen on vaikeaa ja tarpeetontakin. Yrittdjyys liittyy osaltaan jon-
kin uuden ja ainutlaatuisen 10ytdmiseen. Yrittdjyydessd yrittdja voi ympéristod tut-
kiessaan 16ytdd tai keksid jonkin uuden toimintatavan tai tuotteen, jonka hin lan-
seeraa markkinoille. Prosessinomainen toiminta liitetddn usein yrittajyyteen. Prosessi
on joukko perikkaiisid toimintoja ja paitoksid. Yrittdjyys nahdddn prosessina, jossa
tavoitteena on saavuttaa voittoa. Yrittdjyyden kautta pyritddn aloittamaan uusi lii-
ketoimintaprosessi, joka sisaltdd joukon tapahtumia idean kaytantoonpanosta aina
yritystoiminnan johtamiseen ja kasvuun saakka. Yrittdjyys on myos arvon luomista
johonkin yhteis66n tai markkinaan. Télla tarkoitetaan sitd, ettd yrittdjyyden avulla
uusia tuotteita tai palveluita kehitetddn tuomaan lisdarvoa yhteiskuntaan. Tama edel-
lyttda tietyn organisaation muodostamista ja resurssien oikeanlaista kohdistamista.
(Ristimaki 1998, 17; Coulter 2000, 5-6)

Yrittdjyyskasvatus on kisitteend varsin moniulotteinen. Se voidaan liittdd seka yrit-
tdjyyden madrittelyyn ettd kasvatuksen kisitteen erilaisiin tulkintoihin. Englannin
kielen kasitteet “entrepreneurship education” ja “enterprise education” erotetaan
usein toisistaan. Ensimmadinen kdannetdan Suomen kielessa yrittajyyskoulutukseksi.
Jalkimmainen perustuu brittildiseen kirjallisuuteen ja se voidaan kadntaa yrittdjyys-
kasvatukseksi. Molemmat pohjautuvat angloamerikkalaiseen kasvatuskasitteistoon.
Kédannoksien syvillisempi vertailu on tdssd kohtaa paikallaan. “Entrepreneurship
education” on laaja kisite ja se edustaa varsin kattavasti yrittdjyyden ja kasvatuksen
liitosta. "Enterprise education” on ldhelld kisitteitd “enterprising education” ja “ent-
repreneurial education”. Niistd kahdesta ensimmadinen viittaa yrittdjyysvalmiuksiin,
kun taas jalkimmadinen liiketoimintakontekstiin. Kansainviliset kisitteelliset erot
huomioiden, voidaan tulla siihen pédatelmédn, ettd yrittajyyskasvatus on péadkasite
ja sen alle sijoittuvat yrittdjamainen oppiminen ja yrittdjyysopetus. Niitd voi vield
tasmentdd edelldmainituilla yrittdjamaisyyden (entrepreneurial) ja yrittelidisyyden
(enterprising) kasitteilld. Ndin ollen yrittdjyyskasvatus on paitsi tietojen ja taitojen
opettamista niin my0s yrittdjamdisen toiminnan kehittamistd. (Kyr6é & Ripatti 2006,
16-17; Ikonen 2006, 26)

2.3. Tieteenalat yrittdjyyttd kuvaamassa

Useat tieteenalat kuvaavat yrittdjyyttd omista ldhtokohdistaan. Sosiologia, taloustie-
teet ja psykologia tarjoavat kukin omanlaiset ndkokulmat yrittdjyyteen. Naimé néko-
kulmat menevit osittain péaallekkiin ja osittain tarjoavat monitieteisid ladhestymis-
mahdollisuuksia yrittdjyyteen. Kasvatustieteet ovat uutena tulokkaana alkaneet myos
pohtia yrittdjyytta. (Kyr6 2006, 19)




Taloustieteellinen ndkokulma perustuu yrittdjyyden kuvaamiseen prosessina ja toi-
mintoina tai pienyrityksen johtamisena ja omistamisena. Teoriat voidaan taloustietei-
den osalta jakaa kahteen koulukuntaan. Klassinen ja neoklassinen koulukunta tarkas-
televat yrittdjyyttd talouden mekanismina ja rakenteena. Tdarkeda on 16ytda tasapaino
kysynnin ja tarjonnan vilille. Rationaalisen toiminnan tuloksena syntyy tasapaino.
Itdvaltalainen ja neoitdvaltalainen koulukunta puolestaan pitévat yrittdjaa erityislaa-
tuisena yksilond. Kyseisen koulukunnan nakemys on, ettd tasapainotilan sijasta huo-
mio tulisi kiinnittda prosesseihin, joilla tasapainoa tavoitellaan. Yksi merkittavimmis-
td tdimédn koulukunnan yrittdjyyden madrittelijoista oli Joseph Schumpeter. (Knutar
2007; Kyro 2006, 20)

Sosiologisen lahestymistavan mukaan yrittdjyys on yhteiskunnallinen ilmid. Sosio-
loginen ajattelutapa on luonteeltaan kollektiivinen. Yrittdjyyteen liitetddn kasvuym-
périston vaikutukset sekd kulttuuriset ja yhteiskunnalliset tekijat. T4lld tarkoitetaan
sitd, ettd kulttuurilla on vaikutusta yrittdjaksi kasvamisessa. Sosiologisen nikemyksen
mukaan yrittdja on yhteiskunnallinen vaikuttaja. Max Weber (1864-1929) on tunnet-
tu sosiologisen ldhestymistavan kehittéja, joka totesi yrittdjyyden olevan kutsumu-
sammatti. Weberin ajatukset perustuivat protestanttiseen etiikkaan, jossa tyonteon
arvostus oli huipussaan. Ammattikutsumus merkitsi intensiivista ja ahkeraa tyopa-
nosta. Tyontekoon tuli sitoutua tinkiméttomalla tavalla. Kapitalismin henki korostui
Weberin yrittdja-kasityksessd. Weberin mukaan yrittdja pyrki laillisin keinoin saa-
maan voittoa yritystoiminnallaan, ja titd kautta pddoman omistajuus nivoutui yrityk-
seen ja yrittdjadn. Yrittdja toimi yhteistyossd yhteiskunnan kanssa; yrittdjan tehtava
oli murtaa traditioita, luoda uutta ja hyodyntéaa kaytettivissd olevat resurssit oikeisiin
asioihin. Weber kuvasi yrittdjdn olevan innovatiivinen havainnoija, joka nakee muu-
tosmahdollisuuden epévarmassa ymparistossd. Ndin huomataan, ettd Schumpeterin
ja Weberin ajatuksissa oli samankaltaisia nakemyksia yrittdjasta ja yrittdjyydestd. Mo-
lemmat pitivét yrittdjad ennen kaikkea aktiivisena uuden luojana. (Kyr6 1998, 54-56)

Psykologinen lahestymistapa poikkeaa edelld mainituista nakemyksistd siind méarin,
ettd se keskittyy pohtimaan yrittdjyyttd yksilon persoonallisuuteen pohjautuen. Yk-
silon persoonallisuus, motivaatiotekijat, tarpeet ja arvot méarittavat yksilon yrittéja-
henkisyyden. Psykologinen ldhestymistapa voidaan jakaa psykodynaamisiin ja piirre-
teoreettisiin malleihin. (Puhakka 2002; Kyr6 2006, 20; Ristimaki 2004, 53)

Psykodynaamisessa mallissa yrittdjyys muotoutuu lapsen kehityksen myotd persoo-
nallisuutena. Psykodynaamisen persoonallisuusteorian tunnetuin tutkija on psyko-
analyysin kehittdja Sigmund Freud. Freudin mukaan persoonallisuus rakentuu idista,
egosta ja superegosta. Id on tiedostamaton taso ja se toimii ihmiselld psyykkisend
energiana ohjaten ihmisen tekoja. Id pyrkii mielihyvén tuottamiseen téyttden yksilon
tarpeita. Ego kehittyy lapsuuden aikana ja se toimii tietoisella tasolla mukauttaen yk-
silon yhteiskunnan jaseneksi. Ego osaltaan tasoittaa idin tarpeita. Superego kehittyy
viimeisend egon jalkeen. Se toimii ikddn kuin esitietoisella tasolla egon ja idin valissa
sisdltden mm. arvoja ja normeja. Superego muokkaa yksilon kayttaytymista yhteisossa
vallitsevien normien mukaiseksi. Psykodynaaminen teoria suhtautuu persoonallisuu-
teen sentraalisesti. Sentraalisuudella tarkoitetaan sitd, ettd ympdristo ei ohjaa ihmista,
vaan ihminen itse ohjaa ymparistédan. Jokaisella ihmiselld on oma henkilokohtainen
ndkemys todellisuudesta. (Puhakka 2002; Kyr6 2006, 20; Ristimaki 2004, 53)



Piirreteoriat puolestaan uskovat persoonallisuuden piirteiden maarittavan yrittajyyt-
td. Henkilon persoonallisuus muodostuu piirteistd ja luonteenomaisista tavoista kéyt-
tdytyd ja ajatella. Tutkijat ovat pyrkineet 10ytimaéan yrittdjistd yhteisid piirteitd, joiden
my6td heidét erotetaan muusta ryhmastd. Psykologi McClelland tutki 1960-luvulla
yrittdjan piirteitd ja huomasi, ettd yrittdjén tarkeimpéni piirteend on suoriutumistar-
ve. Yritystoiminta antaa mahdollisuuden tyydyttda suoritustarpeet ja menestyminen
yrittdjand edellyttad korkeaa suoritustarvetta. McClellandin mukaan yrittdja on hen-
kilo, jolla on voimakas halu yksityiseen vastuuseen, saavutuksiin ja menestymiseen.
(Koiranen 1993, 43; Kyr6 2006, 20; Ristiméki 2004, 57-58)

2.4. Yrittdjyyden kolme ulottuvuutta

Yrittdjyys voidaan hahmottaa my6s jakamalla se eri kokonaisuuksiin. Yrittdjyyden ke-
hittymisen myotd Paula Kyrd (1997) on jakanut yrittdjyyden omaehtoiseen, sisdiseen
ja ulkoiseen yrittdjyyteen. Edelld mainitut kolme eri muotoa on esitetty seuraavassa
kuviossa. Ne luovat yhdessa yrittdjyyden maaperén, jolloin yksilé voi uusien mahdol-
lisuuksien myota vaikuttaa yha enemmén omaan toimintaansa. Kyseiset yrittdjyyden
osat ovat vuorovaikutuksessa keskenddn ja muovaavat toinen toistaan. (Kyré 1997,
205; Paunu 2008)

YRITTAJYYS
ULKOINEN SISAINEN OMAEHTOINEN
YRITTAJYYS YRITTAJYYS YRITTAJYYS

Kuvio 1. Yrittdjyyden eri muodot (Kyré 1997, 204)

Ulkoinen ja omaehtoinen yrittdjyys

Ulkoinen yrittdjyys tarkoittaa prosessia, jonka myota yritys syntyy. Yrittdjd omistaa
yrityksen ja toimii johtajana yrityksessdan. Ulkoisen yrittdjyyden keskeisend tunnus-
merkkind on oma itsendinen yritys. Ulkoinen yrittdjd hallitsee talouden jérjestelmait ja
tuntee liiketoiminnan perusteet. Ulkoinen yrittdjyys luo uusia tydpaikkoja yhteiskun-
taan. Omaehtoinen yrittdjyys puolestaan liittyy yksilon vastuuseen omasta tyol-
listettdvyydesta ja toimeentulosta. Omaehtoinen yrittdjyys nakee yksilon yhteiskun-



nan vaikuttajana. Se sisdltaa yksilon asenteet, kdyttaytymisen ja tavan toimia yhteison
jasenend. Jokainen etsii yrittdjamaisesti paikkaansa yhteisossé ja huolehtii osaamisen-
sa kehittymisestd oppimisessa, sosiaalisessa elimaissa ja tydeldmassd. Onnistumiset ja
nidkemys omasta osaamisesta lisdavit yksilon itseluottamusta. (Kyro 1997, 205, 225-
226; Paunu 2008)

Sisdinen yrittdjyys

Sisdiselld yrittdjyydelld tarkoitetaan luovaa ajattelutapaa, joka toteutuu jonkin toisen
henkil6n omistamassa yrityksessd. Sisdinen yrittdjyys on organisaation sisdlld tapah-
tuvaa yrittdjamaistd toimintaa, jonka myo6td sisdiset yrittdjat eli intraprenoorit saavat
mahdollisuuden tuoda esille uusia kehitysideoita, koskien esim. tuotteita tai palve-
luita. Vaikka sisdiset yrittajat tyoskentelevitkin toisen palveluksessa, he pyrkivit saa-
vuttamaan tuloksia aivan kuin yritys olisi heidin omansa. Tuloshakuisuus onkin yksi
sisdisen yrittdjan tuntomerkeistd. Intraprendorit ovat kunnianhimoisia ja midritie-
toisia tyontekijoitd, jotka haluavat toteuttaa ideansa yrityksen sisélld. Sisiisilld yrit-
tajilla on taitoa ja kykyjd yrittdjyyteen, mutta he eivdt vélttdmattd halua itse aloittaa
omaa yritystoimintaa. Sisdisessd yrittdjyydessa on kyse myds muutoshalukkuudesta.
Sisdinen yrittdjyys pyrkii muuttamaan organisaatiossa vallitsevia ajattelu-, toiminta-
ja suhtautumistapoja. (Koiranen 1993, 123, 127; Kansikas 2007, 61)

Sisdisiin yrittdjiin voidaan liittdd monia ominaisuuksia. He ovat luovia, joustavia ja
innovatiivisia yksil6itd, jotka taitavat myds ryhmissa tyoskentelyn. Sisdisilla yrittéjilla
on visioita, joiden varassa he 1oytavat liiketoimintamahdollisuuksia ja hankkeita nii-
den tueksi. Ndiden hankkeiden toteuttamiseksi he arvioivat erilaisia etenemistapoja
jaraivaavat esteitd hankkeiden tieltd. Sisdinen yrittdji ei pelkdstddn ajattele ja haaveile
uusista toimintatavoista, vaan hanelld on halu saattaa ajatukset kiytantoon. Siséiset
yrittdjit ovat myos taipuvaisia kovaan tyontekoon. He eivit pelkdd laittaa itsednsd
vahvasti likoon. He arvostavat omaa tydtddn ja omistautuvat kokonaan hankkeelleen,
jotta se onnistuisi. Sisdisen yrittdjan on myds kestettdva epavarmuutta ja tiedostettava
riskit. Intraprendorit kohtaavat epdonnistumisia ja erehdyksid, mutta he eivit lan-
nistu niista, vaan osaavat pitaa niita oppimistapahtumina. (Koiranen 1993, 125, 127;
Bolton & Thompson 2000, 63)

Organisaation rohkaiseva ja kannustava asenne nousee avainrooliin sisdisen yrittdjyy-
den toimivuuden kannalta. Vaikka sisdinen yrittdjyys ldhteekin henkilostd itsestddn,
tulee organisaation ilmapiirin olla sellainen, ettd yksilon kyvyt ja energia saadaan esil-
le. Joustava ja virikkeellinen tyoympéristo, jossa vallitsee hyvé yhteishenki, on oiva
paikka sisdisen yrittdjyyden onnistumisen kannalta. Suurissa organisaatioissa tiukka
byrokratia ja hierarkiset rakenteet ovat usein esteind sisdiselle yrittdjyydelle. Monen
ihmisen arvokkaat ideat jadvat hyodyntdmattd, mikali yrityksessd ei anneta tilaa inno-
vatiivisuudelle ja luovuudelle. Usein byrokratian vastustajat kohoavat siséisiksi yritta-
jiksi. He eivit vélttamatta tavoittele ylennysté tai lisdd valtaa yrityksessd, vaan halua-
vat vastuuta ja vapautta toteuttaa itsendisesti omia hankkeita. Sisdiset yrittdjét voivat
perustaa oman yrityksen tilanteessa, jossa tyoyhteison kulttuuri estdd aloitteellisen ja
tavoitteellisen sisdisen yrittdjan toiminnan. (Koiranen 1993, 124, 129; Kansikas 2007,
63)



Sisdinen yrittdjyys on merkittdvd voimavara misséd tahansa organisaatiossa. Juha Kan-
sikas (2007) on jakanut kasvun sisdisend yrittdjana viiteen ryhmaan: taitojen ja tieto-
jen kasvuun, sosiaaliseen kasvuun, resurssien kasvuun ja henkiseen kasvuun. Sisdisen
yrittdjyyden kehittyessd vaaditaan tietoja, taitoja ja erilaisia valmiuksia toimialaan liit-
tyen. Vihitellen sisdinen yrittdjd kasvaa my0s sosiaalisesti ja kehittdd ympdrilleen ver-
kostoja. Sosiaaliset taidot tuovat esiin uusia mahdollisuuksia ja resursseja. Henkinen
kasvu sisdisena yrittdjand puolestaan kuvaa yksilon tai yhteison vastuullisuutta omaa
tyotd kohtaan. Nédiden vaiheiden myota sisdinen yrittdjyys tulee tydyhteison voimava-
raksi. (Kansikas 2007, 64-65)

2.5. Nikokulman rakentaminen yrittdjyyteen

Yrittdjyys on ilmid, joka ndhddén tdssd tutkimuksessa innovatiivisuutena, riskin ot-
tamisena ja verkostoitumisena. Riskin ottaminen liittyy pddosin yrityksen perusta-
miseen, rahoitukseen ja omistajuuteen. Innovatiivisuus puolestaan sisdltda luovan
ajattelutavan ja sitd kautta uusien ideoiden kdytantoonpanon. Yrittdjd toimii inno-
vaattorina, jolla on yrittdjamainen asenne seka kyky nahda uusia mahdollisuuksia ja
tarttua niihin. Yrittdja on toiminnassaan aina vuorovaikutuksessa muiden yrittéjien ja
yritysten kanssa. Sosiaalisen padoman hyddyntdminen ja verkostoituminen eri taho-
jen kanssa ovat edellytyksena yrittdjyysprosessin onnistumiselle. (Toivola 2006, 157-
158)

2.5.1. Innovaatiot ja luovuus yrittdjyyttd edistimissi

Innovaatio tulee latinan kielen sanasta ”"innovare’, jolla tarkoitetaan jonkin uuden
keksimistd. Tuotteista ja palveluista puhuttaessa innovaatio kuvataan jonkin idean
menestykselliseksi lanseeraamiseksi. Idea on ikddn kuin uusien asioiden ajattelemista,
ja innovaatio on vaihe, jossa tuore idea siirtyy konkreettiseen tekemiseen. Innovaa-
tio yhdistetddn usein suppeasti keksint6on, vaikka innovaatio on osa paljon laaja-
alaisempaa toimintaa. Itdvaltalainen taloustieteilijd Joseph Schumpeter loi perustan
yrittdjyyden innovaatioajattelulle. Yrittdjyys ja yrittdjat olivat hdnen mukaan innovaa-
tion edelldkavijoitd, jotka loivat yhteiskuntaan uusia tuotteita, tuotantoprosesseja ja
markkinarakenteita. Innovaatioajattelussa tiarkeintd on kyky luoda ideoita ja kehittaa
ne kayttokelpoisiksi. Innovaatioiden hy6ty saadaan irti vasta silloin, kun idea tuottaa
tuotteen tai palvelun muodossa rahaa yritykselle. Nykyisessd kilpailuyhteiskunnassa
innovaatiot ovat valttamattomia yrittdjille, koska ne luovat uusia ja hyodyllisid muu-
toksia yrityksiin ja organisaatiohin. (Lampikoski & Lampikoski 2004, 149-151)

Luovuus ja innovatiivisuus ovat ldhelld toisiaan. Luovuus on edellytys innovaatioille
ja innovaatiot puolestaan ovat perusta taloudelliselle kasvulle. Luova ajattelu tuottaa
ideoita ja uusia ratkaisukeinoja ongelmiin. Luovan ajattelun edistdjand on yhteison
innostunut ja innovatiivinen ilmapiiri, jossa luovuudelle annetaan tilaa. Hyvd "me-
henki” ja ylpeys omasta osaamisesta kannustavat luovuuteen. Luovat ihmiset erottu-
vat muista yleensd siten, ettd he yrittdvat aktiivisesti saada vastauksia kysymyksiin-
sd. He havainnoivat ymparistédaan tehokkaasti ja ovat avoimia uusille kokemuksille.
Luova ihminen ei pelkdd epaonnistumista, vaan oppii aina jotain myos virheistdan.




Luovuutta voidaan aina myos kehittdd ja parantaa. (Lampikoski ym. 2004, 338; Kor-
pelainen & Lampikoski 1997, 83-85)

Innovaatioprosessi on enemmén kuin pelkkd hyvd idea. Meistd jokaisella saattaa
olla hyvid ideoita, mutta ratkaiseva ero syntyy siind vaiheessa, kun idea tulisi saattaa
kaytantoon. Luovaa ajattelua hyodyntéavalla yrittdjallda on kyky viedd idea erilaisten
kehitysvaiheiden lapi. Néihin kehitysvaiheisiin kuuluu muun muassa kokeita, tut-
kimuksia ja testausta. Yrittdja etsii koko ajan uusia mahdollisuuksia tarpeiden ja toive-
iden tayttamiseksi. Yrittdja analysoi ongelmaa monesta eri nakokulmasta luovuutensa
ansiosta. Ideasta muodostuu vahitellen innovaatio. Luovuus ja innovatiivisuus limit-
tyvdt ndin ollen toisiinsa. Donald Kuratko ja Richard Hodgetts (2004) ovat maritel-
leet luovan ajattelun prosessissa nelja vaihetta, jotka ilmentavat aktiivista luovuutta.
Néma vaiheet kuvataan edelld (Kuvio 2). Kyseinen luovan ajattelun rakennemalli on
yleisesti tunnettu tutkijoiden keskuudessa, mutta vaiheet saatetaan tuntea eri nimilla.
Vaiheet eivit aina noudata samaa etenemisjdrjestystd vaan ne voivat menni péallek-
kdin. (Kuratko ym. 2004, 138-140)

Luovan ajattelun prosessissa ensimmaiinen vaihe on ongelmaan liittyvin tiedon han-
kinta. Taustatiedon kerddminen tapahtuu lukemalla aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta,
kaymalld luennoilla ja tapaamalla alan ammattilaisia. Tdssd vaiheessa yksilon oma
aktiivinen tiedonkeruu ja havainnointi vauhdittavat luovan ajattelun prosessin alkua.
Kun yksilon tietimys aiheesta lisadntyy, hanen nakokulmansa laajenee ja syvenee. Yk-
silo kisittelee hankkimaansa tietoa alitajuisesti jopa nukkuessaan. Toisessa vaiheessa
valtavaa tiedon médrad pyritddn sulattelemaan ja ajatukset voidaan viedd kokonaan
toisaalle itse aiheesta. Uusien ideoiden syntymisen kannalta on tarkedd osata rentou-
tua ja olla vililla poissa ongelman &darelta. Kolmannessa vaihessa yksilo keksii uuden
idean tai ratkaisun ongelmaan. Uusi idea saattaa usein syntyd aivan yhtdkkia. Neljis
vaihe on idean arviointia ja toteutusta. Timid on idean onnistumisen kannalta kriitti-
sin vaihe. Yrittdjd arvioi tassd vaiheessa omat kykynsd ja resurssinsa idean toteuttamis-
en kannalta. Toteutusvaiheessa uusi idea saattaa kohdata vastoinkdymisia, ja yrittdja
voi jopa muokata alkuperdisen idean tdysin uudenlaiseksi. Idea pyritddn viimeisessa
vaijheessa rakentamaan lopulliseen muotoonsa. (Kuratko ym. 2004, 140-143)



Haudonta
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Kuvio 2. Luovan ajattelun prosessi (Kuratko & Hodgetts 2004, 143)

2.5.2. Riskit osana yrittdjyytti

Yrittdjyyteen liittyy olennaisena osana tiettyja riskejd, jotka voivat olla luonteeltaan
taloudellisia, sosiaalisia tai terveydellisid. Taloudellisia riskeja pidetadn yleensa kaik-
kein merkittavimpind, mutta my6s muut riskit on syyté nostaa esille. Riskien ottami-
nen on luonnollinen osa yrittdjyyttd, joten yrittdjan on hyvaksyttava riskit ja pyrittava
hallitsemaan niitd. Riskiin liittyen yrittdjyyden kontekstissa tulee erottaa toisistaan
yrittdjan tyon luonne ja yrittdja henkilonid. Riski ja sen ottaminen liittyvét yrittdmi-
seen, mutta yrittdja persoonana ei ole riskisuuntautunut. Yrittdja pyrkii arvioimaan
toimintaan olennaisesti kuuluvan riskin suuruutta ja aloittaa toiminnan vain, jos riski
ei nouse yrittdjan kannalta liian suureksi. (Heinonen 2008; Ristimaki 2004, 29)

Riskien jaottelussa taloudellinen riski liitetddn yritystoiminnan harjoittamiseen. Ta-
loudellinen riski syntyy yritykseen sijoitetusta pddomasta. Yritystoiminnan rahoittajat
ja yrittdjd itse ovat taloudellisen riskin ottajia ja kantajia. Terveydelliset riskit liittyvat
puolestaan yksiloon. Epdonnistumiset ja vastoinkdymiset nakertavat yrittdjan itse-
tuntoa. T4lloin yrittdja saattaa kyseenalaistaa omat kykynsi ja taitonsa, ja pitkittyes-
sdan tdmd johtaa terveydellisiin riskeihin. Sosiaalinen riski liittyy myos sosiaalisen
ympdriston reagointiin yritystoiminnassa epdonnistunutta yrittdjaa kohtaan. Mikali
henkil6 on epdonnistunut jo kertaalleen yritystoiminnassa, vaikeuttaa se hdnen pyr-
kimyksiddn aloittaa my6hemmin uutta liiketoimintaa. Néin ollen yrittdjd ottaa myos



tyOuraan liittyvan riskin. Yrittdjdn on aina tiedostettava riskien olemassaolo ja pyrit-
tavd sopeutumaan niiden ldsndoloon. Osaaminen, tietotaito ja ennakointikyky ovat
keinoja riskien kontrolloimiseen. Parhaimmillaan riskien ottaminen johtaa kannatta-
vuuden lisddntymiseen ja voiton syntymiseen. (Heinonen 2008, Ristimaki 2004, 29-
30)

2.5.3. Verkostot ja kontaktit lisddvit sosiaalista paddomaa

Yrittdjakuva on perinteisesti rakennettu nakemykselle, jossa itseoppinut yrittdja pe-
rustaa yrityksen itsendisesti ja muista riijppumattomana. Yrittdjyyden motiiveina on
yleisesti pidetty itsendisyytta ja riippumattomuutta eli autonomiaa. Tatd kasitysta
vastaan on muodostunut yksi tarked yrittdjyyden osatekija: verkostoituminen. Nyky-
péivan kiristynyt kilpailu ja asiakkaiden vaatimusten lisddntyminen ovat aiheuttaneet
muutoksia yrittdjyydelle. Yrittdjyys ndhdddn olosuhteisiin ja ympérist6on sidonnai-
sena ilmiond. Yrittdjat tarvitsevat ympdrilleen verkostoja, joiden avulla menestystd
yrityselaméssd voidaan tavoitella. Verkostoituminen kehittyy ja edistyy, jos yrittdja
hyviksyy sen, ettd omien resurssien médra on rajallinen eika yritys voi toimia pelkés-
tddn omien resurssiensa varassa. Resurssien lisédntyminen onkin yksi tdrkeimmista
hyodyistd, jota verkostoituminen tuo tullessaan. Yhteisty6- ja kumppanuussuhteiden
myo6td yrittdja huomaa olevansa osittain riippuvainen toisista yrittéjistd ja eri osapuo-
lista. (Toivola 2006, 20)

Verkostoitumisesta puhuttaessa herdd kysymys yrittdjan itsendisyydesta. Voidaanko
puhua itsendisesta yrittdjdsta, jos yritystoiminnassa on kyse verkostojen hydodyntami-
sestd? Yrittdjan itsendisyys perustuu siihen, ettd yrittdja voi itse valita, kenen kanssa
tekee yhteisty6td. Néin ollen itsendisyyden lisdksi yrittdja voi omaksua arvoja ja kéyt-
taytymistapoja, joiden myota yrittdja integroituu sosiaaliseen ympéristoon. Yrittdjan
tulee ymmartaa, ettd verkostot ovat vilineita menestyvén yritystoiminnan toteuttami-
seen, eivdt vapautta tai itsendisyyttd rajoittavia tekijoitd. Verkostomaisessa toiminnas-
sa luottamus on verkostosuhteen mitta. Avoimuus ja tiivis vuorovaikutus rakentavat
pohjan luottamukselle ja sitd kautta verkostosuhteille. Luottamus syntyy yhteisten ko-
kemusten, tekojen ja toiminnan kautta. Luottamus ei synny hetkessd, mutta sen on-
nistunut rakentaminen on arvokasta padomaa yrittéjille. Luottamuksen avulla yrittd-
jien vilille syntyy sosiaalista sidoksisuutta. Tallainen sidoksisuus nakyy esimerkiksi
tiedon jakamisena ja muiden kokemuksesta oppimisena. Toisten yrittdjien esimerkki
ja kokemukset samankaltaisista tilanteista ovat tarkeité yrittdjan oppimisen ja kasvun
kannalta. Télloin kaikkea ei tarvitse oppia "kantapaan kautta” vaan yrittdja voi omak-
sua toimintatapoja toisilta yrittéjiltd. (Toivola 2006, 23, 98-99)

Verkostoituminen kasittad paitsi yrittdjien keskiniiset sosiaaliset verkostot niin myos
yrittdjan luomat henkilokohtaiset verkostot. Henkilokohtaisten verkostojen muo-
dostuminen heijastuu yrittdjan persoonallisuuteen ja tapaan hahmottaa ymparistoa.
Henkilokohtaiset verkostot ovat yrittdjalle tarkeitd, koska niiden myo6ta yrittdjélle ra-
kentuu tukiverkko, johon voi luottaa vaikeissakin tilanteissa. Henkiokohtaiset verkos-
tot rakentuvat perheen, tuttavien ja ystdvien kesken. Henkilokohtaiset ja sosiaaliset
verkostot luovat yhdessé sosiaalista pddomaa. Sosiaalinen pddoma karttuu ihmisten
vilisissd suhteissa tdydentden yrittdjan muita resursseja. Sosiaalisen pddoman pe-



rusajatus on, ettd verkostot luovat arvoa, joka perustuu ihmisten valisiin suhteisiin.
Sosiaalinen pddoma luo yhteistoiminnallisuutta ja lisdd innovatiivisuutta. Yrittdjan
kannalta sosiaalinen padoma edistda lisaksi mainetta ja luo uskottavuutta, koska so-
siaalisen pddoman kautta yrittdja tulee tunnetummaksi. (Salaff & Greve 2003; Toivola
2006, 24; Romer-Paakkanen & Stenberg 2006)

Tiivis vuorovaikutus ja luottamuksen syntyminen rakentavat ndin ollen verkostoja.
Verkostojen rooli vaihtelee sen mukaan, missa elinkaaren vaiheessa yritys on. Kou-
lun penkilté yrittdjaksi lahteneen kannalta verkostot ovat tapa saada uskottavuutta ja
herittda asiakkaan mielenkiinto. Verkostoituminen on oiva tapa kehittdd yrittajyytta
kouluissa. Eri tieteenalojen vilinen yhteisty6 voi synnyttdd uusia innovaatioita ja sitd
kautta uusia yrityksid. Tietojen ja osaamisen jakaminen synnyttdd uusia projekteja
ja nakokulmia. Tétd kautta muodostuu verkostoja, joista voi olla ratkaisevaa hyotya
menestymiselle tulevaisuuden yrittdjana. (Kansikas 2007, 45; Romer-Paakkanen ym.
2006, Toivola 2006, 93)

2.6. Yrittdjain liitetyt ominaisuudet

Tahin asti yrittdjyydestd esitettyjen teoreettisten maéritelmien tueksi on hyva laajen-
taa ndkemystd tarkastelemalla yrittdjadn liitettyjd ominaisuuksia. Edelld mainitsin jo
innovatiivisuuden, luovuuden, riskinottokyvyn ja verkostomaisen toiminnan, jot-
ka liitetddn yrittdjyyteen ja yrittdjadn. Ominaispiirteiden 16ytdminen saattaa jossain
madrin olla hankalaa, silld yrittdgjaominaisuudet eivit ratkaisevasti eroa kenen tahansa
yksilon ominaisuuksista. Vaikka yrittdjasta ei voida muodostaa mitddn tiettyd stereo-
typiaa, ovat tutkijat, kuten Hornaday (1982) ja Gibb (1990), madritelleet yrittdjille
yhteisid ominaisuuksia. Tassd kontekstissa tdrkeimmiksi nostetaan yrittdjan sisdisen
kontrollin tarve, kyky havaita uusia mahdollisuuksia ja korkea motivaatio. (Kirby
2003, 108; Koiranen 1993, 69)

Sisdisen kontrollin tarve liitetddn hyvin usein yrittdjan ominaisuuksiin. Yrittdja on
kontrollin keskus, "locus of control”. Tdlld maaritelmélld tarkoitetaan yksilon yleis-
td olettamusta tapahtumien hallittavuudesta henkilokohtaisen kontrollin ja ymmar-
ryksen kautta. Korkean sisdisen kontrollin my6td yksiloé uskoo oman kaytoksen ja
toiminnan vaikuttavan tavoitteiden saavuttamiseen. Saavuttaminen perustuu omaan
itseen, ei onneen tai muiden ihmisten tekemisiin. Yrittdjilld uskotaan olevan erityi-
sen korkea sisdinen kontrolli. Toinen yrittdjiin liitetty ominaisuus, mahdollisuuksien
havaitseminen, viittaa siihen, ettd yrittdja nakee ymparistossd uusia mahdollisuuk-
sia, joita voisi soveltaa kdytdntoon. Yrittdjd ei tyydy perinteisiin olettamuksiin, vaan
haastaa ja kyseenalaistaa ne. Yrittdjd ei vélttimattd kehitd kokonaan uutta ideaa, vaan
nékee jonkun toisen ideassa mahdollisuuden. Tatéd kautta mahdollisuuksien havaitse-
minen johtaa luovuuteen ja voi synnyttda uusia innovaatioita. (Kirby 2003, 111-113)

Motivaatiolla tarkoitetaan yleisesti yksilon psyykkisti tilaa, joka maarittad, milld vi-
reydelld ja aktiivisuudella ihminen toimii. Motivaatio muodostaa yhdessd asenteiden,
arvojen ja elimankatsomuksen kanssa yrittdjan ajattelu- ja toimintatavoissa niin sano-
tun affektiivisen alueen. Painotettaessa yrittdjyydessa affektiivista aluetta eli tunnetta
ja tahtoa, motivaation rooli nousee keskeiseksi. Motivaatio on yksilon toiminnassa




valmiustekijoiden ohella keskeinen suoritukseen vaikuttava tekija. Motivaatiolla ja
motivoitumisella on suuri merkitys yrittdjyyden viridmisen kannalta. Motivaatio pe-
rustuu tarpeiden ja kannusteiden maarittdmaén tilaan. Yrittdjamotivaatioon vaikutta-
vat sekd sisdiset ettd ulkoiset kannusteet. Yrittdjyyden myota yrittdja tyydyttdd muun
muassa toimeentulon ja kasvun tarpeitaan. Ulkoisissa kannusteissa korostuvat yritté-
jyyden taloudelliset palkkiot, kuten rahatulot. Sisdiset kannusteet puolestaan voivat
olla tehtaviakannusteita eli yrittdjyyden uskotaan antavan mahdollisuuden menestyk-
seen. Kannusteet tehostavat parhaimmillaan suoritusta. Jo aiemmin todettiin vahvan
suoriutumistarpeen liittyvén yrittdjaan. Suoritustarpeella onkin motivaatiota virittava
vaikutus. Vaikka motivaatio onkin pitkalti yksilosté itsestdan lahtevad, ei pidd unoh-
taa ympdriston vaikutusta. Yrittdjyysmyonteinen ilmasto toimii tdrkedna kannustee-
na, joka aktivoi esiin yrittdjyyttd. Henkilokohtaiset motiivitekijdt ja ympériston yrit-
tdjamyonteiset asenteet suuntaavat yksilon yhdessa kohti yrittdjyytta. (Koiranen 1993,
60, 69-71)



3 YRITTAJYYSKASVATUS YRITTAJYYDEN EDISTAJANA
|

Yrittdjyyden moniulotteisuuden avaaminen on edellytys yrittdjyyskasvatuksen sy-
vemmalle tarkastelulle. Koulutusjarjestelméssa yrittdjyyden eri muodot saavat erilai-
sia painotuksia riippuen muun muassa yksilon idstd, eldménvaiheesta ja toimintaym-
péristostd. Yrittdjyyskasvatus muotoutuu vasta silloin, kun tietiminen kontekstista,
toimintatavasta ja pedagogiikasta yhdistyvit toimintaan. Kasvavassa maérin yritta-
jyyskasvatuksella on asemansa ei vain yrityksen perustamiseen liittyvissd toiminnois-
sa, vaan nykypdivan maailmassa, jossa esimerkiksi innovaatiot ja muutokset kuuluvat
niin johtoportaan kuin yhteiskunnallisten toimijoiden arkipdivdan. Kisitteellisesti
katsoen yrittdjyyskasvatus voi pitdd sisdlladn kaikki yrittdjyyden muodot ja niiden
vuorovaikutuksen. Tama tarkoittaa sité, ettd yrittdjyyskasvatus yhdentyy osaltaan si-
sdiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen sekd yksilon yrittdjamaiseen toimintatapaan. (Kyro
& Ripatti 2006, 20; Kyro, Lehtonen & Ristiméki 2007, 18)

Yrittajyyskasvatuksen moniuloitteinen nakemys asettaa haasteita korkeakouluille,
joissa tiedon ja tietimisen merkitys korostuvat. Tutkijat Ristimdki (2007) ja Ikonen
(2007) toteavat, ettd liian usein yrittdjyyskasvatus mielletddn toiminnaksi, jonka ta-
voitteena on lisdtd yrittdjien lukumdirdad yhteiskunnassamme. Pelkéstddn taman
kaltainen suppea ndkemys yrittdjyyskasvatuksesta koetaan nykypdivina riittimatto-
maksi. Opetusministeri6 on kehittimisohjelmassaan (2007) todennut, etta yrittajyys-
kasvatuksen painopiste on laajentunut yrityksen kdynnistimisen problematiikasta
myds laajemmin yrittdjyysvalmiuksien kehittymiseen. Opetusministerion tavoitteissa
yrittdjyyskasvatuksella tulee pyrkid edistimaan sisdistd ja ulkoista yrittdjyyttd. Lisdksi
yrittdjyyskulttuurin ja yrittdjyyteen kannustavien asenteiden ja ilmapiirin luominen
sekd innovaatiot mainitaan kehittdmisohjelmassa. Tavoitteena on myds lisdta yritté-
jyyden houkuttelevuutta yhtend uravaihtoehtona. (Ikonen 2007, Opetusministerio
2007; Ristimaki 2007, 34)

3.1. Yrittdjyyskasvatuksen midrittelyi ja tavoitteita

Yrittdjyyskasvatuksen kasite liitetddn yrittdjyyden madrittelyyn ja kasvatuksen kisit-
teen erilaisiin tulkintoihin (Kyr6 & Ripatti 2006, 16). Yrittdjyyskasvatuksella pyritdan
ennen kaikkea kehittdmadn oppijassa sellaisia tietoja, taitoja ja asenteita, joista on
myohemmin hyotyé tydeldmassa, riippumatta siitd, tydskenteleeko yksilé omassa yri-
tyksessd vai jonkin toisen palveluksessa. Nidin ollen yrittdjyyskasvatus on laajempaa
kannustamista paitsi omistajayrittdjyyteen niin myos sisdiseen yrittdjyyteen, muun
muassa innovaatioajattelun kehittdmisen kautta. Yrittdjyyskasvatus kattaa lisdk-
si yrittdjyyden opetuksen. Yrittdjyysopintojen kautta oppijan itsendisyys, luovuus ja
oma-aloitteisuus kehittyvit. Pitkalla aikavalilla yrittajyysopinnoilla voidaan tavoitella
yrittdjaksi ryhtyvien madran kasvattamista, mutta lyhyemmalld ajanjaksolla yhtena
tarkednd tavoitteena on yrittdjamdisen toimintatavan iskostaminen opiskelijoihin.
Yrittdjdksi ryhtyminen voi tulla yksilon eliméssd eteen jossakin vaiheessa, ei viltta-
mittd heti opintojen paattymisen jalkeen. (Paajanen 2001; Nurmi & Paasio 2006)




Yrittdjyyskasvatuksessa korostuvat oppijan aktiivisuus, asenteet ja oma-aloitteisuus.
Yrittdjyyskasvatus alkaakin pitkalti asenne- ja arvokasvatuksesta, jonka myo6té yrittéa-
jyyden substanssiosaaminen tulee kuvaan mukaan. Yrittdjyyskasvatuksessa opetta-
jan tieto ja ajatukset yrittdjyydestd limittyvit oppijan toimintaan ja tavoitteisiin. Ndin
ollen yrittdjyyskasvatusprosessissa aktivoivat ja yhteistoiminnallisuuteen perustuvat
menetelmdt ovat tarkeitd. Toiminnallinen, yrittdjamdinen oppiminen on sitd, ettd
opettaja tuottaa niin sanotun pedagogisen ympdriston, jossa opiskelija oppii uusia ta-
poja tehda asioita. Kun tdma yhdistetddn tiedon sisdistimiseen, voidaan puhua yritté-
jyyskasvatuksesta. Opetuksessa tima nikyy yrittdjamaisena tyylind, jolloin ryhmassa
korostetaan muun muassa opiskelijoiden vapautta, joustavuutta ja virheiden sallimis-
ta. Mielekkddn oppimisprosessin rakentamisessa opettajan rooli on tarked. (Kyro ym.
2006, 20-21; Leskinen 2006, 39)

3.2. Yrittdjyyskasvatuksen menetelmit

Yrittdjyyskasvatus on yrittdjyyden lailla monimuotoinen prosessi. Yrittdjyyskasva-
tuksen luonnetta ja laajuutta voidaan hahmottaa yhdistamalld persoonallisuuden ja
dlykkyyden taksonomia yrittdjyyskasvatukseen. Paajanen (2001) sekd Kyro ja Ripat-
ti (2006) kuvaavat persoonallisuuden ja dlykkyyden osa-alueiden merkityksid yrit-
tdjyyskasvatuksen kannalta perustuen Snown, Jacksonin ja Cornon taksonomiaan.
Taksonomia jakaa yksilon persoonallisuuden ja dlykkyyden kolmeen osa-alueeseen:
kognitiiviseen, affektiiviseen ja konatiiviseen. Kognitio on yleisesti tunnettu termi
prosesseille, joiden kautta yksilo tunnistaa ja saa informaatiota jostain tietystd koh-
teesta. Kognitiivisten rakenteiden sisdlt6 muodostuu muun muassa havainnoinnis-
ta, tunnistamisesta, arvioinnista ja paattelysta. Tassa kontekstissa kognitiivinen alue
pitdd sisdllddn yrittdjyyden kannalta tirkedt tiedot ja taidot. Ndihin voidaan liittda
yrittdjyyden yhteiskunnallisen merkityksen tietiminen ja ymmairtdminen. Affektii-
vinen, tunteen ja temperamentin alue kiinnittyy yksilon arvoihin ja asenteisiin. Ta-
hén alueeseen liittyy yrittdjyyden arvostus ja henkilokohtaiset persoonallisuustekijat.
Konatiivinen motivaation ja tahdon alue painottuu yksilon intresseihin yrittdjyytta
kohtaan. (Kyrd ym. 2006, 22; Paajanen 2001)

Yrittdjyyskasvatuksessa on huomioitava sekd yksilon tiedot ja taidot ettd myds asen-
teet (Ristimaki 1998, 37). Jos yrittdjyyskasvatuksessa keskitytddan tietoon siitd, miten
tehda hyva liiketoimintasuunnitelma tai tietoon yrityksen eri toiminnoista, painottuu
kognitiivinen orientaatio konatiivisen ja affektiivisen alueen jaddessé taustalle. Talla
tavoin oppijan tiedot lisddntyvit, mutta yrittdjamaisen toiminnan ajattelutavan edis-
tdminen ei valttdmattd toteudu. Jos tavoitellaan ulkoisen yrittdjyyden kautta oman
yrityksen perustamista, konatiiviset, motivaatioon ja tahtoon liittyvidt nakokohdat
ovat osana oppimista ja yrittdjamaistd pedagogiikkaa. Yrittdjamaisen kayttdytymisen
herattamisessd vaaditaan huomion kiinnittamistd konatiivisiin ja affektiivisiin raken-
teisiin. (Kyr6 ym. 2006, 23)



3.3. Riskin oppimisen prosessi

Riskin ottaminen kuuluu olennaisesti yrittdjyyteen, joten tdma tulee ottaa huomi-
oon myds yrittdjyyskasvatuksessa ja yrittdjyyden oppimisessa. Riskin oppimisen
edellytyksend on riskin perusluonteen ymmadrtiminen. Riskin syvillisempi luonne
perustuu siihen, ettd yrittdjyydessa inhimillinen toiminta ja vuorovaikutus sisdltavit
epavarmuutta, liittyen fyysiseen maailmaan ja riskiin. Talousteoriassa epavarmuus
on yksiloiden vilista epavarmuutta, joka ilmenee yksiloiden vélisissa suhteissa. In-
himillinen toiminta ja keskindinen vuorovaikutus ilmentdvat yksiloiden reagointia
toinen toistensa kykyihin, tietoon ja tarpeisiin. Jokaisessa uudessa luovassa oppimis-
prosessissa epdvarmuus on lasnd. Néin ollen epdvarmuus ja riski liittyvit toisiinsa.
Riskin oppiminen on seka yksilollistd ettd sosiaalista, silld se kytkeytyy osittain toisten
osallistujien kykyihin, tietoon ja tarpeisiin. (Kyr6 2006, 99-100)

Epatietoisuus liittyy epavarmuuden ohella riskin oppimiseen. Epitietoisuus on yh-
tadlta informaation puutetta ja toisaalta yksilon kognitiivisiin rakenteisiin liittyvaa
luottamuksen puutetta. Suppeasti ajateltuna riskiin viittaavaa epdtietoisuutta voidaan
vahentdd tietdmalld enemman tai paremmin. Kognitiivisen oppimisen nakékulmasta
opiskelijat pystyvit madrittamaan tavoitteensa ja odotuksensa sekd samalla [6ytdmaéan
vaihtoehtoisia keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi. Riskit ja niiden ottaminen liitty-
vt laajemmassa merkityksessd sosiaalisiin prosesseihin, joihin liittyy epatietoisuutta
ja epavarmuutta. Lahestymistapa nédiden ja ndistd oppimiseen on toiminta. Riski on
valmius, jota voidaan sekd opettaa ettd oppia. Riskin oppimisessa epavarmuuden ko-
kemusten jakaminen ja opiskelijoiden vilisen yhteistyon lisdédminen ovat erditd kei-
noja tukea riskin oppimista. (Kyré 2006, 101-102, 104-106)

Paula Kyr6 (2006) on tutkinut riskin oppimista, ja tutkimus osoittaa riskin olevan opit-
tavissa. Tutkimuksessa kéytettiin kahta erilaista oppimiskokeilua, joista toisessa op-
pimista tuettiin epdtietoisuuden ja yksil6llisen oppimisen, toisessa epdvarmuuden ja
yhteistoiminnallisen oppimisen lahtokohdista. Oppimiskokeilut toteutettiin kahdessa
erilaisessa kulttuurisessa kontekstissa ja sisdlloltadn erilaisilla kursseilla. Oppimisko-
keilussa olivat mukana suomalainen ryhma ja kansainvilinen ryhma. Kansainvilisen
ryhmin kokeilussa painotettiin yksilollisempaé orientaatiota ja suomalaista ryhmaa
tuettiin enemman yhteistoiminnallisesta nakokulmasta. Molemmissa opintokokonai-
suuksissa opiskelijat kokivat riskejd, ja ailemmin kokemattomien tilanteiden hallintaa
pyrittiin tukemaan valitun orientaation mukaisesti. Molempien kurssien suorituk-
set sisdlsivit aitoja, todellisen eldmén tapausesimerkkejd, analysointia ja ryhmétoi-
td. Oleellista oli opiskelijoiden omien tavoitteiden maérittaminen ja toiminta naiden
tavoitteiden saavuttamiseksi. Opiskelijat saivat itse padttdd, mitd tietoa he tarvitsevat
ja miten he sitd hankkivat. Kummassakin oppimiskokeilussa opiskelijat kokivat myos
epdvarmuutta ja epétietoisuutta. Kokemusten kautta he oppivat riskinottoa psykolo-
gisena ja sosiaalisena, mutta ei taloudellisena ilmiona. Reflektoinnin eli itsearvioinnin
myoté opiskelijat arvioivat oppimiskokeilun onnistumista. (Kyro 2006, 107-108)

Oppimiskokeiluissa riskinoton oppiminen ilmeni siind, kuinka opiskelijat oppivat
kasittelemddn epatietoisuutta ja epdvarmuutta. Tamén pohjalta muodostui kolme eri-
laista oppimisprosessin tuloksena syntynyttd orientaatiota: oppiminen yrittdjyydesta,
yrittdjyytta varten ja yrittdjamaisen toiminnan kautta. Oppiminen yrittdjyydesta on




tietamistd yrittajyydestd, joka viittaa epatietoisuuden kasitteeseen. Tutkimuksen tu-
lokset viittasivat siihen, ettd riskin ottamisen oppiminen liittyy seké epatietoisuuteen
ettd epdvarmuuteen. Lisdksi tutkimus vahvisti sen, ettd riskin oppimisen kykyja voi-
daan tehostaa yhteistoiminnallisuuden kautta. (Kyr6 2006, 113-120)

Yhteistoiminnallisuus viittaa siihen, ettd asiat ja ihmiset ovat riippuvaisia toinen
toisistaan. Kokemisen maailma kytkeytyy riskin oppimiseen. Riskin oppiminen on
johdonmukainen prosessi, jossa tavoitteet asetetaan oppijalédhtoisesti. Epdvarmuu-
den sietiminen ja ongelmien ratkaiseminen todellisten tilanteiden kautta onnistuu
parhaiten, kun opiskelijoille annetaan mahdollisuus méarittaa itse omat tavoitteensa
ja keinot niiden saavuttamiseksi. Riskin oppimisprosessissa opiskelijoiden tehdessa
paatoksid, he vastaavat myos niiden seurauksista ja oppivat prosessissa muuttamaan
omaa toimintaansa. Riskinoppiminen persoonallisuuden ja dlykkyyden taksonomi-
an kannalta on sitd, ettéd affektiiviset ja konatiiviset prosessit kytkeytyvit oppimiseen.
Niiden vauhdittamana tiedonhankinnan valmiudet ja soveltamistaidot lisdadntyvét.
(Kyro 2006, 113-120)

3.4. Luova yrittdjyyskasvatus ja innovointi

Yrittdjyyteen liitetddn tdssd tutkimuksessa innovatiivisuuden ja luovuuden ulottu-
vuudet, joten my0s yrittdjyyskasvatuksessa ndmé nostetaan esille. Yrittdjyyden ope-
tuksessa painottuu usein kognitiivinen ulottuvuus ja deklaratiivinen eli asiatietoon
perustuva tiedon jakaminen. Pelkdstaén yrittdjyyden asiatiedon hallitseminen jaa var-
sin suppeaksi lahtokohdaksi yrittdjyysinnostuksen heréttaimisessd. Innovaatiokyvyn
kehittiminen ja luova yrittdjyyskasvatus ovat tuoreempia ldhestymistapoja yrittajyy-
den opetuksessa. Luovan yrittdjyyskasvatuksen pyrkimyksend on kokemuksellinen ja
yhteistoiminnallinen oppiminen sekd luovat oppimismetodit. (Luukkainen & Wuo-
rinen 2002, 73, 124; Hagg 2007, 28)

Luovan yrittdjyyskasvatuksen avulla luodaan ennen kaikkea valmiuksia yrittdjaksi
oppimiselle. Snown, Cornon ja Jacksonin taksonomia ihmisen dlykkyyden ja persoo-
nallisuuden rakenteesta toimii luovan yrittdjyyskasvatuksen viitekehyksend. Luova
yrittdjyyskasvatus korostaa entisestdan affektiivista ja konatiivista ulottuvuutta yrit-
tajyyden oppimisessa. Yrittdjyyteen liittyy paljon tunteita, unelmia ja pelkoja, jotka
on huomioitava kasvatuksessa ja opetuksessa. Luovassa yrittdjyyskasvatuksessa yh-
dentyvit yksilon persoonallisuuden kehittyminen ja tietotaidon lisdéantyminen. Yrit-
tdjyyden oppimisessa yhteisollinen toiminta, ja sitd kautta saadut oppimiskokemuk-
set muuttuvat merkityksiksi reflektoinnin kautta. Télld tarkoitetaan sitd, ettd oppija
reflektoi suhdettaan yrittdjyyteen niin tunne- kuin tietopohjaltakin. Reflektiot johta-
vat uusiin tulkintoihin ja ymmarrys yrittdjyydestd avartuu. Taéménkaltainen prosessi
on osa luovaa yrittdjyyskasvatusta. Luovassa yrittdjyyskasvatuksessa nousevat esille
monipuoliset oppimismenetelmit, joiden kéytto asettaa haasteita opetukselle. Luova
yrittajyyskasvatus syntyy opettajan ja opiskelijoiden vuorovaikutuksen kautta. Tama
edellyttdd opettajalta asiantuntevuutta niin yrittdjyydestd kuin kasvatuksestakin.
(Hagg 2007, 33-34, 41)



Yrittdjyyskasvatuksen tarkastelu jakautuu yhtaalta yrittajaksi ryhtymisen prosessiin ja
toisaalta yrittdjamadisen toimintatavan edistimiseen. Téssd tutkimuksessa yrittdjyys-
kasvatuksen nakokulma perustuu siihen, et yrittdjamiainen ajattelutapa on omaksut-
tavissa ja opetettavissa. Yrittdjamaisen ajattelutavan tuloksena voi syntyé innovaatioita,
uutta yritystoimintaa ja yrityksid. Riskinoton ohella innovaatioajattelua on yrittdjyys-
kasvatuksen my6td mahdollista kehittdd. Yrittdjyyden ja yrittdjamdisen toimintatavan
yksi keskeisimmisté perusteista on kyky ndhda mahdollisuuksia. Opetuksen kannalta
tassd on kysymys mahdollisuuksien ja ongelmien tunnistamisesta. Ongelmalahtoi-
nen orientaatio perustuu siihen, ettd ihmisten ajattelussa ongelmanratkaisun kautta
tiedolle syntyy merkitys. Néin ollen informaation keruu ja kasittely tehostuvat. Hen-
kilokohtaisina ominaisuuksina visionddrisyys, luovuus ja innovatiivisuus kehittyvét
ongelmaldhtoisen toimintatavan kautta. Kun yksilolle annetaan mahdollisuus hyo-
dyntdd aktiivista tiedonhankintaa tai hdnet haastetaan vuorovaikutukseen toisten
kanssa, tuloksena saattaa syntyd ennakkoluulottomia ja innovatiivisia ratkaisuja on-
gelmiin. (Vesalainen, Ristiméki, Luoto & Kohtamiki 2006, 64-65, 67, 78)

3.5. Ammattikorkeakoulujen rooli yrittdjyyskasvattajina

Ammattikorkeakoulut ovat téarkeitd yrittdjyyskasvatuksen kanavia, ja niiden vastuu-
alueeseen kuuluu erityisesti pienen ja keskisuuren yritystoiminnan tukeminen. Nuo-
ret alkavat suunnitella omaa tyduraansa korkeakoulussa, jolloin heitd on innostettava
nidkemddn yrittdjyys heille sopivana vaihtoehtona. Ammattikorkeakoulut tarjoavat
varsin laajasti yrittdjyytta tukevia opintojaksoja. Kurssitarjonnan lisaksi yrittdjyytta
tuetaan projektiopintojen ja oppimisyritysten avulla. Ammattikorkeakoulut toimi-
vat ldheisesséd yhteistyossd teollisuuden ja palvelualojen eri yritysten kanssa. Tyoeld-
miprojektit mahdollistavat muun muassa uusien liikeideoiden syntymisen. (Romer-
Paakkanen 2006, 190)

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENE ry:n tehtdviin kuuluvat muun mu-
assa ammattikorkeakoulujirjestelmédn kehittdminen ja yhteistyon lisidminen am-
mattikorkeakoulujen vililli. ARENE ry:n laatima yrittdjyysstrategia (2006) ilmentda
ammattikorkeakoulujen tdrkedd roolia yrittdjyyden edistdjand. Yrittdjyysstrategiaan
sisdltyy kuvaus ammattikorkeakoulujen yrittdjyyden tavoitteista, joiden toteuttamis-
vastuu on kaikilla yksittdisilla ammattikorkeakouluilla. Yrittdjyysstrategian paino-
pistealueita ovat ammattikorkeakoulujen tehtdva uuden yrittdjyyden edistimisessa,
innovaatioihin perustuvan yrittdjyyden merkityksen korostaminen tulevaisuudessa
sekd yrittdjapolven vaihdosten kautta syntyva yrittdjyyden tarve. (ARENE ry:n Yrit-
tajyysstrategia 2006)

ARENE ry:n yrittdjyysstragian visio vuodelle 2010 téhtaa siihen, ettd ammattikorkea-
koulut kasvattavat opiskelijoista menestyvid yrittdjid. Vision saavuttaminen edellyt-
tdd monia asioita. Vision onnistumisen kannalta opettajilta ja opiskelijoilta edellyte-
tadn myonteistd suhtautumista yrittdjyyttd kohtaan. Ammattikorkeakoulun kentdssa
tapahtuvaa yrittdjyyttd koskevaa tutkimusta on lisdttdva ja tutkimustyon tuottamia
innovaatioita tulee edistdd. Lisdksi yrittdjyys on esiteltavd opetuksessa tasavertaisena
uravaihtoehtona. Yrittdjyyskasvatuksen tulee olla monialaista, ja yrittdjyydesta aidosti
kiinnostuneita opiskelijoita tulee ohjata aktiivisesti yrittajyyteen. Ndiden toimenpitei-




den pohjalta ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet omaksuvat seka sisdisen ettd
ulkoisen yrittdjyyden, joiden pohjalta yha useampi valitsee yrittdjauran ammatikseen.
(ARENE ry:n Yrittdjyysstrategia 2006)

3.6. Euroopan Unionin ndkemys yrittijyyskasvatuksen merkityksesti

Euroopan Unionin Vihreéssa kirjassa (2003) pohditaan yrittdjyytta ja sen merkitysta
yhteiskunnalle Euroopan alueella. Vihrea kirja korostaa yrittdjyyden tarkeyttd uusien
tyopaikkojen luojana ja kasvun mahdollistajana. Vihred kirja nédkee yrittdjyyden edis-
tamisen ldhtokohtana yksilon huomioimisen. Yksilod on kannustettava nakemdan
yrittdjyys houkuttelevana uravaihtoehtona. Taima onnistuu parhaiten, mikéli yksilo
omaksuu yrittdjyyden kisitteen ja saa kasvatuksen myo6ta oikeat taidot toteuttaa pyr-
kimyksensd menestyksekkaisti. Yhteiskunnan positiivinen asennoituminen yritta-
jyyttd kohtaan edistdd yrittdjyysinnokkuuden syntymistd. Monella saattaa olla halua
ryhtya yrittdjaksi, mutta epdonnistumisen pelko tai osaamisen puute saattavat olla es-
teena yrittdjaksi ryhtymiselle. Vihredssd kirjassa todetaan, ettd epdonnistumisen hé-
pedd on vahennettdva ja yrittdjien arvostusta lisittava. Nuorten yrittdjyysinnokkuutta
voidaan heritelld laittamalla nuoret tekemisiin yrittdjyyden parissa. Lisdksi Vihredn
kirjan mukaan yrittdjien menestystarinoita tulee hyodyntaa opetuksessa ja kasvatuk-
sessa mahdollisuuksien mukaan. (EU:n Vihred kirja 2003)



4 TUTKIMUKSEN METODOLOGISET VALINNAT
|

JA TOTEUTUS
[ ——

Metodologia on yksi tieteen filosofian osa-alue ja silld tarkoitetaan oppia tieteen
jarkevistd menetelmistd (Kyr6 2004, 71). Ennen aineiston keruuta tutkijaa ohjaavat
tieteenfilosofiset valinnat eli miten ymmartda tutkittavaa kohdetta ja miten ajattelee
saavansa tietoa (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 120). Téssa luvussa perustellaan
menetelmadvalinnat ja kuvataan case-yrityksen ohella tutkimuksen kulkuprosessia.
Menetelmivalintoja edeltdd syvallisempi tutkimusongelman ja tutkimuksen tarkoi-
tuksen pohdinta. Ne ohjaavat tutkimuksen empiirisen aineiston sisdllonhankintaa ja
kulkevat prosessissa punaisena lankana.

4.1. Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

Tdama tutkimus perustuu siithen ajatukseen, ettd opiskelijoita voidaan koulutuksen
myota ohjata yrittdjyyteen, ja koulutuksen my6td hankittua osaamista myds tuetaan
(Luoto, Melin & Ristimaki 2008, 3). Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda, millai-
sia kokemuksia ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on yrittdjyydestd. Tutkimuksessa
huomio kiinnittyy myds siihen, ovatko ndmé nakemykset muuttuneet opiskelun ai-
kana. Tarkeimpéna tavoitteena on saada tietoa yrittdjyyden edistimiseen tiahtdavasta
opetuksesta ja sen nykytilasta Vaasan ammattikorkeakoulussa. Empiirisen aineiston
sisélto ja siitd tehdyt analyysit luovat pohjan yrittdjyyden eteenpdin viemiselle ja ke-
hittamiselle kyseisessa korkeakoulussa.

Tutkimusongelmien kautta voidaan havainnollistaa tutkimuksen luonnetta. Tutki-
muksen pddongelma rakentuu kysymykseen:

- Miten yrittdjyyttd edistetddn Vaasan ammattikorkeakoulussa opiskeli-

joiden nakokulmasta?

Lisdksi tarkastelua suoritetaan seuraavien osaongelmien kautta:

- Mill4 tavalla yrittdjyyden edistiminen toteutuu yrittdjyysjuonteen opinto-
kokonaisuuden lahtokohdista?
- Onko Vaasan ammattikorkeakoulu muuttanut opiskelijoiden yritta-

jyysajattelua jollain tavalla?

Tutkimuksen pddongelma perustuu opiskelijoiden nidkemyksiin yrittdjyyden edis-
tamisestd. Pddongelman kautta tarkastellaan yrittdjyyden edistdmisen toteutumista
yleisesti korkeakoulussa. Tahdn kuuluvat olennaisena osana yrittdjyyteen liittyvat
opintojaksot. Yrittdjyysjuonteessa liiketalouden ensimmadisen vuoden opintojen yrit-
tdjyyden ja liiketoimintaosaamisen kurssit limittyvat toisiinsa yhteisen projektityon




myo6td (Brink 2008, 154-155). Juonne tukee yrittdjyyskasvatusta, ja ndin ollen se on
yhtend osaongelmana tutkimuksessa. Yrittdjyysjuonteen voidaan katsoa olevan yhte-
nd osana Vaasan ammattikorkeakoulun yrittdjyyden edistimiseen tdhtddvaa toimin-
taa, ja siksi se nostetaan tutkimuksessa esille.

Jo aiemmin mainittiin, ettd yrittdjyyskasvatuksen edellytyksend on yrittdjyyden ym-
martdminen. Ndin ollen on téirkeédd selvittad, millaisena yksittdinen opiskelija yritta-
jyyden ja yrittdjan nakee. Nama kasitykset ohjaavat opiskelijan kasityksid yrittdjyyden
edistdmisestd ja yrittdjyyskasvatuksesta. Jalkimmdisen osaongelman myota saadaan
selville, onko Vaasan ammattikorkeakoulu muokannut jollain tavalla opiskelijoiden
yrittdjyysajattelua. Tutkimusongelmien ratkaisemisessa hyodynnetddn empiiristd ai-
neistoa ja tutkimuksen teoreettista pohdintaa.

4.2. Tutkimusmenetelmat

Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa ldhtokohtana on todellisen elamén
kuvaaminen. Tama pitdd sisillddn ajatuksen todellisuuden moninaisuudesta. Tutki-
muksessa on huomioitava se, ettd todellisuutta ei voida pilkkoa mielivaltaisesti osiin.
Tapahtumat muovaavat toinen toistaan, ja tapahtumien vililld on l6ydettavissd mo-
nensuuntaisia suhteita. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tarkoituksena on tutkia koh-
detta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Tavoitteena on ymmartaa ja tulkita ilmi-
6n esiintymisen syitd ja merkityksid. Kvalitatiiviselle tutkimukselle on tyypillistd, ettd
aineisto kootaan luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. Tutkimuksen kohdejoukko
valitaan tarkoituksenmukaisesti, ei satunnaisotoksen menetelmda kayttden. Kvalita-
tiivisessa tutkimuksessa ihmistéd suositaan tiedon keruun instrumenttina. Ndin ollen
aineiston hankinnassa suositaan metodeja, joissa tutkittavien nakokulmat tulevat par-
haiten esille. Tallaisiin metodeihin lukeutuvat muun muassa teemahaastattelu, osal-
listuva havainnointi ja ryhmahaastattelu. (Hirsjarvi ym. 2007, 157, 160)

Haastattelua pidetddn siind suhteessa ainutlaatuisena tiedonkeruumenetelmina, ettd
siind ollaan vilittoméssa kielellisessd vuorovaikutuksessa tutkittavan henkilon kans-
sa. Haastattelun suurimpana etuna on sen joustavuus aineiston kerddmisvaiheessa.
Haastatteluaiheiden jdrjestys on tutkijan sdaddeltdvissé ja vastausten tulkinnassa on
enemman mahdollisuuksia kuin vaikkapa postikyselyssd. Yksi haastattelun lajeista on
teemahaastattelu. Teemahaastattelu rakentuu tiettyjen aihepiirien eli teemojen ym-
pérille, mutta kysymysten tarkka jirjestys ja muoto puuttuvat. (Hirsjarvi ym. 2007,
203)

Téama tutkimus pohjautuu kvalitatiiviseen eli laadulliseen tutkimusmalliin, jossa ai-
neistonkeruumenetelmana kiytetddan teemahaastattelua. Kvalitatiivisen tutkimuksen
periaatteisiin kuuluvat kohteen kokonaisvaltainen tutkiminen ja ilmididen merki-
tysten ymmartaminen, joten siksi paddyttiin tdhdn valintaan. Aineiston keruussa
hyodynnetddn puolistrukturoitua teemahaastattelua, joka suoritetaan yksilohaastat-
teluna. Teemahaastattelu antaa mahdollisuuden laajempiin vastaussiséltéihin kuin
esimerkiksi kysely. Ndin ollen teemahaastattelu on perusteltu valinta.



Empiirisen aineiston tulkinnassa kdytetddn metodina teoriaohjaavaa sisdllonana-
lyysia. Sisallonanalyysi on tieteellinen menetelma, jossa tavoitteena on muodostaa
paitelmia erityisesti verbaalisesta, symbolisesta tai kommunikatiivisesta datasta. Si-
séllonanalyysissa dokumentteja, kuten esimerkiksi haastatteluja, analysoidaan syste-
maattisesti ja objektiivisesti. Pyrkimyksend on rakentaa sanallinen ja selked kuvaus
tutkittavasta ilmiostd. Aineiston kasittely perustuu loogiseen tulkintaan: aineisto
hajotetaan pienempiin osiin, kisitteellistetddn ja vield kasataan uudenlaiseksi koko-
naisuudeksi. Tutkimuksesta riippuen ennen analyysia ratkaistaan keskitytdanko ai-
neiston ilmisisaltoon (manifest content) vai myos piilossa oleviin viesteihin (latent
content). (Silius 2005)

Teoriaohjaavassa sisdllonanalyysissa tutkittavaan ilmioon liittyva kasitteistd on tie-
dossa ja analyysin runko perustuu osin viitekehykseen (Silius 2005). Téssa tutkimuk-
sessa analysointi tapahtuu aineiston ehdoilla, teorian ollessa tukena. Sisillonanalyysin
periaatteita hyodyntden, tutkimuksessa empiirinen aineisto on aluksi pilkottu osiin,
joiden pohjalta vastaukset on kategorisoitu ja koottu vield kokonaisuuksiksi. Tutki-
muksen péddpaino on aineiston ilmisisdllossd, mutta myos piilossa oleviin viesteihin
kiinnitetdan huomiota.

Kvalitatiivisen aineiston tulkinnassa kdytetadn usein analysointimenetelmana teemoit-
telua. Teemoittelulla tarkoitetaan sitd, ettd analyysivaiheessa tarkastellaan aineistosta
esille nousevia piirteité, jotka ovat yhteisid usealle haastateltavalle. Ne voivat pohjau-
tua teemahaastattelun teemoihin, ja ldhtokohtateemat yleensd nousevat analyysissa
esiin. Taman lisdksi esille voi tulla myds muita mielenkiintoisia teemoja. (Hirsjarvi &
Hurme 2009, 173)

Tamain tutkimuksen aineiston analyysissa kiytetddn sekd sisdllonanalyysia ettd tee-
moittelua. Haastattelussa kéytetyt teemat ja mahdollisesti syntyneet uudet teemat
muodostavat kategorioita, joihin pelkistetyt kommentit rakentavat sisaltod. Perustel-
tavaa on hyodyntda sisdllonanalyyttistd menetelmas, silld tutkimuksessa aineisto ei
ole liian laaja, jolloin sisdltod voidaan tutkia varsin tarkasti.

4.3. Case-yritys: Vaasan ammattikorkeakoulu

Vaasan ammattikorkeakoulu on monialainen ja monikielinen korkeakoulu, jossa
opiskelijoita on tdlld hetkelld noin 3500 ja henkil6stod 240. Koulutusta seka tutkimus-
ja kehityspalveluja on tarjolla tekniikassa, liikenteessa, liiketaloudessa ja matkailussa
sekd sosiaali- ja terveysaloilla. Korkeakoulun painopistealueet jakautuvat korkeata-
soiseen teknologiaan, kansainviliseen kauppaan ja matkailuun sekd hoito- ja hyvin-
vointipalveluihin, joissa kaikissa erityishuomio kiinnittyy kansainvalisyyteen, moni-
kielisyyteen ja yrittdjyyteen. Vaasan ammattikorkeakoulun tavoitteena on kouluttaa
kansainvilisid ammatillisia osaajia alueelliset tarpeet huomioiden. Vaasan ammatti-
korkeakoulussa yrittdjyyden merkitystd halutaan korostaa sisallyttimalld yrittdjyys
yhteisesti kuuluvaksi kaikkiin opetuskokonaisuuksiin. (Vamk:n esittely 2006; Brink
2008, 153-154)




Liiketalouden yksikko toteuttaa ammattikorkeakoulututkintoon ja ylempédan ammat-
tikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta sekd ndihin liittyvid erikoistumis- ja
tdydennysopintoja. Vaasan ammattikorkeakoulun pedagogisessa strategiassa lahto-
kohtana on opettajien aktiivisuus ja oma-aloitteisuus sekd koulutuksen ja opetusme-
netelmien jatkuva kehittiminen. Koulutuksen kehittiminen pohjautuu ryhmétyos-
kentelyyn, monipuolisiin opetusmetodeihin seka tydelamayhteyksien sisallyttdmiseen
opetuksessa. Pedagogisten ratkaisujen myotd halutaan tukea tradenomiopiskelijan
osaamista alati muuttuvassa tydeldméssa ja kannustaa yrittdjyyteen. (Brink 2008, 153-
154)

Vaasan ammattikorkeakoulun liiketalouden yksikdssé toteutetaan uudistusprojektia,
jossa osa ensimmadisen vuosikurssin opintojaksoista limittyy yhteniiseksi opintoko-
konaisuudeksi yhteisen projektityon myota. Yrittdjyyteen ja liiketoimintaan liittyvét
kurssit muodostavat yrittdjyysjuonteen opintokokonaisuuden. Opiskelijat laativat tii-
meissd litketoimintasuunnitelman perusteilla olevalle yritykselle todelliseen ympéris-
toon ja verkostoituvat samalla yrityseldimén kanssa. Tama yrittdjyysjuonteen opinto-
kokonaisuus tukee yrittdjyyskasvatusta ja opiskelijoiden tiimity6taitojen kehittymista.
Lisdksi yrittdjyysjuonteen avulla edistetdan yhteisollista ja yhteistoiminnallista oppi-
mista. Kasvun prosessissa opiskelijat omaksuvat yrittdjand toimimisen perusperiaat-
teet ja kehittavit samalla omia oppimisvalmiuksiaan. (Brink 2008, 154-155)

4.4. Tutkimuksen toteutus ja aineiston keruu

Tutkimuksen empiirinen aineisto hankittiin haastattelemalla Vaasan ammattikor-
keakoulun liiketalouden kansainvilisen kaupan kolmannen vuoden opiskelijoita.
Liiketalouden opiskelijoiden valintaan vaikutti se, ettd he suorittivat ensimmadisend
opiskeluvuotenaan 2006 yrittdjyysjuonteen opintokokonaisuuden. Yrittdjyysjuonne
otettiin kayttoon tuolloin ensimmadistd kertaa. Lisdksi kolmannen vuoden opiskeli-
joilla on laajemmin kokemusta yrittdjyydesta ja yrittdjyysopinnoista kuin esimerkiksi
ensimmadisen vuoden opiskelijoilla. Teemahaastattelut muodostivat tutkimuksen laa-
dullisen aineiston. Teemahaastattelut suoritettiin helmikuussa 2009.

Tutkimukseen valittiin haastateltavat kertomalla ryhmalle kasvotusten tutkimukses-
ta ja kierrattamalld luokassa lomaketta, johon haastateltaviksi haluavat laittoivat ni-
mensd. Lomake oli Word-pohjainen, ja siind kuvattiin tutkimuksen tarkoitus lyhyesti.
Haastateltavien saaminen tutkimukseen osoittautui melko hankalaksi. Opiskelijoiden
mielenkiinnon herdttiminen oli haastavaa, silla lomakkeeseen saatiin aluksi vain kak-
si nimed. Myohemmin koko ryhmille ldhetettiin vield kahteen otteeseen sihkopostia,
jossa kuvattiin tutkimuksen siséltod. Lopulta teemahaastatteluihin saatiin nelja opis-
kelijaa: kaksi miestd ja kaksi naista. Aineiston edustavuus ei maarallisesti ollut kovin-
kaan suuri, mutta tassa tapauksessa tavoiteltiinkin enemman laatua ja sisaltoa.

Teemahaastattelut suoritettiin nimettdmind yksilohaastatteluina Vaasan ammatti-
korkeakoulun luokkatiloissa. Haastateltavien henkil6- ja taustatietoja ei katsottu tar-
peelliseksi tiedustella, koska tutkimuksen tulosten kannalta niilld ei koettu olevan
merkitystd. Haastatteluissa kéytettiin nauhuria, jotta aineisto saatiin mahdollisim-
man tarkasti tallennetuksi. Haastattelun kysymysrunko laadittiin paperille ja teemat



esiteltiin haastattelun alussa haastateltaville. Kysymyslomake oli haastattelutilanteessa
tukena, ja siihen tehtiin tarvittaessa merkintoja. Siten varmistettiin myos vastausten
dokumentointi. Teemat, joiden ympirille kysymykset rakentuivat, olivat yrittdjyys ja
yrittdja, yrittdjyysjuonne ja yrittajyysopetus seka yrittdjaméinen ajattelu. Haastattelus-
sa nostettiin esille teorian pohjalta my6s innovatiivisuus ja verkostot, koska haluttiin
selvittad, mitd ajatuksia ne herdttavit opiskelijoissa. Haastattelut kestivat kukin noin
15-20 minuuttia. Kenelldkdan haastateltavalla ei ollut kiire, joten he saivat ajan kanssa
miettid vastauksia.

Teemahaastattelussa kéytettiin puolistrukturoidun haastattelun mukaisesti samoja
kysymyksid jokaiselle haastateltavalle, mutta kysymysten jérjestys saattoi tilanteen
mukaan vaihdella eri haastateltavien vililla. Kysymysrunkoon saattoi haastateltavas-
ta riippuen tulla pienia lisdyksid. Talld pyrittiin kiinnittdmdan huomiota esimerkiksi
johonkin vastaukseen tarkentamalla sitd lisakysymyksen avulla. Kysymykset olivat
avoimia eikd niihin ollut valmiita vastausvaihtoehtoja. Tédhédn valintaan paadyttiin,
koska haluttiin saada laajoja vastauksia, joissa haastateltavan mielipide paisee hyvin
esille.
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Tdamadn luvun tarkoituksena on kuvata toimenpiteitd, joita empiirisen aineiston ke-
ruussa ja analyysissa suoritettiin. Padpaino aineiston analyysissa on aineiston sisil-
16114, jota teoria puolestaan tukee. Teorian ja empiirisen aineiston vuoropuhelu nikyy
siten, ettd empiirisestd aineistosta esiin nousee teoriaa tukevia vastauksia. Analyysissa
yrittdjyys ja yrittdjyyden edistiminen limittyvat toisiinsa johdonmukaisesti siten, etta
aluksi keskitytddn yrittdjyyteen ja sen pohjalta yrittdjyyden edistimiseen. Analyysi
etenee siten, ettd kysymykset esitellddn paépiirteissddn ja sen jalkeen syvennytadn vas-
tauksiin.

Analyysiprosessin kulku

Aineiston tarkempaa analyysia edelsi aineiston saattaminen sanantarkasta litteroi-
dusta tekstistd ymmarrettdvimpadn ja pelkistetympédan muotoon. Litteroitua tekstid
syntyi kaiken kaikkiaan 13 sivua. Aineiston laajuus olisi voinut olla hieman suurempi,
mutta kokonaisuutena kaikkiin kysymyksiin saatiin perusteltuja vastauksia. Vastaus-
ten analysointi ja jasentdminen onnistuivat tekstinkasittelyohjelmalla, silld aineisto ei
muodostunut liian laajaksi.

Aineiston jasentdminen aloitettiin siten, ettd kaikkien neljan haastattelun vastaukset
koottiin selkedssd ja paremmin luettavassa muodossa Word-tiedostoksi. Koko vas-
tausmateriaali oli aluksi samassa tiedostossa, jonka jalkeen luotiin uusia tiedostoja
teemoittain. Esimerkiksi yrittdjyys ja yrittdja muodostivat oman tiedoston ja yritté-
jyysjuonne puolestaan omansa. Aineistosta poimittiin timén jdlkeen kaikki tiettyyn
aihepiiriin eli teemaan kuuluvat vastaukset saman alakategorian alle. Alakategoriat
olivat ikddn kuin otsikoita, joiden alle vastauksista syntyi sisdltod. Alakategorioista
muodostettiin edelleen yldkategorioita, jotka ilmensivit yhtd kokonaisuutta. (Liite 1.
Empiirisen aineiston kategorisointi)

Empiirisen aineiston analyysissa kiinnitettiin huomiota jokaisen haastateltavan yksit-
taiseen vastaukseen, koska haastatteluja ei ollut liian paljon. Télld tavalla melko pie-
nestikin aineistosta saatiin merkittdvaa informaatiota analysoitavaksi. Haastateltavien
vastausten perddn tehtiin merkinté riippuen siitd, kenen vastaus oli kyseessi. Ensim-
miinen haastateltava oli mies, joten hidnen vastauksiensa perddan tuli aina merkinta
M 1. Seuraavakin oli mies, jolloin merkintd oli M 2. Samalla tavalla muodostettiin
koodit naisille, jotka haasteteltiin miesten jdlkeen. Ensimmaiisen naisen vastaukset
merKkittiin koodilla N 1 ja toisen N 2. Merkinnit helpottivat analyysivaiheessa vasta-
usten kategorisointia sekd vastausten jasentdmistd eri teemojen alle. Nama merkinnét
ovat jatkossa haastateltavien opiskelijoiden sitaattien ja lainausten perdssa.

Aihepiireittdin eteneva aineiston tarkastelu aloitetaan yrittdjyysajattelun pohdinnalla.
Sen jélkeisessd osakokonaisuudessa keskitytddn yrittdjyyden edistaimiseen ja yrittd-
jyyskasvatukseen Vaasan ammattikorkeakoulussa. Luvussa pohditaan nykytilannetta
ja selvitetddn, miten opiskelijoiden mielestd yrittdjyyttd voitaisiin viedd eteenpéin kor-
keakouluympiéristossa.



5.1. Yrityksen perustaminen yrittdjyysajattelun ytimessa

Teemahaastattelun ensimmadisessd kysymyksessa pohdittiin yrittdjyyden ja yrittdjan
kasitteitd. Kysymys esitettiin kaikille samalla tavalla muodossa: Mitd mielestési ovat
yrittdjyys ja yrittdja? Kysymys on tutkimuksen kannalta merkittavd kolmesta syysta.
Ensinnidkin sen kautta selvidd, mitd yksittdinen opiskelija ymmartda sanoilla yritta-
ja ja yrittdjyys, jotka ovat tutkimuksen tdrkeimpid kisitteitd. Toiseksi, kyseisen ky-
symyksen rakentaminen haastattelun alkuun ohjaa sitd, miten opiskelija kokee yrit-
tdjyyskasvatuksen ja -opetuksen ulottuvuudet. Kolmanneksi, kysymys on oleellinen
tutkimuksen osaongelman ratkaisemisen kannalta.

Haastateltavien ajatukset yrittdjyydestd olivat varsin yksimielisid. Kaikki neljad opis-
kelijaa totesivat yrittdjyyden olevan sitd, ettd yrittdja perustaa oman yrityksen ja
tyoskentelee omassa yrityksessdan. Lisaksi tahan liittyen vastaajat kuvasivat yrittdjan
henkiloksi, jolla on oma mairdysvalta, vapaus ja vastuu toiminnastaan. Ndma néke-
mykset viittaavat ulkoiseen yrittdjyyteen, joka on osana Kyron esittamaa yrittdjyyden
kolmijakoa: sisdinen, ulkoinen ja omaehtoinen yrittdjyys (Kyr6 1997, 204). Seuraavas-
sa muutamia esimerkkeja siitd, millaisia ajatuksia yrittdjyys heréttdd opiskelijoissa:

“Ensimmudisend tulee mieleen oman yrityksen perustaminen”. (N 1)

“Ensinndkin se, ettd ei ole kenenkddn toisen palveluksessa vaan on perustanut itse oman
yrityksen ja sitd kautta tyoskentelee omassa yrityksessd”. (N 2)

” Ensimmdisend tulee mieleen, ettd yrittdjia on oman itsensd pomo”.(M 2)

Ulkoinen yrittdjyys pohjautuu juuri oman yrityksen perustamiseen. Haastateltavat
nakivit yrittdjyyden ennen kaikkea toimintana, jossa yrittdjd vastaa itsendisesti yri-
tyksen toiminnasta. Yrittdjd perustaa yrityksen, jossa hédn tekee itsendisesti paatok-
sid. Haastateltavat korostivat, ettd yrittdjan vapaus tehda paatoksia sisdltad kuitenkin
my0s paljon vastuuta. Vastuu yrityksestd on ndin ollen yrittdjan harteilla. Yrittajyys
heratti kahdessa opiskelijassa my6s toiminnan kehittdmisen ulottuvuuden. Yritystoi-
minnan kehittdmiselld viitattiin uuden ideoimiseen ja yrityksen eteenpdin viemiseen.
Kun liikeidea on saatu luotua ja toteutettua kdytinnossd, yrittdjd ei jaa polkemaan
paikalleen, vaan vie yritystd eteenpdin.

"Muutenkin yrittdjyys on vapaampaa, kun saa tehdd niin kuin itse haluaa. Yrittdjd saa
omien nikemystensd ja ideoidensa mukaan pyorittid omaa yritystddan”.(M 1)

”Se vaatii uuden idean, mistd ldhdetddn. Jatkossa siti ideaa kehitetddn. Se hioutuu ajan
myotd varmasti”.(N 1)

Yksi miesopiskelija yhdisti yrittdjyyden ja liiketoiminnan toisiinsa. Opiskelijan lah-
tokohdista tdménkaltainen paillekkaisyys ei ole sindnsa yllattavaa, silla esimerkiksi
Vaasan ammattikorkeakoulussa yrittdjyysjuonteen opiskelija tekee liiketoimintasuun-
nitelman ja ndin ollen liiketoiminta sekd yrittdjyys limittyvit yhteen.




“Yrittdjyys on sellaista tietyn henkilon tai tietyn ryhmdn harjoittamaa liiketoimintaa”.
(M1)

Miesopiskelijan kommentti kuvastaa sitd, ettd yrittdjyydella viitataan konkreettiseen
toimintaan. Arkiajattelussa yrittdjyys ja liiketoiminta ndhdddn rinnakkain kulkevina
ilmi6ind. Vaasan ammattikorkeakoulun yrittdjyysjuonteessa yrittdjyys ja liiketoiminta
limittyvat toisiinsa yhteisten kurssien kautta. Kovin jyrkdn eron tekeminen niiden
kahden vilille lienee jokaisen tutkijan madriteltdvissda. Opiskelijan kisitys yrittdjyy-
destd liiketoiminnan harjoittamisena ei sindnsa ole yllattavaa. Muutkin kolme haas-
tateltavaa viittasivat vastauksillaan siihen, ettd yrittdja tyollistdd itse itsensd omassa
yrityksessddn. Vastaajien kuvauksissa “harjoittaa liiketoimintaa” ja “pyorittdd yritystd”
sekd “tyoskennelld yrityksessd” ovat lahelld toisiaan, kaikkien viitatessa yrittdjyyteen
tyollistdvand toimintana.

Opiskelijoiden yrittdjyysajattelusta heijastui vahva nikemys omistuksellisuudesta. Jo-
kainen haastateltava totesi yrittdjan pyOrittdvin omaa yritystd, jossa yrittdja kayttaa
omaa madrdysvaltaa ja tekee itsendisesti omia péadtoksid. Tastd voi perustellusti tehda
paatelmaén viitaten tutkimuksen teoriaosassa esitettyyn sisdisen kontrollin, "locus of
control” —~madritelmadn (Kirby 2003, 111-113). Yrittdjalld on korkea sisdinen kon-
tolli eli yrittdja uskoo vahvasti voivansa omalla toiminnallaan vaikuttaa tapahtumien
kulkuun. Opiskelijoiden nikemyksen mukaan yrittdja on yritystoiminnan keskiossa.
Yrittdja perustaa yrityksen ja kehittad toimintaa luottaen omien ideoidensa toimivuu-
teen. Yrittdjd on ylin auktoriteetti ja paatoksentekija.

Liiketalouden opiskelijoiden yrittdjyysajattelun padhuomio kiinnittyi oman yrityksen
perustamiseen. Mies- ja naisopiskelijoiden nakemykset noudattivat yhtenaisté linjaa
eikd mainittavia eroavaisuuksia ollut havaittavissa. Oman yrityksen perustaminen
néyttdisi opiskelijoiden keskuudessa olevan ratkaiseva askel yrittdjyyteen. Yrittdjyys
on opiskelijoiden nikemysten mukaan toimintaa, joka ulottuu liikeidean laatimisesta
yrityksen perustamisen kautta yrityksen kehittamiseen.

5.1.1. Yrittdjyydessd riskit ovat lisnd

Tutkimuksen teemahaastattelujen ensimmaéinen kysymys rakentui yrittdjyyden ym-
pérille. Vastauksista riippuen tdtd kysymystd laajennettiin lisakysymyksen avulla,
mikali haastateltava otti esille jonkin yksittdisen yrittdjyyden erityispiirteen. Kaikki
neljd haastateltavaa mainitsivat vastauksissaan riskit, ja niistd heitd pyydettiin kerto-
maan kertomaan lisdd. Opiskelijoista jokainen totesi haastattelussa, ettd yrittdjyyteen
liittyvat riskinottokyky ja riskit. Riskejd tarkasteltiin melko monelta kantilta. Kolme
neljasta opiskelijasta oli sitd mieltd, ettd epdvarmuus oman liikeidean toimivuudesta
ja kannattavuudesta muodostaa jo tietyllad tapaa riskin. Yrittdjalla on huoli siitd, onko
liikeidea riittdvan hyva. Erdan haastateltavan nakemys tiivistad hyvin yrittdjan epavar-
muuden tulevasta:

“Riski siitd, ettd jos oma idea ei olekaan hyvd. Jos se ei olekaan sellainen, etti ihmiset
kiinnostuvat siitd. Sitten sithen on panostanut rahallisesti ja ajallisesti ja se ei tuotakaan
sitd mitd on ajatellut sen tuottavan”. (N 2)



Opiskelijoiden ajatukset epdvarmuudesta ja sitd kautta syntyvéstd riskistd ilmenta-
vit osaltaan Kyron (2006, 99-106) ajatuksia yrittdjyyden riskeistd ja epdvarmuudesta.
Kyro nékee riskin opittavissa olevana valmiutena, mutta fyysiseen ymparistoon liit-
tyy aina epavarmuutta, joka on kaikessa toiminnassa lasna (Kyr6 2006). Téstd voidaa
johtaa paitelmd, ettd epdvarmuuden sietiminen kuuluu yhtend osana yrittdjyyteen.
Epdvarmuutta ei voida oppia tai ennakoida vaan sen sietiminen kulkee yrittdjyydessa
mukana.

Haastateltavien nakemykset riskeistd painottuivat suurimmaksi osaksi taloudelli-
siin riskeihin. Ensimmadinen haastateltava totesi, ettd juuri taloudellinen riski on se
asia, joka erottaa yrittdjdn tavallisesta tyontekijastd. Taloudellisten riskien kuvaami-
nen keskittyi yrittdjan riskiin siitd, ettd hdn panostaa yritykseen henkilokohtaisella
omaisuudellaan. Opiskelijoiden mukaan yrittdja kokee riskin siitd, saako hén tuottoa
rahoilleen. Kolme neljasté vastaajasta korosti sitd, ettd yrittdjélld voi olla oma talo yri-
tyksen panttina.

“Varsinkin se, jos omalla tai lainarahalla rahoittaa sitd (yritystoimintaa). Yrittdjd lait-
taa omakotitalon pantiksi lainalle. Jos ei ala sujumaan, voi ldhted omakotitalo alta”.
(M2)

Opiskelijoiden vastauksista nousi esille mielenkiintoisia ajatuksia riskeihin liittyen.
Epavarmuus liikeidean toimivuudesta ja panostukset henkilokohtaisella omaisuudel-
la olivat merkittavimpid. Riskeihin liittyy olennaisesti riskinottokyky, joka opiskelijoi-
den nakemyksen mukaan on ominaisuus, jota yrittdjélta vaaditaan. Kaksi opiskelijaa
lisasivit tahdn vield, ettd riskinottokyvyn mukana tulee riskinsietokyky. Riskit eivét
siis rajoitu pelkéstddn toiminnan alkuvaiheeseen vaan koko ajan yritystoiminnassa
yrittdja kohtaa riskejd. Seuraavat siteeraukset ilmentévit tata hyvin:

“Riskinsietokyky. Pitdd pystyd ottamaan riskeji ja kantamaan vastuuta”. (N 2)

“Taytyy olla riskinottokykyd. Eikd vain pelkdstdidn silloin, kun perustaa yrityksen vaan
koko ajan toiminnan kehittymisen aikana pitdd ottaa lisdd riskeja”.(M 1)

Yrittdjyydessd on osin kyse riskien tunnistamisesta ja niiden hyvéiksymisestd. Heino-
nen (2006) toteaa, ettd jos ei ole valmis ottamaan riskié ei voi toimia yrittdjandkéddan.
Tutkimuksen yrittdjyysndakokulman yhdeksi osa-alueeksi madiriteltiin riskinotto.
My6s opiskelijoiden keskuudessa yrittdjyyden riskit muodostuivat tarkedksi teemak-
si. Teoreettinen viitekehys ja empiirisesta aineistosta nousseet havainnot tukevat ndin
ollen toisiaan, koska molemmissa riskit ja yrittdjyys ovat sidoksissa toisiinsa.

Kuvion 3 avulla havainnollistetaan ja tiivistetddn opiskelijoiden ajatukset yrittdjyyden
ilmiosta. Kuviossa yrittdjyys on lahtokohta, ja sen sisdllon muodostavat muut ympy-
rat. Tarkoituksena on tiivistden selventad, mitd opiskelijoilla tulee mieleen yrittdjyy-
desta. Opiskelijoiden yrittdjyysajattelussa yrittdjyys sisaltaa riskit, jotka kulkevat koko
ajan mukana. Yrittdjyys on sitd, ettd yrittdja perustaa yrityksen, ja hdnelld on vastuu
ja vapaus tehdéd paitoksid omassa yrityksessdan. Aikanaan yrittdja kehittda yritysta
edelleen luottaen omiin ideoihinsa ja ndkemyksiinsa.
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Kuvio 3. Opiskelijoiden yrittdjyysajattelun rakenne

5.1.2. Tyoorientoitunut yrittaja

Ensimmaisessd kysymyksessd tiedusteltiin myds sitd, millaisena opiskelijat nakevit
yrittdjan. Kaikki vastaajat nakivat yrittdjan tyolleen omistautuneena henkilona, joka
tekee kaikkensa yrityksensd eteen. Yrittdja kuvattiin tietylld tapaa tyohulluksi, joka on
valmis tekemdin pitkda péivéaa ja tinkimaédn lomista.

Yrittdjid on kova tekemdidn toitd ja hdnelld on ehkd tietynlainen pakkomielle oman
yrityksen hoitamiseen. Yrittdjd ei tunne kdsitystd sddnnollinen tyéaika vaan tekee tditd
niin paljon kuin tarvitsee oman firman hyviksi”. (M 1)

"Yrittdjyys on raakaa tyotd aamusta iltaan. Lomat pidetddn silloin kun pystyy”. (M 2)

Yrittdjan nakeminen ahkerana tyontekijdna oli yhteistd kaikille haastateltaville. Mis-
td voisi johtua, ettd yrittdja nahdddn periksiantamattomana henkil6nd, joka paiskii
toitd aamusta iltaan? Kolmella neljastd haastateltavasta oli jonkinlaista kosketuspin-
taa yrittdjyyteen. Yhdelld oli perheessa yrittéjid ja kaksi muuta olivat ndhneet yritta-
jien toimintaa ystdviensd kautta. Tama kertoo siité, ettd opiskelijoiden mielikuvaan
yrittajastd tydorientoituneena henkilona, ndyttdisi osaltaan vaikuttavan heiddn omat
kokemuksensa ldhipiirin yrittdjistd. Kolme opiskelijaa, kaksi miestd ja yksi nainen,
perusteli nakemyksiddn suoraan omien havaintojensa pohjalta. Yksi naispuolinen
opiskelija viittasi kavereiden vanhempiin, jotka tekivit pitkid tyopdivia:

"Pitdd olla tyolle omistautunut. Yrittdjyys vaatii aika paljon. Kavereiden vanhemmat,
jotka ovat yrittdjid, niin ei niitd ole siind hirvedsti nikynyt”.(N 1)

Yrittdja-kasite herdtti opiskelijoissa samansuuntaisia ajatuksia. Yrittdja nahtiin hen-
kiloni, joka on vahvasti sitoutunut yritykseensa ja tyoskentelyyn sielld. Vastauksista
heijastui suhteellisen synkka kuva yrittdjistd. Tahdn perusteluna voidaan esittda seu-
raavat kommentit aineistosta: “yrittdjdlli on pakkomielle oman yrityksen hoitamiseen”,
ei ole sddnnollisia lomia” ja “yrittdjd on tietylld tapaa tyohullu”. Kaikki nelja opiske-



lijaa nostivat esille henkilokohtaisen vastuun merkityksen ja epasaannolliset tyoajat.
Yrittdjalla on suuri vastuu harteillaan, jolloin han my6s tekee pitkié tyopaivia.

Yrittdjd ja kova tyonteko yhdistyivit opiskelijoiden nakemyksissd. Tdtd lahestymista-
paa voidaan verrata Max Weberin ajatuksiin tyonteon merkityksestd protestanttisessa
etiikassa. Weberin ajattelussa yrittdjyys oli kutsumusammatti, jossa intensiivinen ja
ahkera tyopanos olivat tunnusmerkkeji (Kyro 1998, 54-56). Opiskelijoiden ajatukset
viestivit siitd, ettd yrittdjand oleminen vaatii tietynlaisia valmiuksia yksiloon liittyen,
kuten sitoutuneisuutta, vastuuntuntoisuutta ja kérsivallisyyttd. Vaikka opiskelijat ei-
vat maininneet suoranaisesti nditd yrittdjaominaisuuksia, antoivat vastaukset pohjaa
edelld mainituille vaittamille.

Ensimmadiseen kysymykseen saatiin hyvin samansuuntaisia vastauksia, mika helpot-
ti osin sisdllonanalyysia ja teemoittelua. Kaikilla haastateltavilla tuntui olevan varsin
selked ndkemys siitd, mitd yrittdjyys ja yrittdja heiddn mielestddn ovat. Haastattelu-
jen avauskysymyksen teemoina olivat yrittdjyys ja yrittdja. Analysoinnin kulku eteni
tamdn kokonaisuuden osalta siten, ettd alakategoriaksi muodostui oman yrityksen
perustaminen, josta edelleen yldkategoriaksi tuli ulkoinen yrittdjyys. Toisena alaka-
tegoriana maariteltiin yrittdjyys riskinottona, jossa taloudelliset riskit ovat merkitta-
vimpid. Yldkategoriaksi muodostui yrittdjyys ja riskit. (Liite 1. Empiirisen aineiston
kategorisointi)

5.1.3. Innovatiivisuuden ja verkostojen merkitys

Opiskelijoiden yrittdjyysajattelu perustui pitkélti oman yrityksen perustamiseen,
jossa yrittdjd vastaa yrityksen toiminnan pyorittdmisestd. Tutkimuksen teemahaas-
tatteluissa tiedusteltiin opiskelijoilta, millaisia ajatuksia innovatiivisuus ja verkostot
herattavat heissd. Kysymys esitettiin, koska verkostot ja innovatiivisuus liittyvat niin
yrittdjyysajatteluun kuin yrittdjyyden edistimiseenkin. Tama kysymys rakennettiin
seuraavaan muotoon: Tutkijat liittavat verkostoitumisen ja innovatiivisuuden yritta-
jyyteen. Miten sind néet edelld mainitut asiat yrittdjyyden saralla?

Opiskelijat pitivdt innovatiivisuutta ja verkostojen rakentamista tarkeind element-
teind yrittdjyydessd. Innovatiivisuus liitettiin ensisijaisesti jonkin uuden luomiseen.
Opiskelijoiden mukaan yrityksen menestymisen kannalta on olennaista, ettd yrittaja
keksii jotain uutta ja ainutlaatuista. Innovatiivisuus ei rajoitu pelkdstddn uuden kehit-
tdmiseen vaan on myds sitd, ettd pyritddn erottumaan toisista. Ensimmadisen haasta-
teltavan mielipide tiivistdd hyvin myds muiden opiskelijoiden nakemykset innovatii-
visuudesta:

"Kyllid uuden yrityksen perustaminen vaatii sen uuden idean. Paljon pitdd soveltaa ja
keksid erilaisia asioita. Kylld se oma juttu pitdd olla. Se vaatii sitd innovatiivisuutta”.
(M1)

Innovatiivisuus ja yrityksen perustaminen nayttiisivét liittyvdn opiskelijoiden ajat-
telussa vahvasti toisiinsa. Yritysta perustettaessa uuden idean luominen on innova-
tiivista, ja tdima puolestaan on ikddn kuin esiaste yrittdjyydelle. Kuratko ja Hodgetts




sisédllyttivat ideoinnin ja sen toteuttamisen yhtend osana luovan ajattelun prosessia
(Kuratko & Hodgetts 2004, 143). Samoja piirteitd on myos opiskelijoiden ajattelussa.
Idean rakentaminen ja toteuttaminen kédytdnndssd on opiskelijoiden innovaatioajat-
telun ydinasia.

Verkostoista ja niiden merkityksesta yritykselle opiskelijat olivat yhtd mieltd. Yrittdja
tarvitsee ymparilleen verkostoja. Tdhan kysymykseen saatiin mielenkiintoisia nako-
kulmia. Ensimmaéinen miesopiskelija korosti asiakkaiden ja yhteistyokumppaneiden
tarkeyttd. Toinen miespuolinen opiskelija totesi, ettd kotimaisten ja ulkomaisten kon-
taktien ja verkostojen luomiseen tulee panostaa. Myos molemmat naisopiskelijat na-
kivdt verkostoitumisen merkittdvina osana yrityksen toimintaa. Kolmen haastatelta-
van vastauksissa heijastui Vaasan ammattikorkeakoulun vaikutus yrittdjyysajatteluun
yrittdjyyttd edistavalla tavalla.

"Kun opiskelee kansainvilistd kauppaa, niin tietdd sen, ettd suhteilla maailma pelaa”.
(M2)

“Kasvuyrittdjyyden kurssilla tuli esille paljon se, mitd kaikki yritykset sanoivat, ettd jo-
kaisella yritykselld tiytyy olla omia verkostoja”. (N 1)

Vastaajat nakivit verkostot tarpeellisina, koska niiden kautta saa tukea ja neuvoja.
Kontaktien ja verkostojen luominen on opiskelijoiden mukaan yrittdjan yksi tarkeim-
mistd tehtdvistd yrityksen perustamisvaiheen jalkeen. Opiskelijat viittasivat opintojen
myotd saamiinsa kokemuksiin verkostojen merkityksestd. Esimerkiksi kasvuyrittdjyy-
den kurssilla tydelamén ja yritysten edustajat kertoivat omasta yritystoiminnastaan,
jossa verkostot ja suhteet ovat avainasemassa. Tallaiset konkreettiset esimerkit ovat
yrittdjyyden edistimisen kannalta opiskelijoille merkittavid. Mielenkiintoisen lisdn
tahdan kysymykseen tuo se, ettd opiskelijat médrittelivat haastattelun ensimmaisessa
kysymyksessd yrittdjan yksindiseksi puurtajaksi, jolla on suuri vastuu yrityksen toi-
minnasta. Tédssd kohtaan kaikki neljd opiskelijaa kuitenkin totesivat, ettd ilman ver-
kostoja menestyksekds yritystoiminta on ldhes mahdotonta. Opiskelijoiden nakemyk-
set viestivit siitd, ettd yrittdja tekee paatokset itsendisesti ja johtaa yritystd, mutta ei
pérjad ilman verkostoja ympdrillaan. Opiskelijoiden yrittdjyysajattelun malliin (Kuvio
3) ei lisdtty verkostoja ja innovatiivisuutta, koska ne olivat tutkijan nakokulmia, joihin
haluttiin opiskelijoiden mielipiteitd timéan kysymyksen kautta.

5.2. Yrittdjyyden edistimisen toteutuminen

Teemahaastattelussa edettiin seuraavaksi kysymyksiin koskien yrittdjyyden edisté-
mistd Vaasan ammattikorkeakoulussa. Tdhdn teemaan kuuluivat yrittdjyyden opetus
sekd yrittdjyysjuonneopintojen ettd laajemmin myo6s muiden opintojaksojen kautta.
Tédstd eteenpdin haastattelut etenivit siten, ettd kaikille haastateltaville esitettiin samat
kysymykset, mutta kysymysten jérjestys saattoi tilanteen mukaan hieman vaihdella.
Yrittdjyyden edistdmisen teemaa avattiin kysymaélld opiskelijoilta, edistdakoé Vaasan
ammattikorkeakoulu yrittdjyytta opetuksessaan, ja mikali edistdd, niin milld tavalla
se nikyy koulussa. Kysymyksen asettelu mahdollisti sen, ettd opiskelija sai vélittomas-
ti kertoa, tapahtuuko yrittdjyyden edistimisté vai ei. Jatkokysymyksend tdhan liittyi



vield seuraava kysymys: Onko Vaasan ammattikorkeakoulu vaikuttanut yrittajyysin-
nostuksen herdamiseen? Taman kysymyksen kautta selvitettiin, ovatko korkeakoulu-
opinnot jollain tavalla lisdinneet opiskelijoiden kiinnostusta yrittdjyytta kohtaan.

Yrittdjyyden edistimiseen syvennyttiin opetuksen ldhtokohdista, silla korkeakouluis-
sa padpaino on opintojaksoissa ja niiden sisélloissd. Yrittdjyyden edistiminen herdtti
opiskelijoissa mielenkiintoisia ajatuksia. Enemmisto eli kolme neljastd haastateltavas-
ta totesi Vaasan ammattikorkeakoulun opetuksen tukevan yrittajyyttd. Tama ilmeni
varsin monipuolisina vastauksina, joilla opiskelijat perustelivat nikemyksidan hie-
man eri tavoin. Lainaukset aineistosta kuvaavat opiskelijoiden myonteistd nakemysta
korkeakoulun yrittdjyyden edistdmisesta:

En ole kylld ennen titd koulua kuvitellut, ettd minusta yrittdjd tulee, mutta nyt nden,
ettd se on yksi mahdollisuus muiden joukossa. Kylld sanoisin, ettd ammattikorkeakou-
lun opetus edistdd yrittdjyyttd”. (M 1)

"VAMK madalsi kynnystd ryhtyd yrittdjéksi”. (M 2)

“Liiketalouden koulutusohjelmassa ollaan koko ajan yrittdjyyden kanssa tekemisissd.
Perusopinnot valmistelevat siihen, ettd voisi joskus olla yrittdjd. Kylld Vamk tukee ihan
hyvin yrittdjyytti ja opinnot tukevat myos”. (N 2)

Opiskelijat antoivat esimerkkeja siitd, milld tavalla yrittdjyyden edistiminen nikyy
konkreettisesti korkeakoulussa. Ensimmiinen miesopiskelija sanoi, ettd muutama
opettaja on kovasti kannustanut opiskelijoita lahtemdan yrittdjiksi. Opettajat ovat
kertoneet yrittdjyyden positiivisista ja negatiivista puolista seké toisaalta kertoneet
opiskelijoille, minkalaiselle ihmistyypille yrittdjyys sopii. Yrittdjyyden edistdmisen
toteutumista tukevat myds jalkimmaisen miesopiskelijan perustelut. Hanelle oli am-
mattikorkeakouluopintojen aikana syntynyt oikea liikeidea, jonka toteutuksessa opet-
tajat olivat olleet kannustajina ja tukijoina. Tdma kertoo siitd, ettd Vaasan ammatti-
korkeakoulussa yrittdjyyden edistimiseen suhtaudutaan positiivisesti. Opettajilla on
tarked rooli yrittdjyyskasvattajina, ja juuri timankaltainen myonteinen asennoitumi-
nen opiskelijoiden yrittdjyysinnostusta kohtaan toimii yrittdjyyden edistdjana.

Yrittdjyyden edistimiseen vaikuttaa olennaisesti korkeakoulun opintojaksotarjonta.
Puolet opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd Vaasan ammattikorkeakoulun liiketalou-
den koulutusohjelman opinnot valmistavat opiskelijoita yrittdjyyteen. Tatd mieltd oli
yksi miespuolinen ja yksi naispuolinen opiskelija. Naisopiskelija totesi, ettd liiketa-
louden opinnot tukevat yrittdjyyden edistimiseen tahtdavad opetusta. Ensimmainen
miesopiskelija kertoi, ettd kaikilla liiketalouden opintojaksoilla, jotka eivit varsinai-
sesti yrittdjyyden opintojaksoja olekaan, on otettu yrittdjyys esille jollain tavalla. Esi-
merkkini tdstd hdn mainitsi, ettd luennoilla on kerrottu vaikkapa talouden laskusuh-
danteen vaikutuksista yrittdjyyteen ja yrittajyyden riskeihin.

Yksittaisista yrittdjyyteen liittyvistd opintojaksoista opiskelijat ottivat esille pakolli-
sen yrittdjyyden opintojakson seké vapaasti valittavan kasvuyrittdjyyden opintojak-
son. Erds opiskelijoista oli mielissddn siitd, ettd pakollisella yrittdjyyden opintojaksolla
etenkin franchising-yrittdjyytta oli kdsitelty monipuolisesti. Samainen opiskelija tote-




si, ettd opintojaksolla pohdittiin paljon yrittdjan luonteenpiirteita. Opiskelijan mieles-
td tatd pohdintaa tulisi vahentad, koska yrittdjyys joko loytyy tai ei 16ydy ihmisesta.
Luonnetta on vaikeaa opiskelijan mukaan ldhted muokkaamaan. Opiskelija lisdsi, ettd
hénelle Vaasan ammattikorkeakoulun yrittdjyysopetus ei ole toiminut yrittdjyysin-
nostuksen herittdjand, mutta se on tuonut uusia nakokulmia asiaan. Sama opiskelija
antoi myonteistd palautetta kasvuyrittdjyyden opintojaksosta, koska sielld oikeat yrit-
tajat kertoivat yritystoiminnastaan.

Yhteista kaikkien vastaajien kommenteille oli se, ettd Vaasan ammattikorkeakoulun
yrittdjyyden edistdmiseen tdhtdava opetus antaa puitteet ja tietynlaisen kivijalan yri-
tyksen perustamiselle. Molemmat miesopiskelijat nékivit, ettd korkeakoulun yrit-
tajyyskasvatus on herdttanyt tietynlaista innostusta yrittdjyytta kohtaan. Naiset sen
sijaan kokivat kylld saaneensa paljon uutta tietoa, mutta yrittajyysinnostus ei ollut he-
rannyt opintojen aikana. Suoranaisia johtopaétoksid sukupuolten eroista yrittdjyysin-
nostuksen suhteen on vaikeaa neljan haastattelun perusteella tehda.

5.2.1. Yrittdjyysjuonne yrittdjyyttd edistimissi

Yrittdjyysjuonne on yksi merkittavd osa Vaasan ammattikorkeakoulun yrittajyyden
edistimiseen tdhtddvad opetusta. Yrittdjyysjuonteessa ensimmaiisen vuoden liiketa-
louden opiskelijat laativat tiimeissd liiketoimintasuunnitelman. Juonneopinnoissa
yrittdjyyteen ja liiketoimintaan liittyvét opintojaksot yhdistyvit toisiinsa. Haastatte-
lun laajin vastausaineisto muodostui juonneopintojen ja sen kehitysideoiden ympé-
rille. Tama oli tutkimuksen kannalta hyvi asia, silld tatd kautta saatiin avaimet tut-
kimusongelmien ratkaisuun. Haastattelukysymys asetettiin muotoon: Mika merkitys
yrittdjyysjuonneopinnoilla on suhteessa yrittdjyysopetukseen?

Opiskelijoiden suhtautuminen yrittdjyysjuonteeseen oli positiivinen. Kaikkien vas-
taajien ensimmadiset ajatukset yrittdjyysjuonteesta osoittivat, ettd vuonna 2006 ensim-
madisen kerran toteutettu opintokokonaisuus otettiin hyvin vastaan. Haastateltavat
liiketalouden opiskelijat ovat aloittaneet opintonsa vuonna 2006, joten he olivat en-
simmdisid juonteen lapikdyneitd opiskelijoita.

"Kylli juonteessa tuli hyvin pdhkindnkuoressa selville, mitd yrittdjyys pitdd sisdlldédn’.
(M1)

Saman projektitydon ympdrille rakennetun yrittdjyysjuonteen myo6ta opiskelijat saivat
erittdin laajalti tietoa siitd, mitd kaikkea yrityksen perustamisessa tulee huomioida.
Opiskelijat korostivat sitd, ettd oman liikeidean toteuttaminen vaatii paljon suunnit-
telua ja valmistelua. Juonneopintojen vahvuus oli opiskelijoiden mielesta siind, ettd
liikeideaa rakennetaan ihan alusta asti. Télloin kaikille annetaan mahdollisuus saada
evait yrityksen perustamiseen. Tdma on oiva tapa herittad kiinnostusta yrittdjyytta
kohtaan nimenomaan ulkoisen yrittdjyyden lahtokohdista.

Yrittdjyysjuonne antoi opiskelijoiden mielesta valmiuksia yrityksen perustamiseen
liittyen. Toisaalta itse yrittdjdn arjesta enemmisto opiskelijoista ei kokenut saaneen-
sa juonteen kautta tietoa. Opiskelijat kaipasivat juonneopintoihin enemmaén tietoutta



yrityksen toiminnasta silloin, kun yritys on pystyssa. Opiskelijoita kiinnosti tietds,
millaista yrittdjdna toimiminen todellisuussa on.

Yrityksen perustamisesta tuli asioita, mutta varsinaisesta toiminnasta ei”.(M 1)

“Juonne antaa valmiuksia, mutta jos haluaisi syventdd tietoutta, niin se loppuisi sithen”.
(M2)

Yksi yrittdjyyskasvatuksessa sovellettavista teorioista on tutkimuksen teoriaosassa
esitelty Snown, Cornon ja Jacksonin taksonomia, jossa yksilon persoonallisuus jae-
taan kolmeen osa-alueeseen: kognitiiviseen, konatiiviseen ja affektiiviseen (Paajanen
2001). Varsin usein yrittdjyyskasvatuksessa painotetaan kognitiivista aluetta, jossa
tiedon merkitys korostuu (Hégg 2007, 33-34, 41). Tama néyttaisi pitavan paikkansa
my0s Vaasan ammattikorkeakoulun yrittdjyyden edistimiseen tihtadvassa yrittdjyys-
opetuksessa. Kognitiivinen asiatiedon jakaminen jdttad konatiivisen (tahto) ja affek-
tiivisen (tunne) alueen varjoonsa. Opiskelijat saavat paljon teknisté tietoutta yrityksen
perustamisesta, mutta yrittdjyyteen liittyvien tunteiden ja pelkojen pohdinta nayttdisi
jadavan taka-alalle. Tutkijoiden mukaan my6s nama alueet tulisi huomioida, jotta yrit-
tdjamdistd ajattelua voitaisiin vieda eteenpéin (Kyr6 ym. 2006, 23).

5.2.2. Kehitysideat yrittdjyyden edistimiselle korkeakoulussa

Haastattelussa kysyttiin vield opiskelijoilta, miten heidan mielestdan yrittdjyytta voi-
taisiin tuoda vield paremmin esille Vaasan ammattikorkeakoulussa. Tamén kysy-
myksen my6td pyrittiin saamaan opiskelijoilta kehitysideoita, joilla olisi oleellinen
merkitys yrittdjyyden opetuksen kehittdmisen kannalta. Haastattelun viimeisessa ky-
symyksend tiedusteltiin, voisiko opiskelija tulevaisuudessa ajatella ryhtyvansa yritta-
jaksi. Tama kysymys sopi haastatteluun loogisesti paattavana kysymyksend, koska sen
myoté opiskelija sai pohtia, nékisiko hén itseddn oikeana yrittdjana.

Kysymykseen siitd, miten yrittdjyytta voitaisiin tuoda enemmaén esille korkeakoulussa,
oli vastaajien padhuomio yrittdjyysjuonteessa. Ensimmdinen haastateltavista toivoi,
ettd juonteen opintojaksoja yhdisteltdisiin enemmin toisiinsa, koska juonteen jokai-
sella yksittdisella opintojaksolla oli keskitytty vain sen opintojakson tehtdvadn. Han
ehdotti, ettd voisi olla esimerkiksi kolme opintojaksoa, joilla olisi kaikilla yhteinen
tavoite ja yhteinen esittdmistilaisuus. Juonnetta ei pitdisi hinen mukaan pilkkoa liian
pieniin kokonaisuuksiin. Myds toinen miesopiskelija oli sitd mieltd, ettd joitakin opin-
tojaksoja voitaisiin karsia tai yhdistelld enemmain muihin juonteen opintojaksoihin.

"Kurssisisdllot olivat vililli sellaisia, etteivit ne sopineet juonteeseen. Vililli tehtiin
sellaisia tehtdvid, jotka eivit sopineet juonteeseen. Osa kursseista oli erittdin hyvid ja
toimivia. Toisaalta osa kursseista yritettiin sovittaa juonteeseen vaikka ne eivit olleet
sithen sopivia ”. (M 2)

Ensimmadinen miesopiskelija toivoi juonteeseen lisdksi kieliopintoja. Liike-eldmén
saksan, englannin ja ruotsin kielen integroiminen juonteeseen olisi opiskelijan mie-
lestd ehdottomasti hyva asia. Esitelmén voisi pitdd englannin kielelld vaikkapa yrityk-




sen markkinoinnista tai yrityksen perustamiseen liittyvista kaytannoistd. Tama lisdisi
opiskelijan mukaan opiskelumotivaatiota.

Yrittajyysjuonne oli kolmen opiskelijan mielestd turhankin laaja, koska sitd suoritet-
tiin koko ensimmadisen lukuvuoden ajan. Jalkimmainen miesopiskelijoista koki, ettd
valilld oli raskasta tyoskennelld saman projektin parissa pitkin vuotta. Naisopiskelija
totesi melko monen ryhmaldisen lopettaneen kesken, jolloin muiden ryhmaén jdsen-
ten harteille kasautui suurempi vastuu tehtévien suorittamisesta. Lisaksi toinen nais-
opiskelijoista pohdiskeli juonteen sekavuutta. Han kertoi, ettd hanelle oli alussa jaanyt
epaselviksi se, ettd yrittdjyysjuonne kestaa koko vuoden ja se sisdltdda monia eri opin-
tojaksoja. Juonne oli aloitettu markkinoinnin tunnilla, ja opiskelija uskoi, ettd moni
muu hinen liséksi ajatteli siind olevan kyse pelkdstdan markkinointisuunnitelman te-
kemisestd. Vasta myohemmin hdn oli ymmartanyt, ettd juonne kestdd koko vuoden.
Kyseinen opiskelija arvioi, ettd sekavuuteen vaikuttivat hanelle kokonaan uusi koulu,
uudet opettajat ja erilainen opiskelutapa lukioaikaan verrattuna. Monet asiat olivat
aluksi uusia, joten juonteen ja sen sisdltiman projektin laajuuden ymmértaminen otti
oman aikansa.

Vastaajista yksi sanoi juonteen projektityon esitystilaisuuden kaipaavan pienid muu-
toksia. Kaksi luokkaa olivat esitystilaisuudessa kdyneet esityksia lapi. Opiskelijan mu-
kaan ryhma olisi ollut hyvé jakaa kahtia, jolloin ei olisi tullut lilan monta esitysta
perdakkidin. Han totesi, ettd yleiso jaksaisi keskittyd paremmin toisten toihin, ja kes-
kustelua syntyisi enemmin, mikali esittiminen tapatuisi pienemmissa ryhmissa.

Opiskelijat pitivat Vaasan ammattikorkeakoulun yhteistyota tydeldmén kanssa tar-
kednd. Puolet haastateltavista ehdotti, ettd yrittdjat voisivat kdyda koululla pitamassa
seminaareja omasta toiminnastaan yritysmaailmassa. Toinen naisopiskelijoista toi-
voi nikevinsi koululla pienten ja keskisuurten yritysten edustajia mieluummin kuin
suurten yritysten. Tatd hin perusteli silld, ettd opiskelijalle on hyvin epdrealistista
suuryrityksen perustaminen. Opiskelijat sanoivat, ettd yrittdjat voisivat kokemustensa
myo6td antaa kdytannon vinkkeja opiskelijoille yritysmaailmasta. Tété kautta kurssei-
hinkin saataisiin lisid mielenkiintoa.

Kolme neljasté opiskelijasta voisi perustaa jossakin elimanvaiheessa oman yrityksen.
Yrittdjaksi ryhtyminen vaatisi kuitenkin miesopiskelijan mukaan hyvén tiimin, jonka
kesken voisi jakaa toimintaan liittyvid riskejd. Opiskelijan mielestd yritys on niin iso
asia, ettd aika ei riittéisi yrityksen pyorittdmiseen yksin ilman muiden apua. Toinen
miesopiskelija voisi nahda itsensa yrittdjand, mutta haluaisi aluksi kokemusta tyoela-
mastd. Hinen tavoitteena oli padstd jonkin firman johtoportaaseen jossain vaiheessa.
Naisopiskelijoista toinen totesi, ettd yrittdjaksi ryhtyminen ei ole ajankohtaista nyt,
mutta mahdollista jonain péivdand. Kyseisen opiskelijan mukaan kynnys ryhtya yrit-
tajaksi on matalampi niilld, jotka opiskelevat suoraan ammattiin, kuten esimerkiksi
parturi-kampaajat. Opiskelija lisdsi, ettd yrityksen perustaminen vaatisi ehdottomasti
hyvén ja toimivan liikeidean. Yksi opiskelijoista ei voinut kuvitella itsedan yrittajaksi.
Hén sanoi, ettd riskit epailyttavat eniten yritystoiminnassa.

Yrittdjyyden edistimiseen liittyva empiirinen aineisto jasennettiin myos kategorisoin-
nin avulla. Teemoina olivat yrittdjyysjuonne ja yrittdjyyden opetus laajemmin Vaasan



ammattikorkeakoulussa. Yrittdjyysjuonteen aihepiiristé alakategoriaksi muodostui se,
ettd yrittdjyysjuonne antaa valmiuksia yrityksen perustamiseen. Yrittajyyden opetus
laajemmin korkeakoulussa nékyy siten, ettd yrittdjyys on esilld monilla eri opintojak-
soilla. Tatd kautta ylakategoriana kuvattiin se, ettd Vaasan ammattikorkeakoulu to-
teuttaa yrittdjyyden edistimiseen tahtddvaa opetusta. Teemahaastatteluissa kisiteltiin
myds verkostoja, innovatiivisuutta ja yrittdjyysaikomuksia. Naiden teemojen katego-
risointi ei ollut tarpeellista, silld aineistoa ei ollut niin paljon, ettd yla- tai alakategori-
oita olisi kannattanut luoda. (Liite 1. Empiirisen aineiston kategorisointi)




6 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO
|

Tdamadn luvun tarkoituksena on pohtia saatuja tuloksia ja niiden luotettavuutta, tu-
losten soveltamismahdollisuuksia sekd tavoitteiden saavuttamista. Tarkoituksena on
luoda katsaus tutkimusprosessin kulkuun ja siihen, mité saatiin aikaiseksi. Pohdin-
tajaksossa selvitetddn myos, miten tutkimusongelmien ratkaisussa onnistuttiin. Lu-
vun lopussa annetaan aiheita jatkotutkimusten tekoon.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, mitd opiskelijat ajattelevat yrittdjyydestd ja mi-
ten korkeakoulu edistda yrittajyytta opetuksessaan. Tutkimuksen tavoitteiden saavut-
tamiseksi rakennettiin pda- ja osaongelmat. Pddongelma rakentui kysymykseen siita,
miten Vaasan ammattikorkeakoulussa edistetddn yrittajyyttd. Osaongelmina maari-
teltiin, miten yrittdjyyden edistdminen toteutuu yrittdjyysjuonteen kannalta, ja onko
Vaasan ammattikorkeakoulu vaikuttanut yrittdjyysajatteluun. Tutkimuksen padongel-
man ratkaisussa onnistuttiin, silld opiskelijat antoivat esimerkkejd, miten yrittajyytta
edistetddn korkeakoulussa. Myos osaongelmiin saatiin vastauksia, koska yrittdjyys-
juonne heritti paljon ajatuksia opiskelijoissa. Lisdksi toista osaongelmaa koskien saa-
tiin selville, ettd korkeakoululla on ollut jonkinlaista vaikutusta yrittdjyysajatteluun.

Vaikka teemahaastatteluissa olikin vain nelja opiskelijaa, saatiin jokaiseen kysymyk-
seen laajoja vastauksia. Tutkimuksesta selvisi, ettd Vaasan ammattikorkeakoulun opis-
kelijoiden yrittdjyysajattelu néyttdisi olevan hyvin yhtendistd. Opiskelijat kasittivat
yrittdjyyden oman yrityksen perustamisena, jossa yrittdja on paatoksentekijd ja vas-
tuussa yrityksen pyorittdmisestd. Yrittdja ndhtiin pitkda péivaa tekevdna henkilona,
joka laittaa itsensa likoon yrityksessdan. Opiskelijat liittivat yrittdjyyteen riskit, jotka
tulee huomioida niin liikeideaa rakennettaessa kuin yrityksen toiminnan aikana. Ris-
keistd opiskelijoilla tulivat padllimmaisend mieleen taloudelliset riskit. Tutkimuksessa
teoria tuki kdytdntoa, koska riskit olivat tutkimuksessa yhtend ndkokulmana ja opis-
kelijoillakin ne muodostuivat osaksi yrittdjyytta.

Keskustelu yrittdjyyden edistimisestd rakentui pitkalti yrittdjyysjuonteen tarkaste-
luun. Yrittdjyysjuonne heritti haastateltavissa mielenkiintoa, ja toisaalta siihen l6ytyi
paljon kehitysideoita. Yrittdjyysjuonne on ollut Vaasan ammattikorkeakoulun opin-
tokokonaisuutena vuodesta 2006 lahtien, joten oli ymmarrettivad, ettd sithen loytyi
parannusehdotuksia. Yrittdjyyden edistdmisen toteutumisessa huomionarvoista oli
se, ettd Vaasan ammattikorkeakoulussa annetaan selkedt valmiudet yrityksen pe-
rustamiselle. Tdma nakyy etenkin yrittdjyysjuonteessa. Opiskelijat toivoivat koululle
enemman yritysten edustajia, jotka voisivat antaa kdytainnon vinkkeja. Yrittdjien esi-
merkilld nédyttdisi siis olevan merkitysta yrittdjyyden edistdmisen kannalta.

Tutkimuksen pohjalta voidaan esittdd tulkintoja ja kehitysehdotuksia yrittdjyysjuon-
teen opintokokonaisuudesta sekd muista yrittdjyyden edistimiseen liittyvistd opinto-
jaksoista. Tutkimuksen tulokset ovat kéyttokelpoisia Vaasan ammattikorkeakoulun
yrittdjyysopetuksen kannalta, koska esimerkiksi yrittdjyysjuonne nousi tirkedén ase-
maan tutkimuksessa. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto ARENEN mukaan
yrittdjyyden edistdmisen toteuttamisvastuu koskee kaikkia ammattikorkeakouluja



(ARENE ry:n Yrittdjyysstrategia 2006). Néin ollen tutkimustuloksista voisi olla hyo-
tyd myos muille ammattikorkeakouluille.

Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelussa kéytetdan usein termejd reliaabelius ja va-
lidius. Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa tutkimuksen luotettavuutta ja mittaustu-
losten toistettavuutta. Toistettavuudella tahdataan siihen, etta tutkimustulokset eivat
perustuisi sattumanvaraisuuteen vaan tutkimusta toistettaessa saadut tulokset toistui-
sivat. Reliaabelius voidaan todeta monin eri tavoin. Esimerkiksi jos kaksi eri tutkijaa
padtyvat samaan tulokseen tutkiessaan samaa henkil6a eri tutkimuskerroilla, voidaan
tulokset todeta reliaabeleiksi. (Hirsjarvi ym. 2007, 226-227)

Tutkimuksen arvioinnissa kdytetadn myos késitetta validius. Validius eli tutkimuksen
pétevyys tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelman kykyéd mitata tutkittavaa asiaa.
Esimerkkini tdhan voidaan ottaa kyselylomakkeeseen vastaaminen. Vastaaja saattaa
tulkita monia kysymyksid eri tavalla kuin tutkija. Mikéli tutkija kasittelee tuloksia vain
omaan ajattelumalliinsa perustuen, tuloksia ei voida pitdi tosina ja patevina. (Hirsjar-
vi ym. 2007, 226-227)

Tutkimus on mielestdni varsin luotettava, silla tutkimusprosessin kulku on esitetty
loogisessa jarjestyksessd, kaikki tutkimuksen oleelliset vaiheet ja kdytetyt menetelmat
huomioiden. Tutkimuksen tulosten analysoinnissa paitelmit on pyritty perustele-
maan kattavasti. Empiirista aineistoa on esitelty riittdvin monipuolisesti. Teemahaas-
tattelussa kéytetty kysymyslomake sisdlsi tutkimusongelmien kannalta tdrkeimmat
kysymykset, joihin saatiin vastauksia. Yhtend kysymyksen olisi voitu vield tiedustella
opiskelijoilta, onko riskinotto opittavissa oleva valmius. Tdma olisi sopinut haastatte-
luun, koska opiskelijat puhuivat yrittdjyyden riskeistd. Lisdksi kysymys verkostoista
ja innovatiivisuudesta yrittdjyyden saralla saattoi hieman johdatella haastateltavien
vastauksia. Se olisi voitu muotoilla eri tavalla.

Haastateltaville annettiin reilusti aikaa vastata, jolloin saatiin monipuolisia vastauk-
sia. Haastattelutilanne oli suunniteltu huolellisesti, silld jokainen opiskelija haasta-
teltiin luokkatilassa, joka oli varattu erityisesti tdta tilannetta varten. Ndin ollen ul-
kopuolisia hiiriotekijoita ei ollut. Empiirinen aineisto todettiin luotettavaksi, koska
kaikki haastateltavat olivat Vaasan ammattikorkeakoulun opiskelijoita. Mikali samoja
henkil6itd oltaisiin tutkittu eri tutkimuskerroilla, vastaukset olisivat todenndkéisesti
olleet samankaltaisia. Luotettavuutta olisi voitu lisitd haastattelemalla vield useampaa
opiskelijaa.

Tutkimuksessa kasiteltiin yrittdjyyttd ja yrittdjyyden edistimistd korkeakoulussa. Teo-
reettinen pohdinta muodostettiin rakentamalla yrittdjyyden nakokulma riskinottoon,
innovatiivisuuteen ja verkostoitumiseen. Empiirinen aineisto muodostui teemahaas-
tatteluista, joissa haastateltiin Vaasan ammattikorkeakoulun liiketalouden kolmannen
vuoden opiskelijoita. Tuloksia analysoitiin sisallonanalyysilla, joka oli teoriaohjautu-
vaa. Sisallonanalyysia kyettiin tekemaén syvallisesti, koska aineisto muodostui vain
neljastd haastattelusta. Empiirisestd aineistosta l6ydettiin teoriaa tukevia kommentte-
ja, jolloin menetelmavalintoja voidaan pitaéd tutkimuksen kannalta onnistuneina.




Tutkimuksessa pyrittiin etenemaédn johdonmukaisesti. Teoriaosassa tarkasteltiin yrit-
tajyyttd monelta kantilta ja luotiin oma ndkokulma yrittdjyyteen. Innovatiivisuut-
ta, verkostoitumista ja riskinottoa pohdittiin sekd yrittajyyden ettd yrittdjyyskasva-
tuksen sisilld. Riskinotto oli yhdistava piirre tutkimuksen yrittdjyysnakokulman ja
opiskelijoiden yrittdjyysajattelun vililla. Tédrkeda oli se, ettd tutkimusongelmien rat-
kaisemisessa onnistuttiin. Hieman yllattavaa oli se, ettd opiskelijat puhuivat paljon
yrittdjyysjuonteesta, muiden yrittdjyyteen liittyvien opintojaksojen jaadessd varjoon.
Tama kertoo siitd, ettd yrittdjyysjuonteessa on paljon potentiaalia. On muistettava,
ettd tdimén tutkimuksen haastateltavat ovat suorittaneet juonteen vuonna 2006, joten
sisdllot ovat saattaneet kehittyé sen jilkeen.

Opiskelijoilla on selvisti kiinnostusta yrittdjyyteen, kunhan heille vaan tuodaan sitd
riittavasti esille. Haastattelujen perusteella Vaasan ammattikorkeakoulussa saisi kayda
enemman yrittdjid, jotka rohkaisisivat nuoria yrittdjyyteen. Opiskelijat kaipaavat po-
sitiivisia esimerkkejd, joiden avulla tiettyja pelkotiloja riskeihin ja epdonnistumiseen
liittyen saataisiin mahdollisesti vahennettyd. Vaasan ammattikorkeakoululla on kui-
tenkin oikea suunta yrittdjyyden edistimisen kentalla.

Yrittdjyyden edistdmisté voitaisiin tulevaisuudessa tutkia my6s muilla opiskelualoilla
Vaasan ammattikorkeakoulussa. Yrittdjyysjuonteen syvempi tarkastelu voisi olla yksi
tutkimusaihe. Lisdksi yrityshautomo Business Factoryn toimintaan liittyvit tutkimuk-
set olisivat kiinnostavia, koska opiskelijat mainitsivat Business Factoryn haastatteluis-
sa. Yrityshautomon rooli yrittdjyyden edistdjdand voisi olla yhtend jatkotutkimuksen
aiheena.
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LIITE 1

TEEMA PELKISTETYT ALAKATEGORIAT YLAKATEGORIAT
KOMMENTIT
(otteita aineistosta)
Yrittdjyys ja yrittija "Yrittdjyys on oman Yrittdja perustaa Ulkoinen yrittdjyys

»

yrityksen perustamista
"Yrittdjd saa itse
pddttdd kaikesta”
"Yrittdjd on tyélleen
omistautunut”

"Pitdd pystyd ottamaan
riskejd”

"Yrittdjdlld on oma talo
yrityksen panttina”

yrityksen ja hénelld on
paatosvalta

Yrittdjyys on riskinottoa,
jossa taloudelliset riskit
merkittdvimpid

Yrittdjyyden riskit

Yrittdjyysjuonne

"Siind tuli hyvin esille,
mitd kaikkea tdytyy
tehdd, jos ryhtyy
yrittdjéksi”
"Yrittdjyysjuonne antoi
hyvin evditd, mikdli
aikoo ryhtyd joskus
yrittdjéksi”
"Juonteessa tuli hyvin
péhkindnkuoressa
selville, mitd yrittdjyys
pitdd sisdllddn”

Yrittdjyysjuonne antaa
edellytyksia ja
valmiuksia perustaa
yritys

Yrittdjyysopetus
laajemmin Vaasan
ammattikorkeakoulussa

"Muutama opettaja
kovasti kehottaa
lidhtemddn yrittdjdksi
"VAMK madalsi
kynnystd ldhted
yrittdjiksi”
”Liiketalouden
koulutusohjelmassa
ollaan koko ajan sen
kanssa tekemisissd”
”On tuonut uusia
ndkokulmia
yrittdjyyteen”

Yrittdjyyttd tuodaan
esille korkeakoulussa

Kehitysideat
(juonneopinnot seki
yrittijyyskasvatus
yleensi)

"Yrittdjyysjuonteen
kursseja voisi yhdistelld
enemmdn toisiinsa”
"Juonteeseen pitdisi
ehdottomasti lisdtd
kieliopintoja

"Yrittdjdt koululle
kertomaan
kokemuksistaan”

Juonteen siséltdihin
kehitystd

Yhteistyo tyoeldman
edustajien kanssa

Vaasan
ammattikorkeakoulu
toteuttaa yrittdjyyden
edistimiseen tahtdvai
opetusta




