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Ammatilliselle koulutukselle on asetettu ja asetetaan kovia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita
lahivuosina. Ammatillisessa peruskoulutuksessa otettiin kayttoon uudet tutkinnon perusteet
1.8.2015. Taman liséksi uudistettu lainsaadantd tulee voimaan vuonna 2018. Jatkossa
koulutuksenjarjestajan on vahenevilla resursseilla saatava aikaan enemman huolehtien samalla
alueellisesti kattavasta koulutuksesta. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa, joka toimii taman
opinnaytetydn toimeksiantajana, on valmistauduttu muutoksiin uudistamalla pedagoginen ajattelu-
ja toimintatapa ottamalla kayttoon valmentava tyoote 1.8.2015.

Valmentavan tydotteen ideologisena ja pedagogisena taustana on, ettd oppiminen on mielekasta
yhdessa tekemalld ja tutkimalla aidossa tydymparistdssa. Opettaja muuttuu tiedon jakajasta
oppimisprosessin valmentajaksi, joka ohjaa opiskelijan taitojen ja uuden ymmarryksen syntymista
yhdessa kollegoiden ja tyoelaman kanssa.

Tassa opinnaytetyossa selvitettiin, kuinka valmentava tyoote pedagogisena toimintatapana
toteutuu Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman yhdeksassa eri oppilaitoksessa ja sen
kahdeksalla koulutusalalla. Lisaksi selvitettin, millaisia pedagogisia kehittymistarpeita
opetushenkildstolld on valmentavan tydotteen toteuttamisen edistamiseksi.

Tutkimuksessa kaytettin maarallista ja laadullista tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksen materiaali
koostui Pohjois-Karjan koulutuskuntayhtyman kevaan 2016 toiminnan ja tuloksellisuuden
pedagogista teema-arviointiaineistosta, joka muodostui opetushenkiloston itsearviointituloksista,
opiskelijoiden antamista palautteista seka koulutusalatimien nimeamista kehittamiskohteista.
Opetushenkilostosta kyselyyn vastasi 59,8 % (352 henkil6a), opiskelijoilta palautetta saatiin 1891
henkilolta ja pedagogiset kehittamiskohteensa dokumentoi 39 opetushenkilostotiimia, joista 17
tiimin vastaukset analysoitiin tdssa tutkimuksessa.

Tutkimuksen mukaan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman opetushenkilosto toimi usein
valmentavan tydotteen pedagogiikan mukaan. Oppilaitos ja koulutusalakohtaisia eroja oli
havaittavissa. ~ Opetushenkildston pedagogisia kehittamiskohteita ovat tydelamayhteistyon
lisdaminen, henkilokohtaistaminen, vuorovaikutustaitojen kohentaminen ja digiosaamisen
parantaminen. Jotta valmentava ty6ote juurtuu opetushenkiloston pedagogiseksi toimintatavaksi,
on yksin tekemisesta paastava yhdessa suunnitteluun ja tekemiseen. Tahan tarvitaan dialogin
taitavia, valmentavia esimiehid, joiden osaamisen kehittdminen on keskeisessa roolissa
pedagogisessa muutoksessa.
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Vocational training has been and will be impacted by tough operational and financial objectives.
New national curricula of vocational education came into effect on 1 August 2015. In addition, the
revised legislation will be put into operation in 2018. In the future, the organizer of education, with
shrinking resources, needs to achieve more in order to ensure territorially comprehensive
education. The North Karelia municipal education and training consortium, by which this thesis is
commissioned, have been preparing for changes in the reform of educational thinking and practice
by introducing the coaching way of working on 1 August 2015.

The ideological and pedagogical background for the coaching way of working is that learning is
meaningful working together and researching in a real working environment. The teacher will no
longer be a distributor of information, but a coach in the learning process directing the creation of
the student’s skills and new understanding, together with colleagues and working life.

In this thesis, an analysis was made as to how the coaching way of working as a pedagogical action
materialises in nine different schools and in eight fields of education in the North Karelia municipal
education and training consortium. In addition, an analysis was made as to what kind of
pedagogical needs for development there are concemning the teachers in order to facilitate the
implementation of the coaching way of working.

The methods used in this study are quantitative and qualitative research methods. The study
material consisted of the results of the teachers’ self-assessments, feedback from the students and
the development targets set by teacher teams in different fields of vocational training. 59.8 % of
teaching staff (352) responded to the questionnaire, 1891 students gave feedback and
development targets were documented by 39 teacher teams, of which the responses of 17 teams
were analysed in this study.

According to the study, the teachers in the North Karelia municipal education and training
consortium often work according to the pedagogy of the coaching way of working. There were
noticeable differences between the educational institutions and discipline-specific priorities. The
pedagogical development targets of the teaching staff are workplace cooperation, individualisation,
communication skills and digital competence. The teachers have to start doing things together, so
that the coaching way of working will take root in teachers' working methods. This requires directors
who master dialogue and coaching. The development of their knowledge and skills has a central
role in the pedagogical change.

Keywords: Vocational training, teachership, coaching for learning
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1 JOHDANTO

Ammatilliselle  koulutukselle asetetaan kovia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
Hallitusohjelman tavoitteena on vahvistaa ammatillisen koulutuksen yhteiskunnallista merkitysta,
uudistaa rahoitus ja rakenteet, huolehtia alueellisesti kattavasta koulutuksesta seka tiivistaa
koulutuksen ja tyelaman valista vuorovaikutusta. Valtioneuvoston paamaara on, etta se uudistaa
toisen asteen ammatillisen koulutuksen vastaamaan tulevaisuuden osaamistarpeita. Uudistettu
lains@adanto, joka tulee voimaan vuonna 2018, on valjempi ja antaa ammatillisen koulutuksen
jarjestajille paremmat mahdollisuudet tehostaa ja sopeuttaa toimintaansa vaheneviin resursseihin.
(Lahtinen, 2016, viitattu 26.11.2016; Valtioneuvosto 2016, viitattu 7.3.2016.)

Lahtokohtana ammatillisen koulutuksen reformissa ovat osaamisperusteisuus, asiakaslahtoisyys,
tuloksellisuus,  tehokkuus, vaikuttavuus ja  koulutuksen laatu. Tavoitteet liittyvat
oppimisymparistojen modernisointiin, digitalisaation ja uuden pedagogiikan mahdollisuuksien
hyodyntamiseen, koulutuksen ja ty0elaman ulkopuolelle jaavien nuorten seka koulutuksen
keskeyttaneiden maaran vahentymiseen seka koulutuksen ja tydelaman valisen vuorovaikutuksen
lisdantymiseen. Jatkossa koulutuksenjarjestajan on vahenevilla resursseilla saatava aikaan

enemman. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 2015a, viitattu 21.5.2016.)

1.1 Tutkimuksen toimintaymparisto

Taman tutkimuksen toimintaymparistd on Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (PKKY), joka on
maakunnan kuntien omistama ammatillinen koulutus- ja kehittdmisorganisaatio (kuvio 1).
Koulutuskuntayhtymaan kuuluu yhdeksan ammatillista koulutusta tarjoavaa yksikkoa. Se toimii

koko maakunnan alueella, eteldisimman ja pohjoisimman oppilaitoksen valimatka on 250 km.
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KUVIO 1. Organisaatiokaavio (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé 2015b, 145)

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa jarjestetaan koulutusta kahdeksalla koulutusalla:

humanistinen ja kasvatusala, kulttuuriala, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala,

luonnontieteiden ala, tekniikan ja likenteen ala, luonnonvara- ja ymparistoala, sosiaali-, terveys- ja

likunta-ala seka matkailu-, ravitsemis- ja talousala (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2013,

viitattu 12.7.2016).

Pohjois-Karjalan ammattiopistoissa vuonna 2015 suoritti ammatillista perustutkintoa 5119

opiskelijaa (taulukko 1). Heidan ohjauksestaan vastasi 593 opettajaa. Néiden lisaksi Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyméssa opiskeli ammattitutkinto- ja erikoisammattitutkinto- opiskelijoita.

Koulutuskuntayhtyman toteutti myds tyovoimapoliittista ja muuta koulutusta. Vuoden 2015

opiskelijamaara oli PKKY:ssa yhteensa 6648 opiskelijaa. Tulevaisuudessa pienenevat ikaluokat

tuovat lisahaasteen monipuolisen koulutustarjonnan sailymiselle maakunnassa. (Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma 2015b, 136, 137, 150.)



TAULUKKO 1. Opiskelija- ja opetushenkilostomaara 31.12.2015  (Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma 2015b, 136, 137, 150)

AKO | Amodp | AmoJtk | AmoK | AmoL | AmoN | AmoNi | AmoO | Amov Yr:‘;ze
Opiskelij
at 737 | 1258 | 1334 | 296 | 200 | 251 | 167 | 576 | 201 | 5119
Opetush
enkilosto
) 175 | 14 | 127 | 25 | 27 | 19 | 36 | 39 | 31 | 503

Pohjois-Karjalan aikuisopisto (AIKO), Pohjois-Karjalan ammattiopisto Joensuu palvelut (Amodp), Pohjois-Karjalan
ammattiopisto Joensuu tekniikka ja kulttuuri (AmodJtk), Pohjois-Karjalan ammattiopisto Kitee (AmoK), Pohjois-Karjalan
ammattiopisto Lieksa (AmoL), Pohjois-Karjalan ammattiopisto Niittylahti (AmoNi), Pohjois-Karjalan ammattiopisto

Nurmes (AmoN), Pohjois-Karjalan ammattiopisto Outokumpu (AmoQ), Pohjois-Karjalan ammattiopisto Valtimo (AmoV)

1.2 Kohti osaamisperuusteisuutta

Ammatillisessa peruskoulutuksessa otettiin  kayttoon uudet tutkinnon perusteet 1.8.2015.
Oppiaineiden opiskelusta siirryttiin osaamisen hankintaan ja osaamisen osoittamiseen. Talla on
ollut vaikutusta koulutuksen jarjestajan toimintaan, opetussuunnitelmiin, henkildkohtaisiin
opiskelusuunnitelmiin, opetuksen ja opettajien tyon suunnitteluun sekd muun muassa
opintohallintojarjestelmiin. Lisaksi osaamisperusteinen kuvaustapa edistaa aikaisemmin hankitun
osaamisen, etenkin epavirallisen ja arkioppimisen, tunnistamista ja tunnustamista osaksi tutkintoja.
(Opetushallitus 2015a, 7-17, viitattu 7.3.2016.)

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa on valmistauduttu ammatillisen koulutuksen muutoksiin
uudistamalla pedagoginen ajattelu- ja toimintatapa. Valmentava tydote (kuvio 2) on otettu kayttdon
pedagogisena toimintatapana 1.8.2015 alkaen. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 2015¢, 8-
9.)



OLEMALLA LASNA YHDESSA TEKEMALLA

Lasnédolon kautta saavutamme opiskelijoiden Yhdessa tekeminen synnyttéa osallisuuden

luottamuksen. tunteen ja opiskelijoiden aktiivisuus ja
tietoisuus omasta vastuustaan kasvaa.

i)
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TUKI TEKEMINEN

HENKILOKOHTAISTAMINEN

TAVOITTEELLISUUS \\\ﬁ e TOIMINNALLISUUS
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VASTUULLISIA VALINTOJATUKEMALLA MONIPUOLISESTI TYOSKENTELEMALLA
Vastuulliset valinnat synnyttavat tulokselli- Monipuoliset ja osallistavat opetus- ja
suutta opinnoissa, tyoeldmassad ja elamassa. ohjausmenetelmat mahdollistavat oppimisen
mielekkyyden.

KUVIO 2. PKKY:n pedagoginen toimintatapa; valmentavan tydotteen elementit (Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymé 2015c, 8)

Valmentavan tydotteen ideologisena ja pedagogisena taustana on, ettd opiskelijaa tuetaan ja
ohjataan kehittymaan aktiivisena toimijana ja oman alansa ammattilaisena. Talléin han haluaa
oppia ja kehittdd ammatillista osaamistaan ja itsedan seka tehda vastuullisia valintoja omien
kykyjensa ja valmiuksiensa mukaisesti. Ammatillinen osaaminen tarkoittaa ammattiteorian ja
kaytannon taitojen kokonaisuutta, joka nakyy yksilon ja ryhman sujuvana kykyna tehda ja toimia
seka ratkaista ongelmia erilaisissa tyotilanteissa. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015c,
8-9.)

Valmentavan tyootteen ydin on henkilokohtaistaminen, jossa opiskelija asettaa opiskelulle ja
oppimiselle tavoitteita, laatii suunnitelmia, tekee valintoja ja arvioi opintojensa etenemista ja oman
osaamisensa kehittymista yhdessa opettajan kanssa. Dialogisen ja osallistavan henkilokohtaista-
misen keinoin opiskelijaa ohjataan vastuullisten valintojen tekijana ja tavoitteiden asettajana.
Lasnaolo tarkoittaa, ettd opiskelijoille osoitetaan valittdmista ja mahdollistetaan luottamuksen
syntyminen. Kolmas merkityksellinen valmentavan tydotteen osatekija on yhdessa tekeminen. Se
on yhteistoiminnallista suunnittelua, yhdessa tyoskentelya, vertaisilta oppimista seka arviointia.
Neljas elementti on osaamisen kehittymisen mahdollistava monipuolinen tydskentely erilaisissa

oppimisymparistoissa mielekkaalla tavalla. Talléin oppijoille tarjotaan mahdollisuus tavoitteelliseen



ja ohjattuun yhteisélliseen tai itsenaiseen tyoskentelyyn, taitojen pa@maaréatietoiseen harjoitteluun

ja ongelmanratkaisuun. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 2015c¢, 8-9.)

1.3  Tutkimuksen tavoite

Tassa opinnaytetyossa selvitetaan valmentavan tyootteen nykytilaa ja kehittamistarpeita Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtymassa. Selvitystyd on tarpeen, jotta koulutuksen jarjestaja (PKKY) saa
tiedon, kuinka 1.8.2015 kayttoon otettu pedagoginen toimintatapa toteutuu eri oppilaitoksissa ja
koulutusaloilla seka millaisia osaamisen kehittymistarpeita opetushenkilostolla on pedagogisessa

toiminnassa.

Tassa opinndytetyossa etsitaan vastausta kysymyksiin:
1) Millainen on valmentavan tydotteen nykytla PKKY:ss& ammatillisessa
peruskoulutuksessa opetushenkiloston ja opiskelijoiden nakdkulmasta?
2) Mitkd ovat PKKY:n opetushenkiloston pedagogisen osaamisen kehittymistarpeet

valmentavan ty6otteen toteuttamisen edistamiseksi?
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2 VALMENTAVAN TYOOTTEEN LAHTOKOHDAT

Valmentavan tyOotteen elementit tavoitteellisuus, tuki, tekeminen ja toiminnallisuus perustuvat
mielekkaan oppimisen teoriaan, tekemalla oppimiseen, yhteistoiminnallisuuteen ja opiskelijan

opintojen henkilokohtaistamiseen (kuvio 2, sivu 9).

21  Mielekkaan oppimisen osa-alueet

Mielekas oppiminen edellyttaa, ettd oppija ratkoo ongelmia tai tutkii asioita, jotka ovat hanelle
omasta elamantilanteestaan kasin todellisia (kuvio 3). Opiskelija on aktiivinen ja saatelee itse omaa
oppimistaan. Han asettaa oppimiselleen tavoitteita, tydskentelee padamaaransa eteen ja ottaa itse
vastuun oppimistuloksistaan (intentionaalisuus). Tama edellyttaa, ettd opiskelijaa tuetaan ja

ohjataan oppimisprosessissa. (Jonassen 1995, 60-63; Nevgi & Tirri 2003, 31-35.)

Aktiivisuus Konstruktiivisuus

Intentionaalisuus Yhteisallisyys

Siirrettévyys VYuorovaikutteisuus

N

Kontekstuaalisuus Reflektiivisyys

KUVIO 3. Mielekés oppiminen (Kuusiméki, Lahti, Lehtonen, Pullinen ja Virtanen 2008, 11,
viltattu 23.9.2016)
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Mielekkaalla tavalla oppiessaan opiskelijat rakentavat yhdessa uutta tietoa jakamalla erilaiset
tietonsa ja taitonsa (konstruktiivisuus). Verkko-opiskelussa teknologia lisaa opiskelijoiden
mahdollisuuksia samanaikaiseen ja eriaikaiseen vuorovaikutukseen toistensa ja opettajan kanssa.
Oppimisen seurauksena opitaan jotakin sellaista, mitd ei viela ole olemassa. Oppimisen
lahtokohtana on kaytannon ongelmien analyysi ja tarve loytaa uusi ratkaisu- tai toimintamalli.
(Nevgi & Tirri 2003, 31-35; Puolimatka 2002, 82, 93.)

Mielekkaassa oppimisessa oppiminen on tilannesidonnaista (kontekstuaalisuus), jolloin
merkityksellisten kokonaisuuksien luominen on tarkeaa. Kognitiivisten ja metakognitiivisten taitojen
avulla opiskelija pystyy soveltamaan tietoja uusiin tilanteisiin. Reflektiivisyys eli opiskelijan kyky
pohtia omaa oppimistaan ja opiskelua, kasvattaa ymmarrysta omasta oppimisprosessista.
Oppimista voi tapahtua mallioppimisen avulla, mutta olennaisesti yhteisélliseen oppimiseen liittyy

opiskelijoiden tuki ja palaute toisilleen. (Nevgi & Tirri 2003, 31-35.)

2.2 Tekemalla oppimista yhdessa

Oppiminen on mielekasta, kun tehdaan ja tutkitaan yhdessa. Tekeminen on yksi ihmisen
perustarve ja siksi tekemalla oppiminen on luonnollisin tapa oppia uutta. Opiskelijat muistavat vain
viisi prosenttia luennoilla saamastaan tiedosta, kun taas tekemélld oppimalla muistetaan 75 %
tiedoista (Jarvilehto 2014, 161).

Ulkoluvun sijaan Dewey (1967, 52-53) kannatti sellaista oppimiskasitysta, jossa tieto rakentuu
suhteessa toimintaan ja oppijan kohtaamiin ongelmiin, jotka han ratkaisee. Hellstrom, Johnson,
Leppilampi ja Sahlberg (2015, 65-69) ovat koonneet Deweyn nakemysten pohjalta yhteen kolme
keskeista oppimiseen vaikuttavaa asiaa, jotka tekevat oppimisesta mielekasta. Ensimmaiseksi
opetus on kytkettava oppijan arkitodellisuuteen. Elamassa eteen tuleviin haasteisiin vastataan vain,
jos ne koetaan tarkeiksi ja omaan eldmaan liittyviksi. Toiseksi parhaiten opitaan ongelmista, jotka
heraavat oppijalle itselleen ja jotka han ratkaisee. Talldin syntyy sisdinen motivaatio. Kolmanneksi

oppijan omalla aktiivisuudella ja tiedonhaulla on keskeinen merkitys tiedon rakentumisessa.
Oppimisprosessi tulee rakentaa siten, etta ensin tehdaan kaytannon asioita ja niiden pohjalta

muotoillaan mydhemmin tietoa ja paatelmia. Opiskelijan paasy aitoon toimintaymparistdon on

erityisen motivoivaa silloin, kun ammatillinen mielenkiinto ja kaytantd kohtaavat. (Uusitalo 2001,
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25.) Taitojen toistolla syntyvat valmiudet ja tavat toimia. Taidot mahdollistavat tekemisen.
Ammattitaito koostuu osaamisesta, joka puolestaan rakentuu tiedosta seké taidosta (Turunen
1999, 155,163; Venkula 2008, 36, 65.)

Yhdessa oppimisessa korostetaan tiedollisen ja taidollisen oppimisen lisaksi itsetunnon,
sosiaalisten  vuorovaikutustaitojen  ja  oppimisstrategioiden  hallinnan  kehittymista.
Yhteistoiminalliseen ryhma@an kuuluu korkeintaan viisi jasentd. Tama@ mahdollistaa avoimen
vuorovaikutuksen. Ryhman jasenten toiminta ja sen tulokset ovat sidoksissa toisiinsa siten, etta
jokaisen jasenen oppiminen edellyttaa kaikkien ryhman jasenten onnistumista ja vastuun ottamista
omasta ja ryhman toiminnasta. Yhdesséa tapahtuva reflektio eli arviointi ja pohdiskelu kohdistuvat
siihen, mita opittiin, miten toimittiin ja miten voitaisiin toimia paremmin ensi kerralla. (Hellstrom ym.
2015, 24-25.)

Yhdessa tekeminen on 1990- luvulla ja sen jalkeen syntyneille Y- ja Z- sukupolven nuorille tarkeaa.
He haluavat ja uskaltavat etsia tekemiselleen merkityksellisyytta, mita he tekevat virtuaalisesti ja
kasvokkain. Nuoret tarvitsevat yhteisollisyyden lisaksi yksildllista huomioimista, jotta he voivat
toteuttaa itseaan ja olla innovatiivisia. Nettinuoret uskaltavat vaatia inhimillisempaa ja
yksil6llisempaa kohtelua koulussa ja tydpaikoilla. On todennakoista, etta he maarittelevat nykyisen
sitoutumiskasitteen uudella tavalla. (Piha & Poussa 2012, 68-73; Tienari & Piekkari 2011, 260-
262, 277-280; Vesterinen 2011,125.)

2.3 Henkilokohtaistaminen

Opiskelijan henkilokohtaisesta opiskelusuunnitelmasta on saadetty Laissa ammatillisesta
koulutuksesta seuraavaa: "Opetussuunnitelma tulee laatia siten, ettd se antaa opiskelijalle
mahdollisuuden yksilolliseen osaamisen hankkimiseen ja osoittamiseen” ja “koulutuksen
jarjestajan tulee laatia yhdessa opiskelijan kanssa opiskelijan yksildllisiin tavoitteisiin ja valintoihin
perustuva henkildkohtainen opiskelusuunnitelma, jota paivitetdan opiskelun aikana.” (L 630/1998,
muutos 787/2014, §14, § 29a).

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma on yhdessa opiskelijan kanssa tehty suunnitelma siita, mita,

miten ja milloin hén hankkii osaamista (kuvio 4).
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KUVIO 4. Henkilbkohtaisen opiskelusuunnitelman muodostuminen (Opetushallitus 2015a,
85, viitattu 13.8.2016)

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma laaditaan heti opiskelun alkaessa ja sita paivitetaan
opintojen edetessa. Sen laadintaan osallistuvat opiskelijan kanssa opettajat ja opinto-ohjaaja.
Tama henkilokohtainen opiskelusuunnitelma ohjaa opiskelijan osaamisen hankkimista, ohjausta ja
tarvittavia tukitoimia aina arviointin saakka. (Opetushallitus 2015a, 85; Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma 2015c, 29.)
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3 OPETTAJASTA VALMENTAJAKSI

Maamme koulutuspoliittinen tavoite kaikille yhteisesta koulusta asettaa vaatimuksia ammatillisen
opettajan asiantuntijuudelle. On huomioitava yksilét erilaisina oppijoina. Sopeutumattomuuden ja
koulutusmotivaation puutteen syyna saattaa olla myds opintojen sisallot, menetelmat ja
toimintatavat. Varsin yleisesti opettajat ovat vime vuosiin asti mieltdneet tyonsa pelkastaan
ammattitaitojen opettamiseksi. Oppimistilanteisiin on rakennettava aitoja tilanteita, tekemista ja
kokemista. Tulevaisuudessa opettajan rooli muuttuu ammattiin kasvavan oppijan rinnalla kulkijaksi,
valmentajaksi. (Helakorpi 2010, 110-111.)

3.1 Ammatillisen opettajan osaamisalueita

Opettajan ammattitaito  koostuu substanssi-, tyOyhteisd-, kehittdmisosaamisesta seka
pedagogisesta osaamisesta. Ammatillisen osaamisen lisaksi on opettajan tydssa entista

tarkedmmassa roolissa vuorovaikutusosaaminen.

Pedagogisella osaamisella tarkoitetaan opettajan kasvatuksellisia taitoja ja koulutusprosessien
hallintaa. Koulutus tai opettaminen on enenevassa maarin koulutusmahdollisuuksien luomista ja
organisointia ja prosessien ohjaamista. Opettaja, jolla on hyva pedagoginen osaaminen, kykenee
arvioimaan seka kehittdmaan tyotaan ja tyoelamaa opetuksen nakokulmasta. Opettaja hallitsee
koko koulutusprosessin suunnittelusta toteutukseen ja arviointiin yhteistydssa toisten opettajien ja

verkostoyhteistyokumppaneiden kanssa. (Helakorpi 2010, 119.)

Substanssiosaaminen pitaa sisallaan ammatillisen taitotiedon ja tydeldmaosaamisen. Opettaja
hallitsee keskeiset alan tyotehtavat ja osaa suunnitella alalleen tuotteita ja palveluja seka
suurempia projekteja. Tydelamaosaaminen puolestaan tarkoittaa tydyhteisdissa tarvittavaa
kaytanndllistd osaamista kuten yhteistyo- ja tiimityotaidot, alan jarjestelmien tuntemus ja
tietolahteet, tieto-tekniset valmiudet ja verkostoituminen. Substanssiosaaja tuntee alan kaytanteet
ja perinteet, on vastuuntuntoinen, kielitaitoinen ja pystyy itsendiseen vastuulliseen tyohon
vaihtelevissa tilanteissa. (Helakorpi 2010, 76, 117, 119.)
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Tyoyhteis6osaaminen on taitavuutta toimia tydyhteisdissa ja hallita jokapaivaisessa yhteistydssa
tarvittavat valmiudet. Opettaja tuntee koulutusorganisaation talouteen vaikuttavat muuttujat ja osaa
toimia taloudellisesti ja tehokkaasti. Jokainen opettaja on tulevaisuudessa enenevassa maarin
oman tydyhteisébnséd ja koulutuspalvelujen markkinoija. Organisaation menestymisen,
innovatiivisuuden mahdollistamisen ja muutoksista selviytymisen kannalta tydyhteison jasenten
osaaminen seka yksiloiden, yhteisojen ja organisaatioiden oppimiskyky ja -halu ovat keskeisessa
roolissa. Kehittyminen, muuttuminen ja yhdessa oppiminen edellyttavat avointa ja dialogiin
perustuvaa keskustelukulttuuria seka organisaation perustehtavien tunnistamista. (Helakorpi 2010,
119; Syvanen, Kasvio, Loppela, Lundell, Tappura & Tikkamaki 2012, 24-25.)

Kehittamisosaamiseen kuuluu oman osaamisen ja oman alan seka tydelaman kehittdminen.
Opettajuuden ja uuden koulukulttuurin menestyminen riippuu siita, miten hyvin opettajat kykenevat
jasentamaan itsedadn, omaa arvomaailmaansa, maailman kuvaansa sekd opetus- ja
oppimisteoreettista viitekehysta ja niiden pohjalta rakentuvaa ihmis-, tiedon- ja oppimiskasitystaan
(Patrikainen 1999, 150). Opettajan pitaa seurata omaa ammattialaansa mutta myos kasvatus- ja
opetusalaa. Kehittamisosaamiseen sisaltyy valmius ohjata opiskelijoita ja toisaalta taito suunnitella,

johtaa ja arvioida kehittdmisprojekteja yhdessa tydelaman kanssa. (Helakorpi 2010, 119).

Opettajan keskeisinta tyota on opiskelijoiden ohjaaminen, oppimisen edistdminen ja tukeminen.
Kun opettaja onnistuu luomaan opiskelijoiden kanssa emotionaalisesti turvallisen ja rennon
oppivan yhteison, silla on positiivinen vaikutus opiskelijoiden oppimiseen ja kehittymiseen.
Opiskelijoiden erilaisuus asettaa opettajalle haasteita vuorovaikutusosaamisessa, mika
edellyttda haneltd taitoa kuunnella, keskustella ja kysella seka olla aidosti lasna
kohtaamistilanteessa (kuvio 5). Samanaikaisesti tarvitaan oppimistavoitteiden tiedostamista seka
vallitsevien toiminta- ja ajattelutapojen kriittistd uudelleenarviointia. Kynnys opetella tietoisesti
havainnoimaan, tutkimaan ja muuttamaan toimintaansa vuorovaikutustilanteissa opiskelijoiden
kanssa, on opettajalle usein korkea. Opettajan, joka pelkaa auktoriteettiaseman menettamista, on
vaikea siirtya aitoon vuorovaikutukseen ja dialogiin. (Aarnio 2010, 156-163; Syvénen ym. 2012,
24-25))
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KUVIO 5. Opettajan vuorovaikutusosaamisen elementteja (Aarnio 2010, 165.)

Vuorovaikutusosaamisen ydin on keskustelutaito. Keskustelua ovat esimerkiksi rupattelu,
neuvottelu, vaittely ja dialogi. Dialogin ytimena on syvéllisen kuuntelemisen taito. Kuunteleminen
ei tarkoita vain sanojen kuulemista, vaan kykya ottaa sanat vastaan ja hyvaksya ne. Kuuntelu
edellyttdd omien hatikdityjen johtopaatosten vaientamista. Toinen dialogin keskeinen taito on
kunnioitus. Se tarkoittaa toisen ihmisen rajojen huomioimista. Talldin jokaisesta etsitdan heidan
parhaita piirteita ja piilevat mahdollisuudet. Kolmas dialogin taito on odotus. Se voidaan maaritella
suunnan vaihtamiseksi, pysahtymiseksi, asioiden katsomiseksi uusin silmin. Dialogin haasteellisin
tehtava, neljas taito, on suora puhe. Se tarkoittaa oman aidon itsensé ja ajatuksensa ilmaisemista
rippumatta siita, mitd muita vaikuttavia tekijoita tilanteessa on. (Isaacs 2001, 98,122 — 128, 144—
145, 167.)

Dialogin tarkoituksena on herattaa oivalluksia, joiden pohjalta tietoja ja ihmisten kasityksia voi
jarjestad uuteen muotoon. Dialogissa opettajan ja oppijan suhde muuttuu perinteisesta
hierarkkisesta suhteesta rinnakkaiseksi. Vuorovaikutus tuottaa sellaisen ratkaisun, jonka
molemmat osapuolet voivat hyvaksya. Parhaimmillaan rinnakkaisdialogissa syntyy aiemmasta
poikkeava, uusi ratkaisu. (Toikko, & Rantanen. 2009, 92-93.)
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3.2 Ammatillisesta opettajasta valmentajaksi

Ammatillisen koulutuksen siirtymistd osaamisperusteiseen ajatteluun on pyritty edistamaan
esimerkiksi kahdella Uusi osaaja- hankkeilla Uudenmaan alueella. Selkein muutos perinteiseen
opettajuuteen nahden on opettajan autonomisen roolin vaihtuminen taustalla vaikuttavaksi
yhteispelaajaksi. Jo nykyaan, mutta varsinkin tulevaisuudessa, opetusta, sisaltoja ja menetelmia

suunnitellaan yhdessé kollegoiden kanssa aina toteutukseen asti. (Hyytia & Mikkola 2012, 40—41.)

Valmentavan opettajan on ensin kirkastettava itselle, miksi han valmentaa. Muutos kohti
valmentajuutta lahteen opettajasta itsestaan. Tietoisuus siita, etta opettajan tyé muuttuu oppimisen
ohjaajaksi ja vierella kulkijaksi sek& vuoropuheluksi niin tydelaman kuin kollegoiden kanssa, ohjaa
opettajan muutosprosessia. lhmisen toimintatapoihin vaikuttaminen edellyttda kykya tunnistaa
oman kayttaytymisen ja toiminnan taustalla olevia tekij6ita. Uuden opettajuuden ja uuden
oppimiskulttuurin menestyminen riippuu siita, miten hyvin opettajat kykenevat jasentamaan
itsedan, omaa arvomaailmaansa, maailman kuvaansa seka opetus- ja oppimisteoreettista
viitekehysta seka niiden pohjalta rakentuvaa ihmis-, tiedon- ja oppimiskasitystaan (Patrikainen
1999, 150.) Taméan jéalkeen voi ohjata omaa toimintaa valmennettavien tarpeiden ja odotusten
suhteessa. Valmentajuuden ytimena on opiskelijan oppiminen. Valmentavan opettajan tehtadvana
on valmistaa opiskelija kohtaamaan muuttuva tyoelama ja maailma. (Tiikkaja 2014, 23-24; Viskari,
Kanto & Sahlsten 2013, 20-23.)

Nettisukupolven nuoret haastavat valmentavan opettajan kyseenalaistamalla asioita helposti. He
haluavat ja uskaltavat etsia toiminnalleen merkityksellisyytta. Tyon ja tekemisen pitaa olla kivaa,
mutta se ei saa liikaa vaikuttaa vapaa-aikaan. Taman lisaksi nuoret odottavat vuorovaikutteista
kohtaamista. He ovat oppineet saamaan palautetta jo paivakodista saakka ja haluavat saada sita
opettajan ja esimiehen lisdksi myds opiskelijakavereiltaan, jotta he voivat kehittya

monipuolisemmiksi osaajiksi (Vesterinen 2011,125; Piha & Poussa 2012, 68-73.)

Valmentava opettaja toimii seka yhden opiskelijan etta opiskelijatiimin kanssa. Tiimin valmentajana
perustehtava on tiimin rakentaminen ja sen toiminnan valmentaminen. Han laatii yhdessa
opiskeljatiimin kanssa pelisdéannét ja toimintaperiaatteet. Hanelld on keskeinen rooli myos tiimin
ilmapiirin rakentajana sek& mahdollisten ongelmien ratkaisijana. Valmentava opettaja asettaa

timilaisten kanssa oppimisen tavoitteet ja aikataulut yksilon seka timin tasolle. Han on kuin
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majakka, jolla on visio, kokonaiskuva oppimisen padmaarasta, johon han luotsaa opiskelijat.
(Lehtonen 2016, 41,49; Salminen 2013, 141-146.)

Valmentava opettaja ohjaa opiskelijoita kolmesta eri asemasta. Suunnan nayttajana valmentava
opettaja kirkastaa tavoitteen, pelisaannot ja selkiyttaa perustehtavaa. Kun valmentava opettaja
toimii yhdessa opiskelijatiimin kanssa, hén tydskentelee tasavertaisena kumppanina. Opettajan
tehtadvana on olla 1asna, nostaa esiin opiskelijoiden vahvuuksia ja kannustaa kokeilemaan. Han
antaa palautetta, jonka avulla han suuntaa oppimista kohti tavoitteita, kannustaa, motivoi ja auttaa
kehittymaan haasteellisissa kohdissa (Salminen 2013, 148-149). Valmentava opettaja luottaa
johdettaviinsa. Han vetaytyy taustalle ja antaa opiskelijoille mahdollisuuden onnistua. (Ristikangas
& Grinbaum 2014, 70-71.)

Opettaja, joka valmentaa, ei paata etukateen, mita oppijan on opittava. Opettajan, valmentajan on
oltava aidosti kiinnostunut opiskelijasta ja selvitettdva hanen oppimistarpeensa. Valmentaja on
tukija, joka ohjaa oppijaa kohti hanen kiinnostuksensa kohteita. Hanen tehtavansa on herattaa
opiskelijassa kiinnostus ja innostus myos sellaisia asioita kohtaan, joista opiskelija ei ole aiemmin
ollut tietoinen. Talloin han altistaa opiskelijan erilaisille asioille, iimidille ja oppimisymparistaille.
Opettajan ja opiskelijan valinen kynnys madaltuu. Valmentava opettaja ohjaa taitojen ja uuden
ymmarryksen syntymista yhdessa opiskelijan kanssa. (Jarvilehto 2014, 165-168; Toivanen 2011,
90.)

Hyytia & Mikkola (2012, 17-18) ovat koonneet kuusi painopistett, joihin opettajan tulisi kiinnittaa
huomiota muuttuessaan oppimisprosessin valmentajaksi (kuvio 6). Vaikka oppijakeskeisyytta
vahvistettaisiin, ei opettajan merkitys katoa, vaan hanen roolinsa muuttuu mahdollistajaksi.
Valmentajan pehmeét taidot koostuvat tiedoista, taidoista, asenteista ja verkostoitumisesta.
Ongelman tai ilmion kasittelyn yhteydesséa tapahtuva oppiminen voi olla merkityksellisempaéa kuin
se, keksitaankd ongelmaan yhta aukotonta ratkaisua (nuotiton oppiminen). Sisélt6jen
opettamisesta valmentavan opettajan rooli muuttuu oppimisymparistéjen asiantuntijaksi ja
oppimisprosessin rakentajaksi yhdessa opiskelijan ja opettajakollegoiden kanssa. Tieto- ja
viestintateknologian hyddyntaminen mahdollistaa osallistavan oppimiskulttuurin sek& mahdollistaa
aikaan ja paikkaan sitomattoman toiminnan. Valmentavan opettajan rakentava palaute edistaa
oppijan pystyvyysuskomusta, johon tarvitaan oppimiskulttuuria, jossa rohkaistaan kokeilemaan ja
tekemaan, eika erehdyksista rangaista, vaan opitaan.
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KUVIO 6. Opettajasta oppimisprosessin valmentajaksi, muutoksen painopistealueet (mukaillen
Hyytid & Mikkola 2012, 17-18)
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4 TUTKIMUSTYON METODOLOGIA, TUTKIMUSAINEISTO JA SEN
KASITTELY

Tassa luvussa esittelen tutkimustyon menetelmat, tutkimusaineiston seka sen kasittelyn. Paadyin
monimetodiseen (triangulaatio) lahestymistapaan, koska yhdistan tutkimuksessa erilaisia
tutkimusmetodeja: maarallista ja laadullista tutkimusmenetelmaa. Triangulaatio on perusteltua
silloin, kun yksi menetelma jattaa tiedonkeruuseen aukkoja ja sita voidaan paikata toisella
menetelmélld (kuvio 7). Monimetodisen lahestymistavan tavoite on lisaté tutkimuksen kattavuutta

ja vahentaa siten tutkimuksen luotettavuusvirheita. (Vilkka 2015, 70-71.)

Tutkija-

triangulaatio

N/

Tutkittava ilmio

Teoria-

Aineisto-
triangulaatio

triangulaatio

A\

Menetelma-

triangulaatio

KUVIO 7. Triangulaatio ratkaisumenetelméné (Kananen 2014, 120)
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41 Tutkimusaineisto

Opinnaytetydssani kaytin Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman kevaén 2016 toiminnan ja
tuloksellisuuden pedagogista teema-arviointiaineistoa. Pedagoginen teema-arviointi toteutettiin
teemalla osaamiseen valmentaminen. Siihen sisaltyi kolme eri vaihetta: 1) opetushenkildstdn
henkilékohtainen itsearviointi 2) opiskelijoiden kuuleminen ja osallistaminen valmentavan tyotteen
arviointiin asiakkaan nakdkulmasta ja 3) opetushenkiléston pedagogiset ryhmékehityskeskustelut
(kuvio 8.) Opetushenkiloston itsearvioinnit ja opiskelijoilta keratty palaute on maarallista
tutkimusaineistoa. Kyselyt on laadittu strukturoiduilla kysymyksilla, jolloin tiedetaan tarkasti, mita
kysytadan ja mitka ovat vastausvaihtoehdot (Kananen 2014, 24). Pedagogisen ryhméakeskustelun

analysoin laadullisin menetelmin.

* Vaihe 1. Henkilokohtainen itsearviointi
* Arviointi tehd&dn valmentavan tydotteen viitekehysta vasten.
* Tuloksena syntyy nikemys omista vahvuuksista ja kehittdmiskohteista.

* |tsearvioinnin vélineena on kysely, joka toteutetaan tammi-helmikuussa 2016. Vastuu stp:It3 loytyvén kyselyn
toteutuksesta ja tulosten koonnista on kehittdmisella (Yhteiset palvelut).

* [tsearviointi on valmistautumista pedagogiseen ryhmakehityskeskusteluun, joka toteutetaan oppilaitoksissa.

» Vaihe 2.0piskelijoiden kuuleminen ja osallistaminen

» Tavoitteena on osallistaa opiskelijat valmentavan tySotteen arviointiin.

* Osallistaminen toteutetaan oppilaitos-/yksikkékohtaisesti joko toteuttamalla VALPE-kysely ja kokoamalla sen tulokset tai
jérjestdmalld valmentavan tydotteen kuulemistilaisuuksia, joissa opiskelijat antavat palautetta eri ulottuvuuksien
onnistumisista ja kehittdmistarpeista ja/tai odotuksista.

* Opiskelijoiden osallistamisesta kdyténtéineen vastaa oppilaitokset tammi-helmikuussa 2016. Jos kédytetdan kyselys,
kehittdminen kokoaan tulokset oppilaitosten kayttéon.

* Vaihe 3. Pedagoginen ryhmékehityskeskustelu
* Hyddynnetddn henkildkohtaisen itsearvioinnin tuloksia, opiskelijoiden kuulemisessa saatuja tuloksia seké opiskelijan
polku tutkimuksen seka ldpéisyfoorumeiden tuloksia vuodelta 2015.
* Toteutetaan esimiesten johdolla maalis-huhtikuu 2016.
* Tuloksena syntyy a) kuva valmentavan ty6otteen nykytilasta vahvuuksista ja kehittamista vaativista asioista seka b) joko
tiimin tai yksiléiden osaamisen kehityssuunnitelmat, jotka tallennetaan HR:&&n.

KUVIO 8. Pedagogisen teema-arvioinnin vaiheet kevéélld 2016 (Pohjois- Karjalan
koulutuskuntayhtyméa 2015d, viitattu 20.5.2016)

Opetushenkildston henkilokohtainen itsearviointikysely toteutettiin strukturoidun kyselylomakkeen
avulla verkkokyselyna organisaation siséisessa verkossa helmi-maalikuussa 2016 (liite 1).
Kyselylomakkeen kysymykset oli jaettu neljadn ryhmaan: tavoitteellisuus, tuki, tekeminen ja

toiminnallisuus. Kyselyyn vastasi 59,8 % (352 henkil6a) opettajista tai ammatillista ohjaajista.

Pedagogisen teema-arvioinnin toisessa vaiheessa opiskelijat osallistettiin valmentavan tyootteen
arviointiin Valpe- kyselylla tai valmentavan tyootteen kuulemistilaisuuksissa oppilaitoksissa. Tassa

22




tutkimuksessa olen kayttanyt vain Valpe- kyselysta saatuja tuloksia, koska kuulemistilaisuuksien
dokumentointi ei ollut yhteismitallista oppilaitoksittain. Valpe- kysely toteutettin sahkoisella
lomakkeella lukuvuoden 2015-2016 aikana (lite 2). Opiskelijoiden kysymysvaittdmat oli jaettu
kolmeen ryhmaan: opetuksen toteutus, ohjaus ja palaute seka toimintani oppijana. Vastauksia

saatiin yhteensa 1891 opiskelijalta.

Kolmannessa vaiheessa jokaisessa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman ammattiopistossa
kaytiin opetushenkiloston pedagogiset ryhmakehityskeskustelut esimiesten johdolla. Tuloksena
syntyivat opettajien ja opettajatimien vahvuudet seka kehittdmiskohteet opetushenkiloston
itsearvioinnin ja opiskelijapalautteiden pohjalta. Tiimit kokosivat verkkolomakkeelle (lite 3)
timinkehityskeskustelussa sopimansa asiat: vahvuutemme ja kehittdmiskohteemme 1)
tavoitteellisuuden ja vastuulisten valintojen tukemisessa, 2) tukemisessa ja lasndolossa, 3)
tekemisessa ja yhdesséa tekemisen ohjaamisessa seka 4) toiminnallisuudessa seka monipuolisten
ja osallistavien opetusmenetelmien kayttajind. Jokaiseen kahdeksaan kohtaan sai nimetad
korkeintaan kolme asiaa.  Pedagogisen ryhmakehityskeskustelun oli dokumentoinut 39

opetushenkilostotiimia.

4.2 Tutkimusaineiston kasittely

Opetushenkildston  henkildkohtaisen  Itsearviointiaineiston ~ pohjalta  etsittin  vastausta
tutkimuskysymykseen, millainen on valmentavan tyOotteen nykytla ammatillisessa
peruskoulutuksessa Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa opetushenkiloston nakokulmasta.
Sain kyselyaineiston kayttdoni kesakuussa 2016 tiedostoina, jotka analysoin tilastollisin
menetelmin (kuvio 9). Vaittamat ryhmiteltiin neljadan ryhmaéan (mittariin), jotka olivat toiminnallisuus,
tekeminen, tavoitteellisuus ja tuki (valmentavan tyOotteen elementit). Vaittamista laskettiin
aritmeettisia keskiarvoja seka yksittaisista vaittdmista etta elementeittain ryhmitellysta aineistosta
oppilaitoksittain ja koulutusaloittain.  Tilastollisia merkitsevyyseroja etsittiin - maarallisista
aineistoista T- testin ja faktorianalyysin avulla (Heikkila 2008, 230, 248-249; Valli 2015, 73, 121;
Vilkka 2015, 122).
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KUVIO 9. Tutkimusprosessin eteneminen

Opiskelijoiden antamista Valpe- palautteista etsin vastausta, millainen on valmentavan ty6otteen
nykytila ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelijoiden nakokulmasta Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtymassa. Sain aineiston kayttdoni tiedostoina, jotka analysoin tilastollisin
menetelmin samalla tavoin kuin opettaja-aineiston. Havaintomatriisi ryhmiteltiin samoille mittareille
kuin opettajien aineisto: toiminnallisuus, tekeminen, tavoitteellisuus ja tuki (lite 4). Lisaksi

opiskelijakyselyn tuloksia verrattiin opetushenkildston itsearviointeihin.

Sain  ryhmékehityskeskusteluaineiston tekstimuotoisena aineistona siten, ettd jokaisen
opetushenkildstotiimin vastaukset oli ryhmitelty elementeittain (tavoitteellisuus, tuki, tekeminen,
toiminnallisuus) eri vélilehdille. Kaytin aineiston kasittelyssa teoriasidonnaista analyysitapaa, jossa
aineiston analyysi ei suoraan perustu teoriaan, mutta kytkennat siihen ovat havaittavissa. Talloin
aineistosta tehdyille 1oydoksille etsitaan tulkintojen tueksi teoriasta selityksia tai vahvistusta.
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006, viitattu 17.10.2016.)

Valitsin henkilokohtaisten itsearviointitulosten perusteella ryhmakehityskeskustelujen tiimien
dokumenteista aineiston, joka sisalsi kahden koulutusalan 17 tiimin vastaukset heidan
kehittdmiskohteistaan. Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla toimii PKKY:ss& kuusi
koulutusalakohtaista opettajatiimia. Valitsin edelld mainitun koulutusalan tutkimuskohteeksi, koska

se toimii niin Joensuun kuin maakunnan yksikoissa ja koulutusalan opettajat arvioivat valmentavan
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tydotteen toteutuvan keskimaaraista paremmin omassa toiminnassaan kuin PKKY:ssa. Opettajia
naissa tiimeissa on 22. Tiimeista kolme toimii Joensuussa ja kolme maakunnassa (Kitee, Lieksa ja
Nurmes). Suurimmalta koulutusalalta, tekniikan ja liikenteen alalta valitsin 11 tiimia tarkempaan
tarkasteluun. Tama tutkimusaineisto on valittu siten, etta valittuja tutkintoja jarjestetaan seka

Joensuussa (4 tiimia) ettd maakunnassa (7 tiimia). Opettajia naissa timeissa on 55.

Aineiston  valinnan  jalkeen tarkastelin  koulutusalatimeittdin  heidan  merkitsemiaan
kehittdmiskohteita. Etsin vastausta kysymykseen, mitkd ovat opetushenkiloston pedagogisen
osaamisen kehittamistarpeet. Luokittelin ja tarkastelin aineistoa teoriasidonnaisesti. Luokittelussa
kaytettiin elementeittain (tavoitteellisuus, tuki, tekeminen, toiminnallisuus) viitekehyksen kasitteita

kuten henkilokohtaistaminen, vuorovaikutus ja tyoelamayhteistyo.
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5 TUTKIMUSTULOKSET

Pedagogiseen  teema-arviointin ~ kuuluvan  henkilokohtaisen itsearvioinnin  teki
koulutuskuntayhtyman opetushenkilostostd yhteensa 59,8 %, 352 henkiloa (taulukko 2).
Maakunnan oppilaitoksissa (Kitee, Lieksa, Nurmes, Niittylahti ja Valtimo) vastausprosentti oli yli
80 %. Pohjois-Karjalan ammattiopisto Joensuu tekniikan ja kulttuurin yksikdssa kyselyyn vastasi
22,8 % opetushenkilostosta, sillda Amo Jtk:ssa hyodynnettin pedagogisen teema-arvioinnin
itsearvioinnissa vuosien 2014-2016 aikana tehtyja Farax- arviointeja valmennusohjelmaan

osallistuneiden opettajien osalta.

TAULUKKO 2. Itsearviointiin vastanneiden opetushenkildiden mééré ja osuus vastauksista seké

vastausprosentti oppilaitoksittain

Vastaukset | %-osuus | vastaus-
Oppilaitos (N) vastauksista %

Pohjois-Karjalan aikuisopisto (AIKO) 84 23,9 48,0

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Joensuu palvelut 66,7
(AmoJp) 76 216

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Joensuu tekniikka ja 22,8
kulttuuri (AmoJtk) 29 8,2

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Kitee (AmoK) 23 6,5 92,0

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Lieksa (AmoL) 23 6,5 85,2

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Nurmes (AmoN) 18 5,1 94,7

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Niittylahti (AmoNi) 36 10,2 100

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Outokumpu (AmoQ) 37 10,5 94,9

Pohjois-Karjalan ammattiopisto Valtimo (AmoV) 26 74 83,9

PKKY Yhteensa 352 100 59,8

5.1 Valmentavan tyootteen nykytila oppilaitoksittain

Yleisesti ottaen opetushenkilosto toimi valmentavan tyootteen pedagogiikan ideologian mukaan
kaikissa PKKY:n oppilaitoksissa (kuvio 10). Oppilaitoksissa koettiin, etta toiminnan tavoitteellisuus

ja opiskelijan tukeminen osataan hiukan paremmin kuin tekeminen ja toiminnallisuus.
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4,40

4,2

4,0
3,8
3,6
3,4
3,2
3,00

AIKO Amolp Amoltkl AmoK AmoL AmoN AmoNi AmoO AmoV @ PKKY

W Tavoitteellisuus 4,40 4,21 4,12 426 434 4,15 390 4,18 3,86 @ 4,20
B Tuki 4,23 436 426 4,27 437 416 4,17 4,30 4,13 4,26
B Tekeminen 4,17 390 4,08 393 409 401 379 4,02 3,71 3,99
Toiminnallisuus = 4,13 = 4,02 3,99 3,92 4,14 392 3,64 4,10 3,75 3,99

o

o

o

o

o

o

H Tavoitteellisuus M Tuki ™ Tekeminen Toiminnallisuus

KUVIO 10. Opetushenkiléstén itsearvioititulokset —oppilaitoksittain  valmentavan tyGotteen
elementtien mukaan ryhmiteltyné

Ammattiopisto  Jtk:n, Kiteen, Lieksan, Nurmeksen sek& Outokummun opetushenkiloston
itsearviointien tulokset eivat poikenneet tilastollisesti merkitsevasti missaan elementissa
verrattaessa niitd PKKY:n keskiarvoihin (liite 5). Tilastollisesti merkitsevasti heikompana erottuivat
Valtimo ja Niittylahti tavoitteellisuudessa, tekemisessa ja toiminnallisuudessa. AIKO:n

opetushenkildsto arvioi itsensa muita paremmaksi edelld mainituissa elementeissa.

Tutkimusasetelmassa itsearviointivaittdmat oli jaettu neljgdn ryhmaan (elementtiin).
Faktorianalyysissé itsearvioinnin vaittamat ryhmiteltiin vastausten mukaan ja talldin luokkia syntyi
kahdeksan (lite 6). Ne nimettiin seuraavasti: Ldsndolo, Opetuksen suunnittelu, Vuorovaikutus,

Tekeminen, Ty6elaméyhteistyd, Digiloikka, Opintojen ohjaus ja Kestavé kehitys.

Edella mainittua luokittelua ja yksittaisia vaittamia tarkastellessa [0ytyi oppilaitoskohtaisia
tilastollisesti merkitsevia eroja:
- Aikon opetushenkilostdo koki toteuttavansa muita paremmin opetuksen suunnittelun,

vuorovaikutuksen ja tyoelamayhteydet.
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- Outokummun opetushenkildsté erottui parhaana digitaalisuuden hyddyntajana.

- Lieksassa koettiin tehtavan muita paremmin opetuksen suunnittelu, opintojen ohjaus ja
digitaalisuuden hyddyntaminen.

- Kitee erottui positiivisesti opetuksen yksilollisen suunnittelun osalta.

- Opintojen ohjausta yhdessa opiskelijahuollon kanssa tehtin Joensuussa ja
Outokummussa enemman kuin muualla.

- Niittylahden opetushenkilosto arvioi kriittisimmin toimintaansa opetuksen suunnittelussa,
tekemisessa, tyGelaman kanssa tehtdvassa vyhteistydossa seka digitaalisuuden
hyodyntamisessa.

- Valtimon opetushenkilostd koki toteuttavansa muita heikommin I&sndolon, opetuksen
suunnittelun ja vuorovaikutuksen seka esimerkiksi kestavan kehityksen huomioimisen
toiminnassa.

- Joensuussa palveluiden yksikossa koettiin haasteellisemmaksi opetuksen suunnittelu
erityisesti yndesséa tydelaman kanssa.

- Nurmeslaiset kokivat vertaisoppimisen toteuttamisen muita haasteellisemmaksi.

5.2 Valmentavan tyootteen nykytila koulutusaloittain

Opetushenkildston itsearvioinnin vastaukset ryhmiteltiin kahdeksaan (8) koulutusalakohtaiseen
ryhmaan (taulukko 3). Naiden lisdksi muodostui ryhma muu koulutus, johon kuuluvat esimerkiksi
yhteisten tutkinnon osien opettajat, joista tutkimuksen aikana on kaytetty lyhennysta at-opinnot.
Tekniikan alan vastausten osuus oli suurin, 24,7 % ja luonnon tieteiden alan osuus vastauksista oli

pienin, 2,6 %.
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TAULUKKO 3. Opetushenkilbston vastausten jakautuminen koulutusalaoittain

%- osuus

Koulutusala Vastauksia vastauksista
Humanistinen ja kasvatusala 25 71
Kulttuuriala 21 6,0
Luonnontieteiden ala 9 2,6
Luonnonvara- ja ymparistoala 40 11,3
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 37 10,5
Muu koulutus ml. at-opinnot 37 10,5
Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala 57 16,2
Tekniikan ja liikenteen ala 87 247
Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala 39 11,1
Yhteensé PKKY 352 100

Kuviossa 11 valmentavan tyootteen nykytilaa on tarkasteltu PKKY:n tasolla koulutusalojen
nakokulmasta. Koulutusalojen valilla erot olivat pienet tavoitteellisuuden ja tukemisen elementin
osalta. Sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla toteutui tekeminen parhaiten ja kriittisimmin arvioivat
toimintaansa muun koulutuksen eli yhteisten tutkinnon osien opettajat. Kulttuurin ja
luonnontieteiden alalla toiminnallisuus toteutettiin parhaiten ja vastaavasti humanistisella ja

kasvatusalalla oltiin kriittisimpia oman toiminnallisuuden arvioinnissa.
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3,80
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B Humanistinen ja kasvatusala

B Kulttuuriala

B Luonnontieteiden ala
Luonnonvara- ja ymparistoala

W Matkailu-, ravitsemis- ja
talousala

B Muu koulutus ml. at-opinnot
B Sosiaali-, terveys- ja liilkunta-ala
B Tekniikan ja liikenteen ala

B Yhteiskuntatieteiden,
liiketalouden ja h.

W PKKY

KUVIO 11. Opetushenkiléston itsearvioinnin tulokset koulutusaloittain

Tavoitteellisuus

3,94
4,11
4,11
4,00

4,25

4,12
4,38
4,20

4,39

4,20

Tuki
4,20
4,25
4,02
4,15

4,20

4,33
4,40
4,23

4,36

4,26

Tekeminen
3,83
4,13
3,88
3,85

4,00

3,60
4,19
4,08

4,03

3,99

Toiminnallisuus
3,71
4,28
4,29
3,78

3,97

3,78
4,06
4,06

4,11

3,99

Parhaiten PKKY:ssa arvioitiin toteutuvan kuvion 12 vaittamat. Koulutusalojen valilla ei merkittavia

eroja ollut. Sosiaali- ja terveys- ja likunta-alan opettajat tutustuivat parhaiten tutkinnon perusteiden

ammattitaitovaatimuksiin (4,84), miké oli ainoa tavoitteellista toimintaa kuvaava vaittama. Tuki-

elementin alle kuuluivat kuvion vaittamat 1, 2 ja 6, joita yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja

hallinnon alan opetushenkilosto toteutti parhaiten. Vaittamat 5 ja 6 kuuluivat tekemisen elementtiin.

Kuuden parhaiten toteutuvan vaittaman joukkoon ei noussut yhtaan toiminnallisuutta kuvaavaa

vaitetta.
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1. Olen kiinnostunut siitd, oppivatko opiskelijat
tarvittavia tietoja ja taitoja.

\I
]

4 64

2. Opetuksessani olennaista on opiskelijoiden
kohtaaminen ja rakentava vuorovaikutus.

3. Tutustun opiskelijoiden kanssa tutkinnon
perusteiden ammattitaitovaatimuksiin.

)

4. Hyodynnan opetuksessani kokemuksellisuutta ja
opiskelijoiden kokemuksia.

5. Opetuksessani asioita sovelletaan aina kaytantoon
jaltai harjoitellaan kaytannon taitoja.

6. Kysyn opiskelijoilta, mita heille kuuluu.

|

3,60 3,80 4,0 420 440 460 480
m PKKY | Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja h.
B Tekniikan ja likenteen ala W Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
® Muu koulutus ml. at-opinnot m Matkailu-, ravitsemis- ja talousala
Luonnonvara- ja ymparistoala = Luonnontieteiden ala
= Kulttuuriala ® Humanistinen ja kasvatusala

KUVIO 12. Itsearvioinnin kuusi parhaiten toteutuvaa véittdmaa koulutusaloittain

[tsearviointikyselyn viisi heikoimmaksi arvioitua vaittamaa ovat kuviossa 13. Vaittamien valilla oli

hajontaa eri koulutusaloilla. Tyoelaman kanssa tehtava yhteistyo suunnittelun ja toteutuksen osalta
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(1) arvioitiin selvasti heikoimmaksi koko PKKY:ssa. Tama vaittama kuului tekemisen elementin alle

kuten myds kuvion vaittdmat 2 ja 4. Toiminnallisuutta kuvaavat kuvion vaittamat 3 ja 5. Naissa

kulttuuriala erottui positiivisesti digiteknologian hyddyntamisessa luokkahuoneen ulkopuolisissa

ohjauksessa, mutta kestavan kehityksen osalta mikaan koulutusala ei erottunut.

5. Kestavan kehityksen nakokohdat
ohjaavat opetuksessani
tyoprosessien, menetelmien,
materiaalien ja vélineiden valintaa.

4. Valmentaminen toteutuu
opetuksessani erilaisina
yhteistoiminnallisen oppimisen
tydskentelymuotoina ml.
tiimioppiminen.

3. Tydssaoppimisessa ja muissa
luokkahuoneen ulkopuolisissa
opetus- ja oppimistilanteissa
hyodynnetaan digitaalista
teknologiaa.

2. Opetuksessani opiskelijat
paasevat harjoittelemaan kestavan
kehityksen toimintatapoja omalla
ammattialallaan.

1. Suunnittelen yhdessa tyoelaman
edustajien kanssa opetuksen
sisaltojé ja/tai tydelaman edustajat
osallistuvat opetuksen
toteuttamiseen

2,

m PKKY
W Tekniikan ja likenteen ala

® Muu koulutus ml. at-opinnot
Luonnonvara- ja ympéristdala

m Kulttuuriala

KUVIO 13. Itsearvioinnin viisi heikoimmaksi arvioitua véittdméaa koulutusaloittain

—

4,10

,00

m Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja h.
m Sosiaali-, terveys- ja likunta-ala

m Matkailu-, ravitsemis- ja talousala

® Luonnontieteiden ala

® Humanistinen ja kasvatusala
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5.3 Valmentavan tyootteen nykytila opiskelijapalautteissa

Lukuvuoden 2015-2016 aikana opiskelijat ovat antaneet Valpe-palautteita yhteensa 1891 kertaa
PKKY:ssa. Kyseistd palautetta on keratty vaihtelevasti eri oppilaitoksissa. Ammattiopisto
Outokummun opiskelijoilta ei ole Valpe-palautetta keratty lainkaan ja ammattiopisto Valtimon ja
AIKO:n opiskelijoista palautetta on antanut vain muutama opiskelija, joten heidan vastauksiaan ei
otettu mukaan oppilaitoskohtaiseen vertailuun. Oppilaitosvertailussa on mukana yhteensa 1866
opiskelijan palautteet kuudesta oppilaitoksesta (kuvio 14). Ammattiopisto Joensuu palvelun
opiskelijat ovat kayttaneet palautekyselya aktiivisesti. Opiskelijoiden palautteen mukaan
valmentavan tyOotteen elementeisté toiminnallisuus ja tekeminen ovat toteutuneet parhaiten.
Tavoitteellisuuden he kokivat huonoimmin toteutuneen. Lieksan opiskelijat antoivat tasaisimmat ja
parhaimmat palautteet ja kriittisimpia olivat AmoJtk opiskelijat erityisesti tavoitteellisuuden ja

tukemisen osalta.

4,10

4,05
4,00
3,95
3,90
3,85
3,80
3,75
3,70
3,65
3,60
Amolp Amoltk AmoK AmolL AmoN AmoNi PKKY
M Tavoitteellisuus mTuki m Tekeminen Toiminnallisuus

AmoJp n= 1040, AmoJtk n=56, AmoK n= 300, AmoL n=226, Amo N n=93, AmoNi n=151, PKKY n=1866
KUVIO 14. Opiskelijapalaute valmentavan tydotteen nykytilasta

Opiskelijat arvioivat parhaiten toteutuneen kuvion 15 vaittdmat. Kolme tavoitteellisuuden elementin
vaittamaa arvioitiin viiden parhaimman joukkoon. Naita olivat kuvion vaittamat 4 ja 5 seka
parhaimmaksi arvioitu: tiesin, mit opetuksessa tavoitellaan (1). Tekemisen véittamat pelisaantéjen
noudattamisesta (2 ja 3) toteutuivat sekd opettajien ettd opiskelijoiden toiminnassa hyvin.

Tukemista ja toiminnallisuutta kuvaavia véittdmia ei ollut viiden parhaan joukossa.
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5. Tiesin, mihin osaamisen arviointi perustuu. [ NG
4. Olin kiinnostunut oppimaan ja kehittdmaan ]

osaamistani.

3. Toimin yhteisesti sovittujen pelisaantojen ]

mukaisesti.

2. Opettaja toimi yhteisesti sovittujen T

pelisdantdjen mukaisesti.

1. Tiesin, mitd opetuksessa tavoitellaan. | NGNS

4,00 4,05 4,10 4,15 4,20

KUVIO 15. Viisi parhaaksi arvioitua vaittdmaa opiskelijoiden arvioimana

Yksittaisista vaittamista kirjasimme henkilokohtaiset tavoitteeni ja suunnitelmani hopsiin, Wilmaan
tai henkilokohtaistamista koskevaan asiakirjaan toteutui opiskelijapalautteen mukaan heikoimmin
PKKY:ssé (kuvio 16). Tama kuten myds kuvion vaittamat 2, 3 ja 5 kuuluivat tavoitteellisuuden

elementtiin. Tukemista kuvaava véite palautteen antamisesta opettajalle koettiin haastavaksi (4).

5. Opetuksessa otettiin huomioon kestava
kehitys.

4. Uskalsin antaa opettajalle palautetta
ohjauksesta ja opetuksesta.

3. Sain vaikuttaa opetuksen toteutumiseen
kaytanndssa.

2. Opettaja auttoi minua selkiyttamaan
tulevaisuuden suunnitelmiani (tyéelama,
jatko-opinnot, yrittajyys jne).

1. Kirjasimme henkilokohtaiset tavoitteeni ja
suunnitelmani hopsiin, Wilmaan tai
henkilokohtaistamista koskevaan...

3

~

0 3,50 3,60 3,70 3,80

KUVIO 16. Viisi heikoimmaksi arvioitua véittdmaéa opiskelijoiden arvioimana
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5.4 Opetushenkiloston ja opiskelijapalautteen vertailu

PKKY:n opetushenkilostd arvioi tavoitteellisuuden ja tuen toteutuvan paremmin kuin opiskelijat
arvioivat sen omassa palautteessaan (kuvio 17 ja liite 7). Esimerkiksi henkildkohtaisten tavoitteiden
kijaaminen Wilmaan tai muuhun opintojen suunnitelmaan ei tapahdu aina kuten ei myoskaan se,
etté opiskelijat osallistuisivat opetuksen suunnitteluun. Samoin tuki- elementin vaittmista viiden
heikoimmaksi arvioidun vaittaman joukkoon kuului lause, uskalsin antaa opettajalle palautetta
ohjauksesta ja opetuksesta. Tekeminen ja toiminnallisuus asettuvat samalle tasolle tutkimuksen

tuloksissa opetushenkilostolla ja opiskelijoilla.

Opettajien ja opiskelijoiden vastausten valilld oli pieni positiivinen korrelaatio tavoitteellisuuden
(kerroin 0,06), tuen (kerroin 0,16) ja tekemisen (0,05) valilla eli kun opettajat kokivat toimivansa
valmentavan tybotteen mukaan my0s opiskelijat arvioivat asian samansuuntaisesti. Toisaalta
toiminnallisuudessa opettajien ja opiskelijoiden arviointien valillé oli pieni negatiivinen korrelaatio (-

0,09). Selkeaa lineaarista riippuvuutta opettajien ja opiskelijoiden kokemuksella ei siis ollut.

Tavoitteellisuus
430 490
4,20
4,1Q
440

5,90
3,99 4,26
2,80 3,94
Toiminnallisuus 3,70 Tuki Opetus-
3,99 henkilosto

3,92

Opiskelijat

3,99 3,98

Tekeminen

KUVIO 17. Valmentavan tydotteen nykytila PKKY: ssd opetushenkildstén itsearviointien ja
opiskelijoiden valpe- palautteen mukaan
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5.5 Koulutusalatiimien kehittamiskohteet

Koulutusalatiimien valitsemat kehittamiskohteet valmentavan tyootteen toteutuksessa on

ryhmitelty koulutusaloittain (taulukko 4). Tavoitteellisuudessa yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja

hallinnon alan tiimit kokivat kehittamiskohteen henkilokohtaistamisen, erityisesti yksilollisten

polkujen mahdollistamisen ja tukemisen. Opiskelijoiden tuen lisdd@miseksi tiimit kokivat

kehittymistarpeekseen vuorovaikutuksen, kohtaamisen aidosti arjessa seka erilaiset yksilolliset

etenemismahdollisuudet opinnoissa. Tekemisen osalta tiimien kehittamiskohteeksi kirjattiin

yhteistyd seka oppilaitoksen sisalla etta tydelaman kanssa. Toiminnallisuuden lisaé@miseksi

opettajatiimit nimesivat kehittamiskohteikseen tydelamayhteistyon lisaé@misen eri muodoissaan.

Myos seuraavat kohteet oli kirjattu kehittamiskohteina yksittéisilla tiimeilla:

- Wilman kehittdminen

- Tiimioppimisen kehittdminen

- Digiosaamisen hyodyntaminen opetuksessa

- Kestavan kehityksen nakokulmien kytkeminen oppimisprosesseihin

- Y- opintojen integrointi ammatillisiin opintoihin

TAULUKKO 4. Koulutusalatiimien esittdméat kehittdmiskohteet valmentavan tydotteen
toteutuksessa
Yhteiskuntatieteiden, Tekniikan ja liikenteen ala
liiketalouden ja hallinnon ala | (yhteensé 11 tiimid, 55 opettajaa)
(yhteensd 6  tiimia, 22
opettajaa)
Tavoitteellisuus Henkilokohtaistaminen Opetuksen suunnittelu ja
henkilokohtaistaminen
Tuki Vuorovaikutus ja  yksildllisyys | Ohjauksen ja tuen kohdentaminen
toteutuksessa (aikaresurssit)
Tekeminen Yhteistyd Tydelamayhteistyo ja
tiimioppiminen
Toiminnallisuus Tyoelamayhteistyo Oppimisymparistot
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Tekniikan ja likenteen alan tavoitteellisuuden kehittdmiskohteena oli uusien tutkinnon perusteiden
mukainen toiminta yhdessa suunnittelemalla seka henkilokohtaistaminen. Tuen osalta tiimit
esittivat kehittamisen kohteeksi tuen ja ohjauksen kohdentamisen jarkevasti olemassa olevilla
resursseilla. Tyoelamayhteistyon kehittaminen ja oppimisymparistojen ajan tasalla pitdéminen seka
niiden hyodyntaminen nahtiin tekemisen ja toiminnallisuuden kehittamiskohteena. Tiimioppimisen
kehittdminen oli maakunnan seitseman tiimin tavoite. Seuraavia kehittdmiskohteita oli myds
kirjattu:

- Digiosaamisen kehittaminen

- Yritystoiminnan kehittaminen (MetCafe)

- Ammattitaitovaatimusten avaamien tehtaviksi

- Erityisopetuksen jarjestaminen

- Wilman kehittdminen

Koulutusalatiimien esittamat kehittdmiskohteet olivat samansuuntaisia. Y hteiskuntatieteiden,
liketalouden ja hallinnon alan tiimien valmentavan tydotteen toiminnan kehittdminen kohdentui
enemman siihen, kuinka opiskelija huomioidaan yksilona, kun taas tekniikan alan timeilla

kehittdmiskohteissa nakyivat enemman toiminnan suunnittelu ja oppimisympaéristot.
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6 TULOSTEN YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tyoni tavoitteena oli selvittda, millainen on valmentavan tyGotteen nykytila ja pedagogiset
kehittdmistarpeet Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa kevaalla 2016. Tutkimuksen aineisto
koostui  opetushenkiloston itsearviointituloksista,  opiskelijoiden  valpe-palautteista  ja

koulutusalatiimien kehittamiskohteista.

Taman tutkimuksen mukaan PKKY:n opetushenkilostd toimi usein valmentavan tyootteen
pedagogisen ideologian mukaan. Opetushenkiloston pedagogisia kehittamiskohteita ovat tdman
tutkimuksen mukaan tydelamayhteistyon lisaaminen, henkilokohtaistaminen, vuorovaikutustaitojen

kohentaminen ja digiosaamisen parantaminen.

PKKY:ssa oli sovittu, etta jokainen paatoiminen opettaja tai ammatillinen ohjaaja tekee
pedagogisen itsearvioinnin osana strategiaa ja toimeenpanosuunnitelmaa (liite 8). Pedagogisessa
itsearvioinnissa vastausprosentit erosivat suuresti toisistaan oppilaitoksittain. Amo Jtk:n opettajista
vain pieni osa vastasi itsearviointiin, joten saatuja tuloksia ei voi yleistaa koskemaan koko
oppilaitosta. Opiskelijapalautetta (Valpe) kerattiin oppilaitoksissa hyvin vaihtelevasti lukuvuoden
2015-2016 aikana. Esimerkiksi Aikolla ja Ammattiopisto Jtk:lla oli Valpe- kyselya hyodynnetty
vahan ja Outokummussa ja Valtimolla sita ei ollut kaytetty lainkaan, koska oppilaitokset voivat itse
paattaa, millaista jakso- tai opintopalautetta ne keraavat opiskelijoilta lukuvuoden aikana. Tassa
kyselyssa saatiin tutkimuksen nakokulmasta riittdvan kattavat opiskelijapalautteet viidesta
oppilaitoksesta. Valmentavan pedagogiikan nykytilaa on PKKY:ssa vaikea arvioida taysin
kattavasti naiden tietojen perusteella, koska eri oppilaitoksissa on palaute- ja

itsearviointikaytannoissa erilaiset toimintatavat.

6.1  Valmentavan tyootteen nykytila PKKY:ssa

Tutkimustulosten mukaan opetushenkildsto tuki opiskelijaa aktiiviseksi oppijaksi ja ohjasi hanen
oppimisprosessia ammatilliseksi osaajaksi huomioimalla opiskelijan  yksilolliset tarpeet.
Valmentavan tyootteen elementtien toteuttamisessa ja yksittaisissa vaittamissa 10ytyi
oppilaitoskohtaisia eroja. Aikolaiset arvioivat oman toimintansa paremmaksi kuin muut PKKY:ssa
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tavoitteellisuuden, tekemisen sekd toiminnallisuuden toteuttamisessa. Tutkimuksessa ei saatu
Aikon opiskelijoilta palautetta, joten opiskelijoiden ja opetushenkiloston tuloksia ei pystytty
vertailemaan. Amo Joensuun palvelut opetushenkilostd arvioi opiskelijoiden tukemisen
vahvimmaksi osaamisekseen verrattuna muihin oppilaitoksiin, mutta oppilaitoksen opiskelijat eivat
olleet kokeneet asiaa samalla tavalla. Voidaankin kysya, onko opetushenkilosto toiminut
vuorovaikutustilanteessa kuten valmentava opettaja kuuntelemalla, kyselemalla ja keskustelemalla

seka olemalla lasna.

Niittylahden ja Valtimon opetushenkilostd arvioi omaa toimintansa muita kriittisimmin
tavoitteellisuudessa, tekemisessa ja toiminnallisuudessa. Toisaalta Niittylahden opiskelijat kokivat
valmentavan tyGotteen toteutuvan paremmin kuin opetushenkilostd sen arvio tapahtuvan.
Valtimolta ei saatu tutkimukseen opiskelijapalautetta. Ammattiopisto Kiteen, Lieksan, Nurmeksen
ja  Outokummun opetushenkildstd arvioi valmentavan tydotteen toteuttamisen kaikissa
elementeissa keskimaaraiselle tasolle oppilaitosten valisessa vertailussa. Naista oppilaitoksista

Lieksan opiskelijat olivat tyytyvaisimpia palautteensa perusteella.

Koulutusaloittain tarkasteltuna itsearvioinnin tuloksia sosiaali-, terveys- ja liikunnan alan
opetushenkilosto arvioi tavoitteellisuuden, tukemisen ja tekemisen erittéin hyvalle tasolle. Muu
koulutus eli opettajaryhma, johon kuuluivat yhteisten aineiden opettajat, kokivat tekemisen
elementin toteuttamisen selkeasti haasteellisimmaksi elementiksi. Tama johtunee siita, etta

yhteiset opinnot toteutetaan usein PKKY:ssa omina opintoina ja oppitunteina.

PKKY:ssa valmentavan tyootteen tekeminen ja toiminnallisuus asettuivat samalle tasolle tuloksissa
opetushenkildstolla ja opiskelijoilla. Opiskelijat eivat tunnistaneet tavoitteellisuuden ja tuen
toteutumista samanlaisena kuin opettajat kokivat sitd tekevansa. Esimerkiksi henkildkohtaisten
tavoitteiden kirjaaminen Wilmaan tai muuhun opintojen suunnitelmaan ei aina toteudu
opiskelijoiden palautteen mukaan. Kirjallisuuden mukaan hyvat vuorovaikutustaidot omaava
opettaja pystyy antamaan rakentavaa palautetta, mika edistaa opiskelijan uskoa omiin kykyihinsa
ja sitoutumista opiskeluun. Valmentavan tydotteen ideologian mukaan opiskelijan kanssa kaydaan
dialogia hanen unelmistaan, jolloin héntd autetaan I6ytama@an omat vahvuudet ja tavoitteet

oppimiselle, jotka kirjataan opintojen suunnitelmaan ja sita paivitetdan opintojen edetessa.

39



6.2 Opetushenkiloston ammatillisen osaamisen kehittymistarpeet

Itsearvioinneissa ja ryhmakehityskeskusteluissa ilmeni samansuuntaisia kehittamisteemoja, jotka
olivat tyoelaman kanssa tehtava yhteistyo, oppimisymparistjen kehittaminen ja digitaalisuuden
hyddyntdminen. Ammatillisen koulutuksen reformissa néma ovat asioita, jotka hallitus on nimennyt
karkihankkeiksi. Valmentavan tyootteen mukaan aidossa tyoymparistossa toimiminen ja
digitaalisuuden hyodyntaminen antavat mahdollisuuksia opettajalle rakentaa mielekkaita

oppimistilanteita yhdessa toisten opettajien ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tutkimuksessa ilmeni, ettd yhteistoiminnallisen oppimisen hyddyntaminen on asia, jota on
kehitettavé edelleen PKKY:ssa, silla tdman péivan Y- ja Z- nuori haluaa tehda ja oppia asioita
yhdessa. Yhteistoiminnallisessa oppimisessa, erityisesti timioppimisessa, kehittyvat kognitiivisen
oppimisen rinnalla myos opiskelijan yhteistyotaidot, jotka auttavat opiskelijaa ottamaan vastuuta
itsestd ja muista ryhman j@senista ja ndin han saa valmiuksia kohdata muuttuvan tyéelaman ja

maailman.

Tutkimuksen opettajatiimit nimesivat henkilokohtaistamisen seka ohjauksen ja yksildllisen tuen
kohdentamisen kehittamiskohteekseen. Jotta valmentava tyoote toteutuu ja opettaja siirtyy
opettamisesta oppimisprosessin ohjaajaksi, se edellyttaa, etta opettaja on aidosti kiinnostunut
opiskelijasta ja etta han osaa herattaa opiskelijassa innostuksen myds sellaisia asioita kohtaan,
joista opiskelija ei ole tiennyt. Lisaksi opettajan rakentava palaute edistaa opiskelijan kokemusta
siita, etta han kykenee oppimaan. Tahan tarvitaan oppimiskulttuuria, jossa rohkaistaan

kokeilemaan ja tekemaan, eika erehdyksista rangaista, vaan opitaan.

Tutkimuksen laadullisessa osassa kavi ilmi, etteivat valmentavan tydotteen kasitteet
tavoitteellisuus, tuki, tekeminen ja toiminnallisuus olleet taysin selvid kaikille opettajatimeille.
Vaikka itsearvioinnin perusteella nayttaisi, ettd PKKY:ssa toimitaan valmentavan tydotteen
mukaan, olisi tarkeda toiminnan edelleen kehittamiseksi ohjata ja valmentaa opettajia uuteen
toimintatapaan. Tassa tehtdvassd ovat pedagogiset esimiehet keskeisessé roolissa. He
oivalluttavat ja kannustavat johdettaviaan toimimaan yhteisen tavoitteen mukaan. Tall6in
tarkeimpana tehtavana esimiehilla on kuunnella, kysya ja olla lasna juuri siin& hetkessa nouseville

kysymyksille eli toimia valmentavalla tydotteella.
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7 POHDINTA

PKKY:ssa on tehty ensimmainen opetushenkiloston pedagoginen teema-arviointi yksilokyselyna
vuonna 2013 osana tuloksellisuuden ja toiminnallisuuden arviointia. Tuon kyselyn tulosten
perusteella pedagogista toimintaa on kehitetty. Kevaan 2016 pedagoginen teema-arviointi oli
jatkumo toiminnan ja tuloksellisuuden mittaamiselle seka kehittamiselle. Taman tutkimuksen
tavoitteena oli selvittaa, millainen on valmentavan ty0otteen nykytila ja pedagogiset
kehittamistarpeet Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymassa kevaalla 2016. Opinnaytetyossa
kaytettiin tutkimusaineistona valmiita opetushenkildston itsearviointituloksia ja opiskelijoilta
kerattya palautetta, joten tutkijana en ole vaikuttanut kyselyihin, vaan olen kayttanyt olemassa
olevaa aineistoa. Naita aineistoja tutkittiin kvantitatiivisella menetelmalla. Itsearviointiaineistolle
tehtiin tilastolliset T- testit ja faktorianalyysi. Naita analyyseja hyodynnettiin tulosten tulkinnassa ja

ne ohjasivat paatelmien tekemista tuloksista.

Strukturoiduissa itsearviointikysymyksissa valmentavan tydotteen elementtien alla olevat vaittamat
ohjasivat opetushenkiloston vastaamista. Itsearviointiaineisto oli riittavan kattava, jotta yleistyksia
voitiin tehda koskemaan koko PKKY:ta. Tosin Joensuun Jtk:n opetushenkiloston matalan
vastausprosentin vuoksi itsearviointituloksia ei voitu yleistaa koskemaan kyseista oppilaitosta.
Opiskelijapalautetta ei ollut keratty koko PKKY:ssa samalla tavalla ja siksi tuloksia ei voitu kaikilta
osin yleistaa ja samalla se rajoitti opiskelijapalautteen hyddyntamista tassa tutkimuksessa.
Opiskelijoiden Valpe- palautekysely ryhmiteltiin tahan tutkimukseen valmentavan tyootteen
mukaisiin elementteihin, koska kysely ei ollut vaittdmien osalta yhteismitallinen opettajien
itsearviointikyselyyn verrattuna. Osa vaittamista olisi voinut kuulua useammankin elementin alle,

joten erilaisella vaittamien ryhmittelylla olisivat opiskelijapalautteiden tulokset voineet olla erilaiset.

Kolmanneksi tutkittin  ryhmakehityskeskusteluaineistoa, jota analysoitin  kvalitatiivisella
menetelmalld, mika taydensi maarallisen tutkimusosan tiedonkeruuta. Tavoitteena oli saada
tarkempaa tietoa valmentavan tyootteen toteutumisen kehittamiskohteista sanojen ja tekstien
avulla. Laadullinen tutkimusaineisto rajattiin koskemaan kahta koulutusalaa, yhteiskuntatieteiden,
liketalouden ja hallinnon alaa seka tekniikan ja likenteen alaa, yhteensa 17 tiimia. Nama tulokset
olisivat voineet olla erilaiset, jos jokaisen 39 tiimin kehittamiskohteet olisivat olleet tarkastelun
kohteena. Lisaksi tuloksia tarkasteltaessa on hyva tiedostaa, etta kehittamiskohteet oli tyostetty
esimiesten johdolla opetushenkildston itsearviointi- ja opiskelijapalautteiden perusteella (katso
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kuvio 8). Nain ollen esimiesten vaikutusta ei voi erottaa opettajatimien nimeamista
kehittamiskohteista. Ryhmakehityskeskustelujen aineistoja analysoitaessa huomattiin, etta
valmentavan tyootteen kasitteet eivat olleet taysin yksiselitteisia kaikille opettajatiimeille, silla naytti
silta, etta kehittamistoimenpiteita oli kirjattu "vaaran” elementin alle. Tama aineistossa ollut
epatarkkuus voi nakya tuloksissa. Lisaksi koin tutkijana, etta oli haastavaa tarkastella teksteja siten,
ettei vie omia tulkintoja mukaan aineiston luokitteluun, vaan pysyy valitussa teoriasidonnaisessa

analyysitavassa.

Taman tutkimuksen tulokset voidaan yleistaa kattamaan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman
pedagogista tilannetta valmentavan tydotteen viitekehyksesséa kevaalla 2016. Kattavamman tiedon
saamiseksi, olisi hyva tehda tulevaisuudessa case- tai toimintatutkimus siita, kuinka opiskelijat ja
opetushenkilosto toimivat arjessa. Samoin olisi tarpeen selvittdd, millaista tukea ja ohjausta

opetushenkildstd kaipaa osaamisperusteisuuden ja reformin tuomiin muutoksiin tydssaan.

PKKY:ssa on strategia ja toimeenpanosuunnitelma, jonka avulla organisaatiota johdetaan ja sen
toimintaa kehitetdén. Oppilaitoksilla ja niiden johdolla on keskeinen rooli tuoda strategia arjen
toiminnaksi oppilaitoksiin. Toiminnan laatua mitataan ja siihen haetaan kehittamisideoita erilaisilla
kyselyilla opiskelijoilta, opettajilta ja tydelaman yhteistyokumppaneilta. PKKY:ssa olisi hyva miettia
ja sopia, mita palautetta kerataan ja kuinka usein. Jokaisessa oppilaitoksessa kerataan vuosittain
opiskelijoilta tulo- olo- ja paattopalaute, josta saadaan valmentavan tyootteen toteutumista kuvaava
indeksi kerran vuodessa jokaiselta opiskelijalta. Naiden lisaksi organisaatiossa on kirjava kaytanto
erityisesti opintojaksopalautteen keraamisessa. Osa oppilaitoksista ja opettajista kayttaa sita
saanndllisesti ja toiset eivat lainkaan. Taman tutkimuksen perusteella suosittelen PKKY:lle, etta
jos opiskelijoilta keratdan palautetta Valpe- kyselylld, olisi palautevaittamat hyva saattaa
yhteismitallisiksi opettajien valmentavan tyGotteen itsearviointivaittamien kanssa, jolloin tuloksia

olisi helpompi vertailla.

Valmentava ty6ote otettiin kaikissa PKKY:n oppilaitoksissa kayttoon 1.8.2015, jotta pedagoginen
ajattelu- ja toimintatapa vastaisi uudistuneita tutkinnon perusteita. Tassd tutkimuksessa
opiskelijoiden ja opettajien arvioinnit erosivat jonkin verran tuen ja tavoitteellisuuden osalta. Vaikka
opettajille on jarjestetty koulutusta pedagogisen muutoksen (valmentava tydote) tekemiseen
omassa toiminnassa, niin yksittaiset koulutukset eivat kuitenkaan ole riittaneet viemaan
pedagogista muutosprosessia lapi koko organisaation. Tutkimuksen perusteella ehdotan, etta
opetushenkiloston valmentavan pedagogiikan osaamisen kehittamiseksi tarvitaan PKKY:ssa
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organisaation sisalla saanndllisesti  kokoontuvia opetushenkildston  vertaisryhmia tai
oppimistiimeja, jotka koostuvat eri koulutusalojen ja oppilaitosten opettajista. Ryhmien tavoitteena
olisi suunnitelmallisesti oppia uutta, jakaa kokemuksia ja kannustaa kokeilemaan erilaisia
toimintatapoja, silla oman toimintatavan muutos vaatii jokaiselta aikaa, vanhan poispanemista ja

uuden oppimista.

Tata opinnaytetyota tehdessani on oma ymmarrykseni valmentavasta tyotteesta laajentunut ja
syventynyt. Opiskelijan oppimisprosessin ja ammatillisen kasvun tulee olla keskiossa oppilaitoksen
toiminnassa. Jo tana paivana, mutta erityisesti tulevaisuudessa opettajan rooli on olla opiskelijan
ammatillisen kasvuprosessin valmentaja. Han suunnittelee ja toteuttaa yhdessa opiskelijan,
kollegan ja tydeldman kanssa oppimisprosessin, joka vie opiskelijaa kohti hanen unelmaansa.
Opetuksen suunnittelusta siirrytaan siis oppimisen suunnitteluun. Opettaja on entistd enemman
oppijan yksildllisen kasvun tukija ja motivoija seka vierelld kulkija. Tama edellyttaa
vuorovaikutustaitoja seka kykya olla aidosti kiinnostunut opiskelijoista ja heidan kehittymisestaan.
Yksin tekemisen kulttuurista siirrytdan yhdessé tekemiseen. Organisaation keskustelukulttuurin
rakentumisessa organisaatiojohdolla ja esimiehilla on keskeinen rooli. Esimiehet toimivat

valmentajina seka yllapitavat dialogia siten, etta johtamissuhde kehittyy kumppanuudeksi.

Tulevaisuudessa ammatillisen koulutuksen on vastattava aiempaa ketterammin tydelaman
tarpeisiin, johon tuleva ammatillisen koulutuksen reformi ja tutkintojen perusteiden uudistus
antanevat koulutuksen jarjestdjille aiempaa valiemman raamin. Koulutuksen jarjestajan on
pedagogisen osaamisen lisaksi huolehdittava opettajien tyoelaman tuntemuksesta ja kyvysta
tyoskennelld yhdessa yritysten kanssa, jotta opiskelijat voivat oppia aidoissa tyoymparistoissa.
Rohkeat ammatillisen koulutuksen uudistajat mahdollistavat koulutuksen sailymisen haja-
asutusalueilla ja samalla varmistavat talousalueensa ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden ja

elinvoimaisuuden sailymisen.
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VALMENTAVA PEDAGOGIIKKA, OPETTAJIEN ITSEARVIOINTI

Oppilaitos:

Koulutusala:

Asteikko: 1 En tee 2 Teen harvoin 3 Teen joskus 4 Teen usein 5 Teen aina

LITE 1

TAVOITTEELLISUUS: Vastuullisia valintoja tukemalla synnytan
tuloksellisuutta opinnoissa, ty6elamassa ja muussa elamassa.

Tutustun opiskelijoiden kanssa tutkinnon perusteiden
ammattitaitovaatimuksiin.

Opetuksessani hyddynnan opiskelijoiden olemassa olevan osaamisen.

Opetuksessani tuen opiskelijoiden tavoitteellista ja tietoista oppimista.

Opetukseni aikana annan opiskelijoille rakentavaa ja oppimista edistavaa
palautetta.

Mahdollistan opiskelijalle oman opiskelun ja oppimisen suunnittelun ja
tavoitteenasettelun.

Perehdyn opiskelijoiden tunnistettuun ja tunnustettuun osaamiseen.

Mahdollistamme opiskelijalle erilaiset opintopolut (esim.
tyossdoppimisen, verkko-opiskelun, kahden tutkinnon, kansainvalisyys-,

yrittajyys-).

Keskustelen opiskelijoiden kanssa tutkinnon osan / opintojakson
toteutusmahdollisuuksista.

TUKI: Olemalla lasna saavutan opiskelijoiden luottamuksen.

Mahdollistan opiskelijoiden kiinnostumisen opittaviin tietoihin ja taitoihin.

Opetuksessani haastan opiskelijoita ylittdmaan itsensa ja
tyoskentelemaan osaamisensa ylarajoilla.

Opetuksessani olennaista on opiskelijoiden kohtaaminen ja rakentava
vuorovaikutus.

Kuuntelen, kysyn ja seuraan aktiivisesti opiskelijoiden edistymista.

Teen aktiivista yhteistyota opiskelijahuoltohenkiloston kanssa.
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Opetusmenetelmien valinnassa huomioin opiskelijoiden erityispiirteet ml.
opiskelijoiden erilaiset tiedonhankinta- ja oppimistyylit ja -valmiudet.

Varmistan, ettd opiskelijat tietdavat, mihin tutkinnonosan / osa-alueen
arviointi perustuu.

Kysyn opiskelijoilta, mita heille kuuluu.

Olen kiinnostunut siitd, oppivatko opiskelijat tarvittavia tietoja ja taitoja.

TEKEMINEN: Yhdessa tekemalld synnytédn osallisuuden tunteen ja
opiskelijoiden aktiivisuus ja tietoisuus omasta vastuusta kasvaa.

Opetuksessani asioita sovelletaan aina kdytant6on ja/tai harjoitellaan
kdytannon taitoja.

Hyodynnan opetuksessani kokemuksellisuutta ja opiskelijoiden kokemuksia.

Opetuksessani mahdollistan monipuolisen vuorovaikutteisuuden.

Kaytan aktiivisesti vertaisoppimista ja mahdollistan myo6s opiskelijoiden
aktiivisen toimijuuden ja osallisuuden.

Hyodynnan opetuksessani tydelaman kanssa tehtavaa yhteistyota.

Suunnittelen yhdessa tydelaman edustajien kanssa opetuksen sisaltdja
ja/tai tybelaman edustajat osallistuvat opetuksen toteuttamiseen.

Valmentaminen toteutuu opetuksessani erilaisina yhteistoiminnallisen
oppimisen tydskentelymuotoina ml. tiimioppiminen.

Opetuksessani opiskelijat padsevat harjoittelemaan kestavan kehityksen
toimintatapoja omalla ammattialallaan.

Pyrin ensisijaisesti asioiden kaytdntoon soveltamiseen, taitojen
johdonmukaiseen harjoitteluun ja kokemusten reflektointiin.

TOIMINNALLISUUS: Monipuolisilla ja osallistavilla opetus- ja
ohjausmenetelmillda mahdollistan oppimisen mielekkyyden.

Kaytan opetuksessani monipuolisesti erilaisia opetusmuotoja ja -
menetelmia.

Kestavan kehityksen ndakdkohdat ohjaavat opetuksessani tydprosessien,
menetelmien, materiaalien ja vélineiden valintaa.
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Valmentaminen toteutuu opetuksessani erilaisina ongelmaldhtoisen ja/tai
tutkivan oppimisen tydskentelytapoina.

Ohjaan opiskelijoita kdytdannon taitoihin ja kykyyn ratkaista ongelmia
tyotilanteissa.

Valmentamiseni mahdollistaa opiskelijoille tekemisen, tuottamisen ja
toiminnan.

Opetukseni perustuu taman paivan tydelaman vaatimuksiin.

Opetukseni toteutuu tyéelaman toimintakokonaisuuksina ja tyétehtavina
(=osaamisperusteisesti).

Kaytan opetuksessa ja ohjauksessa digitaalista teknologiaa.

Tyossdoppimisessa ja muissa luokkahuoneen ulkopuolisissa opetus- ja
oppimistilanteissa hydodynnetdan digitaalista teknologiaa.

Lahiopetuksessa (luokissa ja tyosaleissa) oppijat kayttavat aktiivisesti
digitaalista teknologiaa.
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VALMENTAVAN PEDAGOGIIKAN PALAUTEKYSELY OPISKELIJOILLE LIITE 2

Viitteet Taysi| Eri En | Sama| Taysin
n eri| mielt| osaa a samaa
mieltd a sano| mieltd mielta

a

Opetuksen toteutus

1. Tiesin, mita opetuksessa tavoitellaan.

2. Tiesin, mihin osaamisen arviointi perustuu.

w

. Opetus oli suunniteltu siten, etta tydskentely eteni sujuvasti

ilman jatkuvaa odottelua.

4. Opetus mahdollisti kiinnostuksen kohteeni huomioon
ottamisen.

5. Opetus mahdollisti aiemmin oppimani hyddyntamisen.

(o))

. Opetuksessa korostettiin tarkeitd asioita ja osaamista seka

erottiin ne vahemman tarkeista.

7. Opetuksessa yhdistyi tietojen ja taitojen oppiminen.

8. Opetuksessa otettiin  huomioon alani tydeldman

vaatimukset.

9. Opetus sisdlsi sopivan haasteellisia tehtavia, jotka

edesauttoivat oppimistani.

10. Opetuksessa kaytettiin monipuolisesti erilaisia opetus-|

menetelmia.

11. Opetuksessa hyddynnettiin nykyaikaista teknologiaa.

12. Sain vaikuttaa opetuksen toteutumiseen kaytdannossa.

13. Opetuksessa kaytetyt oppimateriaalit helpottivatf]

oppimistani.

14. Opetuksessa otettiin huomioon kestava kehitys.

15. Opetuksessa kasiteltiin  ajankohtaisia aiheita ja

tapahtumia.

Ohjaus ja palaute

16. Opettaja auttoi minua selkiyttdmaan tulevaisuuden

suunnitelmiani (tyéelama, jatko-opinnot, yrittajyys jne.).

17. Opettaja oli kiinnostunut oppimisestani ja tavoitteistani.

18. Sain asettaa tavoitteita osaamiselleni ja oppimiselleni.

19. Kirjasimme henkildkohtaiset tavoitteeni ja suunnitelmani
hopsiin, Wilmaan ja/tai henkildkohtaistamista koskevaan

asiankirjaan.
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20. Opettaja ohjasi minua johdonmukaisesti.

21.

[y

Opettaja kannusti minua olemaan aktiivinen ja

sitoutumaan oppimiseen.

22. Opettaja ohjasi minua etsimdan itse tietoa ja erottamaan

olennaisen epaolennaisesta.

23. Opettaja rohkaisi minua kokemaan, ndkemaan ja
tekemaan asioita opetuksen aikana.

24, Opettaja rohkaisi minua ratkaisemaan eteen tulevia

tilanteita ja ongelmia.

25. Opettaja varmisti, ettd ymmarsin kasiteltdvan asian,

ohjeen, tehtavan ja/tai harjoituksen opetuksen aikana.

26. Opetus valmensi minua yhteistydhon ja keskindiseen

vuorovaikutukseen toisen opiskelijoiden kanssa.

27. Opetusmenetelmat mahdollistivat sen, ettd opin asioita

muilta opiskelijoilta.

28. Sain opettajalta kannustavaa palautetta.

29. Opetusmenetelmat mahdollistivat kannustavan palautteen

saamisen muilta opiskelijoilta.

30. Koin saamani palautteen hyddylliseksi.

Toimintani oppijana

31. Opetuksen aikana olin aktiivinen ja toimin vastuullisesti.

32. Olin kiinnostunut oppimaan ja kehittdmaan osaamistani.

33. Pystyin kehittdmaan valmiuksiani oppijana ja tulevana alan

ammattilaisena.

34. Koin oppimisen mielekkaana.

35. Uskalsin antaa opettajalle palautetta ohjauksesta ja

opetuksesta.

36. Toimin yhteisesti sovittujen pelisdaantéjen mukaisesti.

37. Opettaja toimi yhteisesti sovittujen pelisdantéjen|

mukaisesti.

38. Opettaja puuttui saantdjen rikkomiseen (kuten hairintaan,

myo6hastymiseen  ja kiusaamiseen) nopeasti ja

johdonmukaisesti.

39. Mita taitoja ja toimintatapoja opettajan toiminnassa pidat hdanen vahvuuksinaan?

40. Millaisissa asioissa opettajan tulisi viela kehittya?
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RYHMAKEHITYSKESKUSTELUJEN KYSYMYKSET LITE 3

Oppilaitos

AIKO AmoN
Amolp AmoNi
AmoJtk AmoO
AmoK AmoV
AmoL

Tiimi:

Vahvuutemme tavoitteellisuuden ja vastuullisten valintojen tukemisessa (enintaan 3).

Kehittdmiskohteemme tavoitteellisuuden ja vastuullisten valintojen tukemisessa (enintdan
3).

Vahvuutemme opiskelijoiden tukemisessa ja lasndolossa (enintaan 3).

Kehittamiskohteemme opiskelijoiden tukemisessa ja lasnaolossa (enintaan 3).

Vahvuutemme tekemisessa ja yhdessa tekemisen ohjaamisessa (enintaan 3).

Kehittamiskohteemme tekemisessa ja yhdessa tekemisen ohjaamisessa (enintaan 3).

Vahvuutemme toiminnallisuudessa ja monipuolisten ja osallistavien opetus- ja
ohjausmenetelmien

kayttajina (enintdan 3).

Kehittdmiskohteemmetoiminnallisuudessa ja monipuolisten ja osallistavien opetus- ja

ohjausmenetelmien kayttajina (enintaan 3).
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OPISKELIJOIDEN PALAUTEKYSELY MITTAROITUNA

LITE 4

Mittarit

Tavoitteellisuus

Opetuksessa otettiin huomioon kestdvdé kehitys.

Tavoitteellisuus

Tiesin, mité opetuksessa tavoitellaan.

Tavoitteellisuus

Tiesin, mihin osaamisen arviointi perustuu.

Tavoitteellisuus

Opetus mahdollisti aiemmin oppimani hyédyntdmisen.

Tavoitteellisuus

Opetuksessa otettiin huomioon alani tyéeldmdn vaatimukset.

Tavoitteellisuus

Opettaja auttoi minua selkiyttdmddn tulevaisuuden suunnitelmiani
(tybelémdi, jatko-opinnot, yrittdjyys jne.).

Tavoitteellisuus

Sain asettaa tavoitteita osaamiselleni ja oppimiselleni.

Tavoitteellisuus

Kirjasimme henkilékohtaiset tavoitteeni ja suunnitelmani hopsiin, Wilmaan
tai henkilékohtaistamista koskevaan asiankirjaan.

Tavoitteellisuus

Olin kiinnostunut oppimaan ja kehittémddn osaamistani.

Tavoitteellisuus

Pystyin  kehittdmddn  valmiuksiani tulevana alan

ammattilaisena.

oppijana ja

Tavoitteellisuus

Sain vaikuttaa opetuksen toteutumiseen kéyténnéssd.

Tavoitteellisuus

Opetuksessa korostettiin tdrkeitd asioita ja osaamista sekd erottiin ne
vihemmdin térkeistd.

Tekeminen Opetuksessa kdytetyt oppimateriaalit helpottivat oppimistani.

Tekeminen Opetuksessa kdsiteltiin ajankohtaisia aiheita ja tapahtumia.

Tekeminen Opettaja rohkaisi minua kokemaan, ndkemddn ja tekemdidn asioita
opetuksen aikana.

tekeminen Opetusmenetelmdt mahdollistivat sen, ettd opin asioita muilta
opiskelijoilta.

Tekeminen Opetusmenetelmdt mahdollistivat kannustavan palautteen saamisen
muilta opiskelijoilta.

Tekeminen Toimin yhteisesti sovittujen pelisddntéjen mukaisesti.

Tekeminen Opettaja toimi yhteisesti sovittujen pelisddntdjen mukaisesti.

Tekeminen Opetus oli suunniteltu siten, ettd tydskentely eteni sujuvasti ilman jatkuvaa
odottelua.

Tekeminen Opetus valmensi minua yhteistyéhén ja keskindiseen vuorovaikutukseen

toisen opiskelijoiden kanssa.

Toiminnallisuus

Opetuksessa yhdistyi tietojen ja taitojen oppiminen.

Toiminnallisuus

Opetus sisdlsi sopivan haasteellisia tehtdvid, jotka edesauttoivat

oppimistani.

Toiminnallisuus

Opetuksessa kdytettiin monipuolisesti erilaisia opetusmenetelmid.

Toiminnallisuus

Opetuksessa hyédynnettiin nykyaikaista teknologiaa.

Toiminnallisuus

Koin oppimisen mielekkddnd.

Toiminnallisuus

Opetuksen aikana olin aktiivinen ja toimin vastuullisesti.

Tuki

Opettaja oli kiinnostunut oppimisestani ja tavoitteistani.

Tuki Opettaja ohjasi minua johdonmukaisesti.

Tuki Opettaja kannusti minua olemaan aktiivinen ja sitoutumaan oppimiseen.

Tuki Opettaja ohjasi minua etsimddn itse tietoa ja erottamaan olennaisen
epdolennaisesta.

Tuki Opettaja rohkaisi minua ratkaisemaan eteen tulevia tilanteita ja ongelmia.
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Tuki

Opettaja varmisti, ettd ymmdirsin kdsiteltévdn asian, ohjeen, tehtdvdn
ja/tai harjoituksen opetuksen aikana.

Tuki Sain opettajalta kannustavaa palautetta.

Tuki Koin saamani palautteen hyddylliseksi.

Tuki Uskalsin antaa opettajalle palautetta ohjauksesta ja opetuksesta.

Tuki Opettaja  puuttui  sddntéjen  rikkomiseen  (kuten  hdirintddn,
myéhdstymiseen ja kiusaamiseen) nopeasti ja johdonmukaisesti.

Tuki Opetus mahdollisti kiinnostuksen kohteeni huomioon ottamisen.
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OPETUSHENKILOSTON ITSEARVIOINTITULOSTEN T- TESTIT OPPILAITOSITTAIN LITE5

AIKO Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 4,40 4,13 0,00
Tuki 4,23 4,27 0,49
Tekeminen 4,17 3,93 0,00
Toiminnallisuus 4,13 3,94 0,00
Amolp Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 4,21 4,19 0,78
Tuki 4,36 4,24 0,03
Tekeminen 3,90 4,01 0,15
Toiminnallisuus 4,02 3,98 0,56
Amoltk Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 4,12 4,20 0,39
Tuki 4,26 4,26 0,98
Tekeminen 4,08 3,98 0,37
Toiminnallisuus 3,99 3,99 1,00
AmoK Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 4,34 4,19 0,17
Tuki 4,37 4,26 0,25
Tekeminen 4,09 3,98 0,35
Toiminnallisuus 4,14 3,98 0,14
AmoN Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 4,15 4,20 0,71
Tuki 4,16 4,27 0,32
Tekeminen 4,01 3,99 0,84
Toiminnallisuus 3,92 3,99 0,52
AmoNi Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 3,90 4,23 0,00
Tuki 4,17 4,27 0,17
Tekeminen 3,79 4,01 0,03
Toiminnallisuus 3,64 4,03 0,00
AmoO Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 4,18 4,20 0,87
Tuki 4,30 4,26 0,58
Tekeminen 4,02 3,98 0,73
Toiminnallisuus 4,10 3,98 0,14
AmoV Muu PKKY Sig.

Tavoitteellisuus 3,86 4,22 0,00
Tuki 4,13 4,27 0,12
Tekeminen 3,71 4,01 0,01
Toiminnallisuus 3,75 4,01 0,01
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FAKTORIANALYYSI OPETUSHENKILOSTON ITSEARVIOINNISTA LITE 6
Faktorianalyysi Lasn | Opet | Vuor | Teke | Tydel | Digil | Yhtei | Keke
aolo/ | ukse | ovaik | mine | @may | oikka | styo
Tuki | n utus/ | n hteist opisk
suun | valm yo elijah
nittel | enta uollo
u mine n
n kans
sa
Tavoitteellisuus
Tutustun opiskelijoiden kanssa | 0,09 |0,54 |0,13 |0,09 |0,11 |0,02 |-0,12 | 0,08
tutkinnon perusteiden
ammattitaitovaatimuksiin.
Opetuksessani hyddynnan | 0,28 | 0,26 |0,34 |0,22 |02 |0,11 |-0,21 |-0,26
opiskelijoiden olemassa olevan
0saamisen.
Opetuksessani tuen | 0,46 | 0,26 |028 |024 |-0,06 {013 |-0,09 |-0,09
opiskelijoiden tavoitteellista ja
tietoista oppimista.
Opetukseni  aikana annan | 0,61 | 021 |0,19 |0,08 [010 |0,06 |0,08 |-0,15
opiskelijoille  rakentavaa ja
oppimista edistavaa palautetta.
Mahdollistan opiskelijalle oman | 0,31 | 0,49 |0,18 |[0,18 |0,08 |0,14 |0,15 |-0,20
opiskelun  ja oppimisen
suunnittelun ja
tavoitteenasettelun.
Perehdyn opiskelijoiden | 0,26 | 0,61 | 0,13 |0,10 | 0,18 |-0,03 | 0,12 |-0,16
tunnistettuun ja tunnustettuun
0saamiseen.
Mahdollistamme  opiskelijalle | 0,04 | 0,54 |-0,03 [ 0,21 |[0,18 |0,26 | 0,25 |-0,05
erilaiset  opintopolut  (esim.
tydssaoppimisen, verkko-
opiskelun, kahden tutkinnon,
kansainvalisyys-, yritt.)
Keskustelen opiskelijoiden | 0,77 | 0,72 | 0,02 | 0,40 |0,42 [0,46 | 0,03 | 0,02
kanssa tutkinnon osan /
opintojakson
toteutusmahdollisuuksista.
Tuki/Lasnéolo
Mahdollistan opiskelijoiden | 0,46 | 0,47 | 0,23 | 0,24 | 0,06 |0,15 |-0,26 | 0,02
kiinnostumisen opittaviin
tietoihin ja taitoihin.
Opetuksessani haastan | 0,31 | 0,11 0,28 (0,22 | 0,04 |025 |-0,29 | 0,06
opiskelijoita ylittamaan itsensa
ja tydskentelemaan
osaamisensa ylarajoilla.
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Opetuksessani olennaista on | 0,60 | 023 |0,15 |0,16 |-0,01 [ 0,01 |-0,14 | -0,04
opiskelijoiden kohtaaminen ja

rakentava vuorovaikutus.

Kuuntelen, kysyn ja seuraan | 0,69 |0,07 |[015 |05 |0,04 [0,12 | 0,10 |-0,01
aktiivisesti opiskelijoiden

edistymista.

Teen akfiivista yhteistyotad | 0,35 | 0,20 |-0,08 { 0,06 |0,13 | 0,12 | 0,43 | 0,04
opiskelijahuoltohenkildston

kanssa.

Opetusmenetelmien valinnassa | 0,47 | 0,24 |023 |00 |0,10 |0,20 | 0,10 | 0,08
huomioin opiskelijoiden

erityispiirteet ml. opiskelijoiden

erilaiset  tiedonhankinta- ja

oppimistyylit ja -valmiudet.

Varmistan, ettd opiskelijat | 0,21 | 0,62 |0,11 |0,05 | 0,06 |0,10 |-0,10 | 0,12
tietavat, mihin tutkinnonosan /

osa-alueen arviointi perustuu.

Kysyn opiskelijoilta, mité heille | 0,58 | 0,07 | 0,16 |-0,04 | 0,45 | 0,01 | 0,12 |-0,01
kuuluu.

Olen kiinnostunut  siita, | 0,59 | 0,15 | 0,06 | 0,15 |0,14 |0,09 |-0,09 | 0,27
oppivatko opiskelijat tarvittavia

tietoja ja taitoja.

Tekeminen

Opetuksessani asioita | 0,05 0,14 (035 (045 |0,24 |0,06 [0,06 |0,15
sovelletaan aina kaytantoon

jaltai harjoitellaan  k&ytannon

taitoja.

Hyodynnan opetuksessani | 0,22 | 0,12 | 0,57 | 0,23 |0,22 |0,07 |-0,14 | 0,10
kokemuksellisuutta ja

opiskelijoiden kokemuksia.

Opetuksessani  mahdollistan | 0,42 | 0,00 | 053 |0,11 0,04 [0,12 |-0,02 |-0,03
monipuolisen

vuorovaikutteisuuden.

Kaytan aktiivisesti | 0,22 | 0,16 | 0,59 |0,23 |0,17 |00 |-0,07 |-0,17
vertaisoppimista ja

mahdollistan myos

opiskelijoiden aktiivisen

toimijuuden ja osallisuuden.

Hyodynnan opetuksessani | 0,11 | 0,16 |[0,18 (0,21 | 0,84 | 0,02 |-0,05 | 0,01
tyoelaman kanssa tehtavaa

yhteisty6ta.

Suunnittelen yhdessa | 0,04 | 0,14 (0,24 |0,08 |0,72 | 0,12 | 0,14 |-0,04
tydeldman edustajien kanssa

opetuksen  sisdltdja  ja/tai

tyoelaman edustajat

osallistuvat opetuksen

toteuttamiseen

Valmentaminen toteutuu | 0,18 | 0,07 |0,57 | 0,19 |0,27 | 0,08 | 0,10 | 0,04
opetuksessani erilaisina

yhteistoiminnallisen oppimisen
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tydskentelymuotoina ml.
tiimioppiminen.

Opetuksessani
paasevat harjoittelemaan
kestavan kehityksen
toimintatapoja omalla
ammattialallaan.

opiskelijat

0,06

0,31

0,23

0,41

0,42

-0,01

0,14

0,23

Pyrin  ensisijaisesti  asioiden
kaytantoon soveltamiseen,
taitojen johdonmukaiseen
harjoitteluun ja kokemusten
reflektointiin.

0,21

0,22

0,41

0,48

0,18

0,05

-0,10

-0,02

Toiminnallisuus

Kaytan opetuksessani
monipuolisesti erilaisia
opetusmuotoja ja -menetelmia.

0,31

0,16

0,46

0,01

0,05

0,32

-0,04

0,14

Kestavan kehityksen
nakdkohdat ohjaavat
opetuksessani  tyoprosessien,
menetelmien, materiaalien ja
valineiden valintaa.

0,22

0,27

0,21

0,30

0,29

0,06

0,04

0,27

Valmentaminen toteutuu
opetuksessani erilaisina
ongelmalahtdisen ja/tai tutkivan
oppimisen tyoskentelytapoina.

0,24

0,11

0,34

0,33

0,24

0,26

-0,04

-0,14

Ohjaan opiskelijoita kaytannon
taitoinin ja kykyyn ratkaista
ongelmia tyotilanteissa.

0,18

0,10

0,10

0,83

0,20

0,04

-0,05

-0,08

Valmentamiseni  mahdollistaa
opiskelijoille tekemisen,
tuottamisen ja toiminnan.

0,19

0,15

0,32

0,66

0,12

0,15

0,04

0,01

Opetukseni  perustuu taméan
paivan tydelaman vaatimuksiin.

0,26

0,17

0,04

0,32

0,45

0,12

-0,19

0,00

Opetukseni toteutuu tydelaman
toimintakokonaisuuksina ja
tyotehtavina
(=osaamisperusteisesti).

0,08

0,34

0,14

0,37

0,45

0,11

0,06

0,02

Kaytan opetuksessa  ja
ohjauksessa digitaalista
teknologiaa.

0,05

0,15

0,15

0,04

-0,02

0,87

-0,07

0,12

Tydssaoppimisessa ja muissa
luokkahuoneen ulkopuolisissa
opetus- ja oppimistilanteissa
hyddynnetaan digitaalista
teknologiaa.

0,12

0,09

0,08

0,15

0,25

0,57

0,01

-0,10

Lahiopetuksessa (luokissa ja
tydsaleissa) oppijat kayttavat
aktiivisesti digitaalista
teknologiaa.

0,15

0,10

0,10

0,03

0,01

0,76

0,09

-0,04
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OPETUSHENKILOSTON ITSEARVIOINTIEN JA OPISKELIJAPALAUTTEEN LITE 7
VERTAILU SEKA KYSELYIHIN VASTANNEIDEN MAARA

Tavoitteellisuus Tuki Tekeminen Toiminnallisuus Vastanneet, n

AIKO 4,40 3,78 4,23 3,86 417 3,94 3,90 413 84 22
AmoJp ‘ 4,21 3,86 4,36 3,89 3,90 3,95 3,96 4,02 76 1040

AmoJtk ‘ 4,12 3,73 4,26 3,73 4,08 3,80 3,81 3,99 29 56

|
|
AmoK‘ 4,26 3,99 4,27 3,93 3,93 3,96 4,03 3,92 | 23 300
|
|
|

AmoL | 434 400 437 411 409 400 408 414 23 226
AmoN | 415 388 416 391 401 391 3% 39 18 93
AmoNi | 390 404 417 412 379 409 405 364 36 151
AmoO | 4,18 4,30 4,02 4,10 37 0
Amov | 386 381 413 382 371 381 389 375 26 3
PKKY | 420 392 426 394 399 398 399 399 | 352 1891
Done, Optl ST, oper PR gt P, oot L g

61



PKKY:N STRATEGIA JA TOIMEENPANOSUUNNITELMA LITE 8

(Herranen, sahkopostiviesti 19.10.2016)

1. Talousarvio ﬁ
2. Toiminta

Tavoitteet

8. Talousarvion 3. Toiminnankuvausten paivitys
valmistelu (EFQM) tai teema-arvioinnin
valmistelu
Strategia yhteiset palvelut, oppilaitokset
Johdon [
katselmukset toimeenpa no-
Vaihe 2 -
suunnitelma
7. Kehittamisen 4. Tilinpaatos — tulokset
painopistealueiden helmikuu
maarittely
kesakuu
Johdon
katselmukset
Vaihe1

6. Kehittamiskohteiden ~ 5. Itsearvioinnit
priorisointi (EFQM tai teema-arviointi)

huhtikuu maalis-huhtikuu
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