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1 JOHDANTO

Jokainen voi omalla toiminnallaan vaikuttaa ymparistonsa ja lahiluontonsa viihtyisyy-
teen ja siisteyteen. Yhteisen hyvan ajattelu ldhtee siita, ettd oman ajan ja tydpanoksen
lahjoittaminen yleishyodylliseen toimintaan hyodyttdaa meitd kaikkia. Saamme siten
nauttia viihtyisammasta ja turvallisemmasta ymparistosta, harrastusmahdollisuuksista
ja vakaammasta yhteiskunnasta. Toisaalta teoria mahdollistaa nauttimisen kaikista
edelld mainituista eduista osallistumatta itse tekemiseen. Vuosi vuodelta tiukentuneet
talouden ndakymat vaativat meita tekemaan oman osamme oman lahiymparistdmme hy-
vaksi. Haasteena nayttaytyvat julkisen ja yksityisen valinen yhteistyd, hankintatavat ja
riskien hallinta seka taloustilanne. Erilaisen hankkeiden tiimoilta kumppanuudet ja mo-
nenlaiset yhteistydjarjestelyt yleistyvat ja monipuolistuvat.

Yksi tdman vuosituhannen tavoite on ollut integroida kestavan kehityksen periaatteet
osaksi yhteiskuntaa (Sitra, megatrendit 2016, 36). On tullut aika kehittaa kestavan viher-
rakentamisen mallia my6s suomalaisiin olosuhteisiin, jonka vuoksi Viherymparistoliiton
tyoryhma on luomassa kotimaisia kriteereita ja viherrakentamisen periaatteita. Viherra-
kentamisen kestdavaan kehitykseen nojaava ajattelu tehostaa paikallista toimintaa ja
paatoksentekoa seka tuottaa uusia ja monipuolisia palveluja.

Paikallisella tasolla eri kaupungeissa on nostatettu talkoohenkea osallistamalla asuk-
kaita ymparistonsa hoitamiseen. Vantaan mallin mukaan asukasryhmilld, yhteisoilla ja
yrityksilla on mahdollisuus erilliselld kummipuistosopimuksella ottaa hoidettavakseen
oman ladhialueensa puisto. Puiston hoidosta laaditaan erillinen sopimus, joka sitouttaa
asukasryhman, yhteison tai yrityksen tekemaan sovitut hoitotyot sopimuksen kohteena
olevalla alueella. (vantaa.fi.) Himeenlinnassa on myos mahdollisuus kummipuistotoi-
mintaan: asukkaat ovat esimerkiksi kunnostaneet ldhialueensa varusteita kaupungin toi-
mittamilla materiaaleilla (Vanska 2016, Viherymparisto-lehti 1/2016, 59).

Vihervuoden 2016 kestdavan ymparistorakentamisen koehankkeen kohteeksi valikoitui
Kaurialan lilkennepuisto Himeenlinnasta. Puiston saneeraus ja alkuperaiseen kayttotar-
koitukseen palauttaminen toteutettiin kevaallad ja alkukesasta 2016. Ty6 vaati eri osa-
puolten tiivista yhteistyota. Ammattitaitoisella suunnittelulla, toimivilla teknisilla ratkai-
suilla ja huolellisella toteutuksella oli olennainen merkitys kestavan rakentamisen tavoit-
teiden saavuttamisessa.

Mitka hankkeen vaiheet tukevat kestdvan kehityksen mukaisia toimintatapoja? Pro
bono -hankkeessa sovelletut kestavan ymparistorakentamisen periaatteet osoittavat
selvasti tarpeen kehittda suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa kestavyyden kriteereilla
toimintaperiaatteillaan, toteutustavallaan ja kustannustehokkuudellaan. Ennen han-
keprosessia tehtdava arvomaarittely ja prosessisuunnittelu vahvistavat sekd osaamisen
ettd varojen tehokasta kohdentamista organisaation maarittamalla tavalla. Hankepro-
sessin kehittdminen vaatii yhtendistd arvopohjaa toimintatavoista, tydmenetelmists,
hankinnoista ja hankkeiden sisallosta.



2 VIHERALUEIDEN RAKENNUTTAMINEN

2.1 Viherympariston elinkaari ja hankeprosessi

Kunnilla ja kaupungeilla maanomistajina on hallussaan keinot, joilla ohjataan viherym-
paristdn suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa. Vihrea infra on jatkuvassa hitaan muu-
toksen tilassa, koska kyse on eldvasta aineksesta. Viheralueiden hoidosta, muutosten
seurannasta, niiden kirjaamisesta muistiin, tarveselvityksestda, hankesuunnittelusta,
suunnittelusta, rakentamisesta ja jalleen yllapidosta koostuu rakennetun viherymparis-
ton tehtavakohtainen kiertokulku.

Rakennuttamisen prosessia on kuvattu monissa eri lahteissa rakennettujen talojen, tilo-
jen ja kiinteistojen rakennuttamisen nakokulmasta. Viheralueiden rakennuttamiselle ei
ole olemassa omaa prosessikaaviota, vaan rakennuttamisen yleista ohjeistusta, Raken-
nustiedon Hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen tehtavaluetteloa HJR12:ta (RT 10 -
11107), voidaan kayttda myds viherympariston rakennuttamisessa. Viherrakentamisen
yleinen tyoselostus VRT "11 keskittyy keskeisimpien vihertoiden ja kaytettavien materi-
aalien yleisiin laatuvaatimuksiin ja sen sisdltd vastaa InfraRYL 2010:n infrarakentamisen
yleisia laatuvaatimuksia. Rakentamisen laatuvaatimukset kuvaavat tehtavakohtaista
tyojarjestysta litteranumerolla pohjatoista viimeistelyyn, mutta eivat ota kantaa itse
prosessin kulkuun.

2.2 Kestava viheralueiden rakentaminen

Kestavalle viheralueiden rakentamiselle ja rakennuttamiselle ei ole ollut olemassa va-
kiintuneita velvoitteita, jotka niiden tulisi tayttda, mutta kestavan kehityksen periaatteet
huomioituna rakennuttamishankkeissa taataan ekosysteemien toimivuus ja luonnon
monimuotoisuuden suojelu. Maankaytto- ja rakennuslain (5.2.1999/132) yleisten saan-
nosten rakentamisen ohjeistuksessa (12 §) halutaan edistdaa rakentamista, joka on omi-
naisuuksiltaan kestdvaa. Tasapainoisen ympadriston aikaansaamiseksi ja sen sailytta-
miseksi tuleville sukupolville rakennuttamisen prosessiin tarvitaan kestavan rakennut-
tamisen nakdkulma.



3 YLEINEN RAKENNUTTAMISEN PROSESSI

3.1 Projektin hallinta
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Kuva 1. Rakennuttamisen projektin hallinta.

Projektin hallinnalla (Kuva 1; liite 11) tarkoitetaan resurssien organisointia ja hallintaa
tavalla, jossa projekti voidaan paattaa suunnitellun sisaltdisena ja laatuisena aikataulun
seka budjetin mukaisesti. Kaytettaviin resursseihin luetaan esimerkiksi raha, tyévoima,
raaka-aineet, energia, tila ja palkat. Resurssien lisaksi huomioidaan esimerkiksi viestinta
ja laatu seka kartoitetaan riskit.

Yleisen rakennuttamisen prosessin mukaan toteutettavan hankkeen tarveselvityksen
keskeinen sisaltd on selvitys kohteen nykytilasta ja muutostarpeista. Selvityksen taus-
talla on tarve saada selville, onko muutos tarpeellinen, onko sille edellytyksia ja toteut-
tamiselle vaihtoehtoja. Toteuttamiskelpoisuuteen otetaan kantaa vasta sitten, kun on
saatu riittavat selvitykset tulevista vastuista ja kustannuksista. Hankeprosessi voi kestaa
suurissa kohteissa usein vuosia. Tarveselvitysvaiheen alustavat kustannus- ja kannatta-
vuuslaskelmat voivat johtaa rakentamishankkeen hylkdamiseen jo ldhtotietojen selvitys-
vaiheessa. (Eskola 2003, 12.)

Kaikissa kohteissa on jonkin asteisia esisuunnitteluvaiheita, joilla voidaan mitata inves-
toinnin kannattavuutta. Tarveselvityksen tulee kattaa yleisesti rakentamishankkeen ku-
lut, vaikutukset ja vaatimukset. Laatutasoa ja riskeja arvioidaan: omaisuuskohde tulisi
pitdaa kaytettdvissa ja sailyttda sen arvo. Tarveselvityksen paattaa hankepaatos. (Eskola
2003, 12.)

Hankesuunnitteluvaiheessa rakennushankkeelle asetetaan tasmalliset tavoitteet: maa-
ritelldan hankkeen toimivuus, laatukriteerit, alustava kustannus-arvio, budjetti ja aika-
taulu. Tassa vaiheessa maaritellaan myos yllapitoa koskevat tavoitteet. Hankesuunnit-
telun tulos on projekti- ja hankeohjelma, jonka perusteella tehddan investointipaatos.
Projektiohjelma maarittda tavoitteet, joiden perusteella hanke voidaan toteuttaa.
(Hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen tehtdvaluettelo HIR12, 1.)
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Projektia ohjataan ja seurataan siten, ettd investointi toteutuu laadultaan virheett6-
masti, taloudellisesti ja oikea-aikaisesti. Aloitusvaiheessa maaritellaan, miten hanketie-
toja kasitellaan ja mitka ovat dokumentoinnin periaatteet. Projektille luodaan aikataulu
ja suunnitellaan omien ja ostettavien resurssien kaytto. Projektin organisointiin sisaltyy
my0s organisaation tehtavien, vastuiden ja valtuuksien maarittely. (RT 10 - 10575, Ra-
kennuttamisen tehtavaluettelo RAP 95, 5.)

Julkisyhteis6jen hankintaprosesseja ohjaa hankintalainsaadanto ja kuntien oma ohjeis-
tus (Tauriainen 2007, 8). Hankintalailla pyritdan tehostamaan julkisten varojen kadyttoa
ja ohjaamaan kuntia ja kaupunkeja tekemaan laadukkaita hankintoja. Lain suoja mah-
dollistaa tavaroiden, palvelujen ja rakennusurakoinnin hankinnan tasapuolisen hankin-
tatavan julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa. (Laki julkisista hankinnoista 2007/348
§ 1.) Laki julkisista hankinnoista (5 § 24 - 33) listaa hankinnoissa kaytettavat kilpailutta-
mismenettelyt, joita ovat muun muassa neuvottelumenettely, suorahankinta, puitejar-
jestely ja suunnittelukilpailu. Laki maarittdaa myos tarjousmenettelyn kulun, kun julkisten
hankintojen kynnysarvot alittuvat ja ylittyvat (MRL 2007/348, 1l & Ill).

Rakennuttamisen prosessin tydkaluina kaytetaan erilaisia rakennushankkeiden tehtava-
luetteloita, joiden avulla kyetdan madarittelemaan rakennushankkeen tehtavat. Hank-
keen ennakkosuunnittelulla, jatkuvalla projektitietojen ja dokumenttien kokoamisella
loppupalautteen antamiseen projektiorganisaatio voidaan purkaa ja paattdaa hanke.
Tuolloin on tehty sopimuksenmukainen lopputuote, joka on valmis kdyttéonottoon ja
takuuajan hoitoon. (Eskola 2003; 12, 15.)

3.2 Suunnitteluttaminen
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Kuva 2. Suunnitteluttaminen.

Tilaaja maarittelee hankkeelle laajuus-, laatutasotavoitteet ja kokonaiskustannukset en-
nen aloitusta, jotka voidaan esittaa esimerkiksi hankeohjelmassa, tavoiteselvityksessa
tai suunnitteluohjeissa (RT 13 - 10860, Suunnittelun johtaminen rakennushankkeessa,
4). Hankkeen toteuttamisen tapaan vaikuttavat muun muassa rakennuttajan oma osaa-
minen, rakennuskohteen kokoluokka, aikataulu, markkinatarjonta ja erityisosaamisen
tarve (Eskola 2003, 32). Kilpailuttamalla rakentamishankkeelle saadaan kiintea hinta ja
sisalto, jonka toteutumista tyon tilaaja valvoo (Kuva 2).



Suunnittelua valmistellaan tyéstamalla projektiohjelma projektisuunnitelmaksi. Hank-
keen tavoitteet tarkistetaan ja tarkennetaan tilaajan ja kayttdjien kanssa. Projektisuun-
nitelmasta on tultava ilmi tietoja hankkeen osapuolista ja suunniteltavasta kohteesta.
Rakennuttaja huolehtii suunnittelun valmistelusta, suunnittelijoiden valinnasta ja suun-
nittelusopimusten tekemisestd seka hankkii suorituksilleen tyon tilaajan hyvaksynnan
sovituissa vaiheissa. (HJR 12, 8.) Suunnittelun organisointivaiheessa pidetadan mahdolli-
set suunnittelukilpailut, kdydaan tarvittavat neuvottelut, valitaan suunnittelijat ja teh-
daan suunnittelusopimukset. (Eskola 2003, 22.) Suunnittelun ohjauksella varmistetaan,
etta suunnitteluprosessi luonnosvaiheesta yleissuunnitteluun tuottaa hankkeeseen kai-
kilta vaatimuksiltaan hyvaksyttavat suunnitelmat (Kuva 2; liite 12).

Hankkeen edellyttdamat lupamenettelyt selvitetdan ja varmistetaan suunnitelmien hy-
vaksyttavyys sekda laaditaan lupahakemus tarvittavine asiakirjoineen. Hyvaksyttyjen
suunnitelmien pohjalta tehdaan rakennuslupahakemus ja saadaan viranomaisen lupa-
paatos. Toteutussuunnittelussa yleissuunnitelmaa tarkennetaan, jotta voidaan tehda
kustannusselvitykset, laatia toteutusaikataulu ja varmistaa toteutuksen laatutaso. Ta-
voitteena on saada aikaan hyvaksytyt toteutussuunnitelmat. (HJR 12, 14 - 15.) Suunnit-
telun tehtavakokonaisuus maaritelladn tarjouspyynndssa ja maarittelya tarkennetaan
tyon aloitusvaiheessa yhdessa suunnittelijan kanssa. (Tajakka n.d. 18; Paasuunnittelun
tehtavaluettelo PS12 2013, 6.)

Suunnitteluntyon tilaamisessa maaritellddn suunnittelukohteen toiminnalliset tavoit-
teet, sovitaan mitd suunnitelmia tehdaan ja lasketaan tyolle alustavat kustannukset.
Suunnittelijalla tulee olla valmius tehda tarvittavat korjaukset ja muutokset yleissuunni-
telmaan sekd mydhemmin toteutussuunnitelma-asiakirjoihin. (Tajakka n.d. 30.) Jul-
kishallinnoilla on mahdollisuus tehda hankekohtainen suunnittelu omalla organisaa-
tiolla. Suuret hankkeet teetetaan kuitenkin useimmiten ulkopuolisten konsulttien toi-
mesta, koska omalla organisaatiolla ei valttamatta ole riittdvaa kohteen vaatimaa eri-
tyisosaamista. Kilpailutuksella saadaan tarjouspyynnon mukainen yksil6ity tarjous, jossa
suunnittelijan tarjoama suunnittelun laatutaso, osaaminen ja suunnittelun kustannuk-
set kohtaavat. (Eskola 2003, 23 - 26.)

3.3 Rakennuttaminen
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Kuva 3. Rakennuttaminen.



Rakentamisen aloitusvaiheessa rakentamistehtavat kilpailutetaan, kdaydaan sopimus-
neuvottelut ja tehddan urakka- ja hankintasopimukset. (HIR12, 1; kuva 3.) Kuten suun-
nittelutyén, myos rakentamishankkeiden hankintaprosesseja ohjaa hankintalainsaa-
danto6 (Tauriainen 2007, 8) ja kuntien oma ohjeistus. Julkisyhteison rakennuttamishank-
keessa voidaan harkita, tehdaanko tyo urakointina vai omana tyéna. Omana tyona teh-
tava rakennuttaminen edellyttaa, ettd rakennuttajalla on kdytettavissa riittava osaami-
nen ja hankkeen kokoluokka on kynnysarvoiltaan omaan toteutukseen sopiva. Raken-
nuttaja voi toteuttaa hankkeen kokonaan omalla projektin johdolla ja taydentaa tarvit-
taessa ulkopuolisella konsultilla (YSE 1998, 4). Tydmaan johtovelvollisuus ostetaan han-
kintana tai sisdllytetdan osaurakkaan tai hoidetaan itse. Rakennuttaja kdynnistdaa hank-
keen ja hoitaa sen alusta loppuun. (Eskola 2003, 32 - 33.) Projektisuunnitelman tavoite
on selkeyttaa aikataulutusta, raportointia, valvontaa ja ohjausta. Tehtavat ja vastuut
maaritelladn Maankaytto- ja rakennuslain edellyttamalla tavalla (§ 121 - 122), jotka kos-
kevat aloituskokousta, laadunvarmistusselvitysta ja vastaavan tyonjohtajan tyota.

Suunnittelun toteutussuunnitelma detaljeineen on rakentamishankkeen perusasiakirja,
jonka mukaan rakentamishankkeen suunniteltu lopputuote tehdaan. Rakennussuoritus
on urakoitsijan tekema tyé hankintoineen sovitun tydntuloksen aikaansaamiseksi. (YSE
1998, 4.) Suunnitelmakatselmuksia ja urakkasuoritukseen liittyvia katselmuksia jarjeste-
taan tarpeen mukaan; seka rakennuttajalla etta urakoitsijalla on oikeus kutsua toimituk-
seen asiantuntijoita. Rakentamisvaiheen tyomaakokouksista pidetdadan poytakirjaa,
jonka tilaaja ja urakoitsija tai heidan edustajansa allekirjoittavat (YSE 1998, 14).

Rakennuttaja laatii ennen rakennushankkeen paattymista rakennuskohteen yllapitoa,
huoltoa, kunnossapitoa ja korjaamista koskevat kirjalliset kdytto- ja huolto-ohjeet sisal-
tden riittavat tyoturvallisuustiedot (HIR 12, 18). Kayttoonotossa varmistetaan rakenne-
tun alueen toimivuus ja annetaan kdyton ja hoidon opastus. Takuuaikana hankekohteen
toimivuutta seurataan ja tehdaan tarvittavat korjaukset, hoidetaan tarkastukset ja kor-
jataan puutteet. (HIR12, 1.) Urakoitsija on sopimuksen mukaan vastuussa tyontulok-
sessa ilmenneiden virheiden korjauksesta (YSE 1998, 14). Rakentamisvaiheen paattaa
vastaanottopaatds, jolloin toteutus on tehty tavoitteiden mukaan ja tayttaa kaytto- ja
yllapitovalmiudet (HJR 12, 22).

Kuntien vastuulla olevaan rakentamiseen kaytetdaan seka kuntakonsernin omia yksikkoja
ettd urakoitsijoilta. Rakentamisen kustannuksille on erilaisia maksuperusteita riippuen
urakkamuodon valinnasta (Eskola 2003, 33 - 35). Kustannustavan tulee perustua realis-
tiseen budjetointiin, vaihtoehtovertailujen tekemiseen, kalleuden arvioimiseen, hank-
keen kehittamiseen ja paremman lopputuloksen saamiseen.
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Kuva 4. Yllapito.

Viherymparistoad hoidetaan ja kunnossapidetaan. Hoidolla tarkoitetaan saannollista toi-
mintaa, joka sailyttda kohteen olosuhteet sopimuksenmukaisella tasolla. Kun viheralu-
een rakennetta ei muuteta, kaytetaan hoito-termia. Tyotehtavat liittyvat esimerkiksi
nurmialueiden hoitoon ja puhtaanapitoon. Hoito on kokonaisurakkaan sisdltyvaa toi-
mintaa. (Viheralueiden hoito VHT'14 Hoidon laatuvaatimukset, 7.) Kunnossapidolla tur-
vataan viheralueiden toimivuus ja kaytettavyys. Kunnossapitotoimenpiteita tehdaan,
kun normaalit hoitotoimet eivat riita kohteen yllapitoon. Korjaustyo6t voivat olla esimer-
kiksi materiaalien poistoja ja vaihtoja, jossa kohde kunnostetaan alkuperdista vastaa-
vaan tai kayttokelpoiseen kuntoon. Kunnossapitotyot toteutetaan erikseen sovittavina
tehtavina tai erillisena urakkana. (VHT'14, 7; Pirttijarvi 2015.)

Viheralueiden hoito VHT 14 —opas madarittelee hoidon yleiset laatuvaatimukset, jotka
koskevat viheralueiden kaytt6a, hoitoa ja kunnossapitoa. Laatuvaatimuksia voidaan
urakkakohtaisesti tdsmentaa tyoselostuksessa. Yleiset laatuvaatimukset ohjaavat yllapi-
don suunnittelua ja toteutusta ottaen huomioon turvallisuuden, kaytettavyyden ja laa-
dunvalvonnan. Laadun valvontaa toteuttaa seka urakoitsija etta tyon tilaaja. (VHT 14, 8
-10.)

Viherymparistdn hoito kilpailutettuna alueurakointina on palvelun hankintaa ja Iahinna
julkisen sektorin urakointimuoto. Alueurakoinnin yleinen tehtavaluettelo vastaa raken-
nusurakan yleistd tyoselostusta. Urakkaan rajatun aluekokonaisuuden, rakenteiden ja
laitteiden kunto tarkastetaan ennen sopimuksen alkamista. Yleisesti hankinnassa kayte-
tdan avointa hankintamenettelyd, vaikkakin kynnysarvot ylittdvassa hankkeessa on eri-
tyismaarayksia. Urakan laajuutta ja sisdltoa voidaan tasmentda hankekohtaiseksi sopi-
musvaiheessa. (VHT’ 14, 7; Alueurakan yleiset sopimusehdot 2003, 6.)

Alueurakoinnin kilpailutuksella haetaan toimijaa, jolloin ylldpidon sopimusjakso on
yleensd useita vuosia samalla toteuttajalla. Urakoitsijan paasuoritusvelvollisuus on
tehda urakkahintaa vastaan kaikki sopimusasiakirjojen edellyttavat tyot ja tarvikehan-
kinnat, jotta urakkaan kuuluvat alueet, rakenteet, varusteet ja laitteet ovat jatkuvasti
vaatimusten mukaisia. Alueurakoinnin tarjousmenettely mahdollistaa tilaajalle urakka-
kohtaisen tavan toimia. Hankintalainsdadantomielessa alueurakka on palvelun hankin-
taa, jonka maksamisen muoto on suoritusperusteinen. (Eskola 2003, 69; Kuva 4.)
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Kuva 5. Kustannusten muodostuminen.

Hankekokonaisuuksien ennakkosuunnittelu organisaation omalla strategialla ja omai-
suuden hallinnalle asetetuilla tavoitteilla parantaa omaisuuden toimivuutta ja vahentaa
hankekohteiden elinkaaren kokonaiskustannuksia. (Suomen kuntatekniikan pikaopas
Kuntainfran omaisuudenhallinnasta SKTY 2016, 26.)

Hankesuunnittelun tuloksen, projekti- ja hankeohjelman, perusteella tehdaan investoin-
tipaatos. Tavoitteet, joiden perusteella hanke voidaan toteuttaa, maaritelldan projek-
tiohjelmassa. Investointien kohteena voivat olla esimerkiksi maa-alueet, rakennukset,
koneet ja kalusto. Lisdksi kustannuksiin on sisallytettdava suunnittelukustannukset, kul-
jetukset, asennukset ja kayttokoulutukset. Omaisuudenhallinnan tulisi olla tavoitteel-
lista ja perustua organisaation jo aiemmin kerdamaan tietoon: tiedetaan omat palvelu-
tasovaatimukset ja kunnossapito- ja uudistamiskustannukset seka toteuttamiseen osal-
listuvat tahot, toteutus- ja rahoitusvastuut ja tarvittavat sopimusjarjestelyt. (Eskola
2003, 20; SKTY 2016, 29; Kuva 5.)

Kilpailutuksella lahdetaan hakemaan tavallisesti palvelu- tai rakentamisratkaisua, joka
on hinnaltaan edullisin tai kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. (Eskola 2015.) Koh-
teen kustannusten budjetointia ja valvontaa, tydémaan kustannusten seka kohteen to-
teutuneiden kustannusten pohjalta tehtya jalkilaskentaa kaytetaan hyodyksi kustannus-
tehokkuutta arvioitaessa. Tarjouspyynnon lahtotietona urakoitsija saa kohteen tiedot,
jotka sisdltavat tyypillisesti urakkaehdot ja kohteen tekniset asiakirjat. Kohteen kustan-
nuslaskenta perustuu teknisiin asiakirjoihin. Tarjouslaskentaan vaikuttavat kohteen
urakkaehdot ja yleinen markkinatilanne. Tarkoituksena on saada hyva tarjous maaraai-
kaan mennessa. (Vesala 2016.)

Jalkilaskenta vaatii tyon aikaista kustannustiedon kerdaamista. Rakentamishankkeen ai-
kana ja sen paattyessa on hyva tarkastella ja analysoida kustannusten kehitysta ja lopul-
lista tulosta. Lopputuloksena on tieto siitd, miten rakentaminen tai palvelu onnistui ta-
loudellisesti ja saatu tieto voidaan hyddyntaa tulevissa tarjouslaskennoissa. Jatkuvasti ja
huolellisesti suoritettuna jalkilaskenta antaa tarkentuvaa tietoa yrityksen tai organisaa-
tion kantokyvysta ja palvelee tarjouslaskennan tarpeita. (Eskola 2015; Vesala 2016).



4 CASE KAURIALAN LIIKENNEPUISTO

4.1 Lahtokohta

Maisema-arkkitehti Emilia Weckmanin saama valtion taitelija-apuraha antoi mahdolli-
suuden toteuttaa hyvantekevaisyyteen liittyva projekti, joka ei muuten toteutuisi. Han
otti aiheen puheeksi Viherymparistoliiton jarjestopaivilla 2014 muutaman kollegansa
kanssa. Lahtdajatus oli toteuttaa puhtaasti hyvantekevaisyyshanke suunnittelusta to-
teutukseen. Tuolloin mukana ei ollut viela kestavan kehityksen teemaa, koska ajateltiin
sen olevan sen verran laaja kokonaisuus, joka estaisi aikataulullisesti tulevan projektin
toteutumisen. Viherpaivilla 2015 mukana oli jo kestavyyden teema: kestavan ymparis-
torakentamisen tydpajassa kartoitettiin ideoita, joilla uusia tutkimus- ja kehittamishank-
keita saataisiin viheralalle.

Viher- ja ymparistérakentajat ry:n Henrik Bos innostui Weckmanin ideasta ja toi oman
nakemyksensa hankkeen ideointiin. Kansainvaliset verkostot, kestavan ympariston
suunnittelu, rakentaminen ja yllapito tulivat vahvasti mukaan hanen tutustuttuaan eri-
laisiin toteutettuihin kohteisiin muun muassa Hollannissa ja Saksassa, joissa viherraken-
tamisen paatavoitteita olivat ekologisuus ja vihreat arvot. Bosin mukaan oli tarkeaa ra-
kentaa Suomessa puisto tai muu koerakentamisen kohde silla tiedolla ja osaamisella,
joka jo on olemassa.

Viheraluerakentajat ry:n toiminnanjohtaja, Viherymparistoliiton paasihteeri ja Viherym-
paristo-lehden paatoimittaja Seppo Narhi lahti mukaan hankkeen suunnitteluun, jossa
oli mahdollisuus olla vahvasti vaikuttamassa viherympariston suunnittelun, rakentami-
sen ja yllapidon kehittamiseen.

Vihervuoden 2016 paatapahtuma oli suunniteltu toteutettavaksi Himeenlinnassa, joten
oli luontevaa hankkia Pro bono -hankkeelle kohde samalta paikkakunnalta. Kaurialan lii-
kennepuisto valittiin Himeenlinnan kaupungin tarjoamista vaihtoehdoista. Aloite puis-
ton kayttotarkoituksen palauttamisesta ja liikennepuistotoiminnan uudelleen aloittami-
sesta tuli Hdmeenlinnan kaupungille Lions-jarjestolta.

4.2 Kohteen kuvaus

Koerakentamisen kohde, Kaurialan liikennepuisto, sijaitsee Hameenlinnan kaupunki-
keskustan tuntumassa Kaurialan kaupunginosassa (Kuvasarja 6). Liikennepuisto on
kolme- ja nelikerroksisille kerrostaloille kaavoitettujen tonttien ympardéima kaikilta si-
vuiltaan. Puisto on pinta-alaltaan noin 0,7 hehtaaria ja koostuu liikkennekaupungiksi ra-
kennetusta alueesta seka sinne kahdesta suunnasta johtavista puistokaytavista.
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Kuva 6. Kaurialan liikennepuiston sijainti (Paikkatietoikkuna n.d.).

Puiston ulkoasu oli 1980-luvun lopulta, jolloin 1960-luvulla liikennepuistoksi rakenne-
tulle alueelle tehtiin muutoksia Lappset — opiskelijakilpailun suunnitelmien pohjalta. Al-
kuperaiset reitit kokivat tuolloin toiminnallisen muutoksen: liikenneympyra poistettiin
ja puistoon istutettiin lisaa kasvillisuutta, lehmuksia ja pensaita. Leikkipaikka oli varjoi-
nen, valineistd vanhaa seka helposti roskaantuva suurten lehmusten alla. Oleskeluun ei
myoskadan ollut paikkoja. Puisto toimi lahinna koirien ulkoilutuspaikkana ja lapikulkureit-
tind alueen asukkaille.

4.3 Koehankkeen organisointi
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Kuva 7. Pro bono, projektin hallinta.
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Hankkeessa kohtasivat eri toimijoiden tarpeet: Himeenlinnan kaupungin osalta paikal-
listen Lions-jarjestojen ja valtuuston aloite liikennepuistotoiminnan palauttamisesta, Vi-
herymparistoliiton kestdavan ymparistorakentamisen kriteerit ja muiden toimijoiden
osalta periaatteiden soveltaminen kaytantoon. Tavoitteena oli tarjota paikkoja oleske-
luun, nostaa puiston kdyttdastetta ja mahdollistaa puiston monipuolisempi kaytté ym-
pariston asukkaille. (Liite 10.)

Pilottihanke tarvitsi taakseen ohjaus- (Kuva 8) ja hankeryhman, jolla oli samanlainen na-
kemys projektin kriteereista, tehtavista ja laatutavoitteista. Ohjausryhmassa toimi suun-
nittelijan kanssa edustajat Hameenlinnan kaupungilta, Linnaninfra-liikelaitokselta, Vi-
herymparistoliitolta ja Viher- ja ymparistorakentajat ry:1td. Hankeryhmaan kuului edel-
listen lisaksi kayttdjien, asukkaiden ja lilkkennepuistotoiminnan edustus.

OHJAUSRYHMA
N
/ Suunnittelija/ projektipaallikks/
tiedottaja
Linnaninfra-liikelaitos/ + Emilia Weckman, maisema-
paaurakoitsija arkkitehti
* Vesa Vuorinen, puistomestari, * Henrik Bos, Viher- ja
{tydmaan vastaava) ymparistorakentajat ry

* Jouko Keskimaa, puistomestari (projektipaallikko)

* Seppo Narhi, paasihteeri,
\ Viherymparistoliitto ry
Hameenlinnan kaupunki/ /

yhdyskunta- ja ymparistépalvelut

¢ Eija-Liisa Dahlberg,
tilaajapaillikko

* Susanna Lappalainen,
viheraluesuunnittelija

Kuva 8. Hankkeen ohjausryhma muodostui Viherymparistoliitto ry:n, Viher- ja ympa-
ristorakentajat ry:n ja Himeenlinnan kaupungin edustajista.

Kaikelle toiminnalle tuli olla yhteinen strategia ja yhteinen sopimus, jolla haluttiin sitou-
tua vastuullisesti korkeaan suoritustasoon (Liite 11). Liikennepuistohankkeen laatuvaa-
timukset voidaan kuvata samoin, kuin Suomen kuntatekniikan 2016 julkaistu suomen-
nettu ja Suomen toimintaymparistoon sovellettu pikaopas Kuntainfran omaisuudenhal-
linnasta (8 - 9) madrittelee: haluttiin tuottaa sellainen lopputuote, joka on laadultaan ja
tarpeiltaan kayttajille maaritetty seka toteuttaa hanke luontoa ja rakennettua ymparis-
t64a sadastaen ja niiden ominaisuuksia edistden.

Lilkkennepuistoprojektista laadittiin alustava hankesuunnitelma, joka toimi koko projek-
tin ajan virallisena hankeasiakirjana. Alustavaa hankesuunnitelmaa ldhdettiin kokoa-
maan Vihervuoden 2016 hankkeen, Liikennepuiston perusparannus, Himeenlinna —ni-
melld. Alustava hankesuunnitelma sisalsi hahmotelman koehankkeen konseptista, ta-
voitteista, tehtdvista ja aikataulusta seka tekijoistda. Hankesuunnittelua toteutettiin mo-
nella eri tavalla: kokouksin, palaverein, puhelimitse ja sahkoposteilla. Hankkeen ty6-
ryhma ja suunnittelijaverkosto jakoivat rakentamiskohteen valmistelu- ja suunnittelu-
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vaiheen tavoitteita, hyotyja ja riskeja. Tama toi hankkeeseen mahdollisuuksia saada ide-
oita ja kehitysehdotuksia monelta eri alan ammattilaiselta, mutta myds haasteita, kun
asiakirjoja valmisteli useampi taho.

Lilkkennepuistohankkeen puolesta projektipadallikkona ja hankekoordinaattorina toimi
Henrik Bos Viher- ja ymparistérakentajat ry:sta. Yleissuunnitelman laatija Emilia Weck-
man ja projektipaallikko kokosivat hankkeelle kokonaisaikataulun, joka koski seka suun-
nittelua etta rakentamista. Laajan hankeryhman suunnittelukokouksessa 2.12.2015 eh-
dotettiin toteutuksen vastuutahoksi ja padurakoitsijaksi Linnaninfra-liikelaitosta, joka
my&hemmin toteutui. Koehankkeen kautta organisoitavaa rakentamista ja yhteistyo- ja
sponsorikuvioita lahdettiin kartoittamaan taman kokouksen perusteella korjatun yleis-
suunnitelman ja siita lasketun kustannusarvion valmistumisen jalkeen (Liite 12). Hanke-
suunnitelma esiteltiin syksylla 2015 Hameenlinnan kaupungin infran talousarviokasitte-
lyssa, jolloin hankkeelle saatiin kaupungin investointivaraus 10 000 eurolle.

Lilkkennepuiston toteutusvaiheeseen valittiin toimijoita, joiden osalta kestavyyden maa-
ritelma tayttyi ja joilla oli tarjota hankesuunnitteluvaiheen aikana tyostettyjen kestavan
ymparistoérakentamisen kriteerien mukaista materiaalia tai tydpanosta. Suunnitelman
tekeminen kestavan kehityksen tavoitteisiin nojautuen teki suunnitteluprosessista mo-
niulotteisen. Laatutavoitteisiin kuului muun muassa maisemahairididen kehittaminen ja
suunnittelu, suunnittelualueen julkiset ja kevyen liikenteen yhteydet, suunnitteluprojek-
tin [ahtokohtien ja tavoitteiden asettaminen seka suunnittelualueen nykytilan arviointi.
(Liite 10.)

4.4  Asiakirjat

Hankkeeseen mukaan lahtevat yritykset toteuttivat rakentamisen omalta osaamisalu-
eeltaan. Mukaan lahti kumppanuussopimuksilla 26 toimijaa. Kumppanuussopimuksen
tarkoitus oli selventaa osallistuvien tahojen vastuut ja sitoumukset, jotka kasittivat tyon
suunnittelun, toteutuksen, valvonnan ja tydmaa-aikaiset jarjestelyt. Himeenlinnan kau-
pungin asettama hankevastaava toimi yhteyshenkilona eri toimijoiden valilla ja laati
tyon toteutusjarjestyksen ja aikataulun. Toteuttamissopimus sitoutti Viherymparistolii-
ton ja Hameenlinnan kaupungin tarjoamaan vastineeksi tydpanoksesta, materiaalista tai
rahasta nakyvyytta Vihervuoden markkinointimateriaalissa, joka koski pro bono -han-
ketta. Lisaksi luvattiin nakyvyytta kaikissa hankkeeseen liittyvissa tilaisuuksissa. Viher-
ymparistoliitto sitoutui lisdksi antamaan yhteistyotahoille mahdollisuuden kommen-
toida ja vaikuttaa kaikkeen julkaistavaan materiaaliin, joka oli hankkeessa tavoitteena
toteuttaa.

Urakka- ja hankintasopimukset tarkoittivat kdytannossa samaa kuin toteuttamissopi-
mus, jolla eri toimijat sitoutettiin hankkeeseen. Rakentamisen koordinoinnin, lupa-asiat
ja valvonnan hoiti Hdmeenlinnan kaupunki. Urakka-asiakirjat tehtiin suppeina ja muut
rakentamiseen liittyvat ja rakentamisen aikaiset asiakirjat toteutettiin joustaen.
Rakentamisen aikaista tyomaakdynnin jalkeista keskustelua kaytiin sahkoposteilla ja
vapaamuotoisilla muistioilla, jotka suunnattiin hankeryhmalle (laaja ryhma). Tama tapa
oli myo6s keino tehda tydmaan suunnittelijavalvonnan ja rakentamisen koordinoinnista
puiston kayttdjia ja omistajaa osallistavaa.
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Pro bono —hankkeen ideointi, kierratysmateriaalien hankinta, yhteistyékumppaneiden
saaminen projektiin, yleissuunnitelman tydstaminen, tarkesuunnitelmien tarve tyo-
maalla ja rakentamisvaiheen muotoutuminen saatavien tyopanosten ja materiaalien
mukaan tarkoitti hankesuunnittelua koko projektin ajan. Toteuttamissopimuksen alle-
kirjoitustilaisuuden jdlkeen saatiin viimeinen varmuus puistohankkeen toteutumisesta
ja josta lahtien hankesuunnittelu toteutui pddosin sdhkdposteilla ennen tyémaan varsi-
naista aloitusta. Liikennepuiston perusparannus toteutettiin lahjoitus- ja sponsorointi-
varoin seka tyopanosten ja materiaalien lahjoituksilla hankkeeseen (Kuva 9).

Yrittajat
Hameenlinnan Viher-ja
kaupunki ympaéristorakentajat
ry
Linnaninfra- Viherymparistdliitto
liikelaitos ry
Maiju ja Yrjd Taiteen
Rikalan edistamiskeskus

puutarhas3atio TAIKE

Kuva 9. Mukana rahoittamassa Pro bono -hanketta.

4.5 Tiedottaminen

Pro bono -hankkeesta tiedotettiin laajasti eri medioissa. Hankkeen yksi keskeisista ta-
voitteista oli saada liikennepuistoprojektille mahdollisimman suuri julkinen nakyvyys.
Ensimmainen julkinen esittely toteutettiin Viherpaivilla helmikuussa 2016. Hankkeen
vaiheissa nakyvyytta korostettiin asiayhteyksien mukaan eri sidosryhmille (Kuva 7, 10):
infotilaisuus ja markkinointimateriaali mahdollisille yhteistydkumppaneille, toteutus-
tapa niin suurelle yleis6lle kuin mahdollista, tydmaajarjestelyt [ahiympariston asukkaille
ja avajaiset tuleville liikennepuiston kayttajille.

Koehanketta esiteltiin vihervuosi.fi — sivustolla, sosiaalisessa mediassa, lehdistotiedot-
tein sekd monissa lehdist6tilaisuuksissa. Liikennepuistosta oli juttuja ennen ja jalkeen
avajaisten muun muassa Himeen Sanomissa, Yle:lla (internet, radio ja TV), muualla in-
ternetissa (hameenlinna.4h.fi, iloaluonnosta.fi, kekkilaviherrakentaminen.fi, rakennus-
taito.fi jne.) ja useissa paikallislehdissa (mm. Kaupunkiuutiset). Lisdksi koehankkeesta
saatiin lukea monista ammattilehdistd (mm. Viherymparistd, Kuntatekniikka, Rudus
Oy:n asiakaslehti 2016). Hdmeenlinnan kaupunki esitteli verkkosivuillaan liikennepuis-
ton suunnitelman, jota oli mahdollista kommentoida (Hameenlinnan kaupungin tiedote
22.2.2016). Tiedotteita julkaistiin lisdksi ajantasaisesti rakentamisen alkamisesta avajai-
siin ja polkuautojen kdyttoonottoon asti (Hdmeenlinnan kaupunki; tiedote 29.3.2016,
tiedote 9.6.2016).
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4.6 Suunnittelu

Toteutuksen tarkesuunnittelu

Luonnos - Yleisuunnitelma Tasaussuunnitelma Kasiskissit Kasiskissit
Kéytettdvissa oleva materiaali O @: O
O O O
. Kriteerit Lisdinventoinnit
Aloitus
Hanke - tarve Ideat :
2015 2016
|kesé |heiné |elo syys |Ioka |marras |jou|u |tammi |he|mi |maa|is |huhti |touko |kesé
| 4
Hankesuunnittelu Mittaukset Liikenteenohjaussuunnitelma Rakentamisen aloitus Avajaiset

Alustavatyoselostus

©  Inventointi / nykytila

Alustava méaraluettelo

@  suunnittelu Inventointi
@  Toteutussuunnittelu
@ Erityisosaaminen / asiakirjat

@  Rakentaminen

Kuva 10. Pro bono, suunnittelu.

Kuva 10 havainnollistaa suunnittelun tarvetta ennen rakentamisen aloitusta ja sen ai-
kana. Inventoinnit, suunnittelu, tarkesuunnittelu toteutuivat vuorovaikutteisesti hanke-
ryhman kanssa. Suunnitteluvaihe luonnoksesta toteutussuunnitteluun oli kestoltaan
pitka. Inventoinnit kuuluivat oleellisesti suunnitteluun, silla kierratysmateriaalien kaytto
oli yksi puiston perusparannuksen lahtdajatuksista. Materiaalikartoitus linnaninfran va-
rikolla 14.9.2015 antoi suuntaa kdytettdvissa olevista materiaaleista (Liite 10.)

Kestavan ymparistérakentamisen kriteerien mukaan ottamisen vuoksi ennen suunnitte-
lua oli maaritettava kaytettavat kriteerit. Keskeisin laatujarjestelma oli USA:ssa laadittu
Sustainable Sites Initiative. Hankkeessa ohjeita sovellettiin suomalaisiin olosuhteisiin ja
rakentamisen prosessiin. Hankkeen aikataulu ei mahdollistanut taysimittaista laatujar-
jestelman kaytannon sovellusta ja koerakentamista, mutta tavoitteena oli huomioida
tarkeimmat periaatteet ja soveltaa niita niin laajasti kuin hankkeen puitteissa oli mah-
dollista.

Periaatteiden lapikdyminen ja suunnittelun paaarvojen valinta vei aikaa, mutta liikenne-
puiston luonnosta paastiin tarkastelemaan joulukuun alussa 2015. Suunnittelun valmis-
teluvaiheessa laadittiin lisdksi alustava aikataulu ja kustannusarvio. Projektiin oli saatu
|ahtotietoaineistoa, jossa oli vanha asemapiirros, kasiteltiin puiston historiaa ja vuonna
1995 toteutettua Lappset-suunnittelukilpailua. Himeenlinnan kaupungin historiallisen
museon kokoelmista l0ytyi kuva liikennepuistosta vuodelta 1964 (Kuva 11).
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Kuva 11. Kaurialan liikennepuisto 1964. (Hameenlinnan kaupungin historiallinen mu-
seo, 2015.)

Puiston nykytilan inventoinnissa otettiin huomioon paikan historia, ominaispiirteet, ar-
vot ja ongelmat, joita voitiin hyodyntaa kestavyyden kriteerien maarittelyn rinnalla. Tar-
kastelun kohteena olivat muun muassa puiston tilallisuus, roskaantuminen, varjoisuus,
toiminnallisuus ja puiston materiaalien uudelleenkayttd. Lisaksi etsittiin tietoa liikenne-
puistoista ja niiden toiminta-ajatuksesta Suomessa ja ulkomailla seka laskettiin pinta-
aloja ja Linnaninfran varikolta hyddynnettavien materiaalien riittavyytta.

Luonnossuunnittelussa muutosratkaisuja haettiin uudelleen rakentuville alueille, joita
olivat muun muassa entinen leikkipaikka, varikkoalue ja muuntamon ldhiymparisto.
Luonnos rakentui Erkki Saarisen vuonna 1963 tekeman suunnitelman pohjalta (Kuva 12),
jota mukaillen liikennevaylat keskialueella oli tarkoitus palauttaa. (Weckman 2015.) Li-
sainventointeja tehtiin hankkeen edetessa.

,,
£

Kuva 12. Erkki Saarisen suunnitelma vuodelta 1963. (Hadmeenlinnan kaupunki, 2015.)
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Luonnossuunnitelman kommentoinnin jalkeen suunnittelija paasi tekemaan ehdotetut
korjaukset luonnokseen. Kehitysehdotusten pohjalta korjattu yleissuunnitelma tarken-
tui olevan tasauksen ja poistuvien rakenteiden kautta uusilla ratkaisuilla piirrettyna
hankkeen toteutussuunnitelmaksi, joka todettiin riittavaksi ja hyvaksyttavaksi liikkenne-
puistohankkeen toteutusasiakirjaksi. Toteutuksen aikataulu ja kustannusarvio laadittiin
yleissuunnitelman pohjalta. Puistosuunnitelma laadittiin ottaen huomioon muun mu-
assa seuraavat tavoitteet kestavyyden nakokulmasta: puiston nykyiset olosuhteet ja
hankesuunnitteluvaihe, maapera ja kasvillisuus, materiaalit ja tydmaan hallinta (Kuva-
sarja 13).

-~ Maaperaan ja kasvillisuuuteen kohdistuvat tavoitteet koskivat
terveen maaperdn ja sopivan kasvillisuuden s'éiily'ttéimis,té, arvokkaan
kasvillisuuden suojelua, suunnittelualueelle soveltuvan >
kasvillisuuden kayttoa ja biodiversiteetin Iiséiéii'nisté.v ;

~

12 at tavoitteet Igeﬂ(itt‘yivét sade- ja hulevesien -
hallintaan suunnittelualueellajaveden kayton vahentafiseen
N maiseman hoidossa.

olevien rakeh‘fﬁ%ﬁtsteiden sdilyttamiseen. Maa-aineksen Wointiin kuuluvina tavoitteina oli
talteenotto ja uudelleenkaytts, jo toteutuneilta tydmailta to dollisuuksia seka mahdollist
eet tuotteet ja kaadettavien puiden runkojen sl Monipuelisuutta toimint
hyddyntaminen tukivat materiaalien kaytén ja kierratyksen e " hydtytarha. -
“ennakoivaasuunnittelua,

/

Rakentamisessa syntyvan jatteen maaraa pyrittiin rajoittamaan,
kierratettavien materiaalien |ajittelua edistamaan ja ilmanlaatua
suojelemaan rakentamisen aikana.

Kuva 13. Kestavan ymparistorakentamisen paatavoitteet koehankkeessa. Kuvat S. Lep-
paaho.

Yleissuunnitelma esiteltiin 23.2.2016 yhdyskuntalautakunnalle. Suunnittelun vaiheita
kommentoitiin ja kehitysehdotuksia annettiin suunnittelijalle, joka teki tarvittavat kor-
jaukset suunnitelmaan. Valmistunut yleissuunnitelma oli julkisesti kommentoitavissa
Hameenlinnan kaupungin verkkosivuilla.
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Suunnittelun edetessa tarkentui kohdennetun suunnittelun tarve: liikennemerkkisuun-
nittelu, maaston mittaukset ja osasuunnitelmien toteutustapa. Erityisosaamista vaativat
suunnittelualueet pyydettiin suunnittelijan yhteistyoverkostolta, esimerkiksi liikenteen-
ohjaussuunnitelman (Liite 9) laati Trafix Oy. Tarkennettuja osasuunnitelmia sovittiin teh-
tavaksi tarpeen mukaan. Detaljit tehtiin kdsin piirrettyina luonnoksina muun muassa va-
rikkoalueesta (Liite 3), puunrunkojen sijoittumisesta (Liite 2) ja maalauskuvioista (Liite
1) seka oleskelualueen ja hyétypuutarhan materiaaliratkaisuista.

Suunnitteluun vaikuttivat vield toteutusvaiheessa saataviksi varmistuneet tuotteet,
muun muassa suunnittelijan kysymys tuotteiden toimittajalle turveharkkojen ja viljely-
laatikoiden alustasta: “Onko maavaraisuus tarpeen (eli etta kiveys ei jatku viljelylaatikoi-
den / harkkojen alla) vai onko ok laittaa nuo kiveyksen paalle - voisi olla pitkdn tahtdimen
nakokulmasta parempi etta kiveys on yhtendinen ilman aukkoja. Tama vaikuttaa kiveys-
suunnitelmaan.” (Weckman 2016.)

Voimakkaasti muuttuneelle keskiakselille tehtiin oma tasaussuunnitelmansa. Hankkeen
keskenerdiseen maaraluetteloon oli kirjattu suunnitelman mukaiset kalusteet, varusteet
ja tarvikkeet seka tiedot yhteistydkumppaneista ja toimittavasta tahosta. Hyvantekevai-
syysluonteen vuoksi maaraluetteloon merkittiin jo varmistuneet tulossa olevat materi-
aalit seka mahdollisesti tulossa olevat tuotteet.

4.7 Rakentamisvaihe

| S N B
g ] O
] ]
| \
A
2016 \.____
maalis huhti touka ] heina
13 14 [15 i3 17 1a [iE ] [21 2 [z3 [z4 [z5 [z 27 [z&
= rakentaminen
haita
| O AT PINMAT EASYILLISUUS WIMEISTELY HOITO

Pt Pisskiutdvsn pohija Faikallatehity kaswaalusta Sirotepintaus Haidon suunnittelu
Penzaat Kantava kerros Seulonta Mulraukset Heidaon ohjeistus
- kaato, kaivu ja hakets Astaltipohjat Muotailu Sshktkaappien maalaus Kitkents

R ETE |stutus perennat Varusteet asennus Kulwit
Puirku - kewut likerine Aitakéunndkset Ajoratamaalaukset Miittyaluziden haita
Pirtamaat Reunakivien pahjat Keittidpuutarha Perkkien puuosat Jatkahanke puiden hoitaleiklk aukset
Jate Liikennemerkkien jalustat Tataarivaahteran hoitoleikkaus | Polizin kunnostus

Warusteet jalustat Paliizin azenrus

Penkkien kivet Perkkien puuosat

Green azphalt Pallit azennus

Kivity&t asennus Pkt
Biow atti Oy Himeen ammatti-instituutt Eg-Trading Oy Fidecol Oy Pro Agria ! Maa-ja kotitalousnaiset
Haketuspalvelu Pezonen Linnaninfra-likelaitos Harviala Oy Cyj Trading Ab
MH-K anta Oy Maanrakennus Laivola Oy Huvinkazn Tieluizka Oy Schetelig Oy

NCC Roads Oy Eekkilz Ou Viherakenne Jaakkala Ou

Fudus Oy Linnaninfra-likelaitas

iherpojat Oy Maisema-Taw asti Oy

WRJ Group Oy Silmu & SudEnpuu

Terolan taimitarha

Tydnohjaus ja valvonta Dsalliset
Yiher- ja ymparistorakentajat ry [projektipssllikkal  |HAM ja HAME Lepaa
Herrik Bas HML kaupunkil lasten ja nuomen kultuuripalvelu
Linnanlnfra-liikelaitos ! pisurakoitsija: Hameenlinnan seudun dH-yhdistys
esa Vuorinen, puistomestarn [wémasan vastaawa) K aurialan asukasyhdistus
Jouko Keskimaa, puistomestari Lion= Club Hemeenlinna ! Linnattaret
Suunnittelijavalvonta Lionz Club Hameenlinna ! Renko
Emilia Weckman MARK Mirka Saranen, &-lnsinadrit Oy [tyémaan valvonta)
Tyomaan valvonta
Mirko Soronen, A-Insinddrit Oy

Kuva 14. Pro bono, rakentaminen.
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Kaurialan liikennepuistohankkeen rakennuttajana toimi Himeenlinnan kaupunki ja Lin-
naninfra-liikelaitos. Rakentamisen hallintaa vahvistettiin nimeamallda rakennushank-
keelle projektikoordinaattori, jonka vastuulla oli tydmaan johtaminen ja yhteistyokump-
paneiden hankinta. Tydmaalle nimettiin vastuuhenkild6 Hdmeenlinnan kaupungin orga-
nisaatiosta, joka vastasi rakentamisvaiheen valvonnasta. (Kuva 14.) Rakentamisen aikai-
nen suunnittelijavalvonta toteutui sdanndllisilla tydmaakaynneilla. Lopulliset tehtavat ja
vastuut jaettiin ennen varsinaista tydmaan aloituskokousta, jolloin valmiina olivat myos
vaadittavat asiakirjat:

— turvallisuussuunnitelma

— tyobmaasuunnitelma

— kevyen liikenteen opastus tydmaan aikana

— tyomaan laatu- ja

— ymparistosuunnitelma ja koehankkeen aikataulu.

Lilkkennepuistohankkeen rakentaminen aloitettiin toteutussuunnitelman pohjalta. Puis-
ton saneeraus alkoi maaliskuun loppupuolella 2016 leikkipaikan purkamisella, puiden
kaatamisella, pensaiden poistolla, kantojen jyrsinnalla ja oksien haketuksella. 14.4.2016
hankeryhman muistioon oli kirjattu hankkeen aloitukseen liittyvia asioita:

— tyovaihe- ja aikataulutilanne

— tarvittavat tiedot tydmaatauluun

— tydmaasuunnitelman kasittely

— tyomaakaytannot

— tyomaakokousten tarve

— tarkistusten, katselmusten ja dokumentoinnin tarve

— laskutusasiat

— valvontaan nimetyt henkil6t

— piirustusten ja muiden asiakirjojen tilanne

— tarvittavat detaljit / tyyppipoikkileikkaukset ja

— miten sopimusasiat hoidetaan.

Maanrakennustyot kaynnistyivat 18.4.2016, jolloin pidettiin myos tydmaan aloitusko-
kous. Hankkeeseen mukaan lahtevat yritykset toteuttivat rakentamisen toteuttamisso-
pimuksella sovitulta alueeltaan (Kuva 14). Tydmaan muistiot olivat lukuun ottamatta
14.4.2016 kirjattua muistiota sahkopostilistauksia tydmaalla keskustelluista asioista, tar-
vittavista ja hankittavista materiaaleista (Vuorinen 2016).

Puistoa oli rakentamassa 22 toimijaa. Kunkin tyovaiheen sovittaminen tyomaalle vaati
projektipdallikolta ja tydmaan valvojalta erityisosaamista; samaan aikaan toteutuvia
tyovaiheita oli parhaimmillaan useita pohjatoista viimeistelyyn. Pilottikohteessa hyo-
dynnettiin kasvualustaan osittain puiston omia seulottuja maa-aineksia, materiaaleja ja
paikallisia tuotteita. Paikallisia materiaaleja kierrattamalla, jalostamalla ja kayttamalla
uudelleen saastettiin kuljetuskustannuksissa. Materiaalien uudelleenkaytolla ja kasvu-
alustan tekemisella paikalla olevasta maa-aineksesta minimoitiin lisaksi myos poisvieta-
van jatteen maara.
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Kuvasarjasta (Kuva 15) voidaan ndhda samana paivana kdynnissa olevien tydvaiheiden
paallekkaisyys. Kuvan 14 (s. 17) mukaisesti tyostettiin pohjatéihin kuuluvaa oleskelualu-
een ja padakselin tasausta, kovien pintojen osalta asennettiin reunakivia ja opiskelija-
tyona liikennemerkkien ja varusteiden jalustoja, kasvillisuustoihin kuuluvaa kasvien is-
tutusta ja viimeistelyyn liittyvaa perhospuutarhan kasvualustojen muotoilua.

Kuva 15. Liikennepuiston toteutuksen tyoOvaiheita ja tekijoitda 10.5.2016; Kuvat S.
Leppédaho.

Puisto luovutettiin suullisesti yllapitoon avajaisten 2.6.2016 jalkeen. Muutamien tyovai-
heiden (jalkakdytavien sirotepintaus ja ajoratamaalaukset) tekeminen loppuun viivastyi
teknisten ongelmien vuoksi, mutta kaksi viikkoa luovutuksen jalkeen lopulliset viimeis-
telyty6t oli tehty. Liikennepuistoon lahjoitettujen valineiden kdytosta ja ohjatusta toi-
minnasta sovittiin palaverissa kaupungin toimijoiden kanssa 9.6.2016.
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4.8 VYllapito

Valmistuneiden hankkeiden tehostettu hoito ja seuranta 2 v.
Luovutus

suullisesti Kylva, kitkentd, kasvuunlahdon seuranta, "asukashoidon" seuranta Ja heidon
yllapitoon toteutuminen, hoidon uudelleen ohjeistus, syyskunnostus
I
I N
Avajaiset 'I P_I.?n_jcn
2.6.2016 | madrittely - - -
| suunnitelman Liikenneympyran Perennat, Varusteiden
| : mukaan kunto keittiGpuutarha kunto 3 kkin
|
|
I
! Hoidon ohjeistus Jatkotoimenpiteet
2016 !
touko ‘kasé' heind clo
T
| - 3
: Niittyalueiden Kasvillisuus perennat, niityt, nurmikko kuluminen, tallazntuminen
| hoitosuunnitelma Pinnat kiveys, asfaltti, sirote, kivituhka liikkuminen, painuminen, kuluminen
1 Rakenteet puunrungot lifkkuminen, kuluminen
Kokous Laitteet sEhkakaapit tohryt

likennepuiston

. Varusteet jateastiat, telineet, penkit, lilkennemerkit lifkkuminen, kuluminen, téhryt
toiminnasta

Yleinen siisteys rikkakasvit, roskat, graffitit muu

Kuva 16. Pro bono, yllapito.

Luonnoksen esittelymateriaalin (Liite 10) mukaan suunnittelu tehtiin kokonaisuudes-
saan kestavyyden kriteereilla, joka huomioi myds puiston hoidon ja yllapidon. Muun mu-
assa perhospuutarhan kasvillisuus, perennaistutusalue, suunniteltiin ottaen huomioon
istutusalueen helppohoitoisuus: Terolan taimitarha toteutti perhospuutarhan istutus-
suunnittelun ja toteutuksen. Hoidon tason muutokset tulivat suunnitelmassa nakyviin
varsinkin puiston reuna-alueilla, joissa nurmikot haluttiin muuttaa niityiksi. Pro-Agria
Etela-Suomi ry ja Maa- ja kotitalousnaiset laativat niittyalueille hoitosuunnitelman
kumppanuussopimuksella (Liite 7). Valmistuneen puiston ensimmaiset vuodet kohdetta
hoidetaan tehostetusti, kuten muitakin valmistuneita viherrakentamishankkeita (Liite
14). Perusparannuksen yhteydessa todettiin jatkotoimenpiteiden tarpeellisuus. Tasta
esimerkkina Silmu & Sydanpuu toteutti puistossa tataarivaahteran hoitoleikkauksen ja
varauksella leikkaa myohemmin myods puiston muut puut.

Hameenlinnan kaupungin liikelaitos Linnaninfra vastaa rakennettujen viheralueiden
kesa- ja talvihoidosta sekda puhtaanapidosta Hameenlinnassa. Yhdyskunta ja ymparisto-
palvelujen ja liikelaitoksen valiselld palvelusopimuksella pyritddan ohjaamaan omaisuu-
den parempaa hallintaa, kumppanuuden kehittdmistd, tehokasta ja erikoistuvaa palve-
lutuotantoa seka monituottajamallin hyodyntamista. Palvelun hankintaan sisaltyy kun-
nossapidon tehtdviin kuuluvat kasvillisuuden, pinnoitteiden, rakenteiden, laitteiden ja
varusteiden hoitaminen seka yleisen siisteyden yllapitdminen (Kuva 16). Investoinnin
arvo maarittaa kunnossapidon tasoa. (Palvelusopimus 2015, 11.)

Linnaninfra-liikelaitos tekee yllapidon toteutussuunnitelman sopimusohjauksella ja sa-
malla ohjauksella Himeenlinnan kaupunki sitoutuu puiston hoitoon kaupungin normaa-
lien kaytantojen mukaisesti. Tilaaja-tuottaja —mallin mukaan kaupungin viheralueiden
rakentaminen seka hoito- ja kunnossapito sisdltyy vuosittaiseen investointiohjelmaan
omien budjettiensa puitteissa. Ylldpito tehddan samojen periaatteiden mukaan kuin inf-
ran muussa rakentamisessa ja kunnossapidossa on sovittu (Palvelusopimus 2015, 8).

Maardrahojen vaheneminen on antanut aihetta hoito- ja kunnossapidon laatutason ja
viheralueiden hoitoluokituksen uudelleen arviointiin ja muutoksiin. Hoitoluokitusten
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uudelleen arviointi tehdaan vuosittain valtakunnallisen hoitoluokituksen mukaan. Hoi-
toluokitukset arvioidaan puisto- ja viheraluekohtaisesti kuhunkin alueeseen soveltu-
vaksi. (Palvelusopimus 2015, 11.) Tilaaja péivittda palvelusuunnitelman, joka maaritte-
lee tulevien vuosien hankintatavat. Tilaaja vastaa mydskin investointiohjelman laadin-
nasta, joka tehdaan yhteistydssa tuottajan kanssa. Sopimus ohjaa myo6s puitesopimus-
ten laadintaa, talouden hallinnan kehittdmista ja seurantaa seka kaikkien osapuolien
kustannustietoisuutta. (Palvelusopimus 2015, 8.)

4.9 Rahoitus

Pro bono

Tavoiteltava
liiketoiminta

Ideointi

Y

Tavoitekustannukset

Talkootyd

Y
Budjettihallinta

A J

Kehitettava innovaatio
tai osaaminen

3 ¥
Kaytettavat resurssit

Ostettu palvelu
v
Erityisosaaminen /

ko:;::::: n\en La hi oitukset %
i Kehitettava ja hyodynnettava yhteistyd

I— Edistettavat yhteiskunnan ja ympdériston hyvinvointitekijat T

Kuva 17. Pro bono, kustannukset.

Projektin hankintatapa oli kirjattu alustavaan hankesuunnitelmaan hyvantekevaisyys-
kohteeksi, johon tydpanokset, materiaalit ja sponsorointivarat tultaisiin kokoamaan lah-
joituksin (Kuva 17; liite 15). Ennen varsinaisia hankekokouksia keskustelua kustannuk-
sista kaytiin sahkopostikeskusteluilla, joista kdy ilmi hankkeen osapuolten tarve saada
euromaadrdinen selkea kustannusarvio kirjallisena. Laadittu budjetti antoi karkean ar-
vion kokonaiskustannuksista ja siita, millainen suunnittelun, tyon ja materiaalien osuus
tulisi rahallisesti olemaan. (Lappalainen 2015.)

Koehankkeen tiimoilta kustannusten maarittelya tarkeampi osa oli pohtia, mika on ta-
voiteltavaa lilketoimintaa ja mita uutta osaamista ja kehitettdavaa innovaatiota halutaan
tuoda mukaan hankkeeseen. Keskusteluista luettuna hanketta tultaisiin pitimaan onnis-
tuneena, jos lisdarvoa voitaisiin saavuttaa konseptoinnin ja kayttdjien nakdkulmasta
(kestava ympadristorakentaminen ja sosiaalisen yhteyden palauttaminen). Hankkeen
projektipaallikon mukaan ammatillinen verkostoituminen, hankkeelle luotava julkisuus
ja mukaan ldhteville toimijoille luvattu nakyvyys tulisi tuomaan rakentamiseen rahalliset
lahjoitukset, tarvittavat materiaalit ja valttamattomat tydpanokset. (Bos 2015.)
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5 VERTAILU

5.1 Yleinen rakennuttaminen ja Pro bono -hanke

Yleisen rakennuttamisen menettelyn (Liite 4) ja kestavan ymparistorakentamisen koe-
kohteen (Liite 5) vertailu keskittyy kahden toisistaan poikkeavan hankeprosessin eroihin.
Vertailulla on tarkoitus nostaa esille kysymyksia, jotka rakennuttamisprosessin alussa ja
aikana ovat keskeisia hankkeiden kannalta. Koehankkeen arvot ovat tarkea osa liikenne-
puiston perusparannuksen prosessikuvausta. Laajempaa nakékulmaa yleiseen hanke-
kaavaan voidaan saada vain, kun my6s projektin sisalté on mukana tarkastelussa. Han-
keprosessin kulku ja hankekohtaisten valintojen tekeminen edellyttdaa molempien pro-
sessien tarkastelua rinnakkain.

5.1.1 Projektin hallinnan erot

Kaupunkiorganisaation suunnittelun resurssit ja suunnitteluprosessit vaativat tehtava-
kohtaista priorisointia ja huolellista aikatauluttamista. Hankkeiden toteutukseen tahtaa-
vat aloitteet voivat tulla monelta eri taholta. Kayttdja, kaupungin strategia, jokin keskus
tai muu toimija voi olla aloitteen tekija. Kaikki aloitteet eivat kuitenkaan valttamatta kos-
kaan etene suunnitteluun. (Eskola 2015.)

Erilaisten hankkeiden tiimoilta kumppanuudet ja monenlaiset yhteistyojarjestelyt yleis-
tyvat. Hankkeiden kehitys ja toteutus ei onnistu ilman virallisen organisaation tukea,
koska kaikkien hankkeen kannalta keskeisten tahojen tulee olla tietoisia suunnittelupro-
sessin kdynnistymisesta. Hankkeet voivat olla hyvin monenlaisia; useimmiten kyseessa
ovat alueet tai tilat, jotka palvelevat monen tyyppistad kayttajaryhmaa ja joille voidaan
osoittaa erilaisia toimintoja. Hankkeiden kirjavuus edellyttda joustoa suunnitteluproses-
sissa. Lahtokohtaisesti erilaisen hankkeen suunnittelu vaatii oman osaamisalueen laajaa
tuntemusta, tarkkaa lahtotietojen kartoitusta ja osaavan organisaation kokoamista.

Lilkennepuiston perusparannus koehankkeena ja vapaammalla menettelylla ei tarkoit-
tanut rakentamisen laadusta tinkimistd, vaan prosessiin sitoutumista suuremmalla vo-
lyymilla hankkeen toteutumiseksi. Pro bono -hankkeen tarveselvitys lahti ulkoa tulleista
aloitteista. Kestavan ymparistorakentamisen koehankkeelle piti 16ytaa kohde, joka vas-
tasi toteutettavan hankkeen arvoja: mitd, minne ja miksi hanke halutaan toteuttaa.

Rakennuttamisen tarveselvitys selventda alueiden kdyton tavoitteita. Tarveselvitys ko-
koaa yhteen alueen nykytilanteen ja tulevat tarpeet. Tarveselvitysvaiheessa aluetta tar-
kastellaan laajemmalta suunnittelualueelta. Kartoitettaessa alueen kaytt6a ja muutos-
tarvetta otetaan huomioon samanaikaisesti useampi viheralue tai jonkin alueen koko-
naisuus, jonka ominaisuuksien arvottamisella paatetaan hankkeen elinkelpoisuus. Vi-
heralueiden kayttotarkoitus, haettavissa olevan ulkopuolisen rahoituksen mahdollisuu-
det, joistakin toiminnoista luopuminen tai uusien toimintojen aloittaminen maaritelldaan
seka yleisessa etta pro bono -hankkeessa. Tarveselvityksen tuloksena syntyy hankepaa-
t6s. (Eskola 2015.)
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Hankesuunnittelu aloitetaan tarkentamalla tarveselvityksessa saatuja tietoja ja tehdaan
vertailua eri vaihtoehtojen valilla. Hankesuunnittelussa kustannukset, rahoitusmallit ja
lahtokohdat varsinaiselle suunnittelulle ovat selvilla. Hankesuunnittelun tulos on inves-
tointipaatos.

Hankekohteen peruskorjauksella tarkoitetaan uudistavaa korjausrakentamista, jossa
kohde korjataan yhta hyvaksi kuin se oli uutena. Perusparantamisella tarkoitetaan koh-
teen laatutason muuttamista alkuperaista tasoa paremmaksi. Perusparantamishank-
keen myo6ta alueelle voidaan rakentaa myos jotain uutta. Kun puiston tai viheralueen
muutos- tai korjaustarve on ajankohtainen, valinta on yleisella tasolla useimmiten pe-
ruskorjaus. Useimmiten peruskorjauskohteessa poistetaan vanhat rakennekerrokset,
kasvualustat, materiaalit ja varusteet ja niiden tilalle suunnitellaan ja rakennetaan uu-
det.

Viherrakentamisen kohteiden laadunvarmistuksen, materiaalien alkuperan selvittami-
sen ja oikeaksi todentamisen vuoksi kohteisiin kdaytettavat massat, materiaalit ja raken-
teet ovat viherrakentamishankkeissa tuotteistettuja. Vaikka elinkaariajattelu ja kierra-
tysmateriaalien soveltuvuuden testaus viherrakentamisen kohteisiin on nykypaivaa, esi-
merkiksi rakentamiseen kaytettavista kasvualustoista todetaan MTT:n raportissa Kierra-
tysmateriaalien hyédyntaminen viherrakentamisen kasvualustoissa ja rakenteissa, etta
kasvualustan tulee olla sopiva kyseessa olevaan kayttotarkoitukseen, kaupankaynnissa
sovittujen tavoitteiden mukainen seka lannoitevalmistelain ja alan suositusten mukai-
nen (Tuhkanen, Juhanoja & Salo 2014; 5,30).

Pro bono -hankkeen kohdalla puhuttiin puiston perusparantamisesta. Ennen varsinaista
suunnittelun aloitusta koehankkeen suunnittelija kokosi puiston lahtétietoja ja kestdavan
ympadristérakentamisen kriteereitd, joita voisi soveltaa hankkeessa. Puiston |dhtdajatuk-
seen kuului kestavan kehityksen arvotuksen mukaan olemassa olevan kasvillisuuden, ra-
kenteiden ja materiaalien sdilyttdminen ja uudelleenkayttd. Suuri osa materiaaleista
hankittiin kierratettyna. (Liite 10.)

Yleisen rakennuttamisen tavan kdannekohdat ovat tarveselvitys ja hankesuunnittelu.
Hanke voidaan toteuttaa tai jattaa toteuttamatta huolimatta hanke- ja/tai investointi-
paatoksesta. Jos hankesuunnittelu etenee suunnitteluttamiseen asti, voidaan olettaa
hankkeen toteutuvan haluttuun lopputuotteeseen asti. Koehankkeen osalta hankkeen
hylkdaaminen olisi tehty ennen rakentamisen aloitusta, jos tyépanoksia, materiaaleja ja
lahjoituksia ei olisi saatu. Yleissuunnitelma oli valmis ja toteutussuunnitteluakin tehty.

5.1.2 Suunnittelun toteutuminen

Suunnittelu organisoidaan ja mahdollisesti kilpailutetaan. Kilpailutuksen yhteydessa
kdydaan tarvittavat neuvottelut, valitaan suunnittelijat ja tehddan suunnittelusopimuk-
set. Suunnittelun tarjouspyyntoon liitetdan suunnitteluohjelma, jossa tilaajataho kertoo
mitd ja minkalaisia suunnitelmia halutaan. Suunnitteluohjelma sisdltdda myods ohjeet
suunnittelulle ja suunnittelun aikataulun. Vastineena suunnitteluohjelmalle konsultilta
voidaan pyytda tyoohjelma, jossa voi olla jo esitys tarkemmasta aikataulusta. (Eskola
2003, 22; KSE 2013, 3.)
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Suunnittelutydn toteuttamisessa tulevat esille muun muassa alkuselvitykset, aikataulu-
tus ja suunnittelun jako osiin. Suunnittelutyota jaksottavat suunnittelukokoukset, tyén
ohjaus ja suunnittelun vaiheet. Luonnos-, yleis- ja toteutussuunnittelussa toteutetaan
laadultaan ja laajuudeltaan sopimuksenmukaiset suunnitelmat vaaditun aikataulun mu-
kaan. Suunnittelun vaiheissa lydodaan lukkoon pdaosa kohteen kustannuksista. (Eskola
2015; KSE 2013,3.) Yleinen rakennuttamisen tapa osallistaa toimijaa, kdyttajaa ja asu-
kasta yleensa hankesuunnitteluvaiheessa ja loppupalautteen kerdaamisvaiheessa. Sa-
moin suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan omina kilpailutettuina t6inaan, jolloin
tiedonkulku suunnitelmiin mahdollisesti tarvittavien korjausten ja tarkennusten osalta
on tyon tilaajan, suunnittelijan ja urakoitsijan varassa.

Kestavan ymparistorakentamisen koehankkeen suunnittelutyota ei kilpailutettu. Suun-
nittelu toteutettiin vapaaehtoistyona osana hankkeen konseptia. Hankesuunnitteluvai-
heessa paatettiin laadittavien suunnitelmien laajuus. Paasuunnittelun tuloksena tehtiin
toteutussuunnitelma ja alustava maaraluettelo, joita tarkennettiin puiston perusparan-
nuksen aikana. Erityisosaamista vaativan liikenteenohjaussuunnitelman laati yhteistyo-
kumppani. Rakentamisvaiheessa tarvittavia tarkesuunnitelmia tehtiin tarpeen mukaan.
Kaytettavissa olevien materiaalien ja varusteiden saatavuus ohjasi detaljien tarvetta. Pro
bono -hankkeen suunnittelun aikataulu oli joustava edella kuvattujen vaiheiden mu-
kaan.

Lilkkennepuistohankkeen suunnitteluvaihe toteutui SITES-kriteerien mukaisesti jatku-
vana, osallistavana ja vuorovaikutteisena suunnitteluprosessina. Suunnittelun jokai-
sessa vaiheessa olivat mukana niin tilaaja (kaupunkiorganisaatio), suunnittelija kuin ra-
kennuttajan edustajat. Lisdksi huomioitiin erityisesti Himeenlinnan kaupungin, tulevien
toimijoiden ja kayttdjien tarpeet sekd materiaalien ja varusteiden saatavuus. Hankkeen
eri vaiheissa kartoitettiin paikallisesti esiin nousevia kysymyksia ja niihin pyrittiin l0yta-
maan ratkaisu joustavalla suunnittelulla. (Liite 10.)

5.1.3 Toteutus

Rakentamisen valmisteluvaiheessa rakentamishankkeen urakointi kilpailutetaan, ura-
koitsija (ja aliurakoitsijat) valitaan ja kdydaan urakkaneuvottelut. Urakoinnin tarjous-
pyynnon yhteydessa oleva urakkaohjelma sisdltdd muun muassa tiedot rakennushank-
keesta, urakkamuodon ja suoritusvaatimukset sekd urakassa noudatettavat asiakirjat.
Ohjelmassa on maaritetty myos kokoukset ja katselmukset seka laadunvarmistukseen
liittyvat asiat. Rakentamista valvotaan, ohjataan ja kustannusten toteutumista seura-
taan. (Eskola 2015.) Urakoitsijan paasuoritusvelvollisuutena on tehda urakkasopimuk-
sen mukaiset tyot, toimenpiteet ja hankinnat. Muilta kuin urakkasopimuksen mukaisilta
osilta menettelyt sovitaan aina erikseen. (YSE 1998, 4.)

Rakennuttamisen lisdksi tarvitaan ammattitaitoinen urakan valvonta. Valvontaan kuu-
luu laatu, aikataulu ja taloudelliset asiat, joista varsinkin laadunvalvonta vaatii viheralalla
ammattilaista. Saanndllisilla tydmaakokouksilla varmistetaan, ettd ongelmat eivat ka-
saudu, vaan ne ratkaistaan nopeasti. Ennen urakan aloitusta urakoitsijan tulee laatia tur-
vallisuussuunnitelma, aikatauluttaa urakka ja laatia rakentamiseen vilitavoitteita. Ura-
koitsijan omaa ja aliurakoitsijoiden ty6ta on myds valvottava. Tydmaasuunnitelmaan kir-
jataan tydmaajarjestelyt ja tiedottamisesta on sovittava valvojan ja urakoitsijan kesken.
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Tiedottamiseen kuuluu myos tydmaataulu yhteystietoineen. Tydmaan johtovelvollinen
huolehtii rakennuskohteen vakuuttamisesta. (Eskola 2015, Pirttijarvi 2015.) Urakoitsijan
takuuajan vastuu on kaksi vuotta, ellei muuta ole sovittu. Takuuaikana urakoitsija on
velvollinen korvaamaan vioittuneet materiaalit ja muut virheet. (Pirttijarvi 2015.)

Koehankkeen rakentamisen projektikoordinaattorin tehtdvat hoidettiin vapaaehtois-
tyona. Paaurakoitsijana toimi Hameenlinnan kaupungin liikelaitos Linnaninfra ja tyo-
maan valvonnan toteutti A-Insin66rit Oy. Tydmaakokouksia jarjestettiin rakentamisen
aikana viikoittain, jolloin paikalla oli vaihteleva kokoonpano hankeryhmasta. Tyo-
maasuunnitelma, tydmaataulu, turvallisuusasiakirjat ja laadunvalvonta-asiakirja tehtiin,
mutta varsinaista tydmaapaivakirjaa ei pidetty.

Rakentamista ei myoskaan kilpailutettu. Koehankkeen toteutukseen osallistui 22 toimi-
jaa toteuttamissopimuksella. Pohjatoihin osallistui kolme toimijaa, kovien pintojen (mu-
kaan lukien paakaytavan pohja) tekemiseen seitseman, kasvualustan tekemiseen ja kas-
villisuustéihin kahdeksan seka viimeistelyyn ja hoidon suunnitteluun viisi toimijaa. Li-
saksi monia tyovaiheita oli tydstamassa oppilaitosyhteistydkumppani. (Kuva 14, 17.)

5.1.4 Yllapidon suunnittelu

Viheralueiden hoitoluokitus maaritetaan alueen kayttoa suunniteltaessa. Hoitoluokan
valinta perustuu alueen ominaisuuksiin, kayttotarkoitukseen, rakentamisasteeseen, laa-
tutavoitteisiin ja yllapidon resursseihin. Viheralueiden hoidon tuotteistus edellyttaa kas-
villisuuden hoidon tarkastelemista omana kokonaisuutena niin katu- kuin puistoalueilla.
Tilaajalla tulee olla ndkemys viheralueilla kasvavan kasvillisuuden laatutavoitteista ja eri-
laisiin alueisiin kohdistettavan hoitotyon maarasta. Selkein hoitoluokitusohjeistus ura-
kointiin on kayttaa valtakunnallisia viheralueiden hoitoluokkia (VHT 14), jolloin hoitoon
liitetyt tehtavat ovat urakkaan sisdllytettyja tehtavia, eivat erillistehtavia ja luettavissa
vhdesta ja samasta oppaasta. Talloin tilaajan on helpompi seurata toteutunutta hoidon
laatutasoa; myoskadan erillisia maarittelyja hoidon tasosta ja tavoitteista ei valttamatta
tarvitse tehda. (AYSE 2003, 6.)

Koehankkeen suunnittelukriteereihin kuului pohtia hoitoa helppohoitoisuuden ja kus-
tannustehokkuuden kannalta. Puiston alueosille maaritettiin hoidon taso, jonka tarkoi-
tuksena oli lisdtd luonnon monimuotoisuutta (niityt) ja tehostettua hoitoa vain alussa
(perennat). Leikattavaa nurmikkoa jai jaljelle karkeasti arvioiden noin 20 % alkuperai-
sesta pinta-alasta.

5.1.5 Kustannukset

Projektiohjelma maarittdaa tavoitteet, joiden perusteella hankkeelle lasketaan kustan-
nustaso. Kustannuksiin on sisallytettava suunnittelukustannukset, kuljetukset, asennuk-
set ja kayttokoulutukset. Palvelutasovaatimukset, kunnossapito- ja uudistamiskustan-
nukset, toteutus- ja rahoitusvastuut vaikuttavat kustannusten muodostumiseen. (Eskola
2003, 20.) Kilpailutuksella haetaan yleensa hinnaltaan edullisin tai kokonaistaloudelli-
sesti edullisin tarjous. (Eskola 2015.) Budjetin laadinta, tyémaan kustannusten seka koh-
teen toteutuneiden kustannusten pohjalta tehty jalkilaskenta antaa suuntaa hankkeen
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kustannustehokkuudesta. (Vesala 2016.) Tyon aikaista kustannustietoa kerataan jalki-
laskentaa varten. Rakentamishankkeen aikana ja sen paattyessa tarkastellaan kustan-
nusten kehitysta ja lopullista tulosta. Lopputuloksena on tieto siita, miten rakentaminen
onnistui taloudellisesti; saatu tieto voidaan hyoédyntda tulevissa tarjouslaskennoissa.
(Eskola 2015; Vesala 2016).

Kohde A Kohde B Toimintojen
keskittaminen
laajemmalla
|_||_||_||_| tarkastelualueella
Konetyd Konetyd
o Purettava
DDDD Leikkipaikka [”:”:I leikkipaikka
Henkil6tyd Henkilétyd || Muutosalue 50%
Muutosalue 100 %
Uudet rakennekerrokset, %Q Sailytettavit rakennekerroksetja kasvualusta/
kasvualustat, materiaalit ja O uudetrakennekerrokset ja kasvualustat 50% /
varusteet 50 %, paikallatehtdva kasvualusta
QQ muutosalueella, kierratetyt materiaalit ja
O varusteet 50 % / 50 %, massat hyédynnetéin
. 10% Kuljetukset rakennuskohteessa kokonaan
] 10% Kierratys ja jate

Kuva 18. Kustannusten muodostuminen yleisessa (A) ja Pro bono -hankkeessa (B).

Kuva 18 havainnollistaa yksinkertaistetusti koehankkeen kustannusten muodostumista.
Koekohteessa (kohde B) muutosalue on pienempi kuin yleiselld rakennuttamisen tavalla
(kohde A) toteutettavassa kohteessa. Toisin sanoen sailytettavat rakennekerrokset, pin-
nat, puut ja kasvillisuusalueet pienentavat muutosalueen puoleen. Muutosalueen kus-
tannukset muodostuvat olemassa olevien massojen ja rakenteiden hyédyntamisesta
kohteessa seka paikallatehdysta kasvualustasta, kierratetyistd materiaaleista ja varus-
teista. Uusia massoja tuodaan murto-osa kohteen A massoista. Kone- ja henkil6tydé muo-
dostaa prosentuaalisesti suuremman kulun kohteessa B kuin A. Kuljetusten, kierratys- ja
jatekustannusten seka uusien massojen ja materiaalien osuus koekohteessa on kuiten-
kin sen verran pieni, ettd laadukkaan rakentamisen alue on huomattavasti edullisempi
kuin kokonaan saneerattavassa kohteessa.

5.1.6 Vertailun yhteenveto

Yleinen rakennuttamisen prosessi etenee suoraviivaisesti vaiheesta toiseen. Hanke-
suunnitteluvaiheessa on sovittu hankkeelle laatuvaatimukset ja toimintatavat. Hyvaksy-
tyt suunnitelmat ja maardluettelo ovat hankkeen toteutusasiakirjat. Rakentamisvai-
heessa toteutus etenee suunnitelma-asiakirjojen mukaan tyovaiheesta toiseen pohja-
toista viimeistelyyn. Hankekohde luovutetaan tarkastuksen jalkeen yllapitoon; takuu-
ajan puitteissa tehdaan tarvittavat korjaukset. Sopimusohjaus on sitova. Joustoa proses-
sille ja sen sisédllolle on vahan.

Koehankkeen hankesuunnittelua ja suunnittelua toteutettiin projektin jokaisessa vai-
heessa. Rakentamisvaiheen erikoisuus oli toimijoiden paljous. Tyovaihesuunnittelu ja
valvonta oli tasta syysta tyolasta. Pohja-, kasvillisuus- ja viimeistelyt6ita tehtiin kaytan-
ndssa yhta aikaa. Takuuaikana tehdaan tarvittavat korjaukset. Sopimusohjaus on sitova,
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mutta joustava. Prosessin aikainen tilaaja-suunnittelija-rakentaja-yllapitdja-toimija-
kayttaja —yhteistyo rakensi projektista haastavan, mutta monipuolisen.

6 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

6.1 Viheralueiden rakennuttamisen strategia

Kahden toisistaan poikkeavan rakennuttamisen prosessin vertailusta havaitaan selke-
asti, missa hankesuunnittelun paapaino tulisi olla. Ennen hankeprosessia tehtava arvo-
maarittely ja prosessisuunnittelu vahvistavat seka osaamisen etta varojen tehokasta
kohdentamista organisaation maarittamalla tavalla. Yleisen rakennuttamisen tavan
(Liite 4) ja koehankkeen prosessista (Liite 5) muokattu Vaihtoehtohankkeen periaatteita
— liite (Liite 6) nostaa paallimmaiseksi tilaajaosaamisen kehittamisen tarpeen. Himeen-
linnan kaupungilla on kdynnissa organisaatiomuutos, joka astuu voimaan kesakuun
alussa 2017. Luopuminen tilaaja-tuottaja —mallista antaa mahdollisuuden tarkastella or-
ganisaation toimintatapoja syvemmin. Sekda muutos- etta aloitusvaihe tulisi nahda kei-
nona vaikuttaa totuttuihin toimintaperiaatteisiin, hankintojen tapaan ja hankkeiden si-
saltdvaatimuksiin.

Viheralueiden suunnittelun ja rakennuttamisen tueksi tulisi laatia viheralueiden raken-
nuttamisen strategia, joka pohjautuu organisaation yleiseen strategiaan. Strategialla ve-
detdan linjaukset sille, miten suurella osuudella pyritdan esimerkiksi kestavan kehityk-
sen periaatteita viherrakentamishankkeissa omassa organisaatiossa noudattamaan. Vi-
heralueiden rakentamisen ja kunnossapidon maararahat nadyttavat pienenevan myos
jatkossa. Tilaajaosaamisen kehittdminen osana muutosta toisi pitkalla aikavalilla strate-
gian vaikutukset nakyviin kustannustehokkuudessa ja kustannusten hallinnassa. Strate-
gian maarittelyssa liikennepuistohankkeen tapaiset koekohteet mahdollistavat ty6- ja
toimintatapojen vaikutusten vertailun strategiaa maaritettdessa. llman koehankkeen
kaltaisia koe- ja tutkimushankkeita ajaudutaan toimimaan vanhojen totuttujen tapojen
mukaan. Uusien menetelmien, tyo- ja toimintatapojen mallit auttavat ndakemaan oman
organisaation kehittamistarpeet ja mahdollisuudet.

Lilkkennepuistohankkeessa sovelletut kestavan ymparistérakentamisen periaatteet
osoittavat selvasti tarpeen kehittda suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa kestavyyden
kriteereilla. Toimialakohtaiset ja alakohtaiset hankesuunnittelun, suunnittelun, toteu-
tuksen ja kunnossapidon kriteerit ovat laadukkaan ja tarpeiden mukaisen tyon tilaami-
sen edellytys. Hankeprosessin kehittaminen vaatii yhtendistd arvopohjaa toimintata-
voista, tydmenetelmistd, hankinnoista ja hankkeiden sisallosta. Yhteiset kestdavan ympa-
ristorakentamisen kriteerit seka niiden tavoitteet ja toimintaperiaatteet olivat keskei-
sesti esilld Pro bono -projektissa. Viherymparistoliitto ry:n kestavan ymparistérakenta-
misen toimintamallin, konkreettisten toimenpiteiden ja tyokalujen kehittamisella tilaa-
misen, suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon tehtavakentille tukevat vahvasti yritta-
jien ja organisaatioiden tyota viheralueiden koko elinkaaressa. (Uutiskirje, Viherympa-
ristoliitto ry 2017.) Toimintamallin kehittamisen tarkoituksena on lisdksi vaikuttaa lain-
saadannollisella tasolla hankeprosessiin ja toimintatapoihin.
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Viheraluerekisteri otettiin kdyttdon Hameenlinnassa 2013. Sisadltda sovellukseen paas-
tiin tuottamaan kuitenkin vasta kesalla 2016. Rekisterin kdyttéonoton my6ta Hameen-
linnan liitoskuntien puistot ja viheralueet inventoitiin hoidon tason maarittelyn pohjaksi.
Inventointi ja hoidon tason suunnittelu tulee kattamaan koko Hameenlinnan. Hameen-
linnan kaupungin viheralueohjelma on vuodelta 1998, joka on padivitetty viimeksi vuonna
2005 vuoteen 2015. Nykyiset toimintatavat, joiden periaatteita kuvataan viheralueoh-
jelmassa seka viheraluerekisteria varten tehty tyo kannattaisi hyédyntaa laajemmin
tyostamalla inventoinneista kattava nykytilan analyysi ja viheralueselvitys kaupungin vi-
heraluestrategian pohjaksi seka suunnittelun ja rakentamisen toimialan kehittamiseen.

6.2 Ennakoiva suunnittelu

Viheralueiden rakennuttamisen ja kunnossapidon siirtyminen osaksi kaupungin omaa
toimintaa antaa mahdollisuuden tarkastella organisaation laadullisia ja toiminnallisia ta-
voitteita seka haluttuja periaatteita, jotka ohjaavat hankeprosesseja. Ennakoivan suun-
nittelun tavoite on tuoda linjaukset strategiasta kaytantdédn. Hanketavoitteiden ja -sisal-
I6n maarittelyssa tulisi olla jokaisen hankevaiheen toteuttajan edustaja, jolloin koko pro-
sessin vaiheista saataisiin kohdennettu kdaytannon tyokalu suunnittelun, rakentamisen
ja yllapidon tarpeisiin. Ennakointi vaatii laadullisten ja toiminnallisten tavoitteiden maa-
rittelya vaihe vaiheelta.

Suunnittelutyon tilaamisvaiheessa tilaajalla on tiedossaan hankkeen laajuus-, laatutaso-
tavoitteet ja kokonaiskustannukset. Hankintoja ohjaa hankintalainsdadanto, sopimus-
ohjaus ja kaupungin oma ohjeistus. Vaihtoehtoisten hankintapaikkojen ja -tapojen tulisi
olla tilaajan neuvottelupdydalld yhteisten tavoitteiden maarittelyvaiheessa, silla muu-
ten kierratettavien massojen ja materiaalien kaytto hankekohteissa ei onnistu. Kestavan
suunnittelun edellytys on, ettd suunnittelijalla on mahdollisuus kartoittaa kaytettavissa
olevat vaihtoehtoiset materiaalit ja hankintapaikat seka kayttaa niita hyddyksi suunnit-
telussa myos kilpailutettavissa hankkeissa.

On perusteltua hyodyntada suunnittelukohteessa olemassa olevat massat ja tuoda uutta
vain vahan, jos ollenkaan, suunnittelukohteeseen. Biotooppipohjainen kasvillisuuden
suunnittelu ja toteutus hankekohteessa perustuu olemassa olevan ja/tai paikalla tehdyn
kasvualustan hyodyntamiseen. Kustannustietoisuus ja -taso tulee olla mukana hankkeen
jokaisessa vaiheessa.

Yleisesti suunnittelutyon kilpailutuksessa haetaan suunnitteluratkaisua vain yhteen koh-
teeseen kerrallaan. Kahden suunnittelukohteen samanaikainen suunnittelu voisi tuoda
mahdollisuuksia materiaalivaihtoihin ja tehokkaampaan kierratykseen. Maankaatopai-
koille vietdvia poistettavia rakennekerroksia tulisi hyédyntdaa mahdollisuuksien mukaan
rinnakkaishankkeissa. Rakentamisen sivutuotteille, kuten haketetulle kasvillisuudelle,
poistettaville leikkipaikkojen tiivistyneille turva-alustoille jne. tulisi osoittaa vaihtoehtoi-
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nen suora kayttétarkoitus. Rakentamisen porrastettu aloitus mahdollistaisi kierratetta-
vien materiaalien ja massojen lyhytaikaisen varastoinnin rakenteilla olevissa kohteissa
(Kuva 19).

Rinnakkaissuunnittelun kohteet
Sijainnit

’ Toimintojen keskittdminen laajemmalla tarkastelualueella

Purettava

O

leikkipaikka
Muutosalue 50 % <
Varastointi DI:H:”:H:‘
l:”;] Varastointi D[;“:‘

’ Olevat massat hyodynnetaan rakennuskohteissa kokonaan. ‘

10% Sdilytettavat rakennekerrokset ja materiaalit

10% Kunnostus ja kierratys

10% Suunnittelualueiden materiaalivaihdot

10% Uudet materiaalit

10% Jate
[] 10% Kuljetukset

Kuva 19. Hankesuunnittelun yhdistaminen.

6.3 Kustannusten kohdentaminen

Kunnossapidon to6ita ja toimenpiteita on suunnitellusti tehostettu Hameenlinnan kau-
pungilla viime kuukausien aikana. Viheralueiden hoidolle on kuitenkin osoitettu raken-
tamisen toimialalla vahiten maardarahoja. Kunnossapidosta otetut resurssit voidaan
ndahda lyhyen aikavalin saastdind, mutta kestdavaa kustannustehokkuutta ajatellen on
katsottava hiukan pidemmalle. Investoiminen viheralueiden suunnitteluun, rakentami-
seen ja peruskorjaamiseen kannattaa vain, jos myds hoitoon ja kunnossapitoon osoi-
tettu riittavasti varoja. Yksi ennakoivan suunnittelun tavoitteista voisi olla vaihtoehtois-
ten rahoitusperiaatteiden kartoittaminen ja kehittaminen osaksi hankeprosessia.

Rakentamisen ja peruskorjausten kustannukset ovat hankkeissa suurin menoera. Enna-
koiva suunnittelu painottaa uusien rakennusosien, kuljetuskustannusten, varastoinnin,
jatteen ja kierratyksen suunnitelmallista tarkastelua halutun kustannustehokkuuden
saavuttamiseksi. Jokaiselle hankkeen vaiheelle tarveselvityksesta yllapitoon tulee osoit-
taa organisaation maarittelemat riittavat resurssit.
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KAAVIO 1, YLEINEN RAKENNUTTAMINEN

Tarveselvitys

Perustellaan hankinnan tarpeellisuus , tutkitaan vaihtoehtoiset
kayttomahdollisuudet seka arvioidaan eri ratkaisujen
edullisuus.

Alueen muutostarve

Hankepaatos

Hankesuunnittelu

Hankesuunnitteluvaihe maarittaa hankkeen
toteuttamistarpeet,laajuus- jalaatutavoitteet,
toteuttamismahdollisuudet ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat.

Kustannukset,
ajoitus, yllapito

Investointipaatos

Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa suunnittelu organisoidaan.

Mahdolliset
suunnittelukilpailut

Suunnittelupaatos, joka kdynnistad suunnittelun

Suunnittelu

Suunnittelun tehtavakokonaisuus madritelldan
tarjouspyynndssa ja madrittelya tarkennetaan tyon
aloitusvaiheessa yhdessa suunnittelijan kanssa.

Luonnossuunnittelu -
vaihtoehtoiset
suunnitteluratkaisut ->
valittu vaihtoehto
yleissuunnitelman
pohjaksi

Tuloksena syntyvat toteutusasiakir|at

Rakentamisen valmistelu

Rakentamisen valmistelu sisaltdaa rakentamisen
organisoimisen.

Rakentamistehtavien
kilpailutus

Rakentamispdatos

Rakentaminen

Rakennussuoritus on urakoitsijan tekema tyd hankintoineen
sovitun tyontuloksen aikaansaamiseksi. Rakentamisvaiheen
tulos on sopimuksenmukainen lopputuote.

Toteutus sopimusten
ja suunnitelmien
mukaisesti

Vastaanottopdaatos

Luovutus ja takuuaika

Kayttoonotossa varmistetaan lopputuotteen toimivuus ja
annetaan kdyton opastus.Takuuaikana urakoitsija vastaa
sopimuksen mukaan tyon tuloksessailmenneiden virheiden
korjauksesta.

Seurataanrakennetun
kohteen toimivuutta

Takuutarkastus takuuajan paattyessa

Ylldpito

Hoidolla sailytetaan kohteen olosuhteet sopimuksenmukaisella
tasolla. Kunnossapitotoimenpiteita tehdaan, kun normaalit
hoitotoimet eivat riitd kohteen yllapitoon.

Tarvittavien
selvitysten
teettaminen

Kuvataan alustavasti tarvittavat
muutoksetjaniilleasetettavat
vaatimukset

Toteutusmuodon
alustava

maarittaminen vaatimukset

Valitaan Tehdaan

suunnittelijat

Tarvittavat
neuvottelut

Yleissuunnittelu - luonnoksen Lupamenettelyt
kehittdminen toteutuskelpoiseksi
yleissuunnitelmaksi ->Hyvaksytty
suunnitelmaseka paapiirustukset

rakennusluvan hakemistavarten

Sopimusneuvottelut Urakka- ja
hankintasopimusten
laadinta

Lopputulos tayttaa Kaytto- ja

asetetut tavoitteet yllapitovalmiudet

Tehdaan takuuajan tarkistukset
ja korjataan rakentamisessa
ilmenneetvirheet

Kuvataan alustavasti tarvittavat
muutoksetjaniilleasetettavat

suunnittelusopimukset

Toteutussuunnittelu -
yleissuunnitelma kehitetaan
rakentamisen jahankinnan
edellyttamiksi mitoitetuiksi
suunnitelmiksi ja
tuotemaadrittelyiksi
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KAAVIO 2, KOEHANKKEEN RAKENNUTTAMINEN

Tarveselvitys

Perustellaan hankinnan tarpeellisuus, tutkitaan vaihtoehtoiset
kayttdmahdollisuudet sekd arvioidaan eri ratkaisujen
edullisuus.
Hankealoite Vaihtoehtoisen hankkeen Kohteenvalinta
— tarveselvitys ulkoa —
tulleistaaloitteista
[
Kaupunki- Toimijat Kayttajat
organisaatio — — <

Hankkeen tavoitteiden maarittely

Alustava hankesuunnittelu

Hankesuunnitteluvaihe maarittaa hankkeen
toteuttamistarpeet,laajuus-jalaatutavoitteet,
toteuttamismahdollisuudet ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat.

Yhteistyon tarkoitus Toimintatavat, tavoitteet Suunnittelukokoukset
—> — jaarvot —

Yhteinen strategia ja yhteinen sopimus, jolla sitoudutaan vastuullisesti korkeaan suoritustasoonf

Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa suunnittelu organisoidaan.

Kriteerit Suunnittelija

Suunnittelupaatos, joka kdynnistaa suunnittelun

Suunnittelu

Suunnittelun tehtavakokonaisuus madritettiin
hankesuunnitteluvaiheessa

Luonnossuunnittelu - Yleissuunnittelu - luonnoksen Esittely Toteutussuunnittelu -
vaihtoehtoiset kehittaminen toteutuskelpoiseksi valtustossa/ yleissuunnitelmakehitetaan
N suunnitteluratkaisut-> | | yleissuunnitelmaksi ->Hyvéksytty = | tiedoksi | rakentamisen jahankinnan L
valittu vaihtoehto suunnitelma seka paapiirustukset lautakunnalle edellyttamiksi mitoitetuiksi
yleissuunnitelman rakennusluvan hakemistavarten suunnitelmiksija
pohjaksi tuotemaarittelyiksi
[
Toteutussuunnitelma, alustava tyoselostus, alustava maaraluettelo Kaupungin/
kayttdjien/
Rakentamisen valmistelu toimijoiden toiveet

Suunnittelija-
valvonta

Rakentamisen valmistelu sisaltaad rakentamisen
organisoimisen.

Vastuut, johtaminen Toteutuksen tekijat Toteuttamissopimukset ‘

——> javalvonta — —
Tarkesuunnittelu

Rakentamispaatds, tybmaan asiakirjat

Rakentaminen Hoidon suunnittelu

Hankkeeseen mukaan lahtevat yritykset toteuttavat
rakentamisen omalta sopimusalueeltaan

Toteutus sopimusten Lopputulos tayttaa Kaytto- ja

— jasuunnitelmien — asetetuttavoitteet — yllapitovalmiudet <
mukaisesti
Avajaiset Viimeistely

L » -

Vastaanottopaatos

Luovutus ja takuuaika

Kayttéonotossavarmistetaan lopputuotteen toimivuus ja
annetaan kdyton opastus.Takuuaikana urakoitsija vastaa
sopimuksen mukaan tyon tuloksessailmenneiden virheiden
korjauksesta.

Seurataan rakennetun Tehd&an takuuajan tarkistukset
——> kohteentoimivuutta — jakorjataanrakentamisessa —
ilmenneetvirheet

Rakentamisen viimeistely ja luovutus, (takuutarkastus takuuajan paattyessa)

Yllapito

Hoidollasdilytetddan kohteen olosuhteet sopimuksenmukaisella
tasolla. Kunnossapitotoimenpiteitd tehdaan, kun normaalit
hoitotoimet eivatriitd kohteen ylldpitoon.
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KAAVIO 3, VAIH-TOEHTOHANKKEEN PERIAATTEITA

Ennakoiva suunnittelu/ viheralueiden rakennuttamisen

strategia <
A Laadullisetjatoiminnalliset ->Hankesuunnittelun, suunnittelun,
tavoitteet —» toteutuksenjayllapidonkriteerit
Edistettavat yhteiskunnan ->Terveysjaturvallisuus
jaympariston —>

hyvinvointitekijat

Tilaajan tietoisuus; halutut ->Kestavyyden lisddminen
periaatteet, jotkaohjaavat —» ->Haluttumaisema
hankeprosesseja

Rahoitusjaasiantuntijatyd -> Kaytettdvissad olevat resurssit,

—» julkinenraha

Tarveselvitys

Perustellaan hankinnantarpeellisuus , tutkitaan vaihtoehtoiset
kayttdmahdollisuudet sekd arvioidaan eri ratkaisujen
edullisuus.

Alueen muutostarve Kehitettava ja hyddynnettdva yhteistyo, alueen muutostarve
~” ->O0sallistaminen

Hankepaatos

Hankesuunnittelu

Hankesuunnitteluvaihe maarittaa hankkeen
toteuttamistarpeet,laajuus- jalaatutavoitteet,
toteuttamismahdollisuudet javaihtoehtoiset toteuttamistavat.

Kustannukset, ajoitus, Kaytettavat resurssit ->Massat -> Materiaalit->
— yllapito > Kuljetus- jajate ->Varastointi jakierratys

Investointipaatos

Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa suunnittelu organisoidaan.

Mahdolliset Rinnakkaishankkeet
suunnittelukilpailut

Suunnittelupaatos, joka kdynnistaa suunnittelun

Suunnittelu

Suunnittelun tehtavakokonaisuus madritelldan
tarjouspyynnossa ja maarittelya tarkennetaan tyon
aloitusvaiheessa yhdessa suunnittelijan kanssa.

Luonnossuunnittelu -
vaihtoehtoiset
suunnitteluratkaisut ->
valittu vaihtoehto
yleissuunnitelman pohjaksi

A

Tuloksena syntyvat toteutusasiakirjat

Rakentamisen valmistelu
Rakentamisen valmistelu sisaltad rakentamisen

» Rakentamistehtévien kilpailutus

Rakentamispaatos

Rakentaminen

Rakennussuoritus on urakoitsijan tekema ty®é hankintoineen
sovitun tyontuloksen aikaansaamiseksi. Rakentamisvaiheen
tulos on sopimuksenmukainen lopputuote.

Toteutus sopimustenja

suunnitelmien mukaisesti Rinnakkaishankkeet

->Ajoitus
->Kadytettavatresurssit
->Massat, materiaalit, kuljetus- jajate

v

Vastaanottopaatos

Luovutus ja takuuaika

Kayttéonotossavarmistetaan lopputuotteen toimivuus ja
annetaan kadyton opastus.Takuuaikana urakoitsija vastaa
sopimuksen mukaan tyén tuloksessailmenneiden virheiden
korjauksesta.

Sivutuotehankkeet
->Varastointi jakierratys

Seurataan rakennetun
kohteen toimivuutta

Takuutarkastus takuuajan paattyessa

Ylldpito

Hoidollasailytetddn kohteen olosuhteet sopimuksenmukaisella
tasolla. Kunnossapitotoimenpiteitd tehdaan, kun normaalit
hoitotoimet eivatriitd kohteenyllapitoon.

Kehitettdvaja hyodynnettava
— yhteisty0, alueen muutostarve
-> Osallistaminen



Liite 7
KAURIALAN LIIKENNEPUISTO, NIITTYJEN HOITOSUUNNITELMA

Hameenlinnan kaupunki
KAURIALAN LIIKENNEPUISTON NITTYALUEET Hoi-
tosuunnitelma

ProAgria Etela-Suomi ry, MKN Maisemapalvelut



Riikka Soyrinki ja Auli Hirvonen

LUONNOS 21.6.2016

SISALLYS

L YLEISTIEDOT ceeiiiiteeeeeiitte e e sittee e ee ittt e e e sttt e e s st e e e s st e e e e s abaaeeessnnteeessssaeeeesnsseeeesnnsnnesnnns 9
R o] o [T 1 [V TIPS 9
1.2 TAVOIEEETE...eeeeeeeeeeeee ettt sssssbsbnnnsnnnsnnnna 9

2 NIHTYN PERUSTAMINEN ....oitiiiiiiee it ceitee et ee sttt e e s s itee e s ssaae e e s sanaeeessssneessnananees 9
2.1 Perustamisen tyOmenetelmMat ........ccoeviiiiiii i e 9
2.2 KyIvettavat Kasvilajit......ceeecueeiiiiiiiee e 10
2.3 LaatuvaatimUKSEL .....c.uvieiieiiiee et e 10

3 NHTTYJEN YLLAPITO c.eieteeveeeeteeteeeete et ettt etee et etestesee e stesseseeseesensessesessenessessensenssseseen 10
3.1 Rikkakasvien tOrjuNTa .....cccccuiiiiiiiiiee e 10
3.2 Niitto ja NiittojAttEEN KEIUU ....ccovuiieei ittt 11
3.3 PIieNNAralUEL......eviee et e e e rrae e e e 11

A LAHTEET 1.ttetetetiieiete e ettt ettt a s st a s s et ses e et sesese e s esetesene e sesesesenessnsesasan 11

Liite: Kaurialan liikennepuiston niittykartta
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1 YLEISTIEDOT

1.1 Kohdealue

Hameenlinnan Kaurialan liikennepuiston uudistaminen on Vihervuoden
2016 yhteistyohanke. Puiston suunnittelu, ja tamakin hoitosuunnitelma,
seka kaytannon toteutus tehdaan sponsorointi- ja talkootyona. Liikenne-
puiston avajaisia vietettiin Vihervuoden paatapahtuman vyhteydessa
2.6.2016.

1.2 Tavoitteet

Tama hoitosuunnitelma kasittaa lilkkennepuiston alueella olevat vanhat nur-
mikkoalueet sekd yhden pienen, perustettavan niittyalueen. Kyseiset niit-
tyna hoidettavat alueet on maaritelty Kaurialan lilkkennepuiston puistosuun-
nitelmassa (Hameenlinnan kaupunki, 2016). Niittyjen hoitoluokka on B3
maisemaniitty. Niittyjen hoidon tavoitteena on luoda helppohoitoinen ja
monimuotoinen viheralue, joka kehittyy edelleen vuosien saatossa. Vanhat
nurmikot eivat kuitenkaan muutu nopeasti kukkiviksi niityiksi. Alueen maa-
perad koyhdytetaan saanndllisilla niitoilla ja niittojatteen keruulla, jolloin la-
jisto alkaa vahitellen monipuolistua.

2 NIITYN PERUSTAMINEN

2.1 Perustamisen tyomenetelmat

Alueen itdosaan perustetaan pienialainen niitty. Alueella on valmis hiekka-
pitoinen kasvualusta. Kylvo tehd&dan kasin. Pienikokoisten siementen kanssa
védliaineena kaytetadn esim. mannasuurimoita tai rakeista kalkkia. Niittykas-
vit kylvetadn pintaan. Kylvosta ei peiteta eika kasvualustan pintaa jyrata kyl-
von jadlkeen. Aluetta ei lannoiteta.

Niittykasveille suotuisa kylvoaika on elo-syyskuussa. Tall6in kasvit kayttay-
tyvat samoin kuin ne olisivat kylvaytyneet luontaisesti. Ne siemenet, jotka



eivat ehdi syksylla itaa, paasevat kasvuun heti kevaalla ja pystyvat hyodyn-
tdmaan maan kevatkosteuden. Taydennyskylvoja tehdaan tarpeen mukaan,
niitad voidaan tehda myos kevaalla.

2.2 Kylvettavit kasvilajit
Kaytettavat niittysiemenet ovat kotimaista alkuperaa:

Ahon alku, maisemaseos

» pddlajit: ahdekaunokki, keltasauramo, nurmikaunokki, peurankello, oja-
kérsémé, punaailakki, pdivinkakkara, siankérsdmé

» seoksessa voi myds olla: ahosuolaheind, kannusruoho, keltamaite, keto-
kaunokki, ketoneilikka, mdkikuisma, pietaryrtti, ukontulikukka, kden-
kukka, niittyhumala, nurmikohokki, syysmaitiainen, nurmirélli, lampaan-
nata, punanata

Niittysiemenseokseen lisatddan suojaheinaa, silla heinat sitovat maanpintaa
tehokkaasti seka suojaavat hitaammin kasvavia kukkien taimia paahteelta ja
rankkasateilta. Suojaheindna voidaan kayttaa lampaannataa (80 %) ja nur-
mirollia (20 %). Siemenmaara on yhteensa 50 g aarille.

Niittykukat ja suojaheina kylvetdaan seoksena. Niittysiementa kylvetaan noin
30-60 g aarille. Tall6in seoksessa on n. 700-1000 kukkakasvien siementa ne-
liometrille. Siementen kylvomaaraan vaikuttaa mm. niittytyyppi, eroo-
sioriski ja kylvoajankohta. Tassa kohteessa siemenmaarana kaytetaan n. 60
g aarille, jotta saadaan aikaan kukkiva, tihea kasvusto. Tall6in kasvustosta
tulee peittdva, vaikka osa siementaimista karsisi kuivuudesta.

2.3 Laatuvaatimukset

Valmis niitty on rakennustapaohjeen mukainen. Niityn kasvillisuus on elin-
voimaista. Haitallisia rikkakasveja ei esiinny niityn kehitysta hairitsevassa
maarin. Rikkakasveille alttiit laikut korjataan tarvittaessa taydennyskylvoilla.

3 NIITTYJEN YLLAPITO

3.1 Rikkakasvien torjunta

Niittykasvit lahtevat hitaasti kasvuun. Mikali rikkakasvitilanne kylvetylla nii-
tylla ndyttda ensimmaisind vuosina pahalta, tarvittaessa kasvusto niitetdan
kesa-heindkuussa, ennen kuin rikkakasvit ehtivat siementda. Kaytannossa



niitto tulee tehda ennen rikkakasvien padkukintaa, koska silloin ensimmai-
set siemenkodat ovat jo aloittaneet tuleentumisen. Tall6in niitto tehdaan
mahdollisimman korkealta (10-20 cm), jotta matalat niittykasvit saastyvat.
Rikkakasvien niittoon voidaan kdyttaa pienialaisesti siimaleikkuria tai rikka-
kasvustoja voidaan myos kitkea juurineen. Niittojate kerataan pois alueelta.
Kemiallisia torjunta-aineita ei kayteta.

3.2 Niitto ja niittojatteen keruu

Niittykasvillisuuden hoitotarve on yleensa vahdinen. Lahtokohtaisesti alueet
niitetdan vuosittain loppukesastd, ja niittojate kerataan pois alueelta maa-
peran koyhdyttamiseksi. Ensimmaisind vuosina niittyalueet niitetdan kaksi
kertaa kesdssa, jotta koyhtyminen paasee vauhtiin. Hoidon tavoitteena on
alueen sailyttaminen avoimena seka luonnon monimuotoisuuden edistami-
nen. Niittoajankohdat ovat kesdakuun loppu sekd elo-syyskuu sadolosuh-
teista riippuen.

Niittotyo on suositeltavaa tehda leikkaavateraisella laitteella eli sormipalk-
kiniittokoneella, viikatteella tai leikkaavalla siimalla. Niittotyd ja haravointi
sopivat myos talkootyodksi, mikali asukkaat halutaan houkutella mukaan hoi-
tamaan aluetta. Niittojate kompostoidaan puiston hyétypuutarhassa maan-
parannusaineeksi, mikali mahdollista, tai vaihtoehtoisesti se kuljetetaan
pois alueelta.

3.3 Piennaralueet

Vaylien pientareet leikataan/niittomurskataan keskimaarin 3 kertaa kasvu-
kaudella, hoitoluokka on A3. Taten alueen yleisilme on siisti ja hoidettu nii-
tyn korkeasta kasvustosta huolimatta.

4 LAHTEET

AhonAlku ky:n internetsivut: www.ahonalku.fi.

Viheralueiden hoito VHT '14. 2014. Viherymparistoliitto ry. Julkaisu 55.
Viherrakentamisen yleinen tydselostus VRT “11. Viherympéristoliitto ry. Jul-
kaisu 49.
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1 Projektin hallinta

nro | kuvaus yleinen Hameenlinna pro bono
1 Projektin hallinta | projektinhallinnan taso hankesuunnittelu alustava hankesuunnittelu
rakennushankkeelle asetetaan kohteen valinta yhteistyon tarkoitus, mitka
tasmalliset tavoitteet ovat toimintatavat ja tavoit-
teet
hankkeen eri vaiheisiin sovel- toiminnalla on yhteinen strate-
tuvat toimintatavat ja kdytetta- gia ja yhteinen sopimus, jolla
vat menetelmat sitoudutaan vastuullisesti kor-
keaan suoritustasoon
tavoitteet, hyodyt ja riskit jae-
taan ja hankkeen toteutuk-
sessa pyritdan yksimieliseen
paatoksentekoon
paatos projektinhallinnan pe- hankesuunnitelma hankesuunnittelua koko hank-
riaatteista keen ajan
2 Suunnittelu aikataulu tyoryhmahanke, KESY / VYL
resurssisuunnitelma
hankkeen toimivuus
laatukriteerit
alustava kustannusarvio
omien ja ostettavien resurssien
kaytto
ulkopuolisten resurssien valin-
taperusteet
paatéksentekovaltuudet hankesuunnittelu tiedoksi lautakuntaan
3 Rakentaminen maédritellaan tavoitteet, tehta-
vat, vastuut ja valtuudet
valvonnan tehtavaluettelot
organisaatiokaavio kesy-kriteerien tayttyminen
toteutuksen seuranta 26 toimijaa, kumppanuussopi-
mukset, suppeat asiakirjat /
laillisuus, jousto
4 Yllapito yhtenéinen projektisuunni- toimijoiden vélinen suhde pe- projektitietojen kokoaminen /
telma ja sen paivitys rustuu kumppanuuteen, ei kil- dokumentointi
pailuttamiseen
rakentamishankkeen tehtava- hankekuvaukset
luettelot
projektikohtainen tarkentava
laatusuunnitelma
projektitietojen kokoaminen
loppupalaute sopimus nakyvyys
5 Kustannukset kilpailuttamalla hankkeelle julkinen raha riihikuiva raha, sponsorit

kiinted hinta ja sisalto, jonka
toteutumista ohjataan ja valvo-
taan

tuotteistus

tyopanokset

hinnoittelu

materiaalit

osapuolet toteuttavat omat
sopimuksensa, urakoitsijan
vastuulla pysya budjetissa

investointiohjelma

talkootyd, apurahatyé
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SUUNNITTELU
2 Suunnittelu
nro | kuvaus yleinen Hameenlinna pro bono
1 Projektin hallinta | suunnittelun valmistelu suunnitelma suunnittelukriteerit
hankkeen nimi ja peruste toteutussuunnitelma hankkeen nimi ja peruste
hankkeen osapuolet tyoselostus hankkeen osapuolet
tiedot suunniteltavasta koh- aikataulu tiedot suunniteltavasta koh-
teesta teesta
hankkeen laajuus ja sisalto, madralaskenta hankkeen laajuus ja sisalto,
budjetti budjetti
konsultin ja pdasuunnittelun kustannusarvio aikataulu
tehtavat
aikataulu suunnittelijavalvonta organisaatio ja menettelytavat
organisaatio ja menettelytavat asiakirjat ja palkkiot
suunnitteluohjeet ja —tavoit- turvallisuus ja laatu
teet
turvallisuus ja laatu
asiakirjat, palkkiot ja tarjous-
menettely
suunnittelupdatos luvat tiedoksi YHLA
2 Suunnittelu mahdolliset suunnittelukilpai- Tyomaa-aikainen suunnittelu luonnos Emilia Weckman
lut, kdydaan tarvittavat neu- MARK, hankeryhman kehitys-
vottelut, valitaan suunnittelijat ehdotukset
ja tehdaan suunnittelusopi- yleissuunnitelma EW, hanke-
mukset ryhmaén kehitysehdotukset
korjattu yleissuunnitelma EW
detalji-suunnittelu tasaussuunnitelma, suunnitte-
lijan yhteistyoverkosto
mittaus liikenteenohjaussuunnitelma,
suunnittelijan yhteistyover-
kosto
tarkesuunnitelmat, muut mah-
dolliset suunnitelmat/ detaljit/
rakentamisen asiakirjat/
urakka-asiakirjat, suunnittelija-
valvonta
istutussuunnitelma
hoitosuunnitelma
niittyalueille yhteistyokumppa-
nin laatima hoitosuunnitelma
toteutussuunnitelma suunnitelmatarkennukset yleistoteutussuunnitelma
3 Rakentaminen luonnossuunnittelussa laadi- osa-/ aliurakat, rakennusluvat valittu suunnittelija, tyéoh-
taan vaihtoehtoiset suunnitte- jelma
luratkaisut
yleissuunnittelussa valittu
suunnitelmaluonnos kehite-
taan toteutuskelpoiseksi yleis-
suunnitelmaksi
toteutussuunnittelussa yleis-
suunnitelmaa kehitetaan siten,
ettd sen perusteella rakenta-
misvaihe voidaan toteuttaa
4 Ylldpito urakan laajuutta ja sisaltoa voi- | tuottaja keskittyy tilaajan tilaa- | hankekohtainen hoidon suun-
daan tasmentaa hankekoh- mien palveluiden tuotantopro- | nittelu, kestdvan ymparistora-
taiseksi sopimusvaiheessa sessin hallintaan kentamisen kriteerit
5 Kustannukset tarjouspyynto, konsultti kuukausipalkka suunnittelijan valtion taitei-

lija-apuraha, suunnittelijoiden
talkoo- /tilausty6??
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3 Rakentamnen

nro | kuvaus yleinen Hameenlinna pro bono
1 Projektin hallinta | rakentamistehtavat kilpailute- oma tuotanto=tuottaja, kyn- ohjausryhma
taan, kdydaan sopimusneuvot- | nysarvot ja Hilma hankeryhma
telut ja tehddan urakka- ja han- projektikoordinaattori
kintasopimukset tydmaan johtaminen
tydmaan valvonta
suunnittelijavalvonta
paaurakoitsija
rakennuttaja toteuttaa hank- puitesopimukset hankkeen nakyminen kaupun-
keen kokonaan omalla projek- gin teemavuoden / Vihervuosi
tin johdolla ja tdydentaa tarvit- 2016 avajaistapahtumissa
taessa ulkopuolisella konsul-
tilla
tydmaan johtovelvollisuus os- tuottaja on hankkeen toimeen- | yhteistydkumppanit
tetaan hankintana tai sisdllyte- | paneva osapuoli, joka kdynnis-
taan johonkin osaurakkaan tai tad hankkeen ja hoitaa hank-
hoidetaan itse keen lapiviennin
aikataulu, kustannusarvio hankkeen kokonaisaikataulu,
EW ja Henrik Bos
hyvaksynnat yleissuunnitelmaan perustuva
kustannusarvio, HB
rakennuttaja on hankkeen toi- suunnitelmatarkennukset, vas- | jatkotoimet
meenpaneva osapuoli, joka tatarjous
kdynnistaa hankkeen ja hoitaa
hankkeen lapiviennin
2 Suunnittelu voidaan tehda valintoja ja hyo- projektin johtajan verkostot
dynnetdan kilpailua verkostot
hyédynnetddn ammattitaitoja tehtdvat ja vastuu
maadritelldan tehtavat ja vastuu
lisdyksia ja muutoksia vaike-
ampi tehda
tarvitaan suunnitelmia ja sopi- tarkesuunnitelmat, suunnitteli-
muksia javalvonta, kasiskissit
3 Rakentaminen rakentamisvaiheessa rakenne- tuottaja = rakentamisvaiheessa | paaurakoitsija -> tydmaan val-
taan hankkeen suunniteltu lop- | rakennetaan hankkeen suunni- | vonta, hankkeeseen mukaan
putuote sopimuksen mukai- teltu lopputuote sopimuksen lahtevat yritykset toteuttavat
sesti mukaisesti rakentamisen omalta osaamis-
alueeltaan
uudet tuotteistetut massat, osittainen kierratys, materiaa- hyoédynnetdan paikalla olevia
materiaalit ja rakenteet lit ja rakenteet maa-aineksia, kierratetyt ma-
teriaalit, uutta niin vahan kuin
mahdollista
katselmukset, muu
alueen vastaanottopdiatos, jol- | luovutus ja vastaanotto luovutus
loin toteutus on tehty tavoit-
teiden mukaan ja tayttaa tar-
vittavat kaytto- ja yllapitoval-
miudet
4 Yllapito vastaanottopdatos, jolloin to- tilaaja-tuottaja -mallin mukai- tilaaja-tuottaja -mallin mukai-
teutus on tehty tavoitteiden nen toteutus nen toteutus
mukaan ja tayttaa tarvittavat
kaytto- ja yllapitovalmiudet
5 Kustannukset erilaisia maksuperusteita, saa- investointiohjelma osalliset

daan urakkamuodosta riippuen
hinta ennen toteuttamista

yhteistyokumppanit
sponsorit
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YLLAPITO
4 Yllapito
nro | kuvaus yleinen Hameenlinna pro bono
1 Projektin hallinta | todetaan maaritellyn alueko- vastuualueet hoidon ohjeistus suunnitel-

konaisuuden, rakenteiden, lait-
teiden kunto ennen sopimus-
ajan alkamista

mien mukaisesti, tuottaja, Ha-
meenlinnan kaupungin liikelai-
tos

avoin hankintamenettely, kyn-
nysarvot ylittdvassa hank-
keessa erityismadarayksia

palvelun tuottaja paattaa, mi-
ten tilaajan kanssa sovitut pal-
velut tuotetaan

ei takuuaikaa

urakan laajuutta ja sisaltda voi-
daan tdsmentda hankekoh-
taiseksi sopimusvaiheessa

jatkohankkeiden tarve

palvelun hankinta

palvelun hankinta

yhteistyo, palvelun hankinta

telussa

telussa

2 Suunnittelu hoitotdiden suunnitelmat hoidon taso on maaritetty puiston suunnittelija on maari-
suunnitteluvaiheessa, hoidon tellyt alueille hoidon tason
tasoa voidaan muuttaa suunnitteluvaiheessa

toimintasuunnitelma hoidolla sailytetdan kohteen yhteistyotaho, hoitosuunni-
olo-suhteet sopimuksenmukai- | telma niittyalueille
sella tasolla
laatusuunnitelma Hameenlinnan kaupungin
hoito-luokituksen kaytanto ->
hoidon ohjeistus VHT 14 puiston niittyosille on saatu
hoitosuunnitelma
VHT 14
urakkaohjelma tuottaja vastaa palvelunsa laa- | tuottaja vastaa palvelunsa laa-
dusta tilaajalle dusta tilaajalle

3 Rakentaminen sopimustekniikka, alueu- Omana tyona /Hml hoidolla sailytetaan kohteen

rakointi (kilpailuttaminen ja olosuhteet sopimuksenmukai-

asiakirjamallit 2003), alueu- sella tasolla

rakointi (yleinen tehtavaluet-

telo 2003), alueurakointi (alu-

eurakan yleiset sopimusehdot)

ylldpidon sopimusjakso useita Linnaninfra tekee ylldpidon niittyalueet hoidetaan niille

vuosia samalla toteuttajalla suunnittelun toteutussuunni- kumppanuussopimuksella laa-
telman mukaisesti ditun hoito-suunnitelman mu-

kaisesti

alueurakointi tuottaja, Hameenlinnan kau- tuottaja, Hdmeenlinnan kau-
pungin liikelaitos pungin liikelaitos

4 Ylldpito urakoitsijan paasuoritusvelvol- Linnaninfra hoitaa viheralueet Linnaninfra hoitaa viheralueet

lisuus niille laaditun hoitosuunnitel- niille laaditun hoitosuunnitel-
man mukaisesti man mukaisesti
yhteistoiminta (urakoitsija —ti- | kaytto-, hoito- ja kunnossapito Hml:n kaupunki sitoutuu puis-
laaja) ton ylldpitoon kaupungin nor-
maalien kdytantojen mukai-
sesti
kaytto-, hoito- ja kunnossapito kaytto-, hoito- ja kunnossapito
sopijapuolten vastuut
alueurakointi, yleinen tehta- sopimusohjaus sopimusohjaus
védluettelo 2003
5 Kustannukset markkinahinta suoritehinnoit- markkinahinta suoritehinnoit- markkinahinta suoritehinnoit-

telussa

maksamisen muoto suoritus-
perusteinen

investointiohjelma

investointiohjelma
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KUSTANNUKSET
4 Kustannukset
nro | kuvaus yleinen Hameenlinna pro bono
1 Projektin hallinta | kulut, vaikutukset, vaatimukset | omaisuuden tarkeysaste tavoiteltava liiketoiminta
laatutaso, riskien arviointi kustannus- ja budjettihallinta kehitettava innovaatio tai
osaaminen
omaisuuden tarkeysaste tavoitekustannukset
kustannus- ja budjettihallinta budjettihallinta
tavoitekustannukset
toimintakustannusselvitys
rahoitussuunnitelma
kannattavuus
investointi kohdennettu maararaha kdytettavat resurssit
2 Suunnittelu tarjous ratkaisuvaihtoehdot
kilpailu kilpailutus tai oma tyo
palkkiomuodot puitesopimukset
vertailumuistiot kehitettava ja hyodynnettava
yhteistyo
vaihtoehtojen kokonaiskustan- edistettavat yhteiskunnan ja
nukset ympariston hyvinvointitekijat
paatoés suunnitteluratkaisusta ostettu palvelu talkootyo, ostettu palvelu
3 Rakentaminen urakka- ja hankintarajat alihankinnan ja omien resurs- erityisosaaminen / osaamisen
sien tasapaino kohdentaminen
tarjouksiin perustuva kustan- puitesopimukset
nusarvio
kokonaiskustannusarvio aikataulutetut hankkeet ja
maksuerataulukot
maksuerataulukot, vakuudet ja
vakuutukset
hankintarajat ja -tavat
kustannustehokkuus
4 Ylldpito maksu- ja rahoitusaikataulu kustannustietoisuus nakyvyys hankkeessa vasti-
neena tyolle, materiaalille tai
lahjoitukselle
budjetin toteutuminen talousosaaminen ja sen sovel-
taminen arkityohon
muutostekijat
maksutositteet
lisd- ja muutostyotilaukset
5 Kustannukset taloudellinen loppuselvitys julkinen raha Hameenlinnan kaupungin in-

vestointi

takuutarkastus sponsorointi
tyOpanoslahjoitukset
materiaalilahjoitukset

raha investointiohjelma hyvéntekeviisyys
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