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Opinnaytetyoni toimeksiantajana on Oulun Luistinseura, jonka valmennuksen kehittdmisen osa-
alueeseen tyd kuuluu. Seuran lapsuusvaiheen joukkueiden ohjaajilta ja valmentajilta puuttuu
psyykkisen valmennuksen osaamista, jota tarvitaan pelaajien kokonaisvaltaisen kehittdmisen edis-

tamiseksi.

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tutkia, millaisia psyykkisen valmennuksen keinoja on mahdollista
kayttaa lapsuusvaiheen eli 7—11-vuotiaiden valmennuksessa. Kaytdnnossa tarkoitus oli tuottaa
toimeksiantajalle tydkaluja ja prosesseja psyykkisen valmennuksen osaamisalueelle seuran junio-
rivalmentajille. Valmistuessaan tyd tuotti seuran valmentajien kayttéon psyykkisen valmennuksen
kasikirjan, johon on tiivistetty keskeisimmat tydkalut kayttoohjeineen.

Tybn kaytadnnon toteutus tehtiin vuoden 2016 kesan, syksyn ja alkutalven aikana seuran juniori-
joukkueissa. Talloin jalkauduin useamman eri ikaluokan joukkueiden pariin seuraamaan harjoituk-
sia ja mittaamaan eri tavoin tiettyja psyykkisen valmennuksen avaintekijoitd muun muassa haas-
tattelujen ja kyselyiden avulla. Tyén teoreettisessa osuudessa etsin aiheesta aiemmin tehtyja tut-
kimuksia ja lopputoité seka vertailen niiden tuloksia omiin havaintoihini. Opinnéytetydni tuotteista-
misprosessissa valmistui psyykkisen valmennuksen kéasikirja toimeksiantajan kaytt6on. Siihen on
tiivistetty alan teoreettisessa tutkimuksessa ja omissa kaytannon testeissa parhaiten kohderyhman

ikéluokalle soveltuneet psyykkisen valmennuksen ja sosiometrisen mittauksen metodit.
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The commissioner of the thesis is Oulun Luistinseura, which is a sports club based in the City of
Oulu. In order to develop their coaches’ knowledge of mental coaching, the club commissioned
this thesis. Expertise in this area of coaching is vital in developing better football players starting
already from an early age.

The purpose of this thesis was to study what kind of mental coaching methods are best to use for
children from seven to eleven years of age. In practice, the aim was to develop tools and processes
for mental coaching for youth coaches of the commissioning party. In the end, the thesis produced
a handbook for the coaches. The handbook contains the most important tools with instructions for

the end users (the coaches).

The practical work of the thesis was performed from spring to early winter in 2016. At that time, a
number of the club’s youth teams were interviewed and surveyed using sociometric methods. The
results were analyzed and compared with the past studies done on the subject. In the empirical
part of the thesis, the handbook for mental coaching was produced. It is a summary of the best

mental coaching practices for the target age group identified by the commissioning party.
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1 JOHDANTO

Uruguaylainen kirjailija Eduardo Galeano (2000) on kirjoittanut valmentajasta seu-

raavasti:

Han (valmentaja) uskoo jalkapallon olevan tiedettd ja kentéan olevan labo-
ratorio, mutta johtoporras ja kannattajajoukko eivat vaadi hanelta pelkas-
tddn Einsteinin nerokkuutta ja Freudin teravyyttd, vaan myds Lourdesin
neitsyen kykya ihmeisiin ja Gandhin karsivallisyytta.

Tahan lauseeseen on erittdin osuvasti tiivistetty valmentajalta odotettavia ominai-
suuksia. Toiseen puoleen, eli kentalla tapahtuvaan pelin ohjaukseen, valmentaja
usein oppii oman entisen pelitaustan ja valmennuskokemuksen ja -koulutuksen
kautta. Ihmeisiin ja rajattomaan karsivallisyyteen tuskin kukaan oppii tekemalla tai
lukemalla, mutta sellaisiin ominaisuuksiin pelaajissa, jotka nayttavat ulospéain ih-
meilté ja osoituksena karsivallisyydesta, voi hakea ratkaisua psyykkisen valmen-
nuksen opeista. Psyykkiseen valmennukseen on hyva kiinnittda huomiota jo pe-
laajan ja valmentajan uran alkutaipaleella. Tahan tarpeeseen on tehty taméa opin-

naytetyo.

Olen toiminut toimeksiantajan eli Oulun Luistinseuran juniorijoukkueiden parissa
jo useamman vuoden ajan oman lapseni harrastuksen kautta. Ohjattavanani on
ollut vuonna 2006 syntyneiden poikien ikaluokka, jota olen ohjannut ensin kaupun-
ginosajoukkueen parissa. Muutama vuosi sitten siirryin ikédluokkansa motivoitu-
neimpien ja tavoitteellisempien pelaajien mukana niin sanottuun lisdharjoitusryh-
maan. Opinnaytetybprosessia aloittaessani suoritin toista harjoittelujaksoani toi-
mien taman ik&luokan edustusjoukkueen vastuuvalmentajana. Tata taustaa vas-
ten toimeksiantajalta tuli ehdotus kasitella opinnaytetydssani psyykkista valmen-

nusta 7—-11-vuotiaiden junioreiden parissa.

Psykologinen valmennus tulisi ottaa osaksi valmennusta jo lapsuusian liikunnasta
l&htien. Aihe on sellainen, johon on viime vuosina kiinnitetty entistd enemman huo-

miota huippu-urheilussa. Teravimmassa karjessa tasoerot ovat monessa lajissa



aarimmaisen pienet ja voittajat usein loytyvatkin niista, joilla henkinen kantti on
kaikkein vahvin. Mikali asiaan panostettaisiin jo urheilijanpolun alkupaassa, eivat
asiat tulisi mahdollisina huippu-urheiluvuosina mitenkaan uutena opittaviksi. Ur-
heilupsykologia, johon tdssé opinnaytetytssa perehdytddn juniorijalkapallon pa-
rissa, on tieteenala, joka tutkii ihmisen kayttaytymista liikunta- ja urheiluympaéris-
tossa (Matikka 2012, 23). Urheilupsykologian keinojen avulla tydssa pyritaan 16y-
tamaan vastauksia tutkimusongelmiin ja luomaan kaytdnnoén keinoja lasten ja
nuorten parissa toimiville valmentajille heidan kehittaessaan lapsia liikkujina ja it-
seénsa kokonaisvaltaisesti parempina valmentajina. Pyrin tydssa pohtimaan, mil-
laisia ovat hyvat harjoitteet, joissa otetaan huomioon psyykkinen valmennus ja

kuinka niita voisi jalkauttaa joukkueiden toimintaan.

Tybn tavoitteena on tuottaa toimeksiantajalle sen valmennuslinjauksesta puut-
tuva osatekija eli henkisen valmennuksen linjaus valitsemalla ikaluokalle parhaiten
sopivat psyykkisen valmennuksen tydkalut, testata niita kaytannoéssa joukkueissa
seka ohjeistaa keinoja parempiin tuloksiin. Kaikki keinot, joilla harrastajia saatai-
siin pysymaan urheilun parissa vaikeiden murrosian vuosien Iapi, ovat tervetulleita
mihin tahansa lajiin. Tamankin tydn hedelmista voidaan nauttia lajirajojen ulkopuo-
lella muissa joukkuelajeissa, vaikka metodeja tullaan testaamaan vain jalkapal-
lossa. Panostamalla psyykkiseen valmennukseen, ottamalla avainasioita huomi-
oon jo lapsuusian valmentamisessa tullaan nakeméaan hyvia tuloksia myds drop-
out-maarien pienenemisena tulevina vuosina. Kuten esimerkiksi Butcher, Lindner,
& Johns (2002) toteavat tutkimuksessaan, on harrastuksesta nautinnon kokemi-
sen puute yksi merkittava urheilemisen lopettamissyy. Samaan johtopaatokseen
on paatynyt myos Uusi-Uola (2013) opinnaytetydssaan Suomen Palloliiton Turun
piirin juniorijalkapallon parissa tehdyssa tutkimuksessa. Miellyttavan harrastusil-
mapiirin takaaminen tulisi kouluttaa valmentajille kehittamalla heidan kasvatus- ja
opetustaitoja, mikda nimenomaan korostuu psyykkisessa valmennuksessa ja sen

osaamisessa.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT

2.1 Tarkoitus, tavoitteet ja kehittdmistehtavat

Tyon tarkoituksena on kehittaa toimeksiantajan lapsuusvaiheen jalkapallotoimin-
nan psyykkisen valmennuksen osaamista tuotteistamalla alan tarkeimpiéa tyoka-
luja ja prosesseja seuran juniorivalmentajille kayttokelpoiseen muotoon. Valmistu-
essaan opinnaytetyd tuottaa seuran valmentajien kayttoon kasikirjan, johon on
koottu kayttéohjeineen tarpeellisimmat, tieteellisesti toimiviksi havaitut testausta-
vat, joita lapsuusvaiheen jalkapallojoukkueen valmentajan olisi hyva kayttaa oh-
jauksensa tukena. Liséksi kasikirja avaa aiheen peruskasitteita valmentajille, jotta
he itse tunnistaisivat paremmin tarpeen, milloin on hyva integroida psyykkinen val-
mennus osaksi valmennussuunnitelmaa seka millainen prosessi olisi tahan kay-

tannallisin.

Oman osaamisen kehittdmisen tavoitteena opinnaytetyolla on kehittda liikunta-
osaamisen kompetenssia lisadmalla valmennusalan tietouttani psyykkisesta val-
mennuksesta. Yhteiskuntaosaamisen nakdkulmasta tavoitteenani on kehittaa ju-
niorijalkapallon harjoittelua, ja sitd kautta nostaa lajin tasoa maassamme seka
edistaa nousua kohti kansainvalistéa huippua.

Opinnaytetydssa on kaksi kehittamistehtavaa. Teoreettisena kehittamistehtavana
on selvittad, mitd on psyykkinen valmennus lapsuusvaiheen jalkapallossa. Tuot-
teistamisen osa-alueella kehittamistehtavana on selvittaa, millaisia psyykkisen
valmennuksen tyOkaluja voidaan ottaa kaytt6on lapsuusvaiheen jalkapallojoukku-

eessa ja kuinka niitad kaytetaan.

2.2 Toimeksiantajan esittely - Oulun Luistinseura ry

Opinnaytetyoni toimeksiantajani Oulun Luistinseura ry on vuonna 1880 perustettu

oululainen urheiluseura, jonka lajeihin kuuluu jalkapallon lisaksi jaapallo, salibandy



ja keilailu. Toimintaa ohjaa johtokunta, johon kuuluu puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan lisdksi edustus kaikista lajijaostoista. Menestysta seura on saavutta-
nut eniten jaapallossa, mutta harrastajia seuran vareissa on eniten jalkapallossa.
Toimintaa jalkapallon piirissé on seké harraste- etta kilpaurheilutoiminnassa. Mu-
kana on yhteensa noin 1000 jalkapalloilijaa. Kilpatoiminnassa on talla hetkella noin
200 pelaajaa. Poikien edustusjoukkueet ottavat osaa Sami Hyypia Akatemian toi-
mintaan ja niistd nousee vuosittain uusia pelaajia ikdkausimaajoukkueisiin. Suurin
osa jalkapallon seuratoimijoista on oman toimen ohessa toiminnassa mukana va-
paaehtoisperiaatteella. Vuoden 2016 lopussa seurassa on valmentajia 7—11-vuo-
tiaiden parissa 94 henkil6d. Syksylla 2016 seuraan palkattiin ensimmaiset paatoi-
miset valmentajat, mikd on suurin panostus jalkapallotoiminnan kehittdmisessa

pitk&d&an aikaan. (Oulun Luistinseura 2016.)

Tyo6tehtavia seurasta I6ytyy lahinna kenttatasolta. Valmentajia ja muita joukkuei-
den toiminnassa mukana olevia henkildita otetaan mielellaan mukaan koko ajan.
Toimiston puolella tyétehtavia on aiemmin mainittujen jalkapallon johtohenkildiden
lisdksi ainakin kaupunkisarjakoordinaattorilla, seurajohtajalla, toimistopaallikdlla
seka parilla markkinoijalla. Seuran visiona on olla pohjoissuomalainen huippu-
seura tarjoten jokaiselle mahdollisuuden nousta omalle huipulleen. Missionaan
seura pitda unelmien herattamista, toteuttamista ja peliin rakastumista. (Oulun
Luistinseura 2016.) Nama lahtékohdat mielessé pitaen olen tydstanyt myés omaa
opinnaytetyotani. Toivon mukaan sen avulla yh& useampi pelimiehen alku saa-
daan pidettya jalkapalloharrastuksen parissa ja kehittymaan lajiin rakastuen
omalle huipulleen. Seuran juniorijalkapalloilua on tarkemmin kuvattu kappaleessa
3.1.



3 JALKAPALLO

Jalkapallo on pallopeli, jossa on kentalla yhta aikaa kaksi joukkuetta, jotka yrittavat
saada pallon vastustajan maaliin lahinna jalkoja ja paata kayttamalla. Lajia harras-
tetaan maailmanlaajuisesti jokaisella asutulla mantereella, joten sitd myos kutsu-
taan maailman suosituimmaksi urheilulajiksi (FIFA 2016). Otteluissa saa kentalla
olla enintddn 11 pelaajaa, joista yksi on maalivahti. Kentan koko on 90-120 m
kertaa 45—90 m ja molemmissa paadyissa on 7,32 m levea ja 2,44 m korkea maali.
Nuorimpien ikaluokkien otteluissa kaytetddn pienempia kenttd- ja maalikokoja
sekd vahemman pelaajia yhta aikaa kentéalla. Naissa ikaluokissa on eri puolella
maailmaa lukuisia muitakin sdantépoikkeuksia, jotta peli olisi mielekkdampaa ja
pelaajien taitoja kehittavaa fyysinen kehitys huomioiden. Kotimaisissa lasten peli-
tapahtumissa pyritddn myods noudattamaan niin sanottua Puolen Pelin Takuu -
saantoa, jolla pyritdéan takaamaan jokaiselle harrastajalle vahintdan puolen pelin

verran peliaikaa pelin, turnauksen tai kauden tasolla. (Suomen Palloliitto 2016.)

Suomessa lajin kattojarjestona toimii Suomen Palloliitto (SPL), joka on perustettu
1907. Vuodesta 1908 se on ollut Kansainvalisen Jalkapalloliiton (FIFA) jasen ja
vuonna 1954 se liittyi mukaan Euroopan Jalkapalloliittoon (UEFA). Lahes tuhan-
nessa jasenseurassa on yli 130 000 rekisterditya pelaajaa ja viikoittain jalkapallon
kanssa tekemisissa on noin puoli miljoonaa suomalaista. N&in ollen SPL on har-
rastajamaariltédn Suomen suurin lajiliitto. Toiminta on maassamme jarjestetty
kahdessatoista piirissa, jotka vastaavat jalkapallo- ja futsaltoiminnasta alueillaan.
Palloliiton toiminta-ajatus on kiteytetty lauseeseen "Jalkapalloa jokaiselle”, ja liiton
arvoja ovat iloisuus, luotettavuus, menestys ja yhteisollisyys. (Suomen Palloliitto
2016.)

Jalkapallo on kehittynyt vuosien saatossa yha nopeammaksi ja taktisemmaksi la-
jiksi. Huipputasolla korostuu pelivdlineen hallinta eli pelaajien taitotaso niin, etta
1-2 kosketuksen peli onnistuu. Valmennuksellisesti tallainen kehitys on tuonut

haasteena sen, etta joukkueella on oltava useita taktisia variaatioita, joita voi kayt-



tda ja muuttaa jopa pelin kuluessa. Juniori-ikéluokissa haastavinta on 16ytaa lah-
jakkaat pelaajat ja heidan kehittamisensa seké ohjaamisensa oikeaan suuntaan
kasvatusperiaatteet ja tasapuolisuus mielessa pitden. Valmentajien kouluttaminen
ja valmennuksen laatu ovat avainasioita kehityksessa. (Vasarainen & Hara 2005,
110.) Suomen rooli jalkapallossa on edelleen olla pelaajien suhteen kasvattaja-
maa, jossa panostetaan huippuyksil6ihin, pelaajiin, ohjaajiin valmentajiin ja kou-
luttajiin eli panostus on kokonaisvaltaista. Tama tarkoittaa valmentamisen tason
ja laadun kannalta sita, etta yllapidetaan jatkuvaa kehittavaa keskustelua ohjaa-
misen ja valmennuksen edelleen kehittamisesta jarjestamalla erilaisille valmenta-
jatiimeille ja kohderyhmille kohderyhmakoulutusta. Kansainvalista yhteisty6ta olisi
lisattava seka entisia ammattilaisia pitaisi saada lisda toimintaan mukaan. (Vasa-
rainen & Hara 2005, 122.)

3.1 Juniorijalkapalloilu Suomessa

Juniorijalkapalloilulla tarkoitetaan nuorten jalkapalloharrastusta. Aikaisemmin eri
ikaluokat on luokiteltu kirjaimilla A—F vanhimmista nuorimpiin, mutta tasta luokitte-
lusta ollaan luopumassa. Vastedes kaytetdan vain ikaluokkia ja kirjaimia P tai T
erottamaan pojat ja tytot. Esimerkiksi P11 tarkoittaa poikien 11-vuotiaiden ikaluok-
kaa. 7-11-vuotiaiden harrastetoimintaa kutsutaan Suomen Palloliiton alaisuu-
dessa Leikkimaailmaksi. 12—-15-vuotiaiden ikaryhmat kuuluvat Kaverimaailman ja
16-20-vuotiaat Tulevaisuusmaailman piiriin. Tama opinnaytetydni tehdaan Leikki-
maailmaan kuuluvien poikapelaajien parissa eli ikéluokissa P7-P11, ja se tulee

palvelemaan valmistuttuaan kyseisen ikdluokan valmentajia ja ohjaajia.

Jalkapallo on harrastajamaarissad mitattuna Suomen suurin palloilulaji, kun mita-
taan seuratasolla likuntaa harrastavien maaraa (Suomen Palloliitto 2016). Pallo-
liiton lisenssijarjestelmaan rekisterdityy hankkimalla Pelipassin, joka antaa oikeu-
den pelata virallisissa otteluissa. Pelipassi on voimassa kalenterivuoden ajan ja
pelipassin hankkineet pelaajat ovat mukana tilastoissa, kun puhutaan jalkapallon

harrastajaméaarista seuratasolla. (Suomen Palloliitto 2016.) Kuten taulukosta 1



nahdaan, rekisteroityja pelaajia oli vuoden 2015 lopussa noin 130 000 ja maaréat
ovat vuosittain kasvussa. Naistad harrastajista oli 11-vuotiaita tai sitd nuorempia
poikia yli 51 000 pelaajaa. Pohjois-Suomen piirin alueella Leikkimaailman poikien

ikaluokkiin kuuluvia harrastajia oli 4 250 kappaletta. (Suomen Palloliitto 2015, 31.)

Taulukko 1. Jalkapallon harrastajamé&éarat piireittain ja ikaluokittain (Suomen Pal-
loliitto 2015).

MEHET  |Wigwer|  POIATi649V POUT 1215V POUAT 11 V JANUOREMMAT POAT | KAIKK

PIRI 3w | 2034 | ™" [Pos [ e7 | pos | Pos | Poo | Por | Po2 | Pos | poa | Pos | Pos | Pur | Pos | Pos | pto | prr. | YHT | YHT

Helsini | 1704 | 3041 | 4745 | 226 | 2 | 303 | 383 | 439 | 551 | O16 | 819 | %06 | 992 | S48 | 924 | &84 | 705 | 303 | 200 | ova1 | 17548 [ 55
WoSuomi | 393 | 689 | 1082 | 74 | 77 | 94 | 15 | 61| 24 | M6 | 3 | 484 | 481 | 500 | M6 | 363 | 28 | 102 | 28 | M6 | 6o | 24
Kaakkas<S | 461 | 1012 | 1473 | 103 | 114 [ 167 | 4 | 191 | 225 | 302 | 4 [ 50 [ sas | se6 | o4 | 506 | 356 | 21 | 93 | 528 | s3] 37
kP | 310 | soa |t | 56 | s | a0 | w3 [t | s [ o |2 | a0 st | || e | 2| 2 | w0 | 4wl 44
KSuomi | 177 | 652 | 820 | 66 | 76 | 66 | 95 | 138 | 175 | 201 | 323 | 398 | 3 | 461 | 74 | w8 | 332 | 178 | 67 | w53 | e .14
PSuomi | 216 | 810 | 1026 | 59 | 90 | 8 | 132 | 192 | 263 | 203 | 537 | 30 | s63 | 656 | 619 | 619 | s06 | 366 | 262 | o4 | 9aes|| 56
Satakuntz | 403 | 784 | mer | 63 | 74 | 5o | 6t | 106 | 153 | w76 | 255 | 205 [ 335 | 381 | aes | 288 | 25 | 239 | 130 | aes | sems|] 15
Tampere | 1030 | 1958 | 2007 | 152 [ 222 | 230 | 271 | 36 | 4es | o7 | sor | a0 [ or | 910 | w07 | et | a7 | 644 | 207 | ceor | tso00f] 22
Turku 678 | 1752 | a0 | 182 | 26 | 254 | 2 | 389 | 43 | 53 | 616 | 806 | 652 | 933 | 823 | 840 | eM | 282 | 150 | e2m2 | 13| 32
Ussimea | 1624 | 2805 | 4429 | 354 | 36 | 496 | 632 | a7 | 1150 | 147 | 1740 | 2029 | 2131 | 2226 | 260 | zoa7 | 70 | s | soe | 2132 | ames|| ag
\Vaasa M | 920 [ 17| o | wm | ma | 1| 12 | 2t | 285 | 425 | s06 | s09 | M aso | et | 23 | 128 | a4 | ar | 7eeel| 0
Hland 208 | 10| 12| 17 | 20 | | 28 | 4 | 3 | 48 | 67 | 64 | 64 | 57 | 65 | % | M | 1 | 612 | en|| 7
2015 7715 | 15349 | 23064 | 1441 | 1716 | 2001 | 2416 | 3236 | 4132 | 5562 | 6692 | 7920 | 8123 | 401 | 8168 | 7388 | 5870 | 72 | 188 | 78837 | 130849 ][ 20
201 7646 | 1573 | 230 | 1485 | 1733 | 2081 | 2352 | 2882 | 3790 | 4723 | 560 | 6844 | 7770 | 7866 | B0M | 7577 | 6025 | 2059 | 1928 | 74890 | 127145 || 67

Harrastajamaarissd mitattuna tyoni toimeksiantaja on seurana Pohjois-Suomen
suurin. Oulun Luistinseurassa on jalkapallon harrastajia aina 3-vuotiaista B-nuoriin
saakka sekéa aikuisten edustusjoukkue. Vuoden 2015 lopussa rekisteroityja pelaa-
jia oli vajaat 1 000. M&ara on ollut viime vuosina tasaisessa kasvussa, silla vuonna
2010 pelaajaméaaré oli vain 580. Vuoden 2015 lopun pelaajamaarasta noin 450
poikaa kuului tAmé&n opinnaytetydn kohderyhman ikaluokkaan eli 7—11-vuotiaisiin.
(Mahlakaarto 2016.)

Palloliiton Pohjois-Suomen piiri jarjestaa sarjatoimintaa 8-vuotiaista yléspain. Nuo-
rimmissa ikaluokissa ei julkaista tuloksia eikd lasketa sarjataulukoita. Jotta pelit
olisivat tasaisia ja nain ollen kaikkia paremmin motivoivia, on kaytdssa ollut taso-
luokittelu, joka mahdollistaa sarjojen pelaamisen eri tasoissa. (Suomen Palloliitto
Pohjois-Suomen piiri 2016.) Lisdksi suurimmilla seuroilla, kuten Oulun Luistinseu-
ralla on kaupunkisarjan puitteissa pelitoimintaa nuorimmille ikaluokille (Oulun Luis-
tinseura 2016).
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3.2 Jalkapallon lapsuusvaiheen valmennus Suomessa

Urheilua harrastavat lapset ja nuoret ovat useimmiten hyvin motivoituneita har-
joittelua kohtaan. Lapsuusvaiheessa harjoittelu onkin enemman leikkid yhdessa
hyvien ystavien kanssa kasvattavassa ilmapiirissa. Joukkueena toimittaessa nou-
datetaan tiettyja sovittuja sdantoja seka pyritddn vasyneenakin kayttaytymaan asi-
allisesti muita kohtaan. Vield nuorten ikaluokissakin valmentajan tulee olla ennen
kaikkea hyva kasvattaja ja lajitaitojen lisdksi hanen tulee toimia roolimallina lap-
sille. Valmentajan ja valmennettavan valilla on kiinte& vuorovaikutussuhde, ja pe-
laajalle valmentaja on auktoriteetti. Jokainen varmasti muistaa ensimmaisen val-

mentajansa yhta hyvin kuin ensimmaisen opettajansakin.

Juniorivalmentajan arki poikkeaa hyvin paljon aikuis- tai ammattiurheilijan vastaa-
vasta. Harjoitusolosuhteet ja valineet eivat useinkaan tue juniorivalmentamisen
kehittdmisidealismia. Tasta huolimatta lasten ja nuorten valmentajan tulee suoriu-
tua haasteellisesta tehtavasta mahdollisimman hyvin, silla hanen vastuullaan on
yksittdisen pelaajan tulevaisuus tavalla tai toisella. Nuoren pelaajan saadessa laa-
dukasta yksildllisiin vahvuuksiinsa kohdistuvaa valmennusta hanella on huomat-
tavasti paremmat edellytykset paéasta kohti oman lajinsa huippua kuin sellaisella

pelaajalla, jolta jaa valmennus saamatta. (Nikander 2009d, 361.)

Jalkapallon parissa toimivia valmentajia koulutetaan Palloliiton toimesta eri tason
koulutuksilla. Ensimmainen porras jarjestelmassa on E-tason koulutus eli niin sa-
nottu lastenohjaajakoulutus. Tétéa koulutusta jarjestavat useimmat seurat yhdessa
tutor-valmentajien kanssa valmennustoimintaa aloitteleville valmentajille ja ohjaa-
jille. Koulutus tarjoaa perustietoa siita, millainen on hyva ohjaaja, kuinka lapsia
ohjataan ja miten hyviéa harjoituksia pidetaan. (Suomen Palloliitto Pohjois-Suomen
piiri 2016.)

Ensimmainen varsinainen valmentajakoulutus on D-tason kurssi, jossa perehdy-
taan lapsen ja nuoren kokonaisvaltaiseen valmentamiseen ja yksilollisen valmen-

nusfilosofian perusasioihin (Suomen Palloliitto Pohjois-Suomen piiri 2016). Suuri
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osa toimeksiantajan 7—-11-vuotiaiden joukkueissa toimivista valmentajista on kay-
nyt E- ja D-tason koulutukset, mika on myo6s Palloliiton suositusten mukaista. Vas-
tuuvalmentajilla tulisi lisaksi olla C-taso suoritettuna. Vanhempien ikaluokkien pa-
rissa toimivilla valmentajilla tulisi luonnollisesti olla seuraavien tasojen eli C- ja
UEFA B-tason koulutukset kaytyina. Palloliiton piirit jarjestavat koulutusta aina C-
tasoon asti. Liitto kouluttaa UEFA B-tasosta ylospain. Kuvassa 1 on esitetty Pallo-

liton valmentajakoulutusjarjestelméa havainnollisesti.

KOULUTUSJARJESTELMA

UEFA Pro
400h

UEFAELITEYOUTHA UEFA GOALKEEPER A
280 h 140h

UEFA FUTSALB
125h

(o
Lasten valmennuksen
erikoiskoulutus

GOALKEEPER C
20h

SPLALUEET

Eri tasojen suorittamisen valilld vahintaan 1 vuosi kdytdnndn valmennustyttd.

Kuva 1. Suomen Palloliiton koulutusjarjestelmé (Suomen Palloliitto Pohjois-Suo-
men piiri 2016).

Lapsuusvaiheen eli 7-11-vuotiaiden lasten jalkapalloharjoituksissa luodaan pe-
rusteita urheilulliselle elamantavalle ja rytmille. Tarkeintd on ettd pelaajille tulee

hiki ja heilla on hauskaa. Valmentajalta tama vaatii positiivista tilanteeseen heit-
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taytymista ja hyvaa organisointia. Aluksi harjoittelussa tutustutaan palloon ja ope-
tellaan yksinkertaisia perustaitoja. Kun taidot kehittyvat, siirrytdan pelin havain-
nointiin, likkumiseen, syéttamiseen ja joukkueena pelaamiseen. Valmennuksen
tulisikin olla heti alusta pitden suunnitelmallista, jotta harjoitteissa olisi aina hieman
lisdd uusia asioita sek& sopivassa suhteessa vanhan kertausta. (Suomen Pallo-
liitto 2016.)

Jo lapsuusvaiheessa valmennus on jaettavissa kolmeen péékategoriaan. Ensim-
maiseksi osa-alueeksi luetaan teknis-taktinen valmennus, jossa lasta kannuste-
taan pallon kanssa rohkeisiin ja itsenaisiin ratkaisuihin, jotta pallo saataisiin pidet-
tya omalla joukkueella. Pallonmenetyksen jalkeen se tulisi pyrkia riistamaan mabh-
dollisimman pian takaisin omalle joukkueelle. Kannustamalla ja sopivia kysymyk-
sid kysymalla lasta voi ohjata heti alusta pitden oivaltamaan itse parannuskoh-
teensa pelisuorituksistaan. Toinen valmennuslinjan kulmakivista on fyysinen val-
mennus. Lapsuusvaiheessa tdhan kuuluu motoristen valmiuksien vahvistaminen
monipuolisten tasapaino- ja liikkuvuusharjoitteiden avulla. Alle 10-vuotiailla jalka-
palloilevilla lapsilla tAmé voidaan siséllyttaa joukkueharjoituksiin. Tatd vanhem-
milla fyysisten valmiuksien kehittaminen tulisi tehda saannoéllisella oheisharjoitte-
lulla. Valmentajien tulisi lisdksi kannustaa lapsia monipuoliseen ja aktiiviseen liik-
kumiseen myds omalla ajalla. Kolmantena kategoriana Palloliiton lapsuusvaiheen
valmennuslinjassa on henkinen valmennus, jonka teemana on nuorimmille "Yksi-
I6nd ryhmassa”. Painopiste tulisi olla hauskuuden ja onnistumisen korostami-
sessa. Ahkera yrittaminen ja halu kehittya pitaisivat olla hyveitd, joita valmentajan
tulisi pelaajissaan erityisesti arvostaa. Valmentajan tulisi antaa riittdvasti pa-
lautetta pelaajalle ja sen tulisi olla paaosin positiivista. Lasten tunnetiloja pitaisi
pyrki& tunnistamaan, koska silla on suuri merkitys siihen, miten lapset suorittavat
harjoitukset. Toiminta, naytot ja selkeat ohjeet pitavat lapset keskittyneina, jolloin
heidan kanssaan saa myds molemminpuolisen vuorovaikutussuhteen aikaiseksi.
Tarkedd on myos pitdé lapset innostuneina toiminnasta. Usein innostus sailyy, jos
jokaiselle on tarjota onnistumisen kokemuksia taitotasosta riippumatta. Tiivistet-

tynéa Palloliiton valmennuslinjauksen mukainen valmennus on kokonaisvaltaista ja



13

yksilokeskeista ylla mainitut elementit eri ikavaiheissa huomioiden. (Suomen Pal-
loliitto 2016.) Taman opinnaytetyon tarve tuli toimeksiantajalta juuri sen vuoksi,
ettd henkisen valmennuksen osa-alueeseen lapsuusvaiheessa ei seurassa ollut
olemassa sovittua linjausta. Nikander (2009d, 369) toteaa, ettéa valmentajan tulisi
ymmartaa pelaajan eri kasvu- ja kehitysvaiheiden mukaiset harjoitusperiaatteet,
joiden mukaisesti tulisi toimia oman valmennustavan ja persoonan kautta. Pelaa-
jien psyykkisida ominaisuuksia tulisi testata ja arvioida saanndllisesti yhtenaisella
toteutustavalla ja tarkoituksenmukaisilla metodeilla. Naita ei toimeksiantajalla en-

nen tata tyota ollut olemassa.
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4 LASTEN JA NUORTEN LIIKUNTA

Kansalaisten yleisen hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn vuoksi olisi tarkeaa,
ettd liikunnalliset elamantavat opittaisiin jo lapsuusvuosina. TAméa auttaisi muun
muassa ennaltaehkaisemaan sairauksia ja psyykkisia ongelmia. Jatkuvasti kehit-
tyva yhteiskunta tarjoaa yha enemman lilkkunta- ja harrastusmahdollisuuksia, joista
jokainen, my6s lapsi, voi valita mieluisan vaihtoehdon. Liikunnan parista 16ytaa
usein myos sosiaalisen ympariston, joka on varsinkin lapsille ja nuorille tarkea.
Lapsille ja nuorille sopivia liikuntamuotoja ovat koululiikunta, harrasteliikunta tai
kilpaurheilu. Mahdollisuuksia naiden harrastamiseen tarjoavat koti, paivakoti,
koulu, urheiluseurat ja kaverit. (Vasarainen & Hara 2005, 16—18.) Tassa opinnay-

tetydssa kohderyhmana ovat urheiluseurassa harrastavat lapset.

4.1 Motorinen kehitys

Jotta ihmiskeho kehittyisi normaalisti ja se olisi toimintakykyinen, tulisi harrastaa
likuntaa kaikkina ikakausina. Liikunnan mydnteisista terveysvaikutuksista saa-
daan koko ajan enemman vahvempaa tutkimusnayttéa ja silla on merkitysta myos
monien tuki- ja liikuntaelinsairauksien, sydan- ja verisuonitautien ja aineenvaih-

duntasairauksien ehkaisysséa ja hoidossa. (Vasarainen & Hara 2005, 19.)

Motorinen taitavuus on kyky hallita oma toiminta suhteessa ympéaristoén mahdol-
lisimman laajalla ja monipuolisella liikevarastolla. Motorisia perusvalmiuksia ovat
ketteryys, tasapaino, koordinaatio, voima, nopeus ja notkeus. Naita kaikkia voi-
daan kehittaa perusliikkeilla eli juoksemalla, hyppimalla, kiipeilemalla, konttaa-
malla sekd rydmimalla. Liikunnalliset perustaitojen, eli kaikkien edella mainittujen
taitojen, harjoittelu tulisi aloittaa tarpeeksi varhaisessa vaiheessa, ennen kou-
luikda. Hermosto kehittyy taysin 8—11-vuoden i&ss4, jolloin lajikohtaisten taitojen

ja perusvalmiuksien harjoittelu tulisi olla suunnitelmallista ja nousujohteista. Sa-
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malla tulee kuitenkin jatkaa yleistaitojen ja koordinatiivisten edellytysten kehitta-
mista, silla mitéa laajempi on taidon kehittdmisen pyramidin kivijalka, sita leveampi
on lajikohtaisten taitojen huippu. (Vasarainen & Hara 2005, 26—-28.) Lapsuusajan
leikkien ja pelien seka harjoittelun tulisi olla mahdollisimman monipuolista my6s
sen takia, etta kaikki perityt potentiaaliset lihassolutyypit kehittyisivat (Hakkarainen
2009, 93).

Liikuntaharrastusten parissa urheiluseuraoissa motorisia taitoja lapsille opettavat
yleensa valmentajat. Jokaisen valmentajan tulisi muistaa, etta jokainen lapsi on
erilainen. Lapsi voi olla hyvinkin eloisa tai sitten hiljainen ja arka tai jotain silta
valiltd. Kaikki lapset tarvitsevat yksilollista tukea, rohkaisua ja hillitsemista eli rajo-
jen asettamista. Jokainen lapsi haluaa tulla ymmarretyksi ja hyvaksytyksi omana
itsen&én, mutta se ei kuitenkaan tarkoita sita etta kaikki lapsen teot hyvaksytaan.
(Nikander 2009a, 103.) Olennainen asia motorisen pohjan kehittdmisessa on se,
miten pelaajat voivat oppia valmentajiensa laatimia harjoituksia. Jokainen pelaaja
oppii ja rakentaa oman skeemansa, eli hermoverkkoon muodostuneen asia- tai
taitokokonaisuuden, havaintojen avulla. Motorisen pohjan kehityksen prosessoin-
tia voidaan selittdd muutamalla oppimisteorialla. (Vasarainen & Hara 2005, 28.)

D.A. Kolbilta peraisin oleva kokemukseen pohjautuva oppimisteoria painottaa it-
setuntemuksen ja itsereflektion merkitystd oppimisprosessissa, erilaisten toimin-
tastrategioiden kokeilemista seka arvojen ja asenteiden sisdistamista. Pelaajan,
eli oppijan, kokemuksilla ja elamyksilla on keskeinen rooli oppimisessa. Valmen-
tajan rooliin kuuluu tassad mallissa pelaajien ohjaus keskustelemaan keskenaan
havainnoistaan ja jalostamaan niitd esimerkiksi ryhmatdiden avulla. Jalkapallossa
valmentaja voi antaa vaikka pelaajille tehtavaksi miettia ryhmassa jonkin erikoisti-

lanteen rakentaminen. (Vasarainen & Hara 2005, 30.)

Toinen oppimisteoria on Engestromin korkealaatuinen oppiminen eli taydellisen
oppimisen malli, joka edellyttd&d orientoitumista opittavaan asiaan eli teoriapoh-
jaista tietdmysta. Tahan teoriaan pelaajat ohjataan lahes automaattisesti eli kay-

tanndssa mallissa valmentaja esittelee harjoituksen pelaajalle. Taman jalkeen pe-
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laaja kay mielessdan lapi teoreettiset tiedot suorituksesta. Mita parempi orientaa-
tioperusta pelaajalla on opetettavaan asiaan, sita hel[pommin hdn omaksuu suori-
tuksen ja pystyy paremmin siirtymaan itse kaytannon suorittamiseen. Oman suo-
rituksen jalkeen han analysoi sitéd mielessdan ja kehittaa sita havaintojensa perus-
teella. (Vasarainen & Hara 2005, 30.)

Kolmantena motoristen taitojen oppimisen teoriana voidaan pitaa konstruktivis-
mia. Siina oppiminen tapahtuu tekemisen kautta eli liikkuminen siséltaa kokeiluja,
ongelmanratkaisua ja ymmartamista eli han yhdistda uusia tietoja ja taitoja jo
aiemmin opittuun. Tama oppimiskasitys painottaa oppijan valmiuksia ja joustavaa
opetusta. Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaisesti opetussuunnitelmaan

kirjataan vain keskeiset tavoitteet ja ideat. (Vasarainen & Hara 2005, 30.)

Valmentaja on ohjattavalle lapselle kuin peili, jonka avulla lapset nakevat millaisia
he ovat. Niin lasten kuin valmentajan temperamentit vaikuttavat siihen kuinka hy-
vin he loytavat yhteisen savelen ohjaus- ja valmennustyéhdn. Ohjattaviensa par-
haaksi toimiva valmentaja l6ytaa yleensa ajan kuluessa riittavan hyvan vuorovai-
kutuksen lapsiinsa ja tallgin lapsen motoristen taitojen kehittymiselle on myos ide-
aalinen ilmapiiri. (Nikander 2009a, 104-105.)

4.2 Psykologinen ja sosiaalinen kehitys

Taman tyon kohderyhmana ovat alle 11-vuotiaat lapset, joten tdsséa luvussa pe-
rehdytéaan tarkemmin tuon ikavaiheen psykologiseen ja sosiaaliseen kehitykseen.
Lapsissa voi havaita biologisia, intrapsyykkisia ja interpsyykkisia muutoksia. Bio-
logiset muutokset nakyvat ulospain eli fyysisena kasvuna. Intrapsyykkiset muutok-
set tapahtuvat lapsen mielessa ja interpsyykkiset muutokset tarkoittavat ihmissuh-
teissa tapahtuvia muutoksia. Lasten varhaiskouluvaihetta eli 7-12-vuoden ikaa
kutsutaan latenssivaiheen kehitykseksi. Tall6in lapsi on joko myodnteisessa tai kiel-
teisessa kehityskriisissa. Lapset aloittavat tassa vaiheessa koulunkaynnin ja ken-
ties liittyvat urheiluseuroihin, mika tarkoittaa sosiaalisen elaman aloittamista toden

teolla ikaistensa kanssa. Latenssivaiheessa lapsi on perusluonteeltaan valoisa ja
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vanhempien hoivasta johtuen melko itserakas. Hanen on myd6s vaikea tehda sel-
koa omien olettamusten ja tosiasioiden valilla. Mielikuvitus nayttelee tassa vai-
heessa suurta roolia ja lapsi on iloinen kuuluessaan joukkoon. Saannot saattavat
olla epaselvat, mutta silti lapsi tarkkailee etta kaikki noudattavat niitd. Lapsi elaa
tassé ja nyt eikd han mieti mita tehtiin eilen tai mita tehdaan huomenna. He halua-
vat myos oppia erittain kovasti, mutta ovat lyhytjannitteisia. (Vasarainen & Hara
2005, 33-35.)

Koulun alkamisiassa lapsen ajattelutavassa tapahtuu laadullinen muutos, mikéa on
hyva huomioida urheiluvalmennuksessa. Lapsi alkaa helpommin luokitella ja yh-
distella asioita, seka han ymmartaa syy-seuraussuhteita. Tama luo perustan toi-
mia paremmin sosiaalisissa tilanteissa ja ymmarryksen siita kuinka sosiaaliset
suhteet toimivat. Lapsi alkaa etsi& paikkaansa erilaisissa yhteis6issé ja arvioimaan
oman kaytoksensa vaikutusta itseensé ja muihin lahimmaisiin. (Nikander 2009a,
108-109.) Omaan kokemukseeni perustuen mielestéani valmentajana tdhan kan-
nattaa kiinnittd& huomiota senkin vuoksi, etta lapset selvasti aiempaa helpommin
kategorisoivat itsensa ja toverinsa vertaillessaan omia taitoja ryhman muihin jase-
niin. Lapsi voi jo itse huomata olevansa heikompi tai parempi jossain taidossa kuin

joku muu ryhman jasen.

Alakouluikéainen lapsi kaipaa vanhempien hyvaksyntaa ja heidan aktiivisuudellaan
on merkittava vaikutus lapsen urheiluharrastuksen aloittamiseen ja jatkamiseen.
Myds idolien merkitys tassa ikdluokassa on suuri. Sellainen voi olla joko huippu-
urheilija, oma ohjaaja tai valmentaja. Onkin tavallista, etta lapset varustavat en-
simmaisen valmentajansa erdanlaisella jumaluudella ja kaikkitietdvyydella. Tallai-
sia ominaisuuksia he ovat nuorempana liittaneet ainoastaan omiin vanhempiinsa.
Noin yhdeksanvuotiaana auktoriteettien asema alkaa horjua, kun oppimismotivaa-
tiossa tapahtuu muutos. 7—12-vuotiaiden yksi keskeisimmistad psykososiaalisista
kehitystehtavista on pystyvyyden ja kyvykkyyden tunteen kehittdminen niin aikuis-
ten kuin tovereiden kanssa. Yhdeksannen ikdvuoden jalkeen lapset omaksuvat
realistisemman asenteen vanhempiaan kohtaan ja antavat itsensa arvostella

heita. Muut eivat saa kuitenkaan tehdd samoin. Latenssivaiheessa olevien lasten
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kanssa toimijoiden tulisi huomioida heidan ajattelunsa kehittyneisyys. He saatta-
vat kysya mista tahansa asiasta maan ja taivaan valilla, ja naihin kysymyksiin tulisi
vastata mahdollisimman konkreettisesti. Heille tulee olla suora ja rehellinen. (Va-
sarainen & Hara 2005, 35-36.) Toisaalta lapsi itsekin voi tdssa vaiheessa olla ky-
keneva kayttdmaan muunneltua totuutta mieluummin kuin olla taysin rehellinen.
Lapsi voi jo ajatella pahoittavansa kysyjan mielen antaessaan taysin rehellisen
vastauksen johonkin asiaan mielipidetta kysyttaessa. (Nikander 2009a, 109.) Ta-
makin on syytd huomata valmennustilanteessa ja oppia ymmartamaan milloin vas-
taus on annettu valmentajaa miellyttaakseen. Jos lapselta kysyy esimerkiksi, mille
pelipaikalle han mieluiten menisi ottelussa, saattaa vastaus olla sellainen, minka
lapsi olettaa eniten miellyttavan valmentajaa tai joukkuetta, eika suinkaan lapsen

rehellisin oma mielipide.

Lapsi tarvitsee 7—8-vuotiaana liikkunnaltaan onnistumisen elamyksia, uuden oppi-
mista ja myonteistd kannustusta, jotta myohemmassa vaiheessa olisi 16ytynyt se
likuntamuoto, josta han pitaa ja saa nautinnon. Valmentajan rooli auktoriteettina
ja kannustajana ensimmaisina kouluvuosina on opettajan ohella tarke&. Heidan
ohjausmenetelmia ei arvostella ja heiltd halutaan kiitosta ja hyvaksyntda. Myo-
hemmin 9—-10-vuotiaina valmentajiin voidaan suhtautua jo kriittisemmin ja ystavien
merkitys korostuu. (Nikander 2009a, 115-117.)

Kavereiden merkitys latenssivaiheen pystyvyyden tunteen kehittymisessa on tar-
keda. Toistuvat negatiiviset kokemukset osaamattomuudesta aiheuttavat alem-
muuden tunteen, mika taas vaikuttaa itseluottamuksen menettdmiseen ja arvos-
telun kestaméattomyyteen. Tassa vaiheessa myds itsekeskeisyys heikkenee ja yh-
teenkuuluvuuden tunne vahvistuu eli on hyva aika opetella yhteisty6taitoja. Loogi-
nen ajattelu kehittyy, mink& kymmenvuotiaasta huomaa esimerkiksi siitd, etta
saantoja voi muuttaa, mikali ne eivat miellytakaan. Taman ikaiset lapset vastusta-
vat lilan diktatorisia sdantoja ja pitavat niiden rikkomuksista koettuja rangaistuksia
erittdin epaoikeudenmukaisina. Taman vuoksi lapset tulisi ottaa mukaan s&anto-
jen laadintaan. On myds hyva tehda sellaisia saantojarjestelmia, etté niissa hyvak-

sytdadn kompromissi- ja neuvotteluratkaisut. Latenssivaiheen lasten valmentajien
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onkin Kiinnitettava tarkasti huomiota omaan kayttaytymiseen ja yhteisten saanto-
jen noudattamiseen, silla lapsilla on tdssa vaiheessa moraalikasityksissaan erit-
tain konkreettinen leima. Heidan on vaikea ymmartaa, etta aikuisen mielipide on
periaatteellisella tasolla, vaikka he voivat olla kdytanndssa toista mieltd. (Vasarai-
nen & Hara 2005, 37-38.) Esimerkkina tasta voi kayttaa vaikka valmentajaa, joka
puhuu kaikkien urheilijoiden ystavallisestd kohtelusta, mutta kilpailutilanteessa
han arvostelee epaonnistumisista kriittisesti. Tallainen malli voi vaikuttaa lapsen
oikeuskasitykseen, ja pahimmassa tapauksessa hé&n kokee valmentajan toimin-
nan epaoikeudenmukaisena. (Nikander 2009a, 117.)
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5 PSYYKKINEN VALMENNUS

Psyykkisella valmennuksella kéasitetaan urheilijan kokonaiselamantilanteen huo-
mioimista valmennuksessa, hénen psyykkisen hyvinvointinsa tukemista seka
psyykkisten taitojen opettamista ja niiden sisallyttamista jokaiseen harjoitustapah-
tumaan ja niiden ulkopuolelle (Liukkonen ym. 2006, 18). Valmentajakoulutus on
avainasemassa siina, kuinka valmennuksen psykologian kysymykset tulisivat
mahdollisimman hyvin katetuiksi. Valmentajat ovat ammattiryhma, jonka asenteet
ja osaaminen valmennuksen psykologian sektorilla ovat kriittisesti tarkeita. Rajan-
veto kasvatuksellisen ja psykologisen toiminnan vélilla on hankalaa ja usein hyo-
dytontakin, erityisesti lasten parissa toimittaessa. Lintunen ym. (2012, 36) kuvaa-

vat psyykkista valmennusta seuraavasti:

Psyykkisen valmennuksen taitojen opetus onkin kokonaisvaltainen interven-
tioprosessi, jossa hyddynnetaan erilaisia filosofisia lahtékohtia, malleja, stra-
tegioita, tekniikkoja ja konsultaatiotyyleja tietyssa sosiokulttuurisessa kon-
tekstissa ja ndin autetaan urheilijoita ja valmentajia oman persoonallisuuden
kehittamiseen ja suoritusmenestykseen liittyvissa tavoitteissa. Kyseessa on

parhaimmillaan kokonaisuus ja prosessi eika yksittaisten taitojen opettelu.

Rovio (2002) on tutkimuksessaan jaakiekkojoukkueen parissa tiivistanyt hyvin

psyykkisen valmennuksen joukkuelajeissa:

Ryhma koostuu yksiloisté - joukkueellisesta yksildita. Valmentajan tulee tun-
tea pelaajiensa sisaiset tunteet, kokemukset ja tavoitteet seka ulkoiset fyysi-
set ja taidolliset ominaisuudet. Kyse ei olekaan vain joukkueen, vaan myos

yksildiden valmentamisesta.

Seuraavissa kappaleissa on kerrottu tarkemmin niistd psyykkisen valmennuksen

osa-alueista, joihin taman opinnaytetytn kaytannon osuudessa on pureuduttu.
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5.1 Motivaatioilmasto

Motivaatioilmastoksi kutsutaan toiminnan, kuten harjoitusten tai muiden ohjaus-
tilanteiden, psykologista ilmapiiria viihtymisen, psyykkisen hyvinvoinnin ja toimin-
nassa pysymisen nakokulmasta (Liukkonen & Jaakkola 2012, 57). Valmentajalla
on suuri merkitys siihen, millainen motivaatioilmasto valmennustilanteissa syntyy.
Sisdinen motivaatio ajaa toiminnan pariin silloin, kun siihen osallistutaan sen it-
sensa vuoksi. Toiminnasta koettu ilo ja myonteiset tunnekokemukset ovat niita
asioita, joiden vuoksi urheilija motivoituu harrastamiseen. Han jaksaa harjoitella,
vaikka kohtaisikin vastoinkaymisia, eika han koe, ettd kukaan kontrolloisi h&nen
toimintaansa. Silloin, kun ulkoinen motivaatio on sisaista suurempi, toiminnan pa-
riin paadytaan palkkioiden tai pakotteiden vuoksi. Lyhyella tahtaimella ulkoiset mo-
tilvit voivat motivoida tehokkaastikin, mutta pitkalla tahtaimella ne eivat ole niin
tehokkaita kuin sisaiset motivaatiotekijat. (Liukkonen & Jaakkola 2012, 51.)

Motivaatioilmasto voidaan jakaa kahteen kategoriaan eli tehtavasuuntautunei-
suuteen ja mina- eli kilpailusuuntautuneisuuteen. Jotta valmennus olisi kasvatta-
vaa ja kehittdvaa, tulisi motivaatioilmastosta luoda tehtavasuuntautunut. Sellai-
sessa ymparistdssa menetelmat ovat monipuolisia ja vaihtelevia. Jokaiselle |0ytyy
omaan taitotasoon nahden sopivia haasteita. Mindsuuntautuneessa ilmastossa
harjoitteet ovat kaikille samanlaisia eli osalle ryhmastéa ne voivat olla liian helppoja,
kun taas osalle ryhmé&sta ne ovat lilan vaikeita. (Harjunen & Pihlainen 2008, 28.)
Vanhempien merkitysta lapsen motivaatiosuuntautuneisuuteen ei voi liikaa koros-
taa. Mikali kannustaminen on minasuuntautunutta, on lapsi todennakéisemmin mi-
nasuuntautuneempi harrastuksessaan kuin sellaisesta perheesta tuleva lapsi, jota
kannustetaan tehtavasuuntautuneesti. Liukkosen ja Jaakkolan (2006) mukaan
lapsen vanhemmilla on ensisijainen merkitys motivaatio-orientaatioon sosiaalista-
misessa varhaislapsuudesta alkaen. Ta&ma nakyy muun muassa omien arvojen ja
tavoiteorientaatioiden siirtamisessa omille lapsille. Urheilevalle nuorelle valmen-
taja on varmasti seuraavaksi suurin vaikuttaja motivaatio-orientaatioon kasvatta-

misessa. Vanhempien orientaatio nakyy jo niinkin pienista asioista kuin siitd, miten
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he esimerkiksi kohtaavat lapsen pelin tai kilpailun jalkeen. Jos ensimmaiseksi ky-
sytaan tulosta tai sijoittumista muihin verrattuna, on viesti aivan erilainen kuin, jos

kysyttaisiin, etta onnistuiko kisa, oliko hauskaa tai teitkd parhaasi.

Liukkonen (1998, 4 & 75.) on tutkimuksessaan 14-vuotiaiden jalkapalloilijoiden pa-
rissa havainnut, ettd korkean minaorientaation ja alhaisen tehtavéaorientaation
omaava pelaaja viihtyi harjoituksissa heikommin kuin pelaajat, joilla oli seka kor-
kea mina- etta tehtavaorientaatio. Vastaava tulos saatiin tehtava- ja minasuuntau-
tuneen motivaatioilmaston yhdistelmia vertaamalla. Valmennuksen motivaatioil-
mastolla ei ollut merkitysta pelaajien tavoiteorientaatioon. Sen sijaan pelaajien ta-
voiteorientaatio saatelee sité, millaisena he kokevat valmennuksen motivaatioil-
maston. Tutkimusten perusteella voidaan sanoa, etta tehtavasuuntautuneen mo-
tivaatioilmaston luominen on tarke&& nuorten valmennustoiminnassa, mikali viih-
tyminen halutaan sailyttda. Samassa tutkimuksessa havaittiin vanhempien mi-
nasuuntautuneisuuden vaikuttavan negatiivisesti pelaajien viihtyvyyteen lajin pa-

rissa.

Nuorten jalkapalloilijoiden siséistd motivaatiota ja koettua motivaatioilmastoa on
tutkittu kyselytutkimusten avulla (Dufva 2004). On havaittu, etta nuorten sisdinen
motivaatio on korkein ilmastossa, jossa koetaan paljon tehtavasuuntautuneisuutta
ja vahan mindsuuntautuneisuutta. Matalin sisainen motivaatio havaittiin puoles-
taan painvastaisessa tilanteessa. (Dufva 2004.) Vaikka edella mainitut tutkimukset
ovatkin tehty 11-16-vuotiaiden parissa, voidaan olettaa etta samat lainalaisuudet

patevat myos hieman nuorempien jalkapallon parissa.

Suomalaisten koululaisten kokemuksia koululiikunnasta on tutkittu yhdeksasluok-
kalaisten parissa tehdylla tutkimuksella (Jaakkola ym. 2015), jossa tutkittiin erilais-
ten motivaatioilmastojen vaikutusta koululiikunnasta nauttimiseen. Vaikka tutki-
mus tehtiin ylakoululaisten parissa eli muutamaa vuotta vanhemmilla lapsilla kuin
taman opinnaytetyon kohderyhma on, lopputulos oli hyvin samansuuntainen kuin
useissa muissa tutkimuksissa. Tehtéavasuuntautunut motivaatioilmasto koettiin

koululiikunnassa kaikkein tarkeimmaksi tekijaksi viihtyvyyden kannalta. Opettajia
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kannustetaan korostamaan yrittamista, omaa oppimista ja yhteisty6ta, jotta liikun-
tatunneilla viihdyttaisiin vielakin paremmin. Kuten aiemmin mainittiin, Palloliitto on
linjannut henkisen valmennukset samansuuntaisesti omassa valmennuslinjas-

saan.

Nikander (2009d, 349-350) tiivistda valmentajan keskeiseksi tehtavéksi oikeanlai-
sen oppimisen motivaatioilmaston luomisen. Hanen mukaan urheilijoita tulee en-
nen kaikkea kannustaa ja auttaa omien taitojensa kehittdmisessa, kannustaa yrit-
tamaan parhaansa kaikissa harjoitus- ja kilpailutilanteissa seka opettaa keskitty-
maan hyvin kaikkiin harjoitteisiin. Kehittyminen ja omien taitojen karttuminen mo-

tivoivat jatkamaan harjoittelua ja silloin urheilija kokee itsensé patevammaksi.

5.2 Ryhmadynamiikka

Joukkueen jasenet muodostavat yhdessa ryhman. He ovat vuorovaikutuksessa
keskenaan, ja heilla on yhteiset tavoitteet. Ryhmia on kuitenkin hyvin erilaisia, ja
niiden jasenilla voi olla yksil6ind monen tasoisia tavoitteita. Junioreiden ja varsin-
kin leikkimaailmaikaisten joukkueissa tama korostuu selkedsti, silla joukossa voi
olla hyvin eritasoisista lahtokohdista harrastukseen tulleita pelaajia. Toiset voivat
olla pelanneet motivoituneesti ja tavoitteellisesti jo useamman vuoden, kun taas
osa ryhman jasenista voi olla aivan vasta lajin pariin siirtyneitad harrastajia. Tilan-
teet ryhmissa muuttuvat jatkuvasti. Ryhméaan voi tulla uusia jasenia ja entisia lah-
ted pois. Joku ryhmasta pohtii omaa asemaansa ryhmassa, kun taas toisen mielta
painaa jokin ryhméan ulkopuolisen elaman asia. Nama kaikki seikat vaikuttavat ryh-
man toimintaan ja sen jasenten suhteisiin. Tata kutsutaan ryhmadynamiikaksi.
(Rovio 2012, 310.) Ryhmadynamiikalla tarkoitetaan my6s joukkueen jasenten vai-
kutusta toisiinsa, yhteiseen suorittamiseen ja ryhmén tavoitteen toteutumiseen
(Heino 2000, 203).

Ryhman toimintaa voidaan ajatella jaavuoren tavoin. Pinnalla ndkyva osa on ryh-

man ulospain nakyvaa toimintaa. Ryhmalla on tietyt tavoitteet ryhmana, heilla on
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s&annot ja sovittu tyonjako. Pinnan alla on kuitenkin suurempi osa ryhman toimin-
nasta. Sinne ovat piiloutuneet muun muassa ryhman jasenten asenteet, arvot ja
tunteet. Vuorovaikutusta tapahtuu pienemmissa ryhmissa siten, etteivat kaikki ole
tietoisia tapahtuneista asioista. Pinnan alla vellovia tunteita ja mielikuvia vahviste-
taan ja niille haetaan tukea keskinaisissa henkilokohtaisissa suhteissa. Ryhméan
ohjaajalle nakyvaa toimintaa ovat vain pinnalla nakyvat tehtavat. Vaikka ryhméa
tekisi jotain tehtavaa paallisin puolin mallikelpoisesti, pinnan alla on erilaisia yksi-
I6iden ja pienempien ryhmien valisia jannitteitd. Tama nékyy yksinkertaisessakin
tehtavassa esimerkiksi silloin, kun samaa tehtavaa ryhdytaan tekemaan jonkun
muun kanssa, kuin sen on aloittanut. Ryhman toiminnan kehittamiseksi tulisi na-
kyva ja nakymaton osa tehda harkitusti tietoiseksi ja tydstaa niitd molempia yh-

dessa ryhmén kanssa. (Rovio 2012, 312.)

Ryhmatilanteita syntyy ryhmén jasenten henkilokohtaisten elaméntilanteiden ja
ryhmassa tapahtuvien tilanteiden kohdatessa. On yksilon tulkinnasta kiinni, kuinka
han aistii syntyneen tilanteen. Se voi joko vaikuttaa hanen elamantilaansa ryhman
ulkopuolella, mink& jalkeen vaikutus ndkyy myds ryhmaétilanteessa. Tilanne voi ta-
pahtua myos toisin pain. Tallaisia syy-seurausketjuja tapahtuu ryhmissa jatku-
vasti, ja ne tekevat ryhmasta dynaamisen, jatkuvasti muuttuvan kokonaisuuden.
Ryhmatoiminta, vuorovaikutus, paatdksenteko, yhteistyo ja tavoitteiden asettami-
nen sijoittaa ryhman jasenia erilaisiin asemiin suhteessa toisiinsa. Talldin ryhmé&an
muodostuu sen toimintaa ohjaavia sisaisia rakenteita, joista kaytetddn nimitysta
suhdejarjestelma. Tallaisia suhdejarjestelmia ovat kommunikaatio-, tunnesuhde-,

normi-, rooli- ja valtasuhdejarjestelmét. (Rovio 2012, 313.)

Kommunikaatiosuhdejarjestelmé kertoo ryhman viestintavaylat eli kuka viestii ke-
nellekin, milla tavalla ja mita tai kuka ottaa viestin vastaan ja miten. Jotta ryhma
sailyisi toimintakykyisena, sen kommunikaatio taytyy olla avointa. Pienemmissa
ryhmissd avoin kommunikaatio on helpompaa, silla jo neljad henkildd suurem-
missa ryhmissa kahdenkeskisten vuorovaikutussuhteiden méara kasvaa paljon
nopeammin kuin ryhman jasenten maard. Talldin onkin tarkoituksenmukaista
miettia, tarvitseeko kaikkien roolien olla yhta paljon yhteydessa toisiinsa. Esimer-

kiksi jalkapallossa maalivahdilla ja puolustajilla tulee olla huomattavasti enemman
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vuorovaikutusta keskenaan kuin maalivahdilla ja hyokkagjalla. Mikali kommuni-
kaatiosuhteet lukkiutuvat, tulisi ryhman pystya rohkeasti ottamaan esille vaikeasti
kuten parhaina pidettyihin pelaajiin tai valmentajaan. Jos tallaiset asiat pystytdan
keskustelemaan auki, nousee ryhman suoritustaso uudelle tasolle. (Rovio 2012,
314.)

Tunnesuhteet vaikuttavat suoraan joukkueen ilmapiiriin (Heino 2000, 212). Tun-
nesuhteet nakyvat ryhméssa jasenten viihtymisena seka toisten jasenten kokemi-
sena miellyttavana ja mukavana. Ryhman sisalle syntyy tunnepohjaisia liittoutu-
mia, joissa toiset jasenet koetaan miellyttavampina kuin toiset. Tallaisista liit-
toumista voi muodostaa ryhman tunnesuhdejarjesteman, joka on verkkomainen,
kun mahdollisimman moni ryhman jasenistéa hyvaksyy mahdollisimman monta ja-
senté haluten olla heidan kanssaan tekemisissa. Luonnollista on kuitenkin, etta
kaikki eivat pida kaikista ryhman jasenista ja ryhma voi menestya ilman voimak-
kaita tunnesiteita. (Rovio 2012, 315.)

Normien eli toimintasdantéjen avulla ryhmalle luodaan edellytykset toimia kohti
yhteistd pddméaarad. Normien avulla ryhmén jasenet oppivat tavat toimia tietyissa
ymparistéissa. Toimivat normit luovat turvaa jasenille. Yksilon nakékulmasta nor-
mit koetaan usein rajoittavina ja negatiivisina, silla yksilot eivat voi niiden puitteissa
toteuttaa henkilokohtaisia tarpeitaan ja halujaan ryhnmassa. Normit jaetaan viralli-
siin eli julkilausuttuihin ja epavirallisiin eli julkilausumattomiin. Julkisia saantoja voi-
vat olla esimerkiksi etukateen sovitut harjoituksen kestot, turvaohjeet tai tydsken-
telytavat. Kirjoittamattomat sd&nndot voivat liittyad esimerkiksi puhetapoihin, pu-
heenaiheisiin tai pukeutumiseen. Jokainen ryhm&éan muualta tuleva tuo toimintaan
mukaan saantdja aikaisemmista ryhmakokemuksistaan, ja usein kestaakin kauan,
ennen kuin rynman uusi jdsen sopeutuu olemassa oleviin sdantdihin, jos ne ovat

kovasti ristiriidassa aikaisemmin koettujen normien kanssa. (Rovio 2012, 316.)

Roolilla ryhman sisalla tarkoitetaan normien ja odotusten kokonaisuutta, joka koh-

distetaan ryhman jdseneen hanen asemansa ja tehtavien perusteella. Roolit voi-
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vat liittyd tehtavaan tai sosiaalisiin ihnmissuhteisiin liittyviin asemiin ryhméssa. Sel-
keat roolit, joiden avulla ryhman jasenet tietavat toimintaan kohdistuvat odotukset,
jasentavat ryhman toimintaa. Roolit voivat toisaalta toimia ryhman suoritukseen
haitallisesti vaikuttaen ja niilla on taipumus jahmettya. Samoihin ryhméan jaseniin
kohdistuu usein samanlaisia odotuksia, ja jotain ryhméan jasenta pidetaan tietyn-
laisena ja han alkaa kayttaytyd sen mukaisesti. Ryhman ohjaajien, kuten valmen-
tajien, avainkysymys onkin, kuinka tiukasti jAsenid kannattaisi roolittaa ja missa
maarin antaa vapautta luovuudelle. Rooli ryhmé&ssa on joko itse hankittu tai toisten
odotusten muovaama. Asema ryhmassa siis joko saavutetaan tai annetaan. Ryh-
massa syntyy monimutkaisia rooli-vastarooliasetelmia, jollainen voi olla vaikka kiu-
saamistilanne. Tahan osallistuu kiusaajan ja kiusatun liséksi koko ryhma omissa
rooleissaan. Kiusaajalla on apureita joko aktiivisissa tai passiivisissa rooleissa.
Saavutettu rooli ryhméassa on merkittava asia yksilolle. Taméan vuoksi kiusattu ei
valttamatta saa tuekseen muita ryhman jasenia heidan pelatessaan joutumista itse
kiusatuksi. (Rovio 2012, 317.)

Kaikki roolit eivat ole ryhmassa tasa-arvoisia. Valtasuhteet méaarittavat roolin ar-
vostuksen. Tietysta roolista voivat muut roolit olla riippuvaisempia kuin toisista.
Myds ryhman tulokseen vaikuttavat toiset roolit enemman kuin muut. Esimerkiksi
pallopeleissa maalivahdin tai hydkkaajan roolit ovat statukseltaan arvokkaita. Ta-
savakinen ottelu usein ratkeaa naiden onnistumisiin tai virheisiin. Joukkuelajeissa
kapteenin valinta on tehtava huolellisesti, silla h&nen roolinsa on vallankayton na-
kokulmasta merkittdva ryhman jasenten ja joukkueen johdon valilla. Mikéli kaptee-
nilla on vain taidollista valtaa joukkueessa, han ei valttamatta olekaan hyva kes-
kustelija ja tasapuolinen kuuntelija. Valtasuhdejarjestelma osoittaa ryhmén jasen-
ten valta-asetelmat suhteessa toisiinsa. Valtaa on sillg, jota kuunnellaan tai jonka
ehdotuksiin tartutaan muita helpommin. Toisaalta valtaa ei ole sellaisella, joka si-
vuutetaan tai hanen ehdotuksiin ei tartuta. Ryhman valtasuhteista voi saada pa-
remman ymmarryksen, jos niitd peilaa jAsenten aikaisempiin ryhmésuhteisiin. Mo-
nille esimerkiksi perhesuhteet synnyttavat rooleja ja toimintatapoja, joita he tiedos-

tamattaan siirtavat muihin ryhmiin. Perhesuhteita pohtimalla voi antoisasti syven-
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taa ryhmasuhteiden tutkimista. Vaikka tallainen tehtdva on vaativa, tutkimista kan-
nattaa kuitenkin miettid, silla tiettyjen perheroolien toistaminen saattaa estaa tai

edistdd ryhman toimintaa. (Rovio 2012, 319.)

Ryhman kehittyminen on jatkuvaa muutosta sen dynamiikassa. Jatkuvasta tilan-
teiden vaihtumisesta muodostuu tapahtumasarja, jota kutsutaan ryhmaproses-
siksi. Ryhméan prosessien kehittymisesta on useita erilaisia malleja, joista yleisin
on Bruce Tuckmanin jako muotoutumis-, kuohunta-, normittamis-, toteuttamis- ja
lopettamisvaiheisiin. Muotoutumisvaihe on kyseessa silloin, kun ryhma aloittaa toi-
mintansa tai uusi vetaja ottaa vastuulleen uuden ryhmén. Ryhmassa alkaa muo-
dostua riippuvaisuuksia ja ryhmasuhteita. Myonteisen kiinnostuksen lisaksi voi olla
havaittavissa jannitteitd, varovaisuutta ja jopa torjuntaa. Talléin kaivataan osaa-
valta ohjaajalta helpotusta tilanteeseen. Seuraavassa eli kuohuntavaiheessa alku-
vaiheen ryhméhenki voi tuntua kadonneen. Jannityksia ja epavarmuuksia syntyy
ryhman jasenten kesken ja jasenet testaavat toisiaan seka ohjaajaa. Kannanottoja
uskalletaan tehda erimielisyyksienkin uhalla. Normittamisvaiheessa kuohunta kay
ylivoimaiseksi ja joudutaan palaamaan ryhmén tavoitteisiin ja saantéihin. Voidaan
luoda uusia yhteisia saantoja, toimintanormeja ja selkeytetaén tavoitteita. Toteut-
tamisvaiheessa ryhma on oppinut ratkaisemaan sisaisia ongelmiaan ja vuorovai-
kutusta osataan kayttaa ongelmanratkaisun valineena. Jasenet kantavat vastuuta
tehtavastaan ja suoriutuvat siitd rakentavasti. Lopettamisvaiheessa yhteisty6
paattyy ja ryhman jasenet hyvastelevat toisensa. Ryhman toiminta voi jatkua,
mutta siihen on tullut jo niin paljon uusia piirteita, ettéa vanhakin ryhma alkaa muis-
tuttaa uutta. (Rovio 2012, 322.) Tallainen tilanne voi olla joukkuelajeissa aina

edessa yhden pelikauden paatyttya.

5.3 Ryhmakoheesio

Ryhman kiinteydestd puhuttaessa kaytetadn termia ryhméakoheesio. Talla tarkoi-

tetaan ryhman pyrkimysta pysya koossa ja toimia yhtenaisesti seka tyydyttaa ja-
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sentensé tunnetarpeita dynaamisessa prosessissa ryhman suorittaessa perusteh-
tavaansa (Vasarainen & Hara 2005, 93). Joukkuelajeissa ryhman kiinteys voidaan
yhdistaa joukkuehenkeen. Hyvan joukkuehengen vallitessa joukkueessa on avoin
ilmapiiri eli kaikkien on mukava menna harjoituksiin kivojen kaverien mukaan, pe-
leissa kaikki pelaajat auttavat toisiaan ja joukkue pelaa yhdessa taistellen. Ryh-
man kiinteys on myos sietokykya hairitsevia voimia vastaan. Jokaisessa harjoituk-
sessa tai pelissa voi ilmaantua ryhméakoheesiota hajottava tekija. Tallainen voi olla
esimerkiksi havitty peli, jonkun pelaajan tuittuilu, valmentajan oma kayttaytyminen
tai ulkopuoliset tekijat kuten sddolosuhteet. Myos joukkueen pelaajien suuri vaih-
tuvuus hairitsee ryhman kiinteytymista, kun taas hyvat vuorovaikutussuhteet lisda-
vat sitd (Heino 2000, 211). Kiinteytta pystytaan lisddmaan esimerkiksi pelaajien
rooleja selkiyttamalla ja hyvaksymalla, valmentajan kayttaytymisella ja johtamis-
tyylilla sekd sopivan pienella ryhmékoolla, jossa jasenet ovat ldheisia toisilleen.
Kiinteys edistaa ryhman suoritusta, mikéa johtaa parempaan menestymiseen, mika
taas johtaa tyytyvaisyyteen ja sita kautta parempaan kiinteyteen. (Vasarainen &
Hara 2005, 93-94.)

Ryhmakoheesion haittapuolista merkityksellisin ajatellaan olevan se, etta yksittai-
selle pelaajalle saattaa muodostua itsetuntoa suojelevaa kayttaytymista. Silloin
pelaaja voi piiloutua hyvan ryhméahengen taakse, eika olla rehellisida oman tason
tai suorituksen suhteen. Mikali tallaisia pelaajia on yhdessa joukkueessa useita,
joukkueen suoritustaso voi laskea huomattavasti. Pelaaja saattaa kehitella selityk-
sia sille, miksi han ei mahdollisesti pysty parhaimpaan suoritukseensa. Kaytan-
nossa tallainen tilanne saattaa tulla esille silloin, kun voittoputki vaihtuu tappioput-
keksi. Voittoja on saattanut tulla huonollakin pelilla, mutta silloin ei ole huomattu
joukkueen ongelmia ja pelin todellista tasoa. Talloin nousee esiin valmentajan am-

mattitaito analysoida pelin todellista tasoa. (Vasarainen & Hara 2005, 94-95.)
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5.4 Sosiometrinen mittaus

Jotta ryhmissa tapahtuvista liittymisista ja jasenten valisistd suhteista paasisi pa-
remmin selville, kaytetdan sosiometristd mittausta apuna. Se on tydskentelytapa,
jolla tutkitaan ryhman rakenteita ja rooleja. Ryhman jasenten sosiaalisten suhtei-
den preferensseja tiedustellaan joukkokokeena esitetyssa kyselyssa siten, ettd he
antavat ryhmatoverin nimen jota preferoi tutkittavassa sosiaalisessa suhteessa.
(Aho & Laine 1997, 211.)

Tassa opinnaytetydssa tulee olemaan kaytdssa erilaisia sosiometrisia testeja, jois-
sa joukkueiden jasenet tekevét valintoja omien mieltymystensa perusteella. Heilta
tullaan kysymaan esimerkiksi kysymyksia tyyliin "Kenet joukkuetovereistasi kut-
suisit syntymapaiville?” tai "Kuinka mielellasi vietat aikaa jonkun henkilon
kanssa?”. Téallaisten valintojen ja pisteytysten perusteella syntyy sosiogrammi, ja
siitd ilmenee, mitk& valinnat ovat vastavuoroisia, ketkd ovat ryhmésséa suosittuja
ja ketka saattavat jaada toiminnasta helposti syrjgan. (Aho & Laine 1997, 211
212.)

Tassa opinnaytetydssa havainnollistetaan psyykkiseen valmennukseen liittyvia
mittausmahdollisuuksia valmentajien nakokulmasta. Kun valmentajat ryhtyvéat
kayttamaan psyykkisen valmennuksen metodeja ohjauksessaan, siirtyy tietotaitoa
myos pelaajille, jotka ryhtyvat automaattisesti omassa kayttaytymisessaan huomi-
oimaan paremmin ryhman kaikki jasenet, jotta joukkueen toiminta kohti yhteista
paamaardd on mahdollisimman saumatonta. Tama vaikuttaa positiivisesti jouk-
kuehenkeen ja jokainen joukkueen tapahtuma on mielekkdampi. Toiminnassa

viihdytaan kaikin puolin paremmin.

Eras sosiometrinen mittaus, jota kayttamalla saa tietoa ryhmén kiinteydesta on
ryhmailmapiirimittari. Siihen voi kayttdd esimerkiksi samantyyppistd kysymyspat-
teristoa, jota Rovio (2002) on tutkimuksessaan jadkiekkojoukkueen parissa kayt-
tanyt Carron, Widmeyer & Brawleyn (1985) vastaavasta tutkimuksesta. Ryhmail-
mapiirin mittaus antaa arvokasta tietoa tehtavan ja ryhman valisesta vetovoimasta.

Mittarissa on kaksi 0saa, joista ensimmaisessa pelaaja arvioi omia tuntemuksiaan
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omasta osallistumisesta joukkueen toimintaan. Toisessa osassa pelaaja arvioi ka-
sityksia joukkueesta kokonaisuutena. Arviointiasteikkona ovat luvut yhdesta yh-
deksaan siten, ettd mita suuremman luvun vastaaja antaa, sitd enemman han on
vaitteen kanssa samaa mieltd. Kysymysten sanamuotojen vuoksi joissain kysy-
myksisséa joudutaan asteikko kddntamaan toisinpain tuloksia tarkasteltaessa.

Toinen tarked sosiometrisen mittauksen alalaji, johon tassa tydssa pureudutaan,
on ryhméan sosiaalisen rakenteen tutkiminen. Ryhman sisélle muodostuu tai on jo
muodostunut sosiaalinen rakenne. Ryhman jasenet arvioivat enemman tai vahem-
man tietoisesti toisiaan sosiaalisen statuksen perusteella hierarkkisesti. Tallaisten
yksittaisten arviointien perusteella muodostuu koko ryhman sosiaalinen rakenne.
Sosiaaliset tyypit ryhman sisélla voidaan jakaa esimerkiksi kolmeen paaluokkaan,
joita ovat johtajat, myotailijat ja syrjassaolijat. Nama paaluokat jakaantuvat lisdksi
alatyyppeihin. Johtajien vaikutusvalta ulottuu léahes jokaiseen ryhman jaseneen,
he ovat useimmilla alueilla ylivoimaisia seka nauttivat yleista arvonantoa. Myotai-
lijat ovat aktiivisesti mukana kaikessa, mutta heilla ei ole paatdésvaltaa muihin nah-
den. Syrjassaolijat eivat juuri osallistu yhteisiin asioihin, eika heilla ole vaikutusval-
taa muihin. Usein voi olla niinkin, ettei tietystd ryhmastéa 10ydy kaikkien luokkien
edustajia. Johtajat ja syrjassaolijat saadaan helposti selville tiedustelemalla jase-
nilta esimerkiksi, ettd kenen kanssa joku tekisi jonkun harjoituksen mieluiten ja
kenen kanssa vahiten mieluiten. Tallaisella kysymystyylilla ei kuitenkaan saada
selville kaikkien jasenten sosiaalista asemaa. Sellaisen mé&arittdmiseen on pa-
rempi kayttaa numeraalista asteikkoa jossa jokainen jasen maarittaa kuinka mie-
lelldaan hén viettdad aikaa jonkun toisen jasenen kanssa. Tallaisesta mittarista kay-
tetddn nimitysta sosiometrinen tunnesuhdemittari. Mittarin vastauspistemaarista
voi rakentaa matriisin, josta pystyy tekemadan yksinkertaistetun sosiogrammin,

mik& havainnollistaa ryhman sosiaalisen rakenteen. (Aho & Laine 1997, 210.)

Taulukkoon 2 on havainnollistettu esimerkki pienen kuvitteellisen ryhman tunne-
suhdemittarin tuloksista. Vastaajia on pyydetty antamaan 5 pistetta sellaiselle hen-
kilolle, jonka kanssa han viettaa mieluiten aikaa ja 1 piste sellaiselle jonka kanssa
vahiten mieluiten. Summarivilta nékyy, ettd jasenet D, F ja B ovat suosituimpia

annettujen pisteiden perusteella.
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Taulukko 2. Esimerkki sosiometristen valintojen ja pisteytysten matriisista Aho &
Laine (1997) mukaan.

Valinnan kohde
A B C D E F
A 3 4 5 2 4
B 1 4 3 4 5
C 2 2 5 3 5
<
2
QD
E 2 5 3 4 1
F 4 4 1 3 3
> 14 18 17 20 16 19

Kuvaan 2 on havainnollistettu tunnesuhdemittarin korkeimpien pistemaarien pe-
rusteella tehdyt valinnat. Seka D etta F jasen ovat saaneet kahdelta muulta jase-
nelta korkeimman pistemaaran. Molemminpuolisia valintoja on kaksi eli parit A-D
ja C-D, mista voi olettaa tAméan kolmikon muodostavan koko ryhmaén sisaisen ali-
ryhméan. Jasen E ei ole saanut yhtéd&n korkeinta pistem&éraa, mika viittaisi hanen

jaddvan helposti syrjassa olevan asemaan.
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Kuva 2. Taulukon 2 tunnesuhdemittauksen matriisista piirretty yksinkertaistettu so-

siogrammi Aho & Laine (1997) mukaan.

Rovion (2002) tutkimuksessaan kayttama sosiometrinen kommunikaatio- ja valta-
mittari on hyva ja helppo keino tutkia lAhemmin ryhman siséisia valtasuhteita.
Tassa ryhman jasenet valitsevat joukostaan esimerkiksi keskusteluun positiivisella
tai negatiivisella tavalla vaikuttavat jasenet seka sellaiset jotka jaavat helposti kes-
kustelun ulkopuolelle. Samalla kyselylla voidaan tutkia ketk& ovat ryhméan tarkeim-
pid hengen luojia seka taitavimpia ja esimerkillisimpia pelaajia. Kyselyn yhtey-
dessa voidaan myods hankkia pelaajien mielipiteitd parhaiten kapteenin rooliin so-

pivista pelaajista.
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6 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Opinnaytetyoni tarve tuli toimeksiantajalta, eli se toteutettiin tydelaman kanssa yh-
teistyona tehtavana kehittdmistyéna. Tallaisesta kaytetadn yleisesti nimitysta toi-
minnallinen opinndytetyd. Toiminnallisessa opinnaytetydssa yleensa tuotteiste-
taan jotain konkreettista. Siihen sisaltyvét tietoperusta, toimijat, menetelméat, ma-
teriaalit ja aineistot seka jokin tuotos. Tydssa edetdaan loogisesti samansuuntai-
sesti aihevalinnan ja tyon suunnittelun kautta tuotokseen. (Salonen 2012.) Tassa
osiossa olen kuvannut oman tyoprosessini etenemisté teoreettiseen viitekehyk-

seen peilaten.

6.1 Toiminnallinen opinnaytetyo

Salonen (2012) kuvaa toiminnallisen opinnaytetyon vaiheita kuvan 3 konstruktivis-
tisella mallilla. Oman ty6ni aloitusvaihe oli kevaalla 2016, jolloin toimeksiantajan
kanssa rajattiin aihe ja kohderyhma tyélleni. Toimeksiantajan puolelta ty6té on oh-
jannut valmennuspaallikkd Antti Pehkonen. Muita toimijoita, jotka keskeisesti ovat
avustaneet kehittdmistoiminnassa, ovat olleet toimeksiantajan juniorijoukkueet ja
heidan valmentajansa. Suunnitteluvaihe alkoi valittémasti aloitusvaiheen ja aiheen
rajauksen jalkeen. Talloin ryhdyin keradmaan teoreettista tietoa aiheeseen liittyen
ja tyostamaan aiheanalyysia. Taman jalkeen oli vuorossa opinnaytetydsuunnitel-
man tekeminen ja siina vaiheessa valitsin muun muassa tiedonhankintamenetel-
mi& ja materiaalia tutkimukseen. Kaytannon toteuttamisvaihe alkoi suunnitelman
hyvaksymisen jalkeen ja se suoritettiin kesan, syksyn ja alkutalven aikana vuonna
2016.
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Kuva 3. Kehittamistoiminnan konstruktivistinen malli (Salonen 2012.)

6.2 Tuotoksen suunnittelu

Jos omaa tyGténi vertaa Salosen (2012) malliin kehittdmistoiminnasta huomataan,
ettd tydssani ovat eri vaiheet menneet hieman péaallekkain teoreettisen mallin
kanssa. Suunnitelmavaihe jatkui pitkalle kaytannon toteuttamisen kanssa kasi ka-
dessa. Alkuperaiseen suunnitelmaan on tullut matkan varrella pienta hienosaatéa,
mutta tdmé& on Salosen (2012) mallinkin mukaan mahdollista silla kaytannon to-

teuttaminen on syklinen prosessi, joka antaa mahdollisuuden palata eri vaiheisiin.

Opinnaytetyoni kehittdmistoiminnan tuotoksena oli tuottaa toimeksiantajan tarpei-
siin psyykkisen valmennuksen tydkaluja ja prosesseja niiden viemiseksi kaytan-
non tasolle lapsuusvaiheen valmentajille. Kehittdmismenetelmana tyéssa on kay-
tetty ensinnédkin aihealueen kirjallisuuteen, tutkimuksiin ja raportteihin perehty-
mistd, minka jalkeen on suoritettu kokeilevaa toimintaa aidossa toimintaymparis-
tossa eli tdsséa tapauksessa juniorijoukkueissa. Tiedonhankintamenetelmilla ker&-
tdan kehittamistoimintaa palveleva materiaali ja aineisto. (Salonen 2012.) Tassa
tyossa tietoa on keratty kyselyilla ja havainnoimalla.
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Samoin kuin tutkimustydssa kehittdmistoiminnassa tuotettu aineisto vaatii kasitte-
lyn ja analyysin. Analyysitapoja ei tarvitse yhta perusteellisesti esittaa kuin tutki-
mustydssa, mutta ulkopuolisen tahon on pystyttava jaljittamaan riittavalla tavalla
kehittdmistoiminnan vaiheet kohti tuotosta (Salonen 2012). TA&m&n opinnaytetyon
teoreettisessa osassa on esitelty analyysitavat ja menetelmakirjallisuus. Kaytan-
non kehittamistyon tulokset eli tuotos on selostettu raportin seuraavissa kappa-

leissa ja mukana olevissa liitteissa.

Tuotosta kohti edetaan toiminnallisessa opinnaytetydssa dialogisessa tai trialogi-
sessa vuorovaikutussuhteessa. Kaytdnnossa tama tarkoittaa keskustelua, vertais-
tukea, palautteen antoa ja ottoa yhdessa opiskelijan, tydyhteison ja asiakkaiden
valilla (Salonen 2012). Tassa opinnaytetydssa sosiaalista vuorovaikutusta toimin-
nan keskellda on tapahtunut seka toimeksiantajan edustajien ettd asiakkaiden eli

junioripelaajien kanssa.

6.3 Tuotoksen kaytadnnon toteutus

Kaytannon toteutuksen alkuvaiheessa rajattiin psyykkisen valmennuksen osa-alu-
eet, joihin tyossa keskityttiin I6ytdamaan oikeanlaiset ratkaisut. Valituiksi tulivat teo-
riaosuudessa jo avatut kasitteet eli motivaatioilmasto, ryhnmadynamiikka ja -kohee-

sio seka sosiometrinen mittaus.

Tutkimukseen osallistuvilta vaaditaan asiaan perehtyneesti annettu suostumus
(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2013, 25). Taman tyon kohderyhmana oli alaikaisia
lapsia, joten suostumus tarvittiin heidan vanhemmiltaan. Tahan tarkoitukseen kay-
tin liitteend 1 olevaa saatekirjettd ja suostumuslomaketta, joka jaettiin sdhkopos-
titse kohderyhma&éan kuuluvien joukkueiden pelaajien vanhemmille. Yhdeltak&aan
vanhemmalta ei tullut yhteydenottoa aiheeseen liittyen, joten kaikki lapset saivat
vapaaehtoisesti osallistua kyselyihin. Kuten Hirsjarvi ym. (2013) toteaa, tiukasti
tutkimuseettista perehtyneisyytta tulkiten, lapset pitaisi rajata kyselytutkimuksen
ulkopuolelle, silla he eivat valttamatta ole kypsia paatoksentekoon. liman kysely-

tutkimusten tekemista junioreille ei tdhan tutkimukseen olisi edes syyta lahtea.
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Heidan mielipiteiden merkitys tuloksiin on ainutlaatuisen tarke&. Jokaisen kyselyn
yhteydessa olen valvomassa tayttamista, joten pystyn myds auttamaan, mikali jo-

kin kysymys tuntuu hankalalta.

Jo suunnitteluvaiheessa hyvéaksi havaittu motivaatioilmastokysely toteutettiin Liuk-
kosen & Jaakkolan (2012, 64) esittelemaa kyselya mukaillen. Muutamia kysymyk-
sia muokattiin hieman enemman lasten ajatusmaailmaan paremmin sopiviksi. Esi-
merkiksi rynmasta kaytetdan nimitysta joukkue ja urheilija on korvattu pelaajalla.
Na&in lapsi hahmottaa paremmin kysymyksen, kun puhutaan hénelle tutummilla
termeilla. Kyselylomake on kokonaisuudessaan liitteen 2 sivulla 1. Saman liitteen
toisella sivulla on kehittdméani yksinkertainen ohje kyselyn vastausten tulkintaan.
Motivaatioilmastokyselyssa kartoitettiin 12 kysymyksen avulla pelaajien mielipi-
teitd kuuteen merkitykselliseen motivaation piirteeseen joukkueen sisalla. Kahden
samaan kategoriaan liittyvan kysymyksen pisteet summattiin yhteen ja jaettiin vas-
tausten maaralla, mista saatiin kunkin kategorian tulos. Mita suurempi arvo oli, sitéa

vallitsevampi kyseinen piirre oli joukkueessa.

Toinen psyykkisen valmennuksen osa-alue, johon lapsuusvaiheen jalkapallossa
on hyva pureutua, on ryhmadynamiikka ja ryhméakoheesio. Koska kohderyhmana
tydssani oli jo valmiita muodostuneita joukkueita, ei heille suunnitelmasta poiketen
lahdetty tekemaan mitddn ryhmaytymisharjoituksia, vaan tydssa keskityttiin kei-
noihin, joilla vallitsevaa olotilaa paastaisiin mittaamaan ja korjaamaan. Ryhmail-
mapiirimittariksi valikoitui Rovion (2002) tutkimuksessaan kayttama mittausmene-
telma, jonka han on kdantanyt Carron, Widmeyer & Brawleyn (1985) vastaavasta
tutkimuksesta. Kysymyksiin, jotka ovat liitteessa 3, tehtiin aivan pienia sanamuo-
tojen tarkistuksia. Esimerkiksi vaite "En nauti osallistumisesta taman joukkueen
yhdessaoloon” korvattiin vaittdmalla "En nauti osallistumisesta tamén joukkueen
tapahtumiin”. Muutoin tdma 9-portaisen kysely soveltui sellaisenaan kaytettavaksi
myos juniorijalkapallojoukkueelle. Vastausten tulkintaa varten tydssa kehitin yk-
sinkertaisen Excel-taulukon, johon kunkin kysymyksen vastauspistemaarat syot-
tamalla saa nékyville konkreettisen arvon koko joukkueen vallitsevasta ryhmail-
mapiirista. Nayttokuva esimerkkivastauksineen kyseisesta sovelluksesta on liit-

teessa 4.
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Kolmas paakategoria, johon tydssa luotiin tydkalu mittarointiin, oli sosiometrinen
mittaus. Jotta joukkueen pelaajien valisiin suhteisiin paastaisiin tarkemmin kiinni,
luotiin sita tarkoitusta varten tunnesuhdemittari. Kaytannéssa tama mittari perustui
Ahon & Laineen (1997) kehittamaan malliin sosiometrisesta mittauksesta. Kysely
on liitteend 5 ja siina kysyttiin jokaiselta pelaajalta vain yksi kysymys, jonka perus-
teella han arvioi suhtautumistaan joukkueen kaikkiin muihin pelaajiin. Vastausten
pistemaarat laitettiin taulukko 2:n tyyliseen matriisiin, josta oli helppo poimia kor-
keimmat ja matalimmat pisteet sekda summariviltd eniten pisteitéa saanut henkilo.
Korkeimpien pistemaarien perusteella piirrettiin kuvan 2 mukaisesti yksinkertainen
sosiogrammi, jonka perusteella oli helppo visuaalisesti nahda joukkueen suosi-
tuimmat jasenyhteydet ja mahdolliset syrjaan jaavat henkilot. Liitteessé 6 on esi-
merkki toimeksiantajan yhden ikdluokan sosiogrammista. Pelaajien ja ryhméan

anonymiteettisuojan vuoksi nimet on korvattu kuvitteellisilla nimill&.

Sosiogrammin tueksi lisainformaation hankintaan joukkueen sisaisten suhteiden
vallitsevasta tilasta voidaan kayttaa sosiometristda kommunikaatio- ja valtamittaria.
Tahan tarkoitukseen opinnaytetydssa on kaytetty Rovion (2002) nuorten jaéakiek-
kojoukkueen parissa kayttamaéa mittaria pienin sovelluksin ottaen huomioon nuo-
remman kohderyhman tydssani. Liitteen 7 kommunikaatio- ja valtamittarissa on
vain avoimia kysymyksia, joten siitd ei yksin pysty piirtdmaéan sosiogrammia pe-
laajien valisista suhteista tai niiden olemattomuudesta. Kuten Hirsjarvi ym. (2013,
201) toteavat, avoimien kysymysten yksi tehtavistd on auttaa monivalintatehtaviin
annettujen poikkeavien vastausten tulkinnassa. Tama on myods sosiometrisen

kommunikaatio- ja valtamittarin tarkoitus tdssa opinnaytetyossa.

6.4 Tuotoksen arviointi

Motivaatioilmastokysely tehtiin kevéaalla ensimmaiseksi 06-edustusjoukkueelle.
Kesalla kysely tehtiin 05-edustusjoukkueelle seka 07-lisdharjoitusrynmalle. 06-

ryhméan vastaukset kerattiin turnausmatkan yhteydessa ja muille ryhmille harjoi-



38

tusten paatteeksi. On mahdollista, ettéa olosuhteet missa kyselyita tehdaan voi vai-
kuttaa pelaajien antamiin mielipiteisiin. Esimerkiksi huonosti sujuneiden harjoitus-
ten jalkeen taytettyyn kyselyyn voi tulla kriittisempia vastauksia kuin hyvin sujunei-
den harjoitusten jalkeen. Koskaan ei ole kuitenkaan mahdollista taata kaikille ryh-
mille ja niiden jasenille identtista ja stabiilia tilannetta, joten ndiden taustojen vai-
kutus tuloksiin on tassa tydssa jatetty arvioimatta. Taulukkoon 3 on keratty yhteen-

veto kunkin ikdluokan tuloksista.

Taulukko 3. Motivaatioilmastokyselyn tulokset kategorioittain (maksimiarvo 5,0, n

= vastaajien maara)

06-edustus 05-edustus 07-LHR (n=20)
(n=27) (n=17)
Viihtyvyys 4,8 4,9 4,8
Tehtavasuuntau-
. 4,8 4,6 4,6
tuneisuus
Kilpailusuuntau-
p_ 3,3 3,2 3,3
tuneisuus
Autonomialitse-
i 3,2 2,4 3,5
maardaminen
Sosiaalinen yh-
4,4 4,3 4,9
teenkuuluvuus
Pelaajan aktiivi-
4,1 4,2 4,4
suus

Tehdyn motivaatioilmastokyselyn vastauksista voi vetdaa muutaman johtopaatok-
sen. Tuloksista tarkastellaan vain keskiarvoja ja vertaillaan niita eri joukkueittain.

Mahdollista on, ettd ryhmassa on tietyissa kysymyksissa vain muutamia suuresti
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keskiarvosta poikkeavia vastaus, mutta silti keskiarvo sailyy hyvana tai huonona.
Tallaisia tapauksia on oletettavasti jokaisessa joukkueessa, joten tdméan vuoksi
keskihajontaa ei tarkistella tai vertailla. Ainoastaan autonomian kategoriassa on
05-ikaluokan vastauksissa suurempi poikkeama muihin joukkueisiin verrattuna.
Muissa kategorioissa heitot eivét ole kovin merkittavia. Kategorioittain tarkisteltuna
nayttaa selvasti silta, etta jokaisessa ikaluokassa pelaajat viihtyvat toiminnassa
erinomaisesti. Myo6s tehtavasuuntautunut ilmapiiri vallitsee, eli kaikkien ikaluok-
kien valmennuksen koetaan olevan kasvattavaa ja kehittavaa seka jokaisen taito-
tasolle sopivaa. Tehtavasuuntautunut ilmapiiri on selvasti vallitsevampi kuin kilpai-
lusuuntautunut, mika tarkoittaa sita, ettd pelaajat vertaavat kehittymistaan ennen
kaikkea omaan aikaisempaan tasoon eivatka niinkaan muihin tai vastustajiin. Van-
himman ikaluokan poikkeama autonomian ja itsem&ardamisen kategoriassa voi
johtua monesta syysta. Yksi sellainen voi olla se, ettd latenssivaiheen vanhem-
massa paassa lapsissa saattaa olla vahvempia tuntemuksia kuin nuoremmilla
siitd, etteivat he pystykaan vaikuttamaan toimintaan niin paljon kuin itse haluaisivat
tai luulevat pystyvansa vaikuttamaan. Kahden muun ikaluokan arvot ovat kuitenkin
keskimaaraista korkeammat, joten heilla pelaajat kokevat olevan enemman auto-
nomisia, mutta alueella olisi niissékin parannettavaa. Sosiaalisessa yhteenkuulu-
vuudessa ja pelaajien aktiivisuudessa vastausten keskiarvot ovat kaikissa ika-
luokissa hyvalla tasolla, mista voi jo paatella ryhmien olevan hyvin yhteen muo-
toutuneita ja pelaajat toimivat harjoituksissa aktiivisesti.

Vanhemmat ikaluokat ovat tehneet samantapaisen motivaatioilmastokyselyn
Sami Hyypié -akatemian pelaajakehitystapahtumassa. Niista saaduissa tuloksissa
oli vain hyvin pienet poikkeamat tekemaani kyselyyn verrattuna. Tassa vertailuar-

vot 06-ikaluokan kyselyyn, joka tehtiin marraskuussa 2016 (n = 15):

Harjoituksista nauttiminen: 4,72/5
Tehtavasuuntautuneisuus: 4,73/5
Kilpailusuuntautuneisuus: 3,25/5

Autonomiaa tukeva: 3,20/5
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Sosiaalinen yhteenkuuluvuus: 4,43/5

Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta. Esimerkiksi jos
samaa ryhmaa tutkitaan eri tutkimuskerroilla ja saadaan sama tulos, voidaan tu-
lokset todeta reliaabeleiksi. (Hirsjarvi ym. 2013, 231) Naiden tulosten perusteella
voidaan kayttamaani yksinkertaista kyselymetodia pitaa riittavan luotettavana mo-

tivaatioilmaston tutkimiseen.

Ryhmailmapiirimittarilla tutkittiin joukkueen ilmapiiria 06-ikaluokan edustusjoukku-
eessa. Kysely tehtiin joulukuun 2016 alussa ja siitéd saadut tulokset syétettiin kehi-
tettyyn Exceliin, josta saatiin kokonaisarvosanat oman osallistumisen ja joukkueen
ilmapiirista erillisina arvoina. Tulosten analysointia varten Excelissa laskentakaava
pisteyttéda automaattisesti vastaukset niistd kysymyksista, joissa asteikko oli kaan-
teinen. Nain ollen kaikkien kysymysten keskiarvot laskemalla mahdollisimman
suuri arvo antoi kuvan hyvasta ilmapiirista. Kyselyssa oli useita kysymyksia, joissa
vastaaja joutui oikeasti miettimaan kantaansa kysymykseen, mink& uskon olevan
ihan hyva asia, silla nain pelaajan todellinen kanta asioihin saatiin selvaksi. Tu-
lokseksi oman osallistumisen kysymyksiin 06-ikaluokan joukkueessa saatiin 7,6/9
ja joukkueen ilmapiiria kokonaisuutena arvioitiin 7,4/9 arvoiseksi. Molemmat arvot
ovat hyvia ja selkeasti antaa viestin siita, ettéa toiminta tapahtuu hyvassa ilmapii-
rissa. Kyselyyn vastattiin nimettémana, joten kaikki pystyivat antamaan rehellisen
palautteen. Esimerkiksi Makisen (2006, 114) mukaan henkildllisyyden salaaminen
rohkaisee ihmisia rehellisyyteen ja helpottaa olennaisten tietojen keraamista. Ni-
mellisena taytettyné kyselylla olisi mahdollista tutkia tarkemmin keskiarvosta sel-
keasti poikkeavia vastauksia. Esimerkiksi, minka takia jostain pelaajasta tuntuu,
ettei han saa mielestaan tarpeeksi peliaikaa, tai kokeeko han jaavan ryhman ulko-

puoliseksi enemman kuin muut.

Vuonna 2006 syntyneet péaasivat vastaamaan tunnesuhdemittariin joulukuun 2016
alussa. Pelaajat tayttivat liitteessa 5 olevan kyselyn paperitulosteille itsenaisesti
siten, etteivat he n&hneet tai keskustelleet toistensa valinoista. Kysymys ja siihen
maaritetty asteikko oli kaikille pelaajille selkea ja he antoivat arviot toisistaan no-

peasti. Pelaajilta ei rajoitettu mitenk&an sité paljonko he antavat pisteita toisilleen.
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Ryhmalta saadut tulokset on listattu liitteen 6 matriisiin siten, etta pisteiden antaja
on pystyrivilla (valitsija) ja hanen arvostelemansa pelaaja vaakarivilla (valinnan
kohde). Koska tdman kyselyn tulokset on tarkoitettu vain joukkueen valmennuk-
sen tietoon, on vastaajien nimet muutettu kuvitteellisiksi. Taulukon alapuolelle on
tulokset jarjestetty suosituimmuusjarjestykseen niin, ettd vasemmassa vihreassa
reunassa on eniten pisteita saanut pelaaja. Matriisin alapuolelta liitteesta 6 10ytyy
sosiogrammi, jossa pelaajien nimet on yhdistetty punaisella nuolella, mikali mo-
lemmat pelaajat ovat antaneet toisilleen 5 pistetta eli molemmat tuntevat viihty-
vansa toistensa kanssa hyvin.

Tunnesuhdemittarin tuloksista voi tehda muutaman havainnon. Pisteiden jakami-
sessa oli eroja vastauksissa siten, ettd osa pelaajista antoi tasaisesti kaikkia nu-
meroita yhden ja viiden valiltd. Toisaalta osa antoi selvasti vAhemman isoja arvoja
ja paljon pienia lukuja, kun taas kolmas tyyli oli antaa tasaisesti isoja arvoja kaikille.
Tama aiheutti sen, ettd osa suosituimmista pelaajista sai suhteessa vahemman
molemminpuolisia viiden pisteen arvioita itsellensa, kuin sellaiset jotka olivat jaka-
neet pisteitd enemman. Kun tuloksia vertaa kaytannon toimintaan, ei niissa ole
isoja yllatyksia. Yleisesti ottaen koko joukkueessa vallitsee hyva ilmapiiri ja kaikki
tulevat toistensa kanssa toimeen vahintdan kohtalaisesti. Positiivista oli huomata,
ettd lahestulkoon jokainen sai vahintddn yhden punaisen nuolen sosiogrammiin.
Ne kaksi joilta se puuttui, on selitettavissa juuri tuolla niukemmalla pisteiden anta-
mislogiikalla seka toinen syylla jota en lahde td&h&n avaamaan anonymiteetin suo-
jelemiseksi. Listan loppupaasta loytyy sellaisia henkil6ita, jotka joukkueen toimin-
taa laheltd seuraaville ovat aivan selkeita. Kuten Aho & Laine (1997, 215) kirjoittaa
torjutuista ryhman jasenista, heilla on usein jokin seuraavista negatiivisina pide-
tyista luonteenpiirteista: syrjaanvetaytyvyys, arkuus, puheliaisuus, ylivilkkaus, le-
vottomuus, hairitseminen, vastahakoisuus, epaystavallisyys, aggressiivisuus, tois-
ten solvaaminen ja uhkaileminen, vaikeus liittyd toveriryhmaan, muiden lasten sul-
keminen pois leikeistd, fyysinen vajavuus, epaedullinen ulkonaké, epasiisteys, op-
pimisvaikeudet tai koulussa/harjoituksissa viihtymattomyys. Taman joukkueen val-

mentajana tunnistan listan loppupaan henkildista tallaisia ominaisuuksia helposti,
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joten mittaustulos on teoriaan peilaten paikkansa pitava. Erds huomio tulostaulu-
kosta on myos sellainen, etta vaikka joku pelaaja voi olla kokonaispisteissa han-
tapaassa, ei hanella valttamatta ole eniten ykkosid. Toisenlaisen sosiogrammin
voikin piirtaa sellaisista pareista, jotka ovat antaneet toisilleen alimman pisteméaa-
ran. Silloin néhtaisiin sellaiset henkil6t, jotka eivat niin mielellaan vietd aikaa tois-
tensa kanssa ja tdmé tunne on molemminpuolinen. Olisi suotavaa, etta tallaisia
pareja l6ytyisi mahdollisimman vahan. Jos niita kuitenkin 16ytyy, kuten esimerkki-
joukkueessamme, tulee tilanteeseen puuttua. Voi olla mahdollista, etteivat ndméa
henkilot ole niin paljon toistensa kanssa tekemisissa joukkueen toiminnassa, ja

kahdenvélista toimintaa tulisi lisata asteittain.

Liitteen 7 mukaisen sosiometrisen kommunikaatio- ja valtamittarin kaytannon toi-
mivuutta testattiin OLS06-joukkueen parissa joulukuun 2016 alussa. Téalla kyse-
lylla saatiin lisdvahvistusta tunnesuhdemittarin antamiin tuloksiin. Pelaajien anta-
mat avoimet vastaukset toivat selkeasti esille joukkueessa sosiaalista ja taidollista
valta-asemaa eniten nauttivat pelaajat. Kyselysta huomasi myos tunnesuhdemit-
tarin perusteella torjutuiksi tulevien pelaajien saavan aania keskusteluihin véahan
tai negatiivisesti osallistuvien kategoriaan. Samoin samat henkil6t, jotka olivat suo-
sittuja tunnesuhdemittarissa, nayttivat saavan kannatusta eniten keskusteluihin
positiivisesti osallistuvina. TAman vuoksi onkin hyva teettdd nama molemmat ky-
selyt joukkueessa, jotta nakisi mahdollisesti, mikali vastauksissa on merkittavia

eroja mittarien valilla.

6.5 Tuotoksen vieminen kaytantdon

Tyon lopputuloksena testatuista menetelmista valittiin ikéluokalle sopiva testaus-
mittaristo, joka puettiin kasikirjan muotoon (Liite 8). Kasikirjassa kerrotaan lyhyesti
aiheeseen liittyvista peruskasitteista, jotta sellainenkin valmentaja, joka syventyy

ensi kerran aiheen pariin, saa kasityksen siitd mistd on kyse. Tah&n on kaytetty
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l&htein& muun muassa Jaakkolan (2012) ja Liukkosen & Jaakkolan (2012) maari-
telmia aiheista. Heidan metodeita seuraamalla valmentajan psyykkisen valmen-
nuksen aloitusta helpottamaan on kasikirjassa kerrottu myds miten ja milloin eri
kyselyita ja testeja tulisi suorittaa, sek& mita tulee huomioida ennen testaamista.
Tulosten tulkintaan ja jatkotoimenpiteisiin on eri lomakkeissa ja kasikirjassa sel-
keat ohjeet. Jotta kasikirja sailyisi tiiviina, siind on ohjeistettu mista eri testauslo-
makkeet [6ytyvat. Mikéali ndma olisi lisatty kasikirjaan sellaisinaan, olisi teos kas-
vanut lilan suureksi sivumaaraltaan. Nyt kahdeksansivuisena se on sellainen, etta
siitd 16ytaa kaikki tarvittavat perustiedot ja se on helppo pitaa mukana esimerkiksi
valmentajan varusteiden mukana pelikentalla. Kasikirjan sahkoinen versio tullaan
jakamaan seuran verkkosivuilla, josta sen voi jokainen valmentaja helposti tulos-
taa. Google Drive -kansio, johon testilomakkeet tallennetaan, tulee olemaan avoin
kaikille, joilla sinne on linkki. K&sikirjan yhteyteen olen lisannyt yhteystietoni luki-

joiden kayttéon ja lupaan auttaa mittausten aloittamisessa eri joukkueissa.

Psyykkisen valmennuksen toiminnan toteuttaminen on hyvin joukkuekohtaista ja
tilanteesta riippuvaa. On aivan eri asia lahtea viemaan tyossa esiteltyja metodeja
sellaiseen joukkueeseen, joka on toiminut jo pitempé&éan ja saman ohjaajan alai-
suudessa, kuin sellaiseen jonka uusi valmentaja ottaa ohjaukseensa. Ensimmai-
sessd tapauksessa valmentaja tuntee jo joukkueensa ja sen jasenet melko hyvin
eika mittaukset valttdmatta tuo muuta uutta kuin vahvistusta omille tuntemuksille
joukkueen henkisesta tilasta. Uudelle valmentajalle nAmé& metodit voivat kuitenkin
olla keino paasta nopeammin sisaan joukkueen dynamiikkaan ja jasenten valisiin

suhteisiin.

Valmentajan harkintaan jda se, milloin kyselytutkimuksia ja testejd kannattaa
tehda ja kuinka usein. Tarkeintd on kuitenkin toteuttaa mittauksia saanndllisesti,
jolloin p&éastaan kasiksi silhen, mihin suuntaan mitattavat arvot joukkueessa kehit-
tyy. Kasikirjassa esitellyt testit voi jakaa sdanndllisesti esimerkiksi siten, etta kau-
den varrella tunnesuhde- ja sosiometrista kommunikaatio- ja valtamittaria kayte-
tdan kahdesti, esimerkiksi talvella ja kesalla. Syksylla kauden loppuessa voisi olla

hyva hetki motivaatioilmastokyselylle ja kevaalla pelikauden alkaessa ryhmailma-
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piirimittarille. Jos joukkueen kokoonpanossa tapahtuu muutoksia, on syyta suorit-
taa mittauksia tihedmpaan. Nama ajoitukset ovat mielestani sopivia suomalaisen
jalkapallon pelikauden sijoittumisen suhteen. Kauden paatteeksi on hyva tutkia
motivaatioilmastoa, jotta seuraavaa kautta varten on hyvin aikaa tehda korjaavia
toimenpiteita. Talvella, kun peleja on vdhemman suhteessa harjoituksiin, voisi olla
hyva hetki mitata jasenten valisia suhteita ja toistaa sama pelikauden keskella ke-
sdlla. Kevat ennen pelien alkamista on sopiva aika tutkia ryhman ilmapiiria, silla
siihen mennessa on jo useampi kuukausi takana yhteistoimintaa, vaikka kyseessa

olisi uusi ryhma.

Kuinka valmentajan sitten tulisi toimia mittausten ja tulosten analysoinnin jalkeen,
eli mitkad ovat ne konkreettiset toimenpiteet, jotka auttavat kunkin psyykkisen val-
mennuksen kategorian hyvien tulosten sailyttamisessa ja heikkojen tulosten pa-
rantamisessa? Tahan olen listannut muutamia tarkeimpié konkreettisia ohjeita, joi-

den avulla tilanteeseen voi hakea parannusta.

Motivaatioilmastoa mitataan tydssa esitellylla menetelmalla koko joukkueen
osalta, mutta vastaukset mittauksessa voivat vaihdella paljonkin pelaajien valilla.
Tulosten parantaminen lahteekin siitd, etta yksittaisten jdsenten kokemusta jouk-
kueen toiminnassa parannetaan. Motivaatioilmaston osa-alueista viihtyvyyteen voi
vaikuttaa luomalla joukkueeseen avoin ja turvallinen ilmapiiri, johon jokaisella on
miellyttava tulla aina seuraavaan tapahtumaan. Avoimuutta saadaan aikaan hy-
vaksymalla jokainen sellaisena kuin han on antaen kuitenkin yksilon tarvitseman
tilan ymparilleen. Turvallisuutta luodaan esimerkiksi sopimalla joukkueelle yhteiset
pelisadnnot ja toimintaohjeet niiden rikkomisen varalle. Naiden suunnitteluun on
hyva ottaa mukaan itse pelaajia mukaan, silla silloin saannot koetaan oikeuden-
mukaisimmiksi ja niihin on helpompi sitoutua. Talléin sosiaalinen yhteenkuuluvuus

on huipussaan, minka Jaakkolakin (2012) pitda hyvana motivoivana elementtiné.

Erityisesti nuorimmissa ikaluokissa tulisi toiminnan olla enemman tehtavasuuntau-
tunutta kuin kilpailusuuntautunutta. Jaakkolan (2012) mukaan kilpailuilmastolla ei

kuitenkaan ole motivaatiota heikentavaa vaikutusta, jos toiminnassa on samanai-
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kaisesti vahintaan yhta paljon tehtavasuuntautuneita elementteja. Taman edista-
miseksi tulisi pyrkié pelaajien oman patevyyden eli jalkapallon parissa taitavuuden
kokemiseen toteuttamalla omaan taitotasoon nahden monipuolisia ja vaihtelevia
harjoitteita. Tehtavia tulisi eriyttdd taitotason mukaan esimerkiksi vaihtelemalla
alueen kokoa, pelaajien maaraa tai maalien etdisyytta. Pelaajille tulisi my6s aset-
taa selkeitd omia tavoitteita, joiden saavuttamisen kehittymista seurattaisiin saan-
nollisesti. Tavoitteiden tulisi olla tarpeeksi haastavia, mutta ei liian vaikeita. Pelaa-
jien yksilollisten tavoitteiden ei tulisi olla ristiridassa joukkueen tavoitteiden
kanssa. Koetun patevyyden tarkeyden harjoittelussa voi hyvin tiivistad Forsmanin

(2016) vaitoskirjan sanoihin:

Nuorten pelaajien valmennuksessa tulisi kiinnittaa huomiota pelaajien koe-
tun patevyyden kehittymiseen ja tukemiseen. Jalkapallossa itsensa pate-
vaksi kokevat pelaajat ovat todennakdisemmin motivoituneita kehittymaan
jalkapalloilijana, ja ndin ollen myds valmiita tekeméaan sen tyémaaran mita

kehittyminen huipputasolle jalkapallossa vaatii.

Suuremman autonomian kokemiseksi pelaajien osallistaminen harjoitusten suun-
nitteluun on tarkeaa. Kuten Jaakkola (2012) sanoo, autonomian merkitys korostuu
kokemuksen ja tason kehittyesséa. Aivan pienimmissa ikaluokissa osallistaminen
suunnitteluun voi olla haastavaa, mutta yksi hyva vaihtoehto on antaa pelaajille
vaihtoehtoja tietyista harjoitteista, joissa harjoitellaan samoja asioita. Talloin pe-
laajat saisivat valita miellyttavimman ja kokisivat saaneensa vaikuttamaan harjoi-
tusten sisaltoon. Pelaajia kannattaa myds osallistaa ottelutapahtumissa taktiikan
miettimiseen vaikka siten, etta heilta kysytdan erilaisista vaihtoehdoista pelin si-

sélla, mink&a he kokevat parhaaksi toimintavaihtoehdoksi tietyissa tilanteissa.

Yhteenkuuluvuuden tunnetta joukkueessa lisdtdédn saattamalla sosiometrisissa
mittauksissa &aripaihin sijoittuneita pelaajia tekemisiin enemman keskendan. Ta-
han yhten& keinona voi kayttaa esimerkiksi ryhmétoita tai harjoitusryhmiin jakoa
siten, ettd ryhman sosiaalisesti aktiivisimpia jasenia jaetaan enemman sellaisten
seuraan, jotka uhkaavat jaada ryhmien ulkopuolelle. Tassa kannattaa kuitenkin

muistaa se, mista Aho & Laine (1997, 224) muistuttaa, etta valttamatta sellainen
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ryhma ei toimi, jossa ei ole hyvia ystavia tai jasenilta puuttuu sosiaalisia taitoja.
Tallaisissa tapauksissa on hyva pyrkia ryhmien kokoonpanojen vaihtelulla 16yta-
maan sellaisia kokoonpanoja, jotka toimivat ja sita kautta paastd parantamaan

koko joukkueen yhteenkuuluvuutta.

Pelaajien aktiivisuutta voidaan kasvattaa kayttamalla paljon pelaajan tekemiseen
kohdistuvia kysymyksia ohjauksessa. Talla tavoin pelaajan oppimista kutsutaan
oivaltavaksi oppimiseksi (engl. guided discovery), mikd on metodi, jossa pelaajia
osallistetaan enemman. On koettu, etta tallin pelaajalle ja& paremmin opittu asia
mieleen, kuin silloin kun valmentaja antaa suorat vastaukset siihen, mik& on hanen
mielestdaan oikein tai vaarin. Pelaaja joutuu nain ollen miettimddn enemman eri
vaihtoehtoja ja usein sielta voi tulla esille sellainen nakdkulma, jota ei valmentaja
ollut kenties ajatellutkaan. Snow (2012) tiivistd& oivaltavan oppimisen siten, etta
menetelma saa pelaajan ajattelemaan, menemaan valmentajan antaman infor-
maation ulkopuolelle ja siten l6ytamaan oikeat keinot ratkaista ongelma. Valmen-
tajakeskeisessa komentotyylissa pelaaja joutuu liikaa ajattelemaan mité he yritta-
vat tehda, kun taas valmentajan ohjatessa pelaajakeskeisesti harjoittelua, pelaajat
ennen pitkaéa pystyvat kokonaisvaltaiseen ajatteluun pelisuorituksestaan.

Pelaajan aktiivisuutta voidaan lisatd myos ottamalla heidat mukaan henkilokohtai-
siin keskusteluihin. Niissa puhutaan asioista, joissa pelaaja kokee olevansa hyva
ja mitka asiat kaipaavat eniten kehittdmista. Varsinkin nuorimpien ikaluokkien
kanssa naista tuokioista ei kannata muodostaa mitenkaan virallisia "kehityskes-
kusteluja”, joissa pelaaja joutuu olemaan yksin valmentajan ja mahdollisesti van-
hemman kanssa. Talloin pelaajaa ei saada aktivoitua keskusteluun niin hyvin kuin
olisi hedelmallisen keskustelun kannalta tarpeellista. Vaihtoehtona voisi olla pitda
lyhyt vapaamuotoinen keskustelu pelaajan kanssa vaikka harjoituksen yhtey-
dessa, niin ettd pelaaja ei koe olevansa tilanteessa yksin. Valmentaja voi ottaa
pelaajan vaikka syéttoharjoitukseen kahden kesken ja kysella siind samalla ohi-
mennen hanta kiinnostavia asioita. Toinen mahdollinen tyyli on kayda keskustelu
pienryhmissa. Naissa tilaisuuksissa pelaajat saisivat arvioida toistensa vahvuuk-
sia ja heikkouksia ristiin. Usein pelaajat talla tavoin ovat avoimempia ja heista saa

enemman irti kuin kahdenkeskisissa istunnoissa.
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Ryhmailmapiirin parantamiseksi toimivia keinoja on mainittu jo motivaatioilmaston
yhteydessa. Toimivat saannot luovat turvallisen ilmapiirin joukkueelle ja varsinkin
jos pelaajien mielipidettd on kuunneltu sdantoja luodessa, heilla on helpompi si-
toutua niiden noudattamiseen. Myds valmentajien taytyy pitda heille tarkoitetuista
saanndista kiinni, ettei lapsi joudu ristiriitaiseen tilanteeseen miettiessdan saanto-
jen merkitysta. Saantoja rikkova valmentaja myds menettdd auktoriteettinsa hel-
pommin lasten silmissa. Valmentajan avulla joukkueen tulisi sovittaa kaikkien pe-
laajien elamantilanteita ja tarpeita toisiinsa niin, etta se toteuttaisi toimintansa par-
haalla mahdollisella tavalla (Rovio 2012, 324). Ryhmiin jakaminen pitaisi myds
pyrkia suorittamaan usein niin, ettd mahdollisimman moni joukkueen jasenista on
kaikkien kanssa tekemisissa. Kommunikointi joukkueen pelaajien ja valmentajien
valilla tulisi olla mahdollisimman avointa. Tulisi my6s huolehtia siitd ettd pelaajat
kommunikoivat keskendan, eika kukaan jaa keskusteluiden ulkopuolelle.

Tunnesuhdemittarin tulosten perusteella paastaan hyvin perille joukkueen suosi-
tuimmista ja torjutuimmista pelaajista. Erityisesti vahemman suosittuihin ja torjut-
tuihin pelaajiin tulisi kiinnittdéa enemman mydnteistd huomiota ja antaa positiivista
palautetta, jotta kuilu suosituimpiin ei kasvaisi lilan suureksi. Kuten Aho & Laine
(1997) mainitsevat, tulisi ohjaajan pyrkia vaikuttamaan siihen, miten ryhméa suh-
tautuu syrjaytyviin esimerkiksi luomalla yhteishenked, harjoittelemalla asettumista
huono-osaisten toverien asemaan seka huolehtimalla, ettei kukaan jaa muiden ul-
kopuolelle. Ryhmaéilmapiirin parantamiseksi mainittu tasapuolinen ja sattumanva-
rainen ryhmiin jako on yksi apukeino tunnesuhteiden parantamiseksi. Pukuhuo-
neissa kannattaa valilla sekoittaa pelaajien istumajarjestysta niin, etteivat parhaat
kaverit mene aina vierekkain. Pelimatkoilla on syyta miettia huonejakoa niin, etta
ryhman koheesio kasvaisi ja kaikkien pelaajien véliset suhteet paranisivat. Pienim-
piinkin kiusaamistilanteisiin tulisi puuttua mahdollisimman pian ja pyrkia ehkaise-
maan uusien syntyminen. Ensimmainen askel kiusaamisen lopettamiseksi on tun-
nistaa ja tunnustaa kiusaamistapaus (Aho & Laine 1997, 241). Vaikeasti keskus-
teltaviin asioihin tulisi puuttua rohkeasti ja ne pitaisi purkaa auki osapuolten kesken

mahdollisimman pian, etteivat henkildsuhteet ehdi tulehtua pahemmin ja néin ollen
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vaikuta koko joukkueen tunnesuhteisiin. Keskusteluihin tulisi ottaa kiusatun ja kiu-
saajan liséksi vanhemmat ja mahdolliset toverit siten, etta keskustelujen tulee sai-
lya avoimina ja tasavertaisina niin ettei kukaan koe olevansa alakynnessa (Aho &
Laine 1997, 248). On kuitenkin muistettava, etta on mahdotonta saada kaikkien
pelaajien valisia tunnesuhteita taydellisiksi, eika tama silti esta ryhman menesty-
mista. Toiset pelaajat ovat luonnollisesti enemman tekemisissa toistensa kanssa
kuin toiset. Syita tahan ovat esimerkiksi sama koulu- tai asuinymparisto. Mita van-
hemmiksi pelaajat tulevat, sita tarkeampaa olisi saada lahimpien pelipaikkojen pe-
laajien tunnesuhteita lAhentymaan. Esimerkiksi maalivahdin ja puolustajien huo-
not tunnesuhteet vaikuttavat merkittavasti myos kenttatapahtumiin pelissa, mikali
niita ei pyrita korjaamaan. Mikali joku pelaajista uhkaa jaada selkeasti pienryhmien
ulkopuolelle, olisi hanen kanssaan hyvé keskustella ja yrittdd hankkia tietoa mah-
dollisista syista. On hyva muistaa etta lapsuusvaiheen pelaajilla on aikuisen mer-
kitys viela erittéin suuri harrastukseen ja siina viihtymiseen. Motiivin harrastuksen
pariin lahtemiseen tulisi kuitenkin lahtead lapsesta itsestdén. Lapsi voi tassa vai-
heessa pitdd omaa vanhempaa niin suurena auktoriteettina, ettei hanelle uskalla
sanoa rehellista mielipidetta, mikali harrastus ei miellytakaan. Mahdolliset "isi pa-
kottaa tulemaan harjoituksiin” -tilanteet tulisi tunnistaa mahdollisimman pian ja

nostaa asia esille vanhempien kanssa naissa tapauksissa.

Sosiometrisen kommunikaatio- ja valtamittarin vastausten perusteella saadaan ar-
vokasta lisatietoa tunnesuhdemittarin perusteella tehtyihin analyyseihin. Silla saa-
daan ennen kaikkea esille joukkueen valtaa kayttavat pelaajat. Kuten Aho & Laine
(1997, 221) toteavat, sosiaalista valtaa keskilapsuudessa on sellaisilla, joilla on
kyky johtaa leikkeja ja peleja. On ensiarvoisen tarkeda loytaa tallaiset pelaajat,
silla he ovat niitd joiden kautta valmennus pystyy viestimdan muulle joukkueelle
niin, ettd viestin ei koeta tulevan suoraan valmentajilta. Tasta kyselystd saadaan
myos selville pelaajien mielesta parhaiten kapteeneiksi sopivat henkil6ét. Valmen-
tajien mielipiteisiin yhdistamalla néin valittu kapteenisto on yleensa toimiva rat-
kaisu, silla asiaan on otettu pelaajien mielipide huomioon. Kapteenisto on mo-
nessa tilanteessa linkki pelaajien ja valmentajien valilla, joten heilla taytyy olla luot-

tamus molempiin suuntiin.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tarkastelu- eli pohdintaosuudessa tyon tulokset suhteutetaan selkokielella taus-
tatutkimukseen ja sen pohjalta laadittuihin kehittdmistehtaviin. Tassa osassa eri-
tella&dn myos rehellisesti sitd, mita olisi voinut tehda toisin seka ehdotetaan mah-
dollisia jatkotutkimuskohteita. (Hirsjarvi ym. 2013, 263-265.)

Tassa luvussa arvioin kuinka kehittamistyoni kokonaisuudessaan onnistui. Tahan
otan mukaan tarkasteluun seka kaytannon tydosuutta edeltavan tutkimustyon, etta
tyon lopputuloksena syntyneen kasikirjan arvioinnin. Tulen myds antamaan vas-
taukset kehittamistehtavina olleisiin kysymyksiin. Arvioin lisaksi omaa oppimista
matkan varrella seka sita, kuinka koko opinnaytety® eteni prosessina. Lopuksi ker-

ron mitd jatkotoimenpiteita ja -tutkimuksia aiheeseen liittyen voisi tehda.

7.1 Kehittdmistyon onnistumisen arviointi

Opinnaytetydssani oli kaksi kehittamistehtavaa, joihin sain vastaukset opinnayte-
tyoprojektin edetessa. Teoreettisena kehittdamistehtavana oli selvittaa, mitd on
psyykkinen valmennus lapsuusvaiheen jalkapallossa. Tuotteistamisen osa-alu-
eella kehittamistehtavana halusin selvittaa, millaisia psyykkisen valmennuksen
tyokaluja voidaan ottaa kayttoon lapsuusvaiheen jalkapallojoukkueessa ja kuinka

niitd kaytetddn. Paadyin seuraaviin johtopaatoksiin.

Lapsuusvaiheen jalkapallossa psyykkinen valmennus on ennen kaikkea sekoitus
kasvatusta ja psykologiaa. Joukkuelajeissa tama on viela haastavampaa kuin yk-
silblajeissa, silla joukkue koostuu useista yksiloisté ja valmentajan tulisi kyeta tun-
temaan heista jokaisen sisaisia tunteita, tavoitteita ja ominaisuuksia viedédkseen
joukkueen toimintaa eteenpdain. Valmentajan tulisi hallita keinot, joilla joukkuee-
seen luodaan oikeanlainen motivaatioilmasto, joka suosii lapsen taitojen kehitty-
mista sellaisessa ilmapiirissa, jossa lapsi viihtyy. Nuorimmissa ikaluokissa ilmapii-

rin tulisi olla ennen kaikkea tehtdvasuuntautunut, jotta lapsi kokisi omien taitojen
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kehittymisen my6téa toiminnan mielekkaaksi. Pikku hiljaa ian ja kokemuksen kart-
tuessa tulee kilpailusuuntautuneisuutta mukaan. Ryhmén toimivuuden kannalta
tulisi kiinnittda huomiota ryhnmadynamiikkaan ja ryhméan koheesioon. Joukkueessa
voi olla usean eri taustan omaavia pelaajia ja heidan ajatuksensa harrastusta koh-
taan voivat olla hyvinkin erilaisia. Joukkueen yhteisten paamaarien saavutta-
miseksi ja pelaajien taitotason kehittymiseksi tulisi rynmé saada toimimaan yhte-
naisesti. Jokaisen joukkueen jasenen valille syntyy tunnesiteita ja niiden laatua
sekd voimakkuutta on hyva tutkia ryhman toimivuuden parantamiseksi. Roolit
joukkueen sisalla eivat varsinkaan isommissa ryhmissa ole tasa-arvoisia. Valmen-
tajalla tulisikin olla keinot I6ytaa sellaiset ryhman jasenet, jotka pitavat hallussaan
eniten valtaa. Tallaisia ovat henkil6t, joita kuunnellaan eniten ja joiden ehdotuksiin

tartutaan mieluiten.

Toisena kehittamistehtavana oli selvittda millaisia psyykkisen valmennuksen tyo-
kaluja voidaan ottaa kayttoon lapsuusvaiheen jalkapallojoukkueessa ja kuinka
niita kaytetaan. Psyykkisen valmennuksen tydkaluiksi lapsuusvaiheen jalkapallo-
valmennukseen koin tarpeellisimmiksi seuraavat sosiometrisen mittauksen keinot.
Motivaatioilmastokysely on yksinkertainen keino selvittda joukkueessa vallitsevia
motivaatioilmaston piirteitd. Jo 12 kysymyksella paastaan kasiksi tarkeimpiin mo-
tivaatioilmastoon vaikuttaviin tekijoihin. Vastaaminen on lapsillekin helppoa ja ky-
selykaavake on selkeasti ohjeistettu, joten sen voi tayttdd nopeasti esimerkiksi
harjoitusten yhteydessa. Ryhmailmapiirimittari on myds kohtalaisen yksinkertai-
nen kysely vallitsevan tilan mittaamiseksi. Tyon testiryhmana olleet kymmenvuoti-
aat pojat joutuivat hieman miettimaan tiettyja kysymyksia tarkemmin, sill& niissa
oli vastattava kielteisesti osoitettuihin vaittdmiin olemalla samaa tai eri mielta. Nuo-
rempien ikaluokkien parissa tata kyselya tehtdessa voisi olla parempi jattaa kiel-
teiset kysymysmuodot pois vaarinymmarrysten valttamiseksi. Nyt saadut tulokset
kuitenkin olivat linjassa sen kanssa, mité itse koen ryhmén ilmapiiriksi ilman mit-
tauksia. Ryhmailmapiirimittarin tulosten laskemista helpottaakseni kehitin yksin-
kertaisen Excel-tyOkalun, joka nayttda lopputulokset visuaalisesti myds varikoo-
dein. Tunnesuhdemittari on sopiva tytkalu tdhan ikaluokkaan tulkitsemaan yksi-

I6iden valisid tunnesuhteita. Taméan kyselylomakkeen ohjeistukseen voisi olla
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hyva tdsmentaa se, mikad arvo kannattaa laittaa vastaukseksi, jos ei kyseisesta
henkilosta ole kokemusta tai ei ole aikaisemmin ollut juuri tekemisissa. Kun arvi-
oidaan numerolla 1 sita kenen kanssa ei mieluusti vietd aikaa ja numerolla 5 sitéa
jonka kanssa kaikkein mieluiten, olisi hyva jos annettaisiin neutraali 3, mikéali jos-
tain henkilosta ei ole mielipidetta. Nyt testiryhméssa tehdysta kyselysta tuli joitain
sellaisia vastauksia, joissa oli annettu 1 sellaiselle henkildlle, jonka kanssa ei ole
tekemissa. Sehén ei tarkoita samaa asiaa kuin, ettei haluaisi olla hdnen kanssaan
tekemisissa. Nyt jai hieman avoimeksi se, oliko tietyille henkilGille annetut ykkoset
tarkoituksellisia vai eivat. Ison kuvan tuloksista tehdyistd sosiomatriisista ja so-
siogrammista kuitenkin sai ja se vastasi karki- ja hantapaan osalta ennakko-odo-
tuksia. Sosiometrisella kommunikaatio- ja valtamittarilla saadaan yksinkertaisella
tavalla lisétietoa tunnesuhdemittariin. Sen avulla saadaan selville valtaa pitavéat
pelaajat ja sellaiset, joissa pelaajiston mielesta olisi ainesta kapteeniksi. Ainakin
testiryhmassamme tunnesuhdemittarin suosituimmat henkilét saivat eniten myon-
teistd kannatusta myds kommunikaatio- ja valtamittarissa. Kuten jo kappaleessa
6.3 todettiin, ryhmaytymisharjoitukset eivét tulleet valituiksi tydkaluiksi, koska tyén
kohderyhmassa oli mukana jo pidempaan yhdessa toimineita joukkueita.

Tyo6ssa esitellyt tydkalut ja keinot psyykkiseen valmennukseen tiivistettiin kasikir-
jaksi, josta on helppo paasta perille aiheen ydinkohdista. Kasikirjassa on myds
neuvottu mistad lomakkeet kyselyyn loytyvat. Kaytannollisimmaksi jakelukeinoksi
koin Google Driven jakopalvelun julkisella sisd&npaasylla. Opinnaytetydprosessin
aikana tuotoksen lopullinen muoto oli pitkaan epaselva, ja mietin, etta julkaisenko
ollenkaan mitddn konkreettista tuotosta. Lopulta paadyin tiivistelman muodossa
olevaan kasikirjaan, jota pystyy jakamaan niin séhkdisesti kuin paperisenakin, jotta
tyokalut olisi valmentajilla helpompi ottaa kayttoon. Paperinen tuloste on aina var-

mempi esimerkiksi kentéan laidalla, kun ei ole valttamatta yhteyksia tietoverkkoihin.

Toimeksiantajalta saadun palautteen perusteella tydn tuotos menee suoraan kay-
tantdon ja hyddynnettavyys on maksimaalista. Tuotoksella on toimeksiantajalle
suuri merkitys, koska psyykkisen valmennuksen kéaytannon tydkaluja ei ole tahan

saakka ollut olemassa heidan kaytdssaan. Tyo on toimeksiantajalle ajankohtainen
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senkin vuoksi, etta se on osa laajempaa psyykkisen valmennuksen kokonaisuutta,
joka kattaa ikaluokat U7-U17.

7.2 Oma oppimisprosessi

OpinnaytetyOn osaamistavoitteesta sanotaan seuraavasti Kajaanin ammattikor-

keakoulun opinto-oppaassa (2014—-2015):

Opiskelija kehittda ja osoittaa valmiuksiaan soveltaa tietojaan ja taitojaan
ammattiopintoihin liittyvisséd kaytannon asiantuntijatehtavassa. Han syven-
taa ammatillista osaamistaan TK- toiminnasta yhteisty6ssa prosessiin osal-
listuvien kanssa. Opiskelija osoittaa hallitsevansa kriittisen, tutkimukselli-
sen, kehittavan ja eettisen ajattelun asiantuntijuutensa kehittymisen perus-

tana.

Opinnaytetyoprosessin aikana olen saanut toimia kaytannon asiantuntijatehta-
vissa toimeksiantajan palveluksessa. Olen tuonut heille sellaista osaamista psyyk-
kisen valmennuksen osaamisalueelta, jota ei ole aiemmin joukkueessa ollut. Am-
matillinen osaaminen on kehittynyt huomattavasti paastessani yhdistamaan tutki-
muksellista tietoa kaytantdon. Yhteistyo toimeksiantajan kanssa on ollut molem-
minpuolista ja asioita on pohdittu heidan kanssa yhteistytsséa. Olemme pitaneet
palavereita, joissa on vaihdettu ajatuksia ja etsitty yhdessa vastauksia alan tutki-
muksista seka omista kokemuksista. Tydmenetelmat toimeksiantajan kanssa ovat
olleet innovatiivisia ja tdmé& on edesauttanut omaa itsenaista tyoskentelyani kirjal-

lisen tuotoksen parissa.

Liikkunta-alan ty6elamatavoitteiden nakdkulmasta asetin tavoitteeksi kehittaa lii-
kuntaosaamisen kompetenssia lisaamalla valmennustietouttani psyykkisesta val-
mennuksesta. Tassa tavoitteessa olen onnistunut, silla paastyani tutustumaan
kaytannossa kirjallisuudessa ja aiemmissa tutkimuksissa tehtyihin havaintoihin

kentan laidalla voin todeta osaamiseni parantuneen. Pystyn toteuttamaan oman
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joukkueen valmennuksessa paremmin metodeja, joilla jo valmiiksi hyva motivaa-
tioilmasto pidetaan korkealla tai kuinka saamme ryhméadynamiikkaa entista pa-
remmaksi. Pystyn my6és paremmin havainnoimaan, mikali jokin psyykkisen val-
mennuksen osa-alueista tarvitsee lisdd panostusta. Tallaisia hetkid saattaa koh-
data esimerkiksi huonosti sujuneiden pelien jalkeen tai muiden odottamattomien
tapahtumien vuoksi. Yhteiskuntaosaamisen nakoékulmasta halusin kehittaa junio-
rijalkapallon harjoittelua seurassamme ja siind koen onnistuneeni myés. Jo ennen
kuin tyoni on kunnolla valmistunut, siind kaytetyista metodeista on oltu kiinnostu-
neita useissa joukkueissamme. Kunhan pddsemme toteuttamaan psyykkista val-
mennusta seurassamme nuorimmista ikéluokista l&htien, uskon tietouden levia-
van myos muihin joukkueisiin ja lajin taso lahtee nousuun. Toimeksiantajalla on
laaja harrastajapohja myos salibandyn puolella, joten mahdollista on myos, etta
samoja oppeja levitettaisiin lajirajojen ulkopuolellekin. Tyon tehtyani koen hallitse-
vani psyykkisen valmennuksen alalta perusteemat ja pystyn toimimaan liikunnan

parissa psyykkisen valmennuksen mentorina aiheesta kiinnostuneille.

7.3 OpinnaytetyOprosessin arviointi

Opinnaytetyoprosessi alkoi osaltani kevaan 2016 aikana tutkimus- ja kehittamis-
toiminnan opintojen lapiviemiselld, minka jalkeen suoritin aiheanalyysin ja opin-
naytetydsuunnitelman esittelyn ennen kuin paasin varsinaisen opinnaytetyon te-
kemiseen. Koko prosessi on hyvin pitkéalle opetussuunnitelman mukaisesti ohjat-
tua, mika on toisaalta hyva aikataulun pitdmisen suhteen. Toisaalta tama malli yh-
dessa kesken olevien kurssien kanssa saattaa karsia opiskelijan omaa luovuutta
tdiden suhteen ja toiden laatu saattaa karsia. Itse nakisin opinnaytetydn tekemisen
paremmin aivan viimeisena suorituksena opintojen paatteeksi. Talldin opiskelija
olisi kaynyt kaikki vaadittavat kurssit |&pi ja pystyisi viela paremmin soveltamaan
niissa opetettuja asioita kaytantéon eikd niiden suorittaminen hairitse opinnayte-
tyoprosessia. Oman tyon yhteydessa kavi ilmeiseksi se, ettd en pystynyt sovitta-
maan yhteen siviilityotd, kesken olevia kursseja, syventavaa harjoittelua seka

opinnaytetyon tekemista. Taman vuoksi alun perin suunniteltu aikataulu ei pitéanyt
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loppuun saakka, ja jouduin jgdmaan opintovapaalle siviilityosta saadakseni opin-
naytetyon tehdyksi. Tasta huolimatta koen onnistuneeni opinnaytetydprosessissa

ja saavuttaneeni siina maaritellyt tavoitteet.

7.4 TyOn eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksessa pyritdan valttamaan virheiden syntymista, mutta silti on mahdol-
lista, etta luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Onkin aina syyta arvioida tehdyn
tutkimustyon luotettavuutta. (Hirsjarvi ym. 2013, 231). Lahdekirjallisuus tutkimuk-
sessani on suhteellisen uutta. Olen pyrkinyt [6ytamaan useasta eri lahteesta tietoa
samoista asioista, mika on lisannyt tyoni luotettavuutta. Testausmenetelmat, joita
tydssani olen kayttanyt, ovat sellaisia mita on kaytetty aikaisemminkin sosiometri-
sissa mittauksissa, mika myos lisaa luotettavuutta. Testaustulosten luotettavuutta
olen peilannut omiin ja muiden valmentajien havaintoihin seka aikaisempiin mit-
taustuloksiin. Esimerkiksi motivaatioilmastokyselyn tulokset ovat tehdyille testiryh-
mille antaneet hyvin lahelle samanlaisia tuloksia, kuin mité he ovat saaneet Sami
Hyypia Akatemian mittauksissa. Tyon luotettavuutta olisi lisdnnyt se, etta olisin
paassyt tekemaan enemman kaytannon testauksia useammissa joukkueissa seu-
ran sisalla ja kenties jopa vierailemalla eri seuroissa. Tahan eivat kuitenkaan re-

surssit ja aikataulu riittdneet.

Tyon eettisyydesta on huolehdittu siten, ettéa kyselytutkimukseen osallistuneiden
lasten vanhemmilta kysyttiin lupa osallistua kyselyyn. Kaikilla on ollut mahdollista
kieltaytyd kyselyista niin halutessaan. Eettisyytta ja tyon luotettavuutta olisi lisan-
nyt se, ettd tutkimuksia olisi tehty tasa-arvon vuoksi tyttdjoukkueilla. Toimeksian-
tajalla ei kuitenkaan ole yhtaan tyttdjoukkuetta, joten tata ei voitu tehda. Eettisyytta
olisi my@s lisénnyt se, jos olisin muotoillut suostumuslomakkeen tunnesuhdemit-
taria varten siten, ettd siina ei mainita anonymiteettia ollenkaan. Tunnesuhdemit-
tariin olennaisena osana kuuluvat nimelliset vastaukset, joten kyseista kyselya ei

olisi voinut tehda nimettomané. Koin tdman poikkeaman suostumuslomakkeella
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kuitenkin niin vahaiseksi, etta jatin muokkaamatta sen pelkastaan tata varten uu-

siksi.

7.5 Jatkotoimenpiteet

Tyota tehdessa tuli mieleen muutamia kehityskohteita, joita voisi jatkossa ajatella
tehtdvan tamén saman aiheen puitteissa. Ensinnédkin tytssa tehdyt kyselyt olisi
nykyaikana luultavasti melko yksinkertaista ohjelmoida jonkinlaiseen mobiiliapli-
kaatioon, jotta paperien tayttamiselta ja tulosten manuaaliselta ynndamiselta val-
tyttaisiin. Tama vaatisi asiaan soveltuvan oppimisympariston kehittamisen, jonne
testeja ja niiden tuloksia voisi tallentaa seurantaa varten. Yksi mahdollinen vaihto-
ehto on toimeksiantajan kilpajoukkueiden Sami Hyypia -akatemian kanssa kaytta-
man MyEerikkila-palvelun hyddyntaminen. Sinne pystyy jo nyt tekemaan manuaa-
lisesti kyselyitd pelaajille ja muille seuratoimijoille, mutta itse koin taman tyén yh-
teydessa sen ympariston kaytettavyyden liian heikoksi tdhén tarkoitukseen. Toi-
nen huono puoli MyEerikkilan kayttamisessa on sen sidonnaisuus Sami Hyypia -
akatemian toimintaan. Parempi vaihtoehto olisikin tehda kokonaan oma applikaa-

tio psyykkisen valmennuksen toiminnalle.

Motivaatioilmastoa tutkittiin tdssa tyossa yksittdisen joukkueen osalta. Tassa opin-
naytetyossa esitelty menetelma toimii nimenomaan joukkueen tai muun ison ryh-
man motivaatioilmaston piirteita tutkittaessa. Mikali haluttaisiin yksittaisten pelaa-
jien motivaatioilmaston luokkia mitata, siihen tarkoitukseen tulisi kyselya hieman
laajentaa siten, etta jokaiseen kategoriaan otettaisiin enemman kysymyksia, joi-
den pisteista laskettaisiin keskiarvot. Tallainen kysely olisi hyva tehda siina vai-
heessa, kun pelaajat ovat hieman vanhempia ja erityisesti kilpailusuuntautunei-
suus alkaa selkedasti erottua tietyiltéa pelaajilta enemman, eli toisin sanoen huipulle

selkeasti tahtaavat pelaajat alkavat erottumaan joukosta.

Lapsuusvaiheen jalkeen pelaajien psyykkista valmennusta ja testaamista on hyva

syventaa. Yli 11-vuotiaille pelaajille voidaan ottaa kayttoon esimerkiksi Nikanderin
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(2009d) ja Liukkosen ym. (2006) psyykkisen lahjakkuuden arviointiin ja mittauk-
seen kayttamia testeja. Naitd ovat muun muassa urheilijan temperamenttitesti, ur-
heilijan psyykkisten taitojen testi ja optimaalisen kilpailumielialan testi. Nama testit
olivat harkinnassa ottaa myo6s tahan tybhon mukaan, mutta koin etta niiden aika
on vasta my6hemmasséa ikavaiheessa, kun kilpailullisuus tulee viela enemman
mukaan toimintaan. Psykologiset testit eivat kuitenkaan saisi olla itsetarkoitus,
vaan niiden tulisi toimia apuvalineina nuorten urheilijoiden kokonaisvaltaisessa ke-
hittAmisessa. Tarkeintd nuorten valmennustoiminnassa on, etta se palvelee urhei-
ljan kokonaiselamé&nhallintaa, optimaalista harjoitusmotivaatiota ja kehittda itse-

luottamusta.
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LITTEET

SAATEKIRJE JA SUOSTUMUSLOMAKE

Hyva OLS:n junioripelaajan huoltaja.

Teen opinndytetydtani Kajaanin ammattikorkeakoulun Liikunnan ja vapaa-ajan ohjaajien
koulutusohjelmaan liittyen. Toimeksiantaja tyolleni on Oulun Luistinseura ja aihe on ju-
nioripelaajien henkiseen valmennukseen liittyva. Tyosta on jatkossa hyotya seuran tule-
ville juniorivalmentajille. Toimin itse talla hetkella OLS 06-edustusjoukkueen vastuuval-
mentajana.

Tavoitteenani on tehda seuran junioripelaajille kyselyita lomakkeiden avulla ja analysoida
saatuja tuloksia yhdessa valmentajien kanssa. Kyselyissa ei tulla kysymaan mitaan vastaa-
jan tietoja, joiden avulla yksittdisia vastauksia pystyttaisiin jaljittamaan. Kyselyt tulevat
minulle taysin anonyymeina ja tuloksia tulkitaan koostettuina. Vastauslomakkeet havite-
taan opinnaytetyon valmistuttua.

Kysely toteutetaan kesan ja syksyn 2016 aikana. Koska kyseessa on alle 18-vuotias vas-
taaja, tarvitsen huoltajan suostumuksen kyselyn tekemiseen lapsenne kanssa. Olisitteko
ystavallisia ja ilmoittaisitte lapsellenne ja minulle mikali lapsenne El saa osallistua kyselyi-
hin. Mikali aiheesta on jotakin kysyttavaa, voitte olla minuun yhteydessa sahkopostitse.
Kiitos yhteistyosta!

Terveisin,
Jukka Korhonen

jukkakorhonen@kamk.fi
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MOTIVAATIOILMASTOKYSELY

Hyva junioripelaaja! Olen liikunnan- ja vapaa-ajanohjaajaksi opiskeleva juniorivalmentaja
ja teen opinnaytetyotani OLS:lle psyykkiseen valmennukseen liittyen. Tavoitteenani talla
kyselylla on auttaa sinun oman joukkueesi valmentajaa suunnittelemaan joukkueesi har-
joitukset entista paremmiksi, jotta sinusta tulisi parempi jalkapalloilija. Kyselyn 12 kysy-
mykseen vastaaminen vie sinulta aikaa noin 5—10 minuuttia. Voit vastata nimettomasti.
Vastauksesi ovat luottamuksellisia ja ne paatyvat vain tutkimuksen tekijan seka valmen-
tajasi kayttoon ja analysoitavaksi. Taytathan lomakkeen huolellisesti ja tarkista vielad lo-
puksi etta olet vastannut kaikkiin kysymyksiin.

Terveisin,
Jukka Korhonen (OLS 06-ed)

jukkakorhonen@kamk.fi

Arvioi miten hyvin seuraavat vaittdmat sinun mielestasi kuvaavat omaa ja valmentajien toimin-
taa harjoituksissa. Ympyroi valitsemasi vaihtoehto. 1 = Taysin eri mieltd, 5 = Taysin samaa mielta

1) Harjoituksissa on mukava kadyda 1 2 3 4 5

2) Mina harjoittelen ennen kaikkea siksi ettd ke- | 1 2 3 4 5
hittyisin omissa taidoissani jatkuvasti parem-
maksi

3) Joukkueemme pelaajille on tarkeda nayttaa 1 2 3 4 5
olevansa muita parempia harjoituksissa

4) Pelaajilla on paljon paatosvaltaa harjoituk- 1 2 3 4 5
sissa

5) Tulen hyvin toimeen kaikkien joukkueemme | 1 2 3 4 5
pelaajien kanssa

6) Pelaajilla on mahdollisuus vaikuttaa harjoi- 1 2 3 4 5
tusten toteutukseen

7) Uskallan jutella kahden kesken kaikkien jouk- | 1 2 3 4 5
kueen jasenten kanssa (eika ketaan kiusata)

8) Otan omista virheista opiksi eikd minua har- 1 2 3 4 5
mita vaikka virheita tuleekin

9) Otan yleensa itsestani kaiken irti harjoituk- 1 2 3 4 5
sissa

10) Pelaajille on tarkeda onnistua harjoituksissa 1 2 3 4 5
muita paremmin

11) Minua ei ikind harmita lahtea harjoituksiin 1 2 3 4 5

12) Olen harjoituksissa yksi aktiivisimmista 1 2 3 4 5
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Motivaatioilmastokyselyn vastausten tulkinta

Lasketaan yhteen seuraavien kysymysten vastausten pisteet. Mita suurempi pisteiden summa,
sitd enemman piirre on vallitsevana joukkueen toiminnassa:

1ja 11 (Viihtyvyys)

2 ja 8 (Tehtavasuuntautuneisuus)

3 ja 10 (Kilpailusuuntautuneisuus)

4 ja 6 (Autonomia/itsemaaraaminen)
5 ja 7 (Sosiaalinen yhteenkuuluvuus)

9 ja 12 (Pelaajan aktiivisuus)

07-LHR ryhman vastausten pisteet (vastaajia 20 kpl, max 100, min 20):
1:98

2:92

3:61

4:63

5:99

6:75

7:96

8:92

9:94

10: 69

11: 94

12:81

Viihtyvyys: 98 + 94 = 192 - ka. 4,80
Tehtdvasuuntautuneisuus: 92 + 92 = 184 - ka. 4,60
Kilpailusuuntautuneisuus: 61 + 69 = 130 - ka. 3,25
Autonomia/itsemaardadminen: 63 + 75 = 138 - ka. 3,45
Sosiaalinen yhteenkuuluvuus: 99 + 96 = 195 - ka. 4,88

Pelaajan aktiivisuus: 94 + 81 = 175 = ka. 4,38
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RYHMAILMAPIIRIMITTARI

Talla kyselylla tullaan kartoittamaan joukkueesi ilmapiiria. Voit vastata nimetto-
manda. Vastaukset kasitelladn luottamuksellisesti ja ne jaavat vain tutkijoiden ja
valmennusjohdon tietoon. Saavutetun tiedon avulla pyritddn parantamaan joukku-

eesi ilmapiiria.

Seuraavilla kysymyksilla arvioidaan sinun tuntemuksiasi omasta osallistumisesta

taman joukkueen toimintaan. Ympyroi seuraavista kysymyksista se numero, joka

kuvaa parhaiten tamanhetkista kasitystasi.

1. En nauti osallistumisesta taman joukkueen tapahtumiin

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
2. En ole tyytyvdinen omaan peliaikaani peleissa

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
3. Minun ei tule ikava taman joukkueen pelaajia kun kausi on ohi
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
4. En ole tyytyvainen joukkueeni haluun voittaa

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
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5. Jotkut parhaista ystavistani kuuluvat tahan joukkueeseen

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

6. Tassa joukkueessa en saa riittavasti mahdollisuuksia kehittaa taitojani
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

7. Nautin muista juhlista enemman kuin taman joukkueen juhlista

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

8. En pida taman joukkueen pelityylista

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

9. Minulle tama joukkue on yksi tarkeimmista ryhmista, joihin kuulun
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
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Seuraavien kysymysten avulla pyritdan arvioimaan kasityksiasi joukkueestasi ko-

konaisuutena. Ympyr6i se numero, joka parhaiten vastaa kasitystasi.

10. Joukkueemme on yhtenainen pyrkiessaan saavuttamaan tavoitteensa
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

11. Joukkueen jasenet menevat joukkuetapahtumien ulkopuolella mieluummin

yksin ulos kuin joukkuekavereiden kanssa

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

12. Me kaikki otamme vastuun joukkueen havitsta tai huonosta suorituksesta
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

13. Joukkueemme jasenet juhlivat harvoin yhdessa

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

14.  Joukkueella on ristiriitaisia toiveita joukkueen suorituksen suhteen
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

15.  Joukkueemme haluaisi viettdd yhdessa aikaa kauden loputtua

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
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16.  Jos joukkueemme jasenilla on vaikeuksia harjoituksissa, niin kaikki halua-

vat auttaa heitd, jotta saamme harjoitukset taas toimimaan hyvin

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

17.  Joukkueemme jasenet eivat ole yhdessa harjoitusten ja pelien ulkopuolella
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta

18. Joukkueemme jasenet eivat keskustele vapaasti jokaisen jasenen vas-

tuusta otteluissa ja harjoituksissa
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Taysin eri mielta taysin samaa mielta
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TUNNESUHDEMITTARI

Talla kyselylla tullaan kartoittamaan joukkueesi sisaisia suhteita. Vastaukset kasi-
tella&n luottamuksellisesti ja ne jaévat vain valmennusjohdon tietoon. Saavutetun
tiedon avulla pyritddn parantamaan joukkueesi ilmapiiria.

Sinun tehtavanasi on merkita kunkin nimen kohdalle, kuinka mielellaan vietat ai-
kaasi kyseisen joukkuetoverin kanssa. Kayta asteikkoa 1-5. Anna pistemaara 5
sille, jonka kanssa olet mieluiten tekemisissa ja yksi sille, jonka kanssa vahiten.
Voit antaa saman pisteméaaran usealle henkilolle.

OMA NIMESI:

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Pelaajan nimi

Kiitos vastauksistasi!
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SOSIOMETRISTEN VALINTOJEN PISTEMATRIISI JA SOSIOGRAMMI MOLEMMINPUOLISISTA

SUOSIKKIVALINNOISTA
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SOSIOMETRINEN KOMMUNIKAATIO- JA VALTAMITTARI

Tassa kyselyssa pyritaan selvittamaan joukkueesi siséisia suhteita henkildiden vélilla. Vas-
taukset ovat luottamuksellisia ja voit vastata kyselyyn nimettéména. Tulokset jaavat val-
mennusjohdon kayttédn ja he pyrkivat niiden perusteella parantamaan joukkueen ilmapii-
ria.

Kirjoita alla oleviin kysymyksiin joukkueesi pelaajan nimi, joka parhaiten mielestasi sopii
kyseiseen kohtaan. Jos mielestasi kukaan ei sovi johonkin kohtaan, jata kentta tyhjaksi.
Voit merkitd jokaiseen kohtaan enintéan viisi pelaajaa.

1. Kuka/ketka joukkueesi pelaajista osallistuvat keskusteluihin
a. Positiivisessa mielessa?

b. Negatiivisessa mielessa?

C. Hyvin vahan tai ei ollenkaan?

2. Kuka/ketka joukkueesi pelaajat ovat mielestéasi tarkeimpia
a. Yhteishengen luojina?

b. Taidollisesti?

C. Esimerkillisina joukkuepelaajina?

3. Kenet joukkueesi pelaajista nimeaisit

a. Kapteeniksi? (Miksi?)

b. Varakapteeniksi? (Miksi?)

Kiitos vastauksistasi!
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KASIKIRJA

PsyykKkisen
Valmennuksen
Kasikirja
7-11-vuotiaille

OULUN LUISTINSEURA

Jukka Korhonen ©
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Kasitteet

Motivaatioilmasto

Tehtivisuuntautunut motivaatioilmasto
kasvattaa ja kehittid lasta, kun luodaan
jokaiselle taitotasoon nihden sopivia
harjoitteita. Toiminnasta koettu ilo ja
mydnteiset tunnekokemukset ruckkivat
sisdistd motivaatiota,

Ryhmidynamiikka ja -koheesio

Eyhmin toiminta on kuin jd&vuori. Vain
pinnalla nikyvi osa yleensd nikyy ohjaajalle.
Pinnan alla oleviin yksildiden ja pienryhmien
vilisiin suhteisiin, eli vallitsevaan
ryhméidynamiikkaan, pitiisi pyrkisd
vaikuttamaan ja parantamaan siti tietoisest
yvhdessd ryhmin kanssa. Ryhmén kiinteys eli
koheesio tulisi sailyttid, jotta se toimisi
yvhtenfisest koht yhteizii piimasrii,

Sosiometrinen mittaus

Ohjaaja voi sosiometrizilld mittauksilla
analysoida ja havannoida ryhmén sisdisid
liittymii ja jAsenten vilisid suhteita,
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Mitd tehdddn ja milloin?

Motivaatioilmastokysely

Pidstiksesi selville joukkueen motivaatioilmastosta suorita heille
ryhmini vihinti&n kerran kandessa motivaatioilmastokysely. Vastaukset
annetaan nimettdmind 5ill3 saat selville seuraavat ryhmaissa vallitsevat
piirteet 12 yksinkertaisen viittiman avulla:

s Viihtyvpys

o Tehtdvisuuntoutuneisuus

s Kilpailusuuntoutuneisuus

»  Autonomia/itsemddridminen
s Sosinalinen yhteenkuuluvuus

& Peloajon aktiivisuus

Ryhmaiilmapiirimittaus

Joukkueesi ilmapiirid tulisi mitata vihintian kerran kaudessa. Tahin
tarkoitukseen on olemassa 18 kysymyksen ryhmaéilmapiirimittari, joka on
jaettu kahteen osaan. Ensimmaisessd mitataan pelaajan omaa
osallistumista toimintaan ja toisessa hanen arvicitaan koko joukkueen
toiminnasta, Vastaukset annetaan anonyymisti.

Vastausten pistemidrit summataan kysymyksittiin ja ne sijoitetaan Excel-
pohjaisen tulkintatydkalun harmaisiin soluihin. Tydkalu laskee
automaattizsesti ryhmisi ilmapiirin. Esimerkki seuraavan sivun kuvassa.
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Sosiometriset mittaukset

Pistematriisi ja sosiogrammi

Tunnesuhdemittarilla jokainen pelaaja arvioi
omaa suhdettaan jokaiseen pelitoveriinsa. Hin
antaa 5 pistettd zille henkilélle, jonka kanssa
viettid mieluiten aikaa ja 1 pistettd sille, jonka
kanssa vihiten mieluiten. Tahin kyselyyn
vastaaja laittaa oman nimens3, jotta
vastauksista pystytiin tekemain pistematriisi
ja sosiogrammi.

Sosiometriselld kommunikaatio- ja
valtamittarilla voidaan tarkemmin analysoida
tunnesuhdemittarin antamia tuloksia. Tassa
kyselyssa vastausvaihtoehdot ovat avoimia ja
vastaajan ei tarvitse laittaa nimeddn esille.

Sosiometrisid mittauksia tulisi suorittaa mielelldin kaksi kertaa kauden
aikana, jotta jisenten vilisissd subhteissa tapahtuviin muutoksiin pystyisi
nopeammin vaikuttamaan ja reagoimaan.
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Vanhempien rooli

Wanhemmilla on suuri merkitys motivaatioilmastoon varhaislapsuudesta
lihtien. Muista, etti heidin arvot ja asenteet heijastuvat lapsiinsa. Pyri
kuuntelemaan lapsen ja wvanhemman vuorovaikutusta tapahtumien
yhteydessi ja mikili siind on jotain ristiriidassa joukkueen arvojen kanssa,
ota asia esille vanhemman kanssa. Muista varmistaa lasten vanhemmilta
heidin suostumuksensa kyselyihin. Korosta vanhemmille ettd vastaukset
tulevat yksinomaan valmennuksen tietoon ja toiminnan kehittimiseen!

Tyokalut ja ohjeet

Tarvittavat lomakkeet ja ohjeet niiden kdyttéén léytyvit Google Drivests,
Napsauta alla olevaa linkkii tai kopioi se selaimeesi. Lataa tiedostotomalle
koneellesi, niin voit vapaast tiyttEs niitd oman ryhmési kanssa silloinkun
haluat, ajasta ja paikasta riippumatta. Toteuta tutkimukset sdfnnéllisest
kauden mittaan.

https://goo,gl/pS5tvm
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Kehityskohteet

Motivaatioilmasto

Toteuta monipuclisia ja vaihtelevia tehtivid, jotta koetun taitavuuden
tunne kasvaisi

Eriyti tehtivid taitotason mukaan ja aseta jokaiselle omia tavotteita
Ozallista pelaajaa oivaltavaan oppimiseen ja ota heidit mukaan
harjoitusten ftaktiikan suunnitteluun

Pyri tunnistamaan ryhméan ulkeopuolelle jddvit

Ryhmidynamiikka ja -koheesio

Luo toimivilla s38nnéilld turvaa ryhmén jdsenille. Pid3 s38nndistd
kiinni ja ota pelaajat mukaan sdintdjen luomiseen

Sueorita ryhmiin jakaminen mahdollisimman usein siten etta
mahdollisimman moni on kaikkien jisenten kanssa tekemisissa
Kommunikoi aveimesti ja pidd huoli etti my&s pelaajat
kommunikoivat

Pyri pitimdin ryhmakoot pienind ja niissa roolit selkeind seka
ilmapiiri aveimena. Niin ryhmi sdilyy kiintednd pidempasn.

Tunnesuhteet

Kohenna vihemman suosittujen pelaajien asemaa mydnteiselld
huomiolla ja positiivisella palautteella

Puutu pienempiinkin kiusaamistilanteisiin

"Ravistele” kiyttHytymismalleja. Suunnittele pukuhuoneessa tai
pelimatkoilla istuma- ja huonejirjestys niin, etteivit parhaat ystivit
ole aina vierekksin tai majoitu samoihin huoneisiin

Tuo rohkeast esille vaikeast keskusteltavissa olevat asiat ja pura ne
auki osapuolten kesken
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Miki tama Kkisikirja on?

Tiama psyykkisen valmennuksen kisikirja toteutettiin opinniytetyéna
Kajaanin ammattikorkeakoulun Liitkunnan- ja Vapaa-ajanohjaajakoulutuksen
opintoihin liittyen.

Tamén kirjan avulla 5ing, lapsuusvaiheen juniorivalmentaja, voit muistuttaa
itsedsi keinoista, joilla kohotat ryhmési toiminnan uudelle tasolle ja kasvatat
entisti parempia pelaajia positiivisessa ilmapiirissi. Kun ilmapiiri on
kaikille miellyttivi, ehkiisemme pelaajien lopettamishalukkuutta.

Tulosta ja ota tima kisikirja mukaan treenikassiin ja palaa sen pariin aina
silloin thll&in. Lis33 harjoitussuunnitel miin tisti 1&ytyvat testit Sinulle
parhaaksi katsomasi ajankohtin.

Milkili kaipaat lisdtietoja tai ochjausta mittauksiin, ota rohkeasti yhteyttd niin
tehdiin joukkueestasi Joukkue!

Lisdtietoja
Jukka Korhonen

Phone: 0504

Email: 7777 @ email.com
Web: http:/ fjalkapallo.ols.fif

Oulun Luistinseura
Fommakkokatu 30
20120 Oulu




