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Tédmin opinndytetyon tavoitteena oli tuottaa Mediapoliksessa toimiville opiskelijaosuus-
kunnille, MEDAIA-hankkeelle sekd Tampereen ammattikorkeakoululle tietoa siitd, min-
kilaisia toiveita ja tarpeita Mediapoliksessa toimivilla mediayrityksilld on opiskelijoiden
ja mediayritysten vilistd yhteistyotd kohtaan. Tutkimuksen tuloksia ja kehitysehdotuksia
on tarkoitus hyddyntdd Mediapoliksessa toimivien opiskelijaosuuskuntien ja opiskelijoi-
den yritysyhteistyon kehittdmisessd. Tutkimusta varten haastateltiin seitsemédd Mediapo-
liksessa toimivaa media-alan ammattilaista. Haastateltavat tulivat kuudesta eri yrityk-
sestd. Viisi haastateltavista oli pienten mediayritysten omistajia/perustajia. Haastattelut
toteutettiin talven 2016 — 2017 aikana.

Tutkimuksessa selvisi, ettd Mediapoliksessa toimivat mediayritykset olivat motivoitu-
neita kehittdmédn yhteisty6td opiskelijoiden kanssa ja toivoivat Tampereen ammattikor-
keakoululle aktiivista roolia Mediapoliksessa. Pienille mediayrityksille opiskelijat olivat
kuitenkin jééneet etdisiksi, ja siksi yritykset olivat arkoja tekeméén yhteistyotd opiskeli-
joiden kanssa. Yritykset kokivat tirkedna 16ytd4 relevantilla osaamisella varustetut opis-
kelijat ja saada tietdd, mitd ndma opiskelijat ovat tehneet ja mitd he pystyvit tekemién.
My®ds sopivaa luonnetta ja oikeaa asennetta korostettiin. Opiskelijaosuuskunnille toivot-
tiin johtohahmoja, jotka olisivat yleisesti tunnettuja Mediapoliksen toimintaympéristossa.

Tulosten perusteella esitettiin kehitysehdotuksia. Opiskelijaosuuskuntien tulisi markki-
noida toimintaansa ja jdseniddn Mediapoliksessa, ja yksittdisten opiskelijafreelancereiden
tulisi markkinoida ja myydé omaa ty6tién. Osuuskuntien tulisi kehittdd johtohahmojensa
tunnettuutta Mediapoliksessa. Osuuskunnista pitéisi tehdd hyvit esittelyt internettiin. Me-
diapoliksessa toimivien opettajien ja yritysten suhdetta voisi tiivistaa.
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The goal of the thesis was to gather information for student cooperatives in Mediapolis,
MEDAIA-project and Tampere University of Applied Sciences, about the wishes and
requirements of the companies working in Mediapolis regarding cooperation between
them and the students. The ideas for development based on the results of this research are
meant to be put in use for achieving better collaboration between the students and com-
panies working in the media field. Seven professionals from six different companies in
Mediapolis were interviewed for the research. The interviews were conducted during the
winter of 2016-2017. This research was made for the MEDAIA-project, which aims to
create innovation inside the media field in Helsinki and Tampere.

The results show that the companies in Mediapolis are motivated to develop their coop-
eration with the students, but they do not want work with unfamiliar students. The com-
panies are also interested in hiring students for freelance work, if they are provided with
information about their availability, capabilities and work history. Based on the results of
the research, numerous development ideas are presented. Student cooperatives should ad-
vertise their work and members in the Mediapolis. Tampere University of Applied Sci-
ences should invest to improve relations between the teachers and the companies in Me-
diapolis. The students should be encouraged to be more active in contacting the compa-
nies.

Key words: cooperative, student cooperative, business cooperative
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1 JOHDANTO

Tutkin opinndytetydsséni, miten Mediapoliksessa toimivien Tampereen ammattikorkea-
koulun opiskelijoiden ja Mediapoliksessa toimivien mediayritysten yhteistyOtéd voitaisiin
kehittdad. Tutkimus tehtiin tilaustyond MEDAIA-hankkeelle, joka pyrkii kehittdméan me-
dia-alan innovaatiotoimintaa Helsingissd ja Tampereella. Tutkimuksen tavoitteena oli
tuottaa ajankohtaista tietoa mediayritysten tarpeista ja toiveista opiskelijaosuuskuntien,
MEDAIA-hankkeen ja Tampereen ammattikorkeakoulun kayttoon sekd kehittdd samalla
yleisesti opiskelijoiden ja yritysten vélistd yhteistyotd Mediapoliksessa. Tutkimuksen tar-

koituksena oli olla vahvasti tydeldmaladhtoinen.

Tutkimuksen aihe rajattiin alun perin opiskelijaosuuskuntien yritysyhteistyon kehittdmi-
seen Mediapoliksessa toimivien mediayritysten kanssa, koska kaikki Mediapoliksessa
toimivat mediayritykset eivét olleet ennestddn tuttuja osuuskunnille eiké koululle. Tutki-
musprosessin aikana selvisi, ettd opiskelijoiden ja mediayritysten yhteistyon kehittamisti
kannattaa kasitelld laajemminkin kuin vain osuuskunnan kautta, joten tutkimukseen otet-
tiin osuuskuntien yritysyhteistyon liséksi mukaan yhdeksi ndkokulmaksi opiskelijoiden
ja mediayritysten vélisen yhteistyon kehittdminen yleisesti. Tutkimushaastattelujen ai-
kana saatiin avattua keskusteluyhteys mediayritysten suuntaan ja informoitua yrityksid
opiskelijaosuuskuntien olemassaolosta Mediapoliksessa sekd mahdollisuudesta yhteis-
tyohon alan opiskelijoiden kanssa. Tyon lopussa esitellddn kehitysehdotuksia yhteis-

tyolle.

Tutkimushaastatteluissa keskityttiin neljdén teemaan: yhteistyohon, osaamiseen, koulun
rooliin yhteistydssd ja kokemuksiin Mediapoliksen toimintaymparistostd. Tutkimushaas-
tattelujen aikana opintoihin sisdltyvid ty6harjoittelu nousi esille ja osoittautui parhaiten

tunnetuksi yhteistyon muodoksi, joten se sdilytettiin tutkimuksessa.

Tété tutkimusta ldhdettiin alun perin tekemdin Media-alan koulutusohjelman ja Media
and Arts -koulutusohjelman Interactive Media -suuntautumisen yhteiselle Co-opolis -ni-
miselle opiskelijaosuuskunnalle. Koska kaikki Mediapoliksen opiskelijaosuuskunnat
ovat TAMKin kulttuurialan opiskelijoiden ylldpitimié ja osuuskuntien jdsenten osaami-
set sivuavat toisiaan, tutkimustulokset ovat yhtd lailla hyodynnettavissd kaikkien Media-
poliksessa toimivien opiskelijaosuuskuntien toiminnassa. Kaikki kolme osuuskuntaa voi-

vat my0s vastaanottaa toisiaan sivuavia toimeksiantoja.



2 OSUUSKUNTA YRITYSMUOTONA

Osuuskunta on yritysmuotona joustava. Osuuskunnan tarkoituksena on tuottaa taloudel-
lisella toiminnalla osuuskunnan jésenille etuja, jotka syntyvit osuuskunnan tarjoamien
palveluiden kayttdmisestd. Koska osuuskunnan pddoma ja jasenmaird ovat maaradmatto-
mit, se voi sekd erottaa ettd ottaa jisenid ja jisenet voivat itse erota koska tahansa. Jisenet
eivét ole henkilokohtaisesti vastuussa osuuskunnan velvoitteista. Osuuskunta toimii par-
haiten sellaisten jésenten ryhmaénd, jolle osuuskunnan menestys tuottaa yhteisisé etuja

pitkélld aikavililld. (Tietoa osuustoiminnasta. Viitattu 3.1.2017.)

Suomessa on noin 4200 osuuskuntaa, ja Suomea kutsutaankin usein maailman osuustoi-
minnallisimmaksi maaksi (tdhin vaikuttaa myds osuuspankkien ja osuuskauppojen suo-
sio Suomessa). Osuuskunnasta on tullut 2000-luvulla entistd houkuttelevampi yritys-
muoto, ja sen suosio kasvaa yhd useammilla toimialoilla sen yhteis6llisyyden ja jousta-
vuuden ansiosta. Silti osuuskuntayrittdjyyden tunnettuudessa on parantamisen varaa var-
sinkin uuden yrittdjdn ndkdkulmasta. Osuuskunta yritysmuotona sopii parhaiten kaytén-
ndn tyohon painottuvaan ja vihdn pddomaa vaativaan yritystoimintaan. Osuuskunnan ja-
senten henkilokohtaisella osallistumisella on suuri merkitys osuuskunnalle. Nykyéddn
osuuskunnan voi perustaa myods yksin, ja se voi korvata toiminimen, avoimen yhtion,
kommandiittiyhtion tai osakeyhtion. Osuuskunnan sdéntdjd tehdessd voidaan saada ai-
kaiseksi erilaisia yrittdmisen alustoja. Osuuskuntayrittdjyydessd taloudellinen riski on
pieni, koska yritystoiminnan taloudellinen vastuu rajoittuu vain sijoitettuun padomaan.

(Tampereen seudun osuustoimintakeskus. Viitattu 4.1.2017.)

Toiminnallisesti osuuskunta on yritysmuoto, joka edustaa nykyajan yrittdjyyttd parhaim-
millaan. Yrittdjille erilaisiin verkostoihin ja arvoketjuihin liittyminen on entisté tirkedm-
pad. Yrittdjat eivdt saa kokea muita yrittdjid vain kilpailijoiksi, silld erilaiset yhteistyoku-
viot ja avoin tiedonvaihto luovat pohjaa uusille innovaatioille ja palveluille. Nykyéén tyo-
tehtévit ovat monille korkeakoulutetuille lyhyitd ja projektiluontoisia tdité, joten tyonte-
kija voi kokea itsensd yksintekijiksi, jolta puuttuu varsinainen tydyhteisé. Osuuskunta
voi olla tdllaisille tekijdille tydyhteisd, vertaistukiryhmd ja yhteisen oppimisen mahdol-
listava toimintaympdaristd. Korkeakouluista valmistuneiden perustamat osuuskunnat
yleensd tuottavat jésenilleen palveluita ja hy6tyjd oman asiantuntijuuden myyntiin. Yh-

teiskehittamisti ja yhteisen osaamisen hyddyntdmistd on eniten taide- ja kulttuurialoilla.



(Jankala, Jokela, Tompuri, Siltavirta, Kemppainen-Koivisto, Rusko, Muhos & Niinikoski
2014, 1.)

2.1 Osuuskuntayrittijyys oppilaitoksissa

Lapin yliopisto ja Oulun yliopisto toteuttivat vuonna 2014 hankkeen Korkeakoulutettujen
osuuskuntayrittdijyyden virittdminen. Hankkeen raportti on tutkimuksessani tiarked ldhde,
koska opiskelijoiden osuuskuntayrittdjyyttd ei ole Suomessa muuten juurikaan tutkittu.
Raportin mukaan yhi kiristyvéssd tydelaméssd opiskelijoita ja korkeakoulutettuja tulee
kannustaa pohtimaan uusia keinoja ty6llistyd ja auttaa ndkemédn osuuskuntayrittdjyys
yhtend mahdollisuutena. Opiskeluaikainen osuuskuntatoiminta tarjoaa turvallisen ympé-
riston harjoitella yrittdjyyttd ja voi olla valmistuneelle korkeakoulutetulle avuksi ty6llis-
tymiskeinoja etsittdessd valmistumisen jdlkeen. Opiskelijaosuuskuntia on perustettu
viime vuosina eniten ammattikorkeakouluissa ja ammattikouluissa, muttei juurikaan yli-

opistoissa. (Jankdld yms. 2014, 1.)

Korkeakoulutettujen osuuskuntayrittijyyden virittdminen tuloksien perusteella korkea-
koulutettujen osuuskunnat eivét olleet niinkddn yrityksid, vaan tydosuuskuntia eli tyon
vilittdjid. Sama pitee myos oppilaitoksissa, eli osuuskunnat tarjoavat niissé tavallisesti
pohjan yhteisen osaamisen hyddyntdmiselle ja oman alan tyon teolle. (Jdnkéald yms. 2014,

32.)

Jankdldn yms. (2014, 32) mukaan opiskeluaikaiset kokemukset osuuskuntayrittdjyydesti
kasvattavat ammattiylpeyttd, madaltavat kynnysta yrittdjéksi ryhtymiseen valmistumisen
jélkeen ja saavat opiskelijat ymmairtdmaén, ettd osuuskunta on varteenotettava tyollisty-
mis- ja yrittdjyysvaihtoehto monien muiden joukossa. Opiskeluaikaisessa osuuskuntatoi-
minnassa opiskelija saa tehdd oman kiinnostuksensa mukaisia tditd ja hankkii samalla
alansa tyokokemusta. Oppimisessa korostuu tdlloin yrittdjdméinen toiminta ja vertaistuen
tarve. Oppiminen opiskelijaosuuskunnassa on opiskelijaldhtoisti ja kasvattaa vastuuseen.

(Janké&ld yms. 2014, 32.)

Opiskelijaosuuskunnassa opiskelijat ovat itse vastuussa osuuskunnan toiminnasta. Jise-

net oppivat kiytinnon kautta yritystoimintaan liittyvit rutiinit, koska toimeksiantoihin



liittyvit tyonantajamaksut, laskutus, sopimukset ja muut velvoitteet hoidetaan osuuskun-
nan kautta. Tampereen ammattikorkeakoulussa perustetuista opiskelijaosuuskunnista val-
taosa on jddnyt toimiviksi yrityksiksi opiskelijoiden valmistumisen jdlkeen. Tdstd voidaan
padtelld, ettd osuuskuntatoiminta opiskeluaikana madaltaa kynnystd ryhtyd yrittdjéksi.

(Tampereen seudun osuustoimintakeskuksen internetsivut. Viitattu 5.1.2017.)

Se, ettd korkeakouluissa valmennetaan ja tutustutetaan opiskelijoita osuuskuntayrittdjyy-
teen, on tirkedd, koska yritysneuvojat opastavat vastavalmistuneita osuuskuntayrittdjyy-
teen vain harvoin. Neuvottavan tulisi osata ottaa osuuskuntayrittdjyys itse esille, jotta
saisi sithen neuvontaa yritysneuvojilta. Korkeakoulujen tavoitteena tulee olla suomalais-
ten korkeakouluopiskelijoiden yrittdjyyden edistiminen kuhunkin kontekstiin parhaiten

sopivia tapoja hyddyntéden. (Jankéld yms. 2014, 32.)

2.2  Osuuskunnan erilaiset muodot

Kaikista osuuskunnista ei voida kovinkaan helposti sanoa, mihin osuuskunnan muotoon
mikéakin osuuskunta kuuluu. Yleisesti médritelmien rajat voivat olla hdilyvid. Yksi ylei-
nen tapa on jakaa osuuskunnat tuottaja- ja kuluttajaosuuskuntiin. Tuottajaosuuskunnat
ovat yleensd tydosuuskuntia, jotka ty6llistdvat jasenidéin. Kuluttajaosuuskuntia ovat esi-
merkiksi osuuskaupat tai osuuspankit, jotka pyrkivét huolehtimaan jdsenistonsa tarpeista
vaalimalla tuotteiden tai palveluiden laatua ja kohtuullista hintaa. Nykyéén esimerkiksi
osuuskaupat myyvét kaikille, mutta tarjoavat jésenilleen erityisetuja. Hankintaosuus-
kunta on kuluttajaosuuskunnan muoto, joka on perustettu jonkin ammatin harjoittamiseen
tarvittavien vélineiden hankintaa varten. Myo0s palveluosuuskunnat ovat kuluttajaosuus-
kuntia. Palveluosuuskunta voi tarjota jasenilleen esimerkiksi tyodtiloja. (Moilanen, Pelto-

koski, Pirkkalainen & Toivanen 2014, 75-76.)

Opiskelijaosuuskunnat ovat tavallisesti tydosuuskuntia. Tydosuuskunta on henkildomis-
teinen osuuskuntayritys, jonka tarkoituksena on mahdollistaa sen jésenille oman tydsuo-
rituksen myyminen markkinoille. Tydosuuskuntia on kahdenlaisia. Ty6osuuskunta voi-
daan muodostaa jonkin litkeidean ympdrille, jolloin silld on yleensé kiinted organisaatio
jayhteinen tavoite toiminnan kehittdmiseen ja kilpailussa parjddmiseen. Toinen tydosuus-

kunnan muoto on sosiaalinen tydosuuskunta, joka voidaan perustaa esimerkiksi helpotta-
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maan vaikeasti ty6llistyvien tyomarkkinoille sijoittumista. Sosiaalisessa tydosuuskun-
nassa organisaatio voi olla 16yhempi eikd sen jdsenten tarvitse olla yhtd sitoutuneita
osuuskunnan toimintaan kuin liiketoimintaidean ympdrille perustetussa osuuskunnassa.
Ty6osuuskunnan kannattaa rajoittaa jasentensd midraa jdsenten osaamisen mukaan miet-
timéll4, minkilaiselle osaamiselle on kysyntda ja miten tyonjako osuuskunnan siséllé teh-

daan. (Moilanen yms. 2014, 75-76.)

Osuuskunnasta on tullut varteenotettava yhteistoiminnan muoto myo0s yritysten vililld,
silld tiiviin yhteistyon avulla yritykset voivat luoda itselleen merkittidviad kilpailuetuja.
Yhteisty0 auttaa myds hallitsemaan yritystoimintaan liittyvié riskeja ja se on helppo sekéd
edullinen keino kasvattaa tuottavuutta. Tampereen seudun osuustoimintakeskuksen mu-
kaan yhteistyd voi tuoda mukanaan yritykselle muun muassa tehokasta markkinointia,
kustannussddstdjd, tehokkaampaa hallintoa, kilpailuetuja sekd ty6hyvinvointia tukevaa
toimintaa. Yritysten vidlisen osuuskunnan perustana on yritysten yhdessd mairittelemé
tarve ja sen ratkaisu. Toiminnan tavoitteena on jasenyritysten liiketoiminnan tukeminen.
Jokaisen jdsenyrityksen sitoutuminen toimintaan on elinehto osuuskunnan toiminnalle, ja
jokaiselle jasenyritykselle tuleva hydty on voitava osoittaa. Yritysten vélisessd osuustoi-
minnassa pyritddn pitkdaikaiseen yhteistyohon. (Yritykset yhdessd -esite. Viitattu

5.1.2017.)

Mediapoliksessa yritysten vilinen osuuskuntatoiminta on tirkedd. Mediapoliksessa toi-
mii kaksi merkittavaa yritysten vilistd osuuskuntaa: Mediapolis Osuuskunta sekd Tokka-
osuuskunta. Mediapoliksen osuuskunnista kerrotaan tarkemmin kappaleessa Mediapolik-

sella toimivat osuuskunnat.

2.3 Johtamisen merkitys osuuskunnan toiminnalle

Pellervon taloustutkimuksen mukaan osuuskunnalla tulisi vahintdénkin olla yksi riittavén
yrittdjdasenteinen, myyntihenkinen ja rohkea johtohenkild, joka profiloituisi osuuskun-
nan johtohahmoksi osuuskunnan toimintaympéristssa ja yhteistyotahojen silmissd. Pa-
ras tapa pééttdd osuuskunnan johtamisesta olisi valita osuuskunnalle sen hallituksen li-

sédksi toimitusjohtaja. Osuuskunnan johtohenkilon tulee myds huolehtia osuuskunnan toi-
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minnan koordinoimisesta ja tiedottamisesta. Véarinlainen johtaminen johtaa osuuskun-
nassa yleensé jdsenten motivaation ja sitoutumisen heikentymiseen. (Henkilostoomistei-

sen osuuskunnan johtaminen 2009.)

Hiltusen, Hiannisen, Ossan, Péttiniemen, Potryn, Tainion ja Trobergin mukaan (2009,
121) vahva johtohahmo on osuuskunnalle seké vélttdméttomyys ettd haaste. Osuuskun-
nan johtohahmon tulisi olla toimintaan sitoutunut sekd uskoa osuuskunnan ajamaan asi-
aan. Johtohahmoja tai toiminnan vetdjid voi olla myds useampia. Osuuskunnan toiminta
ei kehity, mikéli kukaan ei ota sité johtaakseen ja toimi riittdvan yrittdjamaisesti ja inno-
vatiivisesti. Useat alussa potentiaaliset osuuskunnat ovat kuihtuneet, koska osuuskunnan
jaseniksi ei ole sattunut sellaista henkil6d, joka olisi ottanut vastuun toiminnan viemisesta
eteenpdin. Johtohahmoksi nimittdmistéd puolipakolla tulee vilttda, koska sellainen henkild
el valttdmattd sitoudu tarvittavalla innolla ajamaan osuuskunnan toimintaa. (Hiltunen

yms. 2009, 121.)

nille aikaa vievaa tyotd, mutta usein myos palkitsevaa. Onnistumiset toiminnassa lisdévit
luottamusta omaan tekemiseen ja innostavat kehittdmédn osuuskunnan toimintaa eteen-
pdin. Osuuskunnan vastuuhenkiliden tulisi pyrkid tekeméén aina parhaat kehittdmistd
koskevat ratkaisut, vaikkeivat ne aika miellyttdisikddn kaikkia osuuskunnan muita jése-

nid. (Tietoa osuuskunnan toiminnasta. Viitattu 11.1.2017.)

Opiskelijaosuuskunnassa johtajalla tarkoitetaan osuuskunnan opiskelijajdsentd, joka on
nimitetty vastaamaan osuuskunnan toiminnasta. Opettajillakin on véhintéédn jonkinlainen
valmentava rooli opiskelijoiden osuuskuntien toiminnassa, mutta pddvastuu toiminnasta
on opiskelijoilla itsellddn. Ndin opiskeluaikainen osuuskuntatoiminta vastaa tydeldméan

vaatimuksiin ja opettaa opiskelijoita kantamaan vastuuta.
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3 MEDIAPOLIS TOIMINTAYMPARISTONA

Mediapolis on Tampereen Tohlopissa sijaitseva sisdllontuotantoalan ja ICT-alan keskus,
jossa opiskelee ja tyoskentelee 1dhes 2000 ihmistd. Mediapoliksen avaintoimijat ovat
Yleisradio Oy, Technopolis Oyj, Aito Media Oy, Aito Tehdas Oy sekd Tampereen am-
mattikorkeakoulu Oy. (Salonen 2017.) Mediapoliksessa toimii yhteensd noin 30 yritysti,
joista valtaosa on melko pienid yrityksid. Yleisradio Oy on suurin yksittdinen toimija.
Mediapoliksessa tuotetaan huomattava maéra sisdltod YLE TV2:lle. Liséksi Mediapolik-
sessa toimii radio Yle Tampere, ja Yleisradion alueellisten tv-uutisten juontaminen ja 14-
hettiminen on keskitetty Mediapolikseen. (Mediapoliksen internetsivut. Viitattu

4.12.2016.)

Mediapoliksessa toimii my0s kaksi eriasteista media-alan koulutusta tarjoavaa oppilai-
tosta: Tampereen seudun ammattioppilaitos eli Tredu ja Tampereen ammattikorkeakoulu
(Tampereen ammattikorkeakoulun internetsivut. Viitattu 7.1.2017.). Sisédllontuotantoyh-
ti6itd Mediapoliksessa toimii noin kymmenen. Mediapoliksen kiinteist6éd hallinnoi Tech-
nopolis Oyj. Vuoteen 2012 saakka Mediapoliksella toimi vain YLE TV2, kunnes Yleis-
radio myi kiinteiston Technopolikselle, joka aloitti tilojen vuokraamisen ja kiinteistoon
alettiin rakentaa kansainvilisesti merkittdvdd media-alan kampusta. Yleisradio jatkaa
edelleenkin toimintaansa vahvasti Mediapoliksessa, mutta tilojen vuokralaisena, ei omis-

tajana. (Stenroos 2015.)

Tampereen ammattikorkeakoulun kulttuurialan koulutusohjelmat siirrettiin Mediapolik-
seen syksylla 2014. Opiskelijoiden ja ammattilaisten jokapdivéisestd yhteistyOstd saman
katon alla odotetaan syntyvédn uusia malleja tydeldméén ja opiskeluun. Ideana on, ettd
uusia kontakteja syntyisi oleskelutiloissa ja kahvioissa. Yhteisollisyyttd ja avoimuutta ko-
rostavat toimitilat ovat suunniteltu kontaktien ja verkostojen luomiselle otollisiksi. (Tam-
pereen ammattikorkeakoulun internetsivut. Viitattu 7.1.2017.) Tampereen ammattikor-
keakoulun Taide, musiikki ja media -yksikon koulutusjohtajan Kai Salosen (2017) mu-
kaan Mediapolis hyodyttdd koko Pirkanmaata, ja sen osaamista hyddynnetdén niin teol-

lisuudessa kuin palvelutuotannossakin.
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3.1 Tampereen ammattikorkeakoulun rooli toimintaympéristossa

Tampereen ammattikorkeakoulun Mediapoliksen kampuksella opiskelee noin 500 opis-
kelijaa. Tampereen ammattikorkeakoulun verkkosivuilla kuvaillaan Mediapolista oppi-

misympdristond seuraavasti:

Huipputeknologia ja yhteisollisyys antavat erinomaiset puitteet opinnoille.
Opiskelijat padsevit rankentamaan energisessd ilmapiirissd oman kasvutari-
nansa luomalla sisdltod erilaisiin medioihin. Mediapoliksessa opiskelijoiden on
helppo solmia térkeitd kontakteja yrityksiin, jotka toimivat saman katon alla.
Mediapoliksen tilasuunnittelussa on otettu huomioon yhteisdllisyys ja avoi-
muus: kontaktien luominen onnistuu vaikkapa kahvitauolla. (Tampereen am-
mattikorkeakoulun internetsivut 2016.)

Tampereen ammattikorkeakoulu ja Yleisradio ovat vikiméaardltdin Mediapoliksen suu-
rimmat toimijat. Tampereen ammattikorkeakoululla on isoja yhteistyoprojekteja Yleis-

radion kanssa, ja koulu pyrkii olemaan aktiivinen toimija Mediapoliksessa.

Tampereen ammattikorkeakoulun Mediapoliksen kampuksella toimivissa koulutusohjel-
missa opetus on pddosin projektimuotoista. Osa opintoihin kuuluvista projekteista teh-
déddn yhteistyOssa yritysten ja tyoeldmén kanssa. Erilaisten opetussuunnitelmaan kuulu-
vien projektien lisdksi opiskelijat voivat suorittaa vapaavalintaisia opintojaan esimer-
kiksi osallistumalla osuuskunnan toimintaan. Tampereen ammattikorkeakoulun Media-
poliksen kampuksella toimiviin amk-tason koulutusohjelmiin siséltyy noin viiden kuu-
kauden mittainen tyoharjoittelujakso, joka vastaa 30 opintopistettd 240 opintopisteen

laajuisesta tutkinnosta.

Mediapoliksella toimivat TAMKin suomenkielinen media-alan seké englanninkielinen
Media and Arts -koulutusohjelmat. Media-alan koulutusohjelma antaa koulutusta elo-
kuva- ja televisioalan taiteellisiin ja tuotannollisiin tehtdviin. Opinnoissa voi suuntautua
joko tuottamiseen, késikirjoittamiseen, kuvaukseen, leikkaukseen tai dénisuunnitteluun.

(Tampereen ammattikorkeakoulu. Viitattu 7.1.2017.)

Englanninkielisessd Media and Arts -koulutusohjelmassa opiskelijat valitsevat yhden

seuraavista opintopoluista: Interactive Media, Music Production tai Fine Art. Naissi
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opintopoluissa opiskelija voi kohdentaa opintonsa esimerkiksi pelisuunnitteluun, musii-
kin tuottamiseen, ddnisuunnitteluun tai animointiin. Ylemmistd ammattikorkeakoulutut-
kinnoista Mediapoliksessa toimivat englanninkielinen Screenwriting sekd suomeksi
opetusta tarjoava mediatuottaminen. (Tampereen ammattikorkeakoulu. Viitattu

7.1.2017.)

3.2 Mediapoliksessa toimivat osuuskunnat

Mediapoliksessa toimii sekd opiskelijoiden ettdi ammattilaisten ja yritysten ylldpitdmid
osuuskuntia. Suurin Mediapoliksessa toimiva osuuskunta on Mediapolis Osuuskunta,
joka perustettiin tammikuussa 2016 edesauttamaan jésentensd toimintaa ja kansainvilis-
tymistd. Sen jdsenid ovat Mediapoliksen avaintoimijat eli Aito Media Oy, Aito Tehdas
Oy, Tampereen ammattikorkeakoulu Oy, Technopolis Oyj sekéd Yleisradio Oy. Kevédn
2017 aikana osuuskunta avataan myos uusille jdsenille, jotka voivat tulla muualtakin kuin
Mediapoliksen kampukselta. Mediapolis Osuuskunnan tehtéva on my6s pyrkid lisddméén
yhteistyota Pirkanmaan alueen media-alan toimijoiden kesken. Mediapolis Osuuskunta
on organisaatioiden vilinen osuuskunta, jonka tarkoituksena on sitouttaa suurimmat
avaintoimijat toimimaan yhteisten tavoitteiden eteen. Tarkoituksena on rakentaa vahva
pohja Mediapoliksen verkoston yhteistydlle, johon pienemmat yritykset voivat liittyd mu-

kaan ilman suuria taloudellisia panostuksia. (Salonen 2017.)

Luova media-alan osuuskunta Tokka on Mediapoliksessa toimiva jésenyritystensd vali-
nen osuuskunta, jonka l&htdajatuksena on se, etté kaikilla jasenyrityksilld sdilyy oma lii-
ketoiminta, mutta osuuskunnan kautta pyritddn hakemaan suurempia projekteja ja sen
kautta litketoiminnan kasvua jisenyrityksille. Olennaista Tokassa on verkostojen kasvat-
taminen ja se, ettd pienet mediayritykset muodostavat osuuskuntana suuremman koko-

naisuuden ja pystyvit niin tarjoamaan erilaisia palveluita. (Huttu-Hiltunen 2017.)

Vuoden 2017 alussa Mediapoliksessa toimi kolme TAMKin opiskelijoiden ylldpitimaa
osuuskuntayritystd: Co-opolis (media-ala ja Media & Arts- koulutusohjelmat), Art Dri-
ven (Fine Art -opintolinja) ja Music Active (Music Production -opintolinja). Edelld mai-
nitut opiskelijaosuuskunnat ovat tydosuuskuntia, eli niiden ensisijaisena tarkoituksena on
tyollistdd niiden jdsenid ja tarjota mahdollisuus vastaanottaa erilaisia toimeksiantoja tyo-

elamaista.
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Osuuskunta Co-opolis perustettiin keviélld 2016. Tarkoituksena on, ettd opiskelijat néki-
sivit osuuskuntatoiminnan yhtené vaihtoehtona suorittaa opintoja. Joulukuussa 2016 Co-
opoliksessa oli noin 19 jésentd, jotka tulevat suomenkielisestd media-alan koulutusohjel-
masta sekd englanninkielisestd Interactive Media -opintopolusta. Media-alan koulutusoh-

jelman opiskelijat muodostavat enemmistdn osuuskunnan jasenistossé. (Leino 2016.)

Joulukuuhun 2016 mennesséd osuuskunnalla oli ollut yhteensa viisi erilaista toimeksian-
toa. Toimeksiannot ovat olleet koulutukseen ja julkisiin hankkeisiin liittyvié esittelevid,
markkinoivia ja opettavia videotuotteita. Projektit ovat olleet toteutettavissa pienissi, 1-
5 hengen tyoryhmissd. Tyoryhmaén jésenille on maksettu palkkio tehdystd tyostd, vaikka
osuuskunnan ensisijainen tavoite on tarjota mahdollisuus opintopisteiden kerryttimiseen
tyoeldmin projektien kautta. Co-opoliksen toimeksiannot tulevat yleensi niin, etti toi-
meksiantaja ottaa yhteyttd Tampereen ammattikorkeakoulun edustajaan ja ilmaisee tar-
peen jollekin tydlle. Témén jilkeen koulu ohjaa toimeksiannon jollekin opiskelijaosuus-

kunnista. (Reinikainen 2017.)

Co-opoliksen hallituksessa on viisi jdsentd. Hallituksen puheenjohtaja johtaa osuuskun-
nan toimintaa. Ylintd pditintdvaltaa kdyttdd yhtiokokous, johon kaikki osuuskunnan ja-
senet kutsutaan noin 2-3 kuukauden vélein. Osuuskunnan hallitus kokoontuu 1-2 viikon
vélein keskustelemaan ja paédttdmaédn kdynnissd olevista projekteista, uusien asiakkaiden

hankinnasta ja muusta toiminnasta. (Reinikainen 2017.)

Mediapoliksen opiskelijaosuuskunnat toimivat itsendisesti opiskelijoiden ylldpitdmina ja
perustamina, mutta Tampereen ammattikorkeakoulu resursoi opettajien tydaikaa osuus-
kuntien toimintaan ja tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden suorittaa osan opintoja toimi-
malla osuuskunnassa. Opettajan rooli osuuskunnassa on toimia valmentajana ja katsoa,
ettd toiminta pysyy silld tasolla, ettd sitd voidaan markkinoida yrityksille myds koulun
kautta. Co-opolis -osuuskunnassa ohjaava opettaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja

mentoroi osuuskunnan jdsenid yrittdjyyteen liittyvissé asioissa.
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3.3 Muita osuuskuntia TAMKissa

Tampereen ammattikorkeakoululla on opiskelijaosuuskuntia Mediapoliksen lisdksi paé-
kampuksella sekd Proakatemiassa. Paddkampuksella toimivat ainakin koneosuuskunta
DEV-TECH seki tietotekniikanosuuskunta Verstas. Verstaan kautta on toteutettu perus-
tamisvuoden 2011 jilkeen yli 90 toimeksiantoa. Verstas tekee tiivistd yhteistyotd tampe-

relaisten toimijoiden kanssa.

Proakatemia on Tampereen ammattikorkeakoululla toimiva yrittdjyyden yksikkd, jossa
opiskelijat opiskelevat tiimiosuuskunnissa. Liiketalouden koulutusohjelmassa toimiva
Proakatemia perustettiin vuonna 1990. Nykyéén Proakatemiassa perustetaan 4-6 osuus-
kuntaa vuosittain, joten talldkin hetkelld sielld toimii useita osuuskuntayrityksid. Proaka-
temiassa ensimmaéinen vuosi opiskellaan liiketalouden perusteita, jonka jélkeen opinnot
jatkuvat Proakatemian osuuskunnissa. Proakatemiassa opiskelijoilla ei ole varsinaista en-
nalta madriteltyd lukujérjestysté, joten opiskelijoiden vahva sitoutuminen tekemiseen ja
omatoiminen ldsndolo ovat avainasemassa. Keskidssd ovat omien vahvuuksien oppimi-
nen yrittdjdnd niin yksilona kuin tiimin jasenend. (Proakatemia.fi.) Proakatemia on Tam-

pereen ammattikorkeakoulun tunnetuin osuuskuntatoimintaa yllapitava yksikko.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Tutkimusmenetelméin valinta

Tutkimusmenetelmaksi valittiin teemahaastattelu, koska haastatteluiden kautta uskottiin
saatavan parhaiten tavoiteltu tieto. Liséksi ndhtiin tdrkeédksi saada yrityksiin henkilokoh-
tainen kontakti. Teemahaastattelu antoi myds sopivan vapauden haastattelutilanteessa
keskustella kaikista haastatteluiden aikana esille nousseista teemoista, koska haastatteli-

jan ei tarvinnut edetd tiysin strukturoidun kysymyslistan mukaisessa jérjestyksessa.

Teemahaastattelu on puolistrukturoitu haastattelumenetelma, joka kohdennetaan tiettyi-
hin teemoihin, joista haastattelun aikana keskustellaan. Teemahaastattelun tavoitteena on
tuoda haastateltavien déni kuuluviin ja antaa tutkijalle tiysin strukturoitua haastattelua
enemmain vapautta, koska nimi teemahaastattelu sido haastattelijaa kovinkaan yksityis-
kohtaisiin toimintaohjeisiin. Puolistrukturoiduissa haastatteluissa kysymykset ovat kai-
kille haastatelluille samat, mutta haastattelija voi muuttaa niiden jirjestystd tai sanamuo-
toa. Yleensd jokin haastattelun kohta on etukéteen lyoty lukkoon, muttei kaikkia. (Hirs-

jarvi & Hurme 2008, 47-48.)

Teemahaastattelu poikkeaa tdysin strukturoidusta lomakehaastattelusta siind, ettei teema-
haastattelussa ole tdysin tarkkaa kysymysten muotoa ja jérjestysti. Silti teemahaastattelu
ei ole yhtd vapaa kuin syvéhaastattelu. Teemahaastattelussa tarkeintd on, ettd yksityis-
kohtaisten kysymysten sijasta haastattelu etenee kaikille haastateltaville tiettyjen, kes-
keisten teemojen varassa. Teemahaastattelu ei sido haastattelua kvalitatiiviseen eikd
kvantitatiiviseen leiriin. Teemahaastattelussa korostetaan haastateltavien méaaritelmia ti-
lanteista ja haastateltavien eldmysmaailmaa. (Hirsjdrvi & Hurme 2008, 47-48.) Teema-
haastatteluiden aikana saatu aineisto on tavallisesti runsas. Aineisto on sitd rikkaampi,
mitd syvempi dialogi haastattelijan ja haastateltavien vélilla on haastattelutilanteessa syn-

tynyt. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 135.)
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4.2 Haastateltavien yritysten ja henkiloiden valinta

Haastateltavat yritykset valittiin siten, ettd niiden tuli olla Mediapoliksessa toimivia me-
dia-alan yrityksid, ja niilld tuli olla myyntid. Mediapoliksessa toimii useita pienid, 1-2
hengen mediayrityksid, mutta joukossa on my0s suurempia yrityksid. Pienet mediayrityk-
set ovat tirkeitd tdssd tutkimuksessa, mutta tutkimuksessa kdytetddn myos Yleisradion
edustajien haastatteluita, koska Yleisradio on erittdin keskeinen toimija Mediapoliksessa
tapahtuvassa sisdllontuottamisessa. Yleisradion edustajilla oli haastatteluissa vahva né-
kemys Mediapoliksen toimintaympéristosté ja toimintakulttuurista. Yleisradion Tampe-
reen toimipisteelld on myos pitkd historia yhteistydstd opiskelijoiden kanssa niin yhteis-
tyoprojektien kuin tyoharjoittelujaksojenkin kautta. Yleisradio on myods tyollistanyt

useita Tampereen ammattikorkeakoulusta valmistuneita medianomeja.

My0s "yhden miehen yritykset" ovat tdrkeitd ldhteitd téssd tutkimuksessa, koska ndmé
yritykset usein kdyttavat yksittdisid freelancereita kasatessaan tyoryhmié tuotantoihinsa
tai muuten ulkoistavat tuotannon osia, ja yksittdisten opiskelijafreelancereiden markki-
noiminen ja ty6llistiminen voisi olla yksi opiskelijaosuuskuntien kehittdmislinjoista. Pie-
net mediayritykset ovat myo0s joustavia, ketterid ja usein erittdin motivoituneita kehitté-

main toimintaansa.

Haastateltavat henkildt pyrittiin valitsemaan niin, ettd he olisivat aina esimiesasemassa ja
vaikuttaisivat vahvasti oman yrityksensa tai osastonsa toimintaan. Haastateltavat 1, 2, 3,
4 ja 5 ovat yritystensi perustajia ja toimitusjohtajia. Haastateltavat 6 ja 7 ovat tiimiesimie-
hid Yleisradiossa. Haastateltavista paddyttiin kdyttdmain tunnisteena numerointia, koska
tulosten kertomisessa huomio halutaan kiinnittié siséltihin eikd puhujaan henkiloné. Ta-
voitteena oli 10ytdd tulokset, jotka eivit vélttdmaitta ole sidoksissa tiettyyn yritykseen tai
henkiloon. Yritykset pystyivét tuottamaan vastauksia, joista oli 16ydettavissd yleinen linja

osaamisalan mukaan ilman yksil6innin tarvetta.

4.3 Haastattelujen toteutus ja aineiston analyysi

Haastattelut toteutettiin loka-joulukuun ja tammikuun 2017 aikana haastattelemalla koh-

deyritysten edustajia kohdeyritysten tiloissa. Pienissd mediayrityksissd haastateltava oli

aina yrityksen perustaja/toimitusjohtaja. Haastatteluista tallennettiin ddnitallenne. Yhden
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haastattelun kesto oli noin tunti, mika riitti kattavaan keskusteluun aiheesta. Haastattelija
eli timén tutkimuksen tekijé ei kuulu yhteenk&én Mediapoliksen opiskelijaosuukunnista,
joten haastattelija toimi haastattelutilanteissa osuuskunnan ulkopuolisen henkilén roo-
lissa. Haastattelija kuitenkin kertoi haastateltaville yleiselld tasolla Mediapoliksen opis-

kelijaosuuskunnista.

Haastattelutilanteet sujuivat suunnitellusti ja haastattelut olivat uskottavia. Haastateltavat
nikivit aiheen tdrkedksi ja olivat motivoituneita vastaamaan. Haastattelukysymyksié ei
ldhetetty haastateltaville etukdteen, mutta haastateltavan niin pyytdessa kerrottiin etuké-
teen yleisesti, minkélaisia teemoja haastattelija tulee nostamaan esille haastattelun aikana.
Ennalta suunniteltujen kysymysten lisdksi haastatteluiden aikana esille nousseista tee-
moista kysyttiin jatkokysymyksid. Haastattelukysymykset ovat liitteend. Kaikilta haasta-
telluilta saatiin allekirjoitus tutkimuslupaan, jolloin he suostuivat haastatteluissa synty-

neen aineiston kdyttdmiseen tutkimuksessa.

Aineistoa analysoitaessa ldhdekirjallisuuteen ja internetmateriaaleihin perehtymiseen
kéytettiin runsaasti aikaa joulu-tammikuussa 2016-2017. Haastattelujen jélkeen haastat-
teluaineistot litteroitiin ja luettiin useaan kertaan lépi ja aineistosta poimittiin tutkimuksen
kannalta tirkeitd kohtia. Osa haastatteluaineistosta litteroitiin joulukuussa 2016 ja loput
haastattelut tammikuussa 2017. Litterointi pyrittiin aina tekeméaén mahdollisimman no-

peasti haastattelun jélkeen, tavallisesti parin pdivén sisdlld haastattelusta.
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S TUTKIMUKSEN TULOKSET

Seuraavassa haastateltavien antamat vastaukset kuvataan neljaén teemaan jaettuina. Néin
tamén selkeimpénd tapana, koska haastatteluiden aikana syntynyt materiaali jakautui si-
salloltdédn selkeisiin teemoihin. Lopuksi kaikista haastatteluvastauksista tehdéan tiivis yh-

teenveto.

5.1 Yhteistyo yritysten ja opiskelijoiden valilla

Téssd teemassa kasitelldan haastateltavien vastauksia liittyen heididn aiempiin kokemuk-
siinsa yhteistydstd opiskelijoiden kanssa ja ajatuksiin mahdollisesta opiskelijayhteis-

tyOstd tulevaisuudessa.

Haastateltava 1 on saanut Mediapoliksessa opiskelijoilta runsaasti yhteydenottoja, mutta
varsinaista yhteistyotéd ei ole ollut lukuun ottamatta yhta harjoittelijaa, jota haastateltava
L:n yritys on myos tyollistdnyt harjoittelujakson jdlkeen. Haastateltava 1 ndkee, ettd vii-
meisimpien vuosien opiskelijat TAMKissa ovat hyvin valmiita ja heitd voisi mahdolli-
sesti hyddyntdé esimerkiksi ideoinnissa tai "perus brainstormingissa", eli siind vaiheessa,
kun tuotannolle mietitdén pohjaa. Haastateltava 1 tosin toteaa, ettd hdnen yrityksellddn on

toistaiseksi melko vihdn tdiméntapaista ideointia vaativia tuotantoja.

Téaytyy muistaa et heilld ei vélttdmaitta oo niin paljon kokemusta sielt kentdltd ja
oikeesta tydstd ehkd, en mé tosin tiedd, mutta mieluiten sitten hyddynnettéis niita
juttuja missé he kokee olevansa parhaita. (Haastateltava 1.)

Haastateltava 1 voisi harkita hyodyntdvénsa opiskelijafreelancereita, esimerkiksi osuus-
kunnan kautta tai toiminimelld toimivia, mikéli yritykselld olisi tiedossa, minkilaisia
osaajia oppilaitoksessa ja osuuskunnissa on ja mité tarjolla olevat opiskelijat ovat tehneet.
Mediapoliksessa pétee sama tapa rekrytoida, mikd media-alalla yleensikin, eli jostain
henkildstd on kuultu, ettd hdn on hyva tekijé, ja sen jélkeen vield hyvéksi todettu ja sitten

mahdollisesti tyollistetty. (Haastateltava 1.)

Haastateltava 2:n omistama yritys ei ole tehnyt opiskelijoiden kanssa yhteistyotd, koska
erikoisala, johon yritys on keskittynyt, on sen verran moderni, ettei valtaosalla opiskeli-
joista ole vield osaamista niihin asioihin. Yritykseen on kuitenkin mennyt TAMKista en-

simmadinen harjoittelija loppuvuodesta 2016. Haastateltava 2 nékee ongelmana sen, ettei
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yrityksen erikoisalaan 10ydy helposti osaajia, mutta toisaalta kilpailun kannalta hin nikee
asian myos positiivisena, ettei kilpailua uusimmissa tuotantotekniikoissa ole viel liikaa.
Hinen mukaansa toimiala ei vield kestdisi liikaa kilpailua eikd opiskelijoiden tai oppilai-

tosten tule ryhtyé kilpailuun yritysten kanssa. (Haastateltava 2.)

Keskusteltaessa yhteistyOstd opiskelijaosuuskuntien ja/tai opiskelijafreelancereiden
kanssa haastateltava 2 toivoo, ettd hdnen yrityksessédén tulisi tilanne, jolloin yhteistyotd
voisi harkita. Hén viittaa téssd siihen, ettd yritys saisi ldpi sen verran suuria tuotantoja
kunnollisella budjetilla, ettd tuotannon toteutuksessa pystyisi kdyttimdan isompaa tyo-
ryhmaéi ja maksamaan palkkoja. Haastateltava 2:n mukaan uusiin kerrontatapoihin, kuten
elokuvalliseen virtuaalitodellisuuteen liittyvid tuotantoja ja hankkeita on vield vdhén,

mutta niiden méaré saattaa hiljalleen lisddntya. (Haastateltava 2.)

Haastateltava 3:n omistama yritys on haastateltavalle sivutoiminen, ja hén tekee lisdksi
muita toitd. Hénelld ei ole ollut yhteisty6td opiskelijoiden kanssa Mediapoliksessa olon
aikana. Haastateltava 3 on tietoinen mahdollisuudesta opiskelijayhteistyohon, mutta on
varovainen opiskelijoiden ja oman yrityksensa liittdmisestd toisiinsa, jottei hinen paiva-
tyOnsd ja yrittdmisen vilille synny eturistiriitoja. Haastateltava 3 ndkee useiden muiden
vastaajien tavoin ongelmana sen, ettd yrittéjét eivat uskalla tehdé yhteisty6ta heille tunte-

mattomien opiskelijoiden kanssa.

Yleisesti ottaen moni yrittdjd on skeptinen, kun ne ei tunne opiskelijoita, etti
sieltd pitds 10ytdd ne, jotka osaa relevantit asiat. (Haastateltava 3.)

Haastateltava 4 on tehnyt opiskelijoiden kanssa paljon yhteistyotd, esimerkiksi toteutta-
nut opiskelijoiden kanssa yhden ison tuotannon ja palkannut opiskelijafreelancereita. Hin
on myo0s tukenut rahallisesti yhtdi TAMKissa tuotettua lopputydelokuvaa. Haastateltava
4:n mukaan opiskelijoiden kanssa yhdessé toteutettu suurehko tuotanto oli mielenkiintoi-

nen ja onnistunut, ja hén toivoisi vastaavia tuotantoja enemmankin. (Haastateltava 4.)

Jéi tosiaan tosi positiivinen kuva, ja sit se homma toimi. Mul oli ensiks véhi
epdilyksid, ettd onnistuuks se. -- Koulujen ja meidn yksityisten pienten yritysten
yhteistoiminta, ni se on kyl semmonen, mihin kannattais ihan oikeesti panostaa
kunnolla. (Haastateltava 4.)
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Haastateltava 5 on ollut tekeméssé yhteistyoprojekteja opiskelijoiden kanssa, ja toteaa,
ettd ne ovat olleet "hyvin onnistuneita ja meidin kannalta todella haastavia ja semmosia,
joissa paistiin oikeesti luomaan uutta, ja néky ettd ne oli niinku opiskelijoillekki tosi mo-
tivoivia projekteja." Hén on myos palkannut tuntemiaan opiskelijoita tekemédn toimek-
siantoja keikkahommina, mutta kokee sopivien opiskelijoiden rekrytoimisen télld het-

kelld haastavaksi. (Haastateltava 5.)

Mai en oikein tiedd, et mikd olis semmonen mekanismi, jos koen ettd meilld olis
vaikka joku projekti, jossa olis esimerkiks parin-kolmen kuukauden joku keikka-
homma muutamalle opiskelijalle, ni miten sen niinku alottas sitte. (Haastateltava
5.

Haastateltavat 6 ja 7 ovat olleet paljon opiskelijoiden kanssa tekemisissé tyoharjoittelui-
den ja Yleisradion yhteistyoprojektin kautta. Molemmat heistd ovat myds tydllistdneet

opiskelijoita ja vastavalmistuneita harjoittelujaksojen jalkeen.

Meille on ollu todella isoja apuja niistd (entisistd) harjottelijoista sitte, ku on tullu
nditéd piikkeja ja sairaspoissaoloja ja muuta. -- Néen sen tdimmosend oppikisalli-
hommana mydskin, ettd se on juuri sitd, mité pitdd olla. Kylld haluan edist sita.
(Haastateltava 7.)

Itelle kerdédn verkostoa, ettd sitte tunnen kavereita ja tiedén heiddn omat talentit
ja muut, mihin ne pystyy, missd pystyy tyoskentelemién. (Haastateltava 7.)

Haastateltava 6:n mukaan YLEn toimituksissa saattaa tulla tilanteita, joissa lyhyelld va-
roitusajalla rekrytoiduille tuotantoavustajille voisi olla kdytt6d. Loppuvuodesta 2016
haastateltavat 6 ja 7 pitivdt Yleisradion Tampereen toimipisteen ldhitulevaisuutta hieman
epavarmana, koska ei ollut vield yleisesti tiedossa, miten YLEn taloudellisia resursseja
tullaan kohdistamaan. Silti molemmat heistd kannattivat opiskelijoiden ja yritysten vali-
sen yhteistyon kehittdmisté ja tiivistamisti ja toivoivat TAMKille aktiivista roolia Me-

diapoliksessa. (Haastateltavat 6 & 7.)
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5.2 Mediayritysten tarvitsema osaaminen

Téssd teemassa késitellddn haastateltavien vastaukset kysymyksiin, jotka koskivat yritys-
ten yrityskohtaisesti tarvitsemaa erityisosaamista sekd yleensékin alan tyontekijoiltd vaa-

dittavaa osaamista.

Haastateltava 1:n omistamassa yrityksessé arvostetaan "moniosaajuutta”. Tulee osata ku-
vata sekd leikata, ja lisdksi tulisi olla joitain erityistaitoja kuten ilmakuvausta, gimball-
osaamista, steadycam- osaamista tai muita vastaavia. Lisdksi erittdin tdrkedd olisi pie-
nessd yrityksessi se, ettd teknisen ja visuaalisen osaamisen lisdksi tyontekijé olisi "helve-
tin hyvd myyntimies". Varsinaista osaamista oleellisempaa on kuitenkin opiskelijan luon-
teen sopivuus ja sosiaaliset taidot, koska ilman niitd pelkké tekninen osaaminen ei riita.
Haastateltava 1:n yrityksessd arvostetaan sitd, miten opiskelija esittelee itsensd ensim-
maéisessd yhteydenotossa. Toistaiseksi vain harva yhteydenotto johtaa seuraavaan aske-

leeseen, eli tapaamiseen yrityksen edustajan kanssa. (Haastateltava 1.)

Jos he meinaa pédstd mulle téihin sinne kentille, niin sielld he edustavat mun
yritystd. (Haastateltava 1.)

Yleisesti opiskelijoiden tulisi olla alan tdiden tekemistd kohtaan motivoituneita, ahkeria
ja tehda asioita avoimin mielin ja niin, ettd pitdd siitd mité tekee, jolloin on myos valmis
oppimaan asioita. Media-alan oppilaitosten tulisi huolehtia siitd, ettd opiskelijat saisivat
resurssien leikkauksista huolimatta mahdollisimman paljon kokemusta kentdltd ja varsi-

naisesta tyostd. (Haastateltava 1.)

Haastateltava 2:n mukaan harjoittelijan tai opiskelijan opettamiseen motivoi erityisesti
se, kun huomaa henkil6n olevan innoissaan ja sitoutunut sithen, mité tekee ja mihin pyr-
kii. Harjoittelijaa ei kannata ottaa, jos ei pysty tadhtddméén siihen, ettd harjoittelijasta voisi
myO6hemmin tulla tyontekijéd yritykselle. Ainakin yrityksen tulisi haluta sitd, mikali paa-

tyy ottamaan harjoittelijan. (Haastateltava 2.)

Mua kiinnostaa sellanen harjoittelija, joka on kiinnostunut laajasti asioista eikd
pelkéstddn yhden asian tekemisesté. Jos aatellaan, ettd tullaan pieneen yritykseen
toihin, niin sillon tehd4én useita asioita alkaen Facebookin péivittaimisestd. -- Se
tarkottaa véhin niinku ettd pitdd olla vdhdn yrittimisestd kiinnostunut my®os.
(Haastateltava 2.)
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Haastateltava 2:n mukaan opetuksessa olisi hyvé kéddntdé perinteisen kerronnan lisdksi
katse tulevaisuuteen ja miettid, mistd uusia alan innovaatioita voitaisiin luoda. Opiskeli-
joiden olisi tirkedd oppia ajattelemaan opiskeluaikana niin, ettd valmistumisen jélkeen he
olisivat valmiita luomaan jotain uutta. Usein kdytdnto on se, ettd koulussa opitaan perus-
tiedot ja lisdksi ehké jotain muuta, mutta valmistumisen jilkeen opettelu alkaa tavallaan

uudelleen. (Haastateltava 2.)

Virtuaalitodellisuuteen perinteinen elokuvakerronta ei oo valttimétta ratkaisu sii-
hen, miten sitd hyodynnetédn, et olis hyva et ajatellaan, ketkd sinne télld hetkelld
tekee asioita, niin ne on jotain tilldsid kayttdjadkokemussuunnittelijoita, palvelu-
muotoilijoita -- ja insinddrit tekee niitd, mietitdén kéyttotarkoituksia.-- Mutta kyl-
lahdn ndd on kaikki sellasia, ettd ne kaipaa myds sisdltdjd siihen, eli ne ketkd
pystyy niitd sisédltdjd niihin tekeen, ni se on aika pieni joukko, ketk& on sit suun-
tautunu siithen. (Haastateltava 2.)

Haastateltava 2 toteaa, ettd koulusta valmistuvien tulisi olla avoimia ja joustavia ja heidén
tulee pystyd viemién asioita ja projekteja eteenpéin. Opiskelijoiden ja valmistuvien tulee
myOs ymmartii, ettei pieniltd yrittdjiltd voi vaatia tydnantajina liikoja, koska silloin tyon-
teko ei yksinkertaisesti onnistu. Haastateltava 2 myos kehottaa opiskelijoita profiloitu-
maan osaamisellaan Mediapoliksen toimintaympéristossd, koska vililld tulee tilanteita,
jolloin tietyn erikoisalan osaajat ovat kaikki tydllistettyind ja aletaan etsid lisdé tekijoita.
Esimerkkind hén mainitsee jérjestdjan, joka hallitsisi pienessd tuotannossa my0s rekvi-

siittapuolta. (Haastateltava 2.)

Puhuttaessa erityisosaamisesta haastateltava 2 toteaa, ettd erityisesti hdnen yrityksensi
tarvitsisi osaamista, jota on hyvin harvalla, kuten "NUKE"-ohjelmisto ja sen "CARA
VR"-laajennus. Hanen mukaansa nédiden ohjelmien osaajia on jo senkin takia vdhén, ettd

niiden hankkiminen on erittdin kallista. (Haastateltava 2.)

Haastateltava 3:n yrityksessa tarvitaan erityisesti 3D-animointia, 3D-mallinnusta ja peli-
moottoreiden tuntemista ja kdyttamistd. Yleisesti opiskelijoilla tulisi olla muun osaami-

sen lisdksi my6s kyky ohjelmointiin, koska silld pystyy tekeméén asioita tehokkaasti.

Vaikka se ois sitd 3D-animointia, niin jos pystyy tekeen Python-skriptejé sielld
ite, niin mun mielestd se on semmonen, milld voi oikeesti saada katu-uskotta-
vuutta. (Haastateltava 3.)
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Haastateltava 4 toteaa, ettd media-alan osaamisen liséksi tarvittaisiin myynti- ja markki-
nointihenkisid ithmisid, koska pienissd mediayrityksissd myyntiin ja markkinointiin kéy-

tettava aika on usein kortilla.

Siithen myyntiin, markkinointiin ja asiakkaitten hakemiseen tai markkinointiyh-
teistyOkumppanien hakemiseen tai miti tahansa, et se on ihan oikeesti helkkarin
iso ongelma. (Haastateltava 4.)

Ne ihmiset, jotka jo opiskeluaikana luo kontakteja tuotantoyhtidihin ja on oikees-
taan véhi niinku yliaktiivisia, nii ne tulee parjddn parhaiten. -- Et tavallaan sella-
set riviopiskelijat, jotka menee koulun ldpi ja rupee sitte vast miettiin, et mitd
rupee tekee, nii ne vois lopettaa jo niinku saman tien sen opiskelun, koska vali-
tettavasti kilpailu menee niin kovaks, ettd vain todella huiput tulee parjdaméaén,
ne jotka on ammattimaisesti sitoutuneet heti ensimmaéisestd pdivéstd kun ne me-
nee opiskelee.. Kyl ne niinku erottuu sieltd ne aktiiviset ihmiset. (Haastateltava
4.)

Haastateltava 4 kaipaisi my0s opiskelijoille enemmin monikameraopetusta ja kdytdnnon-

ldheistd kamerakoulutusta, ns. "perustyon opettamista ja hikthommaa".

Ku se kuuluu tdhén alaan. Varsinki tuolla kameramiespuolella. Se on vdhén
niinku intissd, ettd kauhee kiire aina odottamaan. Sitd se on. Roudaamista ja hi-
ked, ja sit se varsinainen ty0, johonka pitdis sitte panostaa vield 110 prosenttia.
(Haastateltava 4.)

Haastateltava 5 suosittelee elokuvallisen kerronnan hallitsemisen liséksi 3D-animaation
sekd pelimoottoreiden ymmartdmisti. Hén toteaa, ettd opiskelijoilla ei tavallisesti ole hei-
dén yritystoimintansa tarvitsemaa teknologista osaamista, joten he ovat kiyttineet yrityk-
sessé paljon aikaa tarvittavan teknologisen osaamisen opettamiseen tdhdn mennessé kah-
delle TAMKista tulleelle opiskelijalle. Kuitenkin perinteinen tv-tyon koulutus tarjoaa hy-

vén pohjan modernien tekniikoiden oppimiselle. (Haastateltava 5.)

Haastateltavat 6 ja 7 painottavat sitd, ettd kaikista tarkeintd media-alalla on sosiaalisuus,
jotta tydskentely ryhmén jasenend olisi sujuvaa. Heidén osastoissaan koulutustausta ei

ole vélttdmattd ratkaiseva tekijéd, vaan sopiva luonne.
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T&4 on niin kiinni siit persoonasta. Ei saa olla liian ujo eikd liian arka, pitdé olla
erittdin tdsmadllinen, luotettava, rohkee esitteen kysymyksié, ja sit tietenkin aina-
han se on parempi mitd paremmin osaa yleisesti kéytettivissd olevat tietojérjes-
telmat. (Haastateltava 6.)

Me ei palkata tanne taiteilijoita. -- Ma toivon, ettd tdnd pdivand ei endd kukaan
kuvittele, ettd tddlla tehdddn jotain suurta taidetta vaan ettd tdd on ihan arkista
tyotd. (Haastateltava 6.)

Jotenki tuntuu, ettd jos ne luonteenpiirteet ja tydssé tarvittavat ominaisuudet on
kohdallaan, niin ne tuo sitte mukanaan kylld sen muunkin osaamisen. Totta kai
ei voi viheksya sitd teknistd osaamista, mutta edellytys on se, ettd on yhteistyo-
taidot ja sosiaalista taitoo ja kaikkee timmostd, mikd edesauttaa sitd kanssakay-
mistd ja tiimissd tydskentelyd, miké on tosi tarkedd. (Haastateltava 7.)

5.3 Oppilaitoksen rooli yhteistydssi

Téssd teemassa haastateltavilta kysyttiin, minkélainen oppilaitoksen roolin tulisi olla
opiskelijoiden ja yritysten vilisessd yhteisty0ssd, ja miten yritykset toivovat, ettd kontak-

tit yritysten suuntaan hoidetaan.

Haastateltava 1 toteaa, ettei tiedd, ketkd Mediapoliksessa toimivista ihmisistd ovat opet-
tajia. Hén toivoo, ettd opettajat tulisivat tervehtimédin ja esitteleméén itsensd. Opettajien

tulisi myos olla henkil@itid, jotka vilittdvat yrityksille tietoa motivoituneista opiskelijoista.

Mai ymmarrin, ettd heilld (opettajilla) on varmaan timmonen tilanne, ettei he voi
suoraan sanoo ketdén opiskelijaa erikseen sieltd, mutta miksei vois tulla kertoo,
ettd meil on tddlld timmdnen henkild joka on osottanut kauheeta motivaatioo ja
ei 0o saanu nimee vield kun ei oo padssy mihink&dn mitéén tekee, mutta jos teilld
on tarvetta niin tdssd hédn ois, haluutteko tutustua. Ettd se tulis sieltd se fakta.
(Haastateltava 1.)

Haastateltava 1 arvostaa sitd, ettd hdnelle soitetaan suoraan ja esitelldén itsensd ja asiansa

ja sitd kautta katsotaan, miten asiassa voidaan edeta.

Siind pitdd olla molemminpuolinen hyoty ettd koitetaan auttaa sitd opiskelijaa
oppimaan, mut tdytyy muistaa et sillonhan se vaatii yritykseltd sen jonkun hen-
kilon ja ajan ettd se opettaa sitd, et eihdn se oo ilmasta tydvoimaa vaan sillon
meisté tulee opettajia. Ainakin mulla on se vastuuajatus siini. (Haastateltava 1.)
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Haastateltava 2 toivoo, etti olisi selvempii, keneen ottaa oppilaitoksessa yhteyttd, jos

yritykselld on ajatuksia yhteistyohon liittyen.

Helpottaa, jos olis suoraan taho kehen ottaa yhteyttd, ettei tarvii esimerkiksi Fa-
cebookiin TTVO-keikat laittaa, ettd no nyt haetaan ja haastatellaan ja ndin, vaan
et jos on olemassa esimerkiks opiskelijaosuuskunta, jossa on tuottaja tai joku
kuka sitd koordinoi. (Haastateltava 2.)

Haastateltava 2:n mukaan oppilaitoksissa pitdisi pohtia enemmaén yritysten roolia opetuk-
sessa av-alalla, joka kehittyy kovaa vauhtia ja jossa opetusta ei voida antaa pelkdstddn

perinteisesti luentomuotoisesti.

Koulun pitéisi ehkd miettid, ettd pitdsko niiden laittaa resursseja siihen, ettd yri-
tykselle vaikka kompensoidaan siti, ettd yritys tarjoaa koulutusta, kun tai perus-
tuu koko malli siihen ettd yrityksessd on ne ammattilaiset, jotka usein on opiske-
lijoita parempia, ja sitten opiskelijat tulee sinne ja saa lisdkoulutusta. Mut tottakai
koulun mielestd opiskelija on ldhestulkoon ammattilainen ja osaa vaikka mita.--
Mut sit ndd liittyy myds ei suoranaisesti koulun ratkaisuihin vaan verottajan rat-
kaisuihin, et yrittdjd ei saa opettaa tai laskuttaa opettamisesta, nii se on sellasta
typerdd byrokratiaa. Vaikka se ei ole koulun syy, se on kuitenkin oppilaitos, ke-
nen pitdis sitd asiaa ajaa eteenpdin, ettd se muuttuis. (Haastateltava 2.)

Haastateltava 3 toivoo koululle aktiivista roolia, mutta korostaa, etti yhteisty0 yritysten
ja opiskelijoiden vililla tulisi hoitaa hyvin jérjestetysti ilman turhaa liséty6td. Hén toteaa,
ettd myds yritykset voisivat olla aktiivisia, kun ovat oppineet paremmin tuntemaan opis-

kelijoita ja opettajia.

Kyl se melkeen on sillain, ettei ainakaan tulis mitddn byrokratiaa ja semmosta.
Se on semmonen, miké vie kaiken ajan ja eldménilon. (Haastateltava 3.)

Spammii ei kukaan kaipaa enempédd. Voisin kuvitella sillain, ettd kun tullaan tu-
tuksi vihitellen tén talon sisdlld, niin sit yrittdjit osaa ehka jutella, vetdd hihasta
oikeita opettajia pikkuhiljaa ja kysyd, ettd saisko johonkin projektiin opiskelija-
suosituksia. Se on ainakin semmonen kaikkien kannalta kivuton tapa. -- Viéhitel-
len ihmiset talon sisdlld tulee tutummaksi. Sit sieltd rupee 16ytyy yhteistydmah-
dollisuuksia. (Haastateltava 3.)

Haastateltava 4 korostaa oppilaitoksen roolia yhteistyon alullepanossa erityisesti, jos ky-

seessd on isompi projekti. Opiskelijafreelancereita palkatessaan hin on ottanut yhteytti
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suoraan kouluun, ja nékee sen toimivana tapana rekrytoida. Haastateltava 4 on myos teh-
nyt yhteisty6td yhden TAMKissa tuotetun lopputydelokuvan kanssa, kun lopputydté teh-
nyt opiskelija oli mennyt tapaamaan hénti ja esitellyt ideansa. My0s haastateltava 5 pitdd
hyvéni ajatusta, ettd suuremmat yhteistyokuviot kdynnistettdisiin koulun puolelta, ja yri-

tyksid pyydettdisiin sitten nithin mukaan.

Ku meilldhén ei ole tavallaan aikaa ruveta miettiin muuta ku meiin omia hom-
mia, et jos halutaan sitd yhteisty6td kehittdd, ni kyl se pitéé ldhtee sieltd. Opettajat
olla aktiivisia kehittdimién asioita, oppilaat olla aktiivisia, ja sitte tulle tohon oven
taakse ja koputtaa, et hei, meil ois tilldnen. (Haastateltava 4.)

No se (lopputyon tekijé) tuli ovesta sisdén, sano et mulla on télldnen juttu. Ma
luin sen ldpi. M4 sanoin, et tddhén on helkkarin kiva ja kylldhdn méi tédllaseen
lahen. (Haastateltava 4.)

Mi en oikeastaan tiedd varsinaisesti, et miten ja milld mekanismilla méd voin
saada opiskelijoita mukaan. (Haastateltava 5.)

Haastateltava 4:n mielestd Tampereen ammattikorkeakoulu voisi hyddyntdd enemmén
Mediapolikselta 16ytyvid ammattilaisia opiskelijoiden opettamisessa, koska useilla Me-
diapoliksella toimivilla yrittdjilld on vdhintdén vuosien kokemus alan toistd ja samalla

opiskelijat oppisivat tuntemaan Mediapoliksella toimivia ammattilaisia.

Haastateltava 5 toivoo, ettd koulu toimisi aktiivisesti pienten mediayritysten suuntaan ja

laittaisi aluilleen yhteistydprojekteja.

Haastateltava 6 mielestd koulun ja yritysten vélistd yhteistyotd voisi vieldkin tiivistdd,
koska osa TAMK:in Mediapolikselle muuton yhteydessa tehdyistd hyvistd suunnitelmista

on jidnyt toteuttamatta.

Mehén puhuttiin esimerkiks ettd kun YLE:lle tulee joku vieraileva luennoitsija
tai kun koululle tulee vieraileva luennoitsija niin jérjestettds enemmén yhteisid
auditoriotilaisuuksia, koska tddlld on iso auditorio. Se hyddyttds molempia osa-
puolia. -- Ainahan puhutaan rahasta, mutta kun niit maksetaan yhdessa ni siitd on
my0s yhteinen etu kaikille. (Haastateltava 6.)
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Mikdéli opiskelijat ottavat yrityksiin yhteyttd, tulisi yhteyttd ottaa haastateltava 6:n mu-
kaan aina hyvissé ajoin, koska valtaosa opiskelijoista ottaa aina yhteyttd lilan myShéén

esimerkiksi harjoittelupaikkoja hakiessaan. (Haastateltava 6.)

Seka haastateltavan 6 ettd haastateltavan 4 mukaan oppilaitoksiin otetaan edelleenkin lii-

kaa media-alan opiskelijoita alan tarpeisiin ndhden.

Se pitdd saada my0s valitettavasti kylla realistisemmalle tasolle se et paljonko
niit opiskelijoita otetaan. Opiskelijoitten madrdadhdn on supistettu, mutta se etti
onko se vieldkéddn kuinka realistinen maaré suhteessa siithen et ketka sitten ty6l-
listyy. (Haastateltava 6.)

Haastateltava 7 toteaa, ettd juttelee mielelldéin opiskelijoista vastaavan opettajan kanssa
esimerkiksi ennen harjoittelijan valintaa, jotta kuulisi opettajan nikemyksen ennen valin-

tojen tekemisté.

Ite nden sen kuitenki niin ettd mielelldén totta kai otetaan hyvid harjottelijoita
ajatellen sitd, ettd he oikeesti ovat sitten tulevaisuudessa ehkd hyvié tyontekijoita.
(Haastateltava 7.)

Tota asiaa olen miettiny, ettd missid se menee se moraali sitte, jos mi juttelen
opettajan kanssa, jolla taas on oma nikemys. Kylld mé nékisin niin, ettd kylld ma
sen péaatoksen teen sitten, ku mé haastattelen henkil6t. (Haastateltava 7.)

5.4 Verkostot, alihankinta ja toimintaympiriston haasteet

Téssd teemassa haastateltavilta kysyttiin yhteistyostd muiden yritysten kanssa Mediapo-
liksessa, alihankinnasta, toimintaympéristdssi havaituista haasteista seka siité, etti tarvi-

taanko Mediapolikseen lisdé jonkinlaista liiketoimintaa taikka palvelua.

Haastateltava 1 toteaa, ettd kovan kilpailun takia alalla ei ole kovin helppo toimia, mutta
toivottaa silti uudet yritykset tervetulleiksi kokeilemaan parjddmistdin. Media-alan yrit-
taminen ei kuitenkaan hinen mukaansa ole erityisen kilpailtua verrattuna muihin toi-
mialoihin, koska yrittiminen on haastavaa yleensékin kaikilla aloilla ja kilpailu kaikkialla

kovaa. (Haastateltava 1.)

Haastateltava 1 teettdd alihankintana ainakin erikoiskameraty6td, musiikin sévellystd, aa-

nen jélkitoitd, kameramiespalveluita, edit-palveluita. Mediapoliksessa haastateltava 1:n
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yritykselld on laajaa yhteisty6td useiden eri toimijoiden kanssa esimerkiksi kalustonvuok-
rauksen ja alihankintapalveluiden kaytdssé, ja yhteistyd Mediapoliksen sisélld on kasvat-
tanut yrityksen liitkevaihtoa. Muiden alojen yritysten kanssa yhteisty6té ei ole ollut, vaan
yhteistyd on rajoittunut 1ahinna liikkkuvaan kuvaan liittyvien palveluiden tuottajiin. (Haas-

tateltava 1.)

Mediapoliksen toimintaymparistdon liittyvistd haasteista haastateltava 1 mainitsee kilpai-
lun, mutta Mediapoliksella kilpailukin on onnistuttu kddntdméén osin yhteistyoksi ja sitd

kautta voimavaraksi.

Kaikki tukee toisiaan, ei oo onneks litkaa mitéén sellasta kilpailuhenkisyytti et
joku ois asettunu vastaan. Toi Yleisradio Oy, miké tos vieressé on, ni se on ainaki
meille ollu vaan hyvé juttu. (Haastateltava 1.)

Haastateltava 2 kokee, ettd on tutustunut Mediapoliksen toimintaympériston ansiosta uu-
siin alan ihmisiin ja toimintaymparistdssd on helppo toimia, koska yritykset Mediapolik-
sessa ovat niin ldhelld toisiaan. Haastateltava 2 tilaa haastateltava 1:n tavoin alihankinta-
palveluita muilta Mediapoliksessa toimivilta mediayrityksiltd (muun muassa grafiikka-
palveluita), ja tuottaa my®ds itse palveluita alihankintana muilla yrityksille. Haastateltava
2:1la on vuodessa muutamia projekteja, joihin hén palkkaa henkilostod Mediapoliksen

toimintaymparistostd, esimerkiksi kameramiehid. (Haastateltava 2.)

Mediapoliksessa ei ole haastateltava 2:n mukaan erityisté tarvetta millekdén tietyn tyyp-
piselle liiketoiminnalle tdlld hetkelld. Han toteaa, ettd palveluiden tarjoamisessa osuus-
kunnan kautta voi olla jirked, mutta pohtii, onko opiskelijoilla pidemmain péélle taitoa
hankkia asiakkuuksia, resursseja tai suunnitella jotain projektia kuukausikaupalla asiak-
kaan kanssa niin, ettd on koko ajan epdvarmaa, tehddinko koko tuotantoa vai ei. (Haas-

tateltava 2.)

Haastateltava 3:n mukaan Mediapoliksessa voisi olla tilaa esimerkiksi ddnipuolen teki-
joille. Ammattimaisesta kentté-dénittdjastd ja miksaajasta/masteroijasta on ollut puutetta.
Muutenkin hén toivottaa uudet yrittdjét tervetulleiksi, vaikka mainitsee kilpailun lisdén-

tymisen tuovan omat haasteensa. (Haastateltava 3.)
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Se on aina ikuisuuskysymys, kun tulee yrityskeskittymié, niin onko se niille yri-
tyksille hyvéa vai huono juttu. Huono juttu l&hinnd sen takia, kun kilpailu kasvaa,
mut silti yrityskeskittymét tuntuu voivan aika hyvin yleensd. Se on enemmén
hy6tyad kun haittaa kuitenkin. (Haastateltava 3.)

Haastateltava 3:lle alihankinta Mediapoliksen sisdlld on erityisen térkedd, koska hdanen
yrityksensd toiminta perustuu alihankinnan tekemiseen muille mediatuotantoyhtidille.
Haastateltava 3 ei juurikaan markkinoi omaa yritystdén, joten valtaosa yrityksen asiak-
kaista tulee verkostojen kautta. Mediapoliksessa toimivat yritykset ovat tehneet useita
toimeksiantoja. Haasteita toimintaympaéristdssi ei ole ollut, koska asioista on sovittu pa-
perilla ja kaikki ovat pysyneet sovitussa ja turhilta selvityksiltd on aina viltytty. (Haasta-

teltava 3.)

Haastateltava 4 ndkee Mediapoliksen toimintaympiriston suurimpana haasteena tilojen
kalliit vuokrat sekd "kuilun" pienten ja suurten mediayritysten vélilld. Hin kuitenkin né-

kee, ettd Mediapolikseen mahtuisi vield lisdd media-alan toimijoita.

Tédhin systeemiin pitdd niinkun uskoo, ja teha tédlla ite asioita, et siind on mikéddn
jarki. Mutta ei se sitd tarkota, etteikd tdé ois hyvi idea, hyvé kuvio. Ne kustan-
nukset vaan on niin saamarin korkeet. (Haastateltava 4.)

Et noi isot yritykset ni ne.. ne niinku vaan sanelee asioita ja sopii tuol keskenéén,
ja sitte me saadaan kuulla niist jalkeenpdin. -- Mut kyl ma silti, vaika vdha kriti-
soin, ni kyl mé uskon siihen, et se homma l&htee kdyntiin. (Haastateltava 4.)

Mediapoliksessa toimimisen parhaana puolena haastateltava 4 ndkee aktiivisen yhteis-
tyon useiden mediayritysten kesken. Hén itsekin on aktiivisesti mukana kehittdimésséa uu-
sia yhteistyon muotoja. Tammikuussa 2017 hinella oli useita erilaisia yhteistydkuvioita
kdynnissd. Haastateltava 4 myos vuokraa kalustoa muilta Mediapoliksen mediayrityksiltd

ja kayttda alihankintapalveluita seki freelancereita.

Haastateltava 5 ei ole ndhnyt Mediapoliksen toimintaympiristod kovinkaan kilpailtuna,
vaan enemménkin pohjana yhteistyokuvioille, koska Mediapoliksessa on niin runsaasti
erilaisia toimijoita. Haastateltava 5 korostaa yritysten vilisten osuuskuntien merkitysti
Mediapoliksessa, vaikka toteaakin, ettd ndmi osuuskunnat ovat vield alkuvaiheessa,

mutta "viritteilld on kaikenlaista." Hinen mukaansa nididen osuuskuntien tavoitteena on
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tehdi tulevaisuudessa suuria projekteja. Haastateltava 5: mukaan Mediapoliksen toimin-
taympéristossa toimiminen helpottuu koko ajan, kun ihmiset sielld tulevat toisilleen tu-

tuiksi ja asioista puhumisesta tulee helpompaa. (Haastateltava 5.)

Haastateltavat 6 ja 7 toteavat, ettd yleisesti heiddn tydpaikoissaan tehdédén laajalti yhteis-
tyota eri Mediapoliksen toimijoiden kanssa ja alihankintana tilataan erilaisia palveluita.

Ainakin haastateltava 8:n osasto kéyttdd my0s freelancereita.

Kylldhin siis koko ajan meilld on tuntityOntekijditd ja freelancereita tdisséd. Palk-
kailen harva se pdiva. Tanéddn pari viimeksi, ettd se on ihan jatkuvaa. (Haastatel-
tava 7.)

Haastateltava 7 mainitsee lopuksi, ettd olisi kitevéa, jos Mediapoliksessa olisi joku yksi
kanava, mistd sopivia freelancereita voisi tiedustella, silld tilld hetkelld hin joutuu soit-

telemaan tuntemiaan freelancereita yksitellen 14pi.

5.5 Yhteenveto ja kehitysehdotukset

Téssd luvussa keskeisimmat tutkimustulokset vedetdén yhteen ja esitetdén kehitysehdo-
tuksia. Yhteistyostd keskusteltaessa kaikkien haastateltavien kanssa esille nousi opintoi-
hin sisdltyvét tyoharjoittelujaksot, koska kenelldkédén ei tuntunut vield olevan selvia ka-
sitystd siitd, minkélaista yhteistyotéd opiskelijoiden ja yritysten vélilld voisi konkreettisesti
olla muuten kuin harjoitteluiden tai suurempien yhteistydprojektien kautta. Kaikki haas-
tatellut olivat positiivisesti avoimia yhteistyon kehittdmisen suhteen ja nékivét opiskeli-
joiden ja mediayritysten tiiviit suhteet tirkednd asiana. Haastatellut kannattivat myos
TAMKin opettajien ja yritysten vélien pitdmisti tiiviind Mediapoliksessa. Ne haastatellut,
jotka olivat tehneet aiempaa yhteistyotd opiskelijoiden kanssa, kokivat, ettd yhteistyo oli
ollut molemmille osapuolille innostavaa ja motivoivaa, ja he toivoivat lisdé yhteistydpro-
jekteja. Yrityksissi koettiin motivoivien mahdollisuuksien tarjoaminen opiskelijoille tér-

kedna.

Haastatellut suhtautuivat positiivisesti opiskelijoiden ylldpitdmid osuuskuntayrityksid
kohtaan, mutta esille nousi esimerkiksi se, etteivit opiskelijat saisi alkaa kilpailemaan

yritysten kanssa samoista toistd. Osuuskunnista kaivattiin konkreettisempia ja tunnetum-



32

pia Mediapoliksen toimialueelle, jotta yritykset harkitsisivat herkemmin niiden hyddyn-
tamistd tai jonkinlaista yhteistyotd. Yleisesti esille nousi se, ettd yritykset eivét palkkaa
tuntemattomia eivitkd mielellddn tee yhteistyotd heille tidysin tuntemattomien henkildi-
den kanssa. Tdmi on ollut haasteena esimerkiksi opiskelijafreelancereita palkatessa:
Ajoittain joidenkin osa-alueiden osaajista on voinut olla pulaa Mediapoliksen toimin-
taympéristossd, vaikka opiskelijoiden joukossa olisi voinut olla sopivia tekijoitd. Esi-
merkkeind mainittiin kenttd-aanittdjd, joka pystyisi my0s tekeméén dénen jélkityot sekd
jarjestdji/rekvisitoori. Haastatellut nékivat turhan monimutkaiseksi nykykdytédnnon, ettd
pitdisi nopean rekrytointitarpeen ylldttdessd alkaa seuloa suuresta opiskelijamééristd
heille ennestién tuntemattomia tekijoitd. Esimerkiksi ennen mahdollista yhteistyoté opis-
kelijaosuuskuntien kanssa haastatellut haluavat tietdd, minkalaisia henkilditd osuuskun-
nissa on jdsenind ja mitd he ovat tehneet. Sama piti kaikkeen yhteistyohon opiskelijoiden
kanssa. Yleisesti opiskelijoiden rekrytoiminen néhtiin hankalana, koska koululla eikd
opiskelijaosuuskunnilla ole selvid, yritysten tiedossa olevia yhteyshenkil6iti eiké kaytan-

t6jd toimeksiannoille.

Osaamisessa korostettiin yleisesti "moniosaajuutta” sekd sosiaalisia taitoja ja motivaa-
tiota. Opiskelijasta saadun ensivaikutelman merkitysti korostettiin. Opiskelijoilta toivot-
tiin kokemusta varsinaisesta ammattikentélld tapahtuvasta tyostd. Koulusta valmistuvien
tulisi osata vied4 asioita ja projekteja eteenpdin sekd osata katsoa myds tulevaisuuteen ja
luoda uusia innovaatioita. Monikameraosaamista ja kokemusta raskaasta perustyOstd saisi
olla enemmain. Yritysten erityisesti tarvitsema osaaminen vaihteli paljon yritysten vilill,
ollen padosin melko teknistd. Erittdin tarkedksi asiaksi vastauksista nousi pienten media-
yritysten tarve sellaisille tyontekijoille, jotka pystyvit perustyon liséksi tekeméddan myyn-

tid ja markkinointia ja sitd kautta kasvattamaan yrityksen liikevaihtoa.

Mediapoliksen mediayrityksissé tarvitaan erityisesti tavallisen tv-tyon osaamisen lisdksi
3D-animointi- ja 3D-mallinnustaitoja, pelimoottoreiden tuntemusta ja kdyttokokemusta,
VR-tekniikan ohjelmistojen osaamista (esim. CARA VR-Plugin, Nuke), ohjelmointitai-
toa sekd myynti- ja markkinointiosaamista. Esille nousi myos se, ettd koska useat media-
yritykset ovat erikoistuneet johonkin moderniin tuotantotapaan, joutuvat yritykset taval-
lisesti kouluttamaan vield itse kaikki uudet tyontekijit, koska vaikka koulussa opitut tv-
ja mediatyon perusteet antavat hyvin pohjan ty6lle, ei kouluissa opeteta kaikkia erikois-

osaamisalueita.
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Tampereen ammattikorkeakoululta ja sen opettajilta toivottiin aktiivista roolia Mediapo-
liksessa. Pienissd mediayrityksissd halutaan tutustua opettajiin. Opettajien kanssa toivot-
tiin voitavan tarpeen tullen keskustella motivoituneista opiskelijoista ja heidédn hy6dyn-
tamisestd mediayritysten toiminnassa. Yhteistyod koulun ja mediayritysten vélilld haluttiin
jérjestdd niin, ettei kenellekéén tulisi lisdd byrokratiaa. Koulun toivottiin laittavan aktii-
visesti yhteistyokuvioita aluilleen. Mediapoliksessa toimivien yritysten ja ammattilaisten

roolia opetuksessa haluttaisiin kasvattaa.

Kaikilla haastatelluista yrityksistd oli yhteistyotd Mediapoliksen sisélld, ja alihankinta-
palveluita tilattiin paljon toisilta Mediapoliksessa toimivilta mediayrityksiltd. Mediapo-
liksen parhaana puolena ndhtiin aktiivinen yhteistyd eri toimijoiden kesken. Toimintaym-
périston haasteena néhtiin kova kilpailu, mutta yleisesti haastatellut nikivét, ettd kilpai-
lutilanne on onnistuttu kdantdmaidn Mediapoliksessa yhteistyoksi ja sitd kautta vahvuu-
deksi. Myos Mediapoliksen liiketilojen korkeita vuokria pidettiin haasteena. Haastateltu-
jen mukaan Mediapoliksessa voisi olla kysyntdd joidenkin osa-alueiden freelancereille,

kuten hyvélle danimiehelle seki tuotantojen jarjestdjille.

Téssi vield tutkimuksen keskeisimmat tulokset listattuna:

e Yrityksissd suhtauduttiin positiivisesti opiskelijoiden ja yritysten vélisen yhteis-
tyon kehittdmistd kohtaan ja aihe koettiin tarkeéksi.

e Opiskelijoiden osuuskuntayrityksid kohtaan suhtauduttiin positiivisesti, mutta nii-
den olemassaolosta tiedettiin melko huonosti. Opiskelijaosuuskunnista kaivattiin
konkreettisempia ja paremmin markkinoituja. Yhteyshenkilot tulisi olla Media-
poliksessa yleisesti tiedossa.

e Toivottiin, ettei opiskelijaosuuskunnat ala kilpailemaan yritysten kanssa, vaan te-
kevat mieluummin tiivistd yhteistyOta.

e Opiskelijat ovat jdéneet etdisiksi yrityksille, ja yritykset ovat arkoja tekeméén yh-
teistyotd tuntemattomien opiskelijoiden kanssa.

e Ennen opiskelijoiden mahdollista hyddyntdmisté yrityksissd haluttiin oppia tun-
temaan opiskelijoita ja tietimaén, mité opiskelijat ovat tehneet ja mitd he pystyvit
tekeméaén.

e Ajoittain joidenkin osa-alueiden osaajista on ollut pulaa Mediapoliksessa, vaikka
opiskelijoiden joukossa olisi voinut olla sopivia tekijoitd. Esimerkkeind kentté-

ddnittdjd/miksaaja seki tuotantojen jdrjestdja.
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e Toivottiin yhteisesti sovittua ja selkedd kdytintod, miten yritykset voivat halutes-
saan rekrytoida opiskelijoita.

e Haastateltujen aiemmat kokemukset yhteistydsté opiskelijoiden kanssa ovat olleet
molemmille osapuolille innostavia ja motivoivia. Yhteistyo6td toivottiin lisdd. Mo-
tivoivien mahdollisuuksien tarjoaminen opiskelijoille ndhtiin tarkeéna.

e Sosiaaliset taidot, motivaatio ja sopiva luonne koettiin opiskelijoilla tarkeiksi omi-
naisuuksiksi. Myds "moniosaajuuden” merkitys media-alalla nousi esille.

e Yritysten tarvitsema osaaminen vaihteli yritysten vélilld. Myynnin ja markkinoin-
nin osaajien tarve nousi erityisen vahvasti esille.

e Tv-tyon perusteiden ja myyntityon lisdksi mediayrityksissd tarvitaan 3D-osaa-
mista, pelimoottoreiden tuntemusta, VR-tekniikan ohjelmistojen osaamista ja oh-
jelmointitaitoa. Myds monikameratydskentelyn osaaminen nousi esille.

e TAMKIin opettajien ja yritysten vélistd suhdetta toivottiin tiivistettdvin. Media-
poliksessa toimivien yritysten ja ammattilaisten rooli haluttaisiin opetuksessa
vahvemmaksi.

e Yritykset tekevit Mediapoliksessa paljon yhteistyotd keskendidn ja alihankintapal-
veluita tilataan paljon Mediapoliksen sisdltd. Toimintaympériston haasteena ko-
ettiin kilpailu, mutta sekin on osattu kiéntdi yhteistyon kautta voimavaraksi. Yri-

tysten vilisilld osuuskunnilla on suuri merkitys Mediapoliksessa.

Tutkimuksen tulosten perusteella haluan esittdd kehitysehdotuksia opiskelijoiden seké
opiskelijaosuuskuntien yritysyhteistyon kehittdmiseen. Ehdotan, ettd opiskelijaosuuskun-
nat ryhtyvit markkinoimaan Mediapoliksessa omaa toimintaansa. Opiskelijaosuuskun-
tien tulisi valita sellaiset johtohenkil6t, jotka haluavat aktiivisesti profiloitua osuuskun-
tien johtohahmoiksi Mediapoliksessa. Yritykset voisivat tdlloin ottaa suoraan yhteyttd
osuuskunnan toiminnasta vastaavaan oppilaaseen tai vastuuopettajaan. Osuuskunnissa tu-
lisi olla riittdvd madrd motivoituneita tuotantopuolen opiskelijoita. Paras ratkaisu olisi,
jos yhden osuuskunnan toimintaa koordinoisi aina yksi aktiivinen opiskelija, ja yritykset
tuntisivat timén opiskelijan ja luottaisivat hidneen. Ndiden opiskelijoiden tulisi olla hel-
posti tavoitettavissa. Osuuskuntien vastuuopiskelijat tietdisivédt, minkélaista osaamista
missdkin opiskelijaosuuskunnassa on tarjolla, ja osaisivat ohjata tiedustelevan yrityksen

aina oikealle henkilolle.

Mediapoliksen opiskelijaosuuskunnista olisi myds hyva saada jonkinlaiset esittelyt refe-

renssimateriaalien kera internettiin ja sosiaaliseen mediaan, koska nykyiin nikyvyyden
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internetissd tulisi olla ldhes itsestdén selvdd. Vahintddnkin néistd osuuskunnista tulisi
saada esittelyt TAMKin internetsivuille, missé esitellddn muita TAMKin opiskelijaosuus-
kuntia. Voisi my0s olla jérkeva ratkaisu tehdd osuuskuntien internetsivuille pienet esitte-
lyt osuuskuntien jésenistd, ns. "jasenportfoliot". Esittelyssa listattaisiin niité asioita, joita
kyseiset henkildt pystyvit tekemddn ammattimaisesti, ja yritykset sekd muut asiakkaat

voisivat etsid tarvitsemaansa osaamista suoraan titd kautta.

Ehdotan my®os, ettd TAMK panostaisi vield enemmén Mediapoliksessa toimivien opetta-
jien ja yritysten véliseen yhteistyohon, koska tutkimuksessa selvisi, ettd kaikki yrittdjat
eivdt tunteneet TAMKin opettajia, vaikka koulun ja yritysten toimitilat sijaitsevat hyvin
ldhelld toisiaan. Yrityksissd oltiin myds halukkaita kuulemaan opettajilta suosituksia mo-
tivoituneista opiskelijoista. Mielesténi yksittédistenkin opiskelijoiden ohjaaminen sopiviin
yrityksiin tukee opiskelijoiden henkil6kohtaisten urapolkujen vahvistumista. Vaikuttaisi
siltd, ettd mediateknologian kehittyminen kannattaa ottaa huomioon TAMKissa. Tutki-

mustulosten perusteella Mediapoliksen yrityksissd on tarjolla osaamisen kehittdmista.

Jotta opiskelijaosuuskuntiin saataisiin jdsenid, jotka pystyvét sitoutumaan osuuskunnan
toimintaan pidemmaéksi aikaa ja ovat valmiita my6s kehittdmédn osuuskunnan toimintaa
pidemmalld aikaviélilld, tulisi uusille opiskelijoille heti opintojen alussa kertoa mahdolli-
suudesta suorittaa vapaavalintaisia ammatillisia opintoja toimimalla osuuskunnassa.
Téstd hyotyisiviat myos opiskelijat, koska he voisivat saada luotua verkostoja yritysten
kanssa heti opintojensa alkuvaiheesta alkaen. Uudet opiskelijat my0s oppisivat osuuskun-
nan toimintatapoja osuuskunnan vanhemmilta jéseniltd. Erityisesti yrittdjahenkisid tuo-
tannon opiskelijoita olisi hyva sitouttaa osuuskunnan toimintaan mahdollisimman varhai-

sessa vaiheessa.

Pitdisi myds miettid, miten opiskelijat, jotka haluaisivat tarjota omaa tyopanostaan Me-
diapoliksen toimintaympéristdssd toimiville mediayrityksille, saisivat tukea itsensd ja
oman tyonsd markkinointiin ja mahdollisuuksia esitelld itseddn yrityksille. Tutkimustu-
losten valossa paras ratkaisu néyttiisi olevan se, ettd motivoituneet ja freelancerina tyo-
panoksen tarjoamisesta kiinnostuneet opiskelijat menevat omatoimisesti tapaamaan Me-
diapoliksessa toimivia media-alan yrittdjid ja rohkeasti myyvit osaamistaan Mediapolik-

sessa. Opiskelijoiden omaa aktiivisuutta ei voi litkaa korostaa.
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Koska Mediapoliksessa panostetaan yritysten vélisiin osuuskuntiin, ehdotan, ettd tulevai-
suudessa selvitettdisiin, kannattaisiko esimerkiksi Co-opolis -opiskelijaosuuskunnan pyr-
kid jonkun yritysten vélisen osuuskunnan jaseneksi. Muutenkin olisi hyva selvittdd kaikki
mahdolliset véylit saada tehtyé opiskelijaosuuskunnista yritysten silmissi varteenotetta-

via "yhteistyOyrityksid".
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6 POHDINTA

Tutkimuksessa ldhdettiin hakemaan vastausta kysymykseen, minkélaisia tarpeita ja toi-
veita Mediapoliksessa toimivilla mediayrityksilld on opiskelijoiden ja yritysten vélisen
yhteistyon kehittimisen suhteen. Kuten aiemminkin todettiin, yrityksissd haluttiin opis-
kelijoiden ja yritysten vélisen yhteistyon kehittdmistd. Yrityksissd oltiin motivoituneita
keskustelemaan aiheesta ja haastatellut kertoivat avoimesti mielipiteitdén ja toiveitaan
yhteistyon kehittimisen tueksi. Relevanttia tietoa saatiin runsaasti. Ndin ollen tutkimuk-

selle asetetut tavoitteet saavutettiin ja tutkimus onnistui.

Oli motivoivaa huomata, ettid tutkimuksessa mukana olleet henkil6t kokivat tutkimuksen
tarkedksi. Tutkimushaastattelut oli helppo jérjestdd, koska haastatellut osallistuivat niithin
mielellddn. Tutkimuksen suunta kéédntyi prosessin aikana opiskelijaosuuskuntien yritys-
yhteistyostd laajemminkin opiskelijoiden ja yritysten vélisen yhteistyon kehittimiseen,
mika oli positiivista, koska mielestdani kaikkien opiskelijoiden tulisi hankkia mahdolli-
simman hyvit verkostot media-alan yrityksiin jo opiskeluaikana huolimatta siitd, kuu-
luuko osuuskuntaan vai ei. Témén tutkimuksen tuloksia voivat hyodyntdd kaikki TAM-

Kin Mediapoliksen kampuksen opiskelijat sekd opiskelijaosuuskunnat.

Mielestéini onnistuin opinndytetyoni tekemisessd. En ollut aikaisemmin tehnyt tutkimus-
tyOtd, ja sain siitd huolimatta timén tutkimuksen tehtyé aikataulussa ja niin, ettd tuloksista
16ytyy kehitystyon kannalta arvokasta tietoa. Itselleni oli alusta l4htien tirkeéé, etti opin-
nédytetyOni on vahvasti tyoeldmaléhtdinen. Mielestini olin oikea opiskelija tutkimaan titi
aihetta, koska tunsin aiemman ty6historiani vuoksi media-alan tyokenttdd ja pienten me-
diayritysten toimintatapoja ja olen aina kokenut opiskelijoiden ja yritysten vilisen yhteis-
tyon erittdin tarkedksi asiaksi. Sain my0s itse luotua uusia verkostoja tydeldméén tutki-
musprosessin aikana ja koin tutkimuksen tekemisen ammatillisesti kehittdvéni. Jos jotain
olisi voinut tehdd paremmin, niin tutkimushaastatteluita olisi voinut tehdé vield enem-
mén, mutta jo seitsemdn haastattelun perusteella vastauksissa oli melko paljon samankal-

taisuuksia ja koin méérdn riittdvaksi tdhin tutkimukseen.

Témai tutkimus on luotettava, koska se suunniteltiin ja toteutettiin tieteelliselle tiedolle
asetettujen vaatimusten edellyttdmalla tavalla. Tutkimushaastatteluita tehtdessd noudatet-
tiin rehellisyyttd, yleistd huolellisuutta sekd tarkkuutta tulosten esittimisessé ja arvioin-

nissa. Tutkimus toteutettiin myds eettisesti kestdvélla tavalla. Haastatelluilta pyydettiin
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kirjallinen suostumus haastatteluaineiston kéyttdmiseen tutkimuksessa. Kaikista haastat-
teluista tehtiin dénitallenne seka litterointi, eli mitddn ei raportoitu pelkén muistin varassa.

Haastatteluissa ei tullut ilmi mitéédn, mité ei voisi julkistaa tunnistettavasti.

Seuraava askel téstéd tutkimuksesta on tulosten hyodyntiminen kdytinndssd. Toivon, ettd
tamén tutkimuksen tuloksia ja kehitysehdotuksia vdhintdénkin pidetddn mielessd opiske-
lijoiden ja yritysten vilisen yhteistyon kehittdmisessd Mediapoliksessa ja ettd opiskelija-
osuuskunnat hyddyntéisivit tuloksia oman yritysyhteistyonsd kehittdmisessd. Tulokset
olisi hyvi jakaa ainakin Mediapoliksen opiskelijaosuuskunnille, TAMKin Mediapolik-

sella toimiville opettajille sekd Mediapoliksen mediayrityksille.

Télle tutkimukselle voisi tehdd jatkotutkimuksia, koska opiskelijaosuuskunnista 16ytyi
hyvin vdhdn aiempaa tutkimustietoa. Yksi mahdollinen jatkotutkimus voisi tutkia opis-
kelijaosuuskuntien menestymiseen johtavia seikkoja tai sitd, miten opiskelijaosuuskun-
nista saadaan luotua uutta liiketoimintaa opiskelijoiden valmistuttua. Téll6in tulisi tutkia
menestyneiden opiskelijaosuuskuntien toimintatapoja kaikkialla Suomessa. Opiskelija-
osuuskuntaa voisi myds tutkia yleisesti osuuskunnan muotona ja selvittdd konkreettisesti,
mistd opiskelijaosuuskunnassa on pohjimmiltaan kysymys ja miten se eroaa muista

osuuskunnista.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelukysymykset yrityksille.

1. Kerro lyhyesti yrityksestdnne ja miké on roolisi yrityksen toiminnassa?

2. Oletteko tyoskennelleet aiemmin opiskelijoiden kanssa? Jos olette, minkd verran ja
minkélaista yhteisty6ta olette tehneet?

3. Olitteko tietoisia mahdollisuudesta oppilasyhteistyohon Mediapoliksessa?

4. Oletteko harkinneet yhteistyotd opiskelijoiden kanssa? Jos olette, minkélaista yhteis-
tyota?

5. Onko yrityksessdnne ollut tilannetta viimeisen puolen vuoden aikana, missd opiskeli-
joiden kéytto olisi voinut olla arvokasta?

6. Minkdélaista osaamista yrityksenne erityisesti tarvitsee?

7. Millé tavoin voisitte kuvitella hyodyntdvanne opiskelijoita yrityksenne toiminnassa?
Apuna projekteissa? Apuna uusien ideoiden kehittelyssé tai esimerkiksi apuna liiketoi-
minnan kehittdmisessa?

8. Olisiko yrityksellenne hydtyd sopivien opiskelijoiden palkkaamisesta osuuskunnan
kautta lyhyelld varoitusajalla?

9. Minkélaisia odotuksia teilld on yleisesti alan opiskelijoita kohtaan? Minkélaista osaa-
mista heill tulisi olla?

10. Millainen opettajien/oppilaitoksen roolin tulisi olla opiskelijayhteistydssa?

11. Milld tavoin toivoisitte, ettd mahdolliset kontaktit opiskelijoiden ja yrityksenne kanssa
hoidettaisiin?

12. Mikéli opiskelijat perustaisivat Mediapoliksen yrityskenttddan mikroyrityksid, minka-
laisia ndma yritykset voisivat mielestanne olla? Minkilaiselle media-alan liiketoiminnalle
néette sijaa tai tarvetta Mediapoliksella?

13. Minkailaista tyo6téd yrityksenne teettéid tai haluaisi teettdd alihankintana?

14. Onko yritykselldnne yhteisty6td muiden Mediapoliksella toimivien yritysten kanssa?
Jos on, niin minkélaista?

15. Minkalaisia haasteita Mediapoliksella toimivien yritysten vélilld on?
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Liite 2. Kysymykset opiskelijaosuuskuntien vastuuhenkiléille.

1. Mika on oma roolisi opiskelijaosuuskunnan toiminnassa?
2. Minka takia/mihin tarpeeseen vastaamaan opiskelijaosuuskunta alun perin perustettiin?
3. Onko osuuskunta l&htenyt liikkeelle sithen suuntaan, mihin alun perin ajattelit?

4. Milla perusteella osuuskunnan "johtohahmot"/vetdjit valikoituivat? Onko osuuskun-
nalla riittdvan motivoituneita vetéjid?

5. Missa suhteessa osuuskunnassa on tilld hetkelld jédsenid eri koulutusohjelmista?
6. Millaisia ajatuksia sinulla on osuuskunnan tulevaisuudesta?

7. Kerro lyhyesti omin sanoin osuuskuntasi toimintaperiaatteista.
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