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Korkeakoulut ja oppiminen ovat suuressa murroksessa. Digitalisaatio muokkaa toimintaymparistodmme val-
lankumouksellisella tavalla. Se haastaa seka opetuksen ettd tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan.
Korkeakoulut reagoivat muutokseen kehittdmailla omaa toimintaansa ja organisaatiotaan, jotta ne pystyvit
toteuttamaan tehtdvaiansa uuden tiedon ja osaamisen tarjoajana ymparistolleen.

Humak on valtakunnallinen ja verkostomainen kehittdja, joka edistda toimialojensa yhteiskunnallista vai-
kuttavuutta. Tama tapahtuu tiiviissa vuorovaikutuksessa kumppaneiden kanssa. Ajattelemalla rohkeasti, toi-
mimalla ketterasti ja valmiina muuttamaan maailman lisdksi myos omaa toimintaa saadaan aikaan hienoja
uusia avauksia.

Humakin tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja kokeilutoiminnan sisallot ovat vahvasti sidoksissa strategi-
siin padmaariin ja niiden toimintaa ohjataan neljan vahvuusalan kautta: Nuorisoty6 ja yhteisollisyys, Jarjes-
totyo, tyoyhteisot ja kotoutuminen, Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus seka Tuottajuus ja valittdjatoimin-
ta. Jokaisella vahvuusalalla on omat erityispiirteensi, joiden kautta ja joita yhdistelemalla syntyy uudenlaisia
kumppanuuksia ja radikaalejakin avauksia.

Tama onnistuu mielestdni parhaiten monimuotoisen ja joustavan TKI-toiminnan kautta. Viime vuosien han-
ketoiminnassa on niakynyt uusia entista mielenkiintoisempia toimintatapoja, joissa yhdistetdan hyvinkin eri-
laisten alojen toimijoita keskendan. Naistd tormayksistd on syntynyt tuloksia ja eteenpiin vievia sysdyksia,
joilla on hankkeitakin laajempia merkityksia ja vaikutuksia.

Misti ideat syntyvat?

Humakissa hanketoimintaa ei tehdd vain TKI-henkil6ston voimin vaan siihen osallistuvat koko pedagoginen
henkil6sto, lehtorit ja yliopettajat yhdessa opiskelijoiden kanssa. Tdllaisessa toimintakulttuurissa jokaisella
on mahdollisuus tuoda esiin omat erityisosaamisensa ja innostuksen kohteensa. Humakilaiset ovat mukana
monenlaisissa sosiaalisissa ja yhteistyoverkostoissa, eri sektoreilla ja toimialoilla. Juuri ndissd kohtaamisissa
ja konteksteissa uudet ideat sosiaalisista innovaatioista syntyviat. Hanketoiminnalla voi edistdd myos itsel-
leen tirkeiksi koettuja asioita ja tuottaa uutta tietoa yhteiskunnan hyédynnettavaksi.

Taman julkaisun artikkelit tarjoavat katsauksen Humakin hankkeisiin: Miten ideat syntyvét, ja miten niista
kehitetadn palveluita ja tuotteita.

Turussa 30.12.2016

Innolla uuteen vuoteen,
Mikko Adrynen, kehittamispddllikko






TEKSTI: TAPIO HUTTULA, REHTORI, TOIMITUSJOHTAJA

TULEVAISUUSNAKYNA GLOBAALI TOIMIJUUS

Humanistinen ammattikorkeakoulu haluaa tule-
vaisuudessa olla globaali toimija. Oma strateginen
ndaky on tdrked epdvarmassa toimintaympdristos-
sd. Globaalisti uskottava ja vaikuttava korkeakoulu
on jatkossa entistd huokoisempi, osaavampi, pa-
remmin verkottunut ja kokeilevampi. Pdrjdtdkseen
sen on luotava itsestddn eldvd innovaatioalusta.

Millaista korkeakoulua tarvitaan?

Suomen korkeakoulujarjestelma on télld hetkel-
14 epavarmuuden tilassa. Osa korkeakouluista elda
suorastaan epétietoisuudessa. Nopeasti muuttuva
toimintaymparisté ja ndkoalaton korkeakoulupoli-
tiikka ovat johtaneet tdhdn. Onneksi ministeri Sanni
Grahn-Laasonen aloittaa keskustelun korkeakoulu-
tuksen visiosta.

Suomi kohtaa kansainvilisen murroksen keskella
moninaisia yhteiskunnallisia muutospaineita. Toi-
mivia sosiaali- ja terveyspalveluita ikdantyvian va-
eston tarpeisiin suunnitellaan parasta aikaa. Kor-
keakoulut kohtaavat vield suuremman haasteen,
teknologisen kehityksen tuoman tietotyon ja tiedon
tuottamisprosessin muutoksen.

Kun tiedon maara kasvaa samalla rijahdysmaisesti
ja on nopeasti kaikkien saatavilla, on korkeakoulun
merkitys helppo kyseenalaistaa. Artikkelissa pohdi-
taan sitd, millainen korkeakoulu tayttda tehtavansa.
Onko muutoksen keskelldi mahdollista maarittaa
millainen korkeakoulu on hyva?

Kohti monimuotoisuutta

Tyoeldman toimintamallit ja tyon luonne muuttuvat.
Polarisaatio nikyy muun muassa nuorten syrjayty-
misend ja yha suurempina alueellisina eroina osaa-
mistuloksissa. Tam& nékyi tuoreissa PISA-tuloksis-
sa. Samalla lisdantyva velkaantuminen ja korkealla
pysyva tyottomyys heikentavit kansantalouden tilaa.
Alueiden tilanteet vaihtelevat suuresti. Vaestokehi-
tys suosii joitakin alueita, kun taas joillakin alueilla
luonnonvarat avaavat investointi -ja kehittimismah-
dollisuuksia.

Murrostilanteessa korkeakouluilta odotetaan yha
enemman, silld Suomessa on aina luotettu ja panos-
tettu koulutukseen ja tutkimukseen. Koulutus- ja
tutkimusjarjestelmdmme on edelleenkin yksi maa-
ilman parhaiten resurssoituja, tind vuonna 3,5 pro-
senttia valtion kokonaismenoista.

Rakenteellisen kehittimisen myo6ta korkeakoulujen
yhteisty6 saa alueellisesti hyvinkin erilaisia muotoja.
Sielld missa toimii ammattikorkeakoulu, ratkaisu on
erilainen kuin vaikkapa alueella, jossa on sekd am-
mattikorkeakoulu etté yliopisto. Olennaista on, etta
korkeakoulu kumppaneineen pystyy tuottamaan li-
sdarvoa ymparistolleen.

Valtakunnallinen toimialojen

kehittaminen ja uuden tiedon tuottaminen
Humanistisen ammattikorkeakoulun kannalta rat-
kaiseva ldhtokohta on sen valtakunnallinen kehitta-
misvastuu. Humak vastaa toimialojensa osaamisen
ja uuden tiedon tuottamisesta sekid tukee toimialo-



jen muita kehittdjid. Humakin alueellinen tehtava on
aina myo6s osa valtakunnallista toimialojen kehitta-
mistd. Tama ei vihennd kuitenkaan alueellisen ke-
hittdmisen tarkeytta.

Alueellinen toiminta mahdollistaa kaksitasoisen
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tuottamisen. Sa-
malla kun yksittdisid alueita palvelevat hankkeet
tuottavat alueen toimijoille lisdarvoa ja hyotyd, on
Humakin mahdollista varmistaa uuden tiedon ja-
lostaminen myos valtakunnallisiksi kehittdmis- ja
toimintamalleiksi. Osa Humakin yhteiskunnallista
vaikuttavuutta on uuden tiedon ja innovaatioiden
jalkauttaminen valtakunnalliseen kaytt6on.

Hyva toiminta edellyttaa selkeda
strateglaa

Hyva korkeakoulu on sellainen, joka toteuttaa mah-
dollisimman hyvin omaa tehtavaansi. Jokaisen kor-
keakoulun on ratkaistava asia omalta kohdaltaan,
mutta joitakin yhteisia piirteita silti 16ytyy.

Hyva toiminta edellyttida selkead strategiaa, johtami-
sen ja osaamisen kehittdmistd sekd oman tehtdvian
ja toiminnan jatkuvaa tutkimista. Vain ndin kor-
keakoulu voi hyodyntda tuottamaansa tietoa oman
toimintansa kehittdmiseen. Samalla on reagoitava
toimintaympariston muutokseen. Globalisaation
jatkuminen (protektionistisista tendensseistd riip-
pumatta) ja teknologian nopea kehittyminen ovat
asioita, joihin jokainen korkeakoulu joutuu otta-
maan kantaa.

Humakin toimintaa ohjaa uusi, helmikuussa 2016
hyvaksytty strategia. Sen ohjausvaikutus ndkyy jo
selkedsti arjessa. Yksi keskeinen lause Humakin
strategiassa on seuraava: "Toimintamme ldahtokoh-
tana on valtakunnallinen koulutusvastuu ja tulevai-
suusnikyna globaali toimijuus”.

Vahvuusalojen karkiosaamisen

kehittaminen ja uudet radikaalit avaukset
Tulevaisuuden korkeakoulut eivdt voi endd painia
maakuntasarjoissa. Globaali toimijuus edellyttaa,



ettd korkeakoulun tarjoaman koulutuksen ja tutki-
mus-, kehittdmis-, innovaatio- ja kokeilutoiminnan
tulee olla kansainvélisesti laadukasta. Siksi alueel-
lisenkin korkeakoulun tdytyy aluettaan palvellak-
seen olla aina myo6s globaalisti uskottava toimija.
Humakin kohdalla tdméa tarkoittaa muun muassa
keskittymistd omien vahvuusalojen kiarkiosaamisen
kehittimiseen sekd uusiin radikaaleihin avauksiin
tyoelaman uusilla rajapinnoilla.

Korkeakouluvisioty6ta ajatellen lienee syytda maarittaa

lyhyesti my0s korkeakoulun kaksi keskeista piirretta.

1. Korkeakoulu on osaamis- ja tietoyhteiso, joka
pystyy ja jolla on lupa luoda ja tuottaa uutta
relevanttia tietoa.

2. Toisaalta korkeakoululla taytyy olla mahdol-
lisuus jatkokouluttaa sieltd valmistuneita ja
varmistaa siten heidéan tyouransa kehittyminen.

Kaytdnnossa taima tarkoittaa, ettd ammattikor-
keakouluilla taytyy jatkossakin olla oikeus tehda
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa
seki tarjota maisteritason ja myohemmin myos
ammatillisen tohtoritason koulutusta valmistu-
neilleen.

Jos ammattikorkeakouluilta kiellettaisiin TKI-toi-
minta ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
tuottaminen, se on sama kuin etti niille suoritettai-
siin lobotomia ja amputaatio — samanaikaisesti.

Strategiatyosta jatkuvaa

Teknologinen kehitys mahdollistaa ainakin kaikille
kehittdmisorganisaatioille osallisuuden uuteen tie-
toon missi ja milloin vain. Ketterdlld toimijalla on
mahdollisuus vastata nopeasti uusiin haasteisiin tai
avautuviin mahdollisuuksiin.

Ollakseen hyvi taytyy tietdd, missa pitad olla hyva
— missa avautuvat radikaalit uudet mahdollisuudet.

Maailman nopea muutos kiytdnnossa selittda sen,
miksi strategiatyOssa pitda siirtyd jatkuvan strategia-
tyon moodiin. Hyvikin strategia taytyy kyseenalais-
taa koko ajan.

Huokoinen organisaatio elaa
symbioosissa ymparistonsa kanssa
Tulevaisuuden korkeakoulu on aiempaa huokoisem-
pi. Huokoisuus on organisaatiokisitteena uusi, mut-
ta mielesténi kuvaava. Sen avulla pohdin sit, miten
korkeakoulun tulevaisuudessa tulee olla ymparis-
tonsa kanssa hyvin toimiva ja samaa ilmaa hengitta-
va organisaatio. Kyse on korkeakoulun erdinlaises-
ta symbioosista ymparistonsid ja kumppaneidensa
kanssa. Kohtaamista ja vuorovaikutusta lisitdian ja
laatua parannetaan tietoisesti. Ndin uuden tiedon
tuottaminen nopeutuu ja kehittyy seka korkeakoulun
vaikuttavuus lisdantyy.

Korkeakoulujen yhteiskunnallista vuorovaikutusta
pohtinut, opetus- ja kulttuuriministerion rahoitta-
ma, YVVJ-hanke nosti osaamisen ja tiedon yhteis-
luomisen yhdeksi keskeiseksi korkeakoulujen tule-
vaa vaikuttavuutta indikoivaksi tekijaksi. Ajatuksen
taustalla on nikemys tiedon ja osaamisen merkityk-
sestd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden perustana.
Vaikuttavuuden ndhdddn syntyvin opetukseen ja
tutkimukseen kiinnittyvin osaamisen ja tiedon yh-
teisluomisen kautta. Vuorovaikutus on keskeinen te-
kija, joka mahdollistaa vaikuttavuuden.

Osaamistarpeiden muutokset yhteiskunnassa seka
korkeakoulutuksen globaalit ilmiét tuovat uusia
mahdollisuuksia korkeakoulujen perustehtavien to-
teuttamiseen ja vaikuttavuuteen. Teknologian kehi-
tys sekd avoin tieto ja tiede ovat syvillisesti muut-
taneet tiedon saatavuutta ja hyodyntamista. Tiedon
ja osaamisen rakentamisen yhteistyo on enenevassa
madrin monialaista, digitaalista, paikkariippuma-
tonta ja globaalia.



Huokoisuus, vuorovaikutus,
saavutettavuus

Huokoisuuden voi ndahda my6s synonyymina sanalle
saavutettavuus. Korkeakoulun tuottaman osaami-
sen ja tiedon taytyy olla tarvitsijoiden kéytettavissa
ja saavutettavissa. Talloinkin kysymys kuuluu, mita
korkeakoulun pitaa tehd4, ettd sen kynnys on mata-
lampi ja sen tuottama tieto ymmarrettavaa ja hyo-
dynnettivissi olevaa.

Tulevaisuudessa huokoisen korkeakoulun koulutus-,
tutkimus- ja innovaatioprosessit sulautuvat entisti
tilviimmin osaksi tyéelaman kumppaneiden proses-
seja. Tama varmistaa osaamisen yhteiskehittdmisen
ja tuotetun osaamisen tyGelamarelevanssin.

Seinit ja suljetut tilat eivat kuulu tulevaisuuden
korkeakouluun. Tavoitteena ovat avoimet innovaa-
tioalustat (joista innovaatiojohtaja Elina Ylikoski
kertoo laajemmin tdssd teoksessa) seka erilaisten
osaamisten kohtaaminen. Olennaista on kuitenkin
muistaa, ettd korkeakouluilla on aina vastuu tuot-
tamansa osaamisen kehittimisestid ja uuden tiedon
arvottamisesta. Siti se ei voi ulkoistaa kenellekaén,
ei edes tyoelamalle.

Huokoisuus vaatii seké organisaation osaamisen etta
toimintatapojen kehittdmista sellaisiksi, ettd muiden
toimijoiden on helppo tehdi organisaation kanssa
yhteisty6td ja olla sen kanssa vuorovaikutuksessa.
Tiivistaen sanottuna hyvin korkeakoulun taytyy jat-
kossa miettid entistd paremmin se, miten se on vuo-
rovaikutuksessa systemaattisesti ja tavoitehakuisesti
muiden tiedontuottajien kanssa. Korkeakoulun tulee
nahda itsensa jatkuvasti eldvand, kumppaneita hou-
kuttelevana, osaavana, radikaaleja torméyksid mah-
dollistavana ja luovana innovaatioalustana.
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TEKSTI: JUKKA MAATTA, KOULUTUSJOHTAJA

UUDET OPPIMISEN TAVAT TULEVAT

VANHOJEN RINNALLE

Oppimisen suuntaukset eivdt ole ratkaisevasti
muuttuneet viime vuosien atkana. Ammattikor-
keakoulujen maisemassa, jossa kuljetaan ldhelld
tyoeldmdad, vannotaan edelleen konstruktivismin
nimeen. Eri ammattikorkeakouluilla on kdytossddn
hiukan toisesta poikkeavia malleja tai ainakin mal-
lit on nimetty hiukan eri tavoin brdandistd riippuen.

Ldhtokohtaisesti kaikissa malleissa taustalla on
konstruktivistinen oppimiskdsitys, jossa oppiminen
ndhdddn aktiivisena tiedon konstruointiprosessina
eli tiedon rakentamisen prosessina.

Uuden oppiminen rakentuu aiempien
tietojen, kasitysten ja kokemusten pohjalle
Konstruktivismin keskeinen ajatus on, etti tieto ei
siirry vaan oppija itse rakentaa ja konstruoi tiedon
itselleen. Oleellinen osa oppimista on oppijan omat
aikaisemmat tiedot, kasitykset ja kokemukset opitta-
vasta asiasta. Nama sditelevat hyvin paljon sitd, mita
oppija havaitsee ja miten hén tulkitsee oppimaansa.
Oppimisessa on olennaista oppijan itsensa kokemat
ja hinessa herdavat omiksi koetut, opittavaan asiaan
liittyvat kysymykset, kokeilujen mahdollisuudet seka
ongelmanratkaisu ja ymmartdminen.

Uuden oppiminen on aina oppijan oman toimin-
nan tulosta. Oppimisen kontekstionaalisuus tekee
siitd tilannesidonnaista eli asiayhteyteen sidottua.
Olennaista on myds vuorovaikutuksellisuus ja itse-
ohjautuvuus. Niin oppijan omista subjektiivisista
kokemuksista muodostuu uutta tietoa sosiaalisen
vuorovaikutuksen ja oppijoiden keskindisen yhteis-
toiminnan kautta.

Ammattikorkeakoulujen tydelamalahtoi-
syys ja monipuoliset oppimisymparistot
Ammattikorkeakoulut eroavat yliopistoista tyoela-
malahtoisyydelldan. Niiden oppimisymparistot ovat
hiukan monipuolisempia laajempien harjoittelujen
seki tyoelamaldhtoisten projektien ja oppimisympa-
ristojen soveltamisen kautta. TAma antaa hyvan 1ah-
tokohdan uuden oppimiselle.

Oppija saatetaan tilanteisiin, jossa hian joutuu itse
arvioimaan aikaisempia kokemuksiaan ja tietojaan
uudessa tilanteessa. Oppimisen kannalta tillaiset
tilanteet ovat hedelmallisid, koska silloin syntyy tie-
dollinen ristiriita, jossa on positiivinen pakko keksia
uusia ratkaisutapoja ja sovelluksia. Niissa tilanteis-
sa mahdollistetaan uuden oppimisen ohella myos
uusien innovaatioiden syntyminen.

Di%itaalisuus ja e-oppiminen - vuorovai-
kutusta ajasta ja paikasta riippumatta

Nyt ja tulevaisuudessa digitaalisuus koskettaa kaikki
toimijoita yhteiskunnassa, koulutustoimijat mukaan
lukien. Tilanne haastaa kehittiméaén e-oppimista ja
osa oppimisesta siirtyy vaistimatta verkkoymparis-
toon. Pelkka verkkoon siirtyminen ei kuitenkaan vie-
14 takaa lisdarvoa oppimiseen.

E-oppiminen mahdollistaa saavutettavuuden eli op-
pimisen ajasta ja paikasta riippumattomasti. Kate-
gorisesti toteutettuna se voi pelkistda oppimista, jos
opinnot on vain siirretty uuteen muotoon verkkoym-
paristoon. Parhaimmillaan digitaalinen ymparisto
voi mahdollistaa erilaisten toimijoiden vertaisuuden
ja vuorovaikutuksen jopa globaalisti kun



vain digitaaliset vilineet osataan valjastaa tdméan
mahdollisuuden hyédyntdmiseen. Tdhén tavoittee-
seen Humak pyrkii oman digikampuksen kehitta-
missuunnitelmissaan.

Valmennuspedagogiikassa lehtori on
mentori ja valmentaja

Humak soveltaa valmennuspedagogiikkaa, jonka
avulla kannustetaan opiskelijoita aktiivisuuteen,
oma-aloitteisuuteen ja itsendiseen vastuunottoon.
Opiskelijat tyoskentelevit erilaisissa ryhmissi, jossa
lehtoreiden roolina on toimia mentoreina ja valmen-
tajina. Tyoskentelyssa hyodynnetdan vertaisoppimi-
sen ideaa, kun opiskelijat tyoskentelevit pienryh-
missa.

Tarkeitd kompetensseja valmennusmallissa ovat
ryhmityoskentelytaidot ja suunnitelmallisuus. Niita
opetellaan harjoitteluissa ja erilaisissa tyoelamalah-
toisissa projekteissa, joissa opiskelijat voivat tyos-
kennelld yhdessi lehtoreiden ja ty6eldiméan toimijoi-
den kanssa.

Tyoelamaldhtoiset projektit luovat uuden oppimis-
ympariston, jossa opiskelijat padsevit soveltamaan
teoreettisesti oppimiaan taitoja autenttisessa oppi-
misymparistossi. Lehtorin rooli muuttuu oppimisen
ohjaajaksi ja osin vertaistoimijaksi opiskelijoiden
kanssa, koska my0s opettaja itse on oppijana tilan-
teessa.

Kokeilukulttuuri — uusia ideoita ja
innovaatioita testataan
Valmennuspedagogiikka sopii erinomaisesti kokei-
lukulttuuri-ymparistoon, josta osa taménkin julkai-
sun artikkeleista kertovat. Uusia ideoita ja innovaa-
tioita kokeillaan yhdessi lehtoreiden, opiskelijoiden
ja yhteistyobkumppaneiden kanssa. Tdman toimin-
takonseptin soveltaminen erilaissa hankkeissa avaa

mahdollisuuden kokeilukulttuuriseen toimintaan
valmennuspedagogiikan hengessi, jonka tuloksena
parhaimmillaan saadaan uusia innovaatioita ja tyos-
kentelyn aikana tapahtuu aidosti uuden oppimista.
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Humakin Opinto-opas lukuvuodelle 2016-2017 seka Jukka
Maatan, Titta Pohjanmaen ja Paivi Timosen toimittama
julkaisu Kohti Digikampusta.

Kohti digikampusta kirja esittelee Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun kunnianhimoista digikampusprojektia, jonka
tarkoituksena on hyoddyntaa digitaalisuutta Humakin kehit-
taman valmennuspedagogiikan nakokulmasta.


http://www.humak.fi/uutiset/humak-opinto-opas-2016-2017-julkaistu/
http://www.humak.fi/julkaisut/kohti-digikampusta/

TEKSTI: ELINA YLIKOSKI, INNOVAATIOJOHTAJA

KOULUTUSORGANISAATIOSTA

INNOVATIIVISEKSI OSAAMISYHTEISOKSI?

Julkisen sektorin innovaatiotoimintaan haetaan
Jjatkuvasti uudenlaisia ratkaisumalleja ja toimijoi-
ta. Muiden muassa kansalaisjdrjestdjen on toivottu
integroituvan paremmin suomalaiseen innovaati-
ojdrjestelmdcdn tai -ekosysteemiin ja koulutusorga-
nisaatioiden on toivottu jo pitkddn ottavan uusia
rooleja tuote- ja palveluinnovaatioiden synnyttdmi-
sessd. Sekd yliopistoja, ammattikorkeakouluja ettd
toisen asteen oppilaitoksia haastetaan entistd voi-
makkaammin avautumaan yhteiskuntaan ja tyoeld-
mddn pdin. Koulutuksen lisdksi alueen ja tyéeldmdn
kehittdmisestd sekd TKI-toiminnasta on tullut ldhes
koko koulutusjdrjestelmdn lapdisevd perustehtdvd.

Kirjallisuuden perusteella koulutusjarjestelmén ja
tyoelaman tyonjako ammattiin, ty6eldmian ja yrit-
tdjyyteen oppimisen osalta on edelleen melko perin-
teinen ja organisointi siilomaista. Oppilaitoksissa
opiskelevat opiskelijat ohjataan edelleen tyGelaméan
organisaatioihin kokeilemaan kiytinnossid jossain
muualla teoriassa opetettuja asioita samoin kuin
yrittdjat ohjataan yritystoiminnasta hautomoihin
valmennettaviksi tai yrityspalveluihin neuvottaviksi
ja niin edelleen. Teorian ja kidytdnnon erottelu istuu
vahvasti perinteisissd tavoissa organisoida oppimi-
nen. Rajoja rikkovien innovaatioiden synnyttiminen
edellyttda niiden vallitsevien rakenteiden ja toimin-
tamallien kriittista tarkastelua ja haastamista.

Yhteni perusteluna uudenlaiselle avoimuudelle on se,
ettd koulutusorganisaatioiden tuottama tieto ja osaa-
minen halutaan saada yha nopeammin ja tehokkaam-
min kayttoon innovaatioiden synnyttdmiseksi ja koko
yhteiskunnan hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn

vahvistamiseksi. Ylikosken ja Kortelaisen mukaan
tutkimus- ja koulutusorganisaatiot ovat vastanneet
haasteeseen monin tavoin ja alkaneet kehittdd pe-
rustehtaviensd ympaérille entistd tiiviimp&aa alumni-
toimintaa, kumppanuusverkostoja ja partnerimalle-
ja. Erilaisista malleista haettavat hyodyt vaihtelevat
viestinnéllisistd branditekijoistd varainhankintaan ja
vaikuttavuutta lisdaviin strategisiin kumppanuuksiin.

Oppimisen tavat ja tilat murroksessa
Oppilaitoksissa viime vuosien aikana kehitetyt inno-
vatiiviset toimintamallit ja kokeilut antavat viitteita
siitd, ettd olemme jo siirtymassa oppimisen hierarkki-
sista organisaatioista kohti osaamisyhteis6ja —hubeja
ja living labeja— joissa siilomainen tyonjako eri orga-
nisaatioiden vililla ei enéé ole relevantti. Tulevaisuu-
dessa opiskelijat, yrittdjat ja muut yhteiskunnalliset
toimijat saattavatkin omaksua tarvitsemansa tiedot ja
taidot yhteisoGissd, joissa osaaminen liikkuu tarkoituk-
senmukaisella tavalla kaikkien osapuolten vililla.

Mitd aidommin tavoitteena on tuottaa yhteiskun-
nallisia ja kaupallisia innovaatioita, sitd syvemmalle
muutokset pureutuvat instituutioiden rakenteisiin
ja toimintamalleihin —muuttaen samalla oppimi-
sen luonnetta ja opetustoimen rakenteita. Perintei-
set “koulut” nayttdvat muuttuvan osaksi laajempaa
osaamisyhteisod, joka tuo yhteen oppimisen, inno-
voinnin ja ty0elimin ongelmien ratkomisen. Uu-
denlaisessa yhteistyossa oppilaitosten ja vaikkapa
yrittdjien vililla korostuu arkeen liittyvien oppimis-
kokemusten rakentuminen opiskelijoiden ja yritta-
jien kiinnittyessi yhteisiin projekteihin. Elinikdisen



oppimisen nidkokulmasta oppijoita eivit ole vain
opiskelijat vaan myos tyoeldman edustajat, yrittdjat
tai muut toimijat.

Paitsi tavat oppia, myos oppimisen tilat ovat murrok-
sessa monella eri tasolla. Kampusalueille ja oppilai-
tosten tiloihin on avattu yrityksille ja kuntalaisille tyo-
ja oleskelutiloja, joista monipuolisimmat toimivat
tutkimus-, kehittdmis- ja oppimisymparist6ini opis-
kelijoille ja tutkijoille. Toisaalta oppimisymparist6ja
on alettu rakentaa kauppakeskuksiin, julkisiin tiloi-
hin, tyopaikoille ja digitaalisiin ymparist6ihin — pois
koulutusorganisaatioiden fyysisisti tiloista.

Muuttuvat roolit edellyttavat uusia
valmiuksia

Osaamisyhteisoksi muuttuminen edellyttaa seka op-
pijoiden, opettajien ja johdon roolien muuttumista.
Opiskelijan nikokulmasta formaalin ja informaalin
oppimisen rajat liudentuvat entisestdan ja oppilai-
tosten tilalle tai niiden ymparille syntyy osaamis-
yhteistja, joissa oppimista tuetaan, ohjataan ja ar-
vioidaan monitoimijaisessa yhteistyossa. Paavastuu
oppimisesta siirtyy oppijalle itselleen, vaikka oppi-
misen ohjaus ja osaamisen arviointi edelleen sdilyvat
tutkinnosta vastaavalla taholla.

Opiskelijat eivit ole ainoita, joilta edellytetdan uusia
valmiuksia. Muuttuva tyoeldmi, uudet ammatit ja
yhteisollinen tapa kehittdd osaamista haastaa myos
opettajat ja tyoelamin edustajat kehittimain osaa-
mistaan ja arviomaan omia roolejaan suhteessa koko
yhteisoon. Tyoelamalahtoistda oppimista tulee tar-
kastella myo0s téasta nikokulmasta, koska tulevaisuu-
dessa oppimisen ja osaamisen saumaton siirtyminen
eri koulutusasteiden opiskelijoiden, opettajien, tyo-
eldimin ja yhteiskunnan vililld saanee entistid suu-
remman roolin.

Itsendisistd toimijoista muodostuvien osaamisyh-
teison yhteisid tulostavoitteita on vaikea suunnitella

etukiteen. Monien erilaisten ja eri tasoisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi pitddkin pystyd luomaan
edellytyksia eri toimijoiden tavoitteita tukevien uu-
sien avausten innovoinnille ja kokeiluille. Osaamis-
yhteiso6n mukaan liittyvat toimijat (henkilot tai
organisaatiot) tuovat kaikki mukanaan oman erityi-
sen palan tahtoa, osaamista, ideoita ja tietoa, joiden
pohjalta oppimista tai liiketoimintaa tukevia toimin-
toja ja palveluja voidaan kehittda yhteison sisille ja
ulkoisille asiakkaille. Yhteison rakenne onkin ideaa-
litilanteessa joustava, mukautuva ja kettera. Toisaal-
ta jatkuva ja nopea muutostahti voi helposti ilmeta
kaoottisuutena, viestintakatkoksina ja epavarmuute-
na. Keskeinen selviytymisen ja menestymisen keino
nayttaisikin olevan korkea epavarmuuden sietokyky
ja luottamus yhteis66n muutoksista huolimatta.
Hierarkkiset mallit eivit ole enaa toimivia

Osittain niista syistd johtuen hierarkkisten organi-
saatioiden strategiamallit, toimintasuunnitelmat ja
johtamisjarjestelmat eivat enaa tarjoa riittavia tai toi-
mivia tyokaluja monimutkaisten yhteisojen johtami-
selle. Toimintatapojen ja -kulttuurin muutokseen on
sisaankirjoitettu epavarmuutta, ristiriitoja ja riskeja.
Ylikosken ja Oksanen-Ylikosken mukaan jannitteita
liittyy mm. 1) osaamisyhteison rajoihin, 2) toiminta-
kulttuuriin, 3) rakenteisiin ja 4) johtamiseen:

Rajat

Kuka kuuluu organisaatioon ja kuka “osaamisyhtei-
s60n”? Kun joistain toimijoista muodostuu yhteiso,
joku jaa tyypillisesti yhteison ulkopuolelle. Tdma
asetelma vaikeuttaa toimivuutta silloin, kun uusia
toimintamalleja sovitetaan olemassa olevien organi-
saatioiden rinnalle tai rajamaille. TyOyhteisossi ko-
kemus ulkopuolelle jadmisesta voi johtaa negatiivi-
siin seurauksiin silloinkin, kun johonkin alaryhmian
kuuluminen ei edes olisi tirkeda omien tyotehtavien
tai tavoitteiden kannalta, mutta “uuteen yhteis66n
tai yksikkoon” kuuluminen Kkiinnostaisi silti vaik-
ka vain statuksen takia. Koulutusorganisaatioissa



tillainen tilanne voi syntya esimerkiksi “tutkimuk-
sen ja opetuksen”, “opetuksen ja kehittdmisen”, "pe-
rustoiminnan ja liiketoiminnan” vilille, erityisesti
silloin, jos jonkun toiminnon rooli muuttuu, sit4 ale-
taan korostaa aiempaa enemman tai vastakkainaset-

teluja syntyy muuta kautta.

Toimintakulttuuri

Yhteison toimintakulttuurin muodostuminen on jat-
kuvaa neuvottelua, jota koulutusorganisaatioiden
kohdalla on totuttu kdymaiain esimerkiksi tyoela-
main ja korkeakoulujen vililld. Toimintakulttuurien
erot ja tormaykset eivit kuitenkaan valttamatta jaa
vain tyoeldmin ja oppilaitoksen viliselle akselil-
le, vaan kuiluja, siiloja ja erilaisia tahtotiloja 16ytyy
organisaation sisaltikin. N#itd on tunnistettavissa
niin maantieteellisten alueitten, koulutusohjelmien,
pedagogisten koulukuntien kuin opetushenkilGston
ja opiskelijaryhmienkin vililld. TAma nousee esille
my0s viimeaikaisissa tutkimuksissa akateemisesta
maailmasta.

Bartunek ja Rynes toteavat, ettd tyoelaman ja oppi-
laitoksen vélisia kuiluja voivat itse asiassa aiheuttaa-
kin oppilaitoksen sisdisten siilojen tai “heimojen”
viliset erot ja ristiriidat. Monesti toimintakulttuu-
rien erot konkretisoituvat vasta kun toimintoja ale-
taan toteuttaa yhteisissi tiloissa: Arjen tormaykset
liittyvit tilojen aukioloaikoihin, kayttotarkoituksiin,
tyoaikoihin, turvallisuusseikkoihin ja aivan yksin-
kertaisiin pelisdantoihin alkaen kahvinkeitosta pu-
keutumiskoodiin saakka.

Rakenne

Tulevaisuudessa oppimista tukevien organisaati-
oiden, verkostojen tai yhteisGjen rakenteet eivit
valttimatta ole pysyvid, vaan jatkuvassa liikkeessa.
Esimerkiksi ammattikorkeakoulussa aloittavan opis-
kelijan osaamisyhteisé voi muodostua sen hetkisten
TKI-hankekumppanuuksien, liiketoiminnan asiak-

kuuksien ja tyoeldamain tilaamien projektien lahtokoh-
dista. Télloin opetus ja ohjaus suunnitellaankin néi-
den toimintojen mahdollistamien oppimistilanteiden
tueksi, eikd pdinvastoin. Kun toiminnan painopiste
siirtyy opetuksesta oppimisen tukemiseen, helpottuu
my0s opetuksen ja TKI-toiminnan integrointi.

Johtaminen

Monitoimijaisen osaamisyhteison johtaminen yl-
haalta alas muodollisten asemien puuttuessa on ldh-
tokohtaisesti vaikeampaa kuin muodollisten koulu-
tusorganisaatioiden. Jos ajatus monitoimijaisesta,
tyoelamalahtoisesta ja tasavertaisesta yhteisosta ote-
taan vakavasti, muuttuu oppilaitoksen hierarkiaan
perustuva johtamisjarjestelma kayttokelvottomaksi
tai ainakin oppimista hidastavaksi tekijaksi. Yhteison
pelisddntojen ja osaamisen kehittymisen pitdd olla
ruohonjuuritasolla toimijoiden kisissa, ei pelkastaan
puitteet tarjoavan organisaation hallinnossa. “Kou-
lun” pitdmisestd ja opetuksen johtamisesta siirry-
tdan oppimisen johtamiseen, joka entistd enemmaén
on jaettua johtamista monitoimijaisissa ja -tasoisis-
sa yhteisoissd. Toimijoiden roolit muuttuvat ja myos
johtamisen tulee muuttua. Antolan ja Pohjolan mu-
kaan johtaminen ja johtajuus ovat kuin jing ja jang,
toisella akselilla ovat tavoitteet ja jarjestelmat, toisella
taas ihmiset ja luovuus. Mitd verkostomaisemmasta
yhteisostd on kyse, sitd vihemman johtamisen mah-
dollisuuksia on jarjestelma ja tavoite-puolella ja sitd
enemman korostuu ihmisten ja luovuuden johtami-
nen. Johtajuus jaa harvoin yhden tai muutaman hen-
kilon tehtaviksi, vaan johtajuutta sisiltyy yhteison eri
toimijoiden rooleihin tilanteesta riippuen.

Seka akateemisen etti poliittisen keskustelun perus-
teella oppilaitosten muuttumiselle on kova paine. Ai-
dosti rajoja rikkovaa osaamisyhteisoa ei kuitenkaan
ole helppo rakentaa. Monitoimijainen yhteiso ei
rakennu yhteniisens ilmiona osallistujille, eika yh-
teinen nakemys ole vilttamatta edes tavoite. Osaa-
misen kehittdmista tukeva yhteis6 edustaa jokaiselle



toimijalle omanlaistaan asiaa ja kaikilla toimijoilla
on omat tavoitteensa yhteisolle. Erilaiset tavoitteet
ja kasitykset tuottavat vaistamatta ristiriitoja, mutta
ristiriidat puolestaan tuottavat uusia nikokulmia ja
ideoita, uutta osaamista ja uusia nakokulmia. Onkin
perusteltua kyseenalaistaa osaamisyhteison ideaali
olemus ristiriidattomana ryhména: Innovatiivisen,
yhteison tulee sisidltdd myoOs repivid ja ristiriitaisia
voimia harmonisen toimintakulttuurin rinnalla tai
jopa sen tilalla.

Innostunut ote ja tyonilo

Jatkuvien ristiriitojen vastapainona innovatiiviselta
yhteisolta odotetaan toimijoiden innostunutta otet-
ta ja asennetta uuden kehittdmiseen ja oppimiseen,
my0s tyonilon merkitys kasvaa kaikessa tekemisessa.
Jo eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan taannoises-
sa raportissa todettiin, ettd innostuneet tyontekijat
ovat edellytys kestédville talouskasvulle ja ettd innos-
tuksen merkitys on ldhes tdysin unohdettu keskus-
telussa innovaatioista tdhan mennessi. Julkaisussa
ehdotettiin, ettd Suomesta rakennettaisiin innostus-
talouden majakkamaa, jossa ihmisten luontainen
innostuminen osattaisiin ohjata tuottavaksi toimin-
naksi paitsi talouden, myos ihmisyyden nimissa.
Koulutusorganisaatioiden tarkastelu innostumisen,
positiivisen psykologian ja tyon imun ndkokulmista
tuottaa uudenlaisen nikokulman myos uusien osaa-
misyhteisojen kehittdmiselle.

Johtamisen ndkokulmasta mielenkiintoinen havain-
to on se, ettd perinteiset onnistumista kuvaavat mit-
tarit — vaikkapa rakenteiden vakaus ja henkiloston
tyytyviisyys — eivat valttimattd endi riitd kuvaa-
maan organisaation tai yhteison kyvykkyytta tuottaa
uusia ratkaisuja uudenlaisissa yhteisoissa. Ilman ris-
tiriitoja, riskejd ja innostusta — siis ilman vaikeasti
madariteltavaa taikapolya — ei valttaimatta viela synny
innovaatioita. Innostus ja taikapoly kulkevat rinnan
ristiriitojen ja riskinoton kanssa, joita johdon ja in-
novaattoreiden on opittava rakastamaan.
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TEKSTI: KAISA JAALAMA, ASIANTUNTIA

AMK-ALUEKEHITTAJAN TYONKUVAA

ETSIMASSA

Hankesuunnittelija, innovaatiopalvelujen asian-
tuntija, innovaattori, projektikoordinaattori, TKI-
padllikko, tiimivastaava, aktivaattori, innostaja —
esimerkit suomalaisten TKI-toiminnan parissa toi-
mivien (korkeakoulu)ammattilaisten tyonimikkeis-
td etvdt vdlttamdtta kerro paljon, mutta ainakin
niitd loytyy useia.

1980-luvun lopun jilkeen Suomessa siirryttiin ohjel-
maperustaisen aluekehittimiseen, jossa osaaminen,
innovaatiot ja teknologia antoivat lupauksen hyvin-
vointivaltion yllapitdmisestd (ks. esim. Sotarauta
2015). Viimeistddn 2000-luvulla innovaatiopoli-
tilkan hedelmit alkoivat nidkya jo yha useammassa
julkisessa tai puolijulkisessa organisaatiossa uuden-
laisina t-, k-, ja/tai i-alkuisina ammattinimikkeina.
Mutta millainen ammatti-identiteetti lopulta kiatkey-
tyy ndiden kirjainyhdistelmien taakse?

Aluekehittija

- asiantuntija vailla asiantuntemusta?
Kun itse olin vield aluetieteen opintojeni alkuvai-
heessa, minulle esiteltiin erailla kurssilla ammat-
tikunta nimeltd aluekehittdjiat. Professori Markku
Sotarauta kumppaneineen oli osana tutkimusta
koonnut teoksen, jossa aluekehittdjit kertovat am-
matistaan ja alalle tyypillisista piirteista.

Markku Sotarauta, Kati-Jasmin Kosonen ja Kimmo
Viljamaa (2007) kirjoittavat:

“Periaatteessa aluekehittdjd voi tehdd ldhes mitd
tahansa, kunhan yrittdd tavalla tai toisella vai-
kuttaa jonkin aluekokonaisuuden kehitykseen.

Aluekehittdja saattaa olla mukana rakentamassa
jazz-festivaalia, edistamdssd pk-yritysten yhteis-
tyotd huonekaluteollisuudessa tai vahvistamassa
yliopistollisen tutkimuksen toimintaedellytyksid.
Aluekehittdjdn voi loytdd myos luomasta kansain-
vdlistd markkinointikonseptia bioteknologia-alalla,
vahvistamasta kudosteknologian tutkimus- ja kehi-
tystoimintaa tai rakentamasta kansainvdlisid ver-
kostoja Brysselissa.”

Vield tdma ei vakuuttanut ensimmaéisen vuoden
opiskelijaa, vaikka kieltimatta ajatus aluekehittiajan
moniulotteisista toimintamahdollisuuksista houkut-
ti. Kuvaus jatkuu seuraavasti:

“Jos on aluekehittdjdan tyonkuva vaikeasti hahmottu-
va, on sitd myos tyossd tarvittavien kompetenssien
kirjo. Aluekehittdjd ei tunne langattoman tiedonsiir-
ron tekniikkaa, vaikka onkin mukana synnyttamds-
sd alalle klusteria. Hdn ei ymmdrra lddkekehityksen
(sic) uusimpien tutkimustulosten merkitystd potilai-
den hoidossa, mutta hdnen vastuullaan voi kyseisillda
aloilla olla vaikkapa uusien verkostojen synnyttiami-
nen yliopiston, yritysten ja sairaalan vilille. Alueke-
hittdjd et myéskddn osaa kaavoittaa, rakentaa teitd
eikd ndytelld teatterikesdssd, vaikka tekeekin toitda
ko. alojen asiantuntijoiden kanssa. Aluekehittdjd on
kehittamisen 10-ottelija.”

Tulisiko minusta siis aluekehittdja - asiantuntija,
joka ei osaa mitddn mutta tekee kaikkea?

Asia ei onneksi ollut aivan niin yksiselitteinen. Itse
asiassa aluekehittidjin tyon suola ja haaste 16ytyy
juuri aluekehittimisen geneerisyydestd, Kkyvysti



katsoa useampaa asiaa samaan aikaan eri kanteilta,
substansseista irrottautumista ja samalla niihin pe-
rehtymisti tarvittavilta osin. Sotarauta, Kosonen ja
Viljamaa (2007) jatkavat:

"Aluekehittdminen vaatii hyvdd yksilétason ym-
madrrystd kehittdmisen kohteesta (mikd se sitten
onkin), yhteiskunnallisten ja taloudellisten muutos-
ten merkityksestd omalle alueelle ja kehittdmisjdr-
jestelmdn monista mahdollisuuksista ja rajoitteista.
Aluekehittdmisen edellyttimdd kokonaisvaltaista
kdsitystd alueen tilasta ja kehittdmistarpeista ei voi
olla kaikilla alueen toimijoilla.”

TKI saapui ammattikorkeakouluun
Opetustoiminta on ollut ammattikorkeakoulujen
historian alusta alkaen niiden ydintoimintaa, kun
taas nykyisen laajuinen aluekehittdmistd palveleva
TKI-hanketyé on hiipinyt/16ytanyt/kosittu/vyory-
tetty (ndkokulmasta riippuen) osaksi ammattikor-
keakoulujen toimintaa vasta viimeisten vuosien
aikana. Vaikka innovaatiota on hoettu kilpailukyky-
politiikassa aina sanan inflaatioon asti, voi se hyvin
ja porskuttaa korkeakoulujen strategioissa ja toteu-
tuneessa toiminnassa: TKI-hankkeita on yksistdan
Humakissa télld hetkelld kdynnissd useita kymme-
nid. Tiedossa on melko hyvin jo ammattikorkea-
koulujen ulkopuolellakin, ettd TKI-toiminta lisattiin
osaksi ammattikorkeakoulujen rahoituksen kritee-
rejd vuonna 2014. Néin ollen TKI-toiminnan asema
ammattikorkeakoulussa ei tule ainakaan ldhituke-
vaisuudessa heikkenemaiin, ja TKI-kirjainyhdistel-
man, tai vastaavan, voi 10ytda henkiloston toimen-
kuvasta todenn#kéisesti vastedeskin.

Mita niilld kolmella kirjaimella pitiisi sitten tehda?
TKI-toiminta herattdi kokijasta riippuen monenlai-
sia tunteita. Siind on ripaus aluepoliittisuutta, kil-
pailukykya ja rakennemuutosta mutta se kitkee si-
sdlleen myos kasityksen luovuudesta, uudenlaisesta
ajattelusta ja muuntautumiskyvysta.

Monille AMK-lehtoreille se tarkoittaa my6s pdanvai-
vaa ty0ajan organisoinnin suhteen, kun hanketeh-
tavilla ja -hallinnolla on yhi isompi rooli perintei-
sempien opetustehtdvien ohella. Tati ei helpota se,
ettid projektimaailma toimii padosin hyvin erilaisella
syklilld kuin muuten AMK-arkea méarittavit opin-
tojaksot.

Kirjoittaessani tatd artikkelia olen toiminut vajaan
vuoden ajan Humanistisen ammattikorkeakoulun
innovaatiopalvelujen asiantuntijana. Tyoni on ollut
tukea ammattikorkeakoulun lehtoreita, tutkijoita ja
muita TKI-asiantuntijoita tyossaan projektiperustai-
sessa alansa ja/tai alueensa kehittamisessa, miti se
eri tilanteissa on tarkoittanutkaan.

Samalla olen tullut miettineeksi, mita tima tyo ope-
tustyota tekevien korkeakoululehtorien kyljessa oi-
keastaan on, ja mika on tyoni taakse katkeytyva suu-
rempi olemus (silla kaikkihan haluavat sen omassa
tyOssaan tavalla tai toisella nahda).

AMK-aluekehittajan
ammatti-identiteetti?

Innovaatiopalvelujen asiantuntijan ammatti-iden-
titeettid etsiessdni pdadyin lukemaan vanhaa tutta-
vuutta eli edelld mainittua aluekehittidjan tyonkuvaa
kisittelevaa kirjaa, joka alkujaan ja osaltaan edes-
auttoi minut hapuamaan polkua kohti aluekehitta-
misen tyokenttaa.

Kymmenen vuotta sitten julkaistun kirjan sisalto on
edelleen ajankohtainen ja yllattdvan lahelld ei vain
minun, vaan kaikkien korkeakoulumme TKI-t6issa
ja innovaatiopalveluissa toimivien arkea. Paiadyin
siten poimimaan osan teoksen keskeisesti annis-
ta, ja nostamaan muutaman ajatuksen erityisesti
AMK-aluekehittdjan tyon jasentdmiseksi:

1. Ratkaisuhakuisuus. AMK-aluekehittdja ei valt-
tdmatta itse tiedd konkreettisia ratkaisuja



haasteisiin tai ole vahvuusalan huippuosaaja.
AMK-aluekehittdji sen sijaan rakentaa ym-
marrystd siitd, milld tavalla eri alojen toimi-
jat sekd julkinen ja yksityinen suhteutuvat
toisiinsa: millaisia voimavaroja, ratkaistavia
haasteita tai tarjoumia ammattikorkeakoulun
toiminta-alueella ja laajemmin yhteiskunnas-
sa esiintyy. Siksi AMK-aluekehittdjan yhtena
tehtdvidna on etsid ratkaistavia ongelmia ja tu-
kea oman organisaation osaajien hakeutumis-
ta erilaisiin monialaisiin ratkaisijayhteisoihin.

Pelinrakentajuus. On otettava selvdd kanssa-
pelaajista — mistd 16ytyisi sellainen osaamisen
palanen eli kumppani, jota hydédyntamalla pro-
jekti-palapeli taydentyy ja luodaan monipuoli-
nen osaajatiimi. Sotarauta, Kosonen ja Viljamaa
(2007) kutsuvat aluekehittidjin toimenkuvaa ge-
neratiiviseksi johtajuudeksi, ja esittavit, etta olisi
toivottavaa, ettd erilaisissa aluekehittdjaverkos-
toissa yksittdisten ihmisten kompetenssit tukisi-
vattoisiaan,jaopittaisiin nykyista paremmin kun-
nioittamaan erilaisia kehittimisessa tarvittavia
kompetensseja seki etsimdin omasta verkostos-
ta puuttuvia kompetensseja muualta. Tavallisuu-
desta poikkeavien ja yllattavienkin kumppanuuk-
sien kartoittaminen (ei valttamatta solmiminen)
kuuluu siten AMK-aluekehittdjan toimenkuvaan.

Jaettu ja generatiivinen johtajuus. Jokainen
aluekehittdja ei valttiméattd ole johtaja. Sota-
rauta, Kosonen ja Viljamaa (2007) esittavat,
ettd aluekehittiminen on erdinlaista epasuoraa
johtamista. He esittavit, ettd monella aluekehit-
tajalla voi olla johtava rooli uusien asioiden syn-
nyttdmisessd, joko ilman muodollista johtavaa
asemaa, tai sen kanssa. Aluekehittdjan genera-
tiiviselle johtajuudelle ominaista on avoimuus,
kommunikoivuus ja se, ettd se on jaettua. Nah-
didkseni AMK-aluekehittija ei ole avainhenkilo,
vaan tukee avainhenkiloiden tormayttamista
asian ratkaisemiseksi ja uuden luomiseksi.

4. Vakiintumassa oleva ammattikunta ilman ni-
med? Eraan tutkimusorganisaation hankesuun-
nittelija totesi kerran, ettd hankesuunnittelijan
ammattiin ei varsinaisesti kouluteta, joten tyosta
on vaikea keskustella ja siihen on myos vaikea
suoranaisesti hakeutua. Luultavasti se, miti So-
tarauta, Kosonen ja Viljamaa kymmenen vuot-
ta sitten totesivat, on vieldkin ajankohtaista:

“aluekehittdjdt olisi atka tunnustaa omana am-
mattikuntanaan ja nahda, etta aluekehittdjan
tyo edellyttdid omaa erityistd osaamista”. [..]
Aluekehittdmisen ominaisluonne ja aikajdnteet
tulisi tunnistaa nykyistd paremmin ja kehittdd
sekd akateemista ettd tdydennyskoulutusta tu-
kemaan aluekehittdjan tyossd kehittymistd. ”

Rohkaisenkin  kaikkia ammattikorkeakouluissa
TKI-tyota tekevia ja sitd generoivia osaajia pereh-
tymaan aluekehittdjan tyonkuvaan ja ammentavan
sieltd tukea, kun oma ty6 tuntuu hahmottumatto-
malta ja tie on sumun peitossa. “Aluekehittdjan huo-
neentaulu” (Sotarauta, Kosonen ja Viljamaa 2007)
voi auttaa tassa:

» Ole herkka ajassa tapahtuville muutoksille ja
kehitd jatkuvasti omaa osaamistasi mutta dld
unohda pitkdjdnteisyyttda ja johdonmukaisuut-
ta

» Seuraa kehittdmisen uusia tuulia meilld ja
muualla mutta usko omaan strategiaan

» Vaikuta ilman perinteistd valtaa ja vallanha-
lua mutta hyodynnd verkostojen ja tarinoiden
voimaa

» Muyy ideoita ja ajatuksia mutta ole jatkuvasti
valmis ostamaan muiden ideoita ja ajatuksia

»  Kuuntele mutta usko omaan ndkemykseesi

» Ole johdonmukainen ja madrdtietoinen mutta
ala jadardapdinen



«  Usko epdviralliseen ja epdmuodolliseen mutta
dld vaheksy virallisen ja muodollisen voimaa

» Luo omia henkilokohtaisia verkostoja mutta dla
liioittele

Jatkan listaa muutamalla kiyttokelpoiseksi havai-
tulla ajatuksella:

« Erityisesti kehittdmisen alkuvaihe ja ratkai-
sujen etsiminen voi olla hyvin karikkoinen tie.
Ald lannistu, vaan onnistu sen selvittamisessd,
mikd et toimi ja dokumentoi oppimasi.

« Luota itseesi, mutta jaa asian omistajuutta
kanssakehittdjiisi; kollegoihin, opiskelijoihin ja
muiden organisaatioiden edustajiin.

« Ole avoin ja uskalla myontdd, kun olet epdvar-
ma. Huomaat, ettd niin ovat muutkin.

« Hyodynnad tavallisesta poikkeavat tilaisuudet;
tunkeudu tuntemattomaan!
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Lights on, Raasepori
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— tavalla jos toisellakin

Lights on! —hankkeessa on syyskuusta 2015 lai-
tettu nostettu valokeilaan neljad suomalaista ja
neljada virolaista muinaista vallan linnaketta.
Valoja on sytytelty niin symbolisesti kuin konk-
reettisestikin. Hankkeen tavoitteena on teh-
dd verrattain tuntemattomista historiallisista
ndhtdavyyksista todellisia matkakohteita.

Valotaidetapahtuma

Humakin osatoteutus jakautuu kolmeen isoon koko-
naisuuteen. Ensimmadinen liittyy valojen tuomiseen
kohteisiin: kussakin hankekohteessa (Kuusiston
piispanlinnan rauniot, Rapolan linnavuori, Raasepo-
rin rauniolinna ja Vallisaari) jarjestetddn 26.8.2017
valoteemaiset tapahtumat osana Suomi 100 —koko-
naisuutta. Raaseporin osalta tdtd on jo pohjustettu
jarjestamailla kansainvilinen valotaidekilpailu, jon-
ka voittaja on niahtavissa Raaseporin tapahtumassa.

Matkailuvalmennus ja luovat
markkinointikeinot

Toinen kokonaisuus on alueiden matkailutoimijoil-
le tarjottava omien tuotteiden jalostamiseen ja uu-
sien kehittimiseen tahtaava maksuton valmennus-
ohjelma. Kolmantena, ja monipuolisinta toimintaa
aikaansaanut kokonaisuutena, on luovien markki-
nointikeinojen pilotointi ja tuottaminen. Tassi ko-
konaisuudessa on suunniteltu ja kokeiltu erilaisia
osallistavia, pelillistivid ja historiaa elavoittavia
toimenpiteita geokatkosarjasta instagram-kilpai-
luun ja larppauksesta lisattyyn todellisuuteen.

Tuottamisoppia 150 opiskelijalle

Naita kaikkia toimenpidekokonaisuuksia on ollut
tuottamassa reilun vuoden aikana noin 150 opiske-
lijaa. Yksittaisille opiskelijoille on voitu antaa hyvin-


https://www.youtube.com/watch?v=zyMSYLclzRA

kin itseniisia ja vastuullisia kokonaisuuksia hahmo-
gallerian suunnittelusta aina maksatushakemuksen
valmisteluun. Parhaimmillaan téllaiset harjoittelut
ovatkin olleet todellisia suuriin saappaisiin kasva-
misen kokemuksia, kuten yhteisopedagogiopiskelija
Kerttu Lehto kertoo: "Harjoittelussa ylitin itseni
ja pddsin osaksi tulevaisuuteni kannalta tdrkeitd
verkostoja. Se kehitti ammatti-identiteettidini ja
vahvisti itsetuntoani ja itsevarmuuttani myos hen-
kilokohtaisessa eldmdssdni. Mahtavat tyokaverit
saivat minut tuntemaan itseni vertaiseksi kans-
saan: en tuntenut olevani harjoittelija vaan am-
mattilainen parhaimmillaan.”

Toisaalla eri toiminnallisiin pilotteihin osallistettiin
kokonaisten opintokokonaisuuksien kaikki osallis-
tujat esim. innovaatio-opintojen kdytannot ja taiteen
tuntemus seka tuotteistaminen opintojaksoilla. Ison
opiskelijajoukon mukaan tempaamisen haasteis-
ta muistuttaa innovaatio-opintojaksosta vastaava
lehtori Minna Hautio: "Onnistumisen A ja O on
opiskelijoiden motivointi. Sen varmistamiseksi on
muistettava, ettd he eivdt ole vdlttdmadttd kuulleet
atheesta ennen ja siksi pitdd muistaa kertoa - ja vie-
ld senkin jdlkeen kertoa - mistd on kysymys ja mik-
si se on tdarkedd. Eikd tamd kertominenkaan riitd,
vaan sisdallon on oikeasti vdlityttdvd, jotta sen voi
omaksua. Perehdyttdiminen tahtoo helposti unoh-
tua ja jotenkin otetaan itsestddn selvdnd se, ettd
projektiin “vauhdissa mukaan hyppddvdt” opiskeli-
Jjat automaattisesti jakaisivat saman kiinnostuksen
Jja innostuksen tason. No, eivdt jaa.”

Hankkeeseen monessa roolissa toiminut Maaria
Toskala alleviivaa saman: "Aluksi projekti tuntui
niin laajalta, ettd sen hahmottamiseen meni aikaa.
Mutta projektin edetessd sen laajuus on oikeastaan
osoittautunut vain positiiviseksi asiaksi. Voisi luul-
la, ettd yhdessd projektissa et riittdisi hommia niin
monelle eri osa-alueelle (oppari, harjoittelu, perus-
opinnot), mutta tdssd projektissa on saanut huoma-
ta, ettd ideat eivdt tosiaankaan koskaan lopu, vaan
aina loytdd jotain uutta eri ndkokulmista.”

Tama on tarked huomio, silld kun projektipaallikko
on intoa piukeana kaikesta hienosta mita kohteisiin
voisi tehdd, saattaa helposti unohtua, ettd hengen
puhaltaminen unohtuneisiin kivikasoihin ei ehka
olekaan kaikkien mielestd ihan-super-mahtavaa.
Varsinkin, jos tarkoitus ja viitekehys kerrotaan vain
pintapuolisesti.

Kaikkea mahtavaa on eriniisistd hankauksista huo-
limatta kuitenkin saatu ndiden eri opintojaksojen
puitteissa testailtua. On kerrottu historian hurjista
kaadnteista 360°-kauhufilmeilld, rakennettu erilai-
sia peleja, kilpailuja ja seikkailuratoja, avattu vide-
oikkunoita aikakaudesta toiseen seka kuvabingottu
ja kuvakilpailtu somessa - vain joitakin esimerkkeja
mainitakseni.

Kaikkien niiden kokeiluiden pohjalta syntyy paitsi
tuote- ja palvelukokonaisuusaihioita paikallisille toi-
mijoille jatkojalostettavaksi, myos kohteita yhtena
kokonaisuutena promoava mobiilipeli, joka julkais-
taan kesilla 2018. Sen sisdlld ndhddan parhaita pa-
loja kokeiluista, mm. historian hahmoja lisdtyn to-
dellisuuden avulla. Peli my6s kannustaa nikemaan
ja kokemaan kohteet uudella tavalla ja syvasukelta-
maan sielld tapahtuneisiin seikkailuihin.

Pohjaa innovaatio-opinnoille

”Projekti on tarjonnut ‘turvallisen’ pohjan innovaa-
tio-opintothin, joissa than oikeasti sai ideoida aivan
puhtaalta poyddltd jotain uutta, jota oikeasti oli
resurssien vuoksi mahdollista myés toteuttaa. Sen
myotd on saanut tutustua projektikohteisiin ja ke-
hittad omaa innovointikykyddn.”, Toskala jatkaa.

Metsahallitus kiittaa

Heittaytyvaan kokeilukulttuuriin perustuvan toi-
mintatavan on pannut merkille myos koko hankkeen
hallinnoija Metsdhallitus. Projektipaillikko Aino
von Boehm toteaakin, ettd “Metsdahallitukselle
Humakin ennakkoluuloton, utelias, idearikas sekd



kokeileva ote on suuri voimavara Lights On!:in kal-
taisessa hankkeessa, jossa tarkoituksena on nimen-
omaan loytdd uusia tapoja ja luoda jotakin erilais-
ta.”

"Outside the box”

Hanke houkutti myos Brysselin yliopistosta matkai-
lualaa opiskelevan Virginie Demoitién harjoit-
teluun syyslukukaudeksi 2016. Hanen havaintonsa
humakilaisesta tavasta toimia ovat hyvin saman-
suuntaisia.: "You think outside the box, you always
try to find original ideas that you don't see elsewhe-
re. You don’t limit yourself to what is usual or com-
mon to see on historical sites, and I think this is the
strong point of the project. It’s a good thing that
students can get involved if they want to, because
this project is a real life work experience, and at the
same time it’s interesting for the project to have dif-
ferent opinions.”

“One key point of the project is to train the entre-
preneurs, cooperate with them and involving them
in the future “touristic life” of the sites. I had never
heard about a project which would offer “entrep-
reneurs training”, and I think it should be the case
everywhere.”, Demoitié jatkaa.

Yrittajdverkosto

Rapolan linnavuoren kupeessa toimivan yrittdjan,
Jaana Karin kokemukset yrittdjavalmennuksesta
ovat positiivisia: 7 Hanke tuntuu jo nyt onnistuneen
kannaltamme yli odotusten, silld olemme saaneet
selkeyttd omiin ajatuksiimme, vahvistaneet kes-
kindistd verkostoamme ja tutustuneet muihinkin
maan hankekumppaneihin. Péddsimme syyskuussa
tutustumaan Viron hankekohteiden lisiksi kahden
pdivdn reissullamme myos muthin suomalaisiin
hankekohteiden yrittdjiin, jotka olivat samalla
matkalla mukana, ja joiden kanssa monella meis-
td on paljon yhteisid tavoitteita ja kehityshaastei-
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Humakin asiantuntija Nina Luostarlsta kuvataan Jou3|ammunta -asennossa. Vasemmalla valkeassa puvussa hahmot k|r10|ttanut
Kerttu Lehto, toinen oikealta kuvaukset jarjestanyt tuottajaopiskelija Heidi Korhonen-Tuominen.

ta. Niistd on mielenkiintoista jatkaa nyt keskuste-
lua suoraan Lights On! -tapaamistemme vdlilldkin.
Olemme luomassa spontaania yrittdjien vdlistd
verkostoa, joka ulottuu ainakin suomalaisille han-
kekohdepaikkakunnille, mutta toivoaksemme myo-
hemmin myos Viron puolelle. Aika ndyttdad, miten
pysyvaa yhteistyotd yrittdjien valille muodostuu ja
missd muodossa, mutta kaikkia yhdistdd samaan
hiileen puhaltaminen ja hankekohteidemme puoles-
ta terveen ylpeyden tunteminen: tiedimme kaikki
edustavamme alueita, joilla on paljon annettavaa
seka litketaloudellisesti ettd kulttuurisesti sekd suo-
malaisille ettd matkailijoille muista maista, mutta
moni kohteista kamppailee valitettavan vdhdisen
kdyttokapasiteetin kanssa, vaikka kohteissa on
mahdollista vierailla ympdrivuotisesti.”

Kohti seuraavaa hankevuotta

Nayttaakin siis siltd, ettd hankehakemukseen Kir-
joitetut asiat alkavat paitsi toteutua, myos saada to-
dellista muutosta aikaiseksi. Metsahallituksen puis-
tonjohtaja Henrik Jansson, joka on ollut mukana
hankkeen taustajoukoissa ideointivaiheesta saakka

kiteyttadkin asian seuraavasti: "Hanke on ldhtenyt
erittdin hyvin kdayntiin ja suunnitelma toteutuu ku-
ten ajateltu. Tietenkin kdytdnnon tyossda tulee aina
haasteita vastaan, mutta hanketitmi on vastan-
nut jokaiseen tarmokkaasti ja ratkaisukeskeisesti.
Luottavaisin mielin voi kddntdd katseen kohti seu-
raavaa hankevuotta.”

Vaikka hetkittdin on tuntunut, ettd valoja on sam-
munut nopeammin kuin syttynyt, vaikuttaa silta,
etta niitd alkaa syttya kokeilujen vaikutuksesta sin-
nekin, mihin niiden ei uskottu syttyvan.

Mitahan seuraavaksi tapahtuu?

“Tamdn hankkeen seuraaminen on kuin lukisi seik-
kailutarinaa. Jdnnittdd, miten sankareille kay.”,
toteaa Humakin innovaatiojohtaja Elina Ylikoski.
Jannitettavaa riittda viela kahdeksi vuodeksi, silla
hanke paattyy vuoden 2018 lopussa.
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HAIKAISEVA HANKEIDEA, MISSA LUURAAT?

Mika on menestysresepti hankkeelle joka innostaa
osallistujat, muuttaa ihan oikeasti jotakin ja nousee
onnistumisten otsikoihin?

Ensimmaiseni oikotieni onneen voisi olla katsoa vaan
eri rahoittajien avoinna olevat rahoitushaut ja lukea
tarkkaan sieltd painotukset ja avainsanat. Téllakin ta-
valla olemme hankkeita hakeneet, mutta harvoin ne
menevit 14pi vain toistelemalla hakuohjeet “sosiaali-
sia koheesioita” ja "muutosvaiheita”. Joskus on niin-
kin onnettomasti kdynyt, ettd sanaleikkihakemukset
ovat menneet lipi. Ne ovat todellisia toteuttajan pai-
najaisia. Vasta toteutusvaiheessa pitda yrittad keksia,
mitd jargonkieliset lupaukset oikeasti tarkoittavat ja
millaisin toimenpitein niitd korulauseisiin kaarittyja
lupauksia voisi tosieldimissa lunastaa.

Havannoi, tulkitse ja yhdistele

Aidosti merkitykselliset hankeaihiot nousevat mie-
lestdni havainnoinnista. Se ldhtee valppaudesta huo-
mata asioita. Menestysreseptin pohjana toimii kol-
men avainkohdan muistaminen: havainnoi, tulkitse
ja yhdistele — yllattavillakin tavoilla. Tulee tarkkailla
sitd mistd nyt puhutaan ja ennen kaikkea kurkistaa
myo0s sinne, missd muutos vasta orastaa. Pitaa lukea
tarkkaan sivulauseet ja vaistota myos alitekstit. Ja yh-
distda tdma sitten sithen, mihin voi omassa ammat-
titaidossaan ja vahvuusalassaan nojata: kulttuurin ja
taiteen voimaan ja kykyyn, yhteis6jen kohtaamisosaa-
miseen tai kommunikaatioasiantuntijuuteen.

Onnekkaiden sattumien kautta tima riittaa, kun kei-
tos sitten suodatetaan horisontaalisten periaatteiden
siivildn ldpi ja maustetaan jargonmyllyn suolaisella

ja makealla. Ndin voidaan saada aikaiseksi soppa,
joka maistuu paitsi rahoittajalle niin lammittaa myos
kohderyhmain koleutta.

Aloita kartoittamalla kohderyhmain todelliset tarpeet
Taman kokkisodan kuitenkin voittaa se nappisop-
pa, jonka himmentija muistaa aloittaa suunnitte-
lun kartoittamalla kohderyhmén todelliset tarpeet
ja halun. Mika on heiddn mielestdin se suurin on-
gelma, mika pitdisi ratkaista ja millaisia olisivat ne
toimenpiteet joihin heisté olisi motivoivaa ja miele-
kasta osallistua. Ei niin, ettd hanketta toteuttaessa
nahd&an, etta tiata ei halua kukaan ja pidetdan pajaa
puolityhjana kaikuvassa hallissa.

Hankekeiton pohja syntyy siis kohderyhmin tarpeet
kartoittamalla - sielld kohderyhmin parissa. Tahian
soppaliemeen on sitten helppo lisdtd se oman ammat-
titaidon ja -alan tuoma taika ja ratkaista ajankohtaiset
ongelmat niilld tuoreilla nikokulmilla ja toimintata-
voilla, joita muut eivit ole osanneet edes ajatella. Se-
koittaa sitten ennakkoluulottomasti eri toimialoja ja
tuoda mukaan hyppysellinen sattumaa ja intuitiota.

Sekoita ennakkoluulottomasti

— sattumaa ja intuitiota unohtamatta

Niin syntyy keitos, josta ei tarvitse lusikalla lirp-
pid vaan voi ammentaa suurellakin kauhalla seka
opiskelijoiden oppimisymparistoksi, tydelamapai-
vitykseksi henkilokunnalle, tavoitteita toteuttavaksi
toiminnaksi rahoittajalle ja aidosti muutosta aikaan-
saavaksi tekemiseksi kohderyhmaille. Sen lisdksi se
vield parhaimmillaan on mukaansatempaavaa ja
mahdottoman mukavaa.
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NJEREZIT QE NUK DEGJOJNE NE SHQIPERI
— Deaf People in Albania (2014-2016)

Vahvuusalamme Tulkkaus ja kielellinen saavutet-
tavuus tavoitteena on edistdd kommunikaatioym-
paristdjen esteettomyyttd. Strategiapuheessamme
vilahtavat sellaiset lauseet kuin “vdlitdimme mer-
kityksia multimodaalisuutta hyodyntden. Viitto-
makielen tulkkausta ja tutkimusta kehitetddn yh-
teisoldahtoisesti viittomakieltd kdyttdavien kanssa.
Osallistumme kielellistd saavutettavuutta tukevan
teknologian edistdmiseen.” Yritdn seuraavassa ku-
vata, mitd me ndilla korkealentoisilla lauseilla tar-
koitamme hanketyon ndkokulmasta.

Kuurojen Liitto on Suomen vanhin vammaisjarjesto ja
Humakista valmistuvien viittomakielentulkkien asia-
kaskunnan merkittavin etujarjesto. Se on tarkeim-
pia Humakin tulkkausalan yhteistyokumppaneita ja
my0Os yksi Suomen Humanistinen Ammattikorkea-
koulu Osakeyhtion osakkaista. Kuurojen Liitolla on

kaynnissa eri puolilla maailmaa useita kehitysyhteis-
tyoprojekteja (ulkoministeriomme kehitysyhteistyolle
osoittamin varoin), joiden kautta se pyrkii aktiivisesti
edistimain kuurojen yhteiskunnallista ja kielellista
tasa-arvoisuutta myos maailmanlaajuisesti.

Esimerkiksi v. 2000 ldhes tyhjasta alkanut tyo Al-
baniassa on johtanut siihen, ettd maassa toimii nyt
vired kuurojen etujirjesto ja albanialainen viittoma-
kieli on tunnustettu laissa vuonna 2014.

Albanian hallitus halusi v. 2014 liittyen EU:n haku-
prosessiinsa selvittda tarkemmin myos vammaisten
asemaa ja olosuhteita. Tehtdava annettiin edelleen
maan kuurojen etujirjestolle ANADille (Albanian
National Association of the Deaf), joka puolestaan
rekrytoi yhdessa Suomen Kuurojen Liiton kanssa
Humakin tutkijat tyohon mukaan.



Mahdollista vain yhdessa tehden

Hankkeessa selvitettiln ensimmaistd kertaa (tdssa
laajuudessa ei vain Albaniassa vaan koko maailmas-
sa) — tilastotieteellisin menetelmin, kuuroilta henki-
loilta itseltdan viittoen kyselemailld heidan kielellisia
taustojaan, padsya koulutukseen, mahdollisuuksiaan
tyossiakayntiin ja tiedonsaantiin. Samalla saatiin tietoa
Albanian ratifioiman YK:n vammaisten yleissopimuk-
sessa mainittujen oikeuksien toteutumisesta kuurojen
itsensa nakokulmasta. Noin 430 henkilon haastattelut
tallennettiin reaaliajassa, englannista albaniaksi kaan-
nettyyn verkkokyselylomakkeeseen, josta Humakin
tutkijat, tulkkauksen yliopettajat Pédivi Raino ja Liisa
Martikainen analysoivat ja kokosivat tulokset (toki
englanninkielisiin lomakkeisiin tukeutuen).

Varsinaisen kenttiatyon tekivit kuitenkin albanialai-
set kuurot henkil6t, jotka viitena tyoparina kiersivit
alkutalvesta 2015 kaikki Albanian provinssit. Tutkit-
tavien valinta perustui puolestaan yhteistyokump-
panimme Albanian Tilastokeskuksen ohjauksessa,
vuonna 2011 suoritettuun viestonlaskentaan, ja eri-
tyisesti sithen viestonosaan, joka ’ei kuule lainkaan’.
Kenttiatyontekijat kohtasivat niin peruskoulun kiy-
neitd ja riittdvaa toimeentuloa nauttivia kuin myos
sellaisia kuuroja kansalaisia, jotka olivat jadneet tiy-
sin koulutuksen ja yhteiskunnan tuen ulkopuolelle ja
eldneet — ja jotkut jopa hankkineet ammatinkin — il-
man toimivaa kirjoitettua tai viitottua kielta.

Kukaan muu kuin saman kieliperinnén, saman yh-
teiskunnallisen taustan jakava toinen kuuro henkilo
ei olisi pystynyt suoriutumaan niin vaativasta tehta-
vasta.

Tutkimuksen ihme - kenttatyontekijat
luku- ja kirjoitustaidottomia

Tutkimuksen ihme oli kuitenkin siind, ettd kaikki
kenttatyontekijat olivat luku- ja kirjoitustaidottomia.
Se, miten tima kaikki oli mahdollista, kiy ilmi hank-
keen tutkimusraportista, jossa mobiiliteknologialla
tallennetut, viittomakieleltd kiannetyt kenttatyo-

kertomukset ja havainnot kehystavit tilastollista
tutkimustietoa. Raportti "Deaf People in Albania in
2015. A Survey study” ilmestyi englanniksi ja alba-
niaksi marraskuussa 2016. Linkki tutkimusraport-
tiin  http://www.kuurojenliitto.fi/fi/file/20191/do-
wnload?token=6Pge27Tw

Tutkimuksen kautta voitiin osoittaa, miten riittima-
tontd kuuroille suunnattu koulutus Albaniassa yha
on: 98 % paattda koulunsa lidhes tai taysin luku- ja
kirjoitustaidottomana, muun muassa siksi, ettd kuu-
rojenkoulussa ei ole viittomakielta taitavia opettajia.
Mutta ne, jotka osaavat viittomakielta, tyollistyvat
todennikoisesti (luku- ja kirjoitustaidottomuudes-
taan huolimatta!) muita paremmin, ja siitikin huo-
limatta, ettad viildentuhannen kuuron parissa on vain
muutamia tulkkeja.

YK:n sopimusta tarvitaan

— kuin myos tulkkikoulutusta

Tutkimus kertoo myos omalta osaltaan, miksi YK:n
vammaisten ihmisoikeuksia suojaava sopimusta yha
tarvitaan, ja miksi sopimuksessa oikeus todelliseen
oppimiseen ja koulutukseen tuodaan niin painok-
kaasti esiin sen 24. artiklassa: ” - - varmistetaan, etti
nakovammaisten, kuurojen, kuulovammaisten tai
kuurosokeiden, erityisesti lasten, koulutus annetaan
yksilon kannalta mahdollisimman tarkoituksenmu-
kaisilla kielilld, viestintdtavoilla ja -keinoilla seka
ymparistoissi, jotka mahdollistavat oppimisen ja so-
siaalisen kehityksen maksimoinnin”.

Raportin tuloksien tultua julki Albanian Kuurojen
Liitolla oli perusteita vaatia tarkempia selvityksia
kuurojenkoulujen oppimistuloksista, mika tehtiin-
kin kevaalld 2016.

Tulevaisuudessa Humak voisi puolestaan tarjota
omaa osaamistaan viittomakielentulkkien koulutuk-
sen kehittamiseksi, my0s muissakin maissa kuin Al-
baniassa.


http://www.kuurojenliitto.fi/fi/file/20191/download?token=6Pge27Tw
http://www.kuurojenliitto.fi/fi/file/20191/download?token=6Pge27Tw
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HYVINVOINNIN VALITYSTOIMISTO

— valittamista osallistavan taiteen ja sote-kentan valimaastossa

Hyvinvoinnin vdlitystoimisto Hvuvt on ESR-ra-
hoitteinen hanke, joka kdynnistyi toukokuussa
2015. Keskeisimpdnd pddmddrdnd on luoda malli
valtakunnallisesta vdlitystoimistosta, joka toimii
osallistavan taiteen ja sote-kentdn vdlissd toimin-
nan vdlittdjdnd ja kehittdjind. Hankkeesta vastaa
Humanistinen ammattikorkeakoulu ja partnereita
ovat Turun ammattikorkeakoulu, Saimaan am-
mattikorkeakoulu ja Jyvdskyldn yliopisto. Mukana
toiminnassa ovat myos Taiteen edistdmiskeskus ja
Turun sekd Jyvdskyldn kaupungit.

Hyvinvoinnin vilitystoimisto -hankkeessa raken-
netaan koko Suomen kattavaa osallistavan taiteen
valitysverkostoa. Kokoamalla ensimmaiistd kertaa

taiteilijat, tuottajat seka sosiaali- ja terveysalan am-
mattilaiset yhteen kehittimiin osallistavan taiteen
tuotantoa ja markkinoita.

Hvvt toimii Turun, Jyvéskylan ja Kaakkois-Suomen
alueilla. Hankkeen paiatoimintoja ovat neuvontapal-
velu ja julkaisutoiminta sekd lukuvuoden mittainen
tdydennyskoulutus.

Uusia osallisia taidemarkkinoille

Toiminnan fokuksessa on osallistavan taiteen kentin
kehittiminen ja tarjonnan ja kysynnian yhdistami-
nen. Tdydennyskoulutuksessa (Tatu ja Sote - taiteen
tuotanto hyvinvointityossd) on nyt kidynnissi toi-



nen vuosikurssi. Mukana on sosiaali- ja terveysalan,
kulttuurituotannon ja taidealan toimijoita, jotka
tuottavat yhdessi koulutuksen aikana muun muassa
osallistavan taiteen tuotteita. Hanke sitoutuu vah-
vasti Humakin strategiassa miariteltyihin nouseviin
aloihin, kuten uusien osallisten mukaan tuomiseen
taidemarkkinoille, kulttuuristen perusoikeuksien to-
teutumiseen ja kommunikaatio-osaamiseen.

Taiteen hyvinvointivaikutukset

Hvvt:n jarjestamat tapahtumat ovat olleet antoisia
ja onnistuneita. Avoimia seminaareja ja yleisotilai-
suuksia on jirjestetty jo kymmenis, ja mukana on
ollut myos monia julkisuudesta tuttuja osallistavan
taiteen kentilld toimivia taiteilijoita. Kevailla 2016
Tatun ja Soten kevitjuhlassa juhlittiin ensimmai-
sestd tdydennyskoulutuksesta valmistuneita opis-
kelijjoita. Tilaisuuden yhteydessa jarjestettiin myos
mielenkiintoinen paneelikeskustelu taiteen hyvin-
vointivaikutuksista. Paneelin ja koko juhlan juonsi
rap-artististi Paleface. My0s moni muu tunnettu pu-
huja ja asiantuntija on antanut panoksensa Hvvt:n
tapahtumiin.

Talla hetkelld hankkeen kehittdmiskarki pureutuu
ansaintamallien kehittimiseen ja liiketoiminta- ja
kustannuslaskelmien tyostdmiseen. Toimintamalli-
en testauksen valmistelu kulminoituu kevailla 2017
ideoiden kaytdnnon kokeiluun kentalla.

Opiskelijaharjoittelijoiden vahva panos
Hankkeessa on ollut tyoharjoittelijoina useita kult-
tuurituottaja-, yhteisopedagogi- ja sosionomiopiske-
lijoita.

Kulttuurituotannon koulutuksen opintojaksoja on
integroitu hankety6h6n monin tavoin. Ensimmaéisen
vuoden opiskelijat ovat suunnitelleet uudenlaisia
malleja tapahtumille, talouskurssilaiset ovat tehneet
valmennettaville selvityksid yritystoimintaan liittyen

ja kolmannen vuoden opiskelijat selvittavit valmen-
nuksessa kehitettyjen tuotteiden menestymista.

Hankkeessa on ollut useita harjoittelijoita ja opin-
naytetyontekijoitd, ja moni hankkeen julkaisuista
perustuukin heidan tekemiinsa tyohon.

Hyvinvoinnin valitystoimistoon 2018
Hankkeen lopullisena tavoitteena on kehittda toimi-
va ja omilla jaloillaan seisova Hyvinvoinnin vilitys-
toimisto, joka alkaa toimintansa siitd mihin hanke
paattyy vuoden 2018 alussa.

Tama vilitystoimisto tulee toimimaan valtakunnal-
lisesti osallistavan taiteen tuotteiden kehittdjana ja
viejana sosiaali- ja terveysalan toimijoille. Erilaisia
tuotteita onkin hankkeen kautta kehitetty runsaasti
ja ansaintalogiikoita on rakennettu monissa tyopa-
joissa alalla toimivien taiteilijoiden, jarjest6jen, osta-
jien ja erilaisten asiantuntijoiden kanssa. Kehitystyo
on prosessi, jonka aikana parhaiten toimiva malli ja-
lostuu pysyvdaan muotoon.

http://www.hvvt.fi/
https://www.youtube.com /watch?v=LfMmkvLuRAI



http://www.hvvt.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=LfMmkvLuRAI
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TATUN JA SOTEN TYQKIRJAT.

Kuva: Harri Heikkanen

KOKEMUSTIEDON VALITTAJANA

Hyvinvoinnin vdlitystoimisto -hankkeen julkaise-
man Tatun ja Soten tyokirjat -sarjan tarkoituksena
on kokemustiedon tuominen noviisien tueksi. Tyo-
kirjat ovat titviitd, haastatteluthin perustuvia ja ak-
tivoivia tehtdvid sisdltdvid opasvihkosia.

Monet soveltavaan taiteeseen ja ihmisten kanssa
tyoskentelyyn liittyvat ilmiot ovat niin monitahoisia,
ettd niiden ymmartdmiseksi vaaditaan kokemustie-
toa. Teoria tarjoaa hyvian pohjan, mutta ei viela riita
menestyksekkiddseen toimintaan. Maaritelman mu-
kaisesti kokemustiedon kerdamiseen ei ole oikotieta,
vaan se karttuu tyonteon ohessa. On kuitenkin tar-
keda helpottaa noviisien tyoskentelyn alkutaipaletta

tuomalla heidan kaytt6onsa valahdyksia kokeneem-
pien osaamisesta.

Moniammatillinen nakokulma
taidepalvelun kehittamiseen

Monet taiteilijat eivit ole saaneet koulutuksessaan
tyokaluja esim. ryhméaprosessin ohjaamiseen tai mo-
niammatilliseen tyoskentelyyn, miki saattaa nostaa
tarpeettoman korkeaksi kynnyksen lihted mukaan
yhteiso- tai muuhun osallistavaan taiteeseen.

Oppaiden tavoitteena on tarjota tyokaluja parem-
man taidepalvelun kehittimiseen, mutta niita ei ole
suunnattu pelkastdin taiteilijoille, silla moniamma-



tillinen tyoskentely saattaa tuoda yllattavia haasteita
kaikille tyoryhman jasenille.

Thmisten ja taiteen kanssa tyoskentelyssa voi harvoin
antaa tarkkoja ohjeita. Kokemustieto on kiinnosta-
vaa siksi, ettd se ei vaita mitdan aukottoman todeksi,
vaan ennemminkin suosittelee ja ehdottaa. Se on ar-
mollista omaa kokemustietoaan vasta rakentavalle,
silla eksaktit vastaukset sumeisiin kysymyksiin eivat
monestikaan tuo tarvittua apua. Varsinaiset haasteet
Ioytyvit usein rivien vilista: vaikka tuottajan hoita-
ma projektin ajan- tai budjetin hallinta olisi taydel-
listd, huonosti toisiaan ymmartava tyoryhma saattaa
vesittdd koko suunnittelupoydilld hyvalta naytta-
neen projektin.

Tatun ja Soten Tyokirjat perustuvat kokeneiden am-
mattilaisten haastatteluihin ja heille jarjestettyihin
foorumeihin. Oppaissa tarjoillaan myos lukuvinkke-
ja jatko-opiskelua varten, mutta niiden pasasiallinen
sisdltd koostuu juuri kokemustiedosta. Oppaat on
tehty tyokirjan muotoon kahdesta syysti. Lukijalle
suunnatuilla avoimilla kysymyksilla ja tehtavilla pys-
tymme painottamaan tiedon suhteellista ja muuttu-
vaa luonnetta. Tehtévien tarkoituksena on myos ak-
tivoida lukijaa suunnittelemaan omaa toimintaansa
jo muiden kokemuksista lukiessaan.

Rohkaiseva Haastebingo

Haluan nostaa esimerkiksi noviisien rohkaisemises-
ta Lotta Hiakkisen taiteilijahaastattelujen pohjalta
kehittaiman Haastebingon, joka 16ytyy seuraavalta
sivulta.

Osallistavan taiteen palveluja suunniteltaessa tarvi-
taan monenlaista osaamista. Hankkeen tarkoituk-
sena on tukea osaamisen tuotteistamista, jotta asi-
akkaat saisivat laadukkaampaa palvelua ja taiteilijat
tyotilaisuuksia. Juuri tdhdn kontekstiin kokemus-
tiedon korostaminen sopii mainiosti. Tarkoituksena
ei ole vahatelld teoriatiedon merkitysta, vaan tuoda
ajankohtainen ja kiaytannonldheinen niakokulma uu-
den oppimiseen.

Sarjassa julkaistut oppaat

Heikkila, Miia & Tikkaoja, Oona 2015. Tatun ja Soten ty6-
kirja — vinkkeja osallistavan taiteen tuotantoon taiteilijal-
le, tilaajalle & tuottajalle

Hékkinen, Lotta & Linnossuo, Outi & Tikkaoja, Oona
2016. Vuorovaikutus osallistavan taiteen ryhmanohjauk-
sessa — tyokirja aloittelevalle ryhménohjaajalle.

Tulossa mm.
Hékkinen, Lotta & Linnossuo, Outi & Tikkaoja, Oona
2017. Osallistavaa taidetta nuorten parissa

Sassa-Laaksonen, Mari & Linnossuo, Outi & Tikkaoja,
Oona 2017. Taidepalveluja paihdety6hon
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http://www.hvvt.fi/wp-content/uploads/sites/19/2015/10/HVVT_Tatu-Sote-Tyokirja_net.pdf

Haastebingo

Aina kaikki ei mene niin
kuin Stromsossa. Mutta ei
paniikkia! Todennakoisesti
lahes jokainen aloitteleva
ryhmanohjaaja on kipuillut
vastaavanlaisessa  tilan-
teessa ja kokeneelle ohjaa-
jalle kyseessa on jo tuttu
juttu.

Kaikenlaista voi siis mat-
kalla ryhman kanssa tulla
vastaan. Pida kirjaa matka-

si etenemisesta viereisen
bingoruudukon avulla. Kun
olet saanut tayteen yhden
vaaka-, pysty- tai kulmas-
ta-kulmaan-riviin, huuda
"Bingo!” ja palkitse itsesi
tilanteen vaatimalla tavalla.
Juhlista siirtymistasi novii-
sista jo monessa liemessa
keitetyksi osallistavan tai-
teen ohjaajaksi!

Ryhmaan Joku avautuu | Ryhma on Ryhmaldinen
tulee uusi sinulle jostain | "lilan ei osallistu
ihminen, henkilokohtai- | riippuvainen” ja haneen on
jonka on sesta, kipedsta | sinusta Joku kokee vaikea saada
vaikea paasta | asiasta ohjaajana "ettei osaa” yhteytta
mukaan
oku pyytaa Ryhma tuntuu | Ryhmassa Joku provosoi | Ryhman
sinua passiiviselta ja | esiintyy toistuvasta sisalla
FB-kaveriksi hiljaiselta kuppikuntia tai kayttaytyy | toimintakyky
aggressii- vaihtelee
visesti todella paljon
oku lahtee Yhteinen kieli JOKERI Joku ilmoittaa, | Joku raplaa
pois kesken puuttuu s ettd hom- toistuvasti
tilanteen MMM ma ei voisi puhelintaan
sanomatta vdhempaa
mitdan kiinnostaa
Ryhma ei Henkilokunta | Henkilékunta | Osa Jotakuta
kuuntele ei tue ryhman | ilmoittaa, etta | osallistujista selvasti
ohjeita toimintaa toiminta "ei dominoi jannittda
sovi” tietylle ryhman ryhman
ihmiselle toimintaa edessa
oleminen
Osallistuja Joku rupeaa Huomaat Sinulle tulee Ryhmasta
tukeutuu yhtakkia artyvasi, yllatyksena, luopuminen
pelkastaan itkemaan lamaantuvasi | ettd ryhmassa | on jollekin
muiden hysteerisesti | tai muuten on erityista todella
tekemiseen tai saa muun | reagoivasi tukea vaikeaa
esimerkkina voimakkaan voimakkaasti | tarvitseva
tunnereaktion | ohjaustilan- henkilé
teessa




TEKSTI: PEKKA VARTIAINEN, YLIOPETTAJA

- Matas metas

Humakin viimeisten vuosien hanketoiminnalle on
ollut tyypillistd rakentaa siltaa mielikuvituksel-
listen toimintatapojen ja eri aloja risteyttdvien si-
saltojen ylitse. Ylldttdvien ja odottamattomien rin-
nastuksien tai toimijoiden tormdyttdmisen myotda
hyédyn saajina ovat olleet niin asiakkaat kuin alan
arkisessa ahtaumassa pyristelevdt asiantuntijat.

Kun valtaosa ammattikorkeakoulujen hanketyosta
kohdistuu kansallisten toimintojen kehittdmiseen,
tyon uutta luovaa ja laajempaa merkittavyytta ei aina
nahda. Siksi olisikin tarkeata liittdd — siind maérin
kuin se on mahdollista — tutkimus- ja kehitystyohon
kansainvilista ulottuvuutta, edes hankkeiden tulos-
ten tiedotussuunnitelmien tasolle. Joskus on tar-
peellista lahted kauas, ndhddkseen lihelle.

Konkreettisesti huomasin tidmén itse esitellessdni
erasti Humakin toteuttamaa hanketta pari vuotta
sitten Tshekissd. Kyseessi oli suomalaisia luonto-,
matkailu- ja kulttuurialoja yhdistava hanke, jossa et-
sittiin uusia liiketoimintamahdollisuuksia suomalai-
sille retkeilyalueiden palveluita tarjoaville yrityksille.

Euroopan Sivistysrahaston rahoittaman ja Himeen
ELY-keskuksen koordinoiman projektin virallinen
nimi oli "Avohakkuista kaskenpolttajiksi - luovat
alat viylana uudenlaiselle metsiliiketoiminnalle”,
mutta laaja yleiso tunsi sen nimelld "Matasmetds”.!
Jalkimmaiseen kiteytyykin hyvin hankkeen syvempi
tarkoitus ja tavoite: viedd ihminen keskelle metsia

kokemaan luonto kaikessa sen kauneudessaan.

Kulttuuriset ja pelilliset luontoelamykset

Hanke toteutettiin vuoden 2014 aikana ja sen toi-
minnot suunnattiin hankkeen yhteistyokumppanin,
Metséhallituksen retkeilyalueille Evoon, Kylmiluo-
maan sekd Napapiiriin. Projektin 1ahtokohtana oli-
vat erilaisten kulttuuristen ja pelillisten luontoela-
mysten hyodyntdminen palvelujen kehittdmisessa.
Kohderyhmana olivat alueen matkailuyrittajat, joille
tarjottiin ideointityGpajoja ja mahdollisuuksia yh-
teistyon kehittimiseen muiden toimijoiden kanssa.
Retkeilyalueilla vieraileville asiakkaille Matdasmetis
nikyi kulttuurisina aktiviteetteina, joita toteutettiin
luonnossa. Niitd olivat mm. mobiililaitteilla toteu-



tettu valokuvauskilpailu, jossa osallistujat laativat
verkkoon visuaalisen tulkinnan suomalaisesta luon-
toaiheisesta kuvataiteen, kirjallisuuden tai tarina-
perinnon teoksesta. Tulkinnat luotiin ideakorttien
avulla, jotka olivat saatavilla kohdealueiden luonto-
keskuksissa sekd hankkeen verkkosivuilla.

Maitasmetas pyrki siten osallistamaan ihmisid luon-
tokokemuksen &arelle hyodyntamalla uutta tekno-
logiaa ja luovia toimintamenetelmii. Yhteistuot-
tamiseen osallistuneet yrittdjat saivat puolestaan
mahdollisuuden toimintansa verkostomaiseen ke-
hittimiseen ja tiedon jakamiseen. Lopputuloksissa
oli nahtavissi seka ihmisten yleiseen hyvinvointiin,
ympariston vaalimiseen ettd kulttuurikasvatukseen
kytkeytyvaa yleisinhimillista eetosta.

Maitasmetis ei ollut rahallisesti suuren suuri hanke ja
projektina pikemminkin pilotointiluonteen omaava
kuin pysyvia ratkaisuja hakeva. Mutta pienimuotoi-
suudessaankin se ylsi hyvin maaréllisiin tavoitteisiin-
sajavahvisti osaltaan uskoaluovien toimialojen mah-
dollisuuksiin rajapintayhteistyon kehittamisessa.

thttp://www.humak.fi/julkaisut/matas-metas-kulttuu-
ri-ja-metsaalan-rajapinnoilta-hyvinvointi-ja-matkailu-

palveluiden-tuotteistamiseen/.

Esimerkkina Euroopalle

Kun esittelin hanketta Euroopan kulttuurituotta-
jakoulutuksen yhteistyoverkoston, Encatcin konfe-
renssissa?, vastaanotto oli innostunut ja, sanoisinko,
hymyileva. Tshekin Brnossa pidetyn konferenssin
teemana olivat kulttuurituotannon ja uusien rahoi-
tus- sekd toimintamallien viliset kysymykset, joten
tamankin puolesta Matasmetis istui mainiosti ohjel-
man sisille. Hankkeen esittely tapahtui kulttuurituo-
tannon, markkinoinnin ja turismin kytkoksia tarkas-
televassa teemaryhmassi, jossa aihetta lahestyttiin
tapahtumatuotannon, festivaalien vapaaehtoistyon
sekd teattereiden ja musiikkitalojen kohdistuvien
tapaustutkimusten kautta. Tahan seuraan Matéas-

metds-projekti toi raikkaan tuulahduksen pienesta
pohjoisesta maasta, jossa luontoon ja kulttuuriin hy-
pataan sinnekin teknologia edella.

Maitasmetas vahvisti osallistujajoukolle ndin omalla
tavallaan Suomen mainetta asumattomien metsien ja
mobiiliteknologian maana. Ja jalkimmaiseen liittyen
my0Os maana, jossa pelillistimisestd on tullut luovien
toimialojen lippulaiva. Vaikka peliteknologia ei ollut
Maitasmetas-hankkeen ydintd, Rovion ja Supercel-
lin maailmanmenestysten jilkeen monet toiminnot
peilautuvat sithen. Mutta ehka vield syvempana niin
hankkeessa kuin sen vastaanotossa kulkee se vuorovai-
kutusta ja osallistamista vahvistava toimintamalli, joka
on nahtavissa myos Matdsmetas-projektissa ja joka liit-
taa sen osaksi kulttuurituotannon globaaleja trendeja.

Vuorovaikutteisten toimintamallien
vaikutukset

Keskiaikaisen Brnon hamartyvassa illassa kivimme
mielenkiintoisen ja innostavan keskustelun kaikesta
siitd, mistd Matasmetis oli tehty. Pitka konferenssi-
paiva kaantyi hitaasti paatokseen, mutta ajatukset
luonnon ja kulttuurin, kuvien ja sanojen, pelin ja
leikin, yksindisyyden ja yhteisollisyyden, talouden
ja hyvinvoinnin vilisesta vuorovaikutuksesta pitivat
meita virkeina viela pitkdan. Jossakin vaiheessa joku
sytytti valon pimedan huoneeseen ja leikki ajatuksil-
la jatkui edelleen.

Leikki jatkuu edelleen. Hankkeessa kehitetyt toimin-
tamallit ovat saaneet uuden elaméan muissa, toisin
tavoittein etenevissa projekteissa. Avohakkuun ja
kaskenpolton jilkeen maasta kasvaa uutta maise-
maa, johon on kylvetty muutoksen siemenet. Tuota
kasvuun pyrahtivad maisemaa on syytd silmailla
aika ajoin hieman kauempaa. Jotta nikee metsian
puilta.

2http://www.encatc.org/media/775-encatc_annual con-
ference report 2014.pdf. Esitelmdidn pohjautuva artik-

kelini 16ytyy s. 31-34.
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TEKSTI: TIMO PARKKOLA, INNOVAATIOPAALLIKKO

KUKA HAVIAA

JOS TAIDE HYOTYY TEKNOLOGIASTA?

Pystyyko teknologia vastaamaan taiteen
tarpeisiin?

Digitaalisuus liitetddn yleisesti teknologiaan ja tek-
nologia insindoritieteisiin siind missd robotiikka
teollisuuteen. Jari Kaivo-Oja on teoksessaan Ubiik-
kiteknologian ja media-alan tulevaisuus tarkastel-
lut esimerkiksi robotiikan mahdollisuuksia luovassa
taloudessa. Kaivo-ojan mukaan ns. “luovan luokan
edustajien” ei tulisi pelédta robotteja ja koneita, vaan
rohkeasti valjastaa koneet omien ambitioidensa ja
projektiensa kayttoon. (Kaivo-Oja 2014, 32-24.)

Robotiikka, digitalisaatio, AR, VR ovat periaatteessa
mahdollista taiteen ja luovan talouden materiaalia
ja monin tavoin kulttuurisesti hyodynnettavissa. Ta-
vallaan tdm3a on myo0s reilua. Taiteellisen osaamisen
merkitys on ollut l4pi teollisen historian keskeisessa
roolissa. Emmehén voi edes kuvitella vaikkapa auto-
teollisuutta ilman luovia muotoilijoita ja suunnitteli-
joita tai vaikkapa autoihin liitettyja tarinoita.

Kulttuuri ja taide eivit ole koskaan edes olleet miten-
kéddn vastakkainen tai edes rinnakkainen (erillinen)
sektori suhteessa talouteen, kauppaan tai teolliseen
tuotantoon. Kuten Johan Fornis on todennut: “kult-
tuuri on ldsna kaikkialla ja kaikessa inhimillisessa
toiminnassa” (Fornds 1998, 11-12). Periaatteessa
voidaan vaittda, ettd nykyisin kulttuuriset, visuaali-
set, kerronnalliset ja mediaaliset toimintamallit tai
esitystavat ovat valttimaton ehto, jotta taloudellista
toimintatapaa ylipaataan voisi syntya (Luostarinen
& Parkkola 2012, 179).

Toinen kiinnostava lahtokohta on innovaatiokyvyk-
kyys ja tuotekehitys. Pelkkd osaaminen ei riitd vaan
uuden luominen on keskeistd kaikilla elamén alueil-
la. Erityisesti timén hetkiseen teknologian kehityk-
seen liittyva nopeus vaatii usein radikaalillakin tavalla
uusia teknisid tai palveluihin liittyvid tuotteita. Asia
voidaan kiteyttda Antti Hautaméen tavoin toteamalla,
ettd globaali talous on siirtynyt innovaatiovetoiseen
vaiheeseen. (Parkkola 2013, 19; Hautamiki 2009, 6.)

Nama kaksi ajatusta yhdistamalla, siis jatkuvan in-
novatiivisuuden vaatimuksen ja toisaalta taiteellisen
luomiskyvyn, voi ehka paatya vield pidemmaille. Esi-
merkiksi kulttuurin ja teollisuuden rajapintoja kasit-
televissi keskustelussa on usein pysahdytty mietti-
maidn kuinka teollisuus voisi hyodyntia taiteellista
osaamista. Yhta kiinnostavaa olisi kuitenkin miettia
miten taide voi haastaa teollisuutta tai teknologiaa.

Tanssia robotin kanssa

Niin on myos tehty. Jari Kaivo-Oja ottaa esimerkiksi
suomalaisen Thomas Freundlichin, joka saa jykevét
ABB:1td lainatut robotit tanssimaan. Keviilld tou-
kokuussa 2012 nahtiin Thomas Freundlichin teos
”Koneen tanssi, kehon dly” Kaapelitehtaalla Pannu-
hallissa. Tdssi teoksessa kaksi robottia tanssi yhdes-
sd ihmisten kanssa. Koreografi Thomas Frendlichin
konetanssiproduktio voidaan nahda esimerkkini sii-
td, mihin ihmisen ja koneen liitto voi meidit johtaa
taiteen, teknologian ja taloudenkin alueilla. Robotis-
ta voi tulla ihmista tdydentava hyva tyokaveri, jossa
ihminen ohjelmoi koneen huikeisiin taiteellisiin suo-
rituksiin. (Kaivo-oja 2014, 32; Pallari 2012, C6).



Mutta... onko tdma niin helppoa. Yhtena tiarkeidna
kysymyksena voisi tuoda esille myos sen mita ovat
teknologian taiteelle tuomat rajat? Onko robotin
kanssa tanssiessa pakko tyytyd robotin kineettisiin
rajoitteisiin. Entd konemusiikki? Jukka Hankamaki
on kisitellyt aihetta 2007, joten moni asia on jo siita
muuttunut, mutta kuinka paljon? Kone pystyy tilla
hetkelld tuottamaan automaattisesti jo kohtuullisen
hyvaa saveltaidetta. Tai ainakaan sita ei ole helppo
erottaa ihmisen koneelle sidveltimistd musiikista.
Voidaan siis sanoa, ettd kone kykenee saattamaan
savelproduktion inhimillisesti ymmarrettaviin
muotoon? Pienid ongelmia on. Joitain nyansseja, va-
riaatiota ja arvaamattomuutta koneen on aika vaikea
tuottaa. Mutta jos koneen tuottama taide vieddan sa-
nataiteen alueelle, nayttiisi kuitenkin silt4, ettd kone
ei ainakaan toistaiseksi kykene tuottamaan loistavaa
romaania. Kongitiiviset ja semanttiset merkitykset
tuntuisivat olevan koneelle hankalampia kuin sével-
kudos. (Vrt. Hankamiki 2007, 20.)

Kiinnostava kysymys on se, voiko taiteen tekeminen
tuottaa teknologialle sellaisia haasteita, joihin vas-
taaminen tuottaisi paitsi taiteellisesti kiinnostavia
tuotantoja, toimisivat myos teknologian ajurina? Jos
tdma on mahdollista, se olisi syytd ottaa vakavasti.
Kuten Antti Hautamiki toteaa, luovuus on kykya
tehdi tai tuottaa uutta ja yllattavaa, ja se ilmenee
esimerkiksi uusina ideoina, merkityksina, tulkintoi-
na ja tuotteina (Hautaméki 2009, 16.)

Kehityksen ajurit

Digitaalisuus tunkee tdnd paivdna joka paikasta ja
kietoutuu ldhes jokaiselle alalle. Samalla “perintei-
nen” digitaalinen visuaalisuus ei useinkaan riiti,
vaan erilaisiin tilanteisiin haetaan digitaalisia lisia,
lisittya todellisuutta. Muutos on ollut nopeaa, vaik-
ka idut ovatkin olleet pitkddn olemassa. Kun vuonna
1993 toimitin teosta Multimedia — kohti hyperme-
diaa, sisillytettiin kirjaan myos luku "Hypermedi-
an tulevaisuus”, jossa ennakoitiin jotain tulevasta,

esimerkiksi ettd “tekniikan ja teknologian levitessa
yhd laajemmin kuluttaja- ja ammattimarkkinoille,
ne integroituvat osaksi tuotteita”. Tdssd vaihees-
sa internet oli toiminut kaupallisena vasta vuoden,
mutta toisaalta virtuaalitodellisuus oli jo olemassa
datakyparoineen. Samalla kuitenkin esimerkiksi vir-
tuaaliviihteen tekeminen oli valtavan kallista ja vaati
sen aikakauden parasta teknologiaa. Laajemmassa
mittakaavassa ldhes kaikki yritykset kehittivit vir-
tuaalitodellisuuden tuotteita Yhdysvaltain armeijan
alihankkijoina, josta ne ovat pikkuhiljaa valuneet
siviilimarkkinoille ja paiatyneet kuluttajatuotteiksi
teknologioiden halvennuttua ja arkipiivaistyttya.
(Vrt. Paananen & Lallukka 1994, 251-265.)

Kiinnostavaa edellisessd lyhyessd historiakatsauk-
sessa on tuotekehityksen tapa. Erittdin suurta osaa
nykypiivan digitaalisista teknologioista on kiittami-
nen Yhdysvaltain armeijaa ja ne on kehitetty soti-
laskayttoon. Havittdjien alykas tuulilasi on padtynyt
autoteollisuuteen tai virtuaalilaseihin, tiedusteluun
kaytetyt datan louhintamenetelmét diagnoosiko-
neiksi ladketieteeseen ja sotilaskoulutukseen kehi-
tetyt simulaattorit autokoulujen perusvarusteiksi tai
ihan vaan viihdekdyttoon kotona. Voisikin sanoa,
ettd teknologian kehitys on suurimmaksi osaksi vel-
kaa Yhdysvaltain armeijan tekemille hankinnoille.
Ne ovat tuottaneet teknologisia haasteita, joiden rat-
kaiseminen on mahdollistanut laajemman tuotteis-
tamisen ja samalla taloudellisen kehityksen.

Keksinto alkaa ongelman tunnistamisella. Menesty-
neet keksijat tunnistavat uusia ongelmia. He havait-
sevat pienia elaman puutteita, joiden kohdalla heilla
valahtaa jokin kehittimisidea. Mekaanisten laittei-
den keksijat tuntevat hyvin olemassa olevat laitteet,
niiden osat ja toimintaperiaatteet. (Adams 1995, 99.)
Insinoorit ovat perinteisesti lahestyneet ratkaisu-
ja ongelmalahtoisesti. Se on myos ollut perinteinen
lahtokohta luovuuteen. Haaste joka tulee ratkaista.



Kun robotti taipuu taiteeksi

Taiteen tehtdvana on usein nihty se, ettd se haastaa
vallitsevan todellisuuden. Jean-Francois Lyotard
madritteli avantgardenkin olevan jotain miki tulee
ennen mairitelmia. Kun avantgarden esittiméa on-
gelma on ratkaistu, ei se enéd ole avantgardea. (Lyo-
tard 1986.)

Otetaanpa uudelleen esille tanssivat robotit. Jos oli-
sin koreografi ja haluaisin saada robotin tekeméain
taydellisen Contre-temps:n niin olisiko se mahdol-
lista? Tuskin nykyteknologialla. Robotit tekevit hy-
vinkin monimutkaisia mutta rajattuja operaatioita.
Sen sijaan estetiikkaan ei ole juurikaan kiinnitetty
huomiota.

Ent4 jos kiinnitettiisiin? Ja jos tuo yksittdinen balet-
tiliike kyettdisiin toteuttamaan “tdydellisesti” robo-
tilla? Mita uusia mahdollisuuksia se voisi tarjota ro-
bottien kinetiikkaan? Ja jos tima kysymys saataisiin
ratkaistua, mitd mahdollisuuksia se tarjoaisi vaikka-
pa kuluttajamarkkinoilla toimivien robottien liikku-
miseen erilaisilla alustoilla? Tai jos tuohon liikkee-
seen liittyvat kimmoisuuden vaatimukset voitaisiin
mallintaa ja ratkaista robotiikalla toteutettavaksi.
Mitéd se tarkoittaisi rakennustyomailla kaytettdvian
liikkkuvan robottiteknologian nikokulmasta?

Tai jos mietimme 3D-teknologioita. Mit4 jos haluan
hologrammihahmoja linnanraunioille esittimaian
“jokamiesteatteria” ilman VR-laseja. Uskoisin, etti
insinoorit kykenevit ratkaisemaan timin ongel-
man. Lopulta kuitenkaan kysymys ei ole teknisesta
ongelmanratkaisusta, vaan taloudellisesta ongel-
manratkaisusta. Kuka sen maksaa? Mutta jos men-
naian tulopuolelle — pitkélld tdhtdimelld, niin mita
tuon ongelmanratkaisu voisi tarjota kuluttajamark-
kinoilla tai b2b-kaupassa? Ehka teolliseen nosturiin
liitettavan 3D-tutoriaalin — kiytdnnossa virtuaali-
opettajan? Tai sydankirurgiassa jatkuvasti mukana
seuraavan neuvonantajan? Uusia oppimisymparisto-
ja? Viihdebisnesta? Mahdollisuuksia on rajattomasti.

Lahtokohtana on se, ettd olisiko innovaatiokyvyk-
kyyden kannalta kuitenkin jarkevaa, etta paastamme
myos taiteen haastamaan teknologiaa kuten tekno-
logia on tahan saakka pyrkinyt haastamaan taiteen?
Ja tietenkin kulttuuripoliittisena haasteena se, etta
olisiko tahan syyta keksia rahoitusmalli? Siita voisi
olla hyotya.

Teollisen ja teknologisen tuotekehityksen
kulttuuripolitiikka

Teknologian kehitys on muuttanut yhteiskuntaa
kiihtyvillda vauhdilla. 3D-virtuaalitekniikka, lisit-
ty todellisuus ja siihen liitetty tietoliikenne- ja te-
leverkkojen mobiilipalvelut tulevat muuttamaan
matkailua, vithdealaa, autoilua ja kulttuuritapahtu-
matarjontaa nopeasti. Muutoksia tuovat myos danet,
visuaalisuus, paikkatiedot ja esineiden sekid raken-
nusten internet. Kaikki teknologisia edistysaskeleita,
jotka voivat edistda kulttuuria ja taidetta ja tarjota
sille aivan uusia mahdollisuuksia. Teknologian no-
pea kehittyminen ja digitaalisuuden hyodyntamis-
mahdollisuudet koko arvoketjun osalta muuttavat
myo0s kulttuurialan ty6llisyyttd. Nama ovat pitkalti
sitd mita taiteen, kulttuurin ja teknologian vilisesta
suhteesta on ajateltu. Teknologia on taiteen mahdol-
lisuus.

Humanistinen ammattikorkeakoulu on useissa
hankkeissaan pyrkinyt murtamaan taiteen, tekno-
logian ja teollisuuden rajapintoja. Ndin toimittiin
esimerkiksi laajan konsortion kanssa toteutetussa
Kaleidoskooppi -hankkeessa. Sen lihtokohtana oli
tuoda luovuutta ja kulttuurisia innovaatioita meri- ja
metalliteollisuuden kaytt6on — kuten myos tapah-
tui. Jalkikidteen voi toki esittdda kysymyksen, ettd
mihin se sitten johti? Kylld se johti moneen. Hyttien
3D-suunnittelun kehittdmisestd laivanrunkojen ve-
denvastuksen pienentdmiseen.

Parhaillaan meneillidn olevassa kansainvilisessa
Lights On! —hankkeessa on puolestaan huomattu,



ettd teknologian on vililla yllattavan vaikeaa vastata
taiteellisiin vaatimuksiin. 3D-hahmot eivit vain to-
teudu kuten on kasikirjoitettu tai valaistuksen tekno-
logia ei taivu kulttuuriperint6d suojaavaan muotoon.
Niihin kysymyksiin ei kulttuurilla ole ratkaisua,
mutta minkélaisia innovaatioita voitaisiin synnyttaa
jos teknologia ja teollisuus pyrkisi ratkaisemaan nai-
ta haasteita?

Perinteisesti myos kaupallisen toiminnan ajurina on
toiminut puolustukseen kiytettdva rahoitus. Tama
rahoitus on ollut my6s kaytannossa julkista ja pe-
rustunut julkisen sektorin tekemille ostoille. Olisi
mielenkiintoista ndhda minkilaisia tuloksia saatai-
siin aikaan jos kulttuurialoilla olisi varaa tilata tek-
nologian asiantuntijoilta taiteen vaatimia ratkaisuja.
Liikkeelle voitaisiin lahted vaikkapa kulttuurialojen
oppilaitoksista, joilla on mahdollisuus vieda taitee-
seen ja kulttuuriin liittyvda innovaatiokyvykkyytta
myo0s tulevaisuuteen opiskelijoiden kautta.

Jos on niin kuin Adridn Jiménez-Gonzalez kirjoit-
tajakumppaneineen (2013), toteaa, ettd erityisesti
ubiikkiteknologia, joka mahdollistaa reaalisen todel-
lisuuden ja virtuaalisen todellisuuden yhdistdmisen,
tulee avaamaan uuden teknologia- ja konetaiteen
aikakauden. Jo pelkistdan digitaalisen teknologian
hy6dyntidminen taiteessa voi lisdtd luovien alojen lii-
ketoimintamahdollisuuksia. Ndiden potentiaalisten
mahdollisuuksien toteuttaminen edellyttda vahvaa
motivaatiota, paasyd teknologisten mahdollisuuk-
sien ulottuville seki uusia taitoja luovilta taiteilijoil-
ta ja muutosagenteilta. Tarvitsemme rohkeutta ja
muutoshalukkuutta, jotta luovan talouden, median,
ubiikkiteknologian ja robotisaation mahdollisuudet
avautuisivat meille koko laajuudessaan.

Tahan ajatukseen pitda liittda myos se, ettd vaikutus
on kaksisuuntainen. Taiteen ja luovien alojen digi-
taalisuudelle, ubiikille ja teknologialle luomat haas-
teet voivat luoda teollisuudelle ja teknologialle uusia
ulottuvuuksia, joita ne eivat ole normaalitilassa edes

havainneet. Myos nididen potentiaalisten mahdolli-
suuksien toteuttaminen edellyttaa vahvaa motivaa-
tiota, mutta toisaalta paasya taiteellisen luovuuden
ulottuville seka uutta rohkeutta teollisuuden ja tek-
nologian muutosagenteilta. Tarvitsemme rohkeutta
ja muutoshalukkuutta myos siihen etta luovan talou-
den ja taiteen mahdollisuudet avautuisivat ubiikki-
teknologialle, robotisaatiolle, kaupalle ja teollisuu-
delle koko laajuudessaan.
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ETELAKARJALAISTA ALUEKEHITYSTYOTA

Nyttemmin joutsenolaistunutta kuuluisaa mdakikot-
kaa vapaasti mukaillen joku voisi kysyd: "Missd on
Eteld-Karjala ja vieliké Humak toimii alueella?”
Vastaus on helppo antaa. Eteld-Karjalan maakun-
takeskus Lappeenranta on Helsingistd katsottuna
tasan yhtda pitkdn junamatkan pddssd kuin Tur-
ku, mutta pdinvastaiseen suuntaan. Humak toimii
edelleen Eteld-Karjalassa. Tutkintoon johtavaa
koulutusta annettiin vuoteen 2010 saakka ja sen
jdlkeen alueella on jatkunut laaja kehittdmis- ja ko-
keilutoiminta.

Humakin TKI-toimisto Eteld-Karjala sijaitsee Imat-
ralla, 35 kilometrin padssia Lappeenrannasta. Kuten
TKI-toimisto nimikin vihjaa, Imatralla tehddan tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa, paipainon
ollessa kahdessa jilkimmaisessi. Kehitystoiminnan
yhteydessi jarjestetddn myos koulutusta, jota teh-
didn jonkin verran myos maksupalvelutoimintana.
Niita asioita Humak tekee Eteld-Karjalassa yhdessa
eri sektoreilla toimivien tyoelamdkumppaneiden ja
verkostojen kanssa.

Viisitoista verkosto-

ja aluekehityksen vuotta

Toimivan yhteistyon taustalla on runsaat viisitoista
vuotta verkosto- ja aluekehitystoimintaa. Humakin
humanistisella nakokulmalla ja kulttuurituotannol-
lisella osaamisella on ollut kysyntda kaakkoisessa
Suomessa, jossa muuta vastaavaa korkeakoulutus-
ta ei juuri ole. Vuosien mittaan Humak on ollut to-
teuttamassa Eteld-Karjalasta kidsin kymmenia seka

alueellisia ettd valtakunnallisia kehittimishankkei-
ta ja tapahtumaprojekteja. Humakilla on niin ikdan
ollut sdannollinen edustus seki alueellisissa ettd yli-
maakunnallisissa luovan alan ja kulttuurin kehitta-
mistyoryhmissi ja toimikunnissa.

Kulttuurimatkailua ja kokeilukulttuuria
etelakarjalaiseen tapaan

Vuonna 2017 TKI-Etela-Karjalassa on toteutettu
neljaa eri hanketta. Niista alueellisia hankkeita on
kaksi. Culture Finland — Eteld-Karjalan aluekoor-
dinaatio -hankkeessa on kehitetty kulttuurimatkai-
lutuotteita ja Luotsie-hanke on tarjonnut kokeilu-
kulttuurin hengessd uusia tapoja 10ytdd asiakkaita
luovan alan yrittgjille.

Vapaaehtoistyosta, =~ =

ja hyvinvoinnista valittamista
Valtakunnallisista hankkeista Hyvinvoinnin vélitys-
toimisto on edistdnyt taiteen integroitumista osaksi
sote-kentdn rakenteita kouluttamalla ja koordinoi-
malla ja Festariporssi on vienyt tyo- ja koulutuspaik-
kaa vailla olevia nuoria tismakoulutusten kautta fes-
tarikentille vapaaehtoistoihin. Niissd molemmissa
ESR-rahoitteisissa hankkeissa on osatoteutukset
Eteld-Karjalassa. Hankkeet jatkuvat vuoden 2017
loppuun.

Hankkeiden toteutuksesta on vastannut TKI-Ete-
la-Karjalan kolmihenkinen tyGtiimi, asiantuntijat
Heini Kdhkonen ja Minna Taipale seki lehtori Juha
Iso-Aho. Jokainen on tuonut ryhméain omat verkos-


http://luotsie.blogspot.fi/
http://www.festariporssi.fi/

tonsa ja osaamisensa. Tiiviissd yhteistyossd on ollut
mahdollista paitsi jakaa osaamista, myos toteuttaa
asioita yhdessd, hankkeiden rajapintoja ylittden.
Tuoreina esimerkkeinid tédstd ovat olleet marras-
kuun alussa Luotsie ja Hyvinvoinnin vilitystoimisto
-hankkeiden yhteistyona jirjestetty luovien alojen
myyntitapahtuma Osta miult! sekd marras-joulu-
kuussa toteutetut Culture Finland -aluekoordinaa-
tiohankkeen ja Luotsien yhteiset kulttuurimatkailun
tuotekehitystyopajat.

”~

Humak toteuttaa Eteld-Karjalassa ja laajemminkin
Kaakkois-Suomessa Humakin valtakunnallista teh-
tavad. Humakilla on kampusten ulkopuolisia vastaa-
via TKI-toimistoja my0s Tampereella, Joensuussa ja
Kemissa. Vahvistuvien maakuntien Suomessa nailla
humakilaisilla verkostoilla saattaa olla jatkossa en-
tistdkin suurempi merkitys.
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LUOT SIE?

— Monialaisen yhteistyon aarella

Luovuus, pienyrittdjyys ja tuottajaosaaminen — tds-
sd asioita, jotka hyodyntdvdt elinkeinoeldmdd mo-
nissa Suomen kolkissa. Luova ala edustaa talouden
epdvakaisina aikoina suurta hyédyntamdtontd kas-
vupotentiaalia. Humak TKI-Eteld-Karjalan Luotsie —
uutta luova yrittdjyys Eteld-Karjalassa -hanke tarjost
omalla alueellaan uusia mahdollisuuksia tdlld saralla
kokeillen edeten, uudenlaisiin toimintamallethin luot-
saten.

Hanke lahti liikkeelle siitd, ettd maakunnassamme
on paljon osaamispotentiaalia, jonka yhteen saatta-
misella voisimme olla enemmaén. Tdhdn ongelmaan
ratkaisuja tuottamalla edistettiin uutta liiketoimin-
taa. Hankkeen keskeisii teemoja ja kohderyhmia oli-
vat aineeton arvonluonti, itsensa tyo6llistajat, korkea-
kouluopiskelijat ja luova talous.

Hankkeessa tehtiin monenlaisia asioita, hyvin kokei-
leviakin. Pailinja kuitenkin pysyi samana: halusim-
me edistaa kaikin tavoin tiedon kulkua, ihmisten yh-
teen saattamista ja toimialarajat ylittdvaa osaamista.
Tata toteutettiin mm. pienryhmaitapaamisilla, aa-
mukahvitilaisuuksilla asiakasyrityksille, yhteispal-
velujen edistamiselld ja myyntitapahtumalla.

Kysyntaa kulttuurituottajaosaamiselle
Miten yrittdjyyteen keskittyva hanke kytkeytyy Hu-
makissa lymyavaan osaamiseen? Luovan alan pien-
yrittdjyyden edistiminen on alue, jolla kulttuurin-
tuottajien ammattitaidolle on huutava pula — se tuli
tassakin hankkeessa hyvin esille.

"Alkuun pddstiin hyvin (yrittdmisessd), mutta nyt
on jddty kellumaan... Nyt tuntuu vdhdn puuttuvan
tulevaisuuden tavoitteet ja haasteet. Olisi tarve kir-
kastaa sitd, mitd ryhdyn tekemddn seuraavaksi.


http://luotsie.blogspot.fi/
http://luotsie.blogspot.fi/

Mihin laitan panoksia, mikd kannattaa? Lisdd litke-
vaihtoa. Haasteena on se, ettd asiakkaat haluavat
helppoutta ja avaimet kdteen -toteutuksia.”
"Muiden myyminen on helpompaa kuin itsensd, pi-
taisi olla "kehu kaveria” -rinki. Tarvitaan tuottajia
myymddn osaamista eteenpdin.”

“Pddasiana on ollut, ettd saa asiakkaille tuotteet ja
stksi markkinointi sekd kehittdminen ovat jddneet
enemmdn sivuosaan.”

Ylldolevat ovat kaikki hankkeen tapaamisissa sanot-
tuja pienyrittdjien lausahduksia. Moni luovalla alal-
la toimiva yrittdja ja itsensa tyollistdja on loistava
siind mitd ammatikseen tekee: esimerkiksi taidetta,
suunnittelua tai muotoilua. Jotta osaaminen jalos-
tuu elinkeinoksi, pelkastdan ndama taidot eivat riita.
Asiakas haluaa helppoja ratkaisuja, kiatevia pakette-
ja, selkeda hinnoittelua sekd mahdollisuuksia 16ytaa
palveluntarjoajat samasta kanavasta. Tama tapah-
tuu erilaisten yhteisten myyntikanavien ja -tapahtu-
mien kautta.

Aika on rahaa. Seka yritys- etti yksityisasiakkaat ar-
vostavat sitd, ettd ammattilaisen tekema tyo saastaa
heiddn aikaansa: esimerkiksi hyvin suunnitellut ti-
lat tai ammattitaidolla jarjestetty tilaisuus. Tdssa on
sauma, jossa toivottavasti kulttuurintuottajia jatkos-
sa yha paremmin hy6dynnetidan ja vastaavasti tuot-
tajat itse osaavat tihan rakoon iskea ja myyda omaa
osaamistaan sitd kaipaaville.

Kulttuurin ja kaupallisen puolen tunteva tuottaja
voi toimia loistavana tulkkina eri alojen valilla myos
yritysmaailmassa, jossa raha liikkuu. TAman hank-
keen parissa olleet isommat asiakasyritykset olivat
lahtokohtaisesti kiinnostuneita paikallisilta osaajilta
tuotteiden ja palvelujen ostamisesta, mutta puuttei-
ta ilmeni luovan alan osaajien 10ytdmisessa ja omien
tarpeiden ymmartadmisessa — kuten siind minne am-
mattisuunnittelijaa tai -muotoilijaa voidaan tarvita
ja kuinka han voisi auttaa sdastdmaan aikaa ja rahaa.

Opiskelijanakokulmaa yritysyhteistyohon
Luotsie-hanke toimi itdrajalla kaukana Humakin
kampuksista. Tassa hankkeessa opiskelijaosaamista
saatiin yhteistyototeuttajan Saimaan ammattikor-
keakoulun kautta (esimerkiksi tradenomiopiskelijoi-
den tekemit selvitykset). Opiskelijayhteisty6 koet-
tiin puolin ja toisin antoisaksi: yrittdjayhteistyohon
saatiin mukaan tuoretta niakokulmaa ja opiskelijat
saivat jalansijaa ty0elamaan.

Myo6s Humakin omien opiskelijoiden niakokulmasta
TKI-toiminta tarjoaa parhaimmillaan mahdollisuu-
det moneen ja vaylid tyoelaimaan. TKI-keskuksia ja
ainutlaatuista Humakin laajuutta maantieteellisesti
on mahdollista hyodyntda yhd moninaisemmin —
niin yhteisessa kehittdmisessa kuin opiskelijoiden
potentiaalin esille nostamisessa.

Luotsie — uutta luova yrittajyys Eteld-Karjalassa -hanke toimi
kahdessa osassa vuosina 1.10.2015—28.2.2017 aikana (osarahoit-
tajina ensin Eteld-Karjalan liitto ja sitten Eteld-Suomen alueke-
hitysrahasto), osatoteuttajanaan Saimaan ammattikorkeakoulu.
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KOKEILEVA KEHITTAMINEN

— hankejargonin tuolle puolen

"Niukkenevat resurssit, yhteiskunnan ja ilmi6iden
monimutkaistuminen sekd talouden ja julkisen sek-
torin uudistamisen tarve ovat kokeilukulttuurin kes-
keisid ajureita. Tamdn kaltaisten haasteiden ratkai-
seminen vaatii yleensd nopeita toimia ja uudenlaista
osaamista, jossa joudutaan yhteen sovittamaan eri
tahojen intressejd ja toimintakulttuureja. Kokeilut
votvat tarjota tdhdn uuden keinon loytdd ratkaisuja
nopeasti ja kustannustehokkaasti.”

Ty6- ja elinkeinoministerion raportti 67/2015 "Ko-
keileva kehittdiminen”

Kokeilukulttuurin edistdminen osana kehittdmistoi-
mintaa on Sipildn hallituksen yksi kirkihanke edis-
tettdessd julkisten palvelujen uudistamista. Mutta
mitd kokeileva kehittiminen kiaytidnnossa — pahim-
millaan ja parhaimmillaan — tarkoittaa?

Humak TKI-Etela-Karjalan paatoteutuksessa pyo-
rinyt (2015—2017) Luotsie — uutta luova yrittdjyys
Eteld-Karjalassa -hanke noudatti kokeilevan kehit-
tdmisen mallia. Raamit toiminnalle oli hankesuunni-
telmassa muotoiltu, mutta sisiltGjen lopulliset muo-
dot tarkentuivat yhteistyossa osallistujien kanssa.

Taman iteratiivisen eli vaiheittain kehittdmisen pro-
sessi tarkoittaa sitd, ettd kokeilujen hyvit ominai-
suudet vahvistuvat ja toimimattomat karsiutuvat
pois. Olen timan hankkeen kautta oppinut paljon
siitd, miten kokeilevin ottein tapahtuvaa kehittdmis-
ta kannattaa tehdi, varsinkin luovan alan ja yritta-
jyyden nikokulmaan keskittyneessi hankkeessa.

Kokeileminen ja suunnitelmallisuus eivat
ole toistensa vastakohtia

Kokeilevassa kehittimisessd pyritdan idean valitto-
maan ja nopeaan konkretisointiin. Hyvakaan kehit-
tamistoimi ei ole mitdan, jos se ei toimi kaytannossa.
Kokeileva kehittaminen ei kuitenkaan ole vastakoh-
ta suunnitelmallisuudelle. Selvitykset, suunnitelmat,
kartoitukset ja toiminnan jarkeva rakentaminen kul-
kevat luontevasti kokeilujen rinnalla — talloin kehit-
tamistoiminta saa parhaiten siivet selkdansa.

Saadaksemme kokeiluista hyodyllistd tietoa, kokei-
luja on tallennettava aktiivisesti ja jarjestelmallisesti
(palautteet, muistiot, kyselyt). Kun mietitian mil-
lainen kiytannon kokeilu (kuten yhteispalvelun pi-
lotointi tai tuotteen testaus markkinoille) tehddin,
on ensin oltava hyvin perilld ajankohtaisista mark-
kinoista: kuka tarjoaa ja mitd ovat ne tulevaisuuden
tuotteet ja palvelut, mihin kannattaa panoksia lait-
taa.

Jotta kokeilukulttuuriin nojaava hanke pysyy hal-
linnassa ja tavoitteet kaikilla osapuolilla selkeina
mielissa, oleellista on pitda korvat horolla ja olla
avoin kentiltd tuleville ajankohtaisille signaaleil-
le. Virheistd oppiminen on oleellista. Varsinaisesti
epaonnistuneita kokeiluja ei ole olemassakaan, silla
epdonnistuminenkin on kokeilujen vaikutusten ja
toimivuuden kannalta mahtava havainto.



Kaikille kaikkea on sama kuin

ei kenellekdaan mitaan

Alkuun hankkeessamme ldhdettiin toimimaan ta-
voitteena pilottikokeilut, joissa on aina mukana pai-
kallinen asiakas, yrittdja ja opiskelija. Halusimme
tahdata vaikuttavuuteen kattavuuden ja monialai-
suuden kautta. Lopulta todettiin, ettd tama on han-
kala tapa toimia. Se mika hyodyttdad uransa alussa
olevaa opiskelijaa, ei useinkaan hyodytd ammatti-
taitoista yrittdjaa. Jos tavoitteena on vain saada pal-
jon ihmisia yhteen ilman sen kummempia syvempia
tavoitteita, ollaan kehittamistyossa pahasti hukassa.
On oltava reilu kaikkia osapuolia kohtaan, ja sanot-
tava ei, silloin kun sen aika on, ja laitettava stoppi,
jos aletaan menna yhteistyossa vadaraan suuntaan.

Ratkaisuna hankkeen loppuvaiheessa tehtiin sel-
keimpai erottelua opiskelija- ja yritysyhteistyolle.
Emme halunneet edistdd yhtddn sitd mielikuvaa,
ettd opiskelijoilla olisi kiteva teetdttda ilmaiseksi
toita. Valmista osaamista ja ammattitaitoa vaativat
tehtavit tilataan ammattilaisilta heille maksaen, ja
jos halutaan tukea nuorten opiskelijoiden tyGelama-
valmiuksia, toteutuu tima eri reittia.

Yritysmaailmassa on oltava aina

valmis muutoksille

Oppilaitokset toimivat hyvin erilaisten aikataulujen
ja toimintalogiikkojen sanelemana verrattuna yritys-
maailmaan. Tama3 tuli hankkeen aikana huomattua,
kun osa aloitetuista toimista menikin toiseen suun-
taan kuin alun perin ajateltiin. Tat4 ei kannata ajatel-
la huonona asiana, mutta hyvana oppina siitd kuinka
yritysyhteistyossa pitda olla hyvin avoin muutoksille
ja valmiina tarttumaan uusiin aihioihin lennossa.

Hankkeen alussa meilla oli visiona toteuttaa ennen ja
jalkeen -tilacase toimistotiloissa Lappeenrannassa.
Tilan suunnittelutyon tekivit sisustusalan ammatti-
laiset ja suunnitelmissa oli mukana myos opiskelijoi-
den taidetta ja kddentaitoja. Tilacasen toteutustyo jai

kuitenkin odottamaan hetkeksi kun mukana oleville
yrityksille tuli lilketoiminnan kannalta merkittavim-
pid asioita hoidettaviksi.

Yrittdjalle tarkeintd on aina ydinliiketoiminnan pyo-
rittiminen ja télle on annettava rauha. Nyt tilojen
muutostyé on ldhtenyt uudelleen kiyntiin. Ensim-
maiset versiot sisustussuunnitelmista ovat valmiit ja
osia niistd on toimistoissa jo toteutettukin. Mikdan
toteutettu tyo ei mene hukkaan, vaikka maaliin paa-
sy kestiisikin hiukan pidempaan.

limaisia lounaita ei ole

Luotsie-hankkeen alussa minulla itselldni ainakin oli
kova into saada ihmisid yhteen ja toimintoja alulle.
Innostuneisuus on hyva asia, mutta on myos tark-
kaan mietittdva kuka hyGtyy ja mitd. Mielestdni on
aarimmaisen tiarkedd (sanon timin kokemuksesta),
ettd luovan alan kehittdmishankkeilla ei tallota omil-
le varpaille.

Luovaa alaa edustavien tahojen tulisi kaikin keinoin
edistaa sitd ajattelua, ettd luovasta osaamisesta tulee
maksaa. Kuten maksamme remonttimiehelle, sidh-
koasentajalle ja kokille hidnen kayttimastdan tyo-
ajasta, meiddn tulee maksaa myos teatterintekijlle,
kuvataiteilijalle ja sisustussuunnittelijalle kaikesta
siitd ajasta, johon han ammattitaitoaan kayttaa.

Jos hanke tarjoaa ty6ta ilmaiseksi, pidemmalla tah-
tdimelld suurin hividja ovat luovat alat. Tekijille
saatetaan maksaakin kunnon korvaus, mutta jos
loppukayttdja (kuten yritys) saa tuotteen tai palve-
lun ilmaiseksi esim. hankkeen tuella, ja4 pidemman
tahtdimen hyoty saavuttamatta. Tarkoitusperit ovat
puolin ja toisin hyviat — halutaan vaikkapa tuoda
luovaa osaamista esille sinne, missa sitd ei ennen
ole ollut. Mutta jos halutaan nostaa luovan alan
arvostusta, taima ei tapahdu, jos yhteistyon osapuo-
let eivit itse sithen panosta.



Luovalla alalla kokeiluja ei siis kannata tehda hati-
koiden tarjoten asiakkaalle ilmaista. Voi olla, etta
asiakkaita ei saada yhta paljon mukaan kuin ilmaisia
kokeiluja tarjoamalla, mutta ne jotka lopulta ldhte-
vat, ovat mukana tosissaan. Myos kieltdytymiset an-
tavat arvokasta tietoa, kun samalla selvitetdan syyt
tille. Ehka ajoitus ei ollut oikea tai ldhestymistapa
vaara? Voisivatko kaupat syntya kuitenkin myohem-
min, ja mitd tukitoimia tdhan tarvitaan?

Mita tasta kaikesta opimme?

On olennaista muistaa, ettd hankkeen ei ole ikinid
tarkoituskaan tehda mitdan valmiiksi tai olla itses-
sddn pysyva tapa toimia. Hankkeet aloittavat jotain,
luovat alustoja, muodostavat sysdyksia ja saattavat
ihmisia yhteen. Hanke ei tee kenenkadn myyntityota
toisen puolesta, hanke ei luo valmiiksi pureskeltuja
ratkaisuja eika hanke ratkaise kaikkia ongelmia ker-
ralla. Hanke mahdollistaa, aloittaa ja edistda. Loppu
on toimijoiden omissa kisissa.

Kokeilut tarjoavat mahtavan mahdollisuuden kay-
tdnnonldheisen tiedon kerddmiseen — varsinkin sel-
laiseen, jossa yksityiselld sektorilla ei ole resursseja
lahted riskeja ottamaan. Tassd mielessd kokeillen
etenevit hankkeet voivat parhaimmillaan olla kul-
taakin kalliimpi lisdarvon tekija yrittdjille ja vayla,
joka kannattaa hyodyntaa!

Jos itselld puuttuu rohkeus alkaa yksin kokeilla tay-
sin uudenlaista tuotetta markkinoilla, voi julkisin ra-
hoin toteutettu TKI-hanke olla oiva vayla 10ytda uu-
sia kanavia riskinottoon ja yhteistyokumppaneiden
l6ytymiseen matalalla kynnykselld. Sitd vartenhan
yrityskehittimishankkeet ovat — auttamassa ja tuke-
massa yrittdjiad. Uskon, ettd kokeileva kehittiminen
on ala, joka tulee yha enemmain kasvamaan tulevai-
suudessa tilla sektorilla.
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Creve jarjestad SparkUpilla StartingUp Case-tapahtumia; joissa luovien alojen yrittdjat antavat vinkkeja yritystoimintaa kaynnis-
taville. Kuvassa haastattelijana Leena Janhila sekéa Vuola Recording / V.R. Studion Jussi Vuola.
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Humanistinen ammattikorkeakoulu  kdaynnisti
vuonna 2009 Turussa luovien alojen yrittdjyyttd
edistdvdn hautomotoiminnan. Perustettu Creve —
Creative Venture — saavutti nopeasti valtakunnal-
lisen tunnettuuden vahvana ja verkostoituneena
luovien alojen yrittdjyytta palvelevana kokonai-
suutena ja tdatd Creve on edelleen tdndkin pdiva-
nd. Vakiintunutta hautomotoimintaa on kuitenkin
jouduttu tarkastelemaan vuosien aikana kriittisesti
asiakastarpeiden ja palvelutarjonnan laajan muu-
toksen keskelld.

Yrittajan maailma muuttui jo

Creven toiminnan kiynnistyessi seitseman vuotta
sitten hautomolla oli omat toimitilat, joista yrittaja
sai edullisesti vuokrata toimiston ja paasi nain fyy-
sisestikin osaksi yhteisod. Tultuaan hyvaksytyksi
mukaan hautomoon, yritykselle myonnettiin myos

SPARKUP STARTUP COMMUNITY

@ SPARKUPTURKU %

ELY-keskuksen hautomotukea liiketoiminnan kayn-
nistimiseen: muun muassa palkkoihin, kehittelyyn,
tilavuokriin ja asiantuntijakuluihin. Yritykset saivat
hautomoyhteisossa koulutusta, verkostoitumista ja
henkilokohtaista neuvontaa.

Rahoitusmuotona hautomotuki ja luovien alojen
hautomo tiloja tarjoavana palveluna paattyi vuoden
2014 loppuun. Startup-pohina oli tayttanyt ilman
ja eri suunnista nousi kiihdyttimoja, jopa hauto-
mo-termi koettiin paikallaan lepaavaksi, laiskaksi-
kin. Kaivattiin uutta virtaa, dynaamisuutta, isompia
kasvutavoitteita, tyollistimistd, nopeampaa kan-
sainvalistymista ja startupeista kaavailtiin veturia
Suomen taloudelle. Kiihdyttamgja syntyi niin julki-
selle kuin yksityiselle sektorille, eri aloille, eri kohde-
ryhmille. Muutaman kuukauden kiihdytysohjelmien
kautta ldhdetiin tavoittelemaan nopeaa kansainva-
lista kasvua. Startup-kiihdyttimoista syntyi myos
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F. il L
Logomo Byra on yksi kolmesta tilaverkoston kohteesta Coworking Travel Passissa. Passiin kuuluu yhteisten tilojen ja tyopistei-
den lisaksi paasy yhteison tapahtumiin ja palveluihin.

yrityksille joukkoistettuja tuotekehitys- ja innovaa-
tioyksikkoja ja kithdyttdmoistd tuli osa yritysten
imagonrakennusta.

Kenttd ja palvelutarjonta olivat muuttuneet. Aloitta-
vien yritysten maira nousi startup-huuman myo6ta ja
uudet yrittdjat 1ahtivit tavoittelemaan nopeaa maa-
ilmanvalloitusta median esille nostamien esimerk-
kien myotd. Kokeileva pioneerivaihe suomalaisessa
luovien alojen yrittdjyydessa oli ohi, nyt tavoiteltiin
suurempaa. Yhteisollisyys, vertaistuki, yhteiset aa-
mukahvit, afterworkit ja verkostoitumistapahtumat
eivit endd vetdneet. Tunkua oli bisnesenkelitapaa-
misiin, kansainvilisten sparraajien vastaanotoille,
rahoittajakontakteille, pitchaus- ja myyntivalmen-
nuksiin. Tuloksia haluttiin nopeasti. Oltiin valmiita
ottamaan kaivattua riskia.

Aloittavan yrittdajan

tarve on konkreettinen

Jokin tassd uudessa startup flowssa ei kuitenkaan
istunut kokemukseemme aloittavien luovien alojen

yrittdjien tarpeesta. Crevessa emme halunneet aja-
tella pelkistdan isommin, halusimme ajatella kesta-
vimmin. Uuden liiketoiminnan kdynnistdminen on
aina oppimisprosessi. Se on hyppy tuntemattomaan,
uusille markkinoille, uuden tuotteen ja ihmisten
kanssa, uudessa ajassa ja tilanteessa. Uuteen liittyy
epavarmuus ja yrittdja tarvitsee pitkijanteista tukea
epavarmuuden yli, kasvamista yrittijaksi. Liiketoi-
minnan perustamisessa tarvelahtoisyys, markkinan
tunteminen, kyky nidhda intohimon rinnalla objek-
tilvisesti ja realistisesti asioita bisneksen kannalta
edellyttavit alkuvaiheessa paljon ty6td. Tiimin ko-
koaminen, parhaiden, toisiaan tiydentdvien, mutta
samanaikaisesti toisiaan haastavien ihmisten 16yta-
minen, yhteen hitsaaminen ja yhteisen tekemisen
tavan alkuun saaminen vaatii tyota. Aloittavalla yrit-
tajalla ei valttamattd ole osaamista litketoiminnasta,
rahoituksesta ja myynnista tai kokemusta laskutta-
misesta, markkinoinnista ja itsensi johtamisesta.

Tata alkuvaihetta ei voi ohittaa. Kiihdyttaa voi vasta,
kun on kiihdytettdavai, kun on konsepti, markkina
ja nayttéa kysynnéstid. Harva, jos kukaan, onnistuu



ensimmaiselld ideallaan saavuttamaan kannatta-
vaa bisnesta. Tarvitaan kokeiluja, epdonnistumisia,
oppimista. Tarvitaan alkuvaihetta ja alkuvaiheen
virheitd oppiakseen. Ei riita, etta haluaa olla menes-
tynyt yrittdja, taytyy olla halua tehda toita, jotta voi
joskus olla menestynyt yrittaja.

Pitkdjanteiselle, jatkuvan tuen hautomovaiheelle on
siis olemassa tarve, mutta tahan vaiheeseen harva
endd vastaa. Hautomon tarkoituksena on varmistaa
liiketoiminnalle kestdva pohja. Sellainen perusta,
ettd yritys on olemassa vield kolmen ensimmaisen
vuoden jilkeenkin. Kestavin menestyksen rakenta-
miseksi tulee oppia karsivillisyytta, kykya nahda pi-
demmaille ja tavoitella tuloksia vaihe vaiheelta. Tulee
oppia luopumista ja suunnan vaihtamista. Tulee op-
pia oppimaan uutta ja oppia poisoppimaan vanhasta
nopeammin.

Uudet ratkaisut tiloihin ja rahoitukseen

Crevessa hautomotoiminnan uusi suunta muodos-
tettiin yrittdjien tarpeiden ja kansainvalisesti tunnis-
tettujen tulevien muutosten mukaan. Vuonna 2015
Turussa toimi jo useampi yhteisollinen toimitilapal-
velu, mika tarkoitti, ettd omista hautomotiloista voi-
tiin luopua. Hautomoyrityksiltd saatu viesti viittasi
vahvasti muuttuviin tila- ja palvelutarpeisiin seka
liikkuvuuteen etenkin Turun ja Helsingin valilla.
Yritysten tilatarpeisiin vastattiin muodostamalla ti-
laverkostopassi yhteisollisista tiloista. Turussa Lo-
gomon ja Kupittaalla sijaitsevan toimistomaailma
Werstaan jasenyyksien lisdksi kokonaisuuteen liitet-
tiin mukaan myo6s Helsingin Kaisaniemessa toimiva
HUB13. Tilaverkoston yhteinen palvelu sai nimen
Coworking Travel Pass ja passilla yritys voi kayt-
taa kaikkia kolmea kohdetta palveluineen. Palvelu
tehtiin myos mahdollisimman helpoksi asiakkaille,
joten passin voi ostaa suoraan Humakin verkkokau-
pasta — ensimmaisena toimistotilojen verkkokaup-
patuotteena Suomessa. Passi on hyva esimerkki uu-
dentyyppisestd toimintatavasta, jossa yhdistellaan

TheCoolHunter.net -blogista, Slushista ja TV:sta tuttu kanadalainen asiakaskokemuksen, luovuu=
den ja motivaation asiantuntija Tuija Seipell auttaa Creven yrityksia rakentamaan kansainvalista
liketoimintaa yrityskohtaisissa sparrauksissa. Kuvassa Tuija Seipell Creven 7-vuotissynttareilla
Bisnesta luovuudella —'leikkia tulella? -seminaarissa joulukuussa 2016.




jo olemassa olevia palveluja yritysten hyodyksi par-
haalla mahdollisella tavalla, ketterasti ja kokeillen.

Hautomotuen lakkaaminen vuoden 2014 lopussa ei
ollut meille toimintaa kaatava seikka. Creven kan-
nalta se tarkoitti uusien ratkaisujen loytamista asi-
akkaiden tarpeisiin. Tekesin Tempo-rahoitus ja In-
novaatioseteli sekd Finnveran alkutakaus sekd yha
useammin enkelirahoitus auttavat hyvin alkuvaiheen
yritysten rahoitustarpeissa. Olennaisempaa on kui-
tenkin mahdollisimman varhainen myynnin kayn-
nistiminen. Asiakkaalta tuleva rahoitus eli myynti ja
kannattavuus on meilld ykkosasia, joka on noussut
myos yrityksissaimme keskioon pitkdan alkuvaiheen
tuotekehityksen sijaan. Kehittdmista tehddan vah-
vemmin yhdessi asiakkaan kanssa.

Uusi suunta jatkuvasta oppimisesta ja
yrityskohtaisista advisoreista

Creven hautomopalvelun osalta haluttiin keskittya
vahvemmin tukemaan yrityskohtaisesti liiketoimin-
nan kaynnistymista. Yhteisten koulutusten sijaan
painopiste siirrettiin yrityskohtaiseen sparrauk-
seen ja yrittdjille henkilokohtaisten advisoreiden ja
mentoreiden 16ytamiseen. Liiketoiminnan kannalta
olennaisinta oli 10ytda saman alan advisorit, jotka
itse olivat rakentaneet viimeisten vuosien aikana
kansainvilisen bisneksen. Yrittdjille tarpeelliseksi
nahtiin henkilokohtaisen mentorin haku tueksi yrit-
tdjana kasvamiseen. Koulutuksen rooli osaamisen
lisidmisessa on kuitenkin edelleen tarkea. Koulutus-
tarpeisiin vastataan Humakin oman seka koulutus-
kumppaneiden yrittidjyyskoulutuksen kautta. Nain
voidaan myo0s ohjata yrittdja omiin tarpeisiinsa vas-
taaviin koulutuksiin.

Ulkopuolisten osaajien rinnalla Creven rooli selkey-
tyi ja vahvistui tekemisen raamittamiseksi ja moti-
voinniksi: tehtdviana on olla apuna tavoitteiden aset-
tamisessa ja varmistaa jatkuvalla henkilokohtaisella
tuella, ettd tavoitteisiin padstddn. Oppimisen nope-
us, jatkuva henkilokohtainen tuki, mentorit vastaa-

van bisneksen rakentaneista yrittdjista ja rahoitta-
jakontaktit seka yksityisiin etta julkisiin rahoittajiin
ovat Creven toiminnan keskiossa ja samalla edella-
kavijyytemme perustana tana paiviana. Asiakastyyty-
vaisyys on poikkeuksetta korkea.

Alkuvaiheen osaamisen lisddmiseen ja oppimisen
nopeuttamiseen perustuvalla hautomotoiminnal-
la on edelleen paikkansa. Menestyvien yritysten
taustalta 16ytyykin osaajat, joilla oppimisen nopeus
poikkeaa muista. Kdytdnnossa tdma tarkoittaa, etta
epaonnistumisista noustaan nopeammin, virheista
opitaan, hypatdan rohkeasti tuntemattomaan, sukel-
letaan jo varhain asiakkaan maailmaan, jotta oppi-
mista tapahtuisi mahdollisimman paljon. Oppimi-
sen suhteen Crevelld on tukeva perusta Humakissa,
jossa nimenomaan ihmisestd lahtevd muutos, op-
piminen ja toiminta ovat lahtokohtana. Osaaminen
oppimiseen on vahvinta juuri taalla.

Creven yritysten oppimista pidetdan ylla mm. tarjo-
amalla heiddn osaamistaan tyOpajavalmennuksina
eri alojen yrityksille. Opettaminen on erinomainen
tapa myos oppia itse lisdd. Joukkoistaminen ja so-
siaalinen media tarjoavat hyvia kanavia myos uu-
denlaiseen vertaistukeen, osaamisen jakamiseen ja
vaihtoon. Tallaisten kansainvilisten osaamisverkos-
tojen rakentaminen on meilla kdynnissa. Crevelld on
erinomainen positio koulutuksen, yrityseldiman ja
seka julkisten etta yksityisten kehittdmis- ja rahoi-
tuspalvelujen keskelld. Humak verkostoammattikor-
keakouluna tarjoaa mahdollisuuden palvella luovien
alojen yrittdjyytta Creven kautta myo6s valtakunnal-
lisesti.

Tarinoita ja ajatuksia luovien alojen yrittdjyydesta
Creven yrittdjien ja asiantuntijoidemme kertomina
katsottavissa osoitteesta: www.creve.fi/videot

Videot on kiytettdvissi myoOs opetusmateriaaliksi
yrittdjyysopintoihin, kursseille ja alustuksiksi tyopa-
joihin.


http://www.creve.fi/videot
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Baanan kautta on-tyollistynyt jo yli kolmekymmenté ihmista syksyn aikana: Eniten asiakkaitamme tyollistyy siivous-, rakennusapu-,
asennus-, muutto-ja kaupan alalle.

TEKSTI: ANNA PIKALA, LEHTORI, PROJEKTIPAALLIKKO

BAANA RAKENTAA MAAHANMUUTTAJILLE
KONKREETTISIA VAYLIA TYOELAMAAN JA

YRITTAJYYTEEN

— ja tarjoaa samalla Humakin opiskelijoille tarpeellista tietotaitoa tulevaa

tyoelamaa varten

Viime aikojen uutisotsikot kertovat, kuinka "Vddrdt
kdsitykset haittaavat maahanmuuttajien tyollisty-
mistd” ja kuinka "Maahanmuuttajat halutaan yrit-
tdjiksi” ja miten "Maahanmuuttajat ovat suomalai-
sille tyomarkkinoille mahdollisuus, eivdt uhka”.

Humanistisen ammattikorkeakoulun syyskuussa
2016 kiynnistima kolmevuotinen ESR-hanke Baana
vastaa niihin ajankohtaisiin tarpeisiin. Baana neu-
voo ja kouluttaa maahanmuuttajataustaisia tyon-
hakijoita tyonhakuun ja yrittdjyyteen seka rakentaa
yhdessa yritysten kanssa perehdytyspaketteja. Pe-
rehdytyspakettien avulla madalletaan ennakkoluu-
loja palkata maahanmuuttajataustainen tyonhakija

ja helpotetaan monikulttuurista kohtaamista. Tar-
ve palveluille on ollut suuri — ensimmaisen kolmen
kuukauden aikana hankkeen Baana-neuvontapis-
teessd on kiynyt jo yli 200 asiakasta ja useat yrityk-
set ovat olleet kiinnostuneita yhteistyosta.

Mun mielestd Baana on paljon enem-
mdn kuin kuningasidea tai hyva
Juttu, pikemminkin puuttuva palanen
Jotta tyollistyminen on mahdollista.
Baana-hanke on Varsinais-Suomes-
sa parasta mitd maahanmuuttajlen
tyollistymisessa voi tapahtua.”
-saamamme palaute Baana-hankkeesta



Humak ei tee Baanaa yksin, vaan yhteistyossa laajan
verkoston kanssa, kuten Humakissa aina toimitaan.
Baanaa ovat mukana tekemiassd henkilostovuokra-
usyritys Citywork Turku Oy ja Turun kaupunki seka
paljon yhteistyokumppaneita. Monialaisella yhteis-
tyolla rakennamme aivan uudenlaisen mallin maa-
hanmuuttajien tyollistymisen edistimiseksi seka
mahdollistamme hyvien kiytidnt6jen levidmisen alu-
eellisesti ja valtakunnallisesti.

Hyvat kaytannot siirtyvat kentdlle myos hankkees-
sa mukana olevien opiskelijoiden my6ta. Opiskelijat
padsevat Baana-hankkeessa tekemididn esimerkiksi
markkinointia, neuvontaa, koulutuksia ja hankehal-
lintoa - ja ndin kerryttimain tarpeellista tietotaitoa
niin projektinhallinnan kiemuroista, monikulttuuri-
suudesta, kotoutumisesta kuin tyollisyyspolitiikasta-
kin tulevaa tyGelamaa varten.

Baana-hankkeessa luomme uutta tietoa, osaamista
ja asiantuntemusta kentille. Jotta pysyt Baanalla
mukana, tykkida meistd Facebookissa — Baanalla on
jo lahes seitseméansataa tykkaajaa.

Baana jarjestaa korttikoulutuksia tydhon paasyn helpottami-
seksi. Tassa on meneilldan Hygieniapassikoulutus.

 BAIN

Tyé6td, koulutusta ja tukea yrittéjyyteen


https://www.facebook.com/Baanalla/?ref=ts&fref=ts

TEKSTI: HANNA PUTKONEN-KANKAANPAA, LEHTORI, PROJEKTIPAALLIKKO

YHTEISTYOSSA ON ASIANTUNTIUUTTA

Suomen kielessd ja kulttuurissa on monta sanontaa
ja sanaa, jotka kertovat siitd, ettd kukaan ei pdr-
jaa yksin. Tdallaisia ovat esimerkiksi yhteistyossd
on voimaa ja monitilatoimisto. Asiantuntijuutta ei
ole olemassa yksikossd vaan asiantuntijuus syntyy
tiedon jakamisella ja muokkaamalla sitd yhdessd
toisten kanssa.

Humak on mukana Oikeustulkkauksen erikoistumis-
koulutuksen kehittiminen, O-ERKO -hankkeessa.
Hankkeesta vastaa Tampereen yliopisto ja konsor-
tioon kuuluvat sen lisdksi Helsingin yliopisto, Turun
yliopisto, Vaasan yliopisto, Diakonia-ammattikor-
keakoulu sekd Humanistinen ammattikorkeakoulu.
Ammattikorkeakoululain mukaan ammattikorkea-
koulun tulee tehda yhteistyotd sekd tyoelaman etta
korkeakoulujen kanssa. Miképai siis olisikaan hedel-
mallisempaa kuin kuunnella heitd, jotka toimivat jo-
kapaiviisessi arjen tyossd, jotka tietdviat kompastus-
kivet, kehityskohteet ja tunnistavat alalla tarvittavan
osaamisen. Yksi tietdd yhden, toinen toisen. Oppilai-
tosten tehtdvini on syiden ja seurausten kartoitta-
minen, tutkimuksen tekeminen, mallien rakentami-
nen, tarpeiden nostaminen yleiselle tasolle, kaiken
punominen yhteen ja lopulta tiedon jakaminen sita
tarvitseville.

Oikeustulkkausalalle kehitetaan

tyoelamalahtoista erikoistumiskoulutusta
O-ERKO-hankkeen rahoittajana on Pohjois-Poh-
janmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus,
Kestavaa kasvua ja tyotd 2014—2020 Suomen raken-
nerahasto-ohjelma. Hankehakemuksen hyviaksymis-

paatoksen perusteluissa todetaan, ettd hankkeessa
kehitetddn oikeustulkkausalalle tydelamailahtéinen
erikoistumiskoulutus, jossa korkeakoulututkinnon
suorittaneet kiannos- ja tulkkausalan ammattilaiset
voivat patevoityd oikeustulkkaukseen. Hankkeella
edistetdan sellaisia korkeakoulukonsortion ja tyela-
man toimijoiden yhteistyon muotoja, jotka mahdol-
listavat erikoistumiskoulutuksen tytelamaldhtoisen
ja kustannustehokkaan suunnittelun ja toteutuksen.

Arjen ammattilaisten

ja kouluttajien vuoropuhelu

Koulutuksella on toisinaan liiankin korkealentoisia
visioita tai toisaalta vanhanaikaisia ehka toimimat-
tomia kuvitelmia ja arjesta irti olevia toimintamalle-
ja. Ammattilaiset puolestaan ovat ajassa kiinni. Heil-
14 on tieto todellisuudesta ja nykyelamén tarpeista.
Jotta emme eldisi kahta todellisuutta, koulutus ja
todellisuus pitda yhdistda kohtaamaan ja kdymain
vuoropuhelua. Ammattilaiset tarvitsevat ratkaisuja
ja uusia malleja tyokaluiksi. Oppilaitosten tehtava-
na on tiedostaa tarve. Korkeakoulujen tulee tutkia,
edelleen mallintaa teoriaa ja tietoperustaa ja lopul-
ta yleistda tuloksia ammattilaisten kaytt6on. Niiden
myo6td kommunikaatiotilanteessa yksilon asiaa saa-
daan edistettyd ja luotua toimiva viestinta. Oikeus-
tulkkauksessa se tarkoittaa erittdin laadukkaan tulk-
kauksen toteutumista.

Keskustelu on kaynnissa

Kun siis lasketaan yhteen yksi plus yksi ja ollaan tie-
toisia kentilla olevasta ammattitaidosta, kannattaa
pysdhtya kuuntelemaan. Humak jirjesti O-ERKOn



puitteissa oikeustulkkauksen keskustelutilaisuu-
den, johon kutsuttiin asiantuntijoita: seka asiakas-
ryhmien edustajia ettd tulkkauspalvelujen tuottajia
ja tulkkeja. Tilaisuuden tavoitteena oli ideoiden ja
ajatusten kerddminen tulevan koulutuksen opetus-
suunnitelmaa varten. Osallistujat keskustelivat pa-
neutuneesti pienryhmissi. He esittivit selkeita toi-
veita siitd, miten korkeakoulusta perustutkintoon
valmistuneen tulkin tulee kouluttautua saavuttaak-
seen laadukkaan tulkkaustaidon oikeustulkkausta
ajatellen. Koulutus sai vinkkeja ja arvokasta tietoa.
Samalla osallistujille pystyttiin tiedottamaan koulu-
tuksen suunnitteluvaiheesta ja opetushallituksen yl-
lapitdmasta oikeustulkkirekisteristd. Niin saavutet-
tiin tietojen vaihtaminen ja lopulta kaikenpuolinen
asiantuntijuuden lisidminen.

Humakin yhteni vahvuusalana on tulkkaus ja kie-
lellinen saavutettavuus. Kommunikaatiotilanteessa
tulkilta vaaditaan monia taitoja, esimerkiksi oikeus-
tulkkaukseen liittyvid erityistaitoja. Erikoistumis-
koulutukset ovat korkeakoulututkinnon jalkeen suo-
ritettavaksi tarkoitettuja, jo tyoelamissa toimineille
suunnattuja ammatillista kehittymista ja erikoistu-
mista edistdvia koulutuksia. Olemme tekemassi ilol-
la yhdessa ty6elamén asiantuntijoiden, tekijoiden ja
kokijoiden kanssa oikeustulkkauksen erikoistumis-
koulutusta.

Humak on mukana O-ERKO-hankkeessa, jossa selvitetdan, millainen erikoistumiskoulutus soveltuisi ammattitaitoisten oikeus-
tulkkien kouluttamiseen. Aiheesta kiinnostuneita tulkkausalan toimijoita oli kutsuttu keskustelemaan koulutuksen tarpeesta ja
ideoimaan sen sisaltéja. Tilaisuus pidettiin ' 30.11.2016 Humakin Helsingin TKI-keskuksessa Valkeassa talossa.




TEKSTIE JAANA KARJALAINEN, ASIANTUNTIA | REGINA PESONEN, SUUNNITTELIJA

LAPIN NUORTEN MOP

— monialaisten ohjaus - ja palveluverkostojen koordinointihanke

Jatkamme tyotd saman nuorten nivel- ja siirtymd-
vatheen tematiikan puitteissa, johon aiemmin to-
teutettu hanke lappilaisten 9. luokkalaisten ohjaus-
ta koskevassa esiselvityksessa jdii.

Nykyisen hankkeen kohderyhmini ovat kuntien
lakisddteiset nuorten monialaiset ohjaus- ja palve-
luverkostot ja alle 30-vuotiaat nivel- ja siirtymaévai-
heissa olevat nuoret.

Hankkeessa toimitaan sekd maakunnan tasolla etta
pilottikunnissa, joita ovat Muonio, Savukoski, Enon-
tekio ja Ylitornio.

Maakunnan tasolla jarjestetddn yhteiset seminaari-
paivat nuorten monialaisten ohjaus- ja palveluver-
kostojen tarpeita silmilld pitden. Pilottikunnissa

suunnataan toimenpiteitd suoraan nuorille 13hto-
kohtana kuntien omat profiilit.

Hankkeen rahoittajia ovat Euroopan sosiaalirahas-
to/Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus sekd Enonte-
kion, Muonion, Savukosken ja Ylitornion kunnat
sekd Humak.

Ohjausta ja oivalluksia lappilaisille

nuorille ja nuorten kanssa tyoskenteleville
Kuntien monialaiselle palveluverkostoille on tarjolla
koulutusta sekd kuntien yhteyshenkiloille vertais-
foorumeita kuntien tyokokousten merkeissa. Niis-
sd kuntien yhteyshenkilot avaavat omia kiyténtei-
tddn ja saavat tietoa ja kokemusta toisista kunnista.
Keskustellaan, opitaan toisilta ja verkostoidutaan.



Tapaamisia on ollut seka fyysisia etta verkkovilittei-
sid, pitkien etdisyyksien Lappiin verkkotapaamiset
soveltuvatkin erityisen hyvin.

Hankekunnissa nuorille on jarjestetty muun muassa
teemallisia messuja. Aiheita ovat olleet opiskelu, tyo-
elama, arjenhallinta ja hyvinvointi. Naytteilleasetta-
jia on ollut esimerkiksi ammattiliitoista, vakuutusyh-
tioistd, Lapin ammattikorkeakoulusta, Humakista,
oppisopimustoimistosta ja yhteistyohankkeista.

Lisdksi nuorisotiloilla on pidetty teemallisia iltoja
liittyen nivel- ja siirtymavaiheisiin. Teemallisiin nuo-
risoiltoihin on osallistunut tarpeen mukaan my®os eri
alojen ammattilaisia kuten terveydenhoitajia.

Nuorten pitad muuttaa vieraalle paikka-
kunnalle jo toiselle asteelle siirtyessaan
Koska Lapissa toisen asteen koulutus on keskittynyt
kaupunkeihin, koituu nuorille erityisia ongelmia,
kun heidan jo peruskoulusta paastyaan taytyy muut-
taa vieraalle paikkakunnalle ammattiopintoihin.

Pilottikunnissa onkin koettu tiarkeéksi vahvistaa eri-
tyisesti timan nivelvaiheen onnistumista. MOP-han-
ke osallistuu uudenlaisten yhteistyomuotojen kehit-
tamiseen ohjaajille ja oppilaitoksille.

Kaytannossa tima tarkoittaa esimerkiksi ammatillis-
ten opinto-ohjaajien ja asuntolaohjaajien osallista-
mista pilottikuntien tapahtumiin, jotka on suunnat-
tu 9-luokkalaisille ja heiddn vanhemmilleen. Naissa
nuoret ja vanhemmat saavat tietoa jo ennakkoon
koulutuspaikkakunnan arjen sujumisen kannalta
tarkeistd asioista esimerkiksi asuntolassa asumises-
ta ja vapaa-aikatoiminnoista uudella opiskelupaik-
kakunnalla. My6s uusia palveluista tiedottamisen
malleja on kokeiltu hankkeessa Lapin alueella esim.
virtuaalista TE-palveluiden esittelyd koululaisryh-
mille ja AVO-psykologipalveluista tiedottamista.

Hankeyhteistyota pienissa kunnissa
Hankeyhteistyo on osoittautunut oleellisen tarkedksi
kun nuorten palveluita kehitetdan pienissd kunnis-
sa. Niissa on vidhan nuoria, ikidluokat ovat pienii ja
usean hankkeen kohderyhmini voivat olla samat
nuoret.

Toki nakokulmat ja painotukset vaihtelevat hank-
keittain, silld toimintoja on kehitetty tiiviissa yhteis-
tyossa pilottikuntien ja yhteisty6hankkeiden kanssa.

Hankeyhteistyokumppaneitamme ovat mm. Ehyt
ry:n, Lapin yliopiston Emok- ja Sujuva -hankkeet,
Miehinen juttu -hanke (Lansi-Pohjan keskussairaa-
lan kuntayhtymai), Jarjestokeskus Majakan Hyvin-
vointia Meri-Lapissa -hanke, Lapin TNO tieto- ja
neuvontapalveluhanke ja EKKU —ennakointitieto-
hanke (lappilaiset koulutuskuntayhtymat ja korkea-
koulut) ja Rovaniemen Ohjaamo seka hankekunnis-
sa toimivat paikalliset hankkeet.

Tiiviin ja konkreettisen hankeyhteistyon kautta saa-
daan voimavarat todella laajaan kayttoon, valtytaan
paallekkaistoiminnoilta seka loydetaan uusia koske-
tuspintoja ja nakokulmia lappilaisten nuorten ela-
maan ja hyvinvointiin.



TEKSTI: SATU RIIKONEN, LEHTOR]

DITT VAL — SINUN VALINTASI
— Hankeyhteistyota vli kielirajojen

Luokassa kdy kuhina, kun turkulaiset yhteisopeda-
gogiopiskelijat tyoskentelevdt yhdessd innostunees-
ti. Kuhinasta erottuu huudahduksia kuten “bra ide,
det ska vi gora” ja heti perddn “mind voin hoitaa
aloituksen”.

Tama ei olekaan mika tahansa opiskeluhetki Huma-
nistisessa ammattikorkeakoulussa, silla opiskelijat
tyoskentelevat kaksikielisesti eli sekd suomeksi etta
ruotsiksi. Humanistisen ammattikorkeakoulun (Hu-
mak) ja Novia Yrkeshogskolanin opiskelijat ja hen-
kilokunta ovat jo pitkdan yhdistdneet voimavaransa
tyoskennellen tiiviisti yhdessa kahta kotimaista kiel-
ta kayttaen.

Yhteisollisyytta ja kestdvaa kehitysta
suomeksi ja ruotsiksi

Talla kertaa menossa on Svenska Kulturfondenin ra-
hoittama kaksivuotinen hanke Ditt val, Sinun valin-
tasi, joka paattyy kevailla 2017.

Hankkeessa yhteisépedagogiopiskelijat sekd Novias-
ta ettd Humakista ovat suunnitelleet ja vetidneet lu-
kiolaisille sarjan kaksikielisia tyopajoja. Lukiolaiset
ovat suunnitelleet projekteja ldhiseudun yrityksien
tarpeisiin. Projektien yhteinen teema on ollut kesta-
va kehitys, ja niiden ideoinnissa ja suunnittelussa on
kaytetty runsaasti yhteisollisia ja toiminnallisia me-
netelmia.

Tyopajojen tarkoitus on ollut kannustaa lukiolaisia
yhteisolliseen tyoskentelyyn ja rohkaista toisen koti-



maisen kielen kayttoon seka tarjota turvallinen ympa-
rist6 ideointiin ja oman osaamisen hyodyntamiseen.
Yhteistyon lisadminen yli kielirajojen on hankkeen
kulmakivi. Yhteistyosta ovat padsseet nauttimaan ja
ovat oppineet hankkeen kohderyhmain lukiolaisten
lisdksi toteuttajat eli Humakin ja Novian henkilo-
kunta ja opiskelijat.

Hankkeen toteuttajina on ollut molemmista korkea-
kouluista yhteensa parikymmenta korkeakouluopis-
kelijaa ja kuusi lehtoria sekd muita yhteistyokump-
paneita esimerkiksi Valoniasta. Opiskelijat ovat
tyoskennelleet hankkeen aikana noin kahdeksan
hengen ryhmissi, joissa nelja on ollut Humakista ja
nelja Noviasta. Yhteistyo korkeakoulujen vililld on
ollut tiivistd ja antoisaa - sen eteen on tehty paljon
toita.

Olen ollut Humakin edustajana hankkeessa alusta
saakka ja huomaan, ettd yhteistyon onnistuminen
on perustunut muutamaan yksinkertaiseen, mutta
ei valttamatta itsestiddn selviin seikkoihin eli kasvok-
kaistapaamisiin ja ryhmayttdmisen merkityksen tie-
dostamiseen.

Hankehenkilosto on tavannut saannollisesti ja valil-
14 tiuhaankin tahtiin. Kynnys kysya pienta tai suurta
asiaa hankekumppanilta on ollut matala, olkoon kie-
li kumpi vaan, ruotsi tai suomi. Hankkeen aikana on
vaihdettu kymmenia sihkoposteja ja soitettu monia
puheluita, mutta face to face -tapaamisiin on satsat-
tu eniten.

Toisten korkeakoulujen tyGtavoista on opittu paljon
ja hankekumppanin luokka- ja neuvottelutilatkin
tuntuvat jo tutuilta. Kasvokkain kiydyt keskustelut
ovat mahdollistaneet sen, ettd olemme tutustuneet
toisiimme ja meistd on muodostunut oikea tyGtiimi.
On hieno tunne, ettd on laheisia tyokavereita myos
toisessa organisaatiossa. Aito yhteistyo, joka jatkuu
hankkeen loputtua, on hanketyon parasta antia.

Toinen yhteistyoté edistidnyt seikka on tietoinen ryh-
mayttdminen. Suomenkielisen Humakin ja ruotsin-
kielisen Novian opiskelijat ovat tyoskennelleet yhtei-
send ryhmind. Opiskelijat olivat ryhmatyon aluksi
hieman jannittyneit ja pidattyneit, silld uuden ryh-
man lisdksi haasteena oli tyoskennella toista kielta
puhuvien kanssa.

Suomenruotsalainen kulttuuri on monelle suomen-
kieliselle opiskelijalle yllattavan vieras. Panostimme
tutustumiseen kayttdmalla erilaisia ryhmaytymis-
menetelmii, joita opiskelijat kdyttivit sitten itsekin
lukiolaisten tyOpajoissa ja keksivit vield ison joukon
lisad. Tyoskentely padsi hyvin vauhtiin, kun tutustu-
miseen oli kiytetty aikaa. My0s vieraan kielen kayt-
to ja kuuntelu alkoi tuntua luontevalta tyoskentelyn
edetessa. Jokaisella oli lupa kayttaa sita kieltd, mika
tuntui silla hetkelld sopivalta. Yhteistyon punaisena
lankana on koko hankkeen aikana ollut se, etti tur-
vallinen ja tuttu porukka rohkaisee kielirajojen ylit-
tamista.



TEKSTI: EEVA PEKANHEIMO, LEHTORI, PROJEKTITYONTEKIJA

TOIMEEN!

- Toiminnalliset menetelmat avuksi aineenopettajan arkeen

“Osa lapsista ei padse endd kyykkyyn eikd pysty
istumaan selkd suorassa — tutkimus piirtdd karun
kuvan koululaisista”. Ndin uutisoi Helsingin Sano-
mat 15.12.2016 kansallisen Liitu-tutkimuksen huo-
lestuttavista tuloksista.

Suomen hallituksen tavoitteena on saada jokainen
peruskouluikdinen liikkumaan tunnin paivassa.
Liitu-tutkimuksen mukaan vain noin kolmasosa
9—15-vuotiaista lapsista ja nuorista liikkuu reippaas-
ti vahintaan tuon yhden tunnin. Loput eivat valitet-
tavasti tavoitteeseen paase.

Ylakoulun oppilaat liikkeelle!

Humakin koordinoima ja OKM:n rahoittama kol-
mevuotinen ToiMeen!-hanke pyrkii kehittimaan
ylakoulujen koulupaivaa fyysisesti aktiivisemmak-

si ja saamaan oppilaat liikkeelle. Menetelmana on
toiminnallisuuden lisddminen opetukseen. Toi-
Meen!-hanke tekee tiivistd yhteistyota Liikkuva
koulu -ohjelman kanssa. Liikkuva koulu -ohjelma
on yksi hallitusohjelman osaamisen ja koulutuksen
karkihankkeista.

Hallitusohjelman tavoitteena on, ettd jokainen pe-
ruskouluikdinen liikkuu tunnin piivassa. Liikkuva
koulu -ohjelmassa asioita ajatellaan uusilla tavoilla:
pyritadn vahentamaan istumista, tuetaan oppimista
toiminnallisilla menetelmilld, litkkutaan valitunneilla
ja kuljetaan koulumatkat omin lihasvoimin. Liikku-
va koulu -ohjelmaa pukee toiminta-ajatuksensa sa-
noiksi seuraavasti, ja samoihin lahtokohtiin perus-
tuu osaltaan myos ToiMeen!-hanke: ”Viihtyisampia
koulupaivid syntyy tekemailld yhdessa ja ottamalla
oppilaat mukaan suunnitteluun, paatoksentekoon ja




toimintaan. Vuorovaikutus ja yhteistoiminnallisuus
parantavat usein koulun ilmapiirid, milld on vaiku-
tuksensa my6s koulun tyorauhaan, oppilaiden sosi-
aalisiin taitoihin ja oppimiseen.”.

ToiMeen!-hankkeen ensimmaiisend vuonna keski-
tyttiin kartoittamaan yldkouluissa kaytettyja toi-
minnallisuutta edistavia ja oppilaita liikkeelle saavia
opetusmenetelmii. Kartoituksen perusteella hanke
on tuottanut ja tuottaa edelleen ylikoulun opetta-
jille ideoita ja menetelmii toiminnallisen opetuksen
edistamiseksi ja levittaa tietoa kouluille valtakunnal-
lisesti. Tiedonlevityksen ja koulutuksen ohella hanke
pyrkii myo6s ratkaisemaan toiminnallistamisen haas-
teita. Hanke kytkeytyy vahvasti uuteen, portaittain
yldkouluissa kayttoon otettavaan opetussuunnitel-
maan, jossa toiminnallisuus ja oppiaineiden inte-
grointi ovat avainasioita.

Liikunta- ja

seikkailukasvatuksen teoriat pohjana
Toiminnalliset menetelmit pohjautuvat liikunta-
ja seikkailukasvatuksen teorioihin ja sovelluksiin.
Toiminnallisten menetelmien perusajatus on luo-
da kaikin puolin antoisa oppiymparistd. Fyysisesti
antoisa oppimisymparisto tarjoaa mahdollisuuksia
liikkkua: koulutyoskentelyn ei tarvitse tapahtua istu-
ma-asennossa, ja kuulustelut voi suorittaa vaikkapa
kavelylenkin lomassa. Sosiaalisesti antoisa oppimis-
ymparisto taas tarkoittaa vuorovaikutuksellisuutta:
draama, pelit ja yhdessa tekeminen lienevit jo opet-
tajien vakiotyokaluja. Psyykkisesti antoisa oppimis-
ymparisto pitdd sisillaan itsetunnon rakentamista
ja elamyksia, jollainen voi olla vaikkapa biologian
tunnilla tehtdva kalan preparointi. Parhaimmillaan
toiminnallisissa menetelmissd yhdistyvat kaikki
edelld mainitut osa-alueet: kavelldan nuotiopaikalle,
keskustellaan ja kuulustellaan kavelyn lomassa, pre-
paroidaan kalat ja halstrataan ne nuotiolla, jolloin
tulee vieldpa integroitua biologian ja kotitalouden
osaamista.

Pienin askelin kohti

liikunnallisempaa koulupaivaa

Edellinen esimerkki lienee kuvaus hyvinkin edisty-
neesta ja ihanteellisesta toiminnallistamisesta, mut-
ta askeleet voivat olla pienidkin: jo se, ettid opettaja
pyytaa oppllalta noutamaan monisteet luokan edes-
td sen suaan etta jakaisi ne itse, saa oppilaat ylos
pulpetista ja heidan alvoverenklertonsa hetkeksi
kohenemaan. Katevimmait menetelmat eivat vaadi
sen kummempaa varustusta tai ihmemiehen kykyja:
aidinkielen sijamuotoja voidaan opetella vaikkapa
pitkdan toiminnallista kielioppia tyostdneen aidin-
kielen lehtori Nina Maunun alistuskonjunktio-pilk-
kukaratella ja aurinkokunnan mittasuhteita harjoi-
tella vaikkapa planeettakavelylla: jos Merkurius,
Venus, Maa ja Mars ovat pikkukivia, niin Jupiter oli-
si jotakuinkin omenan kokoinen pallo runsaan 800
metrin paassi; Saturnukseen paastikseen pitiisi tal-
sia melkein puolentoista kilometrin padhan; kunnon
lenkki fysiikan tunneille!

Myo6s osa Humakin opiskelijoista on saanut esim.
ruotsin kurssilla osallistua substantiivintaivutus-
viestijuoksuun, nauttia Folkhélsanin pausgympa-vi-
deoista seka laulaa ruotsiksi — seisaaltaan, tietenkin.
Palaute on ollut positiivista, oppimisilmapiiri valtai-
san miellyttava ja asenne ruotsin oppimiseen uudis-
tunut.

Kaksiosainen koulutuspaketti

ToiMeen!-hankkeen yldkouluille tarjoama koulu-
tuspaketti on kaksiosainen. Koulutukset ovat kou-
luille ilmaisia. Koulutuksen ensimmaisessd osassa
kdaydaan lapi, mitd toiminnallisilla menetelmilla
tarkoitetaan, ja kartoitetaan koulussa jo kaytOssa
olevat menetelmat. Lisdksi opitaan katsomaan kou-
lun tiloja uusin silmin, kdaydaan lapi syita ja keino-
ja vahentdaa oppilaiden istumista seka arvioidaan
koulutuksen nykytilaa. Ensimmaisen osion kesto on
yksi aamu- tai iltapaiva, ja kaikki sisaltokokonaisuu-
det toteutetaan luonnollisestikin toiminnallisin ja
liikunnallisin menetelmin. Kiitosta koulutus on saa-



nut erityisesti siitd, ettd se mahdollistaa toiminnal-
listen menetelmien oppimisen kaytdnnossa ja ennen
kaikkea kollegoiden kohtaamisen.

Koulutuksen toisessa osassa kerrataan aiemmin kay-
tya ja pureudutaan koko koulun toimintakulttuuria
toiminnallistavan strategian luomiseen. Tdhan men-
nessia koulutuksen ensimmaéinen osio on jarjestetty
n. 15 koulussa ympéri Suomen eteldrannikolta aina
Kemi-Tornioon ja Kuusamoon asti, tosin osassa kou-
luista on ollut mukana my6s muiden koulujen opet-
tajia. Kaikissa ndissa kouluissa koulutuksen toinen
osio on joko toteutettu tai toteutumassa vuoden 2017
alkupuolella. Saman verran kouluja lienee tulossa li-
sda viimeisend hankevuonna 2017.

Yhteisopedagogiopiskelijat liikuttivat

ja kart0|tt|v urussa

Humakin opiskelijoita on osallistunut hankkeeseen
eri tavoin. On ollut haastavaa sopia ToiMeen!-koulu-
tuksien ajankohtia koulujen kanssa, koska opettajia
voi olla vaikea saada kokonaiseksi aamu- tai iltapai-
vaksi saman poydan ymparille. Tassa Humakin yh-
teisopedagogiopiskelijat ovat tulleet avuksi ja otta-
neet heita ohjaavan lehtorin kanssa koulun oppilaat
haltuunsa toiminnallisia ja liikunnallisia aktiviteet-
teja tekemaan silla vilin, kun koulun opettajat ovat
kouluttautuneet Humakin lehtorien johdolla.

Turussa ryhma kolmannen vuoden yhteisopedago-
giopiskelijoita on Kehitystyon menetelmat -opinto-
jaksonsa alla ottanut tehtidvikseen kartoittaa Turun



alueen toimijoiden ja koulujen nykyista yhteistyota
ja tulevaisuuden toiveita liittyen liikunnan edista-
miseen. Naiitd toimijoita ovat erilaiset seurat, jar-
jestot, kaupungin nuorisotoimi, seurakunnat jne.
Heiddn tyonsa merkitystd kuvannee hyvin se, ettad
15.12.2016 jarjestetyssa Lasten ja nuorten litkunnan
ja fyysisen toimintakyvyn tila -seminaariissa jaettu
Liikkuva koulu -palkinto meni Kotkan kaupungil-
le, jossa on saatu mahdollistettua yhteistyo koulun,
nuorisopalvelujen ja jarjestokentdn valilld. Semi-
naarissa puhuneen UKK-instituutin johtaja Tommi
Vasankarin sanoin: "Tarvitaan useiden toimijoiden
strategista yhteistyotd ja toimenpiteitd, jotka koh-
dentuvat lapileikkaavasti lasten ja nuorten arkeen.”
Niihin lukeutuvat mm. vanhemmat, koulu, jarjestot,
seurat, kunta, kerhot, seurakunnat, kaveriporukat.
Vastaavanlaiseen kartoitusty6hon on tarkoitus osal-
listaa jatkossa Humakin opiskelijoita my6s muilla
kampuksilla.

Kolmas hankevuosi kaynnistymassa
Helsingin Sanomissa (15.12.) Jyvaskyldn yliopis-
ton tutkija, dosentti Arja Sadkslahti toteaa em. Lii-
tu-tutkimuksen liittyen, ettd kouluikidisten lasten
paivittdisen lilkunnan maard viahenee alakoulusta
ylakouluun siirryttdessa halyttavasti. "Tama tosiasia
tulisi uskaltaa kohdata ja liahted uusin silmin etsi-
maan ylakoululaisille sopivia liikkumisen keinoja ja
paikkoja”, han sanoo, koska "tarvetta olisi”. Tahan
haasteeseen ToiMeen!-hanke on pyrkinyt kahtena
ensimmadisend vuonnaan vastaamaan kouluttamalla
yldkoulujen aineenopettajia ympari Suomen. Kolmas
hankevuosi on nyt pyorahtdmassa kayntiin, ja koulu-
tukset jatkuvat. Kiinnostusta ToiMeen!-koulutuksiin
ovat osoittaneet myos toisen asteen oppilaitokset ja
niin ammatti- kuin tiedekorkeakoulutkin. On varsin
mahdollista, ettd tulevaisuudessa siirrettiisiinkin
hanketutka kohti toisen asteen oppilaitoksia ja py-
rittdisiin myos niissa lisddmadn opiskelijoiden liik-
kuvuutta.

Toistaiseksi ToiMeen!-hanke kuitenkin pysyy les-
tissddn ja kouluttaa juuri yldkoulujen opettajia.
Kysyntaa ja tarvetta koulutuksille on, samoin edel-
1a kuvatun kaltaiselle eri toimijoiden yhteistyolle.
ToiMeen!-hankkeen projektipaillikko, lehtori Kim
Lindblad tiivisti UKK-instituutin johtaja Tommi Va-
sankarin em. esitelméin annin seuraavasti: ”Siita kavi
selkedsti ilmi, miten tarkea rooli koululla on liikku-
misessa. Lapset ja nuoret, jotka eivit harrasta, liik-
kuvat selkedsti enemmain koulupdivan aikana kuin
muina aikoina. Kiytdnnossd tdma tarkoittaa siti,
ettd mikali koulu ei lasta tai nuorta litkuta, niin sita ei
tee kukaan tai mikaan muukaan. Niin ollen koululla
on tirked tehtava tukea lapsia ja nuoria 1oytimaan
oma polkunsa liikunnallisten harrastusten pariin.”
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TEKSTI: MARJO KOLEHMAINEN, SUUNNITTELIA

— Nuorten hyvaa elamaa rakentamassa

Huomaan usein pysdhtyvdni kuuntelemaan, mistd
thmiset puhuvat. Jos nden jotain mielenkiintoista,
menen ldhemmdksi. Tarinat ovat kiehtovia ja niissd
on paljon hiljaista tietoa tartuttavaksi kehittdjdsie-
lulle. Olen positiivisen utelias ja kiinnostunut thmi-
sistd sekd ilmioistd. “Kerrotko lisdd? -kysymys ohjaa
toimintaani selkarangastanl, sen lisdksi, ettd ikuinen
suosikkikysymykseni on “mitd sinulle kuuluu”.

Ruokin usein sisdistd kehittdjaani myos sosiaalisessa
mediassa lukemalla muutamaa suosikkifoorumiani,
joissa tavalliset aikuiset ja ammattilaiset keskustele-
vat. Usein huomaan, etti aikuiset koittavat ratkaista
nuorten puolesta asioita ja paittda heille sopivista
hyvisti tavoista taaplata maailmassa. Nuorten osal-
lisuus kaikissa heiddn arkensa yhteisoissa ei toteu-

du parhaalla tavalla, jos aikuiset ajattelevat nuorten
pelkastdin olevan hankalia. Silloin kuilu nuorten ja
aikuisten maailmojen valilla kasvaa syvyytta.

Nykypaivan nuoret

Kehittajyyteni olen kohdistanut nuoriin ja heiddn
yhteis6jensd hyvinvoinnin maisemiin, joissa teh-
ddan nuorisotyotd. Nuorisotyd on nuorten hyvia
elamaai edistdvaa tyotd. En voi aikuisena kuitenkaan
kuvitella taysin tietdvini, mika on kyllin hyvia ela-
mad nuorelle. Omasta nuoruudestani pienessa maa-
laispitdjassa on jo pitki tovi, ja moni asia on muut-
tunut maailmassa niistd ajoista. Ei minun aikanani
laskettu ylimaikeen. Ei riitd, ettd olen joskus ollut
itsekin nuori, se ei tee minusta nuoruuden asian-



tuntijaa. Oma nuoruuteni ei tuo taysin tietoa taman
paivan nuorten maailmasta; mita he tekevat, mita he
arvostavat, millaisia asenteita ja ajatuksia nuorilla
on, mitd he ajattelevat tdstd hetkestd enta tulevai-
suudesta. Millaista on nuorten arki? Mista he tule-
vat iloiseksi ja mika aiheuttaa huolta? Ohitettu oma
nuoruus, kuljetut kilometrit ja ammatillinen osaami-
nen tuovat tietoa, miten nuoren olisi hyva toimia, ja
miten yhteiskunnan pelisidannot menevat, ja mihin
valinnat voivat johtaa. Voin olla rautaisen luja nuo-
ruuden asiantuntija, jos teen nuorten eldimaa koske-
vaa kehittamisty6td yhdessa nuorten kanssa — nuo-
ret ovat kehittaimiskumppaneita ja oman elaméansa
subjekteja. Nuorilla on laatikon ulkopuolelta tulevaa
ajattelua yhteiskunnastamme, jonka kayttamatta
jattaminen olisi tyhmyytta.

Pidan tarkednd tyootteena kuunnella, osallistaa
nuoria ja toimia heiddn kanssaan vuorovaikutuk-
sessa. Asiantuntijatyossa padsee vain viahissi maa-
rin kohtamaan nuoria ja elaméain arkea heidan yh-
teisoissaan. Arvostan tietoa, jota saan kohtaavan
tyon nuorisotyon ammattilaisilta ja opiskelijoilta,
ja havainnoin myo0s aktiivisesti nuorisokulttuureja
sekd niiden ilmi6itd ymparillani julkisessa ja puoli-
julkisessa tilassa sekad verkossa. Olen saanut hyvia
kohtaamisen kokemuksia vapaaehtoistyossiani kah-
vilassa, joka on tarkoitettu matalan kynnyksen koh-
taamispaikaksi nuorille.

Ammattikorkeakoulu tyopaikkana mahdollistaa
kohtaamiset nuorten aikuisten maailmojen kanssa.
Alaikiaiset nuoret ovat tavoitettava muuten. Enta ne
nuoret, jotka eivit opiskele tai kdy toissa? Heidan
kohtaamisensa on monesti tarkeimpaa kuin jo ns.
formaaleissa yhteisOissd olevien nuorten. Ei riit3,
ettd palveluja kehitetddn pelkdstiddn jo niitd kaytta-
vien nuorten kanssa, jos haetaan vaikuttavaa tyota
seki toiveena on toiminnan avoimuus kaikille nuo-
rille. Ei voi myoskaan liikaa alleviivata, ettd nuorten
joukko ei ole yksi ja sama, vaan hyvin moninainen.
Tavallisia nuoria ovat kaikki, silla erilaisuus on ta-
vallisuutta.

Kohti nuorten osallisuutta

Tyoskentelen suunnittelijana Preventiimissa, joka
on Humanistisen ammattikorkeakoulun hallinnoi-
ma ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama
nuorisoalan ehkiisevin paihdetyon osaamiskeskus.
Tehtdvindmme on tukea nuorten parissa toimivien
ammattilaisten nuorisoalan ehkdisevin paihdetyon
osaamista ja lisdtd nuorille suunnatun ehkiise-
van paihdetyon laatua. Emme suoraan tee nuorille
kohdistettua ehkaisevad paihdetyota tai paihdekas-
vatusta, vaan ensisijainen kohderyhmdmme ovat
nuorisoalan ammattilaiset. Tutkimukset tuovat osan
tietoperustasta ty6llemme nuorten paihdekulttuuris-
ta ja paihdeilmioista. Tarkeitd informantteja tavoit-
teellemme ovat nuorten parissa toimivat ammattilai-
set; millaista tietoa he kaipaavat ja mihin tarvitsevat
lisda osaamista. Kehitimme yhdessi sisilt6ja alan
toimijoiden ja Preventiimiverkostoon kuuluvien or-
ganisaatioiden kanssa.

Olemme Preventiimissd ottamassa kehittdmistoi-
minnassamme loikan kohti tavoitteellisempaa nuo-
risoldhtOistd ja nuorten osallisuutta edistavampaa
kehittdmistoimintaa. Humakin strategiassa nuoriso-
ty0 ja yhteisollisyys -vahvuusalassa yksi ydinosaami-
nen on osallisuus, jota toteutamme toiminnassam-
me — jatkossa myos nuorten kanssa.

Nuoret tulevat mukaan tavoitteidemme toteuttami-
seen. Nuoret ovat tirkedssda oman elaminsa tulkin
tehtdviassd valmisteilla olevassa julkaisuprojektis-
samme, joka kisittelee ammattilaisia padihdekasvat-
tajina ja nuorten kokemuksia varttumisesta suoma-
laisessa paihdekulttuurissa. Nuorten niakemykset
ja kokemukset ovat arvokkaita kehittimistyossa.
Nuorten asenteet antavat suuntaa tulevaisuuden
paihdekasvatukselle ja ehkiisevin paihdetyon ke-
hittdmiselle. Vilitimme nuorten kokemusmaailmaa
ammattilaisten toiminnan ja ehkaisevaa tyota koske-
van paatoksen teon tueksi.



Nuorilta itseltian hahmottuvat keinot, joilla saadaan
nuoret motivoitumaan omaa hyvinvointiaan ja ter-
veyttdan edistdvaian ajatteluun, joihin liittyvat vai-
kuttaminen niin omaan itseen kuin ldhisuhteisiin,
paikallisyhteisoon tai yhteiskuntaan. Millaiset moti-
vaatiokeinot nuorisoalan toimijoilla on ehkaisevassa
paihdetyossa kaytossa? Mika nuoria motivoi? Moti-
vaatiokeinot lahteviat nuorten arjesta ja arjen ilmi-
Oista, jolloin toiminta on nuorilahtoista.

Iimio ikkunan takana

Tata kirjoittaessani olen huomannut tyopaikan pi-
hassa nuorten miesten ryhmaén. Lapiot ja kolat apu-
naan he haalivat lunta hyppyriin. Laskettelusukset
ilmaantuvat yhden rohkean taiturin jalkaan, joka saa
vinssin avulla vauhtia hyppyihinsa ylamakeen. Niin,
ei minun nuoruudessa hypitty ylamakeen. Nuoril-
la on menossa kuvausprojekti. Still- ja videokuvaa
otetaan monesta eri kulmasta, hiotaan ja kokeillaan
— lopuksi onnistutaan. Yhdessid pojat neuvottele-
vat projektin kulusta, ja jokaisella on oma roolinsa.
Kaveruksilla on hauskaa ja positiivinen tekemisen
meininki; sen ndkee ikkunan takaakin. Epiilen kave-
riporukaksi, kun ovat pukeutumistyyliltdan saman-
laisia “snoukkailijoita”. Voi olla, ettd tekevat omak-
si ilokseen — mikd motivoi hyvin. Omaehtoiselta
nayttda ainakin tima toteutusvaihe. Hienosti tuossa
projektissa nuoret yhdistivat osaamistaan, innos-
tustaan ja toteuttavat itseddn. Nuoret ovat loistavia
sisillon tuottajia.

Video oletettavasti paattyy sosiaalisessa medias-
sa julkiseksi innoittamaan muita nuoria, ja nuor-
ten maailmasta seka osallisuudesta kiinnostuneelle
kertomaan vaikka nuorten tavasta kayttda julkista
kaupunkiymparist6a. Niin, ei minun nuoruudessa
kuvattu eika ollut valineitd, joiden avulla tieto olisi
tullut kaikkien saataville. Ja ehkiisevian paihdetyon
tulokulmasta kaikki tuo tekeminen on luokiteltavis-
sa paihteiden kaytolta suojaavaksi tekemiseksi.

Nuorille on luontevaa kertoa kuvallisesti arjestaan,
mika ilmentaa tarinoita hyvinvoinnista ja motivaat-

toreista, jos katsojalla ovat nuorisotyon kehittdjan
lasit padssdaan. Nuorten innostus digitaaliseen me-
diaan on ehdottomasti huomioitava kehittamistyon
signaaleissa. Digitaalisuus on otettava mukaan vaka-
vasti mietittivana menetelména, kun suunnitellaan
nuorten osallisuutta ja toimia hankkeissa nuorten
hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamiseksi. Ainakin
ikkunani takana touhuaville nuorille miehille ”digi ja
teknologia” nayttaisi olevan hyvin luonnollinen tapa
toteuttaa itseaan.

Paiva hamartyy. Oivalluksia on tullut tihankin pai-
vadn. Ajatukset ovat sysdyksid tekojen suuntaan
nuorten osallisuuden edistimiseen kehittdmistoi-
minnassa. Kiitos kuuluu teille nuoret miehet ikku-
nani takana — ja paljon terveisii teille! Jatkakaa sa-
maan malliin.
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