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Liite 1. Kyselylomake ammatillisen koulutuksen kehittdmisesta



1 Johdanto

Suomalaisessa yhteiskunta- ja koulutusrakenteessa on meneillddn suuria ta-
loudellisia koulutuspoliittisia seka tydvoimapoliittisia uudistuksia ja muutoksia.
Muutoksiin vaikuttavat uudistuva ty6elama, jossa osaaminen korostuu, uuden-
lainen tietotekniikka muovaa ty6tehtavia, tybvoima ikaantyy, lyhytaikaiset tyo-
suhteet ja ammatinvaihdot yleistyvat. Samaan aikaan tydelaman muuttuminen
aiheuttaa koulutusjarjestelmalle uusia haasteita. Ty6elaman osaamisvaatimuk-
set kasvavat ja muuttuvat entistd nopeammin. Myo6s tyéelama ja koulutus koh-
taavat toisensa nykyistd enemmaéan globalisaation muuttavissa olosuhteissa.
Koulutuksen ja tydeldm&n uusi toimintaymparistod ja niiden keskindisten suhtei-
den muuttuminen tuovat merkittavia haasteita yrityksille ja tuotannollisille orga-
nisaatioille seka koulutusjarjestelmalle. Koulutuksen ja oppimisen integroiminen
tuotannollisten organisaatioiden tehtaviin merkittavaksi menestystekijaksi on
tyoelaman suuri haaste. Koulutusjarjestelméan tulisi puolestaan kehittyd entista
enemman osallisuusjarjestelméksi, joka tukee kansalaisyhteiskunnan vahvistu-
mista ja antaa ihmisille evaita tydelamaan ja elamanhallintaan. Olisi hyddyllista
miettid, miten naihin haasteisiin voidaan vastata ja kuinka elinikdinen oppiminen

toteutetaan kaytannossa. (Lehikoinen, Saarniaho & Suikkanen 2002, 8-10.)

Koulutusjarjestelmassa toisen asteen koulutus on perinteisesti toiminut kulttuu-
rin ja yhteiskunnallisten yhteyksien uudistajana seka tuottanut monipuolista tyo-
voimaa tyoelam&én. Nykyisessa yhteiskunnan muutoksessa korostuu sellaisen
osaavan tyovoiman tarve, johon koulutusjarjestelma yksin ei kykene vastaa-
maan. Taman ongelman ratkaisu edellyttdd koulutuksen painopisteen suuntaa-
mista enemman tydelamalahtdisyyteen. Sen lisdksi tarvitaan uudenlaisia sopi-
muksia, toimivaa tyonjakoa ja luottamuksellisia suhteita yritysten seka koulutus-
palveluita suunnittelevien ja tuottavien organisaatioiden valilla. Perinteinen ja
laaja-alainen koulutus luo yhteiskunnallista tasa-arvoa ja yhtendisyytta tydela-
maan. (Sitra 2002.)



1.1 Lahtokohta opinnaytetydlle

Ammatillisen koulutuksen muutokset tulevina vuosina Suomessa ovat suurimpia
vuosikausiin. Koulutuksen rakenteiden uudistaminen on aloitettu jo aiemmin tut-
kinnon perusteiden siséltdjen kehittdmiselld ja resursoimalla opetusta. Jatkossa
toisen asteen jarjestgjaverkkoa ja tutkintojarjestelmdd korjataan vastaamalla
ennakoiden tulevaisuuden opetus- ja osaamistarpeita. Lahtokohtana koulutuk-
sen uudistumiselle ovat tuloksellisuus, ty6elamalahtoisyys, oppimistulokset,
osaamisperusteisuuden ja asiakaslahtbisyyden parantaminen. Ammatillisen
koulutuksen rahoitusjarjestelmaa korjataan vastaamaan opetuksen tulokselli-
suutta, vaikuttavuutta ja laatua. Ammatillisen perus- ja lisakoulutuksen seké op-
pisopimuskoulutuksen erilliset rahoitusjarjestelmat uudistetaan yhtenaiseksi ko-
konaisuudeksi. Ammatillisen koulutuksen rahoitus myodnnetdén jatkossa suo-
raan koulutuksen jarjestajalle. Tavoitteena on tehostaa koulutuksen tybelama-
vastaavuutta ja osaamisperusteisuutta, turvata koko ikaluokan kouluttaminen ja
tydelaman tarpeisiin vastaava aikuiskoulutus seka lisata toiminnan joustavuutta
mahdollistamalla erilaisia opintopolkuja. Uudistuksessa lisatdan tyopaikoilla ta-
pahtuvaa oppimista ja koulutuksen joustavuutta kehittamalla rahoitusta siten, et-
td se mahdollistaa koulutuksen eri muotojen joustavan yhdistelyn ty6elaman ja

yksildiden tarpeiden mukaisesti. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016a.)

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén strategiassa ammatillisen koulutuksen
"reformi” nahdaan toimintaympariston muutoksena, koska koulutuksen rahoitus-
ta supistetaan huomattavasti strategiakauden aikana. Muutokset vaikuttavat
annettavan koulutuksen resursseihin tuntuvasti. Samanaikaisesti hallitusohjel-

ma asettaa ammatilliselle koulutukselle suuria toiminnallisia tavoitteita.

1.2 Yhteiskunnan nakdkulma ammatillisen koulutuksen uudistamiselle

Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi 2015 aloittaneen hallituksen karki-
hankkeista. Siina uudistetaan ammatillisen koulutuksen rahoitusta, ohjausta,
toimintaprosesseja, tutkintojarjestelmaa ja jarjestajarakenteita. Reformin taustal-

la ovat maailman talouden ja euroalueen yleiset ongelmat ja maahanmuuton li-
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saantyminen, Suomen talouden rakennemuutos seka viennin heikko kilpailuky-
ky. Heikko kilpailukyky on aiheuttanut ty6ttomyytta seka valtion ja kuntien ali-
jddméaa pitkdan jatkuneesta kasvuvajeesta. Teknologian muutokset ja kustan-
nustaso aiheuttavat muutosta rakenteiden uudistamiseen, johon myés koulutus
kuuluu. Ammatillisen koulutuksen uudistamisella pyritdan edistamaan tydurien
pidentamista, parantamaan koulutuksellista tasa-arvoa, ehkaista syrjaytymista

ja vaikuttaa tyon tarjontaan, joka parantaa tyollisyytta. (Hallitusohjelma 2015.)

Hallitusohjelman linjauksia ohjaa Valtion talouden tutkimuskeskuksen; Tyovoi-
man tarve Suomen taloudessa vuosina 2015-2030 tehty ennakoiva tutkimus.
Se on Suomen valtion hallinnon neljan ministerion (TEM, OKM, VM, STM) ta-
louden rakenteiden, tyévoiman ja koulutuksen ennakoinnista vastaava yhteen-
littyman (ENKO2030) yhteinen tulevaisuuden nakymista tehty selvitys. Tutki-
muksessa pohditaan tydvoiman tarpeen kehitystd Suomen taloudessa vuosien
2015 ja 2030 valisena aikana. Tutkimuksessa laaditaan Suomen taloudesta tu-
levaisuusskenaarioita, joiden perusteella luodaan vaihtoehtoisia kehitysuria ta-
louden eri muuttujista Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen laskennallisilla
yleisen tasapainon malleilla. Tulevaisuusselvityksessa tulevaisuuden huomioi-
tavat kohteet ovat vaestbrakenteen muutos ja tyovaeston vaheneminen, ympa-
ristd- ja energiapolitikka seka julkisen hallinnon kestavyysvajeen tasapainotus.
(Hohkatukia, Ahokas & Simola 2014, 11-16.)

Honkatukian, Ahokkaan ja Simolan tutkimuksen tarkoituksena on edistaa tyo-
voiman kysynnan seka koulutustarpeen ennakointia, jota kansallisessa enna-
kointiverkostossa toteuttaa Opetushallitus (Tydvoiman tarve Suomen taloudes-
sa vuosina 2015-2030). Opetushallitus ennakoi valtakunnallista pitkan aikavalin
tyovoima- ja koulutustarpeiden maaréllistd ennakointia seka kehit-

taa osaamistarpeiden laadullista ennakointia.

Opetus- ja kulttuuriministerién koulutustarpeiden ennakoinnissa korostetaan
koulutustason nostamista, koska télla hetkella jokaisesta ikdluokasta jaa vaille
toisen asteen tutkintoa noin 15 prosenttia. Tasta on seurannut, ettd 20-29-
vuotiaista nuorista aikuisista noin 110 000 on ilman toisen asteen tutkintoa,

heistd noin 70 000 on miehia. Tyomarkkinoilla on edelleen huomattava méaaréa
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henkiloita, joiden edellytykset vastata tydelaman tarpeisiin eivat ole riittavan hy-

vid. (Valtioneuvosto 2012.)

1.3 Koulutuksen hallinto ja paatéksenteko

Suomen koulutusjarjestelma rakentuu eri koulutusasteista. Koulutusten tavoit-
teet maaritelladn koulutusalojen lainsdddannosséa. Toisen asteen ammatillinen
koulutus kuuluu peruskoulun jalkeiseen koulutusalaan. Lainsaadannon ohella
laadunvarmistukseen kuuluvat tutkintojen perusteet, koulutuksen jarjestamis- ja
toimiluvat seka ulkoinen arviointi. Tarkea osa laadunvarmistusta ovat opettajien
kelpoisuutta koskevat sdadokset. Aikuiskoulutusta tarjotaan kaikilla koulutusas-

teilla. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016b.)

Koulutusjarjestelmassa ammatillista koulutusta toteutetaan talla hetkella nuori-
sokoulutuksen tutkintoperusteisena ja aikuisten nayttoperusteisena tutkintokou-
lutuksena. Ammatillinen koulutus on tarkoitettu ty6elamaan siirtyville nuorille ja
tybelamassa oleville aikuisille. Aikuiset voivat opiskella samoihin ammatillisiin
perustutkintoihin kuin nuoret. Heille tarjotaan mahdollisuus osallistua ammatilli-
seen lisa- ja taydennyskoulutukseen, joka on ammatillisen peruskoulutuksen
jalkeistd jatko- ja taydennyskoulutusta. Oppisopimuskoulutuksella voi myds
opiskella l&hes kaikkiin ammatillisiin tutkintoihin. Oppisopimus perustuu tyénan-
tajan ja vahintaan 15-vuotiaan opiskelijan valiseen maaraaikaiseen tydsopimuk-
seen, johon kuuluu ammattiin kouluttaminen tyopaikalla. Oppisopimukseen liite-
tdan henkilokohtainen opiskeluohjelma, joka laaditaan Opetushallituksen vah-
vistamien tutkinnon perusteiden pohjalta. Se soveltuu seka nuorille etta aikuisil-

le. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016b.)

Opetus- ja kulttuuriministerio valmistelee ammatilliseen koulutukseen liittyvan
lainsdadannon ja valtioneuvoston paattkset sekd ohjaa ja valvoo ammatillisen
koulutuksen toimialaa hallitusohjelman ja hallituksen koulutusstrategia-
asiakirjan seka koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelman linjausten
perusteella. Koulutuksen jarjestamiseen tarvitaan jarjestamislupa ja siihen sisal-

tyva koulutustehtava. Jarjestdmisluvat koulutuksen jarjestdjille myonnetdén
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Opetus- ja kulttuuriministeriésta. Koulutuksen jarjestamisluvassa maaritellaan
minkalaista koulutusta ja missa laajuudessa koulutusta voidaan jarjestad ope-
tus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman puitteissa. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terit 2016c¢.)

Kuntien ja kuntayhtymien jarjestaman koulutuksen hallintoon sovelletaan kunta-
lakia. Hallinnosta vastaavien viranhaltijoiden maarasta, lautakuntien ja johtokun-
tien asettamisesta ja niiden tehtavista paatetaan koulutuksen jarjestajan hyvak-

symassa johtosdédnnossa (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016c).

Opetushallitus on ammatillisen koulutuksen osalta tarkea tekija. Kehittamis-
hankkeiden kautta Opetushallitus tarkkailee ja tukee koulutuksen jarjestajien
sekad oppilaitosverkoston sopeutumista suomalaisen yhteiskunnan muutoksiin.
Opetushallituksen tavoitteena on maarittaa osaamisen vahvistumisen ja oppi-
miskulttuurin uudistumisen, koulutuksen johtamisen vahvistamisen, palveluiden
ja kehittamishankkeiden vaikuttavuuden, tietoperustaisuuden, sahkdisten toi-
mintamallien hyddyntamisen, tydhyvinvoinnin, tuloksellisen johtamisen ja talou-

den tasapainon. (Opetushallitus 2015a.)

Opetushallitus méaarittelee opintojen tavoitteet ja keskeiset sisdllot ammatillisen
koulutuksen opetussuunnitelmien ja tutkintojen valtakunnallisissa perusteissa.
Koulutuksen jarjestdjien on huolehdittava, etta toteuttamansa opetussuunnitel-
mien sisaltd vastaa Opetushallituksen méaarittelemia tutkinnon perusteita. Kou-
lutuksen jarjestajat vastaavat jarjestamislupansa kehyksissa ammatillisen koulu-
tuksen jarjestamisesta alueellaan sek& koulutuksen kohdentamisesta oman
toiminta-alueensa elinkeinon ja tydelaman tarpeiden mukaisesti. Koulutuksen-
jarjestajat paattavat itsendisesti siitd, millaisia oppilaitoksia tai toimipisteita ne
yllapitavat alueellaan. Koulutuksen jarjestdjien toimintaa ohjataan jarjestamislu-
pien ohella mm. lainsdddannéssa ja tutkintojen perusteissa asetettujen tavoit-

teiden mukaisesti. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016c).

Koulutuksen jarjestajana Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman (mydéhemmin

PKKY) tehtava maaritelladn kuntayhtyman 13 omistajakunnan kesken solmitun
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perussopimuksen perusteella. Koulutuksen jarjestamista ohjaavat perustuslaki,
ammatillista koulutusta ohjaavat lait ja asetukset, koulutuksen jarjestamislupa,
Opetusministerion ja Opetushallituksen maaraykset ja ohjeet erityisesti tutkinto-
kohtaisista tutkinnon perusteista. Perussopimus maarittelee tehtavaksi jarjestaa
jasenkuntien puolesta ammatillisesta koulutuksesta annetussa lainsaadanndssa
saadettyd opetusta ja muuta toimintaa, ammatillisesta aikuiskoulutuksesta an-
netussa lainsdadannossa séadettyd opetusta ja muuta toimintaa, vapaasta si-
vistystyosta annetussa lainsdadanntssa saadettyd opetusta ja muuta toimintaa
sekd muussa lainsaadanndssa tarkoitettua opetusta ja koulutustoimintaa ja nii-
hin liittyvaa muuta toimintaa. Kuntayhtyma voi hoitaa myos elinkeinopolitikkaan
ja aluekehitykseen kuuluvia tehtavia kuntayhtymén ja toimintaan osallistuvien
jasenkuntien valisella sopimuksella, jolloin toiminnan rahoituksesta vastaavat

toimintaan osallistuvat kunnat. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015a.)

1.4 Ammatillinen koulutus Suomessa

Koulutusjarjestelmassa ammatilliseen koulutukseen kuuluvat ammatillinen pe-
ruskoulutus sekd ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus. Ammatillisen koulu-
tuksen yleisena tavoitteena on kohottaa ammatillista osaamista, kehittaa tyo-
elamaa ja vastata sen osaamistarpeista, edistdd tyollisyytta sekd tukea elin-
ikaista oppimista. Ammatillisen koulutuksen tehtavaa ja tavoitteita sdadellaéan

Suomessa lainsaadannolla. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2015.)

Ammatillista koulutusta saatelevat yhdeksan keskeistd sdadosta ja maaraysta
(Opetus- ja kulttuuriministerio 2015).

1. Laki ammatillisesta peruskoulutuksesta (787/2014) voimaan 1.8.2015
Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta (956/2015)
Valtioneuvoston asetus ammatillisesta koulutuksesta (801/2014)
Valtioneuvoston asetus ammatillisesta aikuiskoulutuksesta (812/1998)

o bk~ 0N

Valtioneuvoston asetus ammatillisen koulutuksen, lukiokoulutuksen ja
perusopetuksen jalkeisen

6. valmistavan koulutuksen yhteisistd hakumenettelyista (294/2014)
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7. Valtioneuvoston paatos tutkintojen rakenteesta ja yhteisista opinnoista
ammatillisessa peruskoulutuksessa (213/1999)

8. Asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998)

9. Valtioneuvoston asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuk-
sista annetun asetuksen muuttamisesta (1168/2010)

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2015.)

1.5 Tydn tavoite ja taustat

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittdd PKKY:n Pohjois-Karjalan ammattiopisto
Joensuu Tekniikan ja kulttuurin ammatillisen koulutuksen “reformin” toteutumis-
ta rakennusalan asiakkuuksien nakokulmasta ja tyOelamalahtoisyytta toimijoi-
den nékdkulmasta, joihin koulutuksen laatu ja koulutuksen osaamisperusteisuus
kuuluvat. Opinnaytetydssa pyritaan korostamaan joustavia, opiskelijoiden henki-
|okohtaisia joustavia opintopolkuja ja mahdollisuuksia hankkia ammatillista
osaamista tybelamaé varten. Uudistumisen tavoitteena on ennakoida organi-
saation muutosta, jossa nuorten ja aikuisten koulutus sek& oppisopimuskoulu-

tus yhdistyvat.

Tavoitteet liittyvat oppimisymparistéjen modernisointiin, digitalisaation ja uuden
pedagogiikan mahdollisuuksien hyddyntamiseen, koulutuksen ja tydelaman ul-
kopuolelle jaavien nuorten seka koulutuksen keskeyttaneiden maaran vahenty-
miseen seka koulutuksen ja tydelaman vélisen vuorovaikutuksen lisaantymi-
seen. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén strategian paivitys tapahtuu halli-
tusohjelman ja sen koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman yhtey-

dessa. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015a.)

Uudistumisessa edellytetddn uudenlaista ajattelua opetussuunnitelmatydssa,
toteutussuunnitelmissa, pedagogisissa ratkaisuissa sek& oppimisen ja osaami-
sen arvioinnissa. Ammatillisen koulutuksen tutkintojarjestelméuudistuksessa
uudistuvat koulutuksen rakenteet ja niiden toteuttamistavat. Uudelleen méaaritel-

lyiksi tulevat opettajan ty0 ja oppilaitoksen johtamiskaytannot.
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Yhtena uudenlaisen koulutuksen kehittdmisen kohteena on tydelamalahtoisyys
ja osaamisperusteisuus. Osaamisperusteisuudella pyritadn tyoelaméan pohjalta
tapahtuvaan ammatillisen opiskelun jasentamiseen eli huomioimaan tydelaman
tarpeet entista paremmin. Ammatillisissa koulutuksen nayttétukinnoissa tydela-
malahtoisyys ja osaamisperusteisuus ovat olleet koulutuksen lahtékohtana jo
parin vuosikymmenen ajan. Opetussuunnitelman ja nayttétutkinnon perusteiden

uudistamisessa on asiaa pyritty viemaan pidemmalle. (Opetushallitus 2016a).

Muutokset ovat kansallisella tasolla seka koulutuksen jarjestajien, oppilaitosten
ja opettajien toiminnassa vieneet kauan, koska on pitanyt muuttaa pohdiskelua
tiede- ja oppiainekeskeisesta, joka on kaikilla hyvin syvalla olevasta tavasta
luokitella elinikaista oppimista, tyéelaman toiminnan pohjalta tapahtuvaan am-
matillisen opiskelun jasentamiseen. Tarve koulutuksen tydelamalahtoisyyden ja
osaamisperusteisuuden kehittamisesta on tullut tydelaman ja koulutuksen yh-
teisistd ndkemyksista. (Opetushallitus 2016a.)

Muutoksessa opintopolkujen ja aiemman osaamisen tunnustaminen korostuvat.
Tybelamayhteyttd tuetaan parhaiten opettajien ja yritysten saanndllisella kay-
tannon yhteistyolla. Tydelamalaheisyyttd kehitetaan parhaiten oppilaitosten ja

opettajien tietoja, taitoja, suhteita, verkostoja ja asenteita muuttamalla.

1.6 Menetelmat

Tassa kehittamisprosessissa pyrin kayttamaan toimintatutkimuksellista mene-
telméé, jossa samanaikaisesti toteutetaan sek& tutkimus ettd kaytadnnon tilan-
teen ja tutkittavan ilmion tavoitteena oleva muutos. Tutkimuskysymykset ovat
tapa tutkia jotakin kasitysta kaytanndssa, tarkoituksella muuttaa tai kehittéaa jo-
takin ja saada tilanteessa aikaan todellista muutosta. (Kemmis & McTaggart
1988, 5.)

Tutkimuksella pyritadn muuttamaan ammatillisen koulutuksen toimintatapoja ot-
tamalla huomioon ty6eldmén tarpeet muuttuvassa yhteiskunnassa. Ammatillista

koulutusta muutetaan tydelamalahtoiseksi lisddmalla tydpaikalla tapahtuvaa
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oppimista sekéa toteuttaa uusia osaamisen hankkimisen menetelmia erilaisista

lahtokohdista tuleville opiskelijoille.

Opinnaytetyon tarkoituksena on pyrkid mahdollisimman reaaliaikaisesti tarkas-
telemaan tutkittavaa asiaa edistdamalla muutokseen ryhtymista ja parantamaan
kaytantoja (Kuula 1999, 11). Opinnaytetydssa tavoitellaan toiminnan ja tutki-
muksen samanaikaisuutta, jonka tavoitteena on saada kaytannoéllistd hyotya
tutkimuksesta ja kehittdd ihmisten sosiaalista yhteistoimintaa (Heikkinen, 2001,
170). Kehittamisprosessissa hyddynnetaéan erilaisia kvalitatiivisen ja kvantitatii-
visen tutkimuksen menetelmid ottamalla huomioon Opetushallituksen avoin
keskustelu toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehittamisesta seka maaral-

lisen aineiston tutkimustuloksen arvioinnilla.

Toimintatutkimuksen ajatuksena tdssé opinnaytetydssa on hankkia uutta tietoa,
jolla ohjataan vanhaa kaytantda muuntelemalla toisen asteen ammattikoulutus
ja aikuiskoulutus yhdeksi tutkinnoksi erilaisia opintopolkuja ja koulutuksia kayt-
tden. Toimintatutkimuksen tarkoituksena on organisaation toiminnan kehittami-

nen.

1.7 Opinnaytetyon toimintatutkimuksen vaiheet

Tutkimukseni tavoitteena on pyrkia kehittamaan tydéelaman pohjalta osaamispe-
rusteisuudella tapahtuvaa ammatillisen koulutuksen opiskelua, jossa huomioi-
daan ty0elamén vaatimuksia entistd paremmin erilaisia opintopolkuja kayttaen.
Koulutusorganisaatiossa uudistaminen vaatii toiminnan kehittamistd, koska
opiskelu muuttuu tydelamalahtdisempéaan suuntaan. Uudistuksessa muuttuvat
organisaation johtaminen, opettajuus sekéa tytelaméayhteistyd. Tutkimuksessa
otetaan huomioon eri asiakkuudet eli opiskelijat, tydelama ja opettajat. Toimin-
nan kehittdmiseksi tehtiin survey -tyyppinen kyselytutkimus, jolla haettiin vas-
tauksia organisaation toiminnan kehittamiseen ja uudistuksen toimenpiteisiin.
Kyselytutkimuksella arvioidaan reformin toimenpiteitd, miten niitd toteutetaan

oL . ammatillista koulutusta kehittamalld. .
Opinnaytetyosta on sen julkaisemisen jalkeen laadittu Tutkimuseettisen neuvottelukunnan

ohjeistuksen
mukainen esiselvitys, jossa opinnaytetyon todettiin loukkaavan hyvaa tieteellista kaytantda. Opinnaytetyossa
on todettu laajamittaista plagiointia.
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Opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus ovat jarjestaneet reformiin liittyvia
aivoriihitydpajoja koulutuksen kentan ja sidosryhmien kanssa, joissa haetaan tu-
loksia reformin suuntaviivoiksi. Tuloksia kaytetaan hyvéaksi opinnaytetyon val-

mistelussa.

Ammatillisen koulutuksen uudistamisessa korostuvat osaamisperusteisuus,
tybelama- ja asiakaslahtoisyys. Tutkimuksessa tehdaén katsaus Kkirjallisuuteen
ja lahdemateriaaliin, miten osaamisperusteisuus on kehittynyt historian ja eri
oppimisnakemysten muuttuessa. Tydelamalahtoisyytta tasséa tutkimuksessa la-
hestytaan tydelaméssa tarvittavan osaamisen lahtokohdista, koska ammatillisen
koulutuksen tavoite on vastata tydelaman ja opiskelijoiden osaamistarpeisiin.
Asiakaslahtéisyyden huomioiminen on yksi tdman tutkimuksen paatavoitteista,
koska uudistuminen vaatii asiakkuuksilta erilaisia toimintatapoja, jotta ammatilli-
nen koulutus saavuttaisi sille asetetut tavoitteet. Tutkimuksen ja arvioitujen tu-
losten pohjalta tehd&én asiakkuuksia huomioimalla yksildlliset opintopolut, jois-
sa otetaan huomioon osaamisperusteisuus, tydelamalahtoisyys ja asiakaslah-

toisyys.

Tutkimuksen vaiheet:

- pyritddn kehittdmaan tydelamé&n pohjalta osaamisperusteisuu-
della tapahtuvaa ammatillisen koulutuksen opiskelua ja huomi-
oimaan tydelaman vaatimuksia entistd paremmin erilaisia opin-
topolkuja kayttaen.

- kyselytutkimuksella haetaan keinoja PKKY:n tekniikan ja kulttuu-
rin ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen ja reformin toimenpi-
teisiin.

- kyselytutkimuksella arvioidaan reformin toimenpiteita, miten niita
toteutetaan ammatillista koulutusta kehittamall&.

- tutkitaan organisaation uudistamisen vaikutusta toiminnan kehit-
tamiseen.

- Opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus ovat jarjestaneet
reformiin liittyvia ty6pajoja koulutuksen kentédn ja sidosryhmien
kanssa, joissa haetaan tuloksia reformin suuntaviivoiksi. Tulok-

sia kaytetdan hyvaksi opinnaytetyon valmistelussa.
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- tehdaan katsaus kirjallisuuteen ja muuhun lahdemateriaaliin, jot-
ta voidaan todeta, onko aiemmin kohdattu samantyyppisia on-
gelmia tai saavutettu kuvatun kaltaisia tavoitteita.

- suunnitellaan toimintatutkimuksen asetelma ja méaaritellaan tar-
vittavat prosessit ja tilanne. Tutkimuksessa pyritddn toteutta-
maan opintopolut erilaisten oppijoiden vahvuuksia hyddyntamal-
1a.

- analysoidaan koottu tietoaines ja arvioidaan tulokset. Toiminta-
tutkimuksessa pyritdan reflektiiviseen toimintatapaan, jossa pyri-
tddn uudenlaisen toiminnan ymmartamiseen ja kehittdmaan toi-
mintaa niin, etta se on jatkuva prosessi (Heikkinen 1999, 18).

- toimintatutkimusta voidaan pitdd myos teknologiana tai eettis-
moraalisena lahestymistapana. Sille ei ole olemassa yksiselit-
teista ja kaikkien hyvaksym&éa méaaritelméé eika sita voi erottaa
siina kaytettyjen tutkimustekniikkojen perusteella, koska ne vaih-
televat. (Kuula 1999, 218).

1.8 Kohderyhma

Tutkimuksessa ovat kohderyhmé&nd ammatilliseen koulutukseen tulevat opiske-
lijat, opetushenkildstd seka tydelaméan edustajat. Kohderyhméaan kuuluu opiske-
lijoita, joilla on aiempaa osaamista tydelamasta ja peruskoulusta tulevat opiske-
lijat. Testiryhmaan kuuluu myés maahanmuuttajia, joilla ei ole aiempaa koulu-
tusta. Opinnaytetydprosessissa on tarkoitus kayttaa testiopiskelijaryhmaa, jotka
aloittavat rakennusalan opiskelun syksylla 2016. Kohderyhman opiskelijoille on
tarkoitus soveltaa erilaisia opintopolkuja, joissa opetussuunnitelman ammattitai-
tovaatimukset ja arviointi otetaan huomioon. Koulutuksessa huomioidaan opin-
toja eri koulutusaloilta, joilla pyritdéan raataldiméaan koulutusta tybelaman tarpei-

siin.
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2. Osaamisperusteisuus, tydelamalahtdisyys ja asiakaslahtoi-
Syys

2.1 Osaamisperusteisuus

Osaamisperusteisuutta on ollut olemassa koko maailmanhistorian ajan, jolloin
eri kansat ovat kilvoitelleet osaamisesta eri osa-alueilla ja tehneet arviointia
omasta osaamisestaan. Koulutukseen siséltyvat osaamisperusteisuuden histo-
rialliset juuret sijoittuvat 1950-luvun lopun Yhdysvaltoihin. Osaamisperusteisuu-
den kayttoonoton tarpeellisuutta perusteltiin kansallisen koulutustason huonolla
tasolla sek& toisaalta Neuvostoliiton onnistumisena avaruusteknologiassa.
Osoituksena Neuvostoliiton teknologian ylivoimaista oli ensimmaisen keinote-
koisen satelliitin, Sputnikin lahettdminen avaruuteen. Tama sai aikaan Yhdys-
valloissa erdanlaisen moraalisen paniikin, jonka seurauksena valtion kouluja piti
ohjata osaamisperusteisempaan suuntaan. Osaamisperusteisuus huomattiin

ratkaisuna kansakunnan osaamistason kehittamiselle. (Hodge 2007, 188-190.)

Suomen ammatillista koulutusta voisi lahestya historiallisen nakékulman kautta,
koska tama koulutuksen reformi ei ole ainoa muutos, joka on koskettanut am-
mattilista koulutusta, vaan ammatillisen koulutuksen historia on tdynnd muutok-
sia. Yksi merkittavimmista uudistuksista tapahtui 1939, kun kunnat velvoitettiin
perustamaan ja yllapitamaan ammattikouluja. Ei siis ole ihme, ettd myés amma-
tillisen koulutuksen hallintoa, resursseja ja johtamisfilosofiaa on pitanyt tarkas-
tella useaan otteeseen. (Lintunen 2000, 217.)

Osaamisperusteisuuden kehittyminen on seurannut vallitsevia oppimiskasityk-
sid, joihin toteutettava opetus on pohjautunut. Vallalla olevaan oppimiskasityk-
seen vaikuttavat yhteiskunnalliset arvot ja odotukset koulutukselle seka tutki-
muksen kautta saatu tieto oppimisesta ja tutkimustiedon tulkinta. Tutkimustie-
don lisdantymisen myota oppimiskasitysten tulkinta on kehittynyt huomioimaan
ulkoisten oppimisprosessien lisdksi myos siséista saatelya. (Rauste-von Wright
ym. 2003, 138 — 141.)
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Behaviorismissa lahtokohtana on luonnontieteellisen kayttaytymisen tutkiminen
(Kauppila 2007, 17-18). Behaviorismisessa oppimisprosessi voidaan nahda
olevan tiedon siirtoa, jossa oikeista vastauksista saadaan valitdn positiivinen
palaute. Behaviorismi perustuu ajatukselle, ettda kaikki tieto voidaan opettaa,
kun loydetddn soveltuvat opetusmenetelméat (Rauste-von Wright ym. 2003, 148
— 149). Behavioristiseen oppimiskasitykseen liittyy usein arkikokemukseen pe-
rustuva ajatus opetuksesta ja oppimisesta tiedon siirtamisena. Tiedon ajatellaan
olevan jotain valmista, jonka opettaja siirtdd sellaisenaan opiskelijoiden paa-
han. (Patrikainen 1997, 43.)

Konstruktivistinen oppimiskasityksen kognitiivinen suuntaus levisi koulutukseen
1950-luvulla. Siind korostettiin yksilon ongelmanratkaisua, muistia ja kielta, vali-
koivaa tarkkaavaisuutta ja toiminnan rakennetta. Kognitiivisen suuntauksen
haastajana voidaan pitdd sosiokulttuurista kehityssuuntaa. Sosiokulttuurisessa
suuntauksessa korostetaan, ettd tieto on hajautettu yksildiden ja heidan kaytta-
miensa tydkalujen seka toimijoiden yhteison kesken. Molemmille suuntauksille
yhtalaista ovat toiminnan tehtavan korostaminen oppimistapahtumassa seka
konstruktivistinen oppimiskasitys. Konstruktivistisessa oppimisessa korostuvat
oppijan oppimisstrategiat, joissa han jasentaa oman roolinsa oppimisprosessis-
sa ja tapansa jasentaé asioita. Oppimistilanteen tavoitteen saavuttamiseen liit-
tyy myds, miten oppija hahmottaa oman roolinsa tilanteessa. Oppijan pyrkimys-
ta sdatelee tavoite ja oppimista saatelee oppijan kognitiivinen toiminta. (Rauste-
von Wright ym. 2003, 160-165.)

Konstruktivistisessa ajattelussa painotetaan oppijan kannustamista oppimaan
oppimiseen, itseohjautuvuuteen, vuorovaikutukseen ja yhteistoiminnallisuuteen.
Arviointi ei ole talldin vain opettajan asia, vaan opiskelija itse arvioi omaa oppi-
mistaan. Reflektiivinen oppija kasittelee kriittisesti omaa oppimistaan ja sen tu-
loksia. Han kehittd& metakognitiivisia taitojaan eli tietojaan omasta oppimisesta
ja opiskelustrategioista, jolloin h&n oppii oppimaan. (Patrikainen 1997, 64.)

Uusimpia oppimisen lahestymistapoja on tutkiva oppiminen, joka korostaa oppi-

laslahtoisyyttd. Kehityssuunnan taustalla on konstruktivistinen oppimiskasitys.
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Sen pyrkimyksena on pyrkia ymmartamaan ja selittamaan tutkimuksen kohtee-
na olevia ilmi6itd muodostamalla ongelmia ja kysymyksi&, laatimalla hypoteese-
ja, teorioita ja tulkintoja seké tekemalla empiirisia havaintoja. Ongelmaléahtoisen
oppimisen lahtokohtana on jokin todellinen ongelma ja opetus rakennetaan on-
gelmien tai esimerkkitapausten ympaérille. Konstruktivismin mukaan tosiasiat
opitaan parhaiten silloin, kun ne kytketd&n oppilaiden aiempaan tietoon, laa-
jempiin ymmarrettaviin kokonaisuuksiin ja aitoihin todellisen elaman tilanteisiin

ja ongelmiin. (Tynjala 1999, 22.)

Tiedon maaran lisaantyessa ja sen saatavuuden helpottuessa (mukaan lukien
tietoverkot) faktatiedon opettelun merkitys vahenee ja tarkeammaksi tulevat tie-
don valikoinnin, jasentamisen, analysoimisen, Kriittisen arvioinnin taidot. Tyo-
elaman vaatimukset vaativat aiempaa enemman monipuolisia tiedonkasittelytai-
toja ja niitd olisi tarked opetella pienesta pitaen. Talla hetkella puhutaan paljon
elinikaisesta oppimisesta, koska kehitysta ja muutosta tapahtuu I&pi elaman, ei-
k& ihminen ei ole koskaan "valmis". Elinikéista oppimista voidaan pitéda keinona

selviytya muuttuvassa yhteiskunnassa. (Tynjala 1999, 37-38.)

2.2 Osaamisperusteisuus ammatillisen koulutuksen tutkinnon perusteissa

Osaamisperusteisuus ja osaamisperustaisuus ovat moniselitteisia kasitteita, joi-
den kayttd ei ole vakiintunut. Osaamisperusteisuus -termid kasitellaan lahinna
suomalaisen ammatillisen perus- ja aikuiskoulutuksen yhteydessa ja osaamis-

perustaisuus -termid ammattikorkeakouludiskurssissa. (Laajala 2015, 53.)

Ammatillisessa perus- ja aikuiskoulutuksessa kaytetaan osaamisperusteisuus-
kasitettd. Aarnion ja Pulkkisen (2015, 64) nakemyksen mukaan osaamisperus-
teisuus tarkoittaa ammatillisten tutkintojen nakemista osaamiskokonaisuuksina,

joiden osaaminen voidaan tunnistaa naytoin.

Osaamisen hankkiminen on ajasta ja paikasta rippumatonta ja oppimiskeskei-

syys on kaiken perusta, ei opetuskeskeisyys.
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Osaamisperustaisuus tarkoittaa sitd, ettd oppimisen perustana toimivan opetus-
suunnitelman osaamistavoitteet on maaritelty tydelaméan lahtokohdista. Osaa-
misperustaisuus perustuu tydelaman ammattitaitovaatimuksiin ja tyoproses-
seihin ja se antaa mahdollisuuden yksilélliseen osaamisen hankkimiseen ja

osoittamiseen (Kangastie & Mastosaari 2016, 13).

Osaaminen kuvataan viitekehyksissa niin sanotun KSC (knowledge, skills,
competences) -mallin kautta, jossa osaaminen on maéaritelty tietamisena, taita-
misena ja tybelamataitoina eli kompetensseina (Arene 2007, 50; Opetus- ja
kulttuuriministerio 2005, 28-29). Kompetenssi, joka on suomennettu patevyy-
deksi, maaritelldaan tietojen, taitojen ja asenteiden muodostamaksi laajojen
osaamiskokonaisuuksien yhdistelmaksi, joka kuvaa henkilén patevyytta, suori-
tuspotentiaalia ja kykya suoriutua ammattiin kuuluvista tyttehtavista (Arene
2007, 51) seka toisaalla todistettuna kykyna kayttaa tietoja, taitoja seka henkilo-
kohtaisia, sosiaalisia ja menetelmallisid valmiuksia ty6- tai opintotilanteissa seké
ammatilliseen ja henkildkohtaiseen kehitykseen (Opetus- ja kulttuuriministerio
2009, 17). Viitekehysten osaamisen kuvauksilla pyritddn parantamaan ja lisaa-
maan niin opiskelijan, tyotekijan, tydnantajan kuin kouluttajienkin yhteista ym-
marrysta eri koulutusasteiden ja tutkintojen tuottamasta osaamisesta. (Opetus-
ja kulttuuriministerié 2005, 9-10).

Osaamisperusteista ammatillista koulutusta toteutettaessa, opettajien ja tukipal-
veluiden seké johdon, pitaa tuntea tutkinnon perusteet ja organisoida opetus si-
ten, ettd asetetut ammatilliset osaamistavoitteet voidaan saavuttaa opiskelijan
kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla. Koulutuksen jarjestajakohtaista ope-
tussuunnitelman laadintaa ei saa talldin ohjata se, millaisia opintojen sisallot
ovat aiemmin olleet tai opettajien tuntijako. Opintojen henkilékohtaistaminen ei
toteudu tarkoituksenmukaisella tavalla, jos kaikkien opettajien resurssit on sidot-
tu ryhm&pohjaisen luokkaopetuksen jarjestamiseen lahes koko tutkinnon ajaksi
(pois lukien tyopaikalla tapahtuva oppiminen). Tutkinnon perusteet ottavat huo-
mioon kuitenkin paljon enemman joustavuutta ja koulutuksen jarjestajan ope-
tussuunnitelmasta riippuu paljon se, milla tavalla ja missa méaarin yksilollisten

opintopolkujen toteuttaminen mahdollistetaan. (Opetushallitus 2013.)
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Opetussuunnitelman suunnittelussa olisi myds mielekasta, jos tyéelaman edus-
tajien, opettajien ja opiskelijaryhméan kesken voitaisiin tehdé vuositasolla tietyn-
laista karkeaa kehysta siitd, mitkd ovat opiskelijaryhmalle yhteisia sisaltoja ja
miten niiden opetus- ja ohjaus jarjestetddn mielekkaina kokonaisuuksina ja sen

pohjalta suunnitella, miten yksil6lliset opintopolut toteutetaan.

Koulutuksen jarjestgjan yhteistd opetussuunnitelmaa tarkastellessa on hyva
varmistaa sen tyoelamalahtoisyys. Tarkistustydssa kiinnitetédan erityistd huomio-
ta myds sen osaamisperusteisiin tutkinnon osan ja osan osien toteuttamisku-
vauksiin. Osaamisperusteita huomioitaessa koulutuksen jarjestajan tulisi tarkas-
tella opetussuunnitelman yhteisessa osassa opiskelijalahtdista toimintatapaa
ajatellen tybelamalahtdisen toteutussuunnitelman muodostuminen. (Opetushal-
litus 2013.)

Opetusryhman toteutussuunnitelman muodostuminen:

- kuvataan henkilokohtaisen opintopolun mahdollistuminen

- henkilékohtaisen opetussuunnitelman tavoitteet

- opiskelijalahtdinen lahestymistapa opetusmenetelmiin ja opetusjar-
jestelyihin

- oppimiskasityksen nakyminen opetussuunnitelmassa

- pedagogisen oppimiskasityksen syventaminen ohjauksessa

- tybelamalahtdinen lAhestymistapa

Kaikille aloille yhteisen opetussuunnitelman toteuttamisessa huomioitavaa mm.:

- lukuvuoden ty6suunnitelmien laatiminen opiskelijoille ja opettajille

- lahtbkohtana tydelamalahtoiset kokonaisuudet

- yksilollisten polkujen toteutumismahdollisuus

- miten suunnitellaan ja miten toteutetaan

- ty6elamayhteistydn tavoitteet

- sovitut ja sovittavat yhteistyot tydelaman kanssa opiskelijoiden
osaamisen hankinnassa, oppimisessa ja osaamisen arvioinnissa

- erilaiset oppimisymparistot
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- yhteisty0d kansallisen ja kansainvalisen verkoston kanssa
- oman organisaation ja yhteistydkumppaneiden kanssa tehtava yh-
teisty6
(Opetushallitus, 2013.)

Tutkintokohtainen toteutussuunnitelma on tutkintokohtaisen tiimin tai opettajan
laatima opintojakson toteuttamista ohjaava suunnitelma. Toteutussuunnitelma
perustuu opetussuunnitelmassa vahvistettuun opetusjaksokohtaiseen tavoite-
kuvaukseen. Suunnitelman laatii tutkintokohtaisen opintojakson vastuuopettaja
ja se kaydaan lapi opiskelijoiden kanssa ennen opintojakson aloittamista. Opis-
kelijat voivat ilmaista suunnitelmaan muutoksia ja sitd on mahdollisuus muokata

myos koulutuksen edetessa. (Hameen ammattikorkeakoulu 2012.)

Opettaja pyrkii laatimaan toteutussuunnitelman siten, ettd siind huomioidaan
opiskelija vahvuudet mahdollisimman monipuolisesti ja, ettd se on mukautuva
eritasoisten opiskelijoiden suhteen. Toteutussuunnitelma tehd&&n opiskelijaa
varten. Han saa siita tarvittavan tiedon opintojakson suorittamista varten. Toteu-
tussuunnitelma voidaan laatia ensin karkealla tasolla, oleelliset kasiteltavat asiat
sisaltavaksi rungoksi, joka tyostetaan opettajan, tutkintokohtaisen tiimin ja opis-
kelijoiden yhteistytna valmiiksi toteutussuunnitelmaksi. Tarkoituksen mukainen
toteutussuunnitelma on realistinen ja kaytannon laheinen. Se kuvailee opinto-
jakson tavoitteet, ammattitaitovaatimukset ja arviointikriteerit selkeasti seka ot-
taa opetus- ja oppimisjarjestelyissa huomioon opintojaksolle osallistuvan opis-
kelijan opintopolun. Perustutkinnon tutkinnon osien oppilaitoskohtaiset toteutus-
suunnitelmat sisaltavat tutkinnon osakohtaiset opetuksen ja ohjauksen jarjeste-
Iyt ja siséllot, jotka oppilaitoksen rehtori hyvaksyy. (Hameen ammattikorkeakou-
lu 2012.)

Toteutussuunnitelman perusteella jokaiselle opiskelijalle laaditaan opiskelijan
yksildllisten lahtokohtien pohjalta henkilokohtainen  opiskelusuunnitelma
(HOPS), jota paivitetdan koko koulutuksen ajan. Henkilokohtainen opiskelu-
suunnitelma sisaltéa opiskelijan yksilolliset valinnat (ml. vapaasti valittavat opin-

not), opinnoissa etenemisen, oppimisen arvioinnin, opiskelijan osaamisen tun-
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nistamisen ja tunnustamisen, tydssaoppimisen paikat ja ajat seka ammatti-
osaamisen naytot. Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma tukee opiskelijan ura-
suunnittelua ja kehittda hanen valmiuksiaan itsearvioinnissa. Sen tarkoituksena
on ohjata opiskelijaa oman opiskelun suunnitteluun, yksiléllisiin tarpeisiin ja va-
lintoihin, opinnoissa etenemiseen ja oppimisen arviointiin. (Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma 2015a.)

2.3 Tyoelamalahtoisyys ammatillisessa koulutuksessa

Tybelaman ja koulutuksen kasvavat vaatimukset osaamiselle asettavat myos
koulutuksen jarjestdjille vaatimuksia tyoelamalahtdisempaan koulutukseen, ke-
hittdmiseen ja toteutukseen. Tybelamalahtdisessa koulutuksessa opiskelija, op-
pilaitos ja tyfelama ovat yhteistydn osapuolia. Taman yhteistydn ensisijaisen
toimijan tulisi olla opiskelija, jonka hyvaksi koulutuksen tydelamalahtoisyytta to-
teutetaan ja kehitetddn. Ammatillisen koulutuksen paatavoitteena on vastata
tyoelaman ja yksildiden muuttuviin osaamistarpeisiin elinikdisen oppimisen pe-
riaatteen mukaisesti. Tulevaisuudessa ammattitaitoisten tyontekijdiden tarve
tybelamassa kasvaa ja samaan aikaan on huolehdittava jo tydelamassa olevien

osaamisen kehittymisesta ja uusiutumisesta. (Helakorpi 2010, 13.)

Osaamiseen yhdistyy erilaisia kasitteita ja maaritelmia rippuen maarittelijan na-
kokulmasta ja asian yhteydesta. Koulutuksen nékdkulmasta osaaminen on opit-
tuja tietoja, taitoja ja patevyytta (Opetushallitus 2014). Helakorpi (2010) ndkee
osaamisen ihmisen toimimiseen liittyvin& kykyin&, valmiuksina ja niiden sovel-
tamisena sosiaalisessa kontekstissa hiljaista tietoa hyddyntaen (Helakorpi
2010, 15-16).

Tybeldman ja ammatin harjoittamisen nakdkulmasta osaamiseen liitetadn usein
kasitteet ammatillinen osaaminen ja ty6elamaosaaminen. Tybelamaosaamista
kaytetaan tybeldmayhteistybn ja tydsséa tarvittavan osaamisen yhteydessa.
Tybeldmaosaaminen perustuu tydelaman laadun maarityksesta, tyontekijan pa-

tevyydestéd ja ammattitaidosta sekd ammatillista kasvua tukevasta ymparistosta.
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Osaamisen voidaan jakaa muuhunkin kuin tyéhon liittyvaan osaamiseen ja tyo-
elamaosaamiseen. (Hanhinen 2010, 40-43.) Hanhisen nakemyksen mukaan
muuhun kuin tyoelamaan liittyvd osaaminen nakyy tyontekijan elaménhallintaan
littyvana elinikaisten avaintaitojen kayttdmisena ja elinikdisend oppimisproses-
sina. Tybelamaosaamisen taustalla on organisaation menestyminen ja siihen
vastaaminen osaamisella. Suuntaamalla tydelaman muuttuvat vaatimukset
tyontekijan osaamisvaatimuksiksi, tyontekija vastaa niihin kayttaen ja soveltaen
kykyjadn. Taméa nakyy tyontekijan ammattitaitona ja organisaation kehittymise-
na. (Hanhinen 2010, 143.)

Ammatillisen opettajan yksi tarkeimmista tehtavista on kouluttaa ja valmentaa
opiskelijoita tybelamaan. Opettajan tyotd ohjaa voimakkaasti osaamisperustei-
nen opetussuunnitelma, jonka yksi tarkeimmista painopistealueista on ty6ela-
malahtoisyys. Ammattiosaamisen lisdksi opettajalla tulee olla itselladn riittava
tyoelamaosaaminen, jotta h&n voi ymmartaa ja suunnitella, mitd kussakin tyo-
paikassa voidaan oppia. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijalla on oikeus
yksildllisiin opintopolkuihin, eikd tydssaoppimisen maksimimaaraa ole maaritel-
ty. Nain ollen opiskelija voi opiskella tydelamassa hyvinkin laajasti. Taméa edel-
lyttda joustavien toimintatapojen luomista rakenteisiin, ohjaukseen, oppimisen
dokumentointiin ja yhteistyon kehittamiseen tybelaman kanssa. Joustavia opin-
topolkuja kehitetdan siten, etta opiskelija voi vuorotella tyon ja koulutuksen valil-
l& sujuvasti seka suorittaa joustavasti oppilaitosmuotoista ammatillista koulutus-

ta tai oppisopimuskoulutusta. (Pursiainen 2016.)

2. 4 Asiakaslahtdisyys ammatillisessa koulutuksessa

Ammatillisen koulutuksen asiakkaita ovat opiskelijoiden lisaksi ty6elamalahtoi-
syyden korostuessa myos yritykset sekd yhteiskunta. Yritysten muuttuvat tar-
peet tarjoavat tyopaikalla tapahtuvan oppimisen muodossa oppimismahdolli-
suuksia opiskelijoille. Nama tarpeet haastavat koulutuksen jarjestgjan uudista-

maan toimintakulttuuria ja koulutusprosesseja vastaamaan tyoelaman tarpeita.



26

Ammatillisen koulutuksen uudistumisessa elinkeinoelama on aiempaa kiinnos-
tuneempi ammatillisen koulutuksen kehittamisesté, koska oppiminen tydpaikoil-
la on lisdantynyt ja ammattitaitoisista tyontekijoista alkaa olla joillakin aloilla pu-
laa. Lisaantynyt yhteisty6 eri asiakkuuksien kanssa parantaa tyollisyytta ja lisda

kilpailukykya.

Koulutusprosesseissa koulutusta jarjestetaan valtakunnallisesti tutkinnon perus-
teiden mukaan. Tybelaman muuttuessa ketterammaksi, myods rekrytointiyrityk-
set jarjestavat tasmakoulutuksia yritysten lahtokohdista. Ammatillinen koulutus

onkin uudistumassa tyoelamalahtoisyyden lisaantymisen vuoksi.

Pkky:n strategiassa asiakaslahtoisyys nakyy uudistamalla ammatillisen osaami-
sen pedagogiikan oppimista hytdyntamalla valmentavaa ty6otetta seka luomal-
la uudenlaisia opiskelija- ja tydelamalahtoisia oppimispolkuja mielekkaissa op-
pimisyparistbissa ja digitaalisen teknologian kayttétapoja. Koulutuksen jarjesta-
jalle tydelama on tarkea asiakaskumppani, koska tyopaikalla opetusta jarjeste-
tdan aina asiakkaiden nakokulmasta. Opiskelija on tuleva tyontekija yritykselle

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015a.)

3. Toisen asteen koulutuksen reformin vaikutus PKKY:n toi-
minnan kehittamiseen

Miksi ammatillisen koulutuksen reformi tarvitaan organisaation kehittamiseen?
Kehittamiseen vaikuttavat osaamistarpeiden muuttuminen ja kasvaminen, dy-
namiikan lisddntyminen, osaaminen vanhenee nopeammin monissa tehtavissa

ja tarve jatkuvalle osaamisen uudistamiselle ja kehittdmiselle kasvaa.

Toimintaympariston nopea ja laajamittainen muutos teknologinen kehitys, joita
ovat: digitalisaatio, robotisaatio, massadata, keinodly ym. toimiala- ja tehtavara-
kenteiden muutokset. Samalla koulutuksen asiakaskunnan tarpeet yksilollistyvat
ja erikoistuvat. Tulevaisuutta tarkastellen, massakoulutuksen aika on ohi. Koulu-
tukseen kaytettavissa olevat resurssit pienenevat pysyvaisluonteisesti. Tydela-

man ja yksildiden tarpeisiin paremmin ja ketterammin vastaavaa koulutusta on



27

tarjottava vahemmilla resursseilla. Vaikuttavuus- ja tehokkuusloikkaan tarvitaan
uudet ajattelu- ja toimintamallit. Nykyisilla rakenteilla ja toimintatavoilla saast6-
tavoitteen saavuttaminen merkitsee koulutuksen tarjonnan ja laadun merkitta-

vaa heikentymista.

Ammatillisen koulutuksen reformissa on tavoitteena uudistaa koko ammatillinen

koulutus. Seuraavan kolmen vuoden aikana uudistetaan:

lainsdadanto

rahoitus

jarjestajaverkko

tutkintojen perusteet

tutkinto- ja koulutustoimikunnat

Ammatillisen koulutuksen reformissa on kyse toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen, jarjestgjaverkon, tutkintojen perusteiden, osaamisen osoittamisen seka
rahoitus- ja ohjausjarjestelman uudistamisesta. Reformin taytantdonpano alkaa
vuonna 2017 tapahtuvalla 190 miljoonan leikkauksella. Saasté on suunniteltu
toteutettavaksi siten, ettéd se kohdistuu ammatillisen peruskoulutuksen kuntara-
hoitusosuuteen. Koulutuksen jarjestgjalle maksetaan rahoitusta enintddn noin
90 prosenttia sen jarjestamisluvan ammatillisen peruskoulutuksen enim-
maisopiskelijamaaran mukaisesta rahoituksesta. Koulutuksen jarjestajat voivat
paattaa, toteuttavatko ne sédaston vahentamalla opiskelijamaarad, pedagogisilla
ratkaisuilla, henkilostoratkaisuilla tehostamalla toimintaansa naiden yhdistelma-

na tai muilla ratkaisuilla. (Opetusalan ammattijarjestoé 2016.)

Reformissa on tarkoitus sdatda ammatillisesta koulutuksesta yhdella lailla ja
yhdella jarjestamisluvalla. Nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-
aidat poistetaan ja kootaan koulutustarjonta, rahoitus ja ohjaus yhtenaiseksi ko-
konaisuudeksi opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle. (Opetus- ja kulttuu-

riministerio 2016.)
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Ammatillinen koulutus muuttuu osaamisperustaiseksi ja tydelaméa- ja asiakas-
l&htoiseksi kokonaisuudeksi, jossa lisdtaan tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja
yksildllisia opintopolkuja seka puretaan saantelya ja paallekkaisyyksia. Uusi
ammatillisen koulutuksen toimintalainsaadantd seka uutta rahoitusjarjestelmaa
koskevat saadokset on tarkoitus antaa hallituksen esitysmuodossa eduskunnal-
le tammikuussa 2017. Ne tulisivat voimaan 1.1.2018.(Opetus- ja kulttuuriminis-
teriv 2016.)

Opetus- ja kulttuuriministerié on asettanut seuranta- ja projektiryhman ammatil-
lisen koulutuksen reformin toteuttamista varten. Seurantaryhméa koostuu koulu-
tuksen jarjestgjista ja muista ammatillisen koulutuksen toimijoista. Sen tehtava-
na on seurata ja tukea reformin toimeenpanoa seka arvioida reformissa tehta-

vien toimenpiteiden kokonaisvaikutuksia. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016.)

3.1 Organisaation uudistamiseen vaikuttavat tekijat makrotasolla

Kaiken muutoksen takana ovat yhteiskuntaan kohdistuvat paatokset, joita ovat
tehneet maan hallitus, Opetus- ja kulttuuriministerié ja Opetushallitus. Opetus-
suunnitelman uudistukset, joissa hallitus antoi perustutkintoa koskevat maa-
raykset tutkinnon perusteista ja muina maarayksind. Opetushallituksen maa-
raykset tulivat voimaan 1.8.2015. (Opetushallitus 2016.)

Opetushallituksen tavoitteena toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehitta-
misesta on tyoelamalahtdisyyden korostaminen kaikkien toimijoiden nakdkul-
mista. Tarkeimmiksi aiheiksi nousevat osaamisperusteisuuden toteuttaminen ja

koulutuksen laatu. (Opetushallitus 2016).

Erittain huolestuneita ollaan kokonaisopetusresurssin riittdvyydestd. Onko mah-
dollista ottaa resursseja pois muusta toiminnasta ja kohdentaa niitd uudistunei-
den vaatimusten ja verkostoyhteistyon toteutukseen? Erityisesti koulutuksen jar-
jestajien johto on ko. asiasta huolestunut. Enta kuinka rahoitus varmistetaan?
Rahoitusjarjestelman muutos onkin aiheuttanut eniten yhteiskunnallista keskus-

telua ja ristiriitoja.
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3.2 Paatokset mikrotasolla

Koulutuksen méaarallinen ennakointi ja suunnittelu ovat PKKY:n ydinprosesseja.
Maaréallinen ennakointi koskee erityisesti ammatillisen peruskoulutuksen vuo-
tuisten aloituspaikkojen maarittamista. Sen tavoitteena on varmistaa, miten pys-
tytdan ennakoivasti tarjpamaan maakunnan ty6- ja elinkeinoelamaélle seka maa-
rallisesti ettd laadullisesti riittavasti alojen osaajia. Maarallisen ennakoinnin pro-
sessissa keskeisia toimijoita ovat koulutus- ja opintoalatiimit seka maakunnalli-
set ammatillisen koulutuksen ohjausryhmat. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayh-
tyma 2016a.)

PKKY on kolmentoista Pohjois-Karjalan kunnan omistama koulutuskuntayhty-
ma. Kuntayhtym&n toiminnan perusteet maaritellaan omistajakuntien valisessa
perussopimuksessa. PKKY:n tehtdvana on jarjestdd ammatillisesta koulutuk-
sesta annetussa lainsaadanndssa saadettya opetusta ja muuta toimintaa, am-
matillisesta aikuiskoulutuksesta annetussa lainsdddannéssa sédadettya opetusta
ja muuta toimintaa seka vapaasta sivistystyostd annetussa lainsaadanndssa
saadettya opetusta ja muuta toimintaa jasenkuntien puolesta. (Pohjois-Karjalan

koulutuskuntayhtyma 2016a.)

PKKY:n ammatti- ja aikuisopistossa Tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminta
(my6hemmin TKI -toiminta) perustuu omistajakuntien valiseen perussopimuk-
seen. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman toiminta ohjaavat mm. lainsaa-
danto (laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta, hallintolaki, kuntalaki), perusso-
pimus, koulutuksen jarjestamislupa ja hallintosaantd. (Pohjois-Karjalan koulu-

tuskuntayhtyma 2016a.)

Peruskoulun péaattavien ikaluokkien pieneneminen asettaa mm. tekniikan alan
koulutuksen haasteelliseen tilanteeseen varsinkin, jos alan vetovoima ei pysy
vahintdan nykyisella tasolla. Alojen kausiluontoisuus, imago ja yleinen talouden
kehittyminen voivat vaikuttaa nopeasti myos rakennusalan tyévoiman tarpeisiin
ja sita kautta opiskelijamaariin. Uudisrakentamisen koulutuksen korvaaminen

peruskorjauksen, korjaamisen ja yll&apidon opiskelusisalldilla mahdollistaa vas-


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980631?search%5btype%5d=pika&search%5bpika%5d=laki%20ammatillisesta%20koulutuksesta
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2003/20030434?search%5btype%5d=pika&search%5bpika%5d=hallintolaki
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365?search%5btype%5d=pika&search%5bpika%5d=kuntalaki
http://pkky.fi/pkky/saannot-ja-ohjeet/Documents/koulutuksenjarjestamislupa.pdf
http://pkky-sharepoint/materiaalipankki/Documents/Hallinto/S%c3%a4%c3%a4nn%c3%b6t%20ja%20ohjeet/hallintos%c3%a4%c3%a4nt%c3%b6%201.1.2014-valtuustoon-5.11.2013.pdf
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taamisen alan tydvoimatarpeisiin. Kiinteistojen yllapito ja korjaaminen eivat ole
samalla tavalla riippuvaisia kausiluonteisuudesta ja uusien rakennushankkeiden

maarasta.

PKKY:ssa toimii 5 koulutusala- ja 7 opintoalatiimid. Lisaksi on saanndllisesti ko-
koontuvia maakunnallisia timeja pedagogisessa johtamisessa ja kehittamises-
sd, laatutydssa seka opiskeluhuollossa. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
2016a.)

Koulutus- ja opintoalatiimien tehtavana on:

1. osallistua koulutuksen maaréllisen ja laadullisen suunnittelun ja kehitta-
misen prosesseihin,

2. tukea ja koordinoida opetushenkiloéston osaamisen kehittymisté, projekti-
toimintaa ja opetusyksikdiden valista yhteistytta seka tukea alan tyo-
elamayhteyksien kehittamista. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
2016a.)

PKKY:ssa koulutusalakohtaisten ohjaus- ja suunnittelujarjestelma muodostuu
maakunnallisten eri oppilaitosten edustajista koostuvien koulutus- ja opintoala-
kohtaiset tiimien ohella 7 maakunnallisesta ammatillisen koulutuksen ohjaus-

ryhmasta. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2016a.)

Maakunnallisten ammatillisen koulutuksen ohjausryhmien tehtavat:

1. toimivat PKKY:ssa ammatillisesta koulutuksesta sdédetyn lain
(630/1998) edellyttdmina ammattiosaamisen nayttojen toimielimind

2. teollisuusalojen ammattiosaamisen nayttjen toimielin (ohjausryhma)
toimii PKKY:ssé opiskelijan arviointia koskevia oikaisuvaatimuksia kasit-
televana toimielimena

3. koulutuksen maarallisten tarpeiden ennakointi osallistumalla alan koulu-
tuksen maaralliseen mitoitukseen koulutuksen laadun ennakointi osallis-
tumalla osaamistarpeiden maarittelyyn vertaamalla ja arvioimalla ope-
tuksen tuottamaa osaamista ja alan tehtévissd vaadittavia osaamistar-
peita toisiinsa seka vaikuttamalla opetuksen suunnitteluun ja toteutuk-
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seen, ml. ammattiosaamisen naytot ja paikallisesti tarjottavat tutkinnon-
osat.

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé 2016a.)

Niiden tehtdvana on osallistua koulutustarjonnan valmisteluprosessiin (maaralli-
seen ennakointiin) vuosittain sekd monipuolisesti myds ammatillisen koulutuk-
sen laadulliseen kehittamiseen, kuten alalla vaadittavan osaamisen nakyvaksi
tekemiseen ja ennakointiin, opetuksen suunnittelun ja tyGvaltaisen toteutuksen
ideointiin sek& oppimisymparistdjen ja tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen kehit-
tamiseen. Liséksi ohjausryhmat toimivat ammattiosaamisen nayttéjen toimieli-

mina. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2016b.)

Maakunnallisen ohjausryhmatoiminnan ohella koko organisaatio tekee opetusta
palvelevaa ja sitd kehittavaa tybelamayhteistyotd eri tavoilla, kuten solmimalla
kumppanuussopimuksia, kouluttamalla tydpaikkaohjaajia, tyostamalla yhteis-
tyossa oppimateriaaleja verkkoon, osallistumalla projekti- ja hanketoimintaan
seka luomalla uusia tyQvaltaisia opiskelumenetelmia yhteistydssa tyoelaman
toimijoiden kanssa. Yhteistyon toimivuutta arvioidaan vuosittain muun muassa
opetushenkiloston keraaman tybelaméapalautteen avulla. (Pohjois-Karjalan kou-
lutuskuntayhtyma 2016b.)

Sidosryhmien kanssa tehtavalla yhteistyolla tavoitteena on osapuolten proses-
sien yhdistaminen, paallekkaisyyksien poistaminen seka toimintakulttuurien yh-
distaminen. Avainkumppanuudessa tietopddoma on toimintaprosessien seka
toimintakulttuurien muodossa. Tavoitteena on myds oppiminen, ei pelkka talou-
dellinen hyoty. Kumppanuuksissa opitaan paljon ja tata oppimisen tulosta siirre-
tdan koko organisaation hyddyksi. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma.
2016b.)
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Avainasiakkuudet

asiakkuuksien tarpeet ja odo-
tukset pkky:lta

Erikseen sovitut yri-
tykset ja julkishallin-

non tydyhteisot

osaamisen edistaja, innovaat-
tori, tydvoiman tuottaja ja kehit-

taja

Opiskelijoiden van-
hemmat(nuorten kou-

lutus)

nuoren tyollistyminen, hyvaksi
ihmiseksi kasvaminen, turvalli-

nen kasvuymparisto

P-K ammattikorkea-

koulu

yhteistydkumppani, opiskelijoi-

den tuoja, resurssien tuoja

P-K peruskoulut

jatkuvuus kasvatustoiminnas-
sa, nivelvaiheyhteistydssa on-
nistuminen, tydelaman asian-
tuntijuutta, tietoa koulutukses-

ta, opiskelija rekrytoinnissa

P-K lukiot

osaamisen tunnustaminen, yh-
teistydn rakentaminen valin-

naisiin opintoihin

Kuvio 1. PKKY:n asiakkuuksien yhteisty6 (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhty-
méa 2015).

Opettajat korostavat selvasti muita ryhmia enemman henkilokohtaisen tason
verkottumisen ja jatkuvan tydelamayhteyden kehittdmisen riittdvaa resursointia
ja tasapainoa osana opetusty6ta. Vuositydaikaan siirtyminen ja opetustyon toi-

menkuvan muuttuminen aiheuttavat eniten ristiriitoja.
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Tybeldman edustajat pitdvat muita ryhmid tarkedmpéna konkreettista hyotya
tyopaikoilla tapahtuvasta oppimisesta myods tyopaikoille. TAma varmistetaan hy-
valla yhteisella suunnittelulla ja keskustelulla. Eniten yrityksissa keskustelua he-
rattaa, mista kaytannon jarjestelyiden suunnitteluun otetaan aika ja millaisiin yh-

teistydmuotoihin oppilaitosten kanssa on jatkossa mahdollisuuksia.

Opiskelijat korostavat eniten joustavia, henkilokohtaisia opintopolkuja ja opiske-
lumahdollisuuksia. Koulutuksen jarjestdjien organisaatioon liittyvat asiat ovat
opiskelijoille keskimaarin muita etdisempia ja vihemman tarkeita. Nuorten ja ai-

kuisten koulutuksen yhdistdminen herattaa eniten ristiriitaisia tunteita.

3.3 Tki-toiminnan uudistaminen PKKY:ssa

PKKY:n toimintaymparisté muuttuu oleellisesti seuraavan neljan vuoden aikana.
Tyomarkkinoiden ja tydelaman rakenteelliset muutokset, kuten suurten ikaluok-
kien elakoityminen ja tybelama&an tulossa olevien maaran pienentyminen, vai-
keuttaa osaavan tyovoiman saatavuutta. Samaan aikaan tydelaman asettamat
osaamisvaatimukset monitaitoisuudesta ja erityisosaamisesta heijastuvat koulu-

tus- ja kehittdmispalveluiden kysyntaan ja laatuun.

TyOelam& on myos vahvasti kansainvalistymasséa, joten globalisoituminen
muokkaa ammatillisen koulutuksen arkea ja toimintatapoja my6s Pohjois-

Karjalassa.

Julkisen talouden saastotoimet kohdistuvat merkittavalla tavalla ammatilliseen
koulutukseen. Vaatimukset koulutuksen tehokkuudesta ja vaikuttavuudesta
kasvavat ja ohjaavat entistd enemman PKKY:n toimintaa. My6s kuntarakenteen

muutokset tulevat muokkaamaan toiminnan rakenteita.

Kuluttajakansalaisina niin tulevat, kun nykyisetkin opiskelijat hakevat osaamis-

perustaista ja asiakaslahtoistd koulutusta ja haastavat perinteisind pidetyt op-
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pimisen ja opiskelun muodot. T&mé& antaa mahdollisuuden ja samalla myés pa-
kottaa kehittamaan paamaaréatietoisesti uusia ja joustavia oppimisen mahdollis-
tavia toimintatapoja ja -kulttuuria sek& koulutustuotteita yhteistydssa mm. tyo-
elaman kanssa. Henkiloston elékditymisen vuoksi uuden ja osaavan henkilos-

ton rekrytointi koulutuksen asiantuntijatehtaviin on iso haaste lahivuosina.

3.4 Johtaminen

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman kehittamisen tavoitteet ja linjaukset ovat
maaritelty kuntayhtyman valtuuston hyvaksymassa kehittdmisasiakirjassa. Joh-
tamisen, esimiestytn ja organisaatiokulttuurin kehittdmisen tavoitteita ja linjauk-
sia on tarkennettu henkilostostrategiassa. Tavoitteena on osaava, innostava ja
kannustava johtaminen ja esimiestyd. Strategiakauden painopisteitd ovat dialo-
gisen johtamiskaytanteiden kehittdminen, tydyhteisén muutosten hallittu johta-
minen, osaamisen johtamisen kokonaismallin luominen ja kaytanteiden virtavii-
vaistaminen. Kaytdnngssa panostetaan henkilostdjohtamiseen ja sen vaikutta-
vuuteen seka henkilostdn osaamisen kehittdmisen johtamiseen. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015a.)

PKKY:ssa strategian laadinta on yhteisollinen ja osallistava prosessi: Neljan
vuoden valein uudistetaan kehittamisasiakirjan, jonka valmisteluun osallistuvat
kuntayhtyman valtuusto, hallitus, johtoryhma, johtokunnat ja koulutusalakohtais-
ten tiimien vetgjat eri seminaarien yhteydessa. Liséaksi jokaisella kuntayhtyman
tyontekijalla on mahdollisuus osallistua valmisteluprosessiin sen eri vaiheissa,
kuten myos omistajakunnilla. Yhteisollisen tyon tuloksena muodostuvan kehit-
tamisasiakirjan avulla ohjataan toimintaa tehtavien mukaiseen vision saavutta-
miseen maarittelemalla keskeiset toimenpiteet, strategiset linjaukset. Kuntayh-
tyman johtajan, suunnittelujohtajan, kehitysjohtajan, talousjohtajan ja rehtorei-
den tehtavana on varmistaa, etté toimintastrategia on toimintaa ohjaava periaa-
te, joka nakyy mm. toiminta- ja taloussuunnitelmissa ja tiimien tydssa. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015a.)
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Konkreettisia tavoitteita ja tehtavia selkiytetaan valtakunnalliseen ammatillisen
koulutuksen tulosrahoitusmalliin pohjautuvan tuloksellisuusmittariston avulla ja
yhtenaistetdan toimintatapoja yhteisten pedagogisten ja hallinnollisten strategi-
oiden, ohjeiden ja suunnitelmien avulla. Lisaksi selkiytetdan opetussuunnitel-
man yhteisessa osassa opetussuunnitelman, pedagogisen toiminnan, kehitta-
misasiakirjan linjausten, tuloksellisuuden mittaamisen seka organisaation jatku-
van arvioinnin valisia yhteyksid pedagogisen suuntauksen periaatteen mukai-

sesti. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Strategia 2016—2019.)

Oppilaitokset vastaavat toiminnallisen ja taloudellisen tuloksen tekemisesta. Jo-
kaisella oppilaitoksella on oma johtokunta, joka toimii linkkind paikalliseen toi-
mintaymparistéon ja vastaa kuntayhtyman strategian kaytannon soveltamisesta

paikkakunnalla.

My06s kuntayhtyméan johtoryhméssa valmistellaan koulutuskuntayhtymén strate-
gisia paatoksia. Koko kuntayhtymaa koskevia pedagogisia linjauksia valmistel-
laan pedagogisen johtamisen ja kehittdmisen tapahtumapaikalla. Eri toimieli-
mien ja viranhaltioiden tehtavéat ja vastuualueet on maaritelty hallintosaannossa.
Tama koskee sekéd kuntayhtyman yhteisia palveluja, ettéd oppilaitoksia. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)

3.5 Asiakkuudet ja sidosryhmayhteistyo kehitystydssa

Tybelamalahtdisyyden vahvistamiseksi ja yhteisen kehittamisen ja innovoinnin
tukemiseksi PKKY:ssé toimii 7 maakunnallista ammatillisen koulutuksen ohjaus-
ryhmaa, jotka varmistavat tydelaman tarpeiden ja nakemysten jalkautumisen
koulutuksen arkeen. Maakunnallisten ohjausryhmien jaseniksi kutsutaan merkit-
tavien pohjoiskarjalaisten tyonantajien johdon ja henkiloston edustajia. Koulu-
tusalakohtaiset maakunnalliset koulutuksen ohjausryhmat osallistuvat aktiivises-
ti koulutuksen maaralliseen ja laadulliseen ennakointiin. Kyseisten ohjausryh-
mien tehtaviin kuuluu myés ammattiosaamisen nayttdjen toimielimena toimimi-

nen. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)
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Osallistavan ja yhteisoéllisen toimintakulttuurin syntymisen mahdollistetaan siten,
ettd niin strategisen suunnittelun kun maarallisen ja laadullisen ennakoinninkin
prosesseissa ovat mukana maakunnalliset tiimit, opiskelijat ja tydelama, oppilai-
tokset, henkiloston edustajat, johtokunnat ja hallitus. Laaja-alainen mahdolli-
suus osallistua paatoksenteon valmisteluun lisda seka yksildiden ettd yhteisdjen
tietoa, ymmarrysta ja sitoutumista PKKY:n toimintaan. Kevaalla 2014 opetus-
suunnitelman laatimisen prosessiin osallistuvat kaikki maakunnalliset tiimit, op-
pilaitokset ja koko opetushenkilostd. Prosessissa tarkastellaan yleisia ja kaikille
yhteisia ammatillista koulutusta ohjaavia pedagogisia linjauksia, koulutusalojen
tybelaman kokonaisuutta, toimintaympariston muutoksia ja niiden vaikutuksia
osaamisvaatimuksiin. Kyseinen prosessi toimii pohjana seka pedagogiikan etta
toimintamme suunnittelun ja organisoitumisen kehittdmisessa. (Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma 2015b.)

3.6 Kehittdmisen arviointi ja toiminnan parantaminen

Koulutuksen jarjestajan aseman ja vastuiden vahvistuminen, PKKY:n maakun-
nallinen tehtava seka organisaation tahto ja halu tydelama- ja yksilolahtéiseen
toimintaan ohjaavat seké organisaatiorakenteen etta johtamisjarjestelman kehit-
tamista. Strategian toteutumisen, johtamisen ja esimiesty6n arviointi on olen-
nainen osa tuloksellisuus- ja itsearviointiviitekehyksen mukaista toimintamallia.
Kehittamisasiakirjan sisaistamista ja organisaatiorakenteen toimivuutta selvite-
tdan vuosittain tydolobarometriin sisaltyvien kysymysten ja mittareiden avulla
seka sisaiselld asiakastyytyvaisyyskyselylla. Vuosittaisen itsearviointiprosessin
avulla varmistetaan, etta organisaatiossa arvioidaan ja pohditaan toiminnan ja
tuloksellisuuden valista suhdetta. Osaamisen johtamisessa, erityisesti kehitys-
ja muutostilanteissa ja osaamisen paivittdmisessa kaytetaan systemaattisesti
henkildstokoulutusta ja muita osaamisen kehittdmisen muotoja. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)
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Yhteenveto toiminnan tavoitteista:

- maakunnallista tehtavan toteuttamista ja toiminnan kehittamista pal-
veleva asiakaslahtdinen missio ja visio, johtamisjarjestelma, organi-
saatiorakenne seka kumppaneiden ja sidosryhmien sitoutumista tu-
kevat osallistavat prosessit

- toimivat sisaiset ja ulkoiset kumppanuudet, erityisesti pitkdaikainen
ja laaja-alainen yhteisty0 ty6- ja elinkeinoelaman seka sidosryhmien
kanssa

- esimiesten osaamiseen ja henkiléstdjohtamiseen panostaminen

- organisaation toiminnan paamaaratietoinen ja osallistava kehittami-
nen

- innovatiivisuuden tukeminen ja laadukkaaseen toimintaan kannusta-
minen

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)

3.7 Strategian uudistamisen tavoitteet strategisessa linjauksessa

Pkky:n strategiassa maaritelladn mission, vision ja arvojen lisaksi keskeiset
menestystekijat ja strategiset linjaukset, jotka mahdollistavat perustehtavéan to-
teutumista. Tehtdvdmme on valmentaa opiskelijoista vastuullisia osaajia ja ke-
hittdd tyoelamaa edistddksemme alueen hyvinvointia ja menestysta. Tulevai-
suudessa koemme olevamme erinomaisista oppimistuloksista ja osaamisesta
tunnettu kansallinen ja kansainvalinen menestyja (Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma 2015a.)

Olennaista PKKY:ssa on lahivuosina panostaa asiakasléhtbiseen toimintaan,
toimivaan tydelamayhteistybhon ja osallistaviin kumppanuuksiin, osaavaan ja
hyvinvoivan henkil6stoon, hyvinvoiviin ja motivoituneisiin opiskelijoihin sek& uut-
ta luovaan pedagogiikkaan ja pedagogiseen osaamiseen kehittdmiseen. Me-

nestymisen edellytyksena ovat myds muutosrohkeus ja talouden hallinta.

Strategiassa ja sitéd taydentavissa toimintasuunnitelmissa (kuten henkil6sto-,
kumppanuus-, viestinta-, tietohallinto- seka tieto- ja viestintatekniikan kaytén
strategia) huomioidaan aina koulutuksen jarjestajan koulutuskokonaisuus ja sen
maakunnallinen tehtava. Kuntayhtymassa noudatettavien toimintaperiaatteiden,

strategioiden ja prosessien suunnittelun tavoitteena on lisaarvon tuottaminen
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kumppaneille seka ulkoisille etta sisaisille asiakkaille ja sidosryhmille, laajan or-
ganisaation synergiaetujen maksimointi, toimintatapojen yhtenaistaminen ja lin-
jakkuus seka koulutuspalveluiden tuloksellisuuden parantaminen. Olennaista
on, etta kumppanit ja sidosryhmat ovat mukana toiminnan suunnittelussa, kehit-
tamisessa ja arvioinnissa. Toimintaperiaatteiden ja strategioiden valmistelupro-
sesseihin sisaltyy seké sisaisia etta ulkoisia maakunnallisia ja oppilaitoskohtai-
sia rakenteita ja toimintatapoja, palautekyselyita ja yhteistoiminnallisia proses-
seja, joilla varmistetaan sidosryhmien tarpeiden ja odotusten huomioimisen toi-
minnan suunnittelussa, valmistelussa ja paatoksenteossa. Asiakkaiden tarpeita,
odotuksia kartoitamme ennakointity6lla (ml. yhteiset ennakointiprosessit) ja
asiakaspalautekyselyilla. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)

Tyo6- ja elinkeinoelaman maarallisia ja laadullisia tarpeita ja odotuksia selvite-
tdan osallistumalla aktiivisesti hallituskausittaisiin koulutustarve -hankkeisiin ja
maakunnallisten elinkeinoklustereiden toimintaan sek& toteuttamalla omassa
organisaatiossamme koulutustarpeiden ennakointiprosessin, nk. aloituspaikka-
prosessin. Vuosittain toteutuvassa yhteisollisessa aloituspaikkaprosessissa
maaritelladn ja paatetddn ammatillisen koulutuksen aloituspaikat eri oppilaitok-
siin ja koulutusaloille. Vuodesta 2002 alkaen prosessiin ovat osallistuneet maa-
kunnallisten koulutus- ja opintoalatiimien ja oppilaitosten lisdksi maakunnalliset

koulutuksen ohjausryhmat. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé 2015b.)

Maakunnallisissa ammatillisen koulutuksen ohjausryhmissa (15 kpl) ovat edus-
tettuina kyseisen alan tydelaman edustajat, alan opiskelijat ja henkiloston edus-
tajat. Ohjausryhmien tehtdvana on kertoa tydelaman tarpeista seka osallistua
koulutusalakohtaiseen ennakointiin ja toimintojen suunnitteluun. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)

PKKY:n opetussuunnitelman koulutusalakohtaisissa osissa on tarkasteltu koulu-
tus- ja opintoalatiimitasolla alan tyéelamaa, sen nykyisia ja tulevia muutossuun-
tia ja analysoitu niiden vaikutusta omaan toimintaan, kuten opetussuunnitelmiin,
tyoelaméayhteyksiin, opetusmenetelmiin ja oppimisymparistéihin. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)



39

Tybnantajapalautekysely tehd&én vuosittain tydssdoppimista toteuttaville yrityk-
sille. Kyselyn tuloksia kasitella&n oppilaitoksissa, PKKY:n johtoryhmassé ja hal-
lituksessa. Palaute antaa oikeansuuntaista palautetta yritysten tarpeista kun-

tayhtymalle ja oppilaitoksille. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)

Opiskelijoiden tarpeiden ja odotusten kuulemisen varmistamiseksi kuntayhty-
maan on perustettu maakunnallinen opiskelijakunta (PYRO) oppilaitoskohtais-
ten opiskelijakuntien lisdksi. Opiskelijakunnan hallitus antaa lausuntoja mm.
opetussuunnitelmista ja esittdd emt. koulutuksen ohjausryhmiin opiskelijaedus-

tajat. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé 2015b.)

Opiskelijakuntatoimintaa kehittavat kuntayhtyman yhteinen ohjaaja ja oppilai-
toskohtaiset tutoropettajat. Lisdksi meilla on kaytdssa kattavia pedagogisten
prosessien kehittamista tukevia opiskelijapalautekyselyja seké oppilaitoskohtai-
sia kuulemistilaisuuksia. Yhteistyota varmistamaan muun koulutusjarjestelméan
kanssa (peruskoulut ja lukiot), on perustettu mm. maakunnan perus- ja toisen
asteen opinto-ohjaajille ja erityisopettajille (yhdessa Ammattiopisto Luovin
kanssa) maakunnalliset yhteistyGtapahtumapaikat, joissa kasitellaan ja kehite-
tdan yhteistyOprosesseja, tutustutaan ammatilliseen koulutukseen ja tyGela-
maan ja jarjestetddn yhteistd henkildéstokoulutusta. (Pohjois-Karjalan koulutus-
kuntayhtyma 2015b.)

Henkiloston tarpeita ja odotuksia kartoitetaan mm. maakunnallisen eri oppilai-
tosten ja tyontekijaryhmien edustajista koostuvan yhteistyd- ja tydsuojelutoimi-
kuntatydskentelyn avulla ja vuosittaisen tyoolobarometrin tulosten perusteella.
Tyb6olobarometrissa kysytaan henkiloston nakemyksia johtamisesta, tiedonku-
lusta ja vuorovaikutuksesta, tyon kehittavyydestd, tydhyvinvoinnista seka orga-

nisaation arvojen ja strategian toteutumisesta.

Yhteisten palvelujen ja oppilaitosten rajapinnan ja yhteistybprosessien toimi-
vuutta selvitetddn sisaisella asiakastyytyvaisyyskyselylla. Sisdisen asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn vuosittaisiin tuloksiin pohjautuen kehitamme yhteisten palvelu-
jen ja oppilaitosten valisia yhteistyoprosesseja kiinnittdmalla huomiota mm. pro-

sessien tyonjakoon, toimintatapoihin ja tehokkuuteen.
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Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymén laaja-alaisen asiakaspalautejarjestel-
man avulla saadaan palautetietoa seka opiskelijoilta ja tyo- ja elinkeinoeldméan
ettd henkiloston edustajilta. Opiskelijapalautetta keratadan ammatillisten perus-
tutkintojen osalta vuosittain tulo-, olo- ja paattokyselyissa. Vuosien varrella uu-
distetaan ja paivitetaan kyselyjen siséltoja yhteistydssa ita- ja pohjoissuomalais-
ten koulutuksen jarjestajien kanssa. Lisaksi oppilaitoksissa toteutetaan jakso-,
kurssi- ja opettajakyselyja em. palautekyselyjen ohella. Aikuiskoulutuksessa on
kaytossa oma palautekyselyjarjestelmd, jota hyddynnetaan kaikissa koulutus-
muodoissa. Lisaksi tyovoimakoulutuksen osalta seurataan valtakunnalliseen
opiskelijapalautejarjestelman palautteita kurssikohtaisesti ja my6s yhdessa ra-
hoittajan kanssa. Asiakaspalautekyselyjen tulokset kasitellaan hallituksessa,
johtoryhmassa, koulutus-/opintoaloilla, oppilaitoksittain johtotiimeissa, tiimeissa
seka ryhmanohjaajien ja opiskelijoiden yhteisissa istunnoissa. Tulosten pohjalta
kaynnistetdan erityisesti oppilaitoskohtaisia kehittamishankkeita. Asiakasky-
selyilla saadaan kayttoon kuntayhtyman sisdista seka koulutuksen jarjestdjien
valista vertailutietoa kehittamiskohteista. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
2015b.)

Henkilostdstrategian ja tasa-arvosuunnitelman avulla mahdollistetaan osallista-
van, avoimen, yhteiséllisen ja tasa-arvoisen organisaatiokulttuurin kehitys jolla
parannetaan henkiléston mahdollisuuksia tuottaa lisaarvoa asiakkaille. Samalla
vahvistamme henkildstén palvelussuhteiden jatkuvuutta ja turvataan heidan
mahdollisuutensa vaikuttaa tydolosuhteisiin seka huolehtia osaamisensa sys-
temaattisesta kehittamisesta ja tydhyvinvoinnista (Pohjois-Karjalan koulutuskun-
tayhtyma 2015a).

PKKY:ssa projektit muodostavat yhden tavan toteuttaa tyokiertoa. Mahdollisissa
henkilostévahennystilanteissa selvitimme henkiloston mahdollisuudet sijoittua
uusiin tehtaviin kuntayhtyman sisalla. Siirtyville henkilGille jarjestamme tarvitta-
essa uusien tehtavien hallintaan liittyvaa koulutusta. Strategiasta ohjautuvan ja
siihen takaisin vaikuttavan henkildstovoimavarajohtamisen tytkaluna kaytetaan

henkildstéohjausohjelmaa, jonka avulla henkiloston osaamista, patevyyksia ja
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muita voimavaroja voidaan suunnitella, kehittdd ja ohjata jarjestelmallisesti.

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé 2015b.)

Eri yksikdiden edustajista on muodostettu erilaisia lakisaateisia ja muita kaikille
yhteisia henkilostbasioiden kehittdmistd ohjaavia tiimejd, kuten yhteistydtoimi-
kunta ja tyosuojelutoiminta. Hallintosdanndlla viranhaltioille annettua ratkaisu-
valtaa on siirretty delegointipdatoksilla alaspain organisaatioissa. Eri yksikdiden
valistd ja samalla koulutus- ja opintoalojen sisdista vuoropuhelua kaydaan kou-
lutus- ja opintoalatiimeissa. Kyseiset tiimit ovat uutta luovia ja tukevat vuorovai-
kutusta koulutuskuntayhtyman sisalla. Kehityskeskustelut oman lahiesimiehen
kanssa ovat vahintaan kerran vuodessa toteutuva tarkea vuorovaikutustilanne,
jossa ty6nantajan edustajana lahiesimies voi kuvata niita tarkeita tavoitteita, joi-
ta tyontekijalta odotetaan ja tyontekija voi kertoa omista kehittamistarpeistaan
seka henkilokohtaisella ettd organisaatiotasolla. (Pohjois-Karjalan koulutuskun-
tayhtyma 2015b.)

Tavoitteet kumppanuussuhteiden kehittamisessa perustuvat koulutuskuntayh-
tyman kehittdmisasiakirjassa esitettyyn perustehtavaan, linjauksiin, arvoihin ja
perussopimukseen. Kumppanuussuhteiden hallinta koskee opiskelijoita, tyo- ja
elinkeinoelamaa, omistajia, rahoittaja- ja viranomaistahoja ja muita sidosryhmia
ja koulutuksen jarjestdjid. Monipuolisista ja toimivista kumppanuussuhteista
huolimatta Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé&ssa on olennaista kehittda
kumppanuuksien strategista ja suunnitelmallista hyddyntamista toiminnan kehit-

tamisessa. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2016.)

Tyo6- ja elinkeinoelamékumppanuuksien hallinnan ja kehittdmisen muotoja ovat
mm. maakunnalliset koulutuksen ohjausryhmaét, syvallisemmaéat monipuolisen
yhteistydn kumppanuudet (perustuvat kumppanuussopimuksiin) ja yhteiset ke-

hittdmishankkeet. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 2016.)

Ohjausryhmatoiminnan tavoitteet liittyvat tyo- ja elinkeinoelaman tarpeiden ja
odotusten huomioimiseen koulutustarpeiden maarallisessd ja laadullisessa
suunnittelussa ja ennakoinnissa. Kaytdnnon toimenpiteind se tarkoittaa eri alo-

jen tarpeiden ja odotusten kuulemista ja huomioimista aloituspaikkojen suun-
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taamisessa, opetussuunnitelmien sisalldissa, opettajien tydelaméjaksojen to-
teuttamisessa, tydssadoppimisen jarjestelyjen suunnittelussa ja kehittdmisessa ja
yhteistydmuotojen kehittamisessa nayttbperusteisessa arvioinnissa. Lisaksi on
solmittu alueen yritysten kanssa kummiyritys- ja kumppanuussopimuksia. (Poh-

jois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 2016.)

Koulutuskuntayhtyman opiskelijahuoltotiimi yllapitaa peruskoulun ja lukioiden
opinto-ohjaajien kanssa maakunnallista opinto-ohjaajien tiimia. Toiminnan ta-
voitteena on tukea eri kouluasteiden valista yhteistyota, jolla vaikutetaan oikean
tiedon valittymiseen ammatillisesta koulutuksesta ammatinvalintatilanteessa.
Yhteistoiminta kasittdd mm. yhteistd kouluttautumista ja vierailuja seka asian-
tuntijaluentoja. Seutukunnallisesti jarjestdamme myos nivelvaiheen palavereja,
joiden tarkoituksena on vaihtaa tietoa koulutasolta toiselle siirtyvista opiskelijois-
ta ja heidan tarpeistaan. Vastaavanlainen yhteistyoelin on Ammattiopisto Luovin
kanssa koordinoitava erityisopettajien yhteistydryhmé, jonka toimintaan osallis-
tuvat perus- ja toisen asteen erityisopettajat. (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayh-
tyma 2015.)

3.8 Prosessit, tuotteet ja palvelut

Prosessiajattelun tavoitteena on tukea maakunnallista organisaatiotamme pe-
rustehtavan tuloksellisessa ja laadukkaasta toteuttamisesta tyéelama- ja yksilo-
lahtbisesti. Prosessien tavoitteet ja toimintapa on maaritelty kehittdmisasiakir-

jassa, hallintosdannossa ja opetussuunnitelmassa.

Keskeisimméat tavoitteet prosessiajattelulle ovat kuntayhtymékokonaisuuden
hyddyntaminen toiminnassa, toimintatapojen linjakkuus ja yhtenaistaminen seka
toiminnan laatu ja tehokkuus. Lisaksi prosessiajatteluun siséltyy koulutus- ja
opintoalatiimien vahva rooli erityisesti pedagogisissa kysymyksissa ja se, etta
sisaiset ja ulkoiset kumppanit ja henkilosto voivat osallistua itseddn koskevien
paatosten valmisteluun. Prosessien ja maakunnallisen koulutusalakohtaisen
toiminnan avulla kehitetd&n yhteisollistd ja avointa toimintakulttuuria. (Pohjois-

Karjalan koulutuskuntayhtyma 2015b.)
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Prosessien kehittaminen perustuu:

- toiminnan tuloksellisuuden seurantaan tuloksellisuusmittaristolla,

- eri asiakaspalautekyselyjen tuloksiin,

- kuntayhtymé&-, oppilaitos-, yksikko- tai timitason itsearviointien ja au-
ditointien tuloksiin ja naiden tulostietojen analysointiin eri organisaa-
tiotasoilla

- asiakkailta, sidosryhmilta, henkilostélta ja omistajilta yhteistyoproses-
seissa saatuun palautetietoon

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé 2015b).

Tiimit osallistuvat tiimin vetdjan johdolla kuntayhtymétason yhteiseen kehitys-
prosessiin, jonka tuotoksena syntyy aiemmin mainittuja strategioita, suunnitel-
mia tai toimintatapakuvauksia. Kehitystoimenpiteet pohjautuvat toiminnasta ja
oppilaitoksista saatuun palautetietoon. Liséksi koulutus- ja opintoalatiimien tyo-
parina toimivat 15 maakunnallista ammatillisen koulutuksen ohjausryhmaa.

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyméa 2016.)

Toiminnan tuloksiin pohjautuvan arvioinnin perusteella keskitytaan tydelama- ja
opiskelijalahtoisen toiminnan kehittamiseen sek& henkildstbn osaamisesta ja
hyvinvoinnista huolehtimiseen, jolla vahvistetaan hyvinvoivaa oppimis- ja toimin-
taymparistéa. Yhtena keskeisena kehittdmiskohteena on ollut tyd- ja yritysela-
man kumppanuuksien kehittdminen (esim. tyopaikkaohjaajakoulutus, opettajien
tyoelamajaksot, tydssaoppimisen kaytanteet seka kumppanuus- ja kummiyritys-
sopimukset). Pedagogisessa kehittamisessa painopistealueena on ollut seka
yksilo- etta ryhmaohjauskaytanteiden laadukkuuden varmistaminen, opiskelija-
huollon toimintakaytanteiden kehittdminen opiskelijoiden hyvinvoinnin edista-
miseksi (esim. e-hops, e-hojks, vertaissovittelu, varhaisen puuttumisen toimin-
tamalli ja moniammatillinen yhteistyd). (Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma.
2016.)



44

4 Maarallisen aineiston tutkimus

Ammatillisen koulutuksen kehittamista tutkittiin paikallisesti kyselylomakkeella
(Liite 1) tekniikan alan opiskelijoilta seka opettajilta. Kyselyyn osallistui myos
tyoelaman edustajia rakennusliikkeistd. Tutkimukseen osallistui 46 henkilda.
Kysely suoritettiin maarallisella tutkimuksella, jota verrattiin ammatillisen koulu-
tuksen reformin suuntaviivoja kasittelevien tyépajojen saatuihin tuloksiin. Maa-
rallinen tutkimus suoritettiin syksylla 2016. Ammatillisen koulutuksen reformin
suuntaviivoja on haettu Opetushallituksen toimesta eri tyOpajoissa kevaalla
2016. Opinnaytetydssa tutkimuksen reliabiliteettia on tutkimusmenetelman na-
kokulmasta haettu vertaamalla tulosten yhdenmukaisuutta samoilla indikaatto-

reilla.

Maaréallisen aineiston tutkimussuunnitelma on osa opinnaytetyohon liittyvaa tut-
kimusta, jonka tarkoituksena on kartoittaa ammatillisen koulutuksen reformin
vaikutusta asiakkaiden ja toimijoiden n&kdkulmasta. Tutkimuksen tuloksia verra-
taan Opetushallituksen reformin tyGpajoissa saatuihin tuloksiin. Tavoitteena on
saada rakennusalan opiskelijoille yksilolliset ja tydelamalahtdiset opintopolut
tutkinnon suorittamiseen. Ammatillisen koulutuksen reformi on yksi taman hal-
lituksen karkihankkeista. Siina uudistetaan ammatillisen koulutuksen rahoitusta,
ohjausta, toimintaprosesseja, tutkintojarjestelmaa ja jarjestajarakenteita. Lait
ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta aikuiskoulutuksesta yhdis-
tetdaan uudeksi laiksi, jossa keskeisena lahtokohtana on osaamisperusteisuus ja

asiakaslahtoisyys.

Maaréallisen tutkimuksen tarkoituksena on kasitella "reformin” toteutumista asi-
akkaan nakodkulmasta ja tyoelamalahtoisyyttd toimijoiden nékdkulmasta, joihin
kuuluu koulutuksen laatu ja osaamisperusteisuuteen liittyvid asioita. Tutkimuk-
sessa pyritaan korostamaan joustavia, opiskelijoiden henkilékohtaisia opinto-

polkuja ja mahdollisuuksia hankkia ammatillista osaamista tydelamaa varten.
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Tutkimustulos tukee ammatillisen koulutuksen ja tydelaman kehittamista seka
lisdd koulutuksen laatua parantamalla opetuksen toteutusta. Tutkimuksen tar-
koituksena on tyollisyyden parantaminen ja erilaisten opintopolkujen hyoédynta-

minen nuorten ja aikuisten koulutuksessa.

Uudessa ammatillisen koulutuksen koulutusjarjestelmassa ammatillisen koulu-
tuksen strategisena tavoitteena on tydelaman nakékulmasta vastata tyo- ja elin-
keinoelaméan osaamistarpeisiin ja turvata osaavan tyévoiman saatavuus oikea-
aikaisesti ja joustavasti. Tarkoituksena yllapitaa ja vahvistaa yritysten kilpailuky-
kya yllapitaa ja vahvistaa julkisen sektorin palvelukykya ja toiminnan kehittamis-
ta. (Opetushallitus 2015).

Opiskelijan nakokulmasta uudistamisella tavoitellaan muodostaa vankka osaa-
misperusta, jolla voidaan siirtya nopeasti ja sujuvasti tydelamaan ja joka mah-
dollistaa osaamisen kehittamisen lapi tyOuran. Yhteiskunnan n&kokulmasta
edistaa tyollisyytta ja yrittdjyytta, nostaa tyollisyysastetta ja huolehtia tyottdmien

tai tyottomyysuhan alaisten osaamisen kehittamisesta. (Opetushallitus 2015).

4.1 Ammatillisen koulutuksen aineiston analysointi

Maaréallisen aineiston tutkimusmenetelmassa olen kayttanyt perinteista survey-
tutkimusta. Survey-tutkimuksessa kerataan tietoa kayttaen strukturoitua kysely-
lomaketta tai haastattelua. Aineisto kerataan standardoidussa muodossa eli
tasmalleen samalla tavalla jokaiselta vastaajalta. Vastaajat muodostavat otok-
sen opiskelijoiden, ammatillisten opettajien, erityisopettajien, esimiesten ja tyo-
elaman edustajien joukosta. Vastaajien maara on noin 50 -100 henkildéa. (Hirs-

jarvi ym. 2005.)

Tutkimuksen hypoteesi on selvittaa, etta tuottaako ammatillisen koulutuksen re-
formi asiakkuuksille lisdarvoa lisdamalla tydelaman yhteistyotd osallistumalla
enemman opetuksen jarjestamiseen ja ohjaukseen tyopaikalla sekd edistaako
se ammatilliselle koulutukselle asetettuja strategisia tavoitteita edistaa tyollisyyt-
ta ja yrittajyytta.
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Tutkimussuunnitelmassa tutkittavat asiat on pyritty yhtenaistamaan kyselylo-
makkeeseen (Liite 1) kysymyksiksi ja vaihtoehdoiksi siten, ettd kaikki ymmarta-
vat kysymyksen samalla tavalla ja kysymykset voidaan kysya kaikilta vastaajilta
samalla tavalla. Jokaiselle tutkittavalle asialle eli muuttujalle on annettu arvo.
Kysymysten vastausvaihtoehdot ovat toisensa poissulkevia. Kysymysten analy-
soinnin kannalta kysymykset ovat strukturoitu niin, ettd vastaajaa vastaa vain
yhteen kohtaan. Arvo ilmaistaan yleensd numeroina, mutta tassa kyselyssa
numerointi on nakymaton 1 — 5, jotka ovat kirjoitusjarjestyksessa ylhaalta alas-
pain. Kyselylomake (Liite 1) on jaettu kahteen osaan, jossa mitattavaa asiaa
tarkastellaan lahes samalla tavalla.

Tassa maarallisessa tutkimuksessa lomakkeella kerattdva aineisto on kysytty
monivalintakysymyksilla. Monivalintakysymyksissa vaihtoehdot on asetettu val-
miiksi. Yhdenmukaistetut kysymykset ovat olleet kompromissi mittauksen tark-
kuuden, jarjestelmallisyysvaatimusten ja arkikielen monimerkityksellisyyden va-
lilla. Maarallisessa tutkimuksessa niilla tavoitellaan kysymysten ja vastausten
vertailukelpoisuutta (Heikkila 2004).

Kyselylomakkeella haettiin tietoa PKKY:n ammattiopiston ja aikuisopiston ra-
kennusalan ja maanrakennusalan opiskelijoilta, opetushenkilostélta ja tydela-
man edustajilta, miten ammatillista koulutusta uudistumisessa kehitetaan ja mi-
ten uudistumisen toimenpiteet toteutetaan kaytannossa. Tarkeimmat kehittami-
sen kohteet ovat olleet osaamisperusteisuus, tydelama- ja asiakaslahtoisyys ja

koulutuksen laatu.

Maarallisen tutkimuksen analysointi aloitetaan, kun maaraaika vastaamiseen on
paattynyt. Palauttamisen jalkeen tarkistetaan lomakkeiden tiedot ja arvioidaan
vastausten laatu seka poistetaan asiattomasti taytetyt lomakkeet. Puutteellisesti
taytetyt lomakkeet poistetaan. Aineiston tarkistuksen tarkeimpia asioita on arvi-
oida tutkimuksen puuttuvien tietojen maara kyselyssa. Katoryhmittely edellyttaa,
ettd lomakkeet ja vastauskuoret on merkitty jarjestelmallisesti joko numero- tai

kirjainkoodilla. Koodien avulla voidaan tietad, ketka ovat jattdneet vastaamatta.
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Koodauksesta on apua myo6s uusintakyselyiden lahettdmisessa. Kuorien ja vas-

tauslomakkeiden tehdéaan luottamuksellisesti. (Heikkila 2004.)

Puuttuvalla havainnolla tarkoitetaan havaintojen arvoja, joista ei ole tietoa. Jos-
takin syysta vastaajat ovat jattaneet vastaamatta kysymykseen tai he ovat vas-
tanneet epéaselvasti. Puuttuvia havaintoja kasitella niin, ettd havainnot voi ottaa
mukaan analyysiin ja kasitella ne omana luokkanaan tai jattaa puuttuvat ha-

vainnot kokonaan pois analyysista. (Heikkila 2004.)

Aineiston kasittely alkaa siten, etté vastauslomakkeet numeroidaan juoksevalla
numerolla, joilla tieto on keratty. Lomakkeiden numeroinnista p&éattaminen on
tarkeaa, koska muuten ei voi tarkistaa yksittaisesta vastaajasta tallentamia tie-
toja. Taman jalkeen jokaisen vastaajan kaikki tiedot kirjataan ja tallennetaan
taulukkoon. Tietojen tallentamiseen on useita ohjelmia ja tallennustapa riippuu
siitd, mita ohjelmaa kayttaa. (Heikkila 2004.)

Kyselyaineiston analysoinnissa olen kayttanyt tilasto-ohjelmaa, jolla voidaan
analysoida myds Excel-muotoon tallennettuja aineistoja. Excelilla lasketaan yh-
teenvetotaulukot ja tunnusluvut. Lasketuista taulukoista saadaan havainnollista-
via graafisia esityksid. Excelissd on mahdollisuudet erilaisten tulostaulukoiden

ja graafisten esitysten muotoiluun.

Tassa opinnaytetydssa on tavoitteena analysoida kahden muuttujan valista riip-
puvuutta, koulutuksen laadun ja koulutuksen kehittamisen valista riippuvuutta.
Yksittaisestd muuttujasta kannattaa selvittda aina useampia muuttujia kuvaavia
tunnuslukuja. Yhdella tunnusluvulla saadaan harvoin tarkinta tietoa aineistosta.
Kun selvitetddn muuttujan keskilukua, kannattaa laskea muuttujasta seka medi-
aani ettd keskiarvo. Myds muuttujan havaintojen painottuminen ja muuttujan

havaintojen sijoittuminen suhteessa keskilukuun on tarke&éa (Heikkila, 2004).
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4.2 Maarallisen tutkimustulosten aineiston kasittely

Reliabiliteettia on tassa tutkimuksessa tarkistettu usein toistuvien asioiden osal-
ta niin, etta tutkimusilmiota pyritaan havainnoimaan mahdollisimman moneen
kertaan ja saatuja tuloksia verrataan keskendan. Haastattelututkimuksissa sa-
maa asiaa kysytdan eri muodoissa samassa kyselytutkimuksessa. Reliabilitee-
tilla varmistetaan, ettd saadut tulokset eivat johdu sattumasta. Metsamuurosen
(2005, 67) mukaan mittauksen voidaan sanoa olevan reliaabeli, mikali samat

henkildt saavat samalla mittarilla samanlaisia tuloksia.

Tutkimustuloksia verrataan muihin saatuihin mahdollisesti vastaaviin tuloksiin ja
tarkastellaan niiden samankaltaisuuksia ja eroavuuksia ja pyritdan etsimaan se-
lityksia aineiston valossa. Tassa tutkimuksessa vertaan tutkimustuloksia amma-
tillisen koulutuksen strategisiin tavoitteisiin uudessa ammatillisen koulutuksen

jarjestelméssa.

Tutkimuksessa analysoidaan, miten ammatillisella koulutuksella vastataan tyo-
ja elinkeinoelaman osaamistarpeisiin ja turvataan osaavan tyfvoiman saata-
vuus oikea-aikaisesti ja joustavasti. Yllapitaa ja vahvistaa yritysten kilpailukykya
seka vahvistaa julkisen sektorin palvelukykya ja toiminnan kehittdmista. Toisena
tavoitteena on myotavaikuttaa yrityksia ja julkista sektoria muutostilanteisiin so-
peutumisessa ja luoda edellytyksia uuden yritystoiminnan syntymiselle ja inno-
vaatiotoiminnalle (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016).

Opiskelijan nékdkulmasta tutkimuksessa tavoitteena on rakentaa vankka osaa-
misperusta, jolla voidaan siirtya nopeasti ja sujuvasti tydelamaan ja joka mah-
dollistaa osaamisen kehittamisen lapi tyduran (elinikdisen oppimisen taidot, jat-
ko-opintokelpoisuus ja jatko-opintovalmiudet). Edistaa opiskelijan osaamisen
kehittamistd ja uudistamista tyouran eri vaiheissa tybeldamassa tapahtuvien
muutoksien mukaisesti. Mahdollistaa ja tukea aiemmin hankitun osaamisen
tunnistamista ja tunnustamista (ml. tydssd, harrastuksissa tai muussa toimin-
nassa hankittu osaaminen) ja sen todentamista osana tutkintojarjestelmaa ja si-

ten lyhentéaa koulutuspolkuja (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016).
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Aikuiskoulutuksessa tavoitteena on auttaa ty6ttomia tai tyottomyysuhan alla
olevia tydmarkkinoille palaamista ja siella pysymista tarjoamalla mahdollisuuk-
sia osaamisen kehittamiseen ja uudistamiseen tydelaman muutosten ja yksilol-
lisen tarpeiden mukaisesti tyduran eri vaiheissa. Antaa opiskelijoille heidan tar-
peitaan ja edellytyksiddn vastaavia joustavia mahdollisuuksia osaamisen kehit-

tdmiseen ja osoittamiseen (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016a).

Yhteiskunnan nakékulmasta katsottuna edistaa tyollisyytta ja yrittajyytta, nostaa
tyollisyysastetta ja huolehtia ty6ttomien tai ty6ttomyys-uhan alaisten osaamisen
kehittamisesta. Nostaa osaamis- ja koulutustasoa seké edistaa Suomen kilpai-
lukykya ja tukea talouden uudistumista ja vahvistaa yhteiskunnan eheytta ja
kansalaisten osallisuutta. Tukea vahvan taloudellisen perustan rakentamista
hyvinvointiyhteiskunnan ydintoimintojen yllapitamiseksi ja julkisten palveluiden
rahoittamiseksi seka yllapitaé ja turvata yksildiden ja alueiden yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoa (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016a).

5 Tulokset

Maarallinen tutkimus toteutettiin syksylla 2016 aloittaneille rakennus- ja maara-
kennusalan ammatillisen perustutkintokoulutuksen aloittaneille nuorille ja aikui-
sille opiskelijoille. Tutkimukseen osallistui myds opettajia ja tydelamanedustajia.
Kyselytutkimus tehtiin oppitunneilla rakennusalan opiskelijoille ja ty6paikalla ta-
pahtuvan ohjauksen yhteydessa tydelaméanedustajille. Osallistuneiden ikahaa-
rukka vaihteli 15 — 65 vuoden valilla. Tutkimukseen osallistui 46 henkil6a. Vas-
tausprosentti kyselytutkimuksessa oli 100 %. Sukupuolijakauma kyselyssa oli
91 % miehia ja 9 % naisia.
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Kuvio 2. Kyselytutkimukseen osallistuneiden sukupuoli ja ika.

Ammattiryhmittain jakauma oli 73 % opiskelijoita, 17 % tydelaménedustajia ja

esimiehia seka 10 % opettajia.

Ammattiryhmat

tyoeldman edustaja
11%

erityisopettaja
2%

Kuvio 3. Kyselytutkimuksen jakauma ikaryhmittain.

Suurin osa kyselyyn vastanneista oli nuoria aikuisia 15- 25 ikdvuoden valilta.
Tutkimuksen tarkoituksena oli hakea tyokaluja tydllisyyden parantamiseen ja

erilaisten opintopolkujen hyddyntdmiseen nuorten ja aikuisten koulutuksessa.
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Elaméankulun kannalta Dunderfelt on jakanut ihmisen kehityksen neljagan paa-
vaiheeseen, joista kaksi ensimmaista lapikaydaan alle 40-vuotiaina.

Nuorimmat aikuiset kuuluvat luokituksen mukaan ihmisen kehityksen ensim-
maiseen vaiheeseen eli perusvaiheeseen ja tarkemmin maariteltyna nuoruusian
keski- (16—19-vuotiaat) ja loppuvaiheeseen (19-25). Nuoruudessa opitaan ela-
maan oman yksiléllisyyden kautta suhteessa muihin ihmisiin. Vaikka alyllisesti
ja fyysisesti nuori olisikin valmis maailmaan ja yhteiskunnalliseen toimintaan,
eldd han silti oman itsensé ja oman yhteiskunnallisen paikkansa etsinnan vai-
hetta. Ty6elaman kannalta tdhan liittyy erilaisten ty6- ja opiskelupaikkojen ko-
keileminen. (Dunderfelt 1997, 93-99.) Tahan kauteen liittyy myds yksilén ulkoi-
sia tekijoita, jotka maaraavat ihnmisten elamankulkua tiettyna aikakautena. Niita
toimintamahdollisuuksia, jotka maaraytyvat henkilon ian mukaan tietyssa sosi-
aalisessa ymparistossa, kuvataan termilld institutionaalinen ura tai siirtyméa. Tal-
laisia ovat esimerkiksi peruskoulusta ammatilliseen koulutukseen tai lukioon siir-

tyminen.

Ikasidonnainen ymparisto vaihtelee kuitenkin varsin paljon kulttuurista ja yhteis-
kunnasta toiseen. (Nurmi 2003, 259, 261). On my6s huomattava, etta nuoruus
on historiallisesti varsin nuori elamanvaihe. Talla aikakaudella koulutusvaiheen
pidentyminen jopa kahteen vuosikymmeneen on muokannut nykyistd nuoruus-
vaihetta. (Nurmi 2003, 261.)

Dunderfeltin jaottelun mukainen kehityksen toinen péaavaihe, jasentymisen vai-
he on 20-40- vuotiailla, jolloin kohdataan ja juurrutaan omaan sisaisyyteen ja
yhteiskuntaan. Tassa aikuisuuden alkutaipaleen vaiheessa etsitaan sita paikkaa
maailmassa, joka sopii parhaiten omiin kykyihin ja taipumuksiin. Ulkoisesti ta-
man kehitysvaiheen selvimpia tunnusmerkkejd ovat mm. opiskelu, tyd seka

perheen perustaminen. (Dunderfelt 1992, 92-95.)



5.1 Maarallisen tutkimuksen tulokset

Kyselytutkimus on jaettu kahteen osaan, jossa haetaan vastauksia koulu-

tuksen ja tybelamayhteyksien kehittamiseen.

1. Miten ammatillista koulutusta kehitetdan opiskelijoiden,

opetushenkiloston ja tydelaman edustajien nakdkulmasta.

2. Miten arvioit reformin toimenpiteitda, miten ne toteutetaan
kaytannossa?

Kyselylomakkeen tutkimuksessa pyrittiin vastaamaan, mika on tarkeaa toi-

sen asteen ammatillisen koulutuksen kehittamisessa?

5.1.1 Tydelamayhteydet

Maarallisessa tutkimuksessa kaikkien toimijoiden vastauksissa 34 % piti
tarkeimpéné asiana osaamisen vahvistamista seka 32 % tyoelaméayhteyk-
sien vahvistamista. Opetuksen ja opettajien 23 % seka opiskelijoiden 9 %
huomioiminen koulutuksen kehittdmisessa ovat asioita, jolla koulutuksen

laatua voi parantaa.

Mika on tarkeaa toisen asteen ammatillisen koulutuksen
kehittimisessa?

jokin muu, mika
0%

ettajat

piskelijat
9%

tutkinnot
2%

Kuvio 4. Tarkeimmat ammatillisen koulutuksen kehittamisen kohteet.
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Ammatillinen koulutus perustuu vahvasti tydelaman ammatilliseen yhteyteen
tyollistymisen ja jatko-opiskelun takia. Koulutusta pitéisikin suunnata siten, etta

se kehittaa opiskelijan ja opettajien tydelamayhteytta jo opiskelun aikana.

Kyselyssa piti 39 % tarkeimpana kehittamisen asiana tydelaméjaksojen lisaa-
mistéa opiskelijoille ja opettajille. Talla hetkella opiskelija suorittavat suurimman
osan opiskelusta tyopaikalla tapahtuvana opiskeluna, jota opettajat ohjaavat

tyopaikoilla.

Kyselylomakkeen tutkimuksessa tuli esille myds koulutuksen merkitys 20 %, jol-
la tarkoitetaan teoriaopintoja luokka - tai verkko-opetuksena. Aikuisopiskelijat ja
tybelaman edustajat pitdvat oppisopimuskoulutusta tarkeana kehittdmisen koh-
teena ammatillisen koulutuksen uudistamisessa. Resurssien riittavyydella 17 %
ja verkostoilla 11 % on suuri merkitys kokonaisvaltaisen koulutuksen jarjestami-

sessa.

Miten kehittdisit opiskelijan / opettajien tyoelamayhteytta?

jokin muu, miten
0%

Kuvio 5. Opiskelijoiden ja opettajien tytelamayhteyksien parantaminen.

Ammatillisen koulutuksen avoimen keskustelun toisen asteen ammatillisen kou-

lutuksen kehittamisessa korostuu tyoelamalahtoisyys kaikkien toimijoiden nako-



54

kulmista. Tarkeiden aiheitten kdrkeen nousevat osaamisperusteisuuden toteut-
taminen ja koulutuksen laatu. Reformin toimenpiteiden arvioinnissa keskeisinta
on sujuvan tydelamayhteyden ja osaamisperusteisuuden toteuttaminen kaytan-
nossa. Ammatillisen koulutuksen arviointia tulevaisuudesta on varovaisen posi-
tiivista, mutta on havaittavissa epavarmuutta. Osa osallistujista ndkee reformis-
sa paljon mahdollisuuksia. Huolenaiheina korostuvat resurssien riittavyys, la-
hiopetuksen tulevaisuus ja esimerkiksi pienten koulutuksen jarjestajien toimin-

taedellytykset. (Opetushallitus 2016. Aivoriihen keskeiset tulokset.)

Kaytannon esityksen esimerkki tydelamayhteyden kehittdmiseen ammatillisessa
koulutuksessa. Tyopaikalla tapahtuva oppiminen aloitettaisiin ensin rakennus-
alalla siten, ettd opettaja olisi mukana osittain tyopaikalla, eli lisdkouluttamassa
itsedan siten, etta pystyy vastaamaan opetuksesta. Nain hahmottuisi, mita tarvi-
taan ammatillisten aineiden opettamiseen ja sen mukaan lahdettaisiin suunnitte-
lemaan alan opetusta. Kumppanuusohjelmien toteuttaminen vaatii yhteistyota
tydelaman kanssa seké koulutuksen verkottumisen luontevasti elinkeinoelaman
toimintamalleihin. Opettajille tulisi mahdollistaa osana tyota tydpaikalla tapahtu-

va ohjaaminen, joka rinnastetaan opetustyohon.

5.1.2 Laadunvarmistus

Ammatillisen koulutuksen laadun varmistaminen on yksi tarkeimpia tekijoita uu-
distumisen toteutumisessa. Kyselytutkimuksessa kysyttiin: Mita pidat tarkeim-

pana asiana, jolla varmistaisit koulutuksen laadun?

56 % vastanneista pitivat tarkeimpana asiana riittavat resurssit opetukseen ja
ohjaukseen. Seuraavaksi tarkeimpéana pidettiin laadukkaita oppimisymparistoja
20 % ja opetushenkiléston osaamisen ja tydelaméavastaavuuden lisaamista 11
%. Digitalisaation hyddyntamista laadun varmistamisessa piti tarkeimpana 2 %

vastaajista.



Mita pidat tarkeimpana asiana, jolla varmistaisit
koulutuksen laadun?
jokin muu, mika
. 0% digitalisaation
hyodyntaminen
2%

Kuvio 6. Ammatillisen koulutuksen laadun varmistaminen.

5.1.3 Koulutuksen kehittaminen
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PKKY toimii 6 eri paikkakunnalla ja silla on 13 omistajakuntaa. Kyselyssa tutkit-

tiin: Miten kehittaisit ammatillisen koulutuksen saavutettavuutta?

Suurin osa vastanneista, 56 % kehittaisi koulutusta siten, etta jarjestaisi aikuisil-

le ja tyottomille koulutusta, johon on tydpaikkoja kotipaikkakunnalla. 22 % naki

tarkeaksi yhteisinvestoinnit ja tilat tydelamé&n kanssa. Henkiloston kehittaminen

ja henkiloston yhteiskaytté asiantuntijatehtavissa 15 % nousi esille koulutuksen

saavutettavuuden parantamisessa PKKY:n toimialueella. Kiinteistdjen vahen-

tamalla PKKY:n toimialueella, mutta samaan aikaan varmistetaan koulutus ha-

ja-asutusalueille on tarkedd 11 % vastaajan mielestd. Digitaalisten mahdolli-

suuksien hyddyntaminen opetuksessa piti 6 % merkityksellisend koulutuksen

saavutettavuuden kehittamisessa.



56

Miten kehittaisit ammatillisen koulutuksen saavutettavuutta?

kiinteistoja
vahentamalla, mutta
taataan koulutus haja-
tusalueille

henkildstén jokin muu, miten
kehittaminen ja 0%

digitaalisten
mahdollisuuksien
hyédyntdaminen
6%

Kuvio 7. Koulutuksen saavutettavuuden kehittaminen.

Saavutettavuuden nakokohdasta selvasti aktiivisinta on yleisen tason keskuste-
lu yhteiskuntavastuun merkitys koulutuksen alueellisesta saavutettavuudesta,
joka varmistaa koulutuksen ja myds tyévoiman alueellisen saatavuuden. Digi-
taalisuuden mahdollisuudet ovat huomattavat saavutettavuuden parantamises-
sa, mutta lahiopetus ja — ohjaus vaativat joka tapauksessa riittdvan hajautetun
mallin toteutuakseen ammatillisessa koulutuksessa. (Opetushallitus 2016. Aivo-

riihen keskeiset tulokset.)

Kyselytutkimuksessa arvioitiin reformin toimenpiteitd ja miten ne toteutetaan

kaytannossa?

5.1.4 Osaamisperusteisuuden ja asiakaslahtdisyyden kehittaminen

Vastauksissa arvioitiin, miten kehittaisit osaamisperusteisuutta ja asiakaslahtoi-
syytta?
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Vastaajista 32 % piti parhaana kaytannon toteuttamisen vélineena sita, etta
tyonantajat tulisivat joskus opettamaan ja ohjaamaan kouluun. 21 % vastaajasta
koki, ettd osa koulutuksesta, joka vastaa tyoelaman tarpeisiin, voitaisiin saavut-
taa yksinkertaistamalla koulutuksen rakenteita. Osaamisperusteisuutta ja asia-
kaslahtoisyytta kehitetddn 19 % vastaajan mielesta siten, ettd osaamisen tun-
nistamiseen ja tunnustamiseen uusia ja parempia menetelmia. 16 % koki tar-
keéana laajoja tutkinnonosia, jotka tukevat opiskelijan ammatillista kasvua. Koko
tutkinto oppimiskayttéon, jossa on ohjausta eri ammattilaisten toimesta, oli
huomattavaa 12 % vastaajan mielestd, jolla osaamisperusteisuutta ja asiakas-

l&htoisyyttd parannetaan.

Miten kehittaisit osaamisperusteisuutta ja
asiakaslahtoisyytta?

jokin muu, miten
0%

laajat
tutkinnonosat,jotka
tukevat  opiskelijan

tutkinto
oppimiskayttoon,
eri

Kuvio 8. Osaamisperusteisuuden ja asiakaslahtdisyyden kehittaminen.

Opetushenkiloston mielesta koulutusta voisi yksinkertaistaa siten, etta laaja-
alaiset perustutkinnot varmistavat osaamisperusteisen osaamisen oppimisen.
Opiskelijan valitsemien tutkinnon osien pitéisi tukea opiskelijan ammatillista
kasvua erilaisia opintopolkuja seuraamalla.

Tybeldman edustajat pitavat tarkedna koko vuoden oppimiskayttéa, jossa on

ohjausta eri ammattilaisten toimesta, polku koulutuksesta tydelamaan kuljetta-
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vaksi kahteen suuntaan myos henkiloston osalta. (Opetushallitus 2016. Aivorii-

hen keskeiset tulokset.).

Osaamisperusteisuuden ja asiakaslahtoisyyden parantaminen edellyttda opis-
kelijoiden omien joustavien opintopolkujen kehittamista. Kehittaminen vaatii
koulutuksenjarjestajilta myos uutta opettajuutta, jossa opettajan rooli muuttuu
tiedonjakajasta valmentajaksi, ohjaajaksi ja oppimis- ja osaamisprosessin tuki-
jaksi. (Opetushallitus 2016. Aivoriihen keskeiset tulokset.)

5.1.5 Koulutuksen ja tyo- ja elinkeinoelaman yhteistyon kehittdminen

Tyo6paikalla tapahtuvan oppimisen myota ammatillisen koulutuksen yhteistyo li-
saantyy tyoelamassa. Yhteisty6ta tehdaan jo nyt opiskelija-arvioinneissa ja tut-
kintojen ja tutkinnonosien suorittamisessa tydpaikoilla. Samalla kerataan tyo-

elamapalautetta tyopaikoilta, mutta konkreettista kehittamista ei juuri tapahdu.

Koulutuksen ja ty6- ja elinkeinoelaméan yhteistyota kehitetdan parhaiten kehit-
tamalla alakohtaiset kumppanuusverkostot paikallisesti seka huomioimalla tyo-
elamayhteydet ja toimintatavat osaksi tulosrahoitusta. Kyselytutkimuksessa 26
% vastaajista kannatti naitd aihealueita. Naiden lisdksi 22 % vastaajista halusi,
ettd opettajille mahdollistetaan osana ty6ta tydpaikoilla tapahtuva ohjaaminen.
Yrityskayntien lisaamista tulostavoitteeksi yhteistydn kehittamiseksi piti 15 %
vastaajista tarkeana. Tyopaikkakummien ja kummitydpaikkojen perustamista

katsoi 11 % tarpeelliseksi.
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Miten kehittaisit koulutuksen ja ty6- ja elinkeinoelaman
yhteistyota?

jokin muu, miten
0%

tyopaikkakummit /
kummityopaikat

kehittamalla
alakohtaiset

Kuvio 9. Koulutuksen ja tyo- ja elinkeinoelamén yhteistyon kehittaminen.

Tybeldman edustajat kehittaisivat tydelaman yhteistyota siten, ettéa opettajat tu-
lisivat tyOpaikoille ohjaamaan, joka lisda koulutuksen ja ty6elaman yhteistyota.
Opettajien ohjauskaynnit koetaan tydssaoppimisjakson aikana tarkeiksi. Tyo-
elama haluaisi maarittda tarvittavan osaamisen. Tydelamalahtoisyytta kannus-
tetaan myos niin pain, etta tydeldmén asiantuntijat voivat toimia kouluttajina
etenkin ammatillisessa lisakoulutuksessa. (Opetushallitus 2016. Aivoriihen kes-

keiset tulokset.)

5.1.6 Tybelaman osallistumisen varmistaminen ammatillisen koulutuksen

kehittamisessa

Tybeldman innostamista koulutuksen kehittamiseen piti 34 % vastaajista tyo-
elaman osallistumisen kehittamisen keinona. 26 % vastaajista haluaisi oppiso-
pimuskoulutuksen kehittamista tydelaman osallistumisessa tarkeana. Yhteinen
opetussuunnitelmatyd tydelaman kanssa on merkittdvaa 17 % vastaajien mie-
lesta. Tyopaikkaohjaajakoulutuksen lisdamista tydpaikoille kannattaa 15 % vas-
taajista. Opettaja tulisi mukaan tydpaikalle ohjaamaan opiskelijoita, on tarkeda 8
% kyselyyn vastaajien mielesta.



60

Miten varmistaisit tydelaman osallistumisen
ammatillisen koulutuksen kehittamiseen?

opettaja mukana
tyopaikalla ohjaamassa
opiskelijoita

jokin muu, miten

Kuvio 10. Tyoéelaman osallistuminen ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa.

Ammatillisen koulutuksen verkkoaivoriihen mielesta koulutuksen ja tydelaman
kulkeminen kasi kadessa takaa nopeat reagointimahdollisuudet. Opettajien ty6-
elamajaksojen tukeminen on oltava osa koulutusjarjestelmdd koska, tyon
osaamisvaatimusten nopeat ja suuretkin ammattitaitovaatimusten muutokset
ovat tavallisia. Naihin vaatimuksiin tulisi koulutuksen jarjestéjien reagoida nope-
asti jarjestamalla ammatillista koulutusta paikallisesti tydelaman vaatimuksiin

reagoimalla. (Opetushallitus 2016. Aivoriihen keskeiset tulokset.)

5.1.7 Koulutuksen laadun varmistaminen muutosprosessissa

Tarkeimpana laadunvarmistuskeinona olivat 37 % mielestad yhdessa tydelaman
kanssa tehdyt tutkinnon perusteet. Vastaajien mielesta 28 % koulutuksen laatua
parannetaan sopivilla laatujarjestelmilla ja riittavilla resursseilla opetukseen.
Tyo6paikalla tapahtuvan oppimisen arviointiin panostamiseen pitivat huomatta-
vanal8 % vastanneista. Maarittamalla koulutuksen laatu, onko tydllistyminen
ainoa mittari opiskelijalle, jolla koulutuksen laatua tarkkaillaan. 15 % vastaajista
koki tyollistymisen mittarin ensisijaiseksi. Vain 2 % katsoi koulutuksen laadun
varmistamisen seurantajarjestelman ja kyselyjen avulla tarkeaksi.
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Miten varmistaisit koulutuksen laadun muutosprosessin
aikana ja sen jalkeen?

tydssaoppimisen
arviointiin

koulutuksen laad
varmistamine
seurantajarjestelm

Kuvio 11. Koulutuksen laadun varmistaminen muutosprosessissa.

Koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta parannettaisi verkkoaivo-
rihen mielestd tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisdantyessa kasvattamalla
opettajaresurssia ohjaukseen sekad tydssdoppimispaikalla tapahtuvaan ohjaa-
miseen. Ammatillinen koulutus kehittyy ketterammaéksi, tydelamaléhtbisem-
maksi, tuloksellisemmaksi, jos opettajuus muuttuu ammattiosaamisen kehitta-
misen tueksi tydpaikoilla, erilaisuus ja pienuus koulutuksen jarjestamisessa sal-

litaan, taloudelliset edellytykset ratkaisevat koulutuksen jarjestamisen.

Jos viela ammatillisen koulutuksen rahoitus painottuu jatkossa tutkintojen suorit-
tamiseen eika valmistavaan koulutukseen, jolla tarkoitetaan uuden oppimista,
niin silloin fokus on hukassa. Ammatillisten tutkintojen suorittamisten siirto ko-
konaan tyopaikoille ja yleensa tapa, kuinka nayttotutkintoja toteutetaan, on niin
kallis, etta siita pitaisi luopua. Opetusta ollaan viemassa liikaa tyopaikoille. Nuo-
rilla ei ole vield valmiuksia siirtya suoraan ty6elamaan. He tarvitsevat koulun tu-
en ja harjoittelua seka opiskelua ensin koulussa. Liikaa oppisiséltdja kaadetaan
opetettavaksi tyoelamassa. Olisi hyddyllistd pohtia, ovatko yritykset halukkaita
ottamaan taman kaiken vastuun. (Opetushallitus 2016. Aivoriihen keskeiset tu-
lokset.)
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5.1.8 Johtopaatokset

Kyselyn tuloksesta voi todeta, etta PKKY: n ja Opetus- ja kulttuuriministerion va-
litsema strategia ei ole yhteensopiva kyselytutkimukseen vastanneiden ja Ope-
tushallituksen aivoriihen tulosten kanssa. Opetuksen resursseja on vahennetty
suunnitelmallisesti viimeisen 10 vuoden ajan. Laadun heikkeneminen on naky-
nyt siten, ettd tyollistyminen ammattiin on heikkenemaan pain, vaikka tyopaikat
ovat olleet lisdantymaan pain. Ammattitaitoista tyévoimaa on tullut tekemé&an

tyota Suomeen mm. Virosta.

5.2 Tulosten yhteenveto

Maarallisen tutkimuksen tavoitteena oli hakea kyselytutkimuksella paikallisesti
opiskelijoilta, opetushenkilostdlta ja tydelaman edustajilta vastauksia ammatilli-
sen koulutuksen kehittamiseen ja reformin toimenpiteisiin, miten ne toteutettai-
siin kaytannossa. Tutkimuksessa kehitettavid kohteita ovat tybelamayhteyksien

parantaminen, osaamisperusteisuus, asiakaslahtoisyys ja koulutuksen laatu.

Taman maarallisen tutkimuksen tehtavan aikana huomasin kyselylomakkeen
kysymysten ja niiden asettelun merkityksen tutkimuksen lopputulokseen. Kysy-
mysten valintaa helpotti se, ettd tutkimuksen aihe on jo ennalta tiedossa ja taus-
tatietoa ammatillisen koulutuksen kehittdmisesta ja reformin alustavista toimen-

piteista tiedossa.

Tutkimuksen analysoinnissa haetaan tuloksia ammatillisen koulutuksen kehit-
tamiseen ja reformin toimenpiteisiin, joista tulkitaan tuloksia ja tehd&én johto-
paatoksia. Tulokset esitetddn kaavioina ja prosenttiosuuksina kyselytutkimuk-
sen vastausten perusteella. Tassa tutkimuksessa vertaan saatuja tuloksia uu-
siin ammatillisen koulutuksen jarjestajan strategisiin tavoitteisiin, miten niita to-

teutetaan kaytannodssa.
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5.2.1 Yhteenveto ammatillisen koulutuksen kehittamisesta

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehittamisessa on tarke&a opiskelijoi-
den osaamisen ja tydelamayhteyksien vahvistaminen. Tydelamayhteyksia pa-
rannetaan lisaamalla opetuksen ja opettajien tydelamaroolia sekd ottamalla pa-
remmin huomioon opiskelijan omia vahvuuksia. Vahvuuksia hyddyntamalla

vahvistetaan opiskelijan tydelamassa tarvittavaa osaamista.

Opiskelijoiden ja opettajien tydelamayhteytta parannetaan tydelaméjaksojen
koulutuksella opiskelijan valitsemaan ammattiin. Riittavat resurssit vahvistavat
tyoelamayhteyksien parantumista myos tydelaman nakokulmasta. Oppisopi-
muskoulutus lisaa aikuisopiskelijoiden osaamista ja tyodllistymista tydelamaan.
Koulutuksen laatua varmistetaan parhaiten varmistamalla riittavat resurssit ope-
tukseen ja ohjaukseen laadukkaissa oppimisymparistdissa. Ammatillisen koulu-
tuksen saavutettavuutta parannetaan jarjestamalla aikuisille ja tyottdmille koulu-
tusta, johon on tyopaikkoja kotipaikkakunnalla. Rekrytointi -koulutusten lisaami-
nen koulutuksen jarjestajan toimialueella takaa ammattitaitoisen tydvoiman
myds syrjaseudulla. Digitaalisten mahdollisuuksien hyvaksi kayttaminen on vie-
l& alkuvaiheessa, koska ammattia on vaikea oppia verkko-opiskelulla. Opiskeli-

joilla ei ole viela riittavia valmiuksia digitalisaation hyddyntamiseen.

5.2.2 Yhteenveto toimenpiteista

Osaamisperusteita ja asiakaslahtoisyytta voisi kehittdd parhaiten siten, etta
tyonantajat tulisivat opettamaan ja ohjaamaan oppilaitoksen oppimisympaéris-
t6on. Oppisopimuskoulutuksen lisdédminen kasvattaa tydnantajien mahdollisuut-

ta osallistua osaamisperusteisuuden kehittdmiseen.

TyOnantajien toiminnan lisaéaminen ammatillisessa koulutuksessa parantaa tyol-
listymista ja lisdd koulutuksen vaikuttavuutta. Yritysten ja tydelaman osallistu-
minen koulutuksen jarjestamiseen yksinkertaistaa rakenteita, mutta ei takaa
opiskelijoiden jatko-opiskelukelpoisuutta. Siksi vain osa koulutuksesta olisi

mahdollista jarjestaa yritysten toimesta. Laajat tutkinnon osat tukevat opiskelijan
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ammatillista kasvua, jolloin koko tutkinto on oppimiskaytéssa eri ammattilaisten

toimesta.

Ty6- ja elinkeinoelaman yhteistyota lisataan parhaiten siten, ettd opettajille
mahdollistetaan osana ty6ta tyopaikalla tapahtuva oppimisen ohjaaminen. Suu-
rella osalla ammatillisia opettajia on pitkéa kokemus tydelamasta, opettajan tyon
lisdksi. Yhteisty6ta kehitetddn lisaamalla alakohtaiset kumppanuusverkostot
paikallisesti yritysten lahtokohdista kummityopaikkoja hankkimalla. Ty6elaméayh-

teydet ja — toimintatavat voisivat olla osana tulosrahoitusta.

TyoOelamén osallistuminen ammatilliseen koulutukseen varmistetaan parhaiten
kannustamalla tydelama koulutuksen kehittdmiseen oppisopimuskoulutusta li-
saamalla ja tekemalla yhteista opetussuunnitelmaty6ta yritysten kanssa. Yhteis-
tyota lisataan tyopaikkakoulutuksen lisaamisella samalla, kun opettaja on mu-
kana ohjaamassa opiskelijoita tyopaikalla.

Koulutuksen laatua varmistetaan muutosprosessin aikana ja sen jalkeen parhai-
ten tekemalla tydelamén kanssa yhteiset tutkinnon perusteet, jossa maaritellaédn
tutkintojen ammattitaitovaatimukset ja niiden arviointi. Laatujarjestelmilla ja riit-
tavilla resursseilla varmistetaan laadulliset toimenpiteet, jolla parannetaan ty6l-
listymista ja jatko-opiskelukelpoisuutta. Tydllistyminen ei olisi ainoa vaikutta-
vuuden mittaustapa, vaan tarvittavan osaamisen hankkiminen ty6elamaa ja jat-

ko-opiskelua varten.

Maardallisen tutkimuksen tuloksia verrattiin verkkoaivoriihen "Mika on tarkeaa
ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa” tuloksiin, jota on kaytetty hyvaksi re-
formin valmistelussa. Verkkoaivoriihen tydpajoja on kokoontunut eri paikkakun-
nilla Suomessa, joissa on kasitelty hallituksen ammatillisen koulutuksen uudis-
tamisen esityksia. Opetus- ja kulttuuriministerio ja Opetushallitus ovat kasitelleet

saatuja tuloksia toteutettaessa suuntaviivoja uudistamisen tavoitteista.
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6 Ammatillisen koulutuksen uudet suuntaviivat

Hallituksen yhdeksi painopistealueeksi on otettu tydelaman ja koulutuksen uu-
distaminen. Tybelaman osaamisvaatimukset kasvavat samaan aikaan kun ny-
kyinen tyovoima ikaantyy ja uudenlainen tekniikka muuttaa ty6elamaa ja koulu-
tusta. Tyoelamaa uudistetaan siksi, ettd halutaan parantaa tyollisyytta, joka pa-
rantaa ihmisten hyvinvointia ja vahentaa tyottomyydesta johtuvaa kasvuvajetta.
Koulutukseen kohdistuvat leikkaukset ovat hallituksen arvovalinta, joka on seu-
rausta valtion ja kuntien huonosta taloustilanteesta. Ammatillisen koulutuksen
uudistamisella ehkaistaan syrjaytymista yhteiskunnasta, edistetaan tyollisyytta
sekd pidennetddn tyduria. Uudistamisella haetaan tapaa tehdd vahemmalla

enemman.

Toisen asteen koulutuksen rahoitusjarjestelman ja rakenteen uudistamisen se-
k& rahoitusleikkauksien taustalla ovat maan hallituksen rakennepoliittinen oh-
jelma seka kehyspaatos vuosiksi 2015-2018. Tulossa oleva ammatillisen koulu-
tuksen reformi muuttaa rahoituksen perusteita. Aikaan rajoitetun rahoitusmallin
osuus vahenee. Uusi rahoitusmalli ohjaa keskittamaan perustutkintokoulutusta
lyhemmaksi, koska rahoituksen mahdollistama kaytettavissa oleva ohjausaika
tydelaman tydaikoja noudattaen on mahdollista suorittaa kahdessa vuodessa.

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2016a.)

Opetus- ja kulttuuriministerio méaarittelee ammatillisen koulutuksen suuntaviivat
maan hallituksen hallitusohjelman pohjalta. Ammatillisen koulutuksen pé&éatavoit-
teena on vahvistaa ty0- ja elinkeinoelaman kilpailukykya ja kansalaisten hyvin-
vointia seké tukea osallisuutta ja torjua syrjaytymista kansainvalistyvassa ja no-
peasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Tybelaman osaamistarpeisiin vas-
taamalla parannetaan vaestén ammatillista osaamista sekéa edistetaan elinikais-
td oppimista ja tyollistymista tydelamaan. Tyoelama- ja asiakaslahtbisyys seka

toiminnan joustavuus ja ketteryys ovat tarkeita tekijoita, joilla vahvistetaan am-
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matillisen koulutuksen vaikuttavuutta, laatua ja kohdattavuutta. (Opetus- ja kult-

tuuriministerié 2016a.)

Opetus- ja kulttuuriministerion luonnoksessa ammatillisia tutkintoja olisivat nyky-
tilaa vastaavasti ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto ja erikoisammatti-
tutkinto. Kaikki ammatilliset tutkinnot olisivat osaamisperusteisia, ja tutkinto-
tyyppien maaritelmat sailyisivat osaamistavoitteiltaan nykyisenlaisina. Perusas-
teen paattaneille ensisijainen ammatillinen tutkinto olisi jatkossakin ammatillinen
perustutkinto. Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot puolestaan profiloituisivat
ammattitaitovaatimuksiltaan sellaiselle tasolle, jossa niiden suorittaminen ilman
valmistavaa koulutusta edellyttaisi tydelaméssa tai muualla hankittua osaamis-
ta. Tata peruslinjaa tuettaisiin hakuvaylilla (mm. yhteishaku ja jatkuva haku), oh-
jauksen keinoilla ja tutkintojen ja koulutuksen jarjestajan toteuttamalla henkil6-
kohtaistamisella. Myds jatkossa kaikilla ammatillisilla tutkinnoilla olisi yleinen

jatko-opintokelpoisuus korkeakouluihin. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016a.)

6.1 Osaamisperusteinen ja asiakaslahtéinen koulutus

Ammatillisen koulutuksen uudistumisessa osaamisperusteisuus saavutetaan
siirtymalla yhteen nayttbperusteiseen ja osaamisen hankkimistavasta riippumat-
tomaan tapaan suorittaa ammatillinen tutkinto. Ammatilliseen peruskoulutuk-
seen perustuvasta ammatillisen perustutkinnon suorittamistavasta luovuttaisiin.
Osaamisperusteisuus varmistettaisiin henkilékohtaistamisen avulla siten, etta
kaikki ammatillista tutkintoa suorittavat saavat tarvitsemansa opetuksen ja oh-
jauksen tavoitteena olevaan tutkintoon, tutkinnon osaan tai muun osaamiskoko-
naisuuden suorittamiseen. Ammatillinen osaaminen osoitettaisiin paasaantoi-
sesti tyopaikoilla aidoissa tyfelaman tilanteissa. Muut oppimisymparistot olisivat
mahdollisia erityisin perustein erityista tukea tarvitseville opiskelijoille. (Rasku
2015.)

- 0saaminen arvioitaisiin tutkinnon osittain.
- 0saamisen arvioinnista vastaisivat koulutuksen jarjestajan nimeamat
arvioijat, joita on kaksi ja joista toinen edustaa koulutuksen jarjesta-

jaa ja toinen tybelamaa.
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- 0saamisperusteisen ajattelun ohella opiskelijan osaamisen arvioin-
nissa on tavoitteena siirtyd yksittaisten opintosuoritusten arvioinnista
tydelaman tyo- ja toimintaprosesseja vastaavien laajojen osaamisko-
konaisuuksien arviointiin.

- koulutuksen jarjestaja antaisi ja allekirjoittaisi tutkintotodistuksen ja
todistukset suoritetuista tutkinnon osista

- ammatillisen osaamisen ja ammatillisten tutkintojen laadun varmis-
tamiseen osallistuisivat valtakunnalliset toimielimet (tyoelamatoimi-

kunnat)

Raskun ndkemyksen mukaan tutkinnon ja tutkinnon osien osaamispisteet maa-
ritelladn osaamisperusteisesti sen mukaan, mika on tutkinnonosiin sisaltyvan
osaamisen kattavuus, vaikeusaste ja merkittavyys suhteessa koko tutkinnon
ammattitaitovaatimuksiin ja osaamistavoitteisiin. Ammatillisena peruskoulutuk-
sena suoritettavan ammatillisen perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta
(Rasku 2015.)

6.2 Osaamisperusteiset ja asiakaslahtoiset koulutuspolut, -tutkinnot ja

muut osaamiskokonaisuudet

Ammatillisen koulutuksen reformin punainen lanka on osaamisperusteisuus ja
sen tehostaminen. Ammatillisen koulutuksen tavoitteena tuottaa tydelamalle
sellaista osaamista, jota siella tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa seka mahdollis-
taa opiskelijoille osaamisen kartuttaminen huomioiden heiddn omat yksil6lliset

lahtbkohtansa ja tavoitteensa (Aaltola & Vanhanen 2016).

Lain mukaan ammatillisen peruskoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijoille
ammatillisen perustutkinnon edellyttdmé& osaaminen ja ammattitaito seka val-
miuksia yrittdjyyteen. Koulutuksen tavoitteena on lisdksi tukea opiskelijoiden
kehitysta hyviksi ja tasapainoisiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi sekd an-

taa opiskelijoille jatko-opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen, harrastus-
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ten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittamisen kannalta tarpeellisia tie-

toja ja taitoja.

Ammatillinen koulutus on siirtymassa osaamisperusteisuuteen, mika tarkoittaa
opiskelijan mukautuvia ja henkilékohtaisia opintopolkuja. Uusissa ammatillisten
tutkintojen perusteissa korostetaan osaamista ja tydelamaléheisyytta seka opis-
kelijoiden yksildllisid ja joustavia opintopolkuja. Tutkinnon laajuutta ei enda
maaritella opintoviikoilla vaan osaamispisteilla. Ajan mittaamisen sijasta mita-
taan opiskelijan osaamista. Ammatillisessa koulutuksessa mitataan jatkossa
yha enemman opiskelijan osaamista opiskeluajan mittaamisen sijasta. Henkilo-
kohtaistamisessa opintojen alussa opiskelijalle perustetaan oppimissuunnitel-
ma, jossa sovitaan ammattitaidon hankkimiseen ja nayttamiseen tarvittavat ta-
vat. Ne voivat vaihdella tutkinnon osittain rippuen opiskelijan aiemmasta osaa-
misesta. Suunnitelmaa taydennetaan tarpeen mukaan. Henkilokohtaistamises-
sa otetaan huomioon aiemmin opitut tiedot ja taidot. Keskeista on arvioida, mita
opiskelijan on opittava, jotta han tayttaa tutkinnon perusteisiin kirjatut osaamis-
vaatimukset. Samalla huomioidaan opiskelijan tarvitsema opetus, ohjaus ja op-
pimistyyli. Tutkintokeskeisyydesta siirrytddn aikaisempaa enemman osaamisen
tunnistamiseen ja tunnustamiseen, koska vain osaamisella on merkitysta tyo-
elamassa. Osaamisperusteisuuden saavuttamiseksi siirrytdan tavoite- ja op-
piainekeskeisistd opetussuunnitelman perusteista tutkinnon perusteisiin, tavoit-

teiden méaarittelystd ammattitaitovaatimusten maarittelyyn.

Tutkinnon perusteissa koko tutkinnon ammattitaitovaatimukset ilmaistu ammatti-
taitona ja osaamisena, jota tydelamassa tarvitaan. Maarallisen tutkimuksen tu-
losten perusteella luotiin opiskelijoiden l&ahtékohdista paikalliset osaamisperus-
teiset opintopolut, joissa on otettu huomioon tutkinnonperusteet ja ammattitaito-
vaatimukset. Opintopolut ovat jaoteltu nuorten ja aikuiskoulutuksessa kuuteen
oppimispolkuun, jotka tahtdavat tutkinnon suorittamiseen, tydelamaan tai jatko-

opiskeluun. Opintopolut ovat kuvattu kuviossa 11.
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6.3 Yksilolliset opintopolut

6.3.1 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutus on paaosin tyopaikalla tapahtuvaa ammatillista koulutus-
ta, joka perustuu maardaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen. Oppisopimuskoulu-
tus perustuu tybnantajan ja vahintaan 15-vuotiaan opiskelijan valilla tehtyyn
maaraaikaiseen tydsopimukseen. Oppisopimuksen tekeminen edellytyksena
on, etté koulutuksen jarjestgja ja tydnantaja sopivat kirjallisesti oppisopimuskou-

lutuksen jarjestamisesta (Elinkeinoelaman keskusliitto 2016).

Tybelaman muutostarpeet ja osaamisvaatimukset edellyttavat koulutuksen jar-
jestajien ja tybelaman tiivista yhteistyota. Osaamisperusteisessa koulutuksessa
lahtokohtana on osaamisen hankkiminen ja osaamisen osoittaminen tutkinnon
perusteiden mukaisesti. On tarkeaa, etta opiskelijat saavat tytpaikoilla riittavasti
tukea ja ohjausta oppimisen aikana ja ammattitaidon laatu varmistetaan osaa-

misen arvioinnilla. (Opetushallitus 2015b.)

Oppisopimukseen yhdistetddn henkilokohtainen opiskeluohjelma. Oppisopi-
muskoulutuksen kestoon vaikuttaa oppisopimusopiskelijan aiempi koulutus,
osaaminen ja tyokokemus. Oppisopimuskoulutus tapahtuu pa&asiallisesti ty6-
paikalla kaytdnnon tyotehtavien yhteydessa. Tyopaikalla oppimista ohjaa ja val-
Voo tyOnantajan valitsema tyopaikkaohjaaja. Tydssdoppimista syvennetaan tie-
topuolisilla opinnoilla oppilaitoksessa. Tietopuolisen koulutuksen osuus vaihte-
lee koulutusaloittain, keskim&érin sen osuus on noin 20 % Oppisopimuskoulu-
tuksessa voi suorittaa ammatillisen perustutkinnon, ammattitutkinnon ja erikois-
ammattitutkinnon. Oppisopimuskoulutusta voi olla myés ammatillisena lisdkou-
lutuksena, joka ei johda tutkintoon. Jos tydnantajalle arvioidaan aiheutuvan kus-
tannuksia oppisopimuskoulutuksesta, koulutuksen jarjestdja maksaa tyonanta-

jalle koulutuskorvausta tehdyn sopimuksen mukaan. (Opetushallitus 2015b.)

Oppisopimuskoulutuksena ei voida jarjestda valmentavaa koulutusta tai tyévoi-
makoulutusta. Koulutuksen jarjestaja vastaa oppisopimuskoulutuksen johdosta

ja sopimusten valvonnasta. (Opetushallitus 2015b.)
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6.3.2 Rekrytointikoulutus

Rekrytointikoulutus on koulutuksenjarjestgjan, yrityksen ja ty6- ja elinkeinohal-
linnon yhteistydssa jarjestamaa ammatillista koulutusta, jonka tavoitteena on
kouluttaa osaavaa tydvoimaa kustannustehokkaasti, jos osaavaa alan tyovoi-
maa ei l1oydy tyomarkkinoilta. Koulutus raataléidaan yrityksen tarpeisiin ja osal-
listujat saavat patevyyden tiettyyn ammattiin tai tydtehtavaan. Rekrytointikoulu-
tus sopii laajasti useille aloille eika yrityksen koko ei ole ratkaiseva. Rekrytointi-
koulutus on tydelamalahtoista koulutusta, jonka paamaarana voi olla perus-, li-
sa-, taydennys- tai ammatinvaihtoon tahtaava koulutus. Siihen sisaltyy tietopuo-
lista opetusta ja ohjattua tydssaoppimista ja tyéharjoittelua. Rekrytointikoulutuk-
sessa tyOnantaja ja tyo- ja elinkeinohallinto vastaavat koulutusjarjestajan tar-
jouksen ja hankintasopimuksen mukaisista kustannuksista.

Koulutuksella tahdataan tyontekijan ammattitaidon kehittymiseen ja uusien vaa-
tivampien tehtavien oppimiseen. Tavoitteena voi olla my6s tutkintojen ja/tai osa-
tutkintojen suorittaminen. Rekrytointikoulutusta jarjestetaan lyhytkoulutuksena,
jossa tunnustetaan opiskelijan aikaisempaa osaamista (Tyo-ja elinkeinoministe-
rio. 2013).

6.3.3 Kahden tutkinnon ja jatko-opintopolku

Kahden tutkinnon polulla suoritetaan ammatillisen perustutkinnon lisaksi sa-
manaikaisesti ylioppilastutkinto. Ammatillinen perustutkinto ja ylioppilastutkinto
on mahdollista suorittaa yhta aikaa siten, etta tutkinnon suorittaja opiskelee
ammatillisessa peruskoulutuksessa ja voi osallistua ylioppilastutkintoon. Lukios-
sa suoritettavia kursseja hyvaksi luetaan ammatillisissa opinnoissa ja tutkinnon
suorittamisessa ja ylioppilaskirjoitukset hyvaksytysti suoritettuaan tutkinnon suo-

rittaja saa myds ylioppilastutkintotodistuksen.

Jatko-opintopolulla opiskelijan tavoitteet ovat jatkaa opintoja ammattikorkeakou-
lussa tai yliopistossa. Ammatillisia jatko-opintoja voit kehittdd tydelaméassa ol-
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lessa suorittamalla ammattitutkinnon ja sen jalkeen erikoisammattitutkinnon.

(Opetus- ja kulttuuriministerio 2016c.)

6.3.4 Laajennetun tydossaoppimisen kiihdytyskaista

Kiihdytyskaistalle tuleville opiskelijoilla on aiempi suoritettu tutkinto takana.
Opiskelijoiden aiempaa osaamista tunnustetaan ja hyvaksi luetaan yhteisia ai-
neita ja/tai jonkin tutkinnon osan tai osia aikaisemmista opinnoistaan. Laajen-
nettu tydéssaoppimisen kiihdytyskaista lisaa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja
lyhentdd aiemman hankitun osaamisen vuoksi opiskelijan opiskeluaikaa 1-2

vuoteen.

6.3.5 Yrittajyys-, taitaja-, jatko-opinto- ja kansainvalisyyspolku

Yrittdjyyspolun kautta opiskelija suorittaa ammatillisia opintoja yrittdjamaisesti
osallistumalla ty6elaman projekteihin, perustamalla yksin tai yhdessa muiden
kanssa Nuori Yrittaja-yrityksen, jonka kautta voi suorittaa tutkinnon osia ja tyos-
saoppimista yritystoiminnan laajuudesta riippuen. Opiskelijoille tarjotaan mah-
dollisuus suorittaa tutkinnon osia myds yrittagjan ammattitutkinnosta. Yrittajyys-
polulla opiskelija toimii yritteliddsti, ja osoittaa luovuutta, kunnianhimoa, vas-

tuunoton halua omasta toiminnastaan.

Taitajapolun opiskelijalla on korkeat ammatilliset tavoitteet kehittyd tyéelaman
taitajana ja opiskelijana. Se nakyy ammattimaisena suhtautumisena tydpaikalla
ja koulussa. Opiskelijalla on mahdollisuus valita opintoihin Huippuosaajana toi-
miminen ja ammattitaitoa syventavan ja laajentavan ammatillisen tutkinnon-

osan. Opiskelijalla on mahdollisuus osallistua taitajakisoihin.

Kansainvéalisyyspolulla korostetaan kansainvalistd osaamista tai erikoistutaan
kansainvalisyyteen. Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista voi suorittaa kansainvali-

sessa tyoymparistdssa joko kotimaassa tai ulkomailla.
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6.3.6 Tuettu polku

Tuetulla polulla mahdollistetaan opiskelijan tavoitteita henkilokohtaisia vahvuuk-
sia hyddyntamalla. Tuetun polun tarve herda, kun opiskelija itse ehdottaa tai
opettaja huomaa tarvittavan tuen tarpeen ja tarjoaa tuettua yksilollista polkua.
Tuettu polku suunnitellaan opiskelijan lahtékohdista oppilaitoksen tukipalvelui-
den, ty6elamén ja tarvittaessa huoltajien kanssa. Tuettu polku lisda opiskelijan
motivaatiota ja mahdollistaa joustavien valintojen tekemista. Pedagogiset valin-

nat varmistavat opiskelijan valmistumista ja tyollistymista ammattiin.
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Rakennusala koulutusjarjestelmassa

Talonrakennus- ja maanrakennusalan tutkinnon perusteet ja toteutussuunnitelma

1.vuosi

Ammatilliset aineet pakolliset; pe-
rustustyot ja runkovaiheen tyét 45
0sp..

Yhteiset aineet, pakolliset 12 osp.
Osaamisen tunnustaminen ja tunnis:
taminen. Suunnitellaan puutuvan
osaamisen hankkiminen.
Ammatilliset aineet tyosalissa, raken
nustydmaalla ja tyopaikalla tapahtu-
vana oppimisena.

Y-aineet integroitu ammatillisiin aine
siin. Erityisopetus integroitu.
Eteneminen opiskelijan henkilokoht:
sen opintosuunnitelman mukaan.

Peruskoulun oppimaara
piskelijavalinta opintopolku.fi, jatkuva

haku

2. VUuosi

Ammatilliset aineet pakolliset run
kovaiheen ty6t / valinnaiset ainee
45 osp. Yhteiset aineet valinnaiset
16 osp.

Ammatilliset aineet tyopaikalla
tapahtuvana oppimisena. Yhteise
aineet integroitu ammatillisiin
aineisiin. Verkko-opetus ja erityis-
opetus integroitu. Opiskelijan ete
neminen henkilokohtaisen opinto
suunnitelman mukaan. Valmenta-
vat yksil6lliset opintopolut. Osaa-
misen tunnustaminen ja tunnista-
minen. Suunnitellaan puutuvan
osaamisen hankkiminen. Tydela-
mayhteistyon nakyminen henkil 6-
kohtaisessa oppimissuunnitelmas

.

Opiskeluhuolto;
opinto-ohjaaja,
kuraattori, ter-
veydenhoitaja,
psykologi, opis-
kelijatoimikunta

~

Tyo6paikalla tapah-
tuvan oppimisen
ohjaus

Eritysopetus

Opinto-ohjaus

Osaamisenohjaus;
Opiskelijan HOS
valmentautuminen
ammattiin, henkilo-
kohtaistaminen,
yksil6lliset polut

Kuvio 11. Osaamisperusteiset koulutuspolut ja toteutussuunnitelma



74

6.4 Tyoelamalahtoiset koulutussopimukset

Osana hallitusohjelmaan siséltyvdd ammatillisen koulutuksen uudistusta koulu-
tusta halutaan siirtda nykyistd enemman tyopaikoille. Menetelmaksi on opetus-
ja kulttuuriministeriossa valmisteltu koulutussopimusta, joka tulisi oppisopimus-
koulutuksen rinnalle palkattomana vaihtoehtona. Ty6paikalla jarjestettavan kou-
lutuksen tapoja olisivat jatkossa oppisopimus ja koulutussopimus. Koulutusso-
pimus korvaisi nykyisen tydssdoppimisen ja muodostaisi osaltaan yhtenaisen
toimintamallin oppisopimuksen kanssa. Koulutussopimus ei perustu tydsuhtee-
seen, kun taas oppisopimuksella sovittaisiin jatkossakin tydsuhteisesta tydssa
oppimisesta. Ammatillisen koulutuksen vahvuus on tiiviissa ty6elamayhteistyos-
sa. Tybelamalahtoisyys on siséllytetty ammatilliseen koulutukseen, osaamis-
siséltdjen tutkinnon perusteisiin seka oikeissa tydymparistdissa tapahtuvaan
oppimiseen ja osaamisen osoittamiseen. Reformin my6ta ammatillinen koulutus

on saanut uuden tavoitteen lis&ta tyopaikalla tapahtuvaa oppimista.

Ammatillisen koulutuksen lakiin on kirjattu opiskelijan joustavan opintopolun ja
yksilollisen opiskelusuunnitelman osalta siten, etta opiskelijalla on oikeus saada
ammattitaitovaatimusten ja osaamistavoitteiden saavuttamisen mahdollistavaa
opetusta ja ohjausta, seka henkildkohtaista opinto-ohjausta. Opiskelijalle tulee
muodostaa yksildllisiin tavoitteisiin ja valintoihin perustuva henkilokohtainen
opetussuunnitelma, jota paivitetdan opiskelun eri vaiheissa. Opiskelijalla on
myo6s oikeus saada tutkinnon osia kokonaan tai osittain aikaisemmin hankitulla
osaamisella tunnistetuksi ja tunnustetuksi. Tavoitteena on opiskelijan saaman
opetuksen ja ohjauksen maaran perustuvan osaamiseen ja sen saavuttami-
seen. Lisaksi yksildllisten opintopolkujen mahdollistamisella huomioidaan opis-
kelijan aikaisemmin hankittu osaaminen ja opiskelijan yksil6llinen oppimistahti.

(Laki ammatillisesta koulutuksesta annetun lain muuttamisesta 787/2014.)

Uudessa koulutussopimusmallissa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista edistetaan
muun muassa luomalla uusi koulutussopimusmalli ja vahentamall&a oppisopi-

muksesta tyonantajille aiheutuvaa taloudellista ja hallinnollista taakkaa.
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Opetus- ja kulttuuriministerin mielesta tyopaikalla tapahtuva koulutus ja oppimi-
nen ovat jo nyt keskeinen osa ammatillista koulutusta. Jatkossa tyoelamalla tu-
lee olemaan entistékin suurempi rooli, kun uusi koulutussopimus otetaan kayt-
t6on. Koulutussopimuksessa yritys, koulutuksen jarjestaja ja opiskelija solmivat
koulutussopimuksen. Opiskelija ei ole tydsuhteessa, vaan saa opintotukea. Ko-
konaisvastuu on koulutuksen jarjestajalla. Uudessa koulutusympéristossa opet-
tajien rooli ei vahene, vaan korostuu. Uuden koulutussopimusmallin tavoitteena
on edistaa tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja tutkinnon suorittamista kaytan-
nonlaheisesti, mahdollistamalla opiskelijoiden joustavat polut tydpaikoilla.
(Grahn-Laasonen 2016.)

6.5 Tutkintojen ja koulutuksen jarjestaminen

Ammatillinen perustutkinto antaa lain ammatillisesta peruskoulutuksesta mu-
kaan suorittajalleen laaja-alaiset ammatilliset perusvalmiudet alan eri tehtaviin
seka lisaksi erikoistuneemman osaamisen ja tyoelaman edellyttaman ammatti-
taidon vahintd&n yhdella osa-alueella. Koulutuksen antaa liséksi valmiuksia yrit-
tajyyteen (Opetushallitus 2016).

Opetushallinnon ammatillisen perustutkinnon perusteissa (maarays
32/011/2009) todetaan, ettd opiskelijalle tulee antaa riittavat tiedot tutkinnon
osista, opinnoista, arvioinnista ja opintojen suorittamisjarjestyksestda. Tama
maarays jaa kuitenkin usein kuolleeksi kirjaimeksi, ja asia hoidetaan esittele-
malla vaihtelevalla laajuudella oppilaitoksen lukusuunnitelma opintojen alkuvai-
heessa. Samoin opetusviranomaisten maarays sanoo, ettd opetussuunnitelma
on tehtava siten, ettd se mahdollistaa opiskelijoiden yksil6lliset ammatillisten
opintojen valinnat sekad lukio-opintojen ja ylioppilastutkinnon suorittamisen
(Opetushallituksen maarays 32/011/2009.)

Ammatillisen peruskoulutuksen muodostumisesta sdadetddn Valtioneuvoston
asetuksessa (801/2014). Ammatilliseen perustutkintoon (180 osaamispistetta)
kuuluu ammatillisia tutkinnon osia (135 osaamispistettd), yhteisia tutkinnon osia

(35 osaamispistettd) ja vapaasti valittavia tutkinnon osia (10 osaamispistetta).
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Liséaksi opiskelija voi yksilollisesti valita tutkintoa yksil6llisesti laajentavia amma-
tillisia tutkinnon osia (ylittavat 180 osaamispistettd). (Valtioneuvoston asetus
(801/2014.)

Laissa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta (631/1998) sdadetéan, ettd nayttotut-
kinnot muodostuvat ammatillisista tutkinnon osista. Yhteisia tutkinnon osia, va-
paasti valittavia tutkinnon osia eikd kaikkia ammatillisia valinnaisia tutkinnon
osia nayttotutkintoihin sisally. Nayttotutkintona suoritettua ammatillista perustut-
kintoa ei méaaritella osaamispisteind, mutta se tuottaa saman ammatillisen pate-
vyyden ja jatko-opintokelpoisuuden kuin ammatillisena peruskoulutuksena suo-
ritettu ammatillinen perustutkinto. Ammatilliset tutkinnon osat on laadittu ty6-
elaman toiminta- ja tehtdavakokonaisuuksien pohjalta. Ammatillisista tutkinnon
osista yksi tai useampi on kaikille yhteisia ja loput valinnaisia tutkinnon osia.
Ammatillisiin valinnaisiin tutkinnon osiin voi tutkintokohtaisten valinnaisten osien
lisaksi sisallyttaa kaikille perustutkinnoille suunnattuja valinnaisia tutkinnon osia
(esim. yrittajyytta tukevat tutkinnon osat), yhteisia tutkinnon osia seka vapaasti
valittavia tutkinnon osia. Nayttotutkinnoissa perustutkintoon sisaltyy vahintaan
yksi ammatillinen pakollinen tutkinnon osa ja vahintaan yksi valinnainen amma-
tillinen tutkinnon osa, ei muita tutkinnon osia. (Laki ammatillisesta aikuiskoulu-
tuksesta 631/1998.)

7 Ammatillisen koulutuksen tutkimuksen uudistamisen yhteen-
veto ja pohdinta

Opinnaytetyoni tavoitteena on ammatillisen koulutuksen uudistuksen vaikutuk-
sen huomioiminen PKKY:n tekniikan ja kulttuurin, rakennusalan ammatillisessa
koulutuksessa. Uudistuksessa yhdistyvat nuorten ammatillinen peruskoulutus ja
aikuiskoulutus. Koulutusta uudistetaan tydelaméalahtdiseksi huomioimalla
osaamisperusteisuus ja ammatillisen koulutuksen asiakkaat. Elinkeinoelama ja
yrittdjat ovat olleet aiempaa kiinnostuneimpia ammatillisesta koulutuksesta, siksi

heidat nahdd&n ammatillisen koulutuksen asiakkaina opiskelijoiden kanssa.
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Mielestani koulutuksen jarjestgjan tulisikin lisata vuorovaikutteista yhteistyota
tydelaman kanssa, koska sen toimintaympéaristd on muuttumassa yhteiskunnan
mukana. TyOpaikalla tapahtuvaa oppimista on viimeisten vuosien aikana lisatty,
jossa opettajat ovat olleet tarkedssa asemassa vuorovaikutteisuuden lisaami-
sessd. Vuorovaikutteisuus tyéelaman kanssa lisdd koulutuksen vaikuttavuutta

opiskelijoiden tydllistymisessa.

Opinnaytetyossa tuli esille, ettd toisen asteen ammatillisen koulutuksen toimin-
tatapoja pitdd muuttaa. Muutokseen vaikuttavat hallituksen paatokset, opetus-
resurssien vahentyminen Kkoulutusleikkausten vuoksi, oppimisymparistojen
muuttuminen tyoelamépainotteiseksi sek& oppimisndkemyksen muuttuminen si-
ten, ettd oppija itse hakee tarvittavaa tietoa ja taitoa saavuttaakseen tavoitteen-
sa opiskelua ja ty6elamaa varten. Muutokseen varaudutaan tassa opinnayte-
tyossa koulutuspolkuja uudistamalla nuorten ja aikuisten ammatillisessa koulu-

tuksessa ja toteuttamalla koulutusta uudella tavalla.

Kehitystydssa tutkin ammatillisen koulutuksen ja tyéelaméan yhteistyon kehitta-
mista, jossa huomioitiin molempien osapuolten tavoitteet. Tutkin opinnaytetyon
maarallisesséa tutkimuksessa ammatillisen koulutuksen kehittamista ja uudista-
misen toimenpiteitd, miten ne toteutetaan kaytanndssa. Nuorten ja aikuisten
koulutuksen opiskelijoille, opettajille ja tydelaman edustajille suunnatulla kysely-
lomakkeella saatiin tulokset, joiden perusteella saatiin suunnitelma tyéelamalah-
toisistad opintopoluista ja toteutussuunnitelma koulutuksen toteuttamiseksi.

Tutkimuksessa kaikkien toimijoiden tarkeimpana kehittamisen kohteena nousi
esille osaaminen. Opiskelijoille osaamisen hankkiminen tydelamaa tai jatko-
opintoja varten koulutuksella on sen tarkein tehtavéa. Opiskelun tavoite on tarvit-
tavan osaamisen hankkiminen. Osaaminen tydelamassa on tyollistymisen tar-
kein peruste. Kyselytutkimuksen ja palautteeni mukaan tydelama haluaisi olla
enemman osallisena osaamisen laadun kehittamisessa parantamalla ty6ela-
mayhteyttd opiskelijoiden ja opettajien valilla. Tydelaman edustajien mielesta
yhteistyotd parannetaan tydelaméjaksoilla ja yhteisilla tutkinnon perusteilla, joil-
la osaamista arvioidaan. Opettajat ovat tdrkeassd asemassa tydelaman osaa-

misen ja koulutuksen kehittdmisessa. Opettajat toteuttavat osaamisen hankki-
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mista opiskelijoiden lahtokohdista yhdessa tydelaman kanssa. Saadussa tutki-
mustuloksessa painotetaan suurimpana koulutuksen laadun varmistajana riitta-
vid resursseja ja laadukkaita oppimisymparistoja. Nykyisin lahiopetusta on jou-
duttu vahentamaan jyrkasti. Koska opiskelijoista suurin osa tulee suoraan pe-
ruskoulusta, heilla ei ole riittavia taitoja itsendisesti opiskella ammattia. Opetta-
jan antamaa opetusta ja ohjausta tarvitaan, jotta opiskelijan taidot kehittyvat ja

niita voi turvallisesti harjoitella.

Ammatillisen koulutuksen saavutettavuus on tarkeda koko Pohjois-Karjalan ke-
hittymisen kannalta. Saavutettavuudella taataan aikuisille ja tyottomille koulu-
tusta, johon on tybpaikkoja omalla paikkakunnalla. Haja-asutusalueella on tyot-
tomia tyonhakijoita ja yrityksia, jotka eivat talla hetkella kohtaa. Paikallisesti tar-
jottavat rekrytointikoulutukset olisivat mahdollisuus tydelamaélle hankkia tarvitta-
vaa tyovoimaa yrityksiin ja koulutusta tarvitsevalle mahdollisuus tyollistyd. Uu-
distamisella haetaan s&éastoja kiinteistdja vahentamalla ja keskittamalla opetus-
ta suurempiin yksikoihin. Aikuisopiskelijalle oppimisympaériston kiinteist6lla ei ole
merkitystd, vaan miten opiskelijan oppimispolku ja ohjaus toteutetaan. Uudis-
tuksessa tyopaikalla jarjestettava koulutus muuttuisi jarjestettavaksi koulutusso-
pimuksella ja oppisopimuksella jarjestettavaksi. Koulutussopimus kompensoisi
nykyisen tydssaoppimisen ja muodostaisi osaltaan yhtendisen toimintamallin
oppisopimuksen kanssa. Jatkossa yrityksella olisi mahdollisuus paattaa, kenen
kanssa se solmii tyésopimukseen perustuvan oppisopimuksen ja milloin taas
kaytossa on koulutussopimus tarvittavan koulutuksen jarjestamiseksi. Oppiso-
pimuksen ja koulutussopimuksella jarjestettavan koulutuksen etuja olisivat tyo-
paikan henkildston ja opetushenkiléston yhteiskayttd opetuksessa, jota kysely-

tutkimuksella tarkasteltiin.

Kehitystehtavalla arvioitiin uudistamisen toimenpiteitd, miten ne toteutetaan
tyoelamalahtbisessa nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen yhdistymi-
sessa. Koulutuksessa tarkeimpid kehittamisen kohteita ovat osaamisperustei-
suus ja asiakaslahtéisyys. Osaamisperusteisuus opiskelijan kohdalla tarkoittaisi,
ettd osaamista voi hankkia monin eri tavoin ja hyddyntd& oppimisen rajattomat
mahdollisuudet ajasta ja paikasta riippumatta. Osaamisperusteisuus ty6elama-

lahtdisessé opetuksessa tuo esiin niitd tarpeita, mitad tydéelama odottaa ty6hon
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tulevan opiskelijan osaavan. Tydelamalahtoisella opetuksella saavutetaan tyo-
elamassa riittavat tarvittavat tiedot ja taidot. Nainpa opetettavista ammatillisista
aineista on helpompi valikoida pois asioita, joita tydelamassa ei tarvita. Kyselyn
perusteella tuli esille, ettd osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen tulee
kehittdd menetelmid, jotka vahentavat opintojen paallekkaisyytta. Kyselyn pe-
rusteella asiakaslahtoisyytta lisdtdan opiskelijoiden mielesta siten, etta tydela-
man edustajat tulisivat kouluun ohjaamaan ja opettamaan. Vuorovaikutteisuus
tybelaman kanssa lisdéntyisi, siksi tydelamankin tulisi taipua yhteistydhoén kou-
lutuksenjarjestajan kanssa. Toisaalta kyselyn mukaan tydelama ja opettajat na-
kisivat parhaimpana kehittaéa ammatillisen koulutuksen ja tyd- ja elinkeinoela-
man yhteistyota, mikd mahdollistaa osana tyota tyopaikalla tapahtuvaa ohjaa-

mista.

Tyo6- ja elinkeinoelama seka yrittajat ovat aiempaa kiinnostuneempia ammatilli-
sesta koulutuksesta (Elinkeinoelaméan keskusliitto / ammatillinen koulutus 2016)
ja sen kehittdmisesta. Tahan on syyna opetuksen siirtyminen enemman tyo-
elamaan. Tutkimukseni perusteella tydelaman osallistuminen ammatillisen kou-
lutuksen uudistamiseen varmistetaan innostamalla ty6elam& mukaan oppisopi-
muskoulutusta kehittamalla ja yhteisella opetussuunnitelmatydlla tyéelaman
kanssa. TyoOpaikkaohjaajakoulutusta onkin viimeisten vuosien aikana lisatty,
mutta ohjaajan aika tydpaikalla ei aina riitd opiskelijan ohjaamiseen ja arvioin-

tiin.

Uudistamisen muutosprosessissa koulutuksen laadun varmistaminen on tarkea
asia tyoelamalahtoisyyden lisaantymisen johdosta. Tutkintoja tehdaan enem-
man tydelamassa yritysten lahtokohdista. Opiskelijat ovat tiedostaneet ammatil-
lisen koulutuksen merkityksen ty6elamé&an siirtymisessd, jossa haetaan omaa
paikkaa yhteiskunnassa. Osaamisperusteisuuden perusajatus lahtee siita, etta
tarvittava osaaminen omalle alalle voidaan hankkia monella eri tavalla. Tutkin-
non perusteet tuleekin tehda yhdessa ty6elaman kanssa, jolloin ammattitaito-
vaatimukset ja arviointi toteutuvat parhaalla mahdollisella tavalla. Koulutuksen
laatua mitataan monilla eri tavoilla. Uudistamisessa huomioidaan tyollistymista
ja jatko-opiskelua yhtena mittarina, koska koulutuksesta ja tutkinnonosista suuri

osa tehdaan tulevaisuudessa tyopaikoilla. Tutkimuksessa kaikkien vastauksissa



80

tuli esille koulutuksen laadunvarmistamisessa juuri tydssaoppimisen arviointiin
panostaminen ja tyollistyminen yrityksiin. Arviointia pitd&kin kehittdd tyollistymi-
sen ndkokulmasta. Reformin periaate on koulutuksen ja tydelaméan uudistami-
nen, jolloin yhteiskunnan ja elinkeinoelaman pitaékin ottaa enemman vastuuta

tyollistymisesta koulutuksen jalkeen.

Opinnaytetyon kehitystyon toimintatutkimuksen ja maarallisen tutkimuksen tu-
loksena saavutettiin talonrakennus- ja maanrakennusalan nuorten ja aikuiskou-
lutukseen ty6elamalahtoiset koulutuspolut ja toteutussuunnitelma opiskelua var-
ten. Rakennusalan perustutkintoon tulevat opiskelijat tulevat hyvin erilaisista
lahtokohdista ja erilaisilla tavoitteilla, johon koulutuksen jarjestajan on erilaisin
toiminnoin suhtauduttava. Tulevaisuudessa suurin osa koulutuksen jarjestajalle
tulevasta rahoituksesta tulee opiskelijoiden tekemisté tutkinnonosien suoritteista
seka vaikuttavuudesta tyollistymisessa ja jatko-opiskeluun padsemisesta. Siksi
opiskelijoille tarvitaan monipuoliset opintopolut, jossa otetaan huomioon aiempi

osaaminen, tavoitteet ja riittava tuen tarve opiskelua varten.

Onnistuessaan koulutusjarjestelman uudistaminen tuo varmasti lisdarvoa yh-
teistyokumppaneille uusien ammattitaitoisten tyontekijoiden muodossa. Asiak-
kaille opinnot nopeutuisivat ja tydelaméassa tapahtuva oppiminen auttaisi tyollis-
tymista. Nuorten ja aikuisten opiskelijoiden toimiminen yhdessa tasapainottaa

ryhmi& ja mahdollistaa paremmin yhteisollisen oppimisen.

Kehittyminen ei ole koskaan pahasta, kunhan uudistuksia lapi vietdessa huomi-
oidaan kaikki osapuolet. Tybelama, opettajat ja opiskelijat tietavat, miten koulu-
tusta tulisi uudistaa tyoelamaléhtdiseen suuntaan. Pohdittavaa riittd&a, onnistu-
vatko koulutuksen jarjestajat vastaamaan tdha&n haasteeseen. Toivottavasti
Suomi on vuonna 2025 koulutuksen, osaamisen ja modernin oppimisen karki-

maa.
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Liite 1.

Hyva ammatillisen koulutuksen kehittgja!

Tama tutkimus tehdaén yhteistydssa Pohjois-Karjalan ammattiopiston ja aikuis-
opiston kanssa. Tutkimustulos tukee ammatillisen koulutuksen ja tydelaman ke-
hittamista seka lisdd koulutuksen laatua. Tutkimuksen tarkoituksena on tyolli-
syyden parantaminen ja erilaisten opintopolkujen hyédyntdminen nuorten ja ai-

kuisten koulutuksessa.

Kyselylomake on kaksisivuinen. Kyselyyn osallistutaan nimettomana ja kysely
on luottamuksellinen. Kysymykset 1 — 4 liittyvat ammatillisen koulutuksen kehit-
tamiseen. Kysymykset 5 — 8 on arvioida ammatillisen koulutuksen reformin toi-
menpiteitd. Vastaa kysymykseen laittamalla rasti valitsemaasi vaihtoehtoon. Jo-
kainen vastaaja on tarked tutkimuksen onnistumiselle ja tutkimustulosten hyo-

dyntamiselle. Kiitos etukateen kaikille vastaajille!

Sukupuoleni on
Nainen
Mies

oge

Ikani on
15-25
26-35
36-45
46-55
56-65

oooooms

Ammattiryhmani on
Opiskelija

Opettaja
Erityisopettaja
Tybelaman edustaja
Esimies

ooooDQ0w
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KYSELYLOMAKE AMMATILLISEN KOULUTUKSEN KEHITTAMISESTA

Laita rasti (x) tarkeimpana pitamaasi vaihtoehtoon

1. Mik& on tarkeaa toisen asteen ammatillisen koulutuksen kehittdmisessa?
O Opetus, opettajat

O Opiskelijat

O Tyo6elamayhteys

0O Tutkinnot

0O Osaaminen

0O Jokin muu, mika?

2. Miten kehittaisit opiskelijan/opettajien tydelamayhteytta?

O Koulutuksella

0O Tyodelamajaksoilla

O Verkostoilla

O Resursseilla

O Oppisopimuskoulutuksella

0O Jokin muu, miten?

3. Mita pidat tarkeimpéana asiana, jolla varmistaisit koulutuksen laadun

O Laadukkaat oppimisymparistot

O Digitalisaation hyédyntaminen

O Opetushenkiléston osaaminen

O RIiittavat resurssit opetukseen ja ohjaukseen

O Tybelama vastaavuus

0O Jokin muu, mika?

4. Miten kehittaisit ammatillisen koulutuksen saavutettavuutta?

O Kiinteistoja vahentamalla, mutta taataan koulutus haja-asutusalueille

O Yhteisinvestoinnit ja tilat tydelamé&n kanssa

O Digitaalisten mahdollisuuksien hyédyntaminen

0O Aikuisille ja ty6ttémille koulutusta, johon on tydpaikkoja kotipaikkakunnalla
0O Henkiloston kehittdminen ja henkildston yhteiskayttd asiantuntijatehtavissa
0O Jokin muu, miten?




86

MITEN ARVIOIT REFORMIN TOIMENPITEITA. MITEN NE TOTEUTETAAN
KAYTANNOSSA? Laita rasti (x) tarkeimpana pitaméaasi vaihtoehtoon

ooo co OOOOOO ~ Oooooogd o ooooon ol

ooo

Miten kehittaisit osaamisperusteisuutta ja asiakaslahtdisyytta?

Laajat tutkinnonosat, jotka tukevat opiskelijan ammatillista kasvua

Koko tutkinto oppimiskayttéon, ohjausta eri ammattilaisten toimesta
Osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen tulisi kehittdd menetelmia
Tybnantajat tulisivat joskus opettamaan ja ohjaamaan kouluun

Osa koulutuksesta tyoelaman tarpeisiin yksinkertaistamalla rakenteita
Jokin muu, miten?

Miten kehittaisit ammatillisen koulutuksen ja ty6- ja elinkeinoelaman yhteis-
tyota

TyoOpaikkakummit / kummity6paikat

Tybelamayhteydet ja toimintatavat osaksi tulosrahoitusta

Opettajille mahdollistetaan osana tyota tyopaikalla tapahtuva ohjaaminen
Yrityskaynnit lisatdan tulostavoitteeksi

Kehittamalla alakohtaiset kumppanuusverkostot paikallisesti

Jokin muu, miten?

Miten varmistaisit tydelaman osallistumisen ammatillisen koulutuksen kehit-
tdmiseen?

Opettaja on mukana tydpaikalla ohjaamassa opiskelijoita
Oppisopimuskoulutuksen kehittdmisella
Tyo6paikkaohjaajakoulutuksen lisaamisella

Ty6eldman innostaminen koulutuksen kehittamiseen
Yhteinen opetussuunnitelmaty6 tydéelaman kanssa

Jokin muu, miten?

Miten varmistaisit koulutuksen laadun muutosprosessin aikana ja sen jal-
keen?

Tybssaoppimisen arviointiin panostaminen

Yhdessa tydelaman kanssa tehdyt tutkinnon perusteet

Maarittamalla koulutuksen laatu; onko tyollistyminen opiskelijalle ainoa mit-
tari

Koulutuksen laadun varmistaminen seurantajarjestelman ja kyselyjen avulla
Laatujarjestelmat seka riittavat resurssit

Jokin muu, miten?




