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Sahkaisen taloushallinnon suosio on kasvanut viime vuosien aikana merkittavasti ja sahkoisen
taloushallinnon ohjelmistoja tarjoavia yrityksia alkaa myds olemaan paljon. Opinndytetydn
toimeksiantaja on ratsastusseura Pyhajokilaakson Ratsastajat ry, Oulaisista. Ratsastusseuralla
olisi ehka kiinnostusta siirtya sahkoiseen taloushallintoon ja opinnaytetyon tavoitteena oli antaa
yhdistykselle tietoa sahkoisesta taloushallinnosta ja selvittaa mita asioita tulee ottaa huomioon
sahkoiseen taloushallintoon siirryttaessa ja minka@ hintaisia ovat sahkodiset taloushallinto-
ohjelmistot toimeksiantajan  kayttotarkoitukseen. Tarkoituksena oli vertailla sahkoisen
taloushallinnon ohjelmistoja kustannuksiltaan ja ominaisuuksiltaan.

Teoreettinen viitekehys koostuu kahdesta paaluvusta. Ensimmaisessa luvussa on kasitelty
yhdistyksen kirjanpitoa niilta osin mita kirjanpidon prosesseja toimeksiantajayhdistyksessa on.
Toinen luku kasittelee sahkoista taloushallintoa. Luvussa esitelladn sahkdisen taloushallinnon
méaaritelma, hyodyt ja kaydaan lapi, miten sdhkdiseen taloushallintoon siirrytaan.

Opinnaytetyon empiirinen osuus piti alun perin toteuttaa haastatteluilla ja aineistolahteina kayttaa
ohjelmatarjoajien nettisivuja, hinnastoja ja esitteita. Haastateltavina ajateltiin toimivan muita
ratsastusseuroja, jotka olisivat jo siirtyneet sahkoiseen taloushallintoon. Sahkdisen
taloushallinnon omaavia ratsastusseuroja ei kuitenkaan Idytynyt. Tutkimus toteutettiin loppujen
lopuksi aineistolahteita kayttaen, ja tarkeimmassa roolissa olivat ohjelmistotoimittajien tarjoukset.
Tydssa on kaytetty tutkimusmenetelména laadullista tutkimusta ja lahestymistavaksi on valittu
tapaustutkimus. Siind on mukana konstruktiivisen tutkimusotteen piirteita.

Tutkimustuloksissa on esitelty sopivat ohjelmistot, jotka mahdollistava taysin sahkdisen
taloushallinnon. Ohjelmistoja on vertailtu niiden ominaisuuksien ja kustannusten nakdkulmasta.
Erityisesti eri ohjelmistojen kustannukset olivat tarkeassa roolissa, kun puhutaan pienesta, ei
kovin varakkaasta yhdistyksesta.

Johtopaatoksissa esitetdan, ettda monessa ratsastusseurassa taloushallinto hoidetaan pitkalti
viela paperisena. Ja vaikka sahkdinen taloushallinto tarjoaa Kiistattomia hydtya yhdistyksen
taloushallinnossa, sen kustannukset ovat suhteellisen korkeat pienelle yhdistykselle. Perinteinen
taloushallinto on huomattavasti edullisempi ohjelmiston osalta, kuin sahkdiset jarjestelmat.
Ratsastusseuran paatettavaksi jaa siirtyyko se tulevaisuudessa sahkoiseen taloushallintoon.

Asiasanat: Sahkdinen taloushallinto, yhdistyksen kirjanpito, sahkdisen taloushallinnon ohjelmat,
pilvipalvelut.
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The popularity of electronic financial management has increased significantly in recent years.
Also the number of companies, that provides electronic financial management software, has
started to grow. The commissioner of this thesis is a horse-riding-club, Pyhajokilaakson
Ratsastajat, from Oulainen. The commissioner might be interested in using electronic financial
management software. The aim of the thesis was to provide information for the commissioner
about this electronic financial management and to find out what kind of things should be
considered when transferring to it. The aim was also to find out the prices of the software and to
compare their costs and quality.

There are two main chapters in the theory section. The first chapter deals with those parts of
accounting that occur in the commissioner’s financial activities. The second chapter deals with
electronic financial management. It tells the definition of electronic finance and describes its
benefits and how to transfer to electronic financial management.

The empirical section of the thesis was originally supposed to carry out interviews. As a data
source was supposed to use software provider's websites, price listings and brochures.
Interviewees were thought to be other horse-riding-clubs which already had been transferred to
electronic financial management. However, no riding-clubs to interview were found. Due to that,
the study was conducted by using only data sources, from which the most important were offers
from the vendors of the software. The study method of the thesis is qualitative and the chosen
approach method is constructional case study.

The appropriate software, which enables fully electronic financial management, has been
presented in the study results. Software features and costs have been compared. Especially,
when it comes to a small and not very wealthy association the costs had a very important role.

The conclusions submit that in many horse-riding-clubs the financial management is still largely
handed in the traditional way, in which the documentation is handled in paper. And even though,
the electronic financial management provides a lot of benefits, the costs are relatively high for a
small association. The traditional way is a lot cheaper than using electronic software. Now it’s up
to commissioner, if it decides to transfer to electronic financial management in the future.

Keywords: Electronic financial management, associations accounting, electronic accounting
software
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LYHENTEET

KPL kirjanpitolaki
PMA Valtioneuvoston asetus pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksessa esitettavista
tiedoista



1 JOHDANTO

Patentti- ja rekisterihallituksen tietojen mukaan Suomessa on 135000 yhdistysta (Patentti- ja
rekisterihallitus 2016d, viitattu 31.10.2016) ja Suomen kirjanpitolain (KPL, 1336/1997 1:1 §)
mukaan jokaisella yhdistyksella on velvollisuus pitaa kirjanpitoa. Kirjanpidon voi hoitaa yhdistys
itse, tai sen voi ulkoistaa tilitoimistolle. Yhdistyksilla ei kuitenkaan aina ole varaa maksaa
tilitoimistolle kirjanpidon hoitamisesta, ja nain ollen kirjanpito paadytaan hoitamaan alusta
loppuun yhdistyksessa. Kirjanpito saatetaan hoitaa kasin ftilikifan avulla tai Excelissa.
Yhdistyksen hallituksen jasenilla ei aina ole tietoa markkinoilla olevista sahkoisista

taloushallinnon ohjelmista, joiden avulla kirjanpidon voisi hoitaa nopeammin ja helpommin.

Sahkoinen taloushallinto tarkoittaa sité, ettd ostolaskujen kierratys ja hyvaksyminen, tiliotteet ja
myyntilaskujen viitesiirtojen vastaanottaminen, seka viranomaisilmoitusten lahetys tapahtuu
sahkaisesti. Sahkdinen taloushallinto on yleistynyt viime vuosien aikana, koska taloushallintoa on
pyritty kehittamaan nopeammaksi, tehokkaammaksi ja ekologisemmaksi. My0s yhdistykset

haluavat siirtya sahkdiseen taloushallintoon hitaasti mutta varmasti.

Opinnaytetyossa tutkitaan mitka taloushallinnon ohjelmat mahdollistavat yhdistyksen talouden
hoitamisen sahkdisesti. Ty0ssa keskitytdan tutkimaan ainoastaan ohjelmia, jotka toimivat
pilvipalveluna eli internetpohjaisina. Tydn empiirinen osuus on toteutettu opinnaytetyon
toimeksiantajan nakokulmasta, joka toimii samalla keskeisena rajauksena koko opinnaytetydlle.

Opinnaytetyon aihetta on lahestytty seuraavien tutkimuskysymysten avulla:

o Mita tarkoittaa sahkdinen taloushallinto?
o Mita asioita tulee huomioida sahkdiseen taloushallintoon siirryttdessa?

e Minka hintaisia ovat taloushallinto-ohjelmistot toimeksiantajan kéyttotarkoitukseen?

Opinnéytetydssa kaytetdan laadullista tutkimusmenetelm@a. Sen tarkoituksena on kuvata
todellista elamaa ja pyrki@ kokonaisvaltaiseen tiedon hankintaan, jossa tutkimuksen aineisto
kootaan todellisissa tilanteissa. Laadullisessa tutkimusmenetelmassa kaytetdan usein ihmisia
tiedon keruun valineend ja luotetaan heidan kanssaan kaytyihin keskusteluihin ja omiin
havaintoihin. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2007, 157, 160.) L&hestymistavaksi on valittu

tapaustutkimus. Siina on konstruktiivisen tutkimusotteen piirteita. Tapaustutkimuksessa nimensa
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mukaisesti tarkastellaan yhta tai useampaa "tapausta” (case, cases), joiden maarittely,
analysointi ja ratkaisu ovat tapaustutkimuksen keskeisimmat tavoitteet. Tapaustutkimukselle on
tyypillista monista eri lahteista keratyn yksityiskohtaisen ja rikkaan empiirisen aineiston kaytto.
Tapaustutkimuksessa mita-, miten- ja miksi-kysymykset ovat keskeisella sijalla. Tutkijalla on
vahan kontrollia tapahtumiin tai aiheesta on tehty vahan empiirista tutkimusta.
Tapaustutkimuksessa tutkimuskohteena on jokin tdméan ajan elédvassa elamassa oleva ilmid. (
Kuluttajatutkimuskeskus 2005,4, viitattu 4.1.2017.) Konstruktiivinen tutkimusote on kehitetty
nimenomaan liiketaloustieteen alueella. Konstruktiivisella tutkimusotteella pyritaan ratkaisemaan
reaalimaailman ongelmia. Siina keskitytaan tosielaman ongelmiin, jotka koetaan kaytanndssa
tarpeelliseksi ratkaista. Konstruktiivinen tutkimusote on huolellisesti kytketty olemassa olevaan
teoreettiseen tietamykseen, ja siind kiinnitetd@n erityistd huomiota empiirisen 10yddsten
reflektoimiseen takaisin teoriaan. Konstruktiivinen tutkimusote on yksi tapa case-tutkimuksen
suorittamiseen. (Lukka 2014, viitattu 19.2.2017.) Opinnéytetyon tarkoituksena on antaa case-
yhdistykselle tietoa sahkoisesta taloushallinnosta ja sen tarjoamista hyddyista, seka esitella eri
ohjelmistojen kustannuksia. Opinnaytetyd tarjoaa yhdenlaisen ratkaisun, eli konstruktion case-

yhdistyksen talouden hoitamisen helpottamiseksi ja nopeuttamiseksi.

Konkreettisina tutkimusmenetelmina oli alun perin tarkoitus kayttdaa haastatteluja ja
aineistolahteina ohjelmatarjoajien nettisivuja, hinnastoja ja esitteita. Haastateltavina ajateltiin
toimivan muita ratsastusseuroja, jotka olisivat jo siirtyneet sahkoiseen taloushallintoon.
Haastateltavia ratsastusseuroja ei kuitenkaan 16ytynyt yhtaan, eika muitakaan pienia yhdistyksia,
joilla olisi ollut kaytossa sahkadinen taloushallinto. Tutkimus toteutettiin loppujen lopuksi
aineistolahteita kayttaen, joista tarkeimmassa roolissa olivat ohjelmistotoimittajien tarjoukset.
Tutkimuksessa otettin myds selvad, mitd vaihtoehtoja toimeksiantajan pankilla oli tarjota
sahkoista taloushallintoa varten. Konkreettisten tutkimusmenetelmien avulla pyrittiin selvittdmaan

vastaukset tutkimuskysymyksiin ja I6ytamaan toimeksiantajalle sopiva taloushallinnon ohjelma.

Toimeksiantaja toimii ratsastusseura Pyhajokilaakson Ratsastajat ry, joka on perustettu vuonna
1980 ja seuraan kuuluu 90 jasenta. Seura toimii Pyhajokilaakson alueella ja se on keskittynyt
pitimaan erilaisia ratsastusvalmennuksia, kilpailuja, seka hevosaiheisia tapahtumia. Seuran
paatoimipaikkana toimii seuran ftallialue Oulaisten Tormaperalla joka kasittdd maneesin,
ratsastuskentan ja uuden hevostallin. Seura on tunnettu upeasta talkoohengesta, josta kertovat

vuonna 2004 valmistunut maneesi, vuonna 2010 valmistunut ratsastuskentta ja vuonna 2014



valmistunut  kymmenen  hevosen  yksityistalli  seuralaisten  hevosille, kioski- ja

kokoontumistiloineen.(Pyhéajokilaakson Ratsastajat 2016, viitattu 31.10.2016.)



2 YHDISTYKSEN KIRJANPITO

Kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia. Se on maaratty Suomen kirjanpitolaissa (KPL,
1336/1997 1:1 §). Kirjanpitolaki kertoo mitk& ovat yhdistyksen velvollisuuksia ja mahdollisuuksia
littyen talous- ja raha-asioihin. Kirjanpidon on oltava kahdenkertaista, eli jokainen kirjaus tehdaan
samalla summalla kahdelle eri tilille (KPL 1:2 §). Kirjanpitoa varten taytyy olla eri tileja ja selkea
tilikartta eli riittavasti eritelty luettelo, joka kertoo tilien sisallon (KPL 2:2 §). Kirjanpitoon tulee
merkitd yhdistyksen tulot, menot, rahoitustapahtumat, seka niiden oikaisu- ja siirtoerat (KPL 2:1
§). Kirjaukset taytyy tehda aika- ja asiajarjestyksessa, ja niiden taytyy perustua tositteisiin (KPL
2:4 §). Yhdistyksen taytyy tehda jokaiselta tilikaudelta tilinpaatos. Tilinpaatoksen tulee sisaltaa
tilinpaatéspaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen, tuloksen muodostumista kuvaavan
tuloslaskelman ja taseen ja tuloslaskelman liitteena olevat tiedot (liitetiedot). (KPL 3:1 §.)

Tilinpaatos taytyy tehda neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta (KPL 3:6 §).

Joulukuussa 2015 eduskunnassa hyvaksyttiin uudet kirjanpitolain muutokset, jotka tulivat
voimaan 1.1.2016. Uutta kirjanpitolakia sovelletaan ensimmaisen kerran tilikaudella, joka alkaa
1.1.2016 tai sen jalkeen. (KPL1620/2015 6 §) Uusi kirjanpitolaki ohjaa kohti sahkoista
taloushallintoa. Laki ei tee enaa eroa paperisen ja sahkoisen kirjanpidon valilld. Vanhassa laissa
olleet pykalat, jotka rajoittivat tai hankaloittivat taloushallinnon sahkoistamista, on poistettu tai
muutettu. (Tradenomiliitto 2016, viitattu 18.1.2017.) Tasekirjaa ei enaa tarvitse laatia, vaan uusi
nimitys on tilinpaatos, joka sisaltaa taseen, tuloslaskelman, liitetiedot ja luettelon kirjanpidoista ja
aineistoista. Tilinpaatos on edelleen allekirjoitettava, mutta myds sahkadinen versio kay.(KPL 3:1
§.) Toimintakertomuksen laadintavelvollisuus on rajattu koskemaan vain yleisen edun kannalta
merkittavia yhteisoja. Nain ollen muut yhdistykset eivat ole velvollisia laatimaan enaa
toimintakertomusta. (KPL 3:1 §.) Mikali yhdistys on laatinut kirjanpitolain tarkoittaman
toimintakertomuksen, sekin tulee sisallyttaa tilinpaatokseen. Kuitenkin useimpien yhdistysten
saantdmaarainen toimintakertomus ei ole kirjanpitolain tarkoittama toimintakertomus eika sita

siksi oteta tilinpaatoksen osaksi. ( Kaijanaho 2016, viitattu 18.1.2017.)

Uusi kirjanpitolaki jakaa yritykset ja yhdistykset koon mukaan mikroyrityksiksi, pienyrityksiksi ja

suuryrityksiksi (KPL 1:4 a—c §). Mikroyritykselld tarkoitetaan kirjanpitovelvollista, jolla seka
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paattyneelld, ettd sitd valittdmasti edeltaneella tilikaudella ylittyy enintdan yksi seuraavista

kolmesta raja-arvosta tilinpaatospaivana:

1. taseen loppusumma 350 000 euroa;
2. liikevaihto 700 000 euroa;
3. tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 10 henkiléa (KPL 1:4 b §).

Pienyrityksella rajat ovat:

1. taseen loppusumma 6 000 000 euroa;
2. liikevaihto 12 000 000 euroa;

3. ftilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 50 henkiloa (KPL 1:4 a §).

Suuryrityksen rajat ovat:

1. taseen loppusumma 20 000 000 euroa;
2. liikevaihto 40 000 000 euroa;
3. tilikauden aikana palveluksessa keskimaarin 250 henkiloa (KPL 1:4 ¢ §).

Pyhéjokilaakson Ratsastajat ry luetaan kirjanpitolain (KPL 1:4 b §) mukaan mikroyhdistykseksi,
koska liikevainto on alle 700 000 euroa ja yhdistyksella ei ole palkallisia tyontekijoita. Uuden
kirjanpitolain mukaan mikroyhdistys saa tehda maksuperusteisen tilinpaatoksen (KPL 3:4 §).
Maksuperusteisessa kirjanpidossa menot ja tulot kirjataan kirjanpitoon maksun paivayksen
mukaisesti. Maksuperusteisen tilinpaatoksen liitetietoina tulee kuitenkin esittaa taseeseen
merkitsemattomat ostovelat ja myyntisaamiset, muutokset vaihto-omaisuudessa ja pysyvissa

vastaavissa, seka vieraan padoman korkojen suoriteperusteinen maara. (KPL 3:4 §.)

Mikro- ja pienyrityksille on my0s s&adetty uusi asetus: Valtioneuvoston asetus pien- ja
mikroyritysten tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista (PMA 1753/2015). Uudistuksen keskeisena
periaatteena on pienten yritysten ja yhdistysten hallinnollisen taakan keventdminen
tilinpaatossaantelylla. Uudistettuun  kirjanpitoasetukseen  sisaltyy edelleen niin  sanottu
jarjestokaava eli aatteellisen yhteison ja saation tuloslaskelmakaava. Jarjestokaava on
entisellaan lukuun ottamatta satunnaisten erien poistumista seka vapaaehtoisen varauksen

muuttumista verotusperusteiseksi varaukseksi. Uudistetussa asetuksessa todetaan myds, etta
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aatteellinen yhteisd ja saatio saa laatia tuloslaskelmansa myds likekaavan mukaisesti
edellyttaen, etta litetietona esitetaan varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuotot ja kulut seké yleisavustukset. (PMA 2:3 §.) Aikaisemman lain mukaan
yhdistys ja saatio saivat poistaa pysyvien vastaavien hankintamenon niiden vaikutusaikana ilman
ennalta laadittua suunnitelmaa, mutta nyt poistosuunnitelma vaaditaan myos yhdistyksilta.
Poistotavan tulee olla systemaattinen ja sen tulisi kuvata omaisuuden arvioitua kulumista.
Yleisesti kaytettyja yksinkertaisia poistotapoja ovat tasapoistot ja Verohallinnon maarittelemat
prosenttiperusteiset menojaanndspoistot. (Kaijanaho 2016, viitattu 18.1.2017.) Tilinpaatoksen
oikean ja riittavan kuvan periaatetta korostetaan ja tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden

kuvaamista kevennetaan (PMA 1:3 §).

2.1 Liiketapahtumat ja tositteet

Kirjanpidolla tarkoitetaan kaikkien liiketapahtumien kirjaamista ylés noudattaen lainsaadanndssa,
seka kirjanpitolautakunnan ohjeissa maariteltyd menettelya (KPL 2:1 §). Yhdistyksen tarkeimpia
liketapahtumia ovat laskutus ja ostolaskujen maksamisesta huolehtiminen. Jos laskutus ei toimi,
ei saada suorituksia myynneista ja ndin ollen yhdistyksella ei ole rahaa toiminnan pyorittamiseen,

kuten ostolaskujen maksamiseen. (Hakonen, Eklund & Roos, 2016, 122.)

Kirjauksien on perustuttava paivattyihin ja jarjestelmallisesti numeroituihin tositteisiin, jotka
todentavat liketapahtumat. Liiketapahtuman, tositteen ja kirjauksen valisen yhteyden tulee olla
vaikeuksitta todettavissa. (KPL 2:5 §.) Liiketapahtumista syntyvia tositteita ovat esimerkiksi kopiot
asiakkaille lahetetyista laskuista, vastaanotetut alkuperaiset ostolaskut, tavaran toimituksiin
littyvat rahtikirjat ja lahetysluettelot, pankkikortti- ja kateiskuitit seka tiliotteet. (Hakonen, Eklund &
Roos, 2016, 18.)

2.1.1 Myyntilaskut

Tulotositteita ovat lahetetyt myyntilaskut. Myyntilaskusta on kéytava ilmi laskun vastaanottaja,
laskun paivays, luovutettu suorite ja suoritteen luovutusajankohta. Suoritteella tarkoitetaan
myytavia tuotteita tai palveluita.(Hakonen, Eklund & Roos 2016, 20.) Yhdistykset saavat laskuihin
aiheensa asiakkailta tai jasenilta. Laskun laatimista varten yhdistykselld on oltava tiedossa
vastaanottajan yhteystiedot. Jos kaytossa ei ole erillista laskutusohjelmaa, asiakkaiden
yhteystiedoista on pidettava jotain muuta rekisteria. Pienilla toimijoilla rekisterina saattaa toimia
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vain Excel-taulukko. Kun lasku on luotu, ja& siita yhdistykselle oma kappaleensa ja asiakkaalle
lahetetaan oma kappale. Kun maksu saapuu tilille, se kuitataan yhdistykselle jaaneeseen kopioon
lahetetysta laskusta ja siirretaan lasku kirjanpitoon. Jos laskun suoritus ei saavu pankkitilille

ajallaan aletaan perintatoimenpiteisiin. (Lahti & Salminen 2014, 78.)

Pyhéjokilaakson Ratsastajat ry lahettda kolmenlaisia myyntilaskuja. Seura laskuttaa maneesin ja
kentan kayttovuokria kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla. Maneesin seinien mainospaikat
laskutetaan kerran vuodessa ja kilpailusponsoreita sen mukaan kun on pidetty kilpailuja ja myyty
mainoksia. Laskut kirjoitetaan kasin pankista saataville pankkisiirtolomakkeille. Seuran
puheenjohtaja ja rahastonhoitaja seuraavat maksujen saapumista tiliotteelta ja merkitsevat
pankkisiirroille maksupéivan, kun maksu nakyy pankkitililla. Maksettu pankkisiirto siirretaan
kirjanpitomappiin  odottamaan  tiliGintid. Vuoden lopussa kaydaan kaikki lahetetyt
pankkisiirtolomakkeet l@pi ja suoritetaan perintatoimia, jos maksuja on rastissa. Varsinaista
asiakasrekisteria seuralla ei ole, vaan asiakkaiden yhteystiedot ovat puheenjohtajan

ulkomuistissa.

2.1.2 Ostolaskut

Menotositteita ovat vastaanotetut ostolaskut. Ostolaskuista on kaytava ilmi laskun lahettajan
tiedot, laskun paivays, seka vastaanotettu tuotannontekija ja vastaanottoaika. (KPL 2:5 §.)
Perinteisesti ostolaskuprosessissa ostolasku saapuu paperilla. Lasku viedaan asiatarkastajalle.
Asiatarkastaja tekee hyvaksymismerkinnan ja vie laskun takaisin hyvaksyjalle. Hyvaksyja tekee
laskuun oman hyvaksymismerkinnan ja maksaa laskun joko itse, tai vie sen maksettavaksi
erilliselle rahaliikenteenhoitajalle riippuen, miten asia on missakin yhdistyksessa jarjestetty.
Laskunmaksaja tiliéi laskun sen maksettuaan ja arkistoi paperilaskun mappiin. (Lahti & Salminen
2014, 54.)

Pyhajokilaakson Ratsastajat ry:ssa ostolaskujen hyvaksymismenettelyssa seuran puheenjohtaja
avaa paperipostin ja toimittaa tarvittaessa laskut vastuuhenkildille tarkastettavaksi.
Vastuuhenkil6t tarkastettuaan laskun palauttavat sen puheenjohtajalle, ja puheenjohtaja maksaa
laskun seuran verkkopankista. Vastuuhenkildt itse voivat myds vastaanottaa laskuja ja
hyvaksyttyaan toimittaa ne rahastonhoitajalle, joka huolehtii maksusta. Paperilaskuun kirjataan

ké&sin maksupaiva ja lasku siirretaan kirjanpitomappiin odottamaan tilidintia.
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2.2 Maksuliikenne

Yhdistyksen maksulikennetta seurataan pankkitilin tiliotteelta. Pankkitilin tiliote on yksi
rahoitustapahtumien tosite. Rahoitustapahtuman tosite todentaa suoritetun maksun ja sen tulee
olla maksun valittaneen rahalaitoksen tai maksun saajan antama. (KPL 2:5 §.) Tiliotteissa ja
kuiteissa on oltava nakyvissa maksun saaja ja paiva, jolloin maksu on suoritettu. Kirjanpitoon
voidaan merkata velka maksetuksi tai saaminen saaduksi tiliotteen tietojen perusteella. Yhteys
tiliotteen maksutapahtumaan tulee olla selvitettavissa muista kirjanpidoista, kuten osto- tai
myyntireskontrasta. (Hakonen, Eklund & Roos 2016, 20.)

Pyhajokilaakson Ratsastajien maksulikennetta hoitaa ja seuraa seuran puheenjohtaja. Han
maksaa paperiset ostolaskut seuran verkkopankista ja seuraa myyntilaskujen saatavia tiliotteelta.
Tiliotteet toimivat my0s kirjanpidon tositteina, kun sielld on sellaisia maksutapahtumia, joista ei
ole erillista tositetta. Esimerkiksi pankin palvelumaksut tiliidaan suoraan tiliotteelta. Pankkitilille
tulee myds omaehtoisesti maksettuja kertaluonteisia eria, kuten esimerkiksi kayttovuokria.
Omaehtoisia maksuja ovat my0s kuukausittain maksettavat tallivuokrat ja Suomen
ratsastajainliiton tilittdmat jasenmaksut. Seuran puheenjohtaja tekee tallaisista omaehtoisista
saapuneista  suorituksista  koonnin  muistiotositteeksi  kuukausitasolla, joka liitetaan

kirjanpitomappiin.

2.3 Paakirjanpito

Vanhassa kirjanpitolaissa esiintyvat termit peruskirjanpito ja paakirjanpito aikajarjestyksen ja
asiajarjestyksen synonyymeina. Uudessa 1.1.2016 voimaan tulleessa laissa peruskirjanpito termi
on poistettu ja jalkimmainen on saanut uuden merkityksen. Paakirjanpito tarkoittaa sita
kirjanpitoa, josta tilinpaatds johdetaan. Paakirjanpitoon kootaan yhdistyksen kaikista
liketapahtumista kirjaukset. Monella yhdistyksella on vain paakirjanpito, mutta kirjanpidon voi
jarjestaa niinkin, etta eri tapahtumaluokat kirjataan jonnekin muualle esimerkiksi ostoreskontraan,
ja paakirjanpitoon tiedot viedaan yhdistelmina. Talloin tama “jonnekin muualle” on osakirjanpito.
(Kaijanaho 2016, viitattu 10.2.2017.) Paakirjanpidon kirjaukset muodostuvat suoraan
liketoiminnan prosesseista syntyvista kirjauksista ja osakirjanpitojen tapahtumista. Tallaisia
lahteita ovat muun muassa ostolaskut, myyntilaskut, matka-ja kululaskut, kayttbomaisuustositteet,
palkkakirjanpito, kassatositteet, vaihto-omaisuuskirjanpito ja laina- ja rahoituskirjanpito.
Tapahtumat voidaan vieda kirjanpitoon tapahtumakohtaisesti tai paiva- tai kuukausikohtaisesti.
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(Lahti & Salminen 2014, 150-151.) Kirjanpidon paatarkoituksena on yhdistyksen tuloksen eli
voiton tai tappion selvittdminen. Kirjanpidosta selviad millaisista erista eli tuloista ja menoista
tulos muodostuu. Siita selviad myos taloudellinen tilanne eli varat ja velat. (Hakonen, Eklund &
Roos 2016, 12.) Kuviossa 1 on esitetty paékirjanpitoon kuuluvat osakirjanpidot, joiden tiedot

siirretaan paakirjanpitoon joko manuaalisesti tai jarjestelmien valisilla liittymilld automaattisesti.

Palkkakirjanpito

» Lomapalkkavelka KayttGomaisuus-

» Palkkakirjaukset reskontra
Rahaliikennejarjes- *» KOM-myynnit
telma * Poistot

e Tiliotetapahtumat » Romutukset

Vaihto-
omaisuuskirjanpito

+Varastonmuutos

Laina-j
talletusreskontra

* Korkotuotot
* Korkokulut Ostoreskontra

* Ostomaksut
* Ostolaskut

Padkirjanpito

Matkaresontra

» Kululaskut
» Matkalaskut

» Jaksotukset
*» Muistiotositteet
» Oikaisut

Myyntireskontra

* Myynnin maksut

» Myyntilaskut

» Tasmaykset
* Arvonlisivero
» Kustannussiirrot

KUVIO 1 Péékirjanpitoon kuuluvat osakirjanpidot (Lahti & Salminen 2008, 127).

Paakirjanpidon Pyhéajokilaakson Ratsastajille tekee entinen Oulaisten kaupungin tydntekija, joka
on jo elakoitynyt. Han tekee myods muiden yhdistysten kirjanpitoa. Kirjanpito tehdaan hyvin
yksinkertaisella ilmaisohjelmalla vuositasolla. Seuralla ei ole kéytdssa osakirjanpitoja, vaan se
tekee suoraan paakirjanpitoon kaikki kirjaukset manuaalisesti. Seuran puheenjohtaja toimittaa
vuoden kirjanpidon kerralla kirjanpitajalle, joka tilioi kirjanpitomapin sisallon eli syottaa
paperitositteet ohjelmaan. Ohjelmasta saadaan tulostettua paa- ja paivakirja, seké tuloslaskelma
ja tase.
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2.4 Raportointi ja viranomaisilmoitukset

Raportointi on perinteisesti jaettu kahteen paatyyppiin: ulkoiseen- ja sisaiseen raportointiin
perustuen eri raportoinnin kohde- ja kayttajaryhmiin. Ulkoiset raportit ovat yhdistyksen
lakisaateista raportointia varten. Ne perustuvat kirjanpidon tileihin ja yleisimmat kaytetyt ulkoiset
raportit ovat tilikohtaiset tuloslaskelma ja tase. Muita lakisaateisia raportteja ovat paa- ja
paivakirjat ja viranomaisiimoitukset. Yhdistyksen tulee raportoida viralliset tiedot useille eri
tahoille. Virallinen tilinpaatds on tarkein naista. Paaasiassa taloustietoja raportoidaan verottajalle
vuosiveroilmoituksen muodossa. Keskeista on myos arvonlisaveroraportointi, jos yhdistys on
arvonlisaverovelvollinen.  Muuta  viranomaisraportointia  ovat tullin ilmoitukset, seka
tydénantajailmoitukset, jos on tyontekijoita. Sisaiset raportit ovat yleisesti ottaen yhdistyksen
johdolle suunnattua raportointia. Naista tarkeimpia ovat talousohjauksen raportit eli budjetit. Eri
kustannuslaskentaratkaisut ovat myo0s sisaistd raportointia. Sisaisen laskennan raporteilla

raportoidaan myyntia, kustannuksia ja kannattavuutta. (Lahti & Salminen 2014, 172-178.)

Yhdistyksen pitad aina antaa veroilmoitus, jos yhdistyksella on verovuonna veronalaista tuloa,
yhdistyksen omistamien kiinteistéjen tiedot ovat muuttuneet, tai yhdistys on tilikauden aikana
ostanut tai myynyt Kiinteiston, tai yhdistys on saanut erillisen kehotuksen veroilmoituksen
antamiseksi. Veroilmoitus pitda antaa neljan kuukauden kuluessa tilikauden paattymiskuukauden
loppumisesta. Yhdistys tayttaa yhdistyksen ja saation veroilmoituslomakkeen 6C. Verohallinto
suosittelee, ettd veroilmoitus annetaan sahkdisesti. Veroilmoitus voidaan antaa sahkoisest
verkkolomakkeella tai taloushallinto-ohjelman tuottamana tiedostona. Veroilmoituksen antamista
varten tarvitaan Katso-tunniste, jolla kirjaudutaan sahkdisiin asiointipalveluihin. (Verohallinto
2017, viitattu 16.1.2017.)

Pyhajokilaakson Ratsastajien taytyy tehda veroilmoitus verottajalle kerran vuodessa.
Ratsastusseura ei ole arvonlisaverovelvollinen, eika silla ole palkattuja tyontekijoita, joten
veroilmoitusta oma-aloitteisista veroista sen ei tarvitse tehdd. Seuran puheenjohtaja tekee
veroilmoituksen kirjanpidon pohjalta. Veroilmoitus on taytetty ja lahetetty aiemmin paperisena,
mutta kevaalla 2016 seuran puheenjohtaja hankki seuralle Katso-tunnukset, joten vuonna 2017
veroilmoitus saadaan taytettya ja lahetettya sahkdisesti. Seuran talousarvio laaditaan Excel-
muotoisena ja toimintasuunnitelma kirjoitetaan Wordilla. Talousarviota seurataan kuluvan vuoden

aikana, mutta usein siihen tulee monia yllattavia muuttujia, joten se ei toteudu sellaisenaan.
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2.5 Arkistointi

Yhdistyksen perustamisesta lahtien tulee huolehtia, etta kirjanpitoaineisto kerataan ja sailytetaan.
Kirjanpitoaineistoa ovat kaikki edellisissa kappaleissa luetellut liiketapahtumat ja tositteet. Ne
arkistoidaan sahkoisina tai paperisina asiakirjoina ja sailytetddan maaraajan. Kirjanpitoaineistoa
tulee kasitelld ja sailyttaa niin, ettd sisaltoa voidaan vaikeuksitta tarkastella ja tulostaa
selvakielisessa muodossa tarvittaessa. Tilinpaatos, kirjanpidot, tililuettelo ja toimintakertomus on
sailytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tositteet, kirjeenvaihto ja muu

kirjanpitoaineisto on sailytettava vahintaan 6 vuotta tilikauden paattymisesta.(KPL 2:10 §.)

Pyhajokilaakson Ratsastajien kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperisena ja sita sailytetaan seuran
puheenjohtajan kotona. Muut asiakirjat sailytetaan erilldaan kirjanpitoaineistosta, nekin
puheenjohtajan omassa kodissa. Nykyisen puheenjohtajan kotoa 0ytyy kirjanpitoaineisto
kahdeksan vuoden ajalta. Vanhemmat kirjanpitoaineistot, joita taytyy viela sailyttaa loytyvat

edellisen varapuheenjohtajan kotoa.
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3 SAHKOINEN TALOUSHALLINTO

Suomessa sahkoisen taloushallinnon kehitys on alkanut paperittomasta kirjanpidosta jo 1990-
luvulla. Tasta kehitys kulkee digitaalista taloushallintoa kohti. Paperiton kirjanpito tarkoittaa
lakisaateisten tositteiden esitystapaa sahkoisessa muodossa. Paperiton kirjanpito saavutetaan
myods muuttamalla tositeaineisto jalkikateen sahkoiseen muotoon esimerkiksi skannaamalla,

mutta tdma on tehoton ja manuaalinen taloushallinnonprosessi. (Lahti & Salminen 2008, 21-22.)

3.1 Sahkoisen taloushallinnon maaritelma

Sahkoinen taloushallinto merkitsee sité, ettd ostolaskut kiertdvat sahkoisesti ja ne maksetaan
nettipalvelun  kautta. Myyntilaskut lahtevat yrityksesta palvelukeskukseen sahkoisesti
verkkolaskuina ja ne tehdaan myyntilaskutusohjelmalla. Kirjanpito tehdaan sahkoisten tiliotteiden
avulla ja yhteiskunnan vaatimat raportit esimerkiksi kaupparekisteriin ja verottajalle lahetetaan
sahkaisesti. (Taloushallintoliitto 2016, viitattu 14.11.2016.)

Verkkolaskun lahettamismahdollisuus ja vastaanottomahdollisuus ovat kaksi tarkeinta asiaa, jotka
ratkaisevat, pystyyko yhdistys ottamaan kayttdon sahkdisen taloushallinnon kokonaisuudessaan.
Nykyaikaiset integroidut taloushallinnon ohjelmat tekevat mahdolliseksi tietojen siirtymisen
automaattisesti esimerkiksi laskutuksesta myyntireskontraan ja myynti- ja ostoreskontrasta
kirjanpitoon. Jos yhdistyksella ei ole kaytdssaan integroitua ohjelmistoa ja laskutuksessa
kaytetaan erillista jarjestelmad, pitaisi laskutuksen, myyntireskontran ja kirjanpidon valille luoda
mahdollisuus tietojen siirtoon automaattisesti. (Kurki, Lahtinen & Lindfors 2011, 18 — 19.)
Sahkoinen taloushallinto sisaltaa siis osakirjanpitoja. Osakirjanpidolla tarkoitetaan kirjanpitoa,
josta tiedot siirretaan sahkoisesti joko tapahtumatasolla, tai kirjausyhdistelming paakirjanpitoon.
Sahkoisessa taloushallinnossa kaytetadn hyvéksi erilaisia osakirjanpitojarjestelmia. Esimerkiksi
osto- ja myyntireskontra ja palkanlaskentajarjestelmé ovat osakirjanpitoja. (Valtionkonttori 2017,
viitattu 10.2.2017.)

Sahkoisen taloushallinnon tavoitteena on automatisoida ja yhdistaa eri tydvaiheita kirjanpidossa,
seka tuottaa valmista kirjanpitoaineistoa. Kirjanpitoon kuluva tyon maara ja aika pienenee ja

samalla nopeutetaan liiketoiminnasta tarvittavan tiedon saamista. Suomalaiset yritykset ovat

18



tiedostaneet hyvin sahkdisen laskutuksen tarjoamat mahdollisuudet ja edut. Vuonna 2012
yritysrahoituskyselyn mukaan suurista ja keskisuurista yrityksista yli puolet, pienista yrityksista
kolmannes ja mikroyrityksistakin viidennes on ottanut kayttoon verkkolaskun seka osto- etta
myyntilaskuissa. Myos yhdistykset siirtyvat pikku hiljaa sahkdiseen taloushallintoon. (Visma 2014,
viitattu 14.11.2016)

3.2 Sahkoisen taloushallinnon hyodyt

Sahkoinen taloushallinto tarkoittaa taloushallinnon tehtavien ja toimintojen automatisointia.
Saadaan aikaiseksi saastoja kustannuksissa ja ajassa, kun perusprosessit tehostuvat. Lisaksi
yrityksen taloushallinnosta tulee reaaliaikaista, paperitonta ja paikasta ja ajasta riippumatonta.
Sahkoisen taloushallinnon tuomat hyodyt nakyvat myds arjen rutiineissa. Turha manuaalinen tyd
jaa pois automatisoitujen prosessien ansiosta, jolloin on enemman aikaa muille tehtaville. Hyddyt
moninkertaistuvat silloin, kun taloushallinto hoidetaan alusta loppuun sahkoisia jarjestelmia
hyvaksikayttaen. (Visma 2014, viitattu 14.11.2016.)

Verkkolaskujen lahetys ja vastaanotto sahkGisessa muodossa on paperilaskujen kasittelya
edullisempaa. Kirjanpito on valmiina heti ensimmaisen kirjauksen jalkeen, silla myyntilaskun
tarvitsee tehda vain kerran. Papereita ei tarvitse tulostaa ja postittaa. Tarvittavat kirjaukset,
laskut, kuitit ja tositteet tallentuvat sahkoiseen arkistoon. Laskuarkiston selaus on nopeaa, kun se
on sahkodisessa muodossa ja valtytaan tuplatyolta, kun kaikki kirjatutut tiedot tallentuvat kerralla
kaikkiin tarvittaviin paikkoihin. Myos viranomaisilmoitukset ja vakioraportit saadaan nappia
painamalla jarjestelmasta. Virheiden maara vahenee, kun tapahtumat siirtyvat sahkoisesti
vaiheesta toiseen ja manuaalinen kirjaaminen jaa pois. Onlinetunnukset omaavat henkilét
kirjaavat osto- ja kululaskut itse suoraan jarjestelmaan skannattuine kuitteineen, niita ei tarvitse
erikseen syottaa jarjestelmaan. Ostolaskut voidaan myds hyvaksyttaa sahkopostitse tai netissa
oikealla henkilolld paikasta ja ajasta riippumatta, jonka jalkeen ne ohjautuvat maksua varten
suoraan. (Visma 2014, viitattu 14.11.2016.)

My6s kirjanpidon merkitys kasvaa paatoksenteossa sahkoisen taloushallinnon myota.
Aikaisemmin on tuotettu vain tilinpaatoksia ja tarvittaessa osavuosikatsauksia. Taloushallinnon
sahkoistamisen ansiosta nyt pystytaan tuottamaan jatkuvaa tietoa johdon paatdksenteon tueksi
vaikka paivittain.(Makinen & Vuorio, 2002, 53.) Taloushallinnon tehostuessa saavutetaan myés

kustannussaastoja, jotka esimerkiksi syntyvat postituksen vahenemisesta ja arkistointitilan
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pienenemisesta. Manuaalinen tyd vahenee varsinkin laskun vastaanottajalta, kun laskujen
kasittely sahkoistetddn. Vastaanottajan saastd laskua kohden on arvioitu olevan 20-60 euroa.
Laskun |ahettajan saastot ovat pienemmat, vain paperi ja postimerkki. (Lahti & Salminen, 2008,
27). Kuviossa 2 on kuvattu sekd paperisen laskun, ettd verkkolaskun kasittelyn vaiheet

manuaalisessa ja sahkoisessa kirjanpidossa.

VASTAAN- LASKUM
—
@ -’ makasTs

MAKSAMINEN [

oLaskun vastaanotto = Leskun tarkistus ja +Maksutietojen spbitaminen

Ja kuoren gvaus willzikainen mapitus verkkopankissa, fryviksyminen,

of gekis nauto «Laskun tarkstus fo leskun vudelbeenmapitus

ohjelmassa hyvilksynid ~Suorituksen Ihettiminen pankidn,
maksutiedot muodostuvat
outamanttisest

ARKISTOINTI g HAVITYS — @
* LsELIsmappeen « Hywltetidn
~Tiligints arkistointi (6 v.) arkistot
~Ostoreskontraan vientl «Siihkéinzn Kierrittimalld
+Palautus ja tuloslaskelma arkistaint! élgfrgfddmn
yrittajalle alvelun
pafveluntarjoaton vanhentuneet
patvelimelia (6 v tiedpstol
« varmuuskopiota «Hiitetidn (Ot

oM v,

=Paperilaskun prosessolntl
=Verkkolaskun prosessointi

KUVIO 2. Saapuvan paperilaskun ja verkkolaskun kasittelyprosessi (Finanssialan Keskusliitto
2010c, 7).
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Kuvio 2 havainnollistaa hyvin, miten sahkdisen ostolaskun kasittelyssé kirjanpidon vaiheet
vahenevat. Paperilaskun kasittelyssa on monta ihmistyota ja aikaa vaativaa vaihetta ennen kuin

lasku on kulkenut koko ostolaskuprosessin lapi.

Verkkolaskutuksella pystytaan vaikuttamaan taloudellisen saaston lisaksi myds ympariston
kuormituksen pienentdmiseen. S&hkoinen taloushallinto on ymparistoystavéallisempi kuin
perinteinen paperinen taloushallinto. Suomessa lahetetaan vuosittain arviolta noin 350-380
miljoonaa paperista myyntilaskua. Jos arvioidaan tarvittavan yhden paperilaskun lahettamiseen
kolme kappaletta A4-kokoista paperiarkkia, Suomessa kuluu paperiarkkeja vuodessa miljardi
kappaletta. Paperiarkit painavat noin viisi miljoona kiloa ja aiheuttavat 14 300 tonnin
hiilidioksidipaastot.  Paperilaskun hiilidioksidipaastoja voisi verrata 3500 omakotitalon
energiatarpeeseen tarvittavaan maaraan vuodessa. Paperilaskujen aiheuttama valtava taakka

pitaisi pystya eliminoimaan, mita se aiheuttaa ymparistolle. (Lahti & Salminen 2008,29.)

3.3 Sahkoiseen taloushallintoon siirtyminen

Taloushallinnon sahkoistamista pitkitetaan valilla turhankin pitkaan. Yhdistysten talousasioiden
hoitaminen on strateginen valinta ja vanhoihin toimintatapoihin liittyvat isot muutokset sisaltavat
omat riskinsa. Kuitenkin varsinainen muutosprosessi vie lopulta vahemman aikaa, kuin sita
edeltaneet pohdinnat. Sahkoiseen taloushallintoon siirtymisen muutosprojekti on helpompi vieda
lapi, kun asiasta tehdaan selked projekti. Projekti laitetaan liikkeelle paatoksenteolla ja
vastuuhenkildiden valinnalla. Riskeja voidaan siis rajata huolellisella valmistautumisella ja

ottamalla mukaan luotettava yhteistyokumppani. (Visma 2014, viitattu 3.12.2016.)

Taloushallinnonprosessi on syyta kirkastaa ennen kuin jarjestelmatoimittajiin otetaan yhteytta.
Useimmille pienille ja keskisuurille yhdistyksille riittaa, ettd saadaan luotua yhteinen nakemys
taloushallinnon prosessien nykytilasta ja tulevaisuuden muutostarpeista. Prosesseja voidaan
kuvata my6s lyhyen kirjallisen dokumentin avulla. Paaasia on, etta johdolla ja vastuuhenkililla on
yhtendinen ja selked kuva nykytilanteesta, ennen kuin aloitetaan keskustelut eri

jarjestelméatoimittajien kanssa. (Visma 2014, viitattu 3.12.2016.)

Oikean ja sopivan jarjestelman valinta voi olla haastavaa ja tyota vaativaa, koska markkinoilla on
tarjolla monia sahkoisen taloushallinnon jarjestelmia. Toimittajat voivat olla erikoistuneita myos

vain tiettyyn toimialaan tai palvelut voivat olla rajoitettuja. Turvallisia vaihtoehtoja ovat toimittajat,
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joilla on takanaan vakavarainen historia, sek& kokemusta omaan toimialaan liittyen. Kiinnostavia
toimittajia kannattaa ensin kartoittaa internetin, tilitoimiston tai muiden vinkkien avulla. Yrityksen
tai yhdistyksen taytyy valita myos omiin tarpeisiin sopiva operaattori siirryttaessa sahkoiseen
taloushallintoon. Operaattorin tarkoituksena on valittdéd sahkoisen taloushallinnon tietoa, kuten
laskuja ja viranomaisilmoituksia yritysten ja viranomaisten valilla. Operaattorit ovat vahan kuin
nykypaivan posti. Tietoyhteyksien toimivuuteen ja hintaan kannattaa kiinnittad huomiota
operaattoria valittaessa. Myos integraatiomahdollisuudet on selvitettdva. Osa sahkoisen
taloushallinnon toimittajista toimii my6s operaattoreina. Jarjestelmien tukipalvelut on usein
helpompaa jarjestaa vain yhden toimijan kanssa ja saastytaan myos turhalta byrokratialta. (Visma
2014, viitattu 3.12.2016.)

Kun sopiva jarjestelmatoimittaja 10ytyy ja yhteistyostd on sovittu virallisesti, pidetaan projektin
aloituspalaveri. Sen tavoitteena on kayda lapi sahkdistettavat prosessit, kuten esimerkiksi
ostolaskujen hyvaksymiskierto. Taloushallinto sahkdistetdadn prosessien maarittelyn pohjalta
laaditun projektisuunnitelman mukaan. Projektisuunnitelman tekemisen jalkeen projekti etenee

seuraavalla kaavalla:

o Jarjestelma asennetaan toiveiden mukaisesti
o Toimittaja pitaa kayttoonottokoulutuksen ohjelman kayttajille
e Ohjelma sisaan ajetaan yhdistyksen omassa ymparistdssa

e Viimeisena vaiheena on varsinainen ohjelman kayton aloittaminen

Jotta uusi taloushallintoprosessi sujuu alusta loppuun moitteettomasti ja toiveiden mukaisesti,
jarjestelman kayttoonotto- ja koulutusvaiheeseen kuuluu olennaisesti uuden ohjelman sisaanajo
yrityksen omassa toimintaymparistossa. Kun ohjelmaa kokeillaan yrityksen omassa
toimintaymparistossa etukateen saadaan myds varmuus siita, etta kokonaisuus toimii ennen

jarjestelmén varsinaista kayttdonottoa. (Visma 2014, viitattu 3.12.2016.)

3.4 Taloushallinnon ohjelmat pilvipalveluina

Pilvipalvelut ovat internetin kautta kaytettavia tietotekniikka- ja muita ohjelmistopalveluita.
Kuvainnollisesti pilvea kaytettiin ensin kielikuvana, jolla viitattiin internettiin. Nykyaan termi kuvaa
lahes kaikkia verkon vélityksella kaytettavia IT- tai tietotekniikkapalveluja. Pilvipalvelu tarkoittaa

sovellusvuokrausta internetin vélityksella. Talloin vuokrataan kayttooikeus, eika tarvitse hankkia
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ohjelmistolisenssia. Sovellusvuokra kattaa kaiken, mita tarvitaan sovellusten pyorittamiseen.
(Lahti & Salminen 2014,45.)

Pilvipalveluna toimivan ohjelman hyotyja ovat sovellusten kayton helppous, paivityksia ei tarvitse
hoitaa itse ja kaytossa on aina viimeisimmat ohjelmistoversiot. Palveluntarjoaja tarjoaa samaa
keskitetysti yllapidettya sovellusta kaikille asiakkaille, jolloin se pystyy tarjoamaan myos edulliset
kayttoon perustuvat hinnat. Perinteiseen itselle ostettuun ja asennettuun lisenssivaihtoehtoon
verrattuna pilvivaihtoehto on kokonaiskustannuksiltaan jopa 50-80 prosenttia edullisempi
sovellusten hankintatapa. Pilvipalvelut hinnoitellaan tarvittavien sovellusten tai moduulien
lukumaaran, kayttajamaaran, kapasiteetin, tapahtumavolyymin tai naiden yhdistelman mukaan.
Sovellusten pyorittdmiseen tarvittavat laitteistot, tietoturvan ja ohjelmistolisenssit palveluveloitus
kattaa kokonaan. Pilvipalvelun etu on myos palvelun mitoitus jokaisen tarpeen mukaan.(Lahti &
Salminen 2014, 46.)

Riippuen liiketoimintamallista, palveluntarjoajat hoitavat myo0s sovellusten kayttoon oton
kayttajakoulutuksineen, seka kayton neuvonnan ja tuen. Pilvipalveluntarjoaja huolehtii siita, etta
sovellus kehittyy teknologian mukaisesti ja, etta asiakkailla on kaytossa viimeisimmat paivitetyt
versiot. Asiakkaan puolelta kayttoon riittaa pelkka toimiva tietokone internet-yhteydella. Pienille
yrityksille ja yhdistyksille markkinoilta 10ytyy useita internet-pohjaisia taloushallintojarjestelmia
suoraan sovelluspalvelutoimittajalta tai osana tilitoimistojen tarjoamia ulkoistuspalveluita.
Sovelluksista 16ytyy yleensa valmiudet verkkolaskujen lahettdmiseen ja vastaanottamiseen, seka
valmiit pankkiyhteydet. Myds pienemmilla organisaatioilla on paasy sovelluksiin ja ratkaisuihin
pilvipalveluiden myota, joita ei perinteisesti taloudellisin perustein ollut aiemmin jarkevaa hankkia.
(Lahti & Salminen 2014, 47.)
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4 CASE-YHDISTYKSEN TALOUSHALINNON SAHKOISTAMINEN

Sahkoisen taloushallinnon hyodyt yhdistystoiminnassa ovat itse asiassa suuremmat, kuin
liketoimintaa pyorittavassa yrityksessa. Toimintaan ja taloushallintoon osallistuu merkittavasti
suurempi maara ihmisia, kuin vastaavaa rahamaaraa pyorittavassa yrityksessa. Monissa
yhdistyksissa myos tositteiden maara on suuri. Taloushallintoa hoidetaan kuitenkin useimmiten
Exceliin perustuvilla laskelmilla, raporteilla ja lomakkeilla. Paperi nayttelee suurta osaa
dokumentaatiosta. (livonen 2016, viitattu 18.1.2017.)

Yhdistyksen taloushallintoon digitaalisuus toisi valtavan maaran etuja. Hyvaksynnat kuluille ja
tositteiden tarkastus voidaan tehda mista tahansa ja kaikki toimijat saadaan syottamaan tietoa
suoraan jarjestelmaan. Kun tieto ja aineisto ovat sahkoisessa muodossa, avoimuus lisaantyy ja

seuran toiminta kehittyy. (livonen 2016, viitattu 18.1.2017.)

Jotta harrastaminen olisi mukavaa ja helppoa, yhdistyksissa tehd@an valtavasti arvokasta
talkootydta. Nykyaan ilmoittautumisjarjestelmat kilpailuihin ja tapahtumiin ovat jo sahkdisia.
Lis&ksi viestinnassa on otettu kayttdon moderneja tyokaluja ja viestintdkanavia. Taloushallinto on
kuitenkin useasti ajastaan jaljessa, vaikka se on seuran toiminnan ydinaluetta. (livonen 2016,
viitattu 18.1.2017.)

Taloushallintoon kaytetty aika on pois monesta muusta seuran toimintaa kehittavasta
toiminnasta. Digitalisoimalla taloushallinto, aikaa voitaisiin vapauttaa merkittavasti varsinaiseen
toimintaan. Usein yhdistysten taloushallinnon digitalisointi tormaa kuitenkin kustannuksiin, joita
pyritédn minimoimaan. Digitalisuus ja automaatio maksavat, mutta antavat kuitenkin
mahdollisuuden keskittyd seuran kannalta olennaiseen toimintaan. (livonen 2016, viitattu
18.1.2017.)

4.1 Muutostarpeen perustelu

Pyhajokilaakson Ratsastajien puheenjohtaja on miettinyt taloushallinnon sahkdistamista ja sita
kautta taloushallinnon tehtavien hoitamisen nopeuttamista ja helpottamista jo pidempaan.
Puheenjohtajalla yksin on suurin yhdistyksen taloudellinen vastuu. Han hoitaa suurimman osan

talouden pyorittamiseen liittyvista toistda omalla vapaa ajalla, ilman palkkaa. Talla hetkella
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yhdistyksessa on paalla tilanne, jossa nykyinen puheenjohtaja onkin jattdytymassa pois
tehtavasta. Tilalle on helpompi loytaa uusi seuraaja, kun puheenjohtajan tyotaakkaa ja vastuun
maaraa yritetdan helpottaa, ja taloudenhoitoon liittyvia toita jakaa useammalle hallituksen

jasenelle.

Taloushallinnon tehtavien hoitamiseen voi littya myos vaarallisia tyoyhdistelmia. Tama tarkoittaa,
etta yksi ja sama ihminen suorittaa ensin tehtavan ja sitten hyvaksyy sen. (Viita 2012, viitattu
30.1.2017.) Kaytannon esimerkkinad tasta voisi olla tilanne, jossa yksi henkild vastaanottaa
laskun, voi toimia laskun tarkastajana ja hyvaksyjana ja viela maksaakin laskun itse. Tehtavien
jakaminen eri henkildille ehkaisisi virheitd, vaarinkaytoksia ja loisi avoimuutta ja lapinakyvyytta
yhdistyksen toimintaan. (Lahti 2017, 21, viitattu 30.1.2017.) Myds muut hallituksen jasenet
saisivat paremmin tietoa yhdistyksen kulu- ja tulorakenteesta, kun hallinnollisia ja taloudellisia
tyotehtavia jaettaisiin. Taloushallintoon liittyvien tehtavien jakaminen tasapuolisesti kaikille
hallituksen jasenille olisi yksinkertaisempaa ja nopeampaa taloushallinnon sahkdistamisen avulla.
Kaikki, jotka paasevat kirjautumaan sahkdiseen taloushallinnon ohjelmaan, paasevat
hyvaksymaan ostolaskuja ostoreskontraan omalta kotikoneelta ja tyonjaosta riippuen tekemaan ja
nakemaan myyntilaskuja myyntireskontrassa. Sahkoisessa taloushallinnossa laskut saadaan
siirrettya paakirjanpitoon sahkaisesti, jolloin manuaalinen kirjaaminen niiden osalta jaa pois. Myos
tiliotteilta koottuja muistiotositteita paasevat tarkastamaan muutkin hallituksen jasenet, jolloin
kaikkien on helppo seurata kuinka paljon oma-aloitteisesti maksettuja kayttovuoromaksuja
maksetaan seuran tilille kuukauden aikana. Kirjanpidosta saa my6s helpommin reaaliaikaista ja
myyntisaamisten seuraaminen helpottuu. Sahkdisen taloushallinnon my6ta yhdistyksen
taloudesta tulee avoimempaa ja se on helpommin ja nopeammin kaikkien ulottuvilla. (Visma
2017, viitattu 30.1.2017.)

Pyhdjokilaakson Ratsastajien taloushallinnon sahkdistettavia kirjanpidon osa-alueita ovat
myyntilaskutus, ostolaskujen kasittely, paakirjanpito, raportointi ja arkistointi.  Sahkoisen
taloushallinto-ohjelman taytyy olla kdytettavissa Internet-selaimen kautta, eli toimia niin sanottuna
pilvipalveluna. Ohjelmistotarjoajan pitéisi vastata palvelimesta, paivityksista ja varmistuksista.
Sen pitaisi toimia myds operaattorina ja ohjelmistossa pitéisi pystya vastaanottamaan ja

lahettdmaan verkkolaskuja.
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4.2 Tutkimuksen toteuttaminen

Tutkimuksen lahestymistavaksi valittiin tapaustutkimus, jossa on mukana konstruktiivisen
tutkimusotteen piirteita. Tutkimuksen tapaus on case-yhdistyksen taloushallinnon sahkoistaminen
ja tutkimuksen tavoitteena on antaa case- yhdistykselle tietoa sahkoisesta taloushallinnosta, ja
kehittdmisehdotuksia  taloushallinnon  uudelleen  jarjestamiseksi  sopivien  sahkoisten

taloushallinnon ohjelmistojen kautta. Tapaustutkimuksen keskeisia tyovaiheita ovat:

o tutkimuskysymysten muotoileminen
e tapausten maarittely ja valinta
o kaytettavien teoreettisten nakokulmien ja teoreettisten kasitteiden maarittely
e aineiston ja tutkimuskysymysten valisen vuoropuhelun logiikan selvittdminen
¢ aineiston analyysitapojen ja tulkintasaantojen paattaminen
e raportointitavan paattaminen

( Kuluttajatutkimuskeskus 2005,19, viitattu 4.1.2017.)

Tutkimus oli tarkoitus toteuttaa alun perin paaasiassa haastattelemalla muita ratsastusseuroja,
joilla olisi kaytdssd sahkdinen taloushallinto. Sahkdpostikyselyja lahetettin neljantoista
ratsastusseuran puheenjohtajille koko Suomen alueella, joista yksi vastasi, etté taloushallinnon
palvelut on ulkoistettu kokonaan ja kolme vastasi, ettei heilla ole kaytdossaan sahkoista
taloushallintoa. Muut jattivat kokonaan vastaamatta. Suomen Ratsastajainliiton sivuilla julkaistiin
tiedote, jossa etsittiin ratsastusseuroja, joilla on kaytossa sahkoinen taloushallinto. Yhtaan

yhteydenottoa ei tullut.

Kohderyhmaa laajennettiin muihin vahan isompiin yhdistyksiin. Oulaisten ja Pyhdjoen 4H yhdistys
vastasivat, ettd heilld on kéytdssdan Lemonsoft jarjestelma. Kyselyja lahetettin sahkdpostitse
my0s seitsemalle tilitoimistolle, joista kaksi vastasivat, etta ohjelmistoesittelyt ovat laskutettavaa

konsultointipalvelua. Loput viisi tilitoimistoa jattivat vastaamatta.

Myds Pyhajokilaakson Ratsastajien pankista selvitettiin pankin mahdollisuuksia tarjota sahkdisen
taloushallinnon palveluita. Yhdistyksen verkkopankissa pystyy ottamaan vastaan sahkdisia
ostolaskuja ja lahettamaan sahkoisia myyntilaskuja. Pankilla on myds oma tulostus- ja
skannauspalvelu paperilaskuille. Molemmista palveluista veloitetaan kappalehinnoin ja palvelu
toimii kiintealla kayttomaksun kuukausihinnalla. Pankki toimii myos operaattorina lahteville ja
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saapuville maksuille, mutta pankilla ei ole tarjota paakirjanpidolle ohjelmaa, johon myyntilaskut ja
ostolaskut saataisiin siirrettya ja josta olisi yhteys viranomaisilmoittamiseen. E-laskujen sailytys
verkkopalvelussa on ilmaista kahden vuoden ajan. Lisavuosista taytyisi maksaa erillista
korvausta, koska kirjanpidon tositteita taytyy sailyttaa kuusi vuotta. Pankin tarjoama palvelu ei
sovellu case-yhdistyksen kayttoon, koska se haluaa, etta kaikki osakirjanpidot toimivat samassa
ohjelmassa. Pankin tarjoamassa palvelukokonaisuudessa paakirjanpito pitaisi tehda erillisella
ohjelmalla, ja ohjelman pitdisi soveltua yhteen pankin e-lasku jarjestelman kanssa, koska muuten
automaattinen tiedonsiirto jarjestelmien valilld ei onnistu ja laskut jouduttaisiin kuitenkin

syottamaan manuaalisesti paakirjanpitoon.

Loppujen lopuksi tutkimus toteutettiin lukemalla valmista aineistoa ohjelmistotoimittajien internet-
sivuilta, ja pyytamalla tarjouksia seitsemalta toimittajalta, joista kuusi vastasi ja antoi tarjouksen.

Lemonsoft Oy palveluntarjoaja ei vastannut tarjouspyyntoon.

4.3 Yhdistyksille sopivat sahkoisen taloushallinnon ohjelmat

Kaikki kuusi tutkimuksessa mukana olevaa sahkodisen taloushallinnon ohjelmistotoimittajaa
pyrkivat palvelemaan myos pienia yhdistyksia ja saatioita. Kaikilla mukana olevilla sahkdisen
taloushallinnon ohjelmatoimittajilla on mahdollista hoitaa sahkoisesti myyntilaskutus, ostolaskujen
kasittely, kirjanpito ja monipuolinen raportointi. Ohjelmistot siséltavat lisaksi yhteydet
verkkolaskujen lahettdmiseen ja  vastaanottamiseen, postituspalveluun, ostolaskujen
skannauspalveluun, maksuliikenteen hoitamiseen ja viranomaisilmoittamiseen. Moduuleita voi
ottaa kayttoon joustavasti yhdistyksen tarpeen mukaan ja ohjelmistotoimittaja toimii asiakkaan

operaattorina.

Taloushallinnon  ohjelmiston  kustannukset  koostuvat  kayttddnottoprojektin  hinnasta,
lisenssimaksuista sekd jatkuvista kayttdmaksuista. Kayttokustannukset muodostuvat joko
tositekohtaisesta hinnoittelusta tai kayttaja- ja moduulikohtaisesta hinnoittelusta. Molemmat
hinnoittelumallit ovat toimivia riippuen yhdistyksen koosta ja taloushallinnon prosesseista.
(Siniaalto 2015, viitattu 30.1.2017.)
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Pilvipalveluna kaytettavan sahkoisen taloushallinnon ohjelmiston kustannukset:

Aloituskustannukset

e Ohjelmiston ja lisapalveluiden avausmaksut (laskukanavat, skannauspalvelu ja tulostus)
e yhteyksien avaus
e mahdollinen koulutus ohjelmiston kayttoon

o tietojen siirto seka tarvittavien tilien ja henkildiden perustaminen (tekijan tycaika)

Kayttokustannukset

e tositekohtainen hinta TAI

e kayttdja- / moduulikohtainen hinta
Mika ei maksa?

e Yllapito ja paivitykset (automaattisia)

e varmuuskopiointi

e asiakaspalvelu ja kayttotuki

(Siniaalto 2015, viitattu 30.1.2017.)

Hintavertailu

Ohjelmistojen vertailutaulukossa tuodaan esille ohjelmistojen ominaisuuksien hintatietoja niiden
ominaisuuksien ja prosessien osalta, jotka Pyhajokilaakson Ratsastajilla on tarve sahkdistaa.

Hintatiedot perustuvat ohjelmistotoimittajien tarjouksiin.
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TAULUKKO 1. Ohjelmistojen hintavertailu

Netvisor, Visma | Procountor | Heeros | NetBaron | Briox | Merit Aktiva

Palvelun avaus 3567 495,00 980,00 100,00 0,00 0,00
Konsultointipaketti 199,00 0,00 0,00 220,00 0,00 0,00
Pakettihinta €/kk 0,00 59,00 0,00 105,00 0,00 29,00
Kirjanpidon perustoiminnot €/kk 1392 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00
Myyntireskontran perustoiminnot €/kk 114 0,00 60,00 10,00 890 0,00
Ostoreskontran perustoiminnot €/kk 11,4 0,00 60,00 10,00 8,90 000
Kayttsjatunnus hlojkk 1392 0,00 0,00 000 | 49 | 1000
Myyntilasku verkkolaskuna €/kpl 048 0,50 0,00 021 0,58 050
Myyntilasku tulostuspalvelun kautta €/kpl 129 1,26 0,00 1,10 099 111
Ostolasku verkkolaskuna €/kpl 057 0,50 0,00 021 0,58 0,26
Ostolasku skannauspalvelun kautta €/kpl 153 1,19 0,00 140 |890/kk| 133

28499 554,00 112000 | 445,00 31,60 39,00
Palvelun avaus +kk-maksut sis alv 24% 353,39 6869 | 138880 | 551,80 | 39,18 48,36
Avauksen jlkeen hinta per/kk, oletus 30 osto-ja

145,06 96,20 154,40 14062 | 8545 107,21
myyntilaskua / kk verkkolaskuina, Kyttajia 5

Netvisor

Netvisorilla maksetaan kertaluonteisina maksuina palvelun avauksesta ja vapaaehtoisena
palveluna konsultointipaketista. Palvelumaksut ovat moduulikohtaisia ja maksetaan kuukausittain.
Jokaisesta kayttajasta peritéan oma kuukausimaksu. Verkkolaskujen tai skannaus- ja
tulostuspalvelun kautta lahtevien myyntilaskujen tai saapuvien ostolaskujen kasittelysta
veloitetaan kappalehinnoin. (Laine, sahkdpostiviesti 24.1.2017.)

Procountor

Procountorilla maksetaan kertaluonteisina maksuina palvelun avauksesta johon sisaltyy
kayttoonottokoulutus. Palvelumaksut maksetaan valittuna pakettina eik& moduulikohtaisesti.
Pakettihinnat on laskettu tositemaaran mukaan ja kayttajamaaran mukaan. Verkkolaskujen tai

29



skannaus- ja tulostuspalvelun kautta lahtevien myyntilaskujen tai saapuvien ostolaskujen

kasittelysta veloitetaan kappalehinnoin. (Lehessalo, sahkdpostiviesti 24.1.2017.)

Heeros

Heeroksella maksetaan kertaluonteisena maksuina palvelun avauksesta johon sisaltyy
kayttoonotto ja koulutus. Palvelumaksut maksetaan valittuna pakettina moduulikohtaisesti.
Pakettihinnat on laskettu tositemaaran mukaan ja kayttdjamaaran mukaan. Heeroksella ei
makseta erikseen verkkolaskujen tai skannaus- ja tulostuspalvelun kautta lahtevien
myyntilaskujen tai saapuvien ostolaskujen kasittelystd vaan sahkoinen késittely sisaltyy

pakettihintaan. (Loponen, sahkopostiviesti 25.1.2017.)

NetBaron

NetBaronilla maksetaan kertaluonteisena maksuina palvelun avauksesta johon sisaltyy
kayttoonotto ja koulutus. Palvelumaksut maksetaan valittuna pakettina mutta myynti- ja
ostoreskontrasta menee erikseen myos moduulikohtainen maksu. Pakettihinnat on laskettu
tositemaaran mukaan ja kayttajamaaran mukaan. Verkkolaskujen tai skannaus- ja
tulostuspalvelun kautta lahtevien myyntilaskujen tai saapuvien ostolaskujen kasittelysta

veloitetaan kappalehinnoin. (Nyman, sahkopostiviesti 30.1.2017.)

Briox

Brioxilla ei ole ollenkaan palvelun avausmaksua. Palvelun voi ottaa heti kayttoon tekemalla
kayttajatunnuksen ohjelman kokeiluversioon verkkosivuilla. Kokeilujakson jalkeen tilataan
palvelupaketti ohjelmaan ja paketin maksettua ohjelmassa voi jatkaa siihen mihin
kokeiluversiossa jai. Palvelumaksut maksetaan moduulikohtaisesti kuukausittain. Jokaisesta
kayttajasta peritédn oma kuukausimaksu. Saapuvien ja lahtevien verkkolaskujen kasittelysta
veloitetaan kappalehinnoin. Myds myyntilaskujen tulostuspalvelusta veloitetaan kappalehinnoin.
Saapuvien  ostolaskujen  skannauspalvelulla on  kiinted  kuukausihinnoittelu.(Steven,
sahkopostiviesti 30.1.2017.)

30



Merit Aktiva

Merit Aktivallakaan ei ole palvelun avausmaksua. . Palvelun voi ottaa heti kayttoon tekemalla
kayttajatunnuksen ohjelman kokeiluversioon verkkosivuilla. Kokeilujakson jalkeen tilataan
palvelupaketti ohjelmaan ja paketin maksettua ohjelmassa voi jatkaa siihen mihin
kokeiluversiossa jai. Palvelumaksut maksetaan valittuna pakettina eikda moduulikohtaisesti.
Jokaisesta kayttajasta peritadn oma kuukausimaksu. Verkkolaskujen tai skannaus- ja
tulostuspalvelun kautta lahtevien myyntilaskujen tai saapuvien ostolaskujen kasittelysta

veloitetaan kappalehinnoin. ( Hamunen, sahkopostiviesti 30.1.2017.)
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5 TUTKIMUKSEN JOHTOPAATOKSET

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, mitka taloushallinnon ohjelmat mahdollistavat yhdistyksen
talouden hoitamisen sahkaisesti. Tyossa keskityttiin tutkimaan ainoastaan ohjelmia, jotka toimivat
pilvipalveluna eli internetpohjaisina. Tyossa kaytettyja konkreettisia tutkimusmenetelmia olivat
aiheeseen liittyvaan lahdekirjallisuuteen perehtyminen, joista saatin hyva pohja tyon
teoriaosuudelle. Itse tutkimuksen toteuttaminen piti alkuperaisen suunnitelman mukaan tapahtua
haastattelemalla muita ratsastusseuroja, joilla olisi ollut jo kaytossa sahkdinen taloushallinto ja

kera@malla aineistodokumentteja suoraan ohjelmistotarjoajilta.

Haastatteluja ei kuitenkaan saatu toteutettua, koska ratsastusseurojen puheenjohtajille
lahetettyihin kyselyihin vastattiin todella huonosti. Niissé vastauksissa joita saatiin, kaytossa ei
ollut sahkoista taloushallintoa. Tastd voidaan siis paatella, ettd monessa ratsastusseurassa
taloushallinto hoidetaan pitkalti esimerkiksi Exceliin perustuvilla laskelmilla, raporteilla ja
lomakkeilla tai ilmaisilla kirjanpito-ohjelmilla joihin paperitositteet syotetd@n manuaalisesti kasin.

Paperi siis nayttelee yhdistyksissa edelleen suurta osaa dokumentaatiosta.

Tutkimuksen tavoitteet toteutuivat kuitenkin loppujen lopuksi hyvin, vaikka haastatteluja ei
saatukaan toteutettua ja nain ollen muiden yhdistysten kayttajakokemukset jaivat kokonaan
selvittamatta. Toimeksiantajan nakokulmasta olennaisinta oli kuitenkin saada selvitettya
sahkoisen taloushallinnon ohjelmistojen hintatietoja ja ominaisuuksia. Hintatiedot ovat erityisen
tarkeat pienelle yhdistykselle, koska yhdistyksen taytyy tietaa taloushallinnon sahkoistamisesta
johtuvat kustannukset tarkkaan. Haastatteluiden avulla oli tarkoitus saada tietoon
kayttokokemuksia nimenomaan ohjelmistojen yhdistyskayttajilta, jotta olisi saatu tietoa siita, miten
kayttd on onnistunut yhdistyksessa, jossa kaikki eivat ole taloushallinnonalan ammattilaisia.
Kokemuksia olisi haluttu myos siitd, miten ohjelmiston kayttd on jaettu / toteutettu muissa
yhdistyksissa.  Tastd syysta haastateltavien kohderyhmaa ei laajennettu esimerkiksi
tilitoimistoihin, joissa kaytettaisiin sahkoista taloushallintoa. Ja samasta syysta myoskaan mina en
lahtenyt yksin testaamaan sahkdisen taloushallinnon ohjelmistoja, koska se ei olisi antanut

vastausta siihen, miten kaytto onnistuu yhdistyksessa.
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Opinnaytety6ssa vertailtiin kuuden eri ohjelman hintatietoja ja ominaisuuksia. Kaikki ohjelmat ovat
ominaisuuksiltaan melko samanlaisia, koska kaikki pyrkivat palvelemaan myos pienia yhdistyksia
ja saatioita. Kaikilla on mahdollista hoitaa sahkoisesti myyntilaskutus, ostolaskujen kasittely,
kirjanpito ja monipuolinen raportointi. Kaikki ohjelmistot sisaltavat lisaksi yhteydet verkkolaskujen
lahettamiseen ja vastaanottamiseen, postituspalveluun, ostolaskujen skannauspalveluun,
maksulikenteen hoitamiseen ja viranomaisilmoittamiseen.  Moduuleita voi oftaa kayttoon
joustavasti yhdistyksen tarpeen mukaan ja ohjelmistotoimittaja toimii asiakkaan operaattorina.
Suurimmat erot ohjelmistojen valilla olivat hinnat ja laskutusperusteet. Netvisor, Procountor,
Heeros ja NetBaron laskuttavat kaikki erikseen ohjelman avauksesta. Procountorilla ja
Heeroksella laskutetaan erikseen vield konsultoinnista joka on avauksen yhteydessa pakollista.
Netvisorilla konsultointi avauksen yhteydessa on vapaaehtoista palvelua, josta taytyy maksaa jos
sita valitsee. Brioxilla ja Merit Aktivalla ei ole ollenkaan ohjelman avausmaksua eika maksullista
konsultointia. Procountor, NetBaron ja Merit Aktiva laskuttaa ohjelman kaytosta pakettina kerran
kuukaudessa. Netvisorilla, Brioxilla ja Heeroksella ohjelman kaytosta laskutetaan valittujen
moduulien mukaan kerran kuukaudessa. Netvisor, Briox ja Merit Aktiva laskuttavat erikseen
kayttajamaksuja kayttajamaaran mukaan, kun taas Procountorilla, NetBaronilla ja Heeroksella ei
ole erillisia kayttajamaksuja. Kaikista ohjelmista laskutetaan erikseen lahtevista ja saapuvista
verkkolaskuista tai tulostus- ja skannauspalvelun kaytosta per lasku. Ainoastaan Brioxilla

pelkastaan ostolaskujen skannauspalvelulle on kiinted kuukausihinta.

Pyhajokilaakson Ratsastajilla ei ole aikataulua sahkdisen taloushallinnon kayttoon ottamiselle,
joten kasiteltyja taloushallinto-ohjelmia ei ole testattu kaytannossa. Ratsastusseura ei ole tehnyt
viela paatosta sahkoiseen taloushallintoon siirtymisesta. Hallitus tutustuu tarjouksiin, vertailee
hintatietoja ja keskustelee taloushallinnon sahkdistamisesta. Myos ohjelmien kaytettavyys ja
kaytettavyyden helppous on olennainen valintaperuste ohjelmaa hankittaessa. Ennen lopullista

valintaa toimeksiantajan kannattaa itse kokeilla ohjelmien ilmaisia testiversioita.
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6 POHDINTA

Sahkoinen taloushallinto jatkaa yleistymistaan niin yritysten, kuin yhdistystenkin keskuudessa.
Taloushallinnon kokonaan digitalisoituminen on kuitenkin viela pitkan ajan paassa etenkin pienten
yhdistysten keskuudessa, silla perinteinen taloushallinto on huomattavasti edullisempaa

ohjelmiston osalta, kuin sahkoiset jarjestelmat.

Vaikka sahkoinen taloushallinto tarjoaa kiistattomia hyotyja yhdistyksen taloushallinnossa, sen
kustannukset ovat suhteellisen korkeat pienelle yhdistykselle. Talldin hallituksen, jolla on
padasiallinen vastuu yhdistyksen taloudesta, tulee puntaroida vaakakupissa sahkdisen
taloushallinnon tuomia hydtyja suhteessa taloushallinnon sahkdistdmisen kustannuksiin. Onko
yhdistykselld ylipdataan varaa taysin sahkoiseen taloushallintoon?  Tuottaako sahkdinen

taloushallinto tarpeeksi konkreettista lisdarvoa, etta se on oikeasti kannattavaa?

Opinnaytetyon tutkimuskysymykset olivat:

o Mita tarkoittaa sahkdinen taloushallinto?
e Mita asioita tulee huomioida sahkoiseen taloushallintoon siirryttaessa?

e Minka hintaisia ovat taloushallinto-ohjelmistot toimeksiantajan kayttotarkoitukseen?

Tutkimus antaa  vastaukset  kaikkiin  tutkimuskysymyksiin.  Tapauksen  maarittely
tutkimuskysymysten avulla onnistui hyvin. Opinnaytetyon teoriaosuus antaa vastaukset kahteen
ensimmaiseen tutkimuskysymykseen ja viimeiseen tutkimuskysymykseen saatiin selvitettya
vastaukset opinnaytetyon empiirisessa osiossa. Teoriaosuus tukee hyvin tutkimusosiota, eika
niissa ole ristiriitoja. Teoriassa esitetyt sahkoisen taloushallinnon hyddyt tukevat case-yhdistyksen
muutostarpeen perusteluja ja teoriassa esitetty sahkdiseen taloushallintoon siityminen on
yhteneva ohjelmistotoimittajien ohjeiden kanssa, séhkdiseen taloushallintoon siirtymisesta.

Tutkimustulokset, eli ohjelmistotoimittajien tarjouspyyntéjen tiedot on esitetty taulukkomuodossa.

Dokumentaation, tutkimustilanteen ja analysoinnin puolesta tutkimusta voidaan pitaa
luotettavana. Ohjelmistotarjoajien  tarjouksia voidaan pitdd aitona ja rehellisend
tutkimusaineistona. Tutkimustulokset eivat riipu kovin paljoa tutkimuksen tekohetkesta. VVuoden

tai vuosien paasta toistettava vastaavanlainen tutkimus tuottaisi melko samanlaisia
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tutkimustuloksia, silla sahkoisen taloushallinnon hankinta- ja yllépitokustannukset eivat
olennaisesti alene. Uusia ohjelmistotoimittajia saattaa tulla markkinoille, mutta nekaan eivat
palvelua pysty myymaan puoli-ilmaiseksi. Tutkimustulokset ovat samassa linjassa yleisen teorian

kanssa taloushallinnon sahkoisten palveluiden hyodyista.

Tutkimus avaa mahdollisuuksia myos jatkotutkimuksille. Toimeksiantaja voi myohemmin selvittaa
minkd hintaista taloushallinnon hoitamisesta sitten tulisi, jos paakirjanpito teetettaisiinkin
tilitoimistossa ja yhdistys tekisi itse vain myynti- ja ostoreskontran hoidon. Taloushallinnon
jarjestamisesta voidaan tehda edelleen jatkotutkimuksia, jonka pohjalta voidaan esittaa vertailua

sahkaisen ja perinteisen taloushallinnon eroista kustannusten nakokulmasta.

Tarkempi tutkimus esimerkiksi hallituksen jasenten taloudellisen osaamisen ja viitselidisyyden
nakokulmasta olisi myos varmasti hyodyllinen kun sahkoisen taloushallinnon muutosprosessia on
viety eteenpain. Talousosaamisen tai kirjanpitotaitojen kehitysta kannattaa tarkastella hallituksen
jasenten nakokulmasta. Sahkoista jarjestelmaa voi olla helpompi kéyttaa, koska suurin osa
toiminnoista on automatisoituja ja sahkoisia palveluita voisi kayttad myos tilitoimiston kanssa

yhteisesti.

Jokainen vertailussa oleva sovellus tarjoaa kaikki toiminnot aina myos tilitoimiston kayttoon. Jos
yhdistys ottaisi kayttoonsa sahkoisen taloushallinnon ja hoitaisi sita alkuun alusta loppuun itse,
mutta paattaisikin - myohemmin teettad paakirjanpidon tilitoimistolla, tilitoimisto kannattaa
tallaisessa tapauksessa valita sen kayttaman ohjelmiston mukaan jonka tulisi olla sama kuin mika
yhdistyksella on jo valmiina kaytossaan. Kirjanpitajalle luodaan vain omat tunnukset jo valmiina
olevaan palveluun ja yhdistyksen ja palveluntarjoajan valista sopimusta muutettaisiin. Tama takaa

helpon palvelun yhteiskayton tilitoimiston ja yhdistyksen valilla.

Jos Pyhéjokilaakson Ratsastajat paattaisivat siirtyd sahkoéiseen taloushallintoon, ja koska
kustannusten merkitykselld on suuri vaikutus valintaan, minun mielestani yhdistyksen kannattaisi
valita taloushallinnon ohjelmaksi Briox tai Merit Aktiva. Kummallakaan ohjelmatarjoajalla ei ole
erillisid ohjelman avausmaksuja, eika pakollista konsultointipakettia. Molempien ohjelmien
avauskustannukset ovat pienemmat kuin muiden vertailussa olevien ohjelmien ja kuukausittaiset
kayttokustannuksetkin ovat halvimpien joukossa vertailussa olevista ohjelmista. Molemmat
ohjelmistotarjoajat antavat ilmaiseksi yllapidon ja paivitykset, seka varmuuskopioinnin,
asiakaspalvelun ja kayttotuen. Molemmissa ohjelmissa on mahdollista hoitaa sahkdisesti
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myyntilaskutus, ostolaskujen kasittely, kirjanpito ja monipuolinen raportointi. Ohjelmistot sisaltavat
lisaksi yhteydet verkkolaskujen lahettamiseen ja vastaanottamiseen, postituspalveluun,
ostolaskujen skannauspalveluun, maksuliikenteen hoitamiseen ja viranomaisilmoittamiseen.
Moduuleita voi ottaa kayttoon joustavasti yhdistyksen tarpeen mukaan ja ohjelmistotoimittaja
toimii asiakkaan operaattorina. Loppujen lopuksi valinnan ratkaisee ohjelmien kaytettavyys ja
kaytettavyyden helppous. Ennen lopullista valintaa toimeksiantajan kannattaa kokeilla ohjelmien

iimaisia testiversioita.
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