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VIERAILIJA

‘Toimintaa ja uudistuksia

Uudistuksista huolimatta
ei kuitenkaan hylata

jo hyvaksi havaittuja
kdytanteita, osaamista
ja taitoa muuttuvan
opetuksen vankkana
perustana.

Ammattikorkeakoulujen toiminta uudistuu
uusien toimilupien ja lainsdddintémuutos-
ten my6td. Uuden opettajuuden perustana
toimii tavoiteperusteinen tydaikasuunnitte-
lu, kun pedagogista toimintamallia uudiste-
taan samalla.

Tyo6eldmaildhtoisyys, vuorovaikutteisuus
ja yhdessi tekeminen korostuvat entisestdin
myds Himeen ammattikorkeakoulun asian-
tuntijaorganisaatiossa.

Uusia haasteita opetusty6hon on tuonut ja
tuo edelleen tiimity6skentelyyn sitoutumi-
nen ja sithen valmentautuminen.

Ei hylata hyvaksi koettua

Uudistuksista huolimatta ei kuitenkaan hyl-
td jo hyviksi havaittuja kiyténteitd, osaamis-
ta ja taitoa muuttuvan opetuksen vankkana
perustana. Toimintamuutosten tarkoitukse-
na on taata koulutuksen laatu ja vastata tule-
vaisuuden ty6eldméin vaatimuksiin.

Ammattikorkeakoulun opettajan toimin-
ta ja soveltava tutkimus vahvistuvissa tutki-
musyksikoissi edellyttdd monipuolista osaa-
mista. On hallittava yritysyhteisty6 ja ver-
kostoiduttava oikein. On liséttivi kilpailuky-
kya ja koulutustarjonnan houkuttelevuutta,
vaikka sddstiminen toiminta- ja henkilosto-
menoissa varjostaa samaan aikaan tyosken-
telyd. Verkko-opetus ja virtuaalikampukset
vaativat jatkuvasti piivitettivai erityisosaa-
mista.

Aluevaikuttavuus toiminnoissa on otetta-
va yhi enemméin huomioon uuden ammatti-
korkeakoululainkin velvoitteiden mukaisesti,
mutta myds kansainvilista toimintaa on yhi
lisattava.

Toiminta yhteistyokorkeakoulujen kans-
sa kotimaassa ja maailmalla vaatii melkoisen
osan opettajan vuositydajasta. Vastatakseen
edell4 esitettyihin vaatimuksiin opettajan tu-
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lee olla moniosaaja, joka hoitaa lukuisia opis-
kelija-, kollega- ja tyGeldmikontakteja tyd-
paivinsi aikana. On selvii, ettd henkiloston
tyokuormitus ja suorituspaineet lisddntyvit
vallitsevassa tilanteessa.

Epavarmuus tulevasta

Yhteiskunnan heikentynyt talous vihentii
tyopaikkoja my0s opetusalalla, jota ndihin
péiviin asti on pidetty vakaana ja pysyviani
tyollistdjand. Endid sekiin ei takaa tyGpaik-
kojen sdilyvyyttd milld4in koulutustasolla tai
missédin oppilaitosmuodossa.

My0s oma organisaatiomme on joutunut
turvautumaan henkildstésopeutuksiin, eiki
irtisanomisilta ja osa-aikaistamisiltakaan ole
muutostilanteessa viltytty. Joidenkin toimin-
tojen lakkauttaminen ja tydntekijoiden uu-
delleen sijoittelu on my®0s lisinnyt epivar-
muutta tulevasta.

Nykytilanteessa yhteistoiminnan merkitys
rikkaan, monimuotoisen tyoyhteisomme ke-
hittdmisessd on keskeinen. Sen térkein roo-
li on toimia henkil6ston motivoijana ja muu-
toksen tukijana, vaikka kirjainpari YT yhdis-
tetddnkin ensisijaisesti irtisanomisiin. Asial-

lisesta, vuorovaikutteisesta ja oikea-aikaises-
ta yhteistoiminnasta hyotyvit organisaation
kaikki jasenet.

Mitd paremmin tyOyhteisdssd kyetddn
mairittelemiin yhteistoiminnan kidytinnot,
siti paremmin tyOyhteisd kokonaisuudes-
saan voi. Henkiloston ideoiden ja niakokul-
mien tallentaminen parhaiden kiytint6jen
luomiseksi on tarpeen muutostilanteissa, jol-
loin my®s yhteistoiminnan sddnnéllinen seu-
ranta ja kehittiminen onnistuu parhaiten.

Lisaa vuorovaikutusta

Yhteistoiminnan muotoja on tiydentinyt or-
ganisaatiossamme uudistettu johtoryhmai-
tyOskentely, jossa my0s opiskelija- ja tyonte-
kijaedustus on mukana.

Tyo- ja opiskeluyhteison kaikki jdsenet
huomioon ottava rakenne on selvisti vah-
vistanut vuorovaikutusta ja tiedonsaantia eri
toimijoiden vililld sekd lisdnnyt avoimuutta
my0s havaittujen epdkohtien kisittelyssi ja
korjaamisessa.

Juuri nyt henkil6ston osaamiseen ja jaksa-
miseen on kiinnitettdva erityistd huomiota,
kun valmistaudutaan uudenlaiseen tydaika-
suunnitteluun ja tavoitekeskeiseen opetus-
tapaan. Uuteen toimintamalliin sitoutumisen
tueksi onkin perustettu tyéryhma, joka koos-
tuu henkildston ja johdon edustajista.

Ryhmén jasenvalinnassa on pyritty mah-
dollisimman laajaan edustuksellisuuteen
kutsumalla tyOskentelyyn organisaation
kaikkien toimialojen edustajat. Ndin uutta
kohti edeten tavoitteena on entistd vilitta-
vampi, oikeudenmukaisempi ja tasa-arvoi-
sempi tydyhteiso.

Ajattelun aikatakuu

Suurten uudistusten edessid henkilostolle
on tarjottava aikaa katsoa myds taaksepidin
ja iloita saavutetuista tuloksista sekd me-
nestyksesti, jota organisaatio on saavutta-
nut osaavan ja motivoituneen henkilstonsa
avulla. Ajattelun aikatakuu tulisi olla jokai-
sen tyontekijan bonuksena: Miki on toimin-
tamme ydin?

Misti 1oytyvit uudet kasvualat, mitd on tu-
levaisuuden ammattilaisuus ja miten siily-
timme edelldkivijyytemme ammattikorkea-
koulujen joukossa? Vastaukset 16ytyvit kyl-
14, jos vastausten etsimiseen tarjotaan aikaa.





