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Taman opinnaytetyon aiheena oli selvittdd Plannja Oy:ltd Ruotsiin toimitetta-
vaan listatoimitukseen liittyvat ongelmat ja huomioitavat asiat. Toisena aiheena
oli suunnitella kaikille tehtaalla tuotettaville listoille soveltuva yhtenainen ja toi-
miva pakkaus.

Tutkimuksessa kaytettiin teorian tietolahteina kirjallisuutta, internetia seka sah-
koposti- ja puhelinkyselyita. Yritykseen liittyvien tietojen keraamisessa hyodyn-
nettiin omaa kokemusta, sahkopostikyselyita seka vierailua Plannjalla. Tyo alkoi
teoriatietojen etsinnalla ja jasentamisella, minka jalkeen kyselin yritykselta lista-
toimitukseen liittyvia tietoja ja vierailin tehtaalla tekemassa havaintoja ja mitta-
uksia listapakkauksen suunnittelua varten. Ruotsin listatoimituksen osalta tar-
koitus ei ollut tehda valmista kuljetussuunnitelmaa, vaan esitella prosessin ai-
kana logistiikan kannalta huomioitavat asiat ja antaa vaihtoehtoja eri ongelmiin.
Tyon tuloksena syntyi kokonaiskuva listatuotannossa, kuljetuksissa ja EU:n si-
sakaupassa huomioitavista asioista.

Listapakkauksen suunnittelua varten vierailin Plannjan tehtaalla tekemassa ha-
vaintoja ja selvittamassa nykyisen pakkauksen ominaisuuksia. Kirjallisuudesta
ja internetistd hankitun teoriatiedon ja yrityksessa tehtyjen havaintojen pohjalta
erittelin juuri Plannjan listapakkaukselta vaaditut ominaisuudet ja tekijat, jotka
niihin vaikuttavat. Naitd vaatimuksia suunnittelun perustana kayttaen kehitin
useita pakkausvaihtoehtoja ja lopuksi vertailin naita keskenaan seka esittelin
jokaisen hyvat ja huonot puolet. Tdman osuuden tuloksena syntyi siis useita
pakkaussuunnitelmia ja karkeasti nilden ominaisuuksia vertaava osio.
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The purpose of this final year project was to find out the problems and other
considerable matters which must be taken into account, when Plannja Oy deliv-
ers roof lists to Sweden. The other subject of this study was to develop a new
package for all the lists that Plannja Oy produces.

The facts for this study were collected from literature and from the Internet and
in some cases from logistic companies via email and phone conversations. My
own experience and knowledge of the company, email inquiries and excursion
to the company were used when the data based on the company was collected.
When the theory data was collected and analyzed, some observations and
measurements were made for the list packaging.

It was not the purpose of this study to make a complete plan for Sweden’s list
delivery, but to introduce the logistic affairs and problems that occur during the
delivery process. This part of the study gives the whole picture about the mat-
ters that have to be considered in list production, transportation and in EU’s in-
tra-trade.

For the list packaging planning the study analyzed the problems of the old
packaging. The theory data specified what must be considered when you are
packing Plannja’s metal lists. Based on these remarks several list packaging
alternatives were developed and analysed what the pro’s and con’s are with
them. The results of this part of the study are packaging plans and the compari-
son of those plans.
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1 JOHDANTO

Olen ollut kaksi kesaa kesalomittajana Plannja Oy:lla Joutsenossa, ja sain myds
opinnaytetyon aiheen heiltd. Plannja valmistaa profiilipelteja, katto- ja seinalisto-
ja sekd muita ohutpeltituotteita. Opinnaytetydaiheeni voidaan rajata kahteen
toisistaan eroavaan osaan, jotka molemmat liittyvat listoihin. Toinen osa koskee
Ruotsiin mahdollisesti lahtevaa listatoimitusta ja toisena osiona on uuden lista-

pakkauksen suunnittelu.

Yrityksella on kaynnissa neuvottelut listatilauksesta Ruotsiin. Tilausta ei ole vie-
|& vahvistettu, mutta mahdollisuus siihen on ja tyoni toisena osana on selvittaa,
mitd kyseessa olevan tilauksen toimituksiin liittyy. Tarkoituksena on selvittaa,
mita toimituksessa on huomioitava ja minkalaisista asioista paatettava, jos ky-
seinen tilaus toteutuu. Tarkoituksena ei ole suunnitella valmista kuljetusproses-
sia, vaan selvittaa asiat, mitka prosessia toteutettaessa on huomioitava. Toinen
osa tata opinnaytetyota on uuden listapakkauksen suunnittelu. Nykyinen pak-
kaus on hyvin yksinkertainen ja suurelta osin myds toimiva. Yritys kuitenkin ha-
luaisi uudistaa pakkauksen kestavammaksi ja edustavammaksi. Tarkoituksena

on suunnitella muutamia erilaisia vaihtoehtoja uudelle pakkaukselle.

Listatoimitukseen liittyy 1ahinna teoriatiedon hakua ja jasentelya. Kerattyja tieto-
ja sovelletaan Plannjan toimintoihin ja kyseiseen listatilaukseen. Tiedot kera-
taan Kkirjallisuudesta, internetistd seka yritykselta itseltdan. Listapakkauksen
suunnittelussa etsitdan ensin teoriapohja hyvalle ja toimivalle pakkaukselle ja
kaydaan myos Plannjalla selvittamassa listojen mittoja seka onko tyontekijoilla
(pakkaaijilla) toiveita pakkauksen ominaisuuksista. Keratyt tiedot jasennellaan ja
niiden pohjalta pyritdan suunnittelemaan useita erilaisia ratkaisuja uudelle pak-

kaukselle ja verrataan niiden ominaisuuksia toisiinsa.



2 PLANNJA OY

Plannja Oy on osa SSAB-konsernia, joka on johtava ruotsalaisen laatuteraksen
valmistaja. Plannja perustettin vuonna 1967 Luulajaan Ruotsiin, missa koko
konsenin paakonttori sijaitsee edelleenkin. Konserniin kuuluu kahdeksan tuo-
tanto- ja myyntiyksikkda, joista kolme sijaitsee Ruotsissa ja loput Suomessa,

Norjassa, Tanskassa, Puolassa sekd Romaniassa. (Plannja.)

Suomessa on toimipisteita viidella eri paikkakunnalla ja jalleenmyyjina toimivat
rakennustarvikkeita myyvat yritykset ja ketjut. Tuotanto on keskitetty Jout-
senoon. Joutsenossa tuotetaan erilaisia katto- ja seinaprofiilipelteja omakotitalo-
seka ammattirakentajien kayttoon. Profiilipeltien lisaksi tuotantoon kuuluu Jout-
senossa esikasittelypuoli, missa asiakkaiden tilausten perusteella ohutpeltike-
loista leikataan pienempia keloja ja levyja, rei'itetdan peltia seka halkaistaan
keloja kapeammiksi rulliksi. Tuotantoon kuuluu myos erilaisten listojen tekoa.
Plannja toimii myds jalleenmyyjana kattoturva- ja sadevesijarjestelmatuotteille.
Katto- ja seinaprofiilien tuotanto, esikasittely ja jalleenmyyntituotteet eivat liity
tahan tyéhon, joten huomion kohteena on listatuotanto seka listojen pakkaami-

nen ja toimittaminen.

3 PROJEKTIN ESITTELY

Plannja valmistaa erilaisia katto- ja seinalistoja liittyen profiilipeltituotantoon.
Suurin osa valmistettavista listoista on vakiomittaisia ja valmistetaan varastoon
sitd mukaan kuin varastotasot laskevat alle ennalta maaratyn tason. Myos eri-
koismitoituksella tehtavia listoja valmistetaan asiakkaan toiveiden mukaan. Lis-
tat toimitetaan paaosin profiilipeltitlausten yhteydessa, pakattuina yhden asiak-

kaan tarpeiden mukaisiin pakkauksiin.



3.1 Listatilaus Ruotsiin

Kesalla 2009 Joutsenon tehdas sai konsernin toiselta yhtiolta Ruotsista kyselyn
halukkuudesta valmistaa ja toimittaa pyoreita harjalistoja Etela-Ruotsiin Jarnfor-
seniin. Tilausta ei ole viela vahvistettu, mutta tilaus otetaan vastaan, jos sita
Joutsenoon tarjotaan. Tilauksen suuruus on sita luokkaa, ettd se vaikuttaa
Joutsenon listatuotantoon merkittavasti. Samalla on myds tietenkin tuotettava
Suomen markkinoiden vaatima maara listoja. Lopullinen paatos tilauksesta ja
sen hyvaksymisesta tehdaan todennakdisesti vasta vuonna 2011 tai 2012, mut-
ta tarkoituksena on selvittaa, mita yrityksen tulisi vastaavien isojen ulkomaanti-
lausten kohdalla huomioida. Suunnitelmat helpottavat toimintaa, jos/kun tuotan-
to ja toimitukset alkavat. Suunnitteluprosessissa pyritddn huomioimaan tuotan-
to, varastointi, pakkaaminen ja itse toimittaminen Ruotsiin seka naissa mahdol-

lisesti ilimenevia ongelmia.

3.2 Listapakkauksen suunnittelu

Listat pakataan talla hetkellda kiristemuovikaareeseen tilauskohtaisina erina.
Pakkaus on edullinen ja pakkausprosessi helppo. Tilausta vastaavan listanipun
paallimmaiseksi ja alimmaiseksi laitetaan ylimaaraiset listat suojaamaan itse
tilaukseen kuuluvia listoja kolhuilta. Listaniput kulkevat pakkauskoneen lapi,
joka kaarii kiristemuovin niiden ymparille, kiristaen ne yhteen niin, etteivat ne
paase hankautumaan yhteen ja vahingoittamaan toisiaan. Profiilipeltikuormien
yhteydessa lahtevat yksittaiset listapakkaukset pakataan paallekkain ja limittain
metallisiin listahakkeihin. Pakkaus suojaa listoja ulkopuolisilta kolhuilta, kosteu-
delta ja lialta. Nykyinen pakkaustekniikka soveltuu kaikille Plannjalta lahteville
listoille, tosin se ei kesta kuin muutamia kasittelykertoja. Profiilikuormien yhtey-
dessa toimitettavat listapakkaukset eivat joudu nostettaviksi kuin muutamia ker-
toja (asettaminen listahakkiin, hakin siirto varastoon ja autoon seka tuotteen
nosto autosta asiakkaalle), mutta muiden kuljetusketjujen kautta toimitettavat
listapakkaukset (mukaan luettuna Ruotsiin suuntautuvat toimitukset) joutuvat
huomattavasti useammin kasiteltaviksi. Terminaalien, valivarastojen ja jalleen-

myyjien kautta kulkevat pakkaukset joutuvat huomattavasti suuremmalle rasi-



tukselle kuin profiilikuormiin pakattavat pakkaukset. Kuljetusvaurioiden mahdol-

lisuus on sita suurempi, mita useammin pakkauksia kasitellaan.

Edelld mainitut ominaisuudet tulisi olla myds uudella pakkauksella, mutta sen
edustavuutta ja kestavyytta haluttaisiin parantaa. Pakkauksen tulisi olla muun
muassa edustava, edullinen, tyhjillaan vahan tilaa vieva, helposti havitettava,
kaytanndllinen ja helppo kasitelld sekd sen suojausominaisuuksien tulisi olla

vaaditulla tasolla.

4 LISTATOIMITUS RUOTSIIN

Ruotsiin lahtevan listatilauksen yksityiskohdat tulee varmistumaan, kunhan tila-
uksesta tehdaan sopimus. Tarkempia aikatauluja ei viela ole, mutta listoja tul-
laan lahettdamaan sitd mukaan kuin niitd valmistuu, koska varastotiloja ei ole
riittvasti, eika tavaraa kannata seisottaa tehtaalla. Kuormakoot ja listapakkaus-
koot tullaan varmistamaan myohemmin. Listoja lahetetaan osakuormina muiden
Ruotsiin menevien kuormien tayttamiseksi, seka erillisina kuormina, jos tarvetta
on. Tydssa esitellaan toisena vaihtoehtona myos rautatiekuljetusten hyoédynta-
minen. (Makela 2010.)

Listatuotannon osalta huomioitavana on muiden tilattujen listojen teko ja tuo-
tannon aikataulutus muiden tuotteiden osalta (rainauslinjalla valmistetaan lista-
aihioita, joista listat muotoillaan ja leikataan). Kapasiteetin (laitteet, koneet ja
tyontekijat) kayttoa ja ajoitusta on suunniteltava jatkuvasti, jotta tuotanto pysyy
aikataulussa. Materiaalien ostot, esituotanto ja varastointi on myds suunnitelta-
va. Listoja on pakko varastoida, jotta autot saataisiin mahdollisimman tayteen.
On mietittava varastointipaikka ja missa muodossa listat varastoidaan Paka-
taanko ne suoraan vaadittuihin erakokoihin vai varastoidaanko ensin yksittaisi-
na tuotteina ja pakataan vasta mydhemmin. Mahdolliset pullonkaulat tuotan-
nossa tai toimituksissa on pyrittdva havaitsemaan ja ongelma ratkaisemaan jo

etukateen. Tassa luvussa pyritdan kaymaan lapi listojen tuotanto- ja toimitus-



prosessien logistiikassa huomioitavat asiat ja esittelemaan mahdollisia ratkaisu-

vaihtoehtoja eri ongelmiin.

4.1 Listatuotanto

Listatuotanto alkaa raaka-ainemateriaalin, eli sopivien peltikelojen hankinnalla.
Kelojen tilaukset hoidetaan kuten muunkin tuotannon vaatimat kelat, joten nii-
den hankintaan ei tdssa tydssa ole tarkoitus syventya. Lahinna tuotannon jatku-
vuuden takia on varmistettava, etta tilaukset tehdaan ajoissa ja etta vaadittuja
raaka-aineita 10ytyy varastosta kun niita tarvitaan. Listatuotanto Ruotsin listojen
osalta pyritaan tekemaan talvella varastoon, jolloin suomalaisella rakennuspuo-
lella on hiljaisempaa. Kuitenkin tuotantoa tulee olemaan myds kesalla, jolloin

tuotanto painottuu kuitenkin enemman kotimaan listoihin.

Tuotantoprosessi alkaa, kun tuotanto saa ohjeet ja ajojarjestykset tuotannon
suunnittelijalta, joka tekee jarjestyksen perustuen tilausten kiireellisyyteen ja
materiaalien saatavuuteen. Taydet tai jo osin kaytetyt kelat otetaan varastosta
ja ne leikataan rainauslinjalla kapeammiksi keloiksi, joista listat valmistetaan
listakoneella. Rainauslinjan kapasiteetti riittaa lista-aihioiden leikkaamiseen lapi
vuoden. Listakoneelta listat siirretdan pakattavaksi tilattuihin erakokoihin ja sen

kautta varastoon odottamaan kuljetusta.

Plannjan tuotanto toimii kahdessa vuorossa, listatuotanto ei kuitenkaan vaadi
kahta vuoroa normaalitilanteessa. Koko kapasiteettia kannattaa kayttaa, jos
tiedossa on, etta seuraava era lahtee pelkkana listakuormana Ruotsiin. Tall6in
saataisiin auton tayttamiseen vaadittava listamaara nopeammin valmistettua ja
varastointiaika mahdollisimman lyhyeksi. Kahta taytta vuoroa voidaan hyddyn-
tdaa myds muuten Kiireellisissa tapauksissa. Tuotanto jaetaan kuitenkin paaosin
koko vuodelle, jolloin kahta taytta vuoroa ei paaosin tarvitse listatuotannossa
kayttaa. Tyota voivat hidastaa tyontekijoiden poissaolot, materiaalin puuttumi-
nen, rainauslinjan Kiireellisyys, kuljetusten viivastyminen ja konerikot. Naihin on
vaikea varautua etukateen muuten kuin pyrkimalla tilaamaan raaka-aineet
ajoissa varastoon, huolehtimalla rainauslinjan tuotannonsuunnittelusta ja konei-

den huollosta. Tuotantoon jaa kuitenkin varaa yllattaville tyonseisauksillekin.
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Tuotannon suunnittelu

Tuotannon suunnittelu on olennainen osa toimitusprosessin aikataulutusta.
Suunnittelussa on huomioitava resurssien riittavyys ja suomalaisten asiakkai-
den tilaamien listojen valmistus. Plannjalla ei varsinaisesti ole tyontekijaa varat-
tuna pelkalle listalinjalla ja tyd on hyvin yksitoikkoista. Tehtaan tyotekijoita pyri-

taan kierrattamaan listojen tuotannon osalta esimerkiksi viikon vuoroissa.

Listatuotannon suunnittelussa on huomioitava:
o Suomeen jaavien listojen tuotanto
o raaka-aineiden riittavyys
o rainauslinjan yhteisty0 lista-aihioiden tuotannossa
o kuormien lahtOaika ja -tiheys > Varastotilojen riittavyys
o tyontekijoiden kierratys

o tuotteiden pakkaaminen.

4.2 Pakkaaminen

Lahettdja vastaa tavaran pakkaamisesta ja pakkauksen kestavyydesta normaa-
leissa kuljetusolosuhteissa. Rahdinkuljettaja ei ole korvausvelvollinen, jos tava-
ran vahingoittuminen johtuu riittdmattomasta tai vaaranlaisesta pakkauksesta.
Lahettgja korvaa rahdinkuljettajalle riittamattoman tai viallisen pakkauksen kul-
jetusyritykselle aiheuttamat vahingot. (Horkkd, Koskinen, Mattsson, Ollikainen,
Reinikainen & Werdermann 2005.) Plannjan tdaman hetkinen listapakkaus suo-
jaa listoja periaatteessa riittdvasti normaaleilta kuljetusolosuhteilta, mutta se ei
ole riittavan kestava. Pakkaus ei kesta useita kasittely- tai nostokertoja. (Uuden
listapakkauksen suunnittelussa tyonloppupuoliskolla pyritaan tahan Ioytamaan
ratkaisu.) Kuljetusyritys ei siis talla hetkella olisi korvausvelvollinen pakkaukses-

ta aiheutuvien kuljetusvaurioiden osalta.

Lahetys on varustettava selvilla osoitemerkinnéilla ja tunnistetiedoilla seka ka-
sittelya koskevilla ohjeilla/varoituksilla. Osoitemerkinnat tulee olla jokaisessa
kasittely-yksikdssa (kollissa) erikseen ja selkeasti esitettynd seka lahto- etta

maaranpaamaan Kkielilla. Yrityksen on huolehdittava pakkauksen yhteydessa
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kokonaistilauksen osien tunnistettavuudesta, eli jokainen listapakkaus on mer-
kittava niin, etta vastaanottaja tietda, mita se sisaltaa. Mahdollisten kasittelya
koskevien varoitusten ja ohjeiden tulisi olla selkeasti nakyvilla pakkauksessa.
Plannjan Ruotsin toimituksen osalta pakkaukseen tulee merkita vastaanottajan
osoitetiedot, maarapaikka, tilausnumero seka kuljetuspakkauksen numero, jos
tilaus on jaettu useampaan pakkaukseen (esimerkiksi 1/3). Kasittelya koskevia
merkkeja ei listojen kohdalla tarvita. Kollin paino on merkittdva pakkaukseen,
jos paino on yli 1000 kilogrammaa. Kaikki merkinnat on tehtava niin, ettéd ne
ovat helposti ymmarrettavissa sekad suomeksi etta ruotsiksi. (Meripakkausohje
1999) Tarkemmin kulutustavaroiden ja kuljetuspakkausten merkintoja on kasi-

telty luvussa 5.7.

Listatuotanto sijaitsee tehtaan esikasittelyhallissa, missa listat kerataan lista-
hakkeihin, jotka siirretdan trukilla nouto- ja varastopuolelle. Listojen pakkaami-
nen haluttuihin pakkauskokoihin tapahtuu varastosta. Listanipun uloimmaisiksi
laitetaan ylimaaraiset listat suojaamaan varsinaisia listoja kolhuilta. Suojalistat
ovat samoja listoja kuin tilauksen sisaltamat listat. Haluttu maara listoja tyonne-
taan pakkauslaitteen lapi ja niiden ymparille kaaritaan kireda muovikaare. Pak-
kaus pitaa listat paikallaan seka suojaa lialta ja kosteudelta. Pakkauksen kol-
huilta suojaavat ominaisuudet perustuvat suojapelteihin, muuten ne eivat ole
erityisen hyvat, eikd muovikaare kesta terminaalikasittelya erityisen hyvin. Val-
miiksi pakatut listat laitetaan takaisin listahakkeihin odottamaan kuljetusta. Lis-

tahakkien kaytolla pyritdan ehkaisemaan kasittelyssa syntyvia kolhuja.

Toimituksen pakkauskoot perustuvat tilauksiin, joten ne tarkentuvat, kun tila-
us/tilauksia Ruotsista tulee. Nykyinen pakkausmenetelma soveltuu pienille, noin
10 listan pakkauksille, joita pystytdan kasittelemaan kasin, sekd myos hieman
suuremmille pakkauksille, jotka pakkauskone pystyy mittojen ja painojen suh-
teen kasittelemaan. Suuremmat erat ovat trukilla kasiteltavia ja ne on pakattava
eri tavalla trukilla nostettavan alustan paalle. Suuret pakkaukset pitaisi pyrkia
tekemaan niin, etta listat voitaisiin ajaa suoraan tuotantolinjalta naiden pak-

kausalustojen paalle, esimerkiksi erityismitoitetulle kuormalavalle.
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Kotimaan kuljetuksissa ja tuotannossa kaytettavien listahakkien kayttoa Ruot-
siin lahtevissa tilauksissa halutaan valttaa, koska hakit pitaisi tuoda paluurahtina
takaisin Joutsenoon. Siba-tuotteita (sadevesituotteita) tulee Ruotsista Jout-
senoon siba-hakeissa, jotka on tahan asti palautettu tyhjind Ruotsiin. Hakkien
pituus tukitolpan ulkolaidasta toiseen on 2,1 metria, eli niissa pystyttaisiin juuri
ja juuri listatoimituksia suorittamaan. Hakkien sisaleveys on 600 mm ja pyorei-
den harjalistojen leveys on 310 mm, eli suoraan rinnakkain niitd ei pystyta pi-
noamaan kahteen riviin. Hakin sisdkorkeus on 64 cm. Hakkeja voitaisiin kuiten-
kin hyodyntaa pienempien listaerien kohdalla. Pienet pakkaukset voidaan aset-
taa limittain ja paallekkain toisiinsa nahden, joten niista saadaan helposti tukeva
ja tiivis yksikko siba-hakkeihin. Hakkeihin on tehtava tuet esimerkiksi hieman yli
2,1 metria pitkista taivutetuista peltikouruista, jolloin listakuorma ei yhta helposti
paase siirtymaan hakissa niin, etta se tippuu. Listat kannattaa peltikourun tuke-
misen lisaksi sitoa metallivanteella vahintaankin yhdesta kohdasta kiinni siba-
hakkiin lisatuen saamiseksi. Naitd hakkeja voidaan pinota paallekkain myods
kuljetusten ajaksi. Siba-hakit todennakdisesti riittavat Ruotsin toimituksiin, mutta
myos muita mahdollisia kuormausyksikoita, kuten lavoja, puisia hakkeja tai laa-
tikoita voidaan tarvittaessa harkita. Suurempien listaerien kohdalla on joko kay-
tettava listahakkeja ja maksettava niiden paluurahti, tai tilattava erillisia lavoja ja
selvitettdva miten listat pystytdan pakkaamaan kestavasti naille lavoille. Suurille
varastoerille tarkoitetusta vientipakkausta suunnitellaan enemman pakkauksen
suunnitteluosiossa. Pakkauksen alustan kuitenkin tulisi olla sellainen, johon tuo-

tanto pystytaan tekemaan suoraan.

Merikuljetuksissa kuljetuspakkaukseen kohdistuvat voimat ovat maantiekulje-
tuksia voimakkaampia ja tdma on huomioitava pakkaamisessa ja erityisesti
kuorman sitomisessa. Etenkin sivuttaissuuntaiset voimat ovat suuria, jolloin tu-
ennan merkitys kasvaa. Lastin sidonta on lahettdjan vastuulla, jos lahettaja
kuormaa kuljetusyksikdn. Rautatiekuljetuksissa kuormaan vaikuttavat voimat
ovat taas pitkittaissuuntaisia, ja samalla tarina on maantie- ja merikuljetuksia
suurempi. (Lorda Ry. 2004) Listatoimitusten osalta suurin ongelma on listojen
sitominen kuljetusalustaan/-pakkaukseen niin, ettd kuorma kestaa kasassa, ellei
kayteta lista- tai sibahakkeja, joiden tukitolpat pitavat listat paikallaan kunhan

itse alusta on hyvin kiinnitetty kuormatilaan.
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4.2.1 Pakkauskoneen sijoittaminen

Talla hetkellda matka listakoneelta listapakkaajalle on yli 200 metria ja listojen
siirto tehdaan trukilla. Siirtoon kuluu aikaa ja listat on ensin kerran ladottava lis-
tahakkiin, jossa ne siirretaan varastopuolelle. Varastossa hakeista eritellaan
sopiva maara listoja, jotka viedaan pakkauskoneen lapi kasin ja lastataan jal-
leen listahakkiin (tai siba-hakkiin). Listojen kasittelykertoja vahentaisi se, etta
pakkauskone saataisiin listakoneen laheisyyteen, jolloin voitaisiin valittdmasti
tuotannon yhteydessa pakata listat tilattuihin erakokoihin ja sen jalkeen valmiina
pakkauksina listahakkeihin tai muille kaytettaville alustoille.

Plannjalla on kaksi kiristekalvokonetta, toista kaytetaan listojen pakkaamiseen
ja toista lahinna siba-tuotteiden pakkaamiseen. Kumpikin kuitenkin soveltuu
samoihin tehtaviin. Toisen koneen siirto listakoneen laheisyyteen olisi mahdol-
lista. Koneiden kayttdaste ei mydskaan ole niin suuri, ettd se estaisi toisen ko-
neen siirtdmisen muualle. Toisen koneen siirto listatuotannon Iaheisyyteen pois-
taisi Ruotsin listojen osalta yhden kasittely kerran ja nopeuttaisi nain tuotantoa.
Vapaan tilan vahyys listakoneen laheisyydessa on suurin este koneen siirrolle,
kuitenkin tilan jarjestamisella ja pakkauskoneen siirrolla pystyttaisiin erottamaan
kotimaan ja Ruotsin listapakkaaminen toisistaan. Listojen pakkaaminen tuotan-
non yhteydessa tai valittomasti sen jalkeen vaatisi kuitenkin jo tuotantovaihees-
sa tietoa pakkauskoista, seka tilaukseen kuuluvista materiaaleista. Toisin sano-
en, samasta materiaalista valmistettuja listoja pitaisi pystya pakkaamaan suuria
maaria kerralla, kdytanndssa koko valmistettavan eran kohdalta pakkauskoko-
jen tulisi olla tiedossa, jotta pakkaaminen tuotannon yhteydessa olisi mahdollis-
ta ja kannattavaa. Samalla olisi otettava toinen tydntekija suoraan listojen tuo-
tantoon pakkaustyohon. Sama tyontekija ei ehdi toimimaan tuotantolinjalla ja
pakkaamaan tuotteita samalla. Pakkauksen tosin joka tapauksessa hoitaa toi-
nen tyodntekija, joten muutosta tydntekijatarpeeseen ei ole. Tuotantonopeuteen

verraten pakkaaminen on hyvin nopea operaatio.
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4.2.2 Varastointi

Tavaroiden varastoinnissa kannattaa yleensa aina hyddyntaa yksikdintia, eli
suuremmiksi kokonaisuuksiksi kasattua kasittelyyksikkda. Plannjan listojen
kohdalla yksikkona hyodynnetaan listahakkeja. Tarkeimmat kysymykset varas-
toinnin kannalta ovat: mihin pystytaan varastoimaan riittava maara listoja ja pa-
kataanko tavarat heti tuotannon jalkeen ja varastoidaan vasta sitten, vai hoide-
taanko pakkaus vasta mydhemmin. Kesaisin listoja pystytdan varastoimaan
ulos, jolloin tilan puutetta ei ole, mutta talvisin pidempien aikojen varastointi
tuottaa ongelmia. Ellei talvisin pystyta varastointia suorittamaan sisalla, on listat
peitettava ulkovarastointia varten. Peittamisella pyritdan estdamaan lumen aihe-
uttamat vahingot. Lumi ei itsessaan vahingoita listoja, mutta sulamisen ja uudel-
leen jaatymisen yhteydessa listat voivat jaatya toisiinsa kiinni, jolloin kasittely
hankaloituu.

Listat vievat pakkaamattomina vahemman tilaa kuin valmiiksi pakattuina erina.
Listojen pakkaaminen vie kuitenkin aikaa, etenkin jos nopeassa aikataulussa
pitaisi pystya muiden tilausten ohella pakkaamaan kokonainen kuorma listoja.
Listojen pakkaaminen suoraan tuotannon jalkeen vahentaa listojen kasittelyker-
toja, ehkaisee kiiretta ja antaa tuotteille lisdsuojaa, etenkin jos varastointi joudu-
taan suorittamaan ulkona. Ongelmana on kuitenkin listojen valivarastointiin ver-
raten suurempi tilantarve ja se, etta pakkaaminen valittomasti vaatii tiedon pak-
kauserien koosta jo tuotanto vaiheessa. Pakkaamisen ajankohdasta ja paikasta

on paatettava ennen kuin listojen valmistaminen aloitetaan.
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4.3 Kuormien suunnittelu

Kuormat suunnitellaan, kun lopullinen tilaus saadaan ja pystytdan huomioi-
maan, miten suuri osa listoista voidaan toimittaa osakuormina muiden Ruotsiin
lahtevien tuotteiden kanssa. Oli kyseessa osa- tai kokonaiskuorma listojen osal-
ta, maaraa kaytdossa olevan kuormatilan koko ja painorajat kuormauksen suu-
ruuden. Kuormia ei erityisesti tarvitse (eika tassa vaiheessa pystytakaan) nai-
den toimitusten osalta suunnitella. Listoilla taytetdan vajaa auto, jos tama sopii
ruotsalaisten tilauksiin. Kokonaisina lahtevat pelkkia listoja sisaltavat kuormat
laitetaan liikkeelle, kun varastossa on tarpeeksi tuotteita tayteen kuormaan. Jos
Ruotsissa tarvitaan listoja nopeammassa aikataulussa, kuin mitd kokonaisia
kuormia voidaan tuottaa, on listatoimituksia tehtava myds vajailla kuormilla, mita
kannattaa kuitenkin valttaa, jos mahdollista. Toisin sanoen, kuormien lahtotihe-
ys riippuu ldhinna tuotantonopeudesta, osakuormien kayttdmahdollisuudesta

seka ruotsalaisten tilauksista.

Jos lastausyksikkona pystytaan kayttamaan siba-hakkeja, pitaa niihin mahtuvi-
en listojen maara testata konkreettisesti jonkin tilauksen yhteydessa. Kaytettiin
sitten siba-hakkeja, listahakkeja tai kuormalavoja, niin niiden asettaminen autoi-
hin maaraytyy kuormatilan koon, muiden tuotteiden vieman tilan ja kaytetyn
kuormausyksikon mittojen mukaan. Hakkeja pystytaan kuljettamaan useassa
kerroksessa, kuormalavoille kasattuja listapinoja ei.

4.4 Kuljetuksen osalta huomioitavat asiat

Suomessa etaisyydet ovat suuria seka kotimaankaupassa etta ulkomaille (myds
muihin EU-maihin) suuntautuvassa vientitoiminnassa. Kuljetukset ja kuljetus-
kustannukset ovat merkittava osa vientikustannuksia myds Ruotsiin suuntautu-
vassa kaupassa. Tarkeinta ei yleensa ole kuljetuksen nopeus vaan sen ennus-
tettavuus ja ennusteen luotettavuus. Kuljetukset tulee suunnitella kokonaisuuk-
sina ja juuri kyseiselle tuotteelle tai toimitukselle parhaiten soveltuvina. Kulje-
tusvaihtoehdot tulee tutkia huolellisesti ja huomioida mahdolliset riskit. (Pasa-
nen 2008a.)
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4.4.1 Kuljetussopimus

Jos yritys ei itse halua hoitaa esimerkiksi merikuljetukseen liittyvia varauksia tai
muita kuljetukseen liittyvia asioita, kannattaa tarjota kuljetussopimusta koko kul-
jetuksen osalta kokonaisuutena, jolloin sopimuksen tehnyt rahdinkuljettaja huo-
lehtii kuljetukseen liittyvista asioista aina lopulliseen maaranpaahan asti. Sopi-
mus voidaan myos tehda osissa, esimerkiksi niin, ettd suomalainen rahdinkul-
jettaja huolehtii tavaran satamaan ja merikuljetuksesta tehdaan erillinen sopi-
mus. Talloin ruotsalainen rahdinkuljettaja huolehtii kuorman Ruotsin satamasta
Jarnforseniin erillisen sopimuksen mukaan. Osiin jaettu kuljetus aiheuttaa kui-
tenkin ylimaaraista, Plannjan ydintoimintoihin liittymatonta ty6ta. Toisiinsa sidot-
tujen erillisten kuljetussopimusten aikatauluttaminen yhteen voi myos olla han-
kalaa. Koska tavarat toimitetaan kokonaisina auto-/irtopera-/konttikuormina,
tulee eteen lastitilan hankinta ja sen siirtaminen erilliselta toisistaan riippumat-
tomalta rahdinkuljettajalta toiselle, jotta valtettaisiin turhat lastaus- ja purkuta-
pahtumat kuljetuksen aikana. Yhta rahdinkuljettajaa kaytettdessa huolehtii rah-
dinkuljettaja kuljetustilan- ja kaluston hankinnasta ja kuljettamisesta takaisin
Suomeen. Jarkevinta on siis tehda yksi sopimus ja antaa rahdinkuljettajan huo-
lehtia kaytannon toista. (Horkkd ym. 2005) Kuljetussopimusta varten on ensin
selvitettdva mahdollisia vaihtoehtoja ja pyydettava kuljetustarjouksia. Maantie-
ja merikuljetuksen yhdistelmalle toisena vaihtoehtona on my6s rautateiden ja
junalauttojen hyodyntaminen toimituksessa. Tata vaihtoehtoa esitellaan myo-

hemmin.

Kuljetussopimus katsotaan vahvistuneeksi rahdinkuljettajan ottaessa vastaan
tavaran, joka vastaa rahtikirjan tietoja. Kansainvalisessa kaupassa vaaditaan
myos allekirjoitus tai muu vahvistus vastaanotosta. Rahdinkuljettajalla on oikeus
valita ajoneuvotyyppi, kuljetusvaline ja reitti seka se, kuljetetaanko tavara suo-
raan ilman uudelleenlastauksia vai varastoidaanko se valiaikaisesti, ellei muuta
olla sovittu. Lahettaja tekee tavaralahetyksesta kuljetustilauksen tai rahtikirjan,
josta ilmenee lahettdja ja vastaanottaja osoitteineen ja mahdollisine asiakasnu-
meroineen seka kolliluku, merkki/numero, kollilaji, tavaralaatu, bruttopaino, tila-
vuus, tullausta tai muita muodollisuuksia koskevat ohjeet, toimituslauseke,

mahdolliset erityisohjeet ja luovutusehdot seka luettelo liitteena olevista asiakir-

17



joista. Liitteessa 1 on lain maarittelemat tiedot, joita rahtikirjoihin on merkittava
(Tiekuljetussopimuslaki). Lahettaja on vastuussa tietojen oikeellisuudesta.
(HO6rkko ym. 2005.)

4.4.2 Ruotsin tiemaksut

Ruotsissa on tietyilla tieosuuksilla maksettava tiemaksuja. Kuljetusyritys selvit-
taa kaytetaankd maksullisia teita ja huolehtii maksujen maksamisesta. Plannjan

toimitusten yhteydessa maksetut tiemaksut liitetaan kuljetuslaskun yhteyteen.

Ruotsissa tiemaksua joutuvat maksamaan kaikki kuorma-autot ja ajoneuvoyh-
distelmat, joiden kokonaispaino on vahintaan 12 tonnia. Ruotsi on mukana tie-
maksusopimuksissa, eli tiemaksu on voimassa, jos se on maksettu Belgiassa,
Tanskassa, Luxemburgissa tai Alankomaissa. Ruotsin teista kaikki moottoritiet,
tiet E10, E12, E14 ja E4 Uppsalan ja Suomen rajan valilla seka E22 Kalskronan
ja Norrkopingin valilla ja E65 Svedalan ja Ystadin valilla ovat maksullisia. Yhden
paivan tiemaksun joutuu maksamaan huolimatta siita, miten pitkdn matkan tieta

kayttaa. (Rajaosaamiskeskus.)

4.4.3 Suuryksikot

Suurempien toimitusten, kuljetussopimus tehdaan usein koko auton osalta, jol-
loin auto hoitaa vain yhden asiakkaan kuorman toimituksen. Toimituksissa pyri-
taan kuljetusyritykseltd saatu kuormatila tayttdmaan kokonaan, ellei muusta olla
kuljetusyrityksen kanssa sovittu. Suuryksikoéita kaytetaan helpottamaan tavaran
kasittelya kuljetusmuodon vaihtuessa ja vahentamaan vahinkoja. Toimitukseen
liittyy seka maantie- ettd merikuljetusosuuksia (mahdollisesti myos rautatiekulje-
tuksia), joten tassa luvussa on lyhyt kuvaus, siitd minkalaisia suuryksikoita ky-
seessa olevalla matkalla on mahdollista kayttaa ja millaisissa tilanteissa valitaan
mikakin yksikko. Suuryksikoitd ovat kontit, irtoperat, vaihtokorit ja kokonaiset

autoyhdistelmat.

Konttien suurin kayttdkohde on valtamerien ylitse tapahtuvat kuljetukset. Kont-

teja on helppo pinota korkeiksi torneiksi, koska ne ovat standardimitoitettuja niin
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kokonsa kuin lujuutensa ja toimintojensa osalta. Kontti ei kuitenkaan ole maalii-
kenteessa yhta tehokas kuin meriliikenteessa. (Horkkd ym. 2005.) Plannjan ta-
pauksessa kontti ei ole toimiva, koska merikuljetusmatka on lyhyt ja kontin las-

taus ja purku eivat ole yhta helppoa kuin muiden suuryksikéiden.

Irtoperavaunukuljetuksia kaytetaan paljon Suomen ja Ruotsin valisessa liiken-
teessa. Irtoperavaunuja on helppo kasitella niin 1ahto- kuin maarasatamassakin.
Vaunuja voidaan vetaa tavallisella vetopdydalla varustetulla autolla, eivatka
vaunut eroa tavallisesta puoliperavaunusta muuten kuin nosturikasittelyn edel-
lyttamien tartuntaosien osalta. Etuna on, ettei kuljettajan tarvitse olla lastin mu-
kana merimatkan aikana, vaan eri toimijat hoitavat maantiekuljetukset eri mais-
sa. (Horkké ym. 2005.) Toisaalta kuljettajan ja kuljetusyrityksen vaihtuminen voi
olla myOs haitta ja lisata kustannuksia. Plannjan toimituksissa irtoperavaunu-
toimitus on yksi vaihtoehto, vaikka se vaatiikin Ruotsin puolelta ruotsalaisen
kuljetusyrityksen toimitusta satamasta Jarnforseniin. Samat asiat koskevat kont-
titoimituksia. Irtoperavaunua kaytettdessa sovitaan usein jokainen yhdistetyn
kuljetuksen osuus erikseen eri rahdinkuljettajan kanssa, ellei kaytetylla kuljetus-
yrityksella ole toimivaa jarjestelmaal/yhteistyota laivayhtididen ja ruotsalaisten

kuljetusyritysten kanssa.

Vaihtokorit toimivat konttien ja irtoperavaunujen ohella niin maantiekuljetuksissa
kuin yhdistetyissa kuljetuksissakin. Vaihtokorit voivat seisoa lastauksen ajan
omilla jaloillaan ja auto tulee hakemaan ne valmiiksi kuormattuina. (Horkkd ym.
2005.) Myds kokonaisia autoja kaytetaan suuryksikkoina, autoja kuljetetaan au-
tolautoilla seka ro-ro-aluksilla. Kaytdéssa on niin tays- kuin puoliperavaunujakin.
Jos kuljetusyksikkona toimii kokonainen auto, kulkee kuljettaja yleensa kuorman
mukana my0s merimatkan ja sama kuski toimittaa kuorman maaranpaahan asti.

Suomen ja Ruotsin valilla tama kaytanto on suhteellisen yleinen.
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4.4.4 Maantiekuljetus

Tassa luvussa on tarkoitus tuoda esille asiat, jotka pitda ottaa huomioon maan-
tiekuljetusten osalta. Listatoimitukseen tarkoitetulta autolta ei vaadita mitaan
erityisia ominaisuuksia tai nostolaitteita. Kuormaus ja purku hoidetaan trukilla.
Listojen suojaamiseksi riittaa pelkka pressu, umpinaista kuormakoria ei valtta-
matta tarvita. Umpinaisen kuormakorin lastaus ja purku on usein myos hanka-

lampaa.

Maantiekuljetuksissa Suomi on mukana CMR-yleissopimuksessa, joka koskee
tavaran kansainvalisten maantiekuljetusten kuljetussopimuksia. Rahdinkuljettaja
ja kuljetuksen tilaaja eivat voi sopia CMR:n pakottavista kohdista, mutta kaikes-
ta, mita ei laissa ole saadetty, voidaan sopia erikseen. Kansainvalisessa liiken-
teessa kuljetussopimus on vahvistettava rahtikirjalla, jonka seka lahettaja etta
rahdinkuljettaja allekirjoittavat (CMR-autorahtikirja). Lahettaja on vastuussa rah-
tikirjan tietojen oikeellisuudesta. Rahdinkuljettaja tarkistaa kuitenkin tiedot, pak-
kauksen seka tavaran kunnon, silta osin kuin se on mahdollista ja merkitsee
mahdolliset varaumat rahtikirjaan. Jos rahtikirjan merkinnat (esimerkiksi maarat)
eivat tdsmaa eika varaumia ole tehty, on rahdinkuljettaja vastuussa virheesta.
Myds valmiiksi lastatuissa kuormissa rahdinkuljettajan on silmamaaraisesti tar-
kistettava rahtikirjan tietojen oikeellisuus, silta osin kuin se on mahdollista. Ellei
tarkistaminen ole mahdollista, ei rahdinkuljettaja ole vastuussa rahtikirjan oi-
keellisuudesta. (Horkkoé ym. 2005.)

Rahdinkuljettajan velvollisuus on noutaa tavara sovitusta paikasta sovittuun ai-
kaan ja lahettadjan vastuulla on pakata tavara niin, ettei se aiheuta vahinkoa ih-
misille tai ymparistolle koko kuljetuksen aikana. Lahettajan on annettava kaikki
tavaran kuljetukseen ja luovutukseen vaadittavat asiakirjat rahdinkuljettajalle.
Rahdinkuljettajan tulee toimittaa tavara perille tavaran omistajan edun mukai-
sesti ja luovuttaa se vastaanottajaksi merkitylle henkildlle tai yritykselle. Kan-
sainvalisissa tiekuljetuksissa lahettajalla on oikeus pysayttaa tavara ja estaa
sen paatyminen vastaanottajalle ennen kuin tavara on maarapaikkakunnalla ja
luovutettu vastaanottajalle. Vastuut tavaran lastaamisesta ja purkamisesta on

sovittava erikseen. Jos mitaan ei sovita, lastaa rahdinkuljettaja tavaran. Jos las-
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taajana toimii Iahettgja, on rahdinkuljettajan tarkastettava lastaus ja kiinnitykset.
My6s rahdinmaksajasta on sovittava erikseen ja se on ilmettava rahtikirjasta.
Rahdinkuljettaja voi pidattaytya tavaran luovuttamisesta, ellei rahtia ole makset-
tu. (Horkkd ym. 2005.)

4.4.5 Merikuljetus

Suomen ja Pohjoismaiden valisia seka kansainvalisia kappaletavaran merikulje-
tuksia saatelee Suomen merilaki (Finnish-German Competence network).
Plannjan kohdalla listojen toimitus tulee merikuljetuksen osalta kulkemaan linja-
likenteen kautta. Useimmiten kannattaa kayttaa huolintaliiketta, jolla on yhteis-
tydta satamien kanssa jo entuudestaan. Merikuljetuksen sopimisesta Plannjan
tuskin tarvitsee huolehtia muuten, kuin varmistamalla, etta pakkaukset kestavat
merikuljetuksen (merikuljetusten rasitukset ovat maantiekuljetuksia suuremmat).
Jos koko kuljetus tilataan kuljetusyritykselta lopulliseen maaranpaahan asti yh-
tena kuljetuksena, niin kuljetusyritys huolehtii sopimuksista ja asioinnista sata-
man ja varustamoiden kanssa. Suomen ja Ruotsin valilla on aikataulutettua lin-
jaliikennetta maarattyjen satamien valilla. Linjalikenne on avointa kaikille las-
tinantajille. Toisin sanoen, halutessaan Plannja voi sopia merikuljetuksesta
my0s itse. Linjaliikenteen lisaksi toinen yleinen merilikennemuoto on hakurahti-
likenne, joka soveltuu suurien lastien kuljetukseen (yleensa rahdataan koko

alus), eli ei Plannjan tapaukseen soveltuva muoto.

Kaytettava alustyyppi maaraytyy pitkalti kaytetyn suurpakkauksen mukaan. Roll
on - roll off (ro-ro) on lastin kasittelymenetelma, jossa yksikot on varustettu pyo-
rilla ja niita likutetaan vaakatasossa. Yleisia yksikoita ovat autot, rekat, irtope-
rat, kontit ja lauttavaunut. Nama alukset keskittyvat usein lyhyempiin matkoihin
kuin konttialukset ja ovat pienempia. Lift on - lift off (lo-lo) kasittelyssa lasti nos-
tetaan suoraan paikalleen ruumaan. Usein kyseessa on konttialus. Stowable ro-
ro (sto-ro), toimii kuten ro-ro-alus, mutta lastaus suoritetaan trukeilla ja sivuport-

teihin yhdistetyilla hisseilla. (Makinen, Saariaho & Timmerbacka 1992.)
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4.4.5.1 Mahdolliset satamavaihtoehdot

Tassa luvussa on lyhyesti esitelty mahdolliset satamat, joiden kautta Plannjan
listatoimitus kannattaa vieda sijainnin ja toimintojen suhteen. Helsingissa olevia
satamia ovat Lansi-, Etela- ja Vuosaaren satamat. Lansi- ja Etelasatamat hoita-
vat lahinna matkustajaliikennetta ja matkustajalaivoilla kulkevaa ro-ro-liikennetta
Ruotsiin ja muualle Eurooppaan. Vuosaaren satama palvelee kontti- ja ro-ro-
likennetta. Kotkan ja Haminan satamat ovat Iahinna Kaakkois-Suomen teolli-
suuden vientisatamia. Seka Haminassa etta Kotkassa pystytaan kasittelemaan
seka lo-lo-, etta ro-ro-aluksia. (Haminan satama; Helsingin satama; Kotkan sa-

tama.)

Turun satamasta on myods saanndlliset linjayhteydet Ruotsiin ja likenteesta suu-
ri osa on matkustaja-alusten yhteydessa kulkevaa ro-ro-likennetta. Turusta on
myOs junalauttayhteys Ruotsiin, mika voisi olla yksi mahdollinen vaihtoehto
my0Os Plannjan osalta. (Turun satama.) Turku on kuitenkin maantieteellisesti niin
kaukana Joutsenosta, ettda satamayhteys kannattaa ottaa lahempaa, elleivat
Turun sataman tarjoamat rahtihinnat ole merkittavasti lahempana sijaitsevia
satamia alhaisempia tai junalauttayhteys osoittaudu toimivaksi vaihtoehdoksi.
Suomen ja Ruotsin valinen linjaliikenne perustuu pitkalti matkustaja-aluksiin,
joiden rahtimaksut ovat hyvin lahelld toisiaan, ja ne pystyvat kilpailemaan,
maantieteellisista etaisyyksistdan huolimatta, keskendaan myos Kaakkois-
Suomesta suuntautuvan kaupan osalta. Kokonaiskuljetuskustannusten selvit-
tamiseksi on siis tiedettava rahdin hinta tiettyyn satamaan ja tdaman sataman
rahtininnat Ruotsiin. Ellei kuitenkaan toisin sovita, niin kuljetusyritys saa itse

valita reitin ja satamat, joita kayttavat kuljetuksen aikana.
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4.4.5.2 Satamamaksut

Satamamaksut eivat ole koko kuljetuskustannuksiin verraten suuria, niiden
osuuteen vaikuttaa maaran lisaksi tuotteen arvo ja laatu. Satamamaksujen erot
harvoin vaikuttavat sataman valintapaatoksiin niiden pienen osuuden takia.
Suomalaisten satamien perimia maksuja ovat alus-, tavara- ja jatehuoltomaksut.
Valtio perii vayla-, tonnisto- ja luotsausmaksuja. Tavaran kasittelymaksu ah-
tausliikkeelle ja tavaramaksu ovat ainoita satamamaksuja jotka maksaa suo-
raan tavaran lahettaja tai vastaanottaja. Tavaramaksu veloitetaan tavaran net-
topainon, volyymin tai arvon mukaan. Muut maksut veloitetaan varustamolta tai

alukselta, joten ne sisaltyvat rahtimaksuihin. (Makinen ym. 1992.)

4.4.5.3 Laivausehdot

Laivausehdoissa maaritelldan rahdinkuljettajan ja lastinantajan velvollisuudet.
Vakiolaivausehdot ovat kaytdssa silloin, kun niihin on kuljetussopimuksessa
viitattu. Karkeasti lastinantajan velvollisuus on maksaa rahti kuljetussopimuksen
mukaisesti ja rahdinkuljettajan velvollisuus on vastaanottaa, toimittaa ja luovut-
taa tavara seka laatia vaaditut asiakirjat. Osapuolten velvollisuudet lastaus- ja
purkauspaissa maaritelldaan erikseen samoin kuin kustannusten jakautuminen ja
tavaravastuun siirtyminen. Jos Plannja tilaa koko kuljetuksen yhdelta kuljetusyri-
tykselta, sopii kuljetusyritys laivausehdoista merirahdinkuljettajan kanssa ja las-
kuttaa syntyneet kustannukset Plannjalta. Vakiolaivausehtoja ovat porttiehto,

varastoehto, laituriehto ja laivaehto. (Horkk6é ym. 2005.)

Porttiehdossa lastinantajalla on vahaisimmat velvollisuudet. Lastinantaja toimit-
taa tavaran kuljetusvalineessa purkupaikalle ja rahdinkuljettaja purkaa sen va-
rastoon tai lastaa suoraan alukseen. Rahdinkuljettaja vastaa kustannuksista
seka kantaa vastuun sen jalkeen kun tavara on toimitettu purkupaikalle ja pur-
kaminen on mahdollistettu. Tavaravastuu paattyy toimitusvelvollisuuden paatty-
essa. Maaranpaasatamassa rahdinkuljettaja luovuttaa sopimuksen mukaan ta-
varan varastoon lastauslaiturille odottamaan kuormausta tai kuormaa sen suo-
raan vastaanottajan osoittamaan kuljetusvalineeseen. Porttiehto soveltuu kaik-

kiin kuormaustapoihin. Toiseksi vahaisimmat velvollisuudet lastinantajalla on
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varastoehdossa, jossa rahdinkuljettaja ottaa tavaran vastaan satamavarastossa
ja luovuttaa sen maarasataman varastosta. Kustannukset siirtyvat toimitushet-
kella. Ro-ro-kuljetuksissa lastinantaja toimittaa tavaran lastialustalle kuormattu-
na, muissa tapauksissa luovutus tapahtuu, kun rahdinkuljettaja tarttuu tavaraan.
Maarasatamassa rahdinkuljettaja purkaa ro-ro-kuljetukset rahtialustallaan va-
rastoon tai varastokentalle ja muissa tapauksissa varaston lattialle tai kentalle.
(Ho6rkké ym. 2005.)

Laituriehdossa lastinantaja toimittaa tavaran satamalaiturille odottamaan siirtoa
alukseen, purkusatamassa luovutus tapahtuu satamalaiturille purettuna. Vastui-
den ja kustannusten siirtyminen tapahtuu laiturilla aluksen vieressa. Tata ehtoa
ei ole tarkoitettu ro-ro-kuljetuksiin. Laivaehdossa taas lastinantaja toimittaa ta-
varan alukseen ja sovittaessa my0s ahtaa ja kiinnittda sen. Kustannusvastuu
siirtyy, kun toimitus on hoidettu sovitulla tavalla. Purkusatamassa rahdinkuljetta-
ja luovuttaa tavaran vastaanottajalle aluksesta purettavaksi, jolloin myds vastuut
ja kustannukset siirtyvat. Tama ehto soveltuu kaikkiin lastin kasittelytapoihin.
(Horkkd ym. 2005.)

4.4.6 Yhdistetty kuljetus

Yhdistetyissa kuljetuksissa eli intermodaalikuljetuksissa huomiota on kiinnitetta-
va lastin helppoon siirrettavyyteen kuljetusmuotojen valilla, eli maantiekuljetuk-
sesta laivaan ja toisinpain tai jos hydédynnetdan rautateita, niin rautateiden ja
muiden kuljetusmuotojen valisiin vaihtoihin. Tama hoituu usein helpoiten hyo-
dyntamalla erilaisia suuryksikoita ja sen mukaan valitaan kaytettava alustyyppi.
Rautatiekuljetuksissa vaihdot eivat ole yhta helppoja, usein kappaletavara jou-
dutaan siirtamaan kuljetusvalineesta toiseen yksittaisina kuljetuspakkauksina,

ellei kayteta kontteja. (Karrus 2003.)

Tiekuljetuslaki koskee maantieliikennetta, mutta myos yhdistettyja kuljetuksia,
joihin kuuluu maantielikennetta. Kuljetuksen alku- ja loppuosuudet tulkitaan
kahdeksi eri maantiekuljetukseksi, jos niiden valilla tapahtuvan merikuljetuksen
takia lasti puretaan autosta/auton paalta ja lastataan erikseen alukseen ja maa-

rasatamassa nostetaan uuden auton paalle. Kuljetus maaritelldan yhtenaiseksi
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maantiekuljetukseksi, jos kontti tai muu yksikko lastataan alukseen alkuperaisen
suuryksikon paalla, eika erillista lastausta tai purkua suoriteta. Tahan perustuu
myOs CMR-autorahtikirjan kaytté yhdistetyissa kuljetuksissa. Kuljetussopimus
tehdaan asiakkaan ja yhdistettyja kuljetuksia hoitavan kuljetusyrityksen kanssa.
Yhdistetyssa kuljetuksessa voidaan kayttdad CMR-autorahtikirjaa tai MTD-
asiakirjaa (Multimodal Transport Document), joka on usein kaytossa pidemmilla
ja monimutkaisemmilla matkoilla kuin Suomen ja Ruotsin valisessa liikenteessa.
(Ho6rkké ym. 2005.)

4.4.7 Rautatie- ja maantiekuljetuksen yhdistaminen

Juna-autoyhdistelman hyoddyntamisessa Suomesta Ruotsiin auttavat Turusta
Ruotsiin kulkevat junalautat. Pohjoisen kautta Etela-Ruotsiin ei kannata tavaraa
kuljettaa, mutta Turusta on lahes paivittain junalautta yhteydet Tukholmaan.
Junan hyoédyntamiseen liittyy kuitenkin tavaroiden lastaus autoihin ja siirtdminen
lastausasemalle ennen lastausta junaan. Riippumatta siitd, mihin asti toimitus
viedaan junalla, myos lopulliseen maaranpaahan paasy vaatii todennakdisesti
autokuljetuksen. Junakuljetus soveltuu parhaiten suurille ja raskaille tavaraerille,
pitkiin ja saanndllisiin kuljetuksiin. Tavaran siirto kuljetusvalineiden valilla lisaa
kustannuksia. Auton ja laivan yhdistelmaa kaytettdessa tavarat kulkevat sa-
massa kuormatilassa koko kuljetuksen ajan, junavaunuja hyddynnettaessa ta-
varat joudutaan siirtdmaan autosta junaan ja toisinpain, ellei kayteta kontteja.
Raidevali eroaa Suomessa ja Ruotsissa, mutta Turussa suoritetaan telivaihto.

(Liikennevirasto.)

Kuljetusmatka Joutsenosta junalauttasatamaan Turkuun on niin pitka (noin 400
kilometria), etta junan kayttdo sen puolesta olisi kannattavaa. Matka myo6s Tuk-
holmasta Jarnforseniin on lahes 350 kilometria. Junakuljetus on maantiekulje-
tuksia ymparistoystavallisempi ja riittavan pitkillda matkoilla ja suurilla toimitus-
maarilla myos edullisempi vaihtoehto autokuljetukselle. Rautatieliikenteen hyo-
dyntaminen Plannjan listatoimituksissa on kansainvalisia rautatiekuljetuksia hoi-
tavan SeaRail Oy:n toimitusjohtajan (Managing Director) Krister Sigfridsin mu-
kaan mahdollista, jos kertatoimitusmaarat vain ovat riittavan suuria. Kustannuk-

siin vaikuttavat eniten toimitusmaarat, toimitustiheys seka etaisyydet 1ahto- ja
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maarapaikan ja rautateiden lastaus- ja purkupaikkojen valilla. Rautatieliikennet-
ta hyodynnettaessa pienin kaytettava yksikkd on yksi junavaunu. Kustannukset
yksikkda kohti maaraytyvat siis sen mukaan, miten tehokkaasti vaunun vapaa
tila ja painot pystytaan hydédyntamaan. Yhden vaunun kantokyky on noin 60 —
65 tonnia, vaunun mallista riippuen. Tarjouskyselya tehtaessa on selvitettava
onko maarapaikassa purkausmahdollisuutta vai pitaakd myos lopullinen toimi-
tus hoitaa autolla. SeaRail Oy tarjoaa kuljetukset kokonaistoimituksina "ovelta
ovelle” —periaatteella, jolloin se laskee kannattavimman lastaus- ja purkupaikan,
seka hakee tavaran suoraan lahettgjalta ja toimittaa sovittuun paikkaan. Jos
kerralla toimitettavien listojen maaran osalta paastaan edes lahelle tarvittavaa
painoa, kannattaa tarjouksia toimituksista (tai edes yhden kuorman osalta) pyy-
taa myos rautatiekuljetuksia hoitavilta yrityksiltd. Tarkkojen tietojen perusteella
yrityksissa pystytaan laskemaan, kumpi on kannattavampi vaihtoehto, juna- vai

autokuljetus.

4.5 Rajatoimet

Suomi ja Ruotsi kuuluvat EU:n muodostamaan taloudelliseen ja poliittiseen liit-
toon ja samalla sen muodostamaan tullilittoon. Suomen ja Ruotsin valinen
kauppa luetaan EU:n sisdakaupaksi/yhteisokaupaksi, josta tullit on poistettu.
Tavarat siis liikkuvat vapaasti rajojen yli ilman rajaverotusta. Rajatarkastuksia ei
tehda, lukuun ottamatta satunnaisia viranomaisen tekemia tarkastuksia rikolli-
suuden torjumiseksi. Sisakauppaan liittyy muodollisuuksia 1ahinna vain tilastoin-
tia varten, ulkomaankaupan ilmoituksen muodossa. Tilastointi tapahtuu Intras-
tat-jarjestelman kautta, jonka toiminnasta huolehtii tulli. limoitusvelvollisuus syn-
tyy kaikille arvonlisaverojarjestelmaan rekisteroityneille yrityksille, kun maa- ja
vuosikohtaiset rahallisesti maaritellyt rajat ylittyvat. (Karrus 2003.)

Paasaantoisesti yhteisdkaupassa riittda rahtikirja, josta ilmenee lahettdjan ja
vastaanottajan osoitteet, yhteystiedot ja VAT-tunnukset, lahetyksen sisaltd
(tuotteet yksiloityina), N-tullinimike, kollien lukumaara seka maarat painona
jaltai tilavuutena. Rahtikirjaan tai muuhun asiakirjaan on saatava luotettava
merkinta, josta kay ilmi, etta tavaraera on siirtynyt rajan yli. Rahtikirja tulee tal-

I6in myOs sailyttaa verottoman myynnin dokumenttina. Kauppalaskua ei tarvitse
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yhteisbkaupassa esittaa rajalla, joten se voidaan lahettaa suoraan vastaanotta-
jalle. Yhteisokaupassa tavaran yhteisostatus pitaa kuitenkin tarvittaessa pystya
osoittamaan. Tuote on yhteisGtavaraa, jos se on tuotettu kokonaan yhteisén
tullialueella yhteison alueella tuotetuista tavaroista, tai tuotteet ja tavarat on luo-

vutettu yhteisdssa vapaaseen liikenteeseen. (Pasanen 2008b.)

4.5.1 Intrastat-tilastointi

Tullitoimenpiteiden tilalla sisakaupassa on siis Intrastat-tilastointi, joka on kyt-
ketty EU:n yhteisomarkkinoiden kansallisiin arvonlisaverojarjestelmiin. ALV-
jarjestelmaan rekisterdity yritys on tiedonantovelvollinen sisamarkkinakaupas-
taan. Tiedonantovelvollisuus maaraytyy verottajalle ilmoitettujen tuontien ja
vientien vuosiarvon mukaan. Yritys ei itse huolehdi arvokynnyksen ylityksesta,
vaan tulli seuraa tilannetta ja Iahettaa yritykselle tarvittaessa tiedon ylityksesta
ja samalla tarvittavat tiedot ja ohjeistukset tilastoinnin hoitamisesta. Vuonna
2010 ilmoitusvelvollisuus syntyy, jos vuosivienti on 300 000 € tai enemman ja

vuosituonnin osalta vastaava luku on 200 000 €. (Pasanen 2008b; Tulli 2010.)

Intrastat-tilastointi edellyttda tavaran siirtymista maasta toiseen, tilastointi suori-
tetaan seka tavaran lahto- etta maaranpaamaassa. Tilastotiedot sisakaupasta
iimoitetaan tullilaitoksen aluehallinnolle kuukausittain, tiedot tarkistetaan ja toi-
mitetaan edelleen Tullihallituksen tilastoon ja EU:n tilastotoimiston EUROSTA-

Tin kayttdon. (Aalto yliopiston teknillinen korkeakoulu.)

4.5.2 Yhteisostatuksen todistaminen

EU:n sisaisissa suorissa kuljetuksissa ei yleensa tarvita yhteisOstatuksen todis-
tavaa asiakirjaa, mutta tullilaitos voi sita kuitenkin vaatia, jos se epailee kuor-
man yhteisbasemaa. Yhteisdstatuksen joutuu aina todistamaan, jos kuljetus
tapahtuu kolmansien maiden kautta tai kansainvalisella merialueella. Useilla
meriliikenneyhti6illa on kuitenkin aluksilleen "Hyvaksytyn saannollisen merilii-
kenteen” —lupa eika nailla aluksilla kuljetettavien tavaroiden yhteisdstatusta tar-
vitse erikseen todistaa. Yhteisbasemaa todistava asiakirja voidaan antaa myos
tarvittaessa jalkikateen. (Horkko ym. 2005; Kahkonen 2010.)
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Tavaran yhteisostatuksen voi todistaa T2L-asiakirjalla tai kauppalaskulla, kulje-
tus- tai lastiasiakirjoilla, joihin on merkitty T2L-merkintd. T2L-asiakirjana kayte-
taan hallinnollisen yhtenaisasiakirjan (SAD-lomakeen) 4- tai 4/5-lehtea. Lahto-
valtion tulliviranomaisen on vahvistettava asiakirja. Asiakirjaan merkitaan mah-
dollisuuksien mukaan lahtotoimipaikan nimi ja leima, toimivaltaisen virkailijan
allekirjoitus, vahvistuspaiva, rekisterdintinumero tai lahetysilmoituksen numero.
Tulliviranomaisen vahvistusta ei tarvita, jos T2L-merkintd tehdaan kauppalas-
kuun tai kuljetusasiakirjaan. Merkinnan oheen liitetaan lahettajan oma allekirjoi-
tus. Samalla asiakirjalla ei saa olla mitaan muita kuin yhteis6tavaroita. Asiakir-
jasta on myods kaytava ilmi vahintdankin tavaranhaltijan nimi, osoite, kollimaara,
laji, merkit, numerot, tavaroiden kuvaus seka bruttopaino kiloina. Jos tavaroiden
arvo on suurempi kuin 10 000 euroa, on lahtéjasenvaltion tullivirkailijan vahvis-
tettava kauppalaskun tai kuljetusasiakirjan T2L-merkinta kuten T2L-asiakirjakin.
(Horkkd ym. 2005, Kahkénen 2010.)

4.5.3 Sisakaupan alv-jarjestelma

Tullirajojen poistuminen on mahdollistanut tavaroiden vapaan liikkumisen. Ta-
man lisaksi on pyritty yhtenaistamaan tuotteita koskevia maarayksia ja standar-
deja. Toistaiseksi yhteison sisakaupassa alv kannetaan maaranpaamaan ase-
tusten mukaisesti. Tama tarkoittaa, ettd myyja tekee verottoman yhteisomyyn-
nin ja vastaanottaja verollisen yhteisdhankinnan. Vastaanottaja maksaa oman
maansa veroprosentin mukaisen veron. Yhteisohankinnan arvonlisavero suori-
tetaan siis siind maassa, missa tavarat ovat kuljetuksen saapuessa ostajalle.
Paamaarana olisi yhtenaistaa jarjestelma, jolloin verot maksettaisiin siella mista

tavara tai palvelu hankitaan. (Aalto yliopiston teknillinen korkeakoulu.)

Tavaroiden yhteisdmyynti voidaan kasitella verottomana, jos tavara kuljetetaan
jasenmaasta toiseen ja ostaja on rekisteroditynyt arvonlisaverovelvolliseksi toi-
sessa jasenmaassa ja myyjan laatimaan laskuun on merkitty seka myyjan etta
ostajan ALV-tunnus. Vero siirtyy talldin siis ostajan maksettavaksi. Myyjan tulee
sdilyttaa kuljetusasiakirjat ja ilmoittaa veroviranomaisille tavaran siirtymisesta.

Jos ostaja on hoitanut kuljetuksen, riittda naytoksi tavaran siirtymisesta todistus,
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josta ilmenee tavaran kuljettaja, milloin tavara on poistunut maasta, milla kulje-
tusvalineella ja mihin kuljetus paattyy. Yhteisohankinta ja siitéa suoritettava vero
iimoitetaan ostajan toimesta. Sisdkaupan arvonlisaverotus tapahtuu kotimaan
verotuksen yhteydessa. Kuukausittain annettavan veroilmoituksen yhteydessa
iimoitetaan myos yhteisokaupat. Yhteisomyynteja koskien on yritysten myos
annettava yhteenvetoilmoitus neljannesvuosittain veroviranomaiselle. Yhteiso-
hankinnoista ei vastaavaa ilmoitusta tehda. (Aalto yliopiston teknillinen korkea-

koulu.)

YhteisOmyynnissa myyja on vastuussa verottomuuden edellytysten tayttymises-
ta. Laskuun merkitdan myyjan ja ostajan alv-tunnisteet ja siihen voidaan muun
muassa merkita verottomuuden peruste, esimerkiksi alv 0%, "Yhteisomyynti” tai
"VAT 0%, intra-Community Supply”. alv-tunniste muodostuu Suomessa yrityk-
sen Y-tunnuksesta, jossa Y on korvattu kirjaimilla Fl ja numerosarjasta poistettu

viiva kahden viimeisen numeron valista. (Ruhola & Salomaa 2008.)

4.5.4 Yhteenveto rajatoimista

Plannjan ei siis tarvitse listatoimituksen osalta huolehtia tullimuodollisuuksista
lainkaan. Ainoastaan, jos yhteisOkaupan vienti- tai tuontirajat ylittyvat, syntyy
ilmoitusvelvollisuus tullille, joka toimittaa tiedot Intrastat-jarjestelmaan. Tulli seu-
raa veroilmoitusten perusteella annettuja yhteisOkauppamaaria ja ilmoittaa yri-
tykselle, kun rajat ylittyvat ja antaa samalla toimintaohjeet tilastoinnin ilmoittami-

sesta.

Paaosin yhteisoviennin voi suorittaa pelkan rahtikirjan avulla. Kuitenkin on otet-
tava huomioon, etta vaikka tullirajat ovat vapaat, niin tavaran yhteisdstatuksen
saattaa joutua silti todistamaan, vaikka EU:n suorissa yhteis6tavarakuljetuksis-
sa harvoin tata tapahtuukaan. Todistuksen tavaran yhteisOstatuksesta voi ha-
kea myos jalkikateen, ellei nahda tarpeelliseksi varmistaa sujuvaa rajan ylitysta
tarkastustapauksessakin.

Sisdkaupan alv-jarjestelman mukaan Plannjan listatilauksen verotus tapahtuu

maahantuojan maassa, eli Ruotsissa, koska kaupan molemmat osapuolet ovat
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rekisteroityneita alv-jarjestelmiin omissa maissaan. Asiakirjoihin merkitdan mo-
lempien alv-tunnukset ja myyjan pitaa tarvittaessa pystya todistamaan verotta-

jalle, etta tavara on siirtynyt maasta pois.

4.6 Asiakirjat

Seka EU:n sisaisessa etta ulkoisessa kaupassa tarvitaan erilaisia oikein taytet-
tyja asiakirjoja. Asiakirjojen on sisallettava kaupan kaikkien osapuolten tarvit-
semat tiedot mahdollisimman yksiselitteisesti. Tassa tyossa kasitellaan vain
EU:n sisaiseen kauppaan liittyvia asioita. Vaadittavat asiakirjat maaraytyvat
EU:n saadosten mukaisesti sekd kohdemaan viranomaisten ja ostajan vaati-

musten mukaisesti.

Kauppasopimuksen ehdot seka toimitus- ja maksutapa vaikuttavat asiakirjoihin
ja siihen, kenen vastuulla niiden hankkiminen ja tayttaminen on. Jos kaytetaan
ulkopuolista rahdinkuljettajaa, hoitaa rahdinkuljettaja yleensa vain kuljetusasia-
kirjat ja vieja huolehtii muista papereista. Palveluun voi toki pyrkia sisallytta-
maan muitakin asiakirjoja. Jos vientitoimitustehtava annetaan kokonaan huolin-
taliikkeen hoitoon, joutuu viejayritys silti laatimaan osan asiakirjoista. Lahettaja
laatii aina kauppalaskun, pakkausluettelon ja mahdolliset maa- ja tuotekohtaiset
erityisasiakirjat. Tuote ja sen mahdollinen luvanvaraisuus tai erityismaaraykset
seka pakkausmaaraykset ja viennin muoto (edunalainen, lopullinen vai valilli-

nen) vaikuttavat asiakirjoihin. (Pasanen 2008a.)

Asiakirjat jaotellaan usein valmisteluvaiheen ja toimituksen asiakirjoihin. Valmis-
teluvaiheen asiakirjat koskevat ennen toimitusta olevia tapahtumia. Naihin kuu-
luvat tarjous, tilaus, tilausvahvistus, kauppa- ja/tai proformalasku, pakkausluet-
telo sekd vakuutuskirja ja -todistus. Toimituksen asiakirjat koskevat taas toimi-
tusta ja sen jalkeisia tapahtumia. Naitd ovat kuljetusasiakirjat (kuljetusmuoto
vaikuttaa), tullaus- ja tilastointikirjat, alkupera- ja muut erityistodistukset, mak-
suun liittyvat asiakirjat, arvonlisaveroasiakirjat ja erityisasiakirjat. (Pasanen
2008a.)

30



Pelkastaan Plannjan listatoimituksen kannalta olennaisia papereita edella mai-
nituista ovat
- kauppalasku (Yhteisdviennissa tama voidaan kuitenkin lahettda usein
suoraan ostajalle, koska tullimuodollisuuksia ei ole.)
- pakkausluettelo (Jos tuote lista on lyhyt, riittda kun tuotteet ilmenevat kul-
jetusasiakirjoista tai kauppalaskusta.)
- vakuutusasiakirjat
- kuljetusasiakirjat
- tullaus- ja tilastointikirjat (yhteisokaupassa tilastointikirjat, jos tilastointiin
velvoittavat rajat on ylitetty)
- alkuperatodistukset (Satunnaisissa rajatarkastuksissa viranomainen voi

naita vaatia.)

Kauppalasku on yksi kaupankaynnin olennaisimmista asiakirjoista. Siita selviaa
tarvittavia tietoja myyijalle, ostajalle, tulliviranomaisille, huolitsijalle, kuljetusliik-
keelle ja mahdolliselle myyjan edustajalle, agentille. Kauppalaskuun voidaan
muun muassa liittda todiste tavaran yhteisostatuksesta, jolloin se kannattaa liit-
taa kuljetusasiakirjoihin. Kauppalaskua koskevat vaatimukset voivat poiketa eri
maissa, joten asia kannattaa tarkistaa etukateen. Kauppalaskusta tulee ilmeta

vahintaan seuraavat asiat (Horkkd ym. 2005.):

myyjan ja ostajan nimi ja kotipaikka

- kauppalaskun asettamispaiva

- kollien merkit, numerot, lukumaarat, bruttopainot, lajit
- kauppanimitys yksiloityna

- tavaran paljous, brutto- ja nettopainot

- hintatiedot, alennukset ja niiden perusteet

- toimitus- ja maksuehdot

- tullitariffinimike

- ostajan ja myyjan alv-numerot

- alkupera- ja maaramaa

- allekirjoitus (tilanteen mukaan)
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Kuljetusasiakirjat

Kuljetusasiakirjoista eniten kaytettyja ovat rahtikirjat, joita on jokaiselle kulje-
tusmuodolle omansa. Merilikenteessa on kaytéssa myds konossementti-
niminen kuljetusasiakirja. Yhdistetyissa kuljetuksissa kuljetus voidaan hoitaa
myos siten, etta yritys antaa toimeksiannon yhdelle rahdinkuljettajalle ja toimitus
my0Os hoidetaan yhdella kuljetusasiakirjalla (usein CMR-autorahtikirja, jos kayte-
tdan maantie- ja merikuljetuksia). Pidemmissa yhdistetyissa kuljetuksessa kay-

tetaan MTD-asiakirjaa (Multimodal Transport Document) (Horkko ym. 2005).

Kansainvalisessa kaupassa, joissa kuljetus hoidetaan autolla, kaytetdaan kan-
sainvalista autorahtikirjaa (CMR). Tata rahtikirjaa kaytetdan myds, kun kysees-
sa on yhdistetty kuljetus, jossa tavaraa ei pureta kuljetusvalineesta kuljetus-
muodon vaihtuessa. Esimerkiksi kokonaisena autoyhdistelmana tai irtopera-
vaununa Itdmeren yli Ruotsiin kulkevat toimitukset kayttavat CMR-rahtikirjaa.
Kuten kotimaan rahtikirja, toimii CMR-rahtikirja myos kuljetussopimuksena. La-
hettdja vastaa rahtikirjan oikeellisuudesta, tayttaa sen sitten kuljetusfirma tai
lahettaja itse. Asiakirja laaditaan vahintaan kolmena kappaleena (lahettgjalle,
vastaanottajalle ja rahdinkuljettajalle). Rahtikirjaan merkitdan tavaraa ja itse
toimitusta koskevat tiedot, vaatimukset ja ehdot selkeasti ja siihen liitetaan tar-
vittavat asiapaperit, kuten mahdollisesti kauppalasku ja alkuperaistodistus.
(HOrkkd ym. 2005.) Liitteessa 1 on Suomen tiekuljetussopimuslaissa maaritellyt
tiedot siita, mita rahtikirjan pitaa sisaltda kotimaisissa seka kansainvalisissa kul-

jetuksissa.

Meriliikenteessa on oma rahtikirjansa. Merirahtikirja on todistus siita, etta rah-
dinkuljettaja on ottanut tavaran vastaan seka sitoutunut kuljettamaan tavaran
maarapaikkaan ja luovuttamaan tavaran merkitylle vastaanottajalle. Ennen ta-
varan luovutusta on vastaanottajan maksettava hanelle kuuluvat rahdit ja muut
maksut. Merirahtikirja toimii myos kuljetussopimuksena, josta ilmenee sovitut
ehdot. Meriliikenteessa toinen paljon kaytetty kuljetusasiakirja on konossement-
ti-asiakirja, jonka antaa rahdinkuljettaja, joka sopii lastinantajan kanssa merikul-
jetussopimuksen. Konossementti on todiste kuljetussopimuksesta, kuitti rahdin-

kuljettajan tavaran vastaanotosta tai lastauksesta alukseen, seka todiste si-

32



toumuksesta toimittaa tavara maarapaikkaan ja luovuttaa sille, joka esittaa al-
kuperaisen konossementin. Konossementin ja merirahtikirjan erot koskevat ta-
varan maaraysvaltaa. Konossementtia kaytettdessa maaraysvalta on kuljetuk-
sen aikana silla, jolla on esittda "taysi sarja” konossementin alkuperaiskappalei-
ta. Merirahtikirjaa kaytettaessa valta on lahettajalla. Maarapaikassa merirahtikir-
jaan merkitty vastaanottaja maaraa tavarasta ja voi ottaa sen vastaan ilman
erillistd paperia, konossementtia kaytettdessa vaaditaan tavaraa vastaan asia-
kirjan alkuperaiskappale. Konossementti edustaa tavaraa ja sen myymalla

myydaan myos tavara. (Horkkd ym. 2005.)

Rautateilld on kaytdssa oma kansainvalinen rahtikirja (CIM), joka, kuten muut-
kin rahtikirjat, toimii todisteena kuljetussopimuksista. Lahettaja vastaa rahtikir-
jaan merkityista tiedoista ja han saa siita kaksoiskappaleen, jonka perusteella
han voi muuttaa sopimusta joiltain osin kesken kuljetuksenkin, esimerkiksi maa-

raamalla toisen maarapaikan tai vastaanottajan. (Kuljetusopas.)

Jos toimitus siis hoidetaan osissa, erillisina maantie- ja merikuljetuksina ja tava-
ra puretaan kuljetusvalineesta toiseen ketjun aikana, niin kaytetaan kullekin kul-
jetusmuodolle omaa kuljetusasiakirjaansa. Jos taas kuljetus hoidetaan yhdistet-
tyna kuljetuksena Ruotsiin, tarvitaan vain CMR-autorahtikirja. Kuljetus hoide-
taan talldin kokonaan niin, ettei tavaraa pureta autosta tai irtoperavaunusta mis-
saan vaiheessa. Talloin ei myoskaan tarvita minkaanlaisia merirahtikirjoja. Kul-
jetuksen hoitava kuljetus- tai huolintayritys hoitaa yleensa rahtiasiakirjat asiak-
kaalle sen mukaan, mita rahtikirjoja tarvitsee tayttaa tai pyytaa asiakkaalta tie-

dot rahtikirjojen tayttoon.
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4.7 Kustannusten hallinnasta

Tassa tydssa ei paneuduta kuljetusten hintojen muodostumiseen, koska hinnan
maarittelee kuljetusyritys, jolta tarjouspyyntd pyydetaan. Kuljetuskustannuksiin
voi vaikuttaa lahinna kilpailuttamalla ja pyytamalla tarjoukset useilta kuljetusyri-
tyksilta. Tiekuljetusrahdin hinnoittelu tehdaan kappaletavaran osalta tavaran
painon tai tilavuuden perusteelle. Rahtiin vaikuttaa myos kaytetty kuljetuslause-
ke. Kokonaisten autokuormien hinnoitteluun vaikuttavat eniten kaytetyn yhdis-
telman tyyppi ja koko, mahdolliset tiemaksut seka oljyn hinta. Merilikenteessa
taas linjarahtimaksut maaraytyvat usein tavaran arvon suhteen: mita kalliimpi on
tavara, sita suurempi on rahti. Veloitusperusteena on tilavuus tai paino, riippuen
siitd kumpi antaa suuremman rahdin. Rahti voidaan maarata myos suuryksikko-
rahtina, esimerkiksi yksi kontti tai irtoperavaunu. Ro-ro-liikenteessa veloituspe-
ruste voi perustua kaytettyihin kaistametreihin tai neliometreihin/neliojalkoihin.
(Ho6rkkd ym. 2005.)

Kansainvalisissa kuljetuksissa kannattaa kuljetus tilata joltakin kansainvaliseen
toimintaan tottuneelta yritykseltd. Etenkin jos toimitukset ovat saanndllisia ja
niitd on useampia, kannattaa kuljetustoiminta kilpailuttaa. Useimmilla suomalai-
silla kuljetusyrityksilla on kokemusta ulkomaanliikenteesta ja vanhat tai olemas-
sa olevat kuljetussopimukset ja yhteistydokumppanit kannattaa hyddyntaa, jolloin
kuljetusyritys tuntee asiakkaan toimintatavat jo entuudestaan eika sopeutumi-

seen kulu ylimaaraista aikaa tai kustannuksia. (Karrus 2003.)

Koska tama tyd koskee itse listatoimituksessa huomioitavia asioita, ei kustan-
nuspuolellakaan kasitella kuin toimitukseen liittyvid kustannuksia. Tuotantoon,
hallintoon, ostoihin ynna muihin liittyvia kustannuksia on toki myos seurattava,
mutta ne huomioidaan todennakdisesti yrityksen yleisessa kustannusseuran-
nassa. Kustannusten hallintaan liittyy kustannuspaikkojen etsinta, kustannusten
seuranta ja mahdollisten ylimaaraisten kulujen huomaaminen ja karsiminen.
Toimitukseen liittyvat kustannukset tulevat paaosin varastoinnista, kuljetuksista
ja pakkaamisesta. Kuljetukseen liittyvat kustannukset tulevat laskun muodossa
kuljetusyritykselta. Jos sopimuksessa on sovittu tietty summa, jolla toimitus hoi-

detaan, on kustannuksia helppo seurata ja huomata mahdolliset lisdkulut. Jos
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laskutus kuitenkin hoidetaan kuormakohtaisesti erikseen, on laskujen mahdollis-
ten erojen syyt selvitettava. Hinnan vaihteluita arvioitaessa on huomioitava onko
rahti kilometri-, aika-, painorahti- vai kuormaperusteinen. Jokaisen kuorman hin-
ta on merkittava ylos sekd mahdollisesti kilometrit, painot ja kulunut aika. Jos
yksittaisten kuormien hinnan vaihtelut alkavat olla suuria on tutkittava, mista
nuo vaihtelut johtuvat ja mahdollisesti pyrittava ehkaisemaan ne. Pienilla, vajail-
la kuormilla, kustannus on painoyksikk6a kohti usein suurempi kuin mahdolli-

simman suurta tayttdastetta kaytettaessa.

Kuljetuskustannusten seurantaan riittdd esimerkiksi yksinkertainen Exel-
taulukko, jonka perusteella muutokset pystytdan helposti huomaamaan. Taulu-
kosta tulisi ilmeta ainakin kuorman tunnistetiedot, 1ahtdaika, matkan kesto, kilo-
metrit, painot, hinta ja mahdollisesti huomiot kuljetusvahingoista ja viivytyksista.
Kuljetuskustannuksiin liittyvat suoraan mahdollisista viivytyksista ja kuljetusvau-
rioista aiheutuvat kustannukset ja naiden seurauksena myos vakuutusmaksut.
Naita kustannuksia kannattaa siis my0s seurata ja selvittaa, milla niita voitaisiin

vahentaa tai ehkaista kokonaan.

Pakkauskustannuksiin voidaan laskea pakkausmateriaalin hankinta, pakkaami-
sen kustannukset (koneen kayttd, palkat) ja pakkauksien kestamattomyydesta
aiheutuvat vauriot tuotteelle ja tastd seuraavat kustannukset. Pakkaamisesta
aiheutuvat turhat toimitukseen liittyvat kustannukset koskevat lahinna pakkauk-
sen kestavyyden riittamattomyytta. Tahan pyritdan I6ytamaan ratkaisu uudella
kestavammalla pakkauksella. Mahdollisten tuotevaurioiden osalta on selvitetta-
va, onko vaurio aiheutunut pakkauksen riittamattomyydesta vai kuljetuksissa
tapahtuneista vahingoista, joita ei voi laskea normaaleihin kuljetusrasituksiin.
Tuotevaurioiden aiheuttamat kustannukset ovat ylimaaraisia kuluja, joita pysty-
tdan seurannan ja sen perusteella tehtyjen havaintojen avulla vahentamaan

kehittamalla esimerkiksi kestavampia pakkauksia.
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4.8 Vastuut ja vakuutukset

Rahdinkuljettajan vastuu vahinkojen korjaamisesta on aina rajattu, joten sen
varaan ei kannata korvauksien saamista jattaa. Vakuutuksen ottamisella eh-
kaistaan tappiot, joita tavaran vahingoittuessa voi syntya rahdinkuljettajan vas-
tuun rajallisuuden takia. Eri kuljetusmuodoissa on hieman toisistaan poikkeavat
vastuut ja korvausmaarat. Yhdistettyjen kuljetusten osalta ei pystyta kuitenkaan
aina sanomaan, milla osuudella vahinko on tapahtunut, jolloin vastuunkantajaa
on vaikea maaritella. Yhdistettyjen kuljetusten vastuiden osalta ei myoskaan ole
kansainvalisesti voimassa olevaa sopimusta eika lainsaadantéa. Sopimukset
ovatkin olennaisessa osassa vastuiden sopimisesta yhdistettyjen kuljetusten
osalta. Kansainvaliset jarjestot ovat kuitenkin laatineet vakiosopimusehtoja, joita
voidaan sopimuksissa hyodyntaa (esimerkiksi Multidoc 95 ja NSSCC). Yksittais-
ten kuljetusmuotojen rahdinkuljettajan vastuut on esitelty seuraavissa kappa-

leissa. (Pohjola.)

Vakuutukset ja vastuut ovat osa kansainvalistd kauppaa kuten kotimaankaup-
paakin. Ulkomaankaupan vakuutusten alueelliset rajat kannattaa tarkistaa, kos-
ka eri maissa patevat vakuutukset voivat olla erihintaisia, johtuen aluekohtaisten
riskien eroista. Kuljetusvakuutukset otetaan kuljetuksen aikana mahdollisten
vahinkojen ja vaaratilanteiden varalta. Toimituslauseke maarittelee kummalla
(myyjalla vai ostajalla) on vastuu ottaa vakuutus, eli kummalla on vaaranvastuu
(riski tavaran vahingoittumisesta). Kun vaaranvastuu on siirtynyt, ei myyja ole

enaa velvollinen korvaamaan vahingoittunutta tavaraa. (Pasanen 2008a.)
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4.8.1 Rahdinkuljettajan vastuu

Rahdinkuljettaja vastaa alaistensa ja omaan lukuunsa toimivien henkildiden te-
kemista vahingoista. Rahdinkuljettaja on vastuussa my®és silloin, jos han antaa
kuljetuksen toiselle rahdinkuljettajalle hoidettavaksi. Rahdinkuljettaja on vas-
tuussa tavaran katoamisesta, vahentymisesta ja vahingoittumisesta. Vastuun
alkamis- ja loppumishetket maarittyvat sen mukaan, kenen tehtavaksi lastaus ja
purku on maaritelty. Rahdinkuljettaja ei ole vastuussa vahingoista, jos vahinko
on johtunut lahettdjan teoista tai tekematta jattamisista, tavaran laadusta tai
olosuhteista joihin rahdinkuljettaja ei ole voinut vaikuttaa tai varautua. (Horkko
ym. 2005.)

Korvausvastuut vaihtelevat eri kuljetusmuodoissa. Rahdinkuljettajan vastuu ei
valttamatta kata riittavasti vahingoista aiheutuneita kustannuksia, joten erillinen
tavaravakuutus on otettava rahdinkuljettajan vastuusta huolimatta. Seuraavassa
luettelossa on esitetty rahdinkuljettajan enimmaiskorvausmaarat eri kuljetus-

muodoissa.

o Kotimaisten maantiekuljetusten enimmaiskorvaus on 20 €/kg.
o Kansainvalisten maantiekuljetusten enimmaiskorvaus on 8,33 SDR*/kg.
o Merikuljetusten enimmaiskorvaus on 667 SDR/tavarayksikkd tai SDR
2,00/brutto kg. (Lastinantaja valitsee itselleen edullisimman. Samat kor-
vausmaarat patevat myods yhdistetyissa merikuljetuksissa.)
o Rautatiekuljetusten enimmaiskorvaus on 17 SDR/kg. (Jos vahinko aiheu-
tuu térkeasta huolimattomuudesta 34 SDR/kg)
o Huolitsijan vastuu valittajana on 50 000 €/tehtava.
o Viivastymisissa korvataan korkeintaan vain rahdin tai muun korvauksen
suuruinen summa.
Korvaukset eivat koskaan ole suurempia kuin menetetty summa. Korvausvaa-
timukset on tehtava vuoden kuluessa siita, kun tavara on luovutettu tai se piti
luovuttaa. (Horkkd ym. 2005.)
* SDR= Special Drawing Rights, Erityinen nosto-oikeus. SDR on kansainvalisen valuuttarahas-
ton maarittelema laskenta- ja mittayksikkd. SDR-yksikon arvo maaritellaan euron, Japanin jenin,

Iso-Britannian punnan ja Yhdysvaltojen dollarin mukaan paivittdin. (Kansainvalinen valuuttara-
hasto 2010.)
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Huolitsijalla on rahdinkuljettajan vastuu, jos kuljetus hoidetaan huolitsijan omalla
kuljetusvalineelld ja huolitsija on sopimuksen tehnyt rahdinkuljettaja. Huolitsija
on vastuussa siita, ettad tavara on perilla kohtuullisessa ajassa, muutoin han on
korvausvelvollinen asiakkaalle viivastymisesta johtuneista kuluista. Viivastys-
korvausten enimmaissuuruudet ovat samat kuin esinevahingoissakin. Viivastys
muuttuu katoamiseksi, jos tavara maantieliikenteessa ei ole perilla 30 paivaa
sovitun ajankohdan jalkeen ja muissa kuljetusmuodoissa 60 paivan kuluessa.
Huolitsija kuitenkin vapautuu vastuustaan, jos vahingot aiheutuvat toimeksianta-
jan toimista, vaarista tiedoista, tavaran omista luonnollisista ominaisuuksista tai
olosuhteista, joihin huolitsija ei ole voinut vaikuttaa. Toimeksiantaja on velvolli-
nen huolehtimaan, ettei tavarasta, pakkauksesta tai virheellisista asiakirjoista
koidu huolitsijalle vahinkoa. (Horkko ym. 2005.)

4.8.2 Vastuut meri- ja rautatiekuljetuksissa

Merikuljetuksissa rahdinkuljettajan vastuu koskee aikaa, jolloin tavara on rah-
dinkuljettajan huostassa. Tavaran vahingoittumisesta, haviamisesta tai vahe-
nemisesta syntyy korvausvastuu, ellei rahdinkuljettaja pysty osoittamaan, ettei
vahinko johtunut hanen tai hanen alaistensa toimesta. Korvausvastuuta ei meri-
kuljetuksissa ole, jos vahinko johtuu navigointivirheesta, tulipalosta, merenkulul-
le ominaisesta vaarasta tai onnettomuudesta, luonnontapahtumasta, sotatoimis-
ta, merirosvoudesta, ylivoimaisesta esteesta, puutteellisesta pakkauksesta tai
tavaran erityisesta laadusta. Lastinantaja on vastuussa tavaran aiheuttamista
vahingoista ja on korvausvelvollinen koko summasta. Rahdinkuljettaja on vas-
tuussa alirahdinkuljettajasta, ellei erikseen kuljetussopimuksessa sovita, etta
tietty alirahdinkuljettaja hoitaa tietyn osuuden matkasta. Talloin alirahdinkuljetta-
ja kantaa rahdinkuljettajan vastuun. Rahdinkuljettaja harvoin omistaa itse kulje-
tuksen hoitavaa alusta, eika sen miehistd kuulu rahdinkuljettajan yritykseen.
Laivaisanta on vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat laivavaen, luotsin tai

muun aluksen lukuun tyoskentelevan henkilon toimista. (Horkkd ym. 2005.)

Rahdinkuljettajan vastuut rautatiekuljetuksissa ja seikat, jotka vapauttavat rah-

dinkuljettajan vastuusta ovat pitkalti samoja kuin muissakin kuljetusmuodoissa.
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Rahdinkuljettaja vapautuu vastuusta, jos vahingon syyn aiheuttaja on lahettaja
tai vastaanottaja, tavarassa oleva vika tai seikka, jota rautatieyritys ei ole voinut
valttaa tai omilla toimillaan ehkaista. Jos tavara on erityisen altis katoamiselle
tai vahingoittumiselle tai se on huonosti pakattu, ei rahdinkuljettaja ole naista
vahingoista vastuussa. Tavaran kuljettamisesta avovaunussa on sovittava asi-
akkaan kanssa erikseen. Jos tahan on suostuttu, ei rahdinkuljettaja ole vas-
tuussa tavaran vahingoittumisesta, jos se on johtunut avovaunussa kuljettami-
sesta. Viivastymisten osalta rahdinkuljettajan enimmaisvastuu on kuljetusmaksu

korkeintaan nelinkertaisena. (Pohjola.)

4.8.3 Kuljetusvakuutus

Kuljetusvakuutus otetaan, jotta kuljetuksen aikana sattuneista vahingoista saa-
taisiin korvaukset, jos vahingon rahallinen arvo ylittda rahdinkuljettajan vastuun
enimmaiskorvausmaarat. Kuljetusvakuutus kannattaa ottaa, ellei tiedossa ole,
etta lastin arvo jaa taydellisen tuhoutumisen yhteydessakin alle rahdinkuljettajan
enimmaiskorvauksen. Plannjan Ruotsin listatoimituksen osalta kannattaa en-
simmaisena selvittaa, sisaltyvatkd niiden osalta mahdollisesti tapahtuvat kulje-
tusvauriot jo yritykselld olemassa oleviin kuljetusvakuutuksiin vai onko niita var-

ten otettava erillinen vakuutus.

Vientikaupassa vakuutuksen sisaltd on tunnettava hyvin ja selvitettava, mitka
alueet ja toiminnot vakuutus kattaa (esimerkiksi valivarastointi, purku ja lasta-
us). Tavaran yleiset kuljetusvakuutusehdot jaetaan taysturvavakuutukseen, pe-
rusturvavakuutukseen ja laajennettuun perusturvaan. Taysvakuutus on laajin
kuljetusvakuutus. Se kattaa kaiken, mita ei erikseen ole poissuljettu vakuutus-
ehdoissa. Valillisia vahinkoja esimerkiksi viivastymisten yhteydessa ei korvata
missaan vakuutusmuodossa. Vakuutuskirjan pitda olla vastaanottajalla ennen
tavaran saapumista ja siita pitaa ilmeta, miten tavaran saavuttua on toimittava
etenkin, jos tavara on vahingoittunut. Vakuutus voidaan sopia vain yhden toimi-
tuksen osalta tai sen mukaan kuin on tarvetta, esimerkiksi koko vuodeksi kerral-

laan. (Pasanen 2008a.)
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Kuljetusvakuutus astuu voimaan, kun lastaus sovitulla paikalla alkaa ja vakuu-
tus paattyy, kun tavara on sovitulla paikalla purettu kuljetusvalineesta. Vakuutus
paattyy myds, jos tavaraa ryhdytaan jakelemaan, varastoimaan tai lajittelemaan
ennen maarapaikkaa. Vakuutusmaksun suuruus riippuu tavaran lajista, vahin-
gon alttiudesta, pakkauksesta, kuljetusvalineesta ja —tavasta, matkasta, matkan
pituudesta, vakuutusehdoista ja laajuudesta seka edellisen kauden vahinkotilas-
tosta. Kappaletavaran vakuutusarvo lasketaan tavaran kauppahinnan ja kulje-
tuskustannusten mukaan. Jos vahinkohetkelld vakuutus on ollut voimassa osta-
jan hyvaksi, niin tavaran vakuutusarvoon lisatdan 10 % kahden edella mainitun
tekijan summasta seka vakuutusmaksujen suuruus edella mainittujen tekijoiden

yhteismaarasta. (Horkké ym. 2005.)

Vahingon tapahduttua vakuutuksenottajan on kirjallisesti huomautettava rahdin-
kuljettajalle vahingosta ennen tavaran vastaanotetuksi kuittaamista ja ilmoitetta-
va vakuutusyhtidlle valittdmasti vahingosta. Lisavahinkojen syntyminen on es-
tettava seka mahdollistettava vakuutusyhtion suorittama tavaran tarkistaminen.
Vakuutusyhtiolle on toimitettava vahinkoilmoitus, vakuutuskirja, kopiot kauppa-
laskusta, kuljetusasiakirjasta ja reklamaatiosta kuljetusliikkeelle/huolitsijalle, se-
ka oikeustoimiin johtaneessa tapauksessa siihen liittyvat paatdkset ja poytakir-
jat. (Horkké ym. 2005.)

4.8.4 Toimituslausekkeet

Toimituslausekkeet ovat osa kaikkea kuljetustoimintaa. Ne maarittelevat myyjan
ja ostajan oikeudet ja velvollisuudet niin toiminnan, kustannusten kuin vahin-
gonvaarankin osalta. Toimituslausekkeiden kriittinen piste on se, jossa vastuut
ja velvollisuudet siirtyvat. Kun vaaranvastuu on siirtynyt, syntyy ostajalle samal-
la hetkella velvollisuus maksaa kauppasumma vaikka tavara katoaisikin, myyja

taas saa samalla oikeuden kauppasummaan. (Pasanen 2008a.)

Toimituslausekkeet on kehitetty helpottamaan ja yksinkertaistamaan etenkin
ulkomaankauppaa. Toimituslauseketta kaytettaessa tulisi vaarinkasitysten valt-
tamiseksi mainita myos tulkintasaantokokoelma, johon lauseke perustuu (esi-
merkiksi FAS INCOTERMS 2000). Saantokokoelmia ovat muun muassa Inco-
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terms 2000, Combiterms1990 ja Raft, yleisimmassa kaytdossa Suomessa on
Incoterms-saannosto. Lausekkeen valinta perustuu siihen, miten vastuut, kus-
tannusten maksu, toimitustapa ja riskit halutaan jakaa osapuolien valilla. Osa-
puolien osaaminen ja mahdollisuudet toteuttaa lausekkeen maarittdmia tehtavia
seka lausekkeen toimivuus tietyssa kaupassa vaikuttavat toimituslausekkeen
valintaan. Incotermsit ovat kansainvalisesti yhtenaisia, jolloin erimaiden tulkin-
taeroja ei ole. Lausekkeet maarittelevat kustannusvastuut, tavaravastuut seka
toimintavastuut. Rahdinkuljettajaa toimituslausekkeet eivat koske, vaan kulje-
tusta varten ovat kuljetusehdot ja -sopimukset. Mydskaan omistusoikeutta toimi-
tuslauseet eivat maarittele. Omistusoikeus siirtyy, kun ensimmainen rahdinkul-
jettaja ottaa tavaran haltuunsa, ellei muuta ole kaupan osapuolten valilla sovittu.
(HOrkké ym. 2005; Karrus 2003.)

Tassa tyossa ei ole tarkoitus tutkia toimituslausekkeita taman tarkemmin, Inco-
terms 2000 -lausekkeet ja niiden lyhyet kuvaukset ovat liitteessa 2 (ATV Trans-
port, DHL). Plannjan tulee paattaa, minkalaisen sopimuksen se listojen toimi-
tuksen osalta haluaa ja sopia Ruotsin yhtion kanssa, mita lauseketta kaytetaan.
Yhdistettyihin kuljetuksiin soveltuvista toimituslausekkeista CPT (Carriage Paid
To, Kuljetus maksettuna) olisi Ruotsin listatoimitukseen soveltuva lauseke. Myy-
ja sopii tallin kuljetussopimuksen ja vastaa rahdin ja muiden kulujen maksami-
sesta seka asiakirjoista nimettyyn maarapaikkaan asti. Lauseke ei maarittele
tarkkaa paikkaa naiden vastuiden siirtymiselle, vaan se on maariteltava kaup-
pasopimuksessa. Kriittinen piste voi olla maaranpaasatamassa aluksessa tai
vasta ostajan luona. Vaikka myyja huolehtii rahdeista ja asiakirjoista, niin osta-
jan kantaa vastuun tavaran vaurioitumis- ja tuhoutumisriskeista heti, kun tavara

on luovutettu ensimmaisen rahdinkuljettajan haltuun.
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4.9 Toimitusprosessin yhteenveto

Listojen toimitusta suunniteltaessa on otettava huomioon erilaisia seikkoja listo-
jen valmistuksen, pakkaamisen, varastoinnin ja itse toimituksen osalta. Tuotan-
nossa huomiota on kiinnitettava tuotannon suunnitteluun, jotta kaikki tarvittavat
listat saadaan ajoissa tuotantoon ja valmiiksi toimitusta varten. Listatuotanto
vaatii kasvavan tuotantomaaran takia entista tarkempaa suunnittelua ja enna-
kointia materiaalitarpeiden ja tydntekijdiden vaihtuvuuden osalta. Pakkaaminen
on myos olennainen osa tuotantoa. Pakkauksen tulee olla riittavan kestava ja
sovelluttava kyseessa olevalle tuotteelle. Uuden pakkauksen suunnittelu on to-
teutettu tyon loppuosassa. Pakkaamisen osalta on kuitenkin huomioitava muu-
takin kuin pelkka pakkaus. Tuotantomaarien kasvaessa kasvaa myods pakatta-
vien tuotteiden maara. Ruotsin listatilaus sitoo tyontekijan seka tuotanto- etta
pakkauslinjalle. Pakkaamiseen liittyy myOs pakkausmerkintojen liittdminen pak-
kaukseen ja ryhmapakkausten kokoaminen. Plannjan on myds harkittava toisen
pakkauskoneen siirtoa listatuotannon yhteyteen helpottamaan suurten listamaa-

rien pakkaamista ja vahentamaan tuotteiden kasittelykertoja.

Tarkempia kuljetussuunnitelmia ei pystytty tdman hetken tietojen perusteella
tekemaan, joten niihin liittyvat tiedot ovat hyvin yleisella tasolla ja antavat vain
kuvan siita, mita suunnittelussa tulisi huomioida. Kuljetuksen osalta pystyttiin
selvittamaan kuljetussopimukseen liittyvia seikkoja seka maantie- ja merikulje-
tusten ominaisuuksia. Merikuljetuksien osalta selvitettin myds mahdollisia sa-
tamavaihtoehtoja ja niiden valintaan vaikuttavia asioita. Vaihtoehtona maantie-
ja merikuljetukselle annettiin myds rautateiden hyédyntadminen, mika tulee mah-
dolliseksi, jos kerralla toimitettavat maarat pystytdan kasvattamaan riittavan

suuriksi.

Listatoimituksiin liittyvia asiakirjoja ovat kauppalasku, pakkausluettelo, vakuu-
tus- ja kuljetusasiakirjat seka tarvittaessa tilastointi ja alkuperaistodistukset.
Asiakirjojen oikeellisuudesta vastaa kuljetuksen tilannut yritys. Kuljetusasiakir-
joista Ruotsiin suuntautuvissa toimituksissa kaytdéssa on melko varmasti CMR-
autorahtikirja, jos toimitus hoidetaan maantie- ja merikuljetuksen yhdistelmana.

Samaa rahtikirjaa kaytetaan lapi koko toimitusketjun, jos kuljetus hoidetaan yh-
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tenaisena alusta loppuun, eikd kuormaa valilla pureta tai lastata uudelleen toi-

seen kuljetusvalineeseen.

Rajamuodollisuudet ovat osa ulkomaan kauppaa, mutta koska kyseessa on
EU:n sisdkauppa, ei tullimuodollisuuksia ole. Rajatoimista ainoastaan Intrastat-
tilastoinnista tulee huolehtia yhteisdkaupan yhteydessa, jos yrityksen vientitulos
ylittavat tilastointiin velvoittavan rajan. Rajamuodollisuuksiin saattaa myds liittya
tavaran yhteisostatuksen todistaminen, mita voidaan vaatia todisteeksi tavaran

yhteisOstatuksesta.

Vastuiden ja vakuutusten osalta selvitettiin, mitka ovat eriosapuolten vastuut ja
miksi kuljetusvakuutuksia otetaan. Plannjan tulee naihin tietoihin perustuen sel-
vittaa, tarvitseeko listojen toimituksia varten ottaa erillinen kuljetusvakuutus vai
ei. Vakuutusten ottamiseen vaikuttaa myos valittu toimituslauseke. Lauseke
maarittelee kumman, myyjan vai ostajan, vastuulla riskit tavaran vahingoittumi-

sesta ovat.

5 PAKKAUSSUUNNITTELU

Tuotteen tuottajalle pakkaus ja pakkaaminen ovat ylimaarainen kulu, joka ei
itsessaan lisaa tuotteen arvoa, joten kokonaiskustannukset pakkaamisen kan-
nalta on minimoitava ja niitd on seurattava. Pakkaaminen voidaan hoitaa useal-
la eri tavalla ja eri vaiheissa. Plannjalla listojen pakkaaminen hoidetaan paaosin
varastoinnin kautta. Plannja haluaisi uudistaa nykyista listapakkaustaan. Nykyi-
nen listapakkaus on hyvin yksinkertainen. Tilatun listanipun paallimmaiseksi ja
alimmaiseksi laitetaan suojapeltind ylimaaraiset listat ja listanippu kaaritaan
pakkauskoneessa kiristekalvoon. Menetelma on nopea ja helppo myos tyonteki-
joiden osalta. Muovi suojaa listoja kosteudelta ja lialta seka pitaa ne tiiviisti yh-
dessa estaen listojen hankautumisen keskenaan, jolloin valtetdan naarmut.
Pakkaus (suojapellit) suojaa myds ulkopuolisilta kolhuilta, mutta ei kuitenkaan
esta kolhiintumista tai pellin vaantymistd kovempien voimien kohdalla. Naar-
muilta pakkaus suojaa hyvin.
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Plannjalla listat pakataan talla hetkelld, kuten edella on mainittu, kiristemuoviin
ja kotimaan profiilikuljetuksissa kaikki listat on asetettu listahakkeihin, joka suu-
relta osin estaa turhan likkkumisen. Listoja kasitelldan paaosin naissa listaha-
keissa, mika ehkaisee vaurioitumista ja nopeuttaa kasittelya. Pakkaus kestaa
profiilikuljetuksien sisaltamat nosto- ja kasittelykerrat (tuotteet toimitetaan suo-
raan tehtaalta loppuasiakkaalle tai korkeintaan yhden jalleenmyyjan kautta),
mutta kuljetusyritysten terminaalien ja jalleenmyyjien varastojen kautta kulke-

vissa kuljetuksissa suojamuovi repeilee helposti ja hajoaa.

Plannja haluaisi edustavamman ja kestdvamman listapakkauksen, johon tarvit-
tava listamaara olisi helppo pakata. Nykyiseen pakkaukseen jaa myds listojen
muodon takia jonkin verran tyhjaa tilaa, joka vaikeuttaa pakattujen listojen pi-
noamista ja asettamista listahakkeihin niin, ettd mahdollisimman paljon listoja
mabhtuisi yhteen hakkiin. Nykyisen pakkauksen kanssa ei listoja myoskaan ole
mahdollista kuormata tavalliselle kuormalavalle tehokkaasti, koska niita ei pys-

tytd pinoamaan kestavasti paallekkain.

5.1 Pakkauksen tehtavat

Tassa luvussa kasitelldaan pakkauksen tehtavia seka silta vaadittavia ominai-
suuksia. Pakkaus on osa tuotetta ja vaikuttaa olennaisesti tuotteen laadun ja
hinnan optimointiin, johon liittyy suojaus, markkinointi ja logistiikka. Suojaami-
sella tarkoitetaan, etta pakkaus ja tuote saapuvat loppukayttajalle oikeanlaise-
na, eli hyvalaatuisena ja ehjana. Pakkaus siis suojelee tuotetta pilaantumiselta,
rikkoutumiselta, haviamiselta seka varastetuksi tulemiselta. Samalla kun pakka-
us suojelee tuotetta ympariston vaikutuksilta, suojelee se myos ymparistoa tuot-
teen vaikutuksilta. (Suomen kuljetusopas b.)

Ymparistosta kohdistuu tuotteeseen biologisia, fysikaalisia ja kemiallisia vaiku-
tuksia, joilta pakkauksen on sitad suojeltava. Fysikaaliset rasitukset ovat suurim-
pia kasittelyn ja kuljetuksen aikana, jolloin pakkauksen on kestettava iskuja ja
tarinada. Fysikaalisia rasitteita ovat myos poly ja kosteus. Kemialliset vaikutukset
koskevat lahinna elintarvikkeita, mutta myds muita esimerkiksi valolle tai hapelle

arkoja tuotteita. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)
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Markkinointivalineena pakkaus on mita parhain. Se markkinoi tuotetta juuri sil-
loin, kun ostajan pitaa tehda lopullinen ostopaatds ja viela ostotapahtuman jal-
keenkin hyva pakkaus muistuttaa ostajaa tuotteesta ja sen ominaisuuksista, kun
tuote otetaan pakkauksesta pois. Hyva pakkaus herattda huomiota, antaa in-
formaatiota seka luo (positiivisia) mielikuvia tuotteesta ja valmistajasta. (Suo-
men kuljetusopas b.) Esittelyssa voi olla vastaavia tuotteita (kilpailijoiden tuottei-
ta) vierekkain, jolloin pakkaus voi helposti ratkaista tuotteen valinnan. Visuaali-
nen suunnittelu on siis myos osa pakkauksen suunnittelua ja toteuttamista. Tal-
|& alueella Plannjan listapakkauksissa on parantamisen varaa, vaikka itse pak-

kaus ei olekaan myyntihetkella mukana ostotapahtumassa.

Kuluttajat arvostavat pakkauksissa eri asioita kuin tuotanto- ja jakeluketjun toi-
mijat. Ostajan kannalta on olennaista, toimiiko pakkaus matkalla ostopaikasta
kotiin ja sen jalkeen sailytyksessa ja kaytettdessa. Pakkauksen tulisi olla hel-
posti avattavissa ilman erikoisvalineita tai erityista voimaa. Kayton jalkeen pak-
kaus on havitettava, mika on lahes aina loppukayttajan vastuulla. Kierratetta-
vassa tai muuten hyoddynnettavassa pakkauksessa tulisi olla merkinta hyoty-
kayttdmahdollisuudesta tai siitd, miten pakkaus tulee havittaa. Pakkaussuunnit-
telussa on pyrittava huomioimaan myoés kayton jalkeiset toiminnot ja ymparisto-

vaikutukset. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Yritysten valisessa kaupassa (business-to-business —B2B) ei pakkauksen ulko-
asulla ole niin suurta merkitystd kuin kuluttajakaupassa. Toki pakkauksen on
oltava edustava kaikissa kauppatilanteissa, mutta yritysten valilla tarpeet ovat
erilaiset kuin yrityksen ja kuluttajan valilla. B2B-kaupassa pakkauksen tarkeim-
mat ominaisuudet ovat tuotteen suojaaminen, sailyminen ja pakkauksen toimi-
minen seka myyjan ettd ostajan jarjestelmissa (helppo kasiteltdvyys). Muita
huomioitavia asioita B2B-kaupassa ovat edulliset kokonaiskustannukset seka
vahainen jatteen maara. Usein kaytetdan myos uudelleenkaytettavia pakkauk-
sia tai erikoislavoja. Kun toimitukset ovat saanndllisia, on pakkauksia helppo
palauttaa uudelleen kaytettaviksi. Olennaista uudelleen kaytettaville pakkauksil-
le on niiden pieni tilantarve varastoitaessa tai kuljetettaessa tyhjillaan, eli ne

ovat usein kasattavissa sisakkain tai taitettavissa kokoon. (Jarvi-Kaariainen &
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Leppanen-Turkula 2002.) Pakkauksen tarkeimmat tehtavat ovat siis tuotteen

suojaus, markkinointi ja tuotteen kasittelyn helpottaminen.

5.2 Pakkauksen merkitys logistiikassa

Toimivan logistiikan osalta pakkauksella on olennainen tehtava: sen on mahdol-
listettava helppo kasittely Iapi varastoinnin ja koko kuljetusketjun. Sen on sovel-
luttava seka tuottaja-, kuljetus- etta jalleenmyyjayritysten jarjestelmiin ja kaytan-
toihin seka oltava myods loppukayttajan helposti kasiteltavissa. Pakkauksen teh-
tavana on helpottaa materiaalin kasittelya, niin kasin kuin koneellisestikin. Sen
on toimittava niin yksittaisena pakkauksena kuin lavalle tai muulle alustalle ase-
tettuna. Pakkaus ei saa vieda liikaa tilaa silloin, kun se vield odottaa tuotteen
valmistumista varastossa ja sen on oltava helposti pinottavissa ja mitoitettu yri-
tyksen toimintoihin sopivaksi. Valmiiksi pakattuun tuotteeseen ei jaa pakkauk-
sen sisalle turhaa tyhjaa tilaa. Yksittaiset pakkaukset tulisi olla helposti pakatta-

vissa suurempiin yksikdihin. (Suomen kuljetusopas b.)

Pakkaus on siis yksi jakeluketjun toimintaa helpottavista aputoiminnoista, jotka
tehostavat ja nopeuttavat toimintaa. Pakkaukseen liittyy myos tuotteen tunnis-
tettavuus seka erilaiset merkinnat, jotka helpottavat tuotteen tai tuote-eran yksi-
I6intia. Pakkaaminen on yleensa osa tuotantoa, joten tehokas pakkaaminen

tehostaa myds tuotantoa.

5.2.1 Kuljetusmuodon vaikutus pakkaukseen

Jokaisella eri kuljetusmuodolla on erilainen vaikutus tuotteeseen ja siihen koh-
distuviin rasituksiin. Pakkauksen tehtavana on estaa naita rasituksia vahingoit-
tamasta itse tuotetta. Pakkauksen suunnittelussa on otettava huomioon vahin-
taankin normaalit kuljetusrasitukset seka kyseisen tuotteen kuljetukseen kaytet-
tavan kuljetusmuodon ominaisrasitukset. Vakuutusyhtiot esimerkiksi vaativat
tavaran pakkaamista siten, ettd se kestda tavanomaiset kuljetusolosuhteiden
luomat rasitukset. Jos tavara rikkoutuu naissa rasituksissa, ei vakuutusyhtio

yleensa ole velvollinen naita vahinkoja korvaamaan. (Suomen kuljetusopas a.)
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Pakkaukselta vaaditun kestavyyden maaraa jakeluketjun rasittavin osa seka

kasittelykertojen maara. Kuljetusrasituksiin vaikuttavat myos kuljetettavan mat-

kan pituus, kuljetusvalineen ominaisuudet, kuljetusajankohta, lampdtila ja kos-

teus. Kuljetusmuodosta riippumatta on pakkausta suunniteltaessa huomioitava

pakkauksen koko (ei turhaa tyhjaa tilaa), lampdtilan ja kosteuden vaihtelut, is-

kunvaimennus, tavaran yksilointi seka kiinnitys ja nostokohtien merkinnat. Seu-

raavissa luetteloissa on normaaleja kuljetus-, kasittely- ja varastointirasituksia,

joita pakkausten tulisi kestaa. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Mekaaninen rasitus

O

iskut (putoaminen, kaatuminen, toiset tavarat)

puristus (paalle kasaaminen, sidonta)

tarind, varahtely (kuljetuksessa, siirrattaessa, kuljettimissa)
vaanto

vetaminen/tyontaminen lattiaa pitkin

valivarastointi

puhkoutuminen (trukit, hajonneet kuormalavat).

limastollinen rasitus

kastuminen (sade, merivesi, hikoilu)

lampdtilan vaihtelut (ilmasto, vuorokauden ajat)
UV-sateily, valo

ilman epapuhtaudet (ulkovarastointi)

korroosio.

Biologiset rasitukset

O

tavaran omista ominaisuuksista tai pienelidista aiheutuvat vaarat tavaral-
le tai pakkaukselle

homehtuminen

sinistyminen (puutavara)

pilaantuminen

tuhohyonteiset.
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Suurin osa rasituksista on hallittavissa ja huomioitavissa pakkauksen suunnitte-
lussa. Iskujen ja tarinan vaikutusta voidaan ehkaista erilaisilla pehmusteilla, jot-
ka ottavat liikkeen vastaan ja joustavat. Puristumista ehkaistaan riittavan vah-
valla pakkauksella ja suunnittelemalla se siten, etta jokainen osa, myoés itse tuo-
te, tukee sita. Kosteus on yksi suurimmista vahinkojen aiheuttajista. Kosteutta
kertyy varastoihin, kuljetustiloihin seka itse pakkauksen sisélle, ellei iimastointia
ja tuuletusta ole hoidettu oikein. Kosteuden poistamiseen on myds olemassa
kuivausaineita, jotka sitovat kosteuden itseensa; naita aineita kaytetaan erityi-
sesti vientikuljetuksissa. Osa pakkausmateriaaleista kestaa hyvin kosteutta,
mutta paperit, pahvit ja kartongit eivat. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula
2002.)

Plannjan kotimaan kuljetukset hoidetaan maanteitse eri kuljetusfirmojen kautta,
tai asiakkaat voivat myos noutaa tuotteet suoraan tehtaalta. Listapakkauksen
tulisi nain ollen kestaa kuljetusrasituksia, jotka siihen kohdistuvat maantiekulje-
tuksissa kuljetusvalineen liikkeiden vaikutuksesta. Liike pyrkii usein muutta-
maan kuljetettavan tavaran muotoa. Pakkausta suunniteltaessa on huomioitava
kuljetusmuotoon liittyvat ominaisrasitukset seka tuotteen itsensa tuomat rasituk-
set. Maantiekuljetusten kuljetusrasitukset liittyvat auton liikkeisiin, joihin vaikut-
tavat ajotyyli, ajettavan tien kunto ja auton kunto. Rasituksia ovat muun muassa
taringa, iskut, puristukset ja kosteus. Kotimaan tiekuljetuksissa tavaraa uhkaa
eniten vahingoittuminen tai haviaminen. Tarkeimpia keinoja naiden vaarojen
ehkaisemiseen ovat tuotteiden yksikdinti niin, ettd tuotteita voidaan kasitella
koneellisesti, tuotteiden pakkaaminen riittavan kestaviin pakkauksiin seka rahti-

kirjatietojen ja pakkausmerkintdjen oikeellisuus. (Suomen kuljetusopas a.)

Plannjan Ruotsin listatoimituksiin liittyy maantiekuljetusten lisaksi merikuljetuk-
sia ja on mahdollista myods, ettd muitakin listatoimituksia hoidetaan merikulje-
tuksina. Vaikka Itameri onkin suhteellisen pieni meri, aiheuttaa sekin suurem-
paa rasitusta tuotteille ja pakkauksille kuin maantiekuljetukset. Merikuljetukseen
soveltuva pakkaus ei periaatteessa koskaan ole liian luja. Etenkin sivuttaissuun-
taiset voimat ovat merikuljetuksissa voimakkaampia kuin maantiekuljetuksissa.
Pakkauksen kestavyyden merkitys vaihtelee kuitenkin valittujen kuljetusmuoto-

jen (kontti, auto, ym.) ja satamien mukaan. Merikuljetusten osalta pakkausta
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suunniteltaessa on siis huomioitava maarasatama, jatkokuljetukset seka ilmas-
to-olosuhteet. Kosteudelta suojaaminen on oleellista kosteusherkille tuotteille.
Tama on huomioitava erityisesti, jos lampdtilaerot 1ahto- ja maarapaikassa ovat
suuret. Tavara saattaa hikoilla pakkauksen sisalla suurten lampatilavaihteluiden
takia ja toisaalta ulkopuolelta sade- ja merivesi aiheuttavat omat ongelmansa.
Plannjan osalta suuria lampdtilavaihteluita ei pitaisi syntya, koska kuljetukset

kohdistuvat naapurimaa Ruotsiin. (Suomen kuljetusopas a.)

Plannjalta lahtee tavaraa hyvin harvoin, jos koskaan, rautatie- tai lentokuljetuk-
sina, joten niiden aiheuttamia rasituksia ei tdssa tyossa kasitella tarkemmin.
Rautatiekuljetuksia voidaan kuitenkin harkita, niissa rasitukset ovat lahinna ta-
rinda tai pitkittaissuuntaisia voimia. Pakkausten tulisi siis tarvittaessa kestaa

myOs nama rasitukset.

5.2.2 Varastoinnin rasitukset

Varastoinnissa suurimmat uhkat tavaralle tulevat kasittelysta, joten pakkauksel-
la pitaisi pyrkid mahdollistamaan koneellinen kasittely ja vahentaa kasittelyker-
tojen maaraa minimiin. Pakkauksen on oltava riittdvan luja kestamaan kasittelyn
kasin tai trukilla seka usein sen on kestettava myos pinoamista. Varastoinnissa
rasitukset ovat staattisia, kuten pinoamisesta johtuvaa puristusta. Pakkauksen
on kestettava vaihtelevat ilmasto-olosuhteet seka ulkona etta sisalla varastoita-
essa. Jos varastoinnin tiedetdan tapahtuvan edes osittain ulkona, on pakkauk-
sen kestettava pakkasta, sadetta seka auringonpaistetta ja lampdtilamuutoksia.
Huomioitava on my0Os varastointiaika. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula
2002.)
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5.3 Pakkauksen suunnittelu

Pakkaus on osa tuotetta ja sen valmistusta, mutta pakkaus on itsessaankin tuo-
te, joten sen suunnittelu ja valmistus tai hankinta on myos olennaista. Pakkaus
suojaa tuotetta vaurioilta ja sailyttdd sen ominaisuudet koko logistisen ketjun
lapi, seka samalla mahdollistaa helpon ja taloudellisen kasittelyn, varastoinnin
ja kuljetuksen. Pakkausta suunniteltaessa on huomioitava erilaiset pakkausma-
teriaalit, mallit, mahdollisesti muuttuvat pakkauskoot, havittaminen seka tar-
keimpana kaytannollisyys ja taloudellisuus. (Ristiharju & Piirainen 2003.) Pak-
kausmateriaalina voidaan kayttaa lahes mita tahansa, esimerkiksi erilaisia muo-
veja, lasia, metallia, kankaita, pahveja ja kuituja. Jokaisella materiaalilla on

omat ominaisuutensa.

Logistisessa pakkaussuunnittelussa tulisi huomioida pakkauksen toimivuus ko-
ko sen elinkaaren ajalta, raaka-aineiden hankinnasta ja valmistuksesta havitta-
miseen. Onnistunut pakkaus saadaan aikaan, kun I6ydetdan optimaalinen rat-
kaisu pakkauksen viestinnallisten, suojaavien, tuotannollisten tai jakelutiehen ja
muihin reunaehtoihin liittyvien kysymysten kesken. Uusi pakkaus voi olla van-
haa parempi jopa vain yksittaisella alueella. (Jarvi-Kaaridinen & Leppanen-
Turkula 2002.)

Markkinoinnin kannalta on maariteltava tuotteen kohderyhmat ja kayttotapa.
Tuotannon kannalta pakkauksen suunnittelussa on huomioitava tuotantonopeu-
det ja -maarat, sekd mahdollisen pakkauskoneen nopeus tai kasin pakkaamisen
vieva aika. Yksittaiset pakkaukset tulisi suunnitella siten, ettd ne on helppo pa-
kata myos suurempiin kokonaisuuksiin erilaisille hakkeille tai lavoille. Ryhma-
pakkauksina kaytetaan erilaisia laatikoita ja hakkeja, tai tuotteet voidaan kaaria
pahviin tai muovikaareisiin (kutiste- tai kiristemuovit) suoraan lavalle. (Jarvi-

Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)
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5.4 Pakkausmateriaalit

Pakkaamiseen kaytetaan hyvin erilaisia materiaaleja riippuen tuotteesta ja pak-
kaukselta vaadittavista ominaisuuksista. Tassa luvussa esitellaan erilaisia mate-
riaaleja ja niiden soveltuvuutta Plannjan listapakkaukseen. Pois on jatetty tarkoi-

tukseen taysin soveltumattomat materiaalit.

5.4.1 Muovit

Muovit ovat hyvin monipuolisia pakkausmateriaaleja, joita kaytetaan paljon.
Muovien hyvia ominaisuuksia ovat keveys, tiiviys ja soveltuvuus sarjatuotantoon
seka hyvin monipuoliset kayttomahdollisuudet. Muovi on kuitenkin kiistelty ma-
teriaali, koska suurinta osaa muoveista ei voida polttaa eivatkd ne hajoa luon-
nossa, niitd ei usein voi myoskaan kayttaa uudelleen. Tuotekehitystd muovien
osalta on tapahtunut kuitenkin runsaasti ja osa edella mainituista ongelmista on
saatu ratkaistua ainakin osittain. Kierratettavia muovilaatuja kehitetdan koko
ajan ja myos luonnossa hajoavaa muovia on jo olemassa (biohajoava muovi on
kuitenkin toistaiseksi hyvin kallista valmistaa). (Jarvi-Kaariaginen & Leppanen-
Turkula 2002.) Plannjan kohdalla muovi on yksi hyvistd pakkausmateriaalivaih-
toehdoista. Nykyisin on kaytdssa jo kiristemuovikalvo, mutta muovin kayttod jos-
sain muussa muodossa uudessa pakkauksessa voi olla myds hyvin mahdollis-

ta.

Muovipakkaukset jaetaan jaykkiin ja joustaviin pakkauksiin seka muovikalvoihin.
Eri muovilaaduilla on ominaisuuksia, joita hydédynnetaan erilaisissa pakkauksis-
sa. Yleensa eri muovilaatuja yhdistetaan keskenaan tai jonkin muun pakkaus-
materiaalin, kuten pahvin, kanssa jotta saavutetaan halutut ominaisuudet mah-
dollisimman tehokkaasti ja edullisesti. Pakkausteollisuudessa tarkeimpia pak-
kausmuoveja ovat polyeteeni, polypropeeni ja polyvinyylikloridi. Polyeteeni (PE)
muovia kaytetdan esimerkiksi kalvomuoveissa, joita kaytetdan paaosin pak-
kaamiseen, kuten pussit, sakit, kutisteet ja kiristeet. Muita kayttomahdollisuuk-
sia ovat lisaksi paallystamiset, ruiskuvalut ja puhallusmuovaukset. Polypropeeni
(pp) muovi on kovempaa ja jaykempaa kuin polyeteeni ja sita kaytetaan enem-

man ruiskuvaletuissa kuljetuslaatikoissa, suursakeissa, jugurttipurkeissa seka
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pulloissa ja kanistereissa. Polyvinyylikloridia (PVC) kaytetaan paljon rakennus-
teollisuudessa, mutta se soveltuu myos pakkausmateriaaliksi esimerkiksi kutis-

te- ja kaarintakalvoihin. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Ruiskupuristus tai ruiskuvalu on yksi kaytetyin muovin tyostamismenetelma.
Menetelmalla voidaan valmistaa lahes minka muotoisia ja kokoisia esineita ta-
hansa, esimerkiksi kuljetuslaatikoita. Tekniikka on hidasta ja muottien korkea
hinta vaikuttavat sarjakokoihin. Alle 500 000 kappaleen vuosikulutuksen kohdal-
la pakkaus on usein liian kallis. Syvavedetyt pakkaukset ovat myds yksi muovi-
pakkausten valmistusmuoto. Muovi vedetaan kartiomaiseksi muotiksi, joita on
helppo tyhjana kasata sisakkain. Tatakin tekniikkaa kaytetdan yleensa suurien
sarjatuotantomaarien pakkaamiseen. Teollisuudessa pakkaamiseen kaytetaan
paljon my0s erilaisia kutiste- ja kiristekalvoja. Kiristekalvot voidaan kaaria ja ki-
ristaa tuotteen ymparille kasin tai koneellisesti. Kutistekalvo taas kutistetaan
tiiviiksi pakkaukseksi kuumentamalla. (Jarvi-Kaaridinen & Leppanen-Turkula
2002.)

5.4.2 Kuidut

Kuituja kaytetdaan kaarepapereissa, pahveissa, aaltopahveissa seka kartongeis-
sa, ja kuitumassasta voidaan myds suoraan puristaa erilaisia pakkauksia (kuten
kananmunankennot). Kuidusta valmistettu pakkaus on kevyt, vaimentaa hyvin
iskuja, sitd on helppo varjata tai painaa merkintdja siihen. Kuitupakkausten havi-
tys ei ole ongelma, koska materiaali palaa hyvin ja on myods kierratettavissa.
Kuitua kaytetdaan myods yhdistelmapakkauksissa, jolloin pakkaukseen saadaan
lisattya kestavyytta seka kosteudensietokykya. Erilaisilla kemikaaleilla voidaan
myOs saada kuituvaloksesta taysin vedenkestava. Haittana yhdistelmapakkauk-
sissa on usein havittamisen vaikeutuminen. (Jarvi-Kaaridinen & Leppanen-
Turkula 2002.) Plannjan listapakkausta ei kannata valmistaa valamalla kuidusta,
mutta kuitua voidaan hyvinkin kayttaa muulla tavalla pakkasmateriaalina, kuten

erilaisissa pahveissa.
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5.4.3 Metallit

Metallipakkauksien materiaaleina kaytetaan alumiinia, terasta, tinaa ja naiden
yhdistelmia. Metalli pakkaus ei lapaise valoa ja on yksi kestavimmista pakkaus-
vaihtoehdoista, vaikkakin se kolhiintuu helposti. Materiaali voidaan kayttaa uu-
delleen sulattamalla se uudestaan, mutta toisaalta materiaali hajoaa luonnossa
hyvin hitaasti. (Jarvi-Kaaridinen & Leppanen-Turkula 2002.) Plannjalla metallin
kayttd listapakkauksissa on mahdollista, joko muualta erikseen hankittuna val-
miina pakkauksina, itse valmistettuina pakkauksina tai pakkauksen osana. Ny-
kyisessa pakkauksessa hyodynnetaan metallia pakkausmateriaalina suojapel-

tien muodossa.

5.4.4 Paperit ja katongit

Paperit ja paperipohjaiset laminaatit ovat hyvin luontoystavallisia pakkausmate-
riaaleja, ne sopivat kierratykseen, kompostointiin ja polttoon. Myds kaareissa
kaytettyja laminaatteja voidaan kayttaa aaltopahvin tai voimapaperin raaka-
aineena, jolloin saadaan parempia suojausominaisuuksia naille tuotteille. Paperi
on myos luja pakkausmateriaali verrattuna sen painoon ja sen leikkaantumislu-
juus on huomattavasti muovia parempi. Paperipohjainen pakkaus kestaa siis
terdvia kulmia ja leikkaavia reunoja useimpia muovipakkauksia paremmin. Lu-
jinta pakkauspaperia edustavat voimapaperit, jotka valmistetaan pitkakuituises-
ta sellusta. Voimapapereita kaytetaan erilaisissa kaareissa, pusseissa, kasseis-
sa, sakeissa ja laminaateissa. Toinen teollisuudessa yleisesti kaytdssa oleva
paperipakkaus on kreppipaperi. Kreppipaperilla on erittdin hyva sitkeys ja me-
kaaninen suojaominaisuus, tata paperia kaytetaan paljon terasteollisuudessa.
(Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Pelkan paperin haittana on kuitenkin se, ettei se luonnostaan esta veden, vesi-
hoyryn tai kaasujen paasya kosketuksiin tuotteen kanssa. Valo on ainoa mita
paperi ei paasta lapi ilman jatkotoimenpiteita. Paperin ominaisuuksia voidaan
parantaa paallystamalla tai laminoimalla paperia ja muovia tai esimerkiksi alu-
miinifoliota yhteen, jolloin saadaan materiaalille juuri halutut ominaisuudet. Paal-

lystyksessa paperille levitetddn nestemaista tai pastamaista ainetta ja laminoin-
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nissa kaksi eri materiaalia litetaan yhteen. (Jarvi-Kaaridinen & Leppanen-
Turkula 2002.)

Paperipohjaisia kaareita kaytetaan teollisuuden aloilla runsaasti. Terasteollisuu-
dessa paperikaareilla suojataan esimerkiksi levyja ja tankoja kuljetusvaurioilta.
Pakkaukselta vaaditaan terasteollisuudessa hyvaa mekaanista lujuutta ja kos-
teussuojaa. Nama ominaisuudet saadaan, kun yhdistetdan paperia ja muovia
(usein laminoimalla). Paperi antaa hyvan mekaanisen lujuuden ja muovi suojaa
kosteudelta. Paperi my0s sitoo itseensa vetta ja pystyy myohemmin haihdutta-
maan sen; tasta on usein hyotya kondensoivissa olosuhteissa. Pakkausmateri-
aaliin voidaan myods imeyttaa korroosiota estavia kemikaaleja, jotka pidentavat
tuotteiden sailymisaikaa pakkauksissa, tuote voi sailya virheettdmana jopa vuo-
sia. Pakkauksiin imeytettyjen kemikaalien kehityttya on voitu luopua suojaras-
vauksesta ja samalla aikaa ja tyota vaativasta liuotinpesusta. Ruosteenestoma-
teriaalit ovat joko suoraan tuotteen kanssa kosketuksessa olevia tai pakkauksen
iimatilaan kaasuuntuvia aineita. Terastuotteiden kaareissa kaytetdaan usein
myOs verkkoja ja kudoksia vahvistamassa kaaretta. (Jarvi-Kaariainen & Leppa-
nen-Turkula 2002.)

Kartongista valmistetaan paaosin kuluttajille suunnattuja kartonkikoteloita. Kar-
tonkeja kuten papereitakin on useita eri laatuja ja niiden ominaisuudet vaihtele-
vat myods. Kartonki on paperia jaykempaa, mutta muutoin silla on samat ominai-
suudet kuin paperilla ja mahdollisuudet muokata noita ominaisuuksia ovat myods

lahes samat. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

54



5.4.5 Aaltopahvit

Aaltopahvissa on yksi tai useampi aaltomaisesti asetettua pahvikerrosta liimat-
tuina suoriin pahveihin. Aaltopahvi on yksi maailman yleisimmista pakkausma-
teriaaleista. Siitd valmistetaan erityisesti kuljetuslaatikoita, mutta myos kulutta-
japakkauksia, kaareita ja arkkeja. Aaltopahvi on aaltojensa ansiosta jaykkaa ja
pehmentaa myos hieman pakkaukseen kohdistuvien iskujen voimaa, toisin kuin
kartonki tai paperi. Raaka-aineet ovat uusiutuvia materiaaleja ja kierratysta
hyodynnetaan tehokkaasti kaikkialla maailmassa. Aaltopahvin ominaisuuksia
ovat kestavyys, asiakaskohtaisuus (pakkaus voidaan suunnitella tuotteen mitto-
jen ja tarvittavien suojausominaisuuksien mukaan), edullisuus myods pienissa
erissa, pieni tilantarve tyhjana, painettavuus (useat eri painomenetelmat sovel-
tuvat), lammoneristekyky ja kierratettavyys. Aaltopahvi on yksi halutuimmista
kierratysmateriaaleista. Sita kaytetdan uusien pahvien tuotannossa ja hylsykar-

tonkiteollisuudessa. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Aaltopahvilajit jaetaan pahvikerrosten mukaan. Yksipuolisessa aaltopahvissa on
yksi suora ja yksi aaltokerros, kaksipuolisessa taas kaksi suoraa pahvikerrosta
(aaltojen molemmin puolin), kolmantena on kaksiaaltoinen pahvi joka on erityi-
sen lujaa. Suurimpina kayttokohteina ovat erilaiset kuljetuspakkaukset ja paperi-
rullien paatylaput. Pahvi voidaan kasitella esimerkiksi vettahylkivalla aineella tai
paallystdd muovilla kuten paperit ja kartongitkin, jolloin saadaan hyva kosteu-
denkestavyys. Yleensa laatikot toimitetaan pakkauspisteisiin aihioina, jotka vie-
vat vahemman tilaa kuin valmiiksi kootut laatikot. Pakkauspisteella laatikot koo-
taan joko koneellisesti tai kasin. Sulkeminen voidaan tehda joko liimaamalla,
nitomalla, teipilla tai lukitsemalla pakkaus sen rakenteen avulla tai jollakin nai-
den yhdistelmalla. Paperit, kartongit ja pahvit ovat monipuolisia ja soveltuvat
pakkaamiseen myos terasteollisuudessa hyvin. Materiaalien lujuus ja repeamat-
tomyys, seka yleensa edullinen hinta tukevat kayttéa myods. Plannjan listapak-
kaussuunnitelmien osalta joitain naistd materiaaleista tullaan kayttamaan. (Jar-

vi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)
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5.4.6 Puu ja vaneri

Tarkeimmat puun kayttdkohteet pakkaamisessa ovat erilaiset lavat, hakit ja laa-
tikot. Puuta ja vaneria kaytetdan lahinna painavien ja massiivisten tuotteiden
suojapakkauksina. Hakkeja kaytetaan erityisesti vientipakkauksissa. Hakki tai
laatikko voidaan rakentaa tuotteen mukaisiin mittoihin ja se pitaa tavarat hyvin
paikallaan, jolloin olennaista on hakin hyva sitominen kuljetustilaan. Puinen kul-
jetuspakkaus suojaa tavaroita hyvin tehokkaasti myds iskuilta ja kolhuilta ja sallii
pinoamisen. Sisapakkauksen avulla tai pakkaamalla yksittaiset tuotteet erikseen
kosteutta kestavalla pakkauksella voidaan saada aikaan l1ahes minkalaiset kul-
jetusolosuhteet kestava pakkaus tahansa. Kaikki isommat puusta valmistetut
lavat ja hakit on suunniteltu siten, etta niitd on helppo kasitella koneellisesti.
(Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.) Plannjan kohdalla puu ja vaneri
soveltuisivat lahinna uuden listahakin tai lavan suunnitteluun ja suurten lista-

pakkauserien alustaksi.

5.5 Apu- ja lisatarvikkeet pakkauksissa

Pakkaamisessa tarvitaan usein peruspakkauksen lisaksi erilaisia aputarvikkeita,
kuten sulkimia, liimoja, sidontamateriaaleja ja pehmusteita. Plannjan listapak-
kauksessa naita kaytetaan sen mukaan, mita suunniteltu pakkaus vaatii. Sulki-
men toimivuus on olennaista tuotteen sailyvyyden, pakkaamisen helppouden ja
loppukayttajan osalta. Sulkimen paatehtava on pitda pakkaus suljettuna, mutta
se pitaa olla myds helposti kasiteltavissa tuotannossa ja loppukayttajan helposti
avattavissa. Pakkaustaytteitd kaytetdan suojaamaan tuotetta erityisesti silloin,
kun pakkaukseen jaa tyhjaa tilaa, jolloin tuote paasee liikkumaan pakkauksen
sisalla. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Jos pakkauksen sulkemiseen tai koossa pysymiseen kaytetaan liimoja, on va-
linnassa oltava tarkkana. Liiman on kestettava silta vaaditut rasitukset ja olo-
suhteet, joissa sita kaytetaan. Liitoskohdat ovat usein pakkauksien heikoimpia
kohtia. Erilaisia sidosmateriaaleja ovat limojen lisaksi litospaperit, teipit, nito-
manastat, narut sekd muovi- ja terasvanteet. Teipit ovat suosituimpia sidonta-

materiaaleja niiden katevyyden, tiiviyden, vahvuuden ja toimintavarmuuden ta-
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kia. Kiinnittyminen vaatii kuitenkin polyttdoman ja kuivan pinnan, jolloin toinen
vaihtoehto on kayttda nitomanastoja. Nastat ovat edullisia, mutta ne saattavat
kuitenkin hangata itse tuotetta eivatkd muodosta pdlytiivista liitosta. Narut ja
litospaperit eivat ole suuressa kaytdssa, mutta ymparistokysymysten kasvaes-
sa nekin saattavat tulla uudestaan suosioon. Erilaiset vanteet ovat kestavia,
mutta niiden kanssa kannattaa kayttaa kulmavahvisteita, etteivat ne riko muuta

pakkausta. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

5.6 Pakkauslaitteet

Pakkaaminen muodostuu yleensa useasta vaiheesta: esivalmistelut, tuotteen
annostelu, suljenta, etiketdinti, merkinta, ryhmapakkaaminen, lavaus. Pakkaus-
koneen tyyppi ja itse kone valitaan pakattavan tuotteen ja valitun pakkauksen
perusteella. Erillisen pakkauskoneen hankintapaatos riippuu valitusta pakkaus-
mallista ja -kustannuksista. Samalla huomioidaan kustannukset, pakkausnope-
us, pakkauskoot ja niiden vaihtelut seka pakkausolosuhteet. Kustannuksissa
kannattaa huomioida ennemmin kaytto- kuin hankintakustannukset, koska kayt-
to tulee pitkalla ajalla maksamaan hankintaa reilusti enemman, kayttokustan-
nuksiin vaikuttaa myos tarvittava henkildkunta. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-
Turkula 2002.)

5.7 Pakkausmerkinnat

Yksi pakkauksen tehtavistd on valittda asiakkaalle tarvittavat ja maaraysten
mukaiset tiedot. Pakkausmerkintdja on monenlaisia riippuen tuotteesta. Merkin-
téja ovat muun muassa tavara- ja tuoteselosteet, tuotekohtaiset pakolliset
myyntipaallysmerkinnat, ymparistomerkinnat seka mahdolliset viivakoodit ja
artikkelit. Merkinnat helpottavat seka myyjan toimintaa etta asiakkaan ostopaa-
tosta ja tuotteen hyddyntamista. Erilaiset koodit helpottavat tuotteen yksildintia
ja siten myos kasittelya ja varastointia. Pakkaussuunnittelussa on otettava
huomioon, etta tarvittaville merkinndille on varattu tilaa pakkauksesta. (Ristihar-
ju & Piirainen 2006.)
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Kulutustavarasta on pakkauksessa ilmettava vahintaan kaupattavan tavaran
nimi, valmistaja tai valmistuttaja, sisallon maara seka alkuperamaa. Usein mer-
kintdihin kuuluvat myos tavaran tunnistetiedot, joilla tuote on yksildity seka
mahdolliset kasittelyd koskevat merkinnat. Pakkausmerkintdja voidaan tehda
erilaisin painomenetelmin: kohopaino, fleksipaino, offset- eli laakapaino, syva-,
silkki- ja digitaalipaino. Jokaisella menetelmalld on omat ominaisuutensa, joiden
puolesta ne soveltuvat erilaisiin painotehtaviin. Merkinnat voidaan painaa joko
suoraan pakkaukseen tai erilaisille tarroille ja etiketeille, jotka lisataan jalkika-

teen pakkaukseen. (Jarvi-Kaariainen & Leppanen-Turkula 2002.)

Kuljetuspakkaukseen liitettavat merkinnat (joista Plannjan listapakkauksissa on
kyse) koskevat tavaran kasittelyd ja vastaanottajan osoitetietoja. Merkintdjen
tulee vastata kuljetusasiakirjojen merkintoja. Yli 1000 kilon pakkauksiin on myos
merkittava tavaran paino, painon merkitsemista kannattaa harkita myos kevy-
empien pakkausten osalta, jotta tavaran kasittelijda osaa varautua painoon.
Plannjan listapakkauksiin pitda pystya merkitsemaan tuotteen tilausnumero
tunnistusta varten seka vastaanottajan nimi ja osoite ja mahdolliset kasittelya
koskevat merkinnat. Kansainvalisessa kaupassa pakkausmerkinnat on tehtava

seka 1ahto- ettd maaranpaamaan kielilla.

5.8 Ympariston huomioiminen

Yritysten on entistd enemman otettava huomioon ymparistovaikutukset toimin-
nassaan. Pakkaukset eivat ole koko jatetuotannon kannalta suuressa osassa,
mutta usein etenkin kuluttajan jateastian suurin tayttaja (Jarvi-Kaariainen &
Leppanen-Turkula 2002). Pakkausten tarkoitus on suojata tuotetta siihen asti
kunnes tuote otetaan kayttoon, jonka jalkeen pakkauksesta tulee jate. Jatteiden
syntymista pyritddn vahentamaan ja ymparistd huomioimaan myds jatteiden

havityksen osalta, mika on otettava huomioon jo pakkausta suunniteltaessa.

Ekologinen ajattelu on kehittanyt pakkaamista ja pakkausmateriaaleja on va-
hennetty seka niistd on tehty mahdollisimman kierratettavia. Pakkaaminen nah-
daan kokonaisuutena ja osana tuotantoa seka tuotetta. Ylimaaraisilla pakkaus-

kerroksilla, liian isoilla pakkauksilla tai muulla turhalla pakkaamisella kulutetaan
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energiaa, synnytetddan enemman jatetta ja pakkaukset vievat enemman tilaa.
Ylipakkaamisen syyna on usein markkinointi tai se, ettei pakkaukseen muuten
saisi mahdutettua kaikkia tarvittavia tietoja. Jo pakkausta suunniteltaessa tulisi
taloudellisuuden liséksi ottaa huomioon pakkauksen ekologisuus koko sen elin-
kaaren ajalta, tarkeimpina tavoitteina kierratettavyys ja pakkaustarpeen vahen-
taminen. Ymparistovaikutuksia pystytaan pienentamaan vahentamalla lopullisen
kiintean jatteen maaraa, valmistamiseen kaytetyn raaka-aineen maaraa, raaka-
aineen kasittelyyn ja pakkauksen tuottamiseen kaytetyn energian maaraa seka
huomioimalla tuotannon eri vaiheiden aikana syntyvien paastojen vaikutukset.
(Koistinen 2007; Ristiharju & Piirainen 2006.)

Erilaisia kierratykseen ja pakkauksien uusiokayttéon tahtadavia toimenpiteita
ovat (Makinen ym. 1992.)

o pakkausten maaran vahentaminen (poistetaan turhat pakkaukset tai
pakkauskerrokset)

o pakkausmateriaalin vahentdminen (tuotteiden tiivistaminen, kestavampi
materiaali)

o pakkausmateriaalien yhdenmukaistaminen (helpottaa jatkokasittelya)

o pakkauksen uudelleenkayttd sellaisenaan (vaatii usein erillisen jarjestel-
man)

o pakkauksen kayttd uudessa tuotteessa

o pakkausten hyotykayttd materiaalina (vaatii lajittelua ja markkinoita syn-
tyneelle materiaalille)

o pakkausten hyotykaytté energiana (palauttaa osan valmistukseen kayte-
tysta energiasta kiertoon)

o kompostointi.

Plannjan osalta ylipakkaamista ei ole ilmennyt. Tuotteet pakataan yksinkertai-
sesti ja kayttamatta turhaa materiaalia pakkauksiin. Uutta pakkausta suunnitel-
taessa huomioidaan pakkauksesta syntyva jate ja sen kierratettavyys tai uudel-
leenkayttdmahdollisuudet. Ekologinen ratkaisu ei kuitenkaan aina ole logistisesti

tai tuotannollisesti paras. On otettava huomioon kokonaisuus ja sen kannalta
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ekologisesti ja taloudellisesti paras mahdollinen vaihtoehto. Pakkauksen hyoty-
kayton on oltava taloudellisesti kannattavaa.

Pakkausmateriaalien kierratysmahdollisuudet (Jarvi-Kaaridinen & Leppanen-
Turkula 2002.):
o Paperi, aaltopahvi, kartonki — Valmistetaan uutta materiaalia tai kayte-
tdan energian tuotannossa.
o Metallit (teras, alumiini) — Uudelleen kaytettava ja jopa haluttu materiaali.
o Muovit — Ongelmana muovilajien runsaus ja pakattujen tuotteiden jagamat
pakkauksissa. Isoja ja puhtaita kertymid voidaan kayttaa uudelleen,

muissa tapauksessa kierratys on yleensa liian kallista.

6 LISTAPAKKAUS

Tassa luvussa on tarkoitus ensin selventaa juuri listapakkaukselta vaaditut omi-
naisuudet ja vaatimukset selkeasti luetteloina. Luvussa Plannjan listat esitellaan
Plannjalla myytavat listat, joiden pohjalta on tarkoitus suunnitella pakkaus joka
soveltuu niille kaikille eika rajoita pakattavien listojen maaraa. Lopuksi esitellaan

erilaisia mahdollisia pakkausvaihtoehtoja ja vertaillaan niiden toimivuutta.

6.1 Listapakkauksen vaatimukset

Listapakkaukselta vaaditaan erilaisia ominaisuuksia ja toimintoja. Seuraavan
sivun luetteloihin on keratty aikaisemmin mainittujen asioiden pohjalta ne seikat,

jotka on huomioitava listapakkauksen suunnittelussa. Naitd vaatimuksia hyo-

dynnetaan myods tydnlopussa pakkausten vertailuosiossa.
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Listapakkaukselta vaadittavat ominaisuudet:

o

©)

©)

Sailyttaa listat moitteettomassa kunnossa loppukayttajalle asti.
Suojaa listoja kosteudelta ja lialta.

Ehkaisee kolhujen ja naarmujen syntymista.

Ehkaisee varastamista.

Estaa listoja vaantymasta.

Soveltuu erilaisille listoille ja eri listamaarille.

Listapakkauksen vaatimukset logistiikan kannalta:

O

©)

©)

Pakattavuus listahakkeihin tai pinottavuus lavoille mahdollistettava.
Pakkaukset helppo yksildida.

Tyhja tila pakkauksen sisalla minimoitava (hukkatila).

Helppo kasitella, kestaa kasittelyn kasin seka koneellisesti.

Kestaa kuljetusrasitukset.

Helppo kayttaa (eli pakkaaminen on helppoa ja nopeaa ja pakkaus on
ostajan helposti avattavissa).

Toimii Plannjan, jalleenmyyijien, ostajien seka kuljetusyrityksien jarjes-
telmissa ja kaytossa.

Kestaa varastoinnin seka ennen kayttéa etta kaytossa

Ei vie liikaa tilaa tyhjillaan

Muita ehtoja ja huomioitavia asioita toimivan pakkauksen suunnitteluun:

©)

©)

@)

Edustava ulkonadllisesti (tarkeaa erityisesti kuluttajakaupassa).
Edulliset kokonaiskustannukset.

Tarvittavat tiedot I16ytyvat pakkauksesta.

Merkinnat havittamisesta/kierrattamisesta.

Tuotantonopeus, tilausmaarat.

Pakkaamisen/pakkauskoneen nopeus.

Mahdollisen uuden pakkauslaitteen hankinta.

Pakkaus on helppo havittaa tai kierrattaa ja on luontoystavallinen.

Kuljetusrasituksiin ja sitd kautta pakkauksen kestavyyteen vaikuttavat matkan

pituus, tien kunto, kuljetusvaline, kuljetusajankohta, lampdtilat ja kosteus. Maan-

tiekuljetuksissa tiesta aiheutuu jatkuvaa pienta tarinda ja mutkissa ja jarrutuk-

61



sissa tavara pyrkii siitymaan tai muuttamaan muotoaan. Mahdollisissa merikul-
jetuksissa rasitukset ovat suurempia kuin maantiekuljetuksissa ja pakkaus ei
periaatteessa koskaan ole liian kestava. Varastoinnissa rasitukset ovat staatti-
sia, esimerkiksi puristusta. On my6s huomioitava ilmasto-olosuhteet varastossa
tai saan vaihtelut ulkovarastoinnin osalta. Pakkauksen saamat kolhut liittyvat
usein sen kasittelyssa tapahtuviin liikkeisiin. Rasitukset, joita listapakkaus jou-
tuu kestamaan pakatessa, varastoitaessa, kuljetettaessa ja kasiteltdessa ovat
joko mekaanisia tai ilmastollisia. Mekaanisista rasituksista listapakkaukseen
kohdistuu iskuja, puristusta, tarinaa, vaantéa, vetamista, hankautumista ja
mahdollisesti puhkoutumista. limastollisista rasituksista suurimpia uhkia ovat

kosteus (kastuminen tai hikoilu), lampétilan vaihtelut ja poly.

Ratkaisuja edella mainittuihin ongelmiin ovat muun muassa:
o Iskut ja tarina: iskunvaimennus, pehmusteet
o Puristuminen: riittdvan vahva pakkaus, kaikki osat tukevat sita
o Kosteus (varastoinnissa, kuljetustiloissa, pakkauksen sisalld): ilmastointi,
tuuletus, kuivausaineet. Osa materiaaleista kestaa hyvin kosteutta, mutta
paperit, pahvit ja kartongit eivat.
o Vahingoittuminen ja haviaminen: Yksikointi suuremmiksi kokonaisuuksik-

si > koneellinen kasittely > pakkausten ja rahtikirjojen oikeat merkinnat.

Pakkauksen kayttajaryhmina ovat talonrakentajat ja korjaajat, toisin sanoen ra-
kennusfirmat, asentajat seka yksityiset ihmiset. Pakkausta ei voida suunnitella
uudelleenkaytettavaksi samassa tarkoituksessa, koska sen palauttaminen teh-
taalle on kaytannéssa mahdotonta. Kuluttajan osalta pakkauksen olennaisim-

mat tehtavat ovat suojata listoja kuljetuksen ajan seka sen helppo havitettavyys.

Uusi pakkaus voi olla vanhaa parempi jopa vain yhdella osa-alueella. Optimaa-
linen pakkausratkaisu I6ytyy pakkauksen viestinnallisten, suojaavien, tuotannol-
listen seka jakelutiehen ja muihin ehtoihin liittyvien kysymysten kesken. Positii-
vinen lisa pakkaukseen on, jos siihen pystyy helposti pakkaamaan mukaan
my0Os esimerkiksi harjalistan paatyja tai tuuletusputken aukkoja. Taysin ekologi-
nen pakkaus harvoin on taloudellisesti kannattava ratkaisu. Ekologisuutta tavoi-

teltaessa kannattaa pyrkia tasapainoiseen ratkaisuun ekologisuuden ja taloudel-
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lisuuden valilla. Suurin osa ekologisista ratkaisuista kuitenkin pienentaa koko-

naiskustannuksia.
6.2 Plannjan listat
Plannjalla on erilaisia vakiolistoja 11 kappaletta ja uuden listapakkauksen tulisi

soveltua naille kaikille. Alla on esitelty kaikki vakiolistat (Kuvat 1 - 11) ja niiden

kriittiset mitat, jotka on kopioitu Plannjan internetsivuilta.

1
75

1 v
; 210 ;
Kuva 1 Silea harjalista Kuva 2 Pyorea harjalista

]
Ig,

Kuva 3 Nurkkalista (sisa- ja ulkonurkka) Kuva 4 Liitoslista

Kuva 5 lkkunan alalista Kuva 6 Raystaslista

63



|—Ilﬂ—'-|
oA Y

—§—

Kuva 7 Ylalista Kuva 8 Paatylista

b

l—s0—|

Kuva 9 Paatylista Modern Kuva 10 Pielilista

Kuva 11 Sisgjiirilista

Listat ovat siis erikokoisia ja erimuotoisia, ainoastaan pituus pysyy vakiona.
Pakkauksen on oltava muokattavissa tai sen on muuten ominaisuuksiltaan so-
velluttava eri muotoihin. Kuitenkin pakkauksen on pidettava listat tiiviisti toisiaan

vasten, jotta ne eivat hankaudu keskenaan ja aiheutua pintaan naarmuija.
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6.3 Pakkausvaihtoehtoja

Uudella pakkauksella haetaan parannusta vanhaan pakkaukseen. Kehitystyd
lahtee liikkeelle aina tietojen keruusta ja jatkuu ideoinnilla. Ideoinnin jalkeen py-
ritdan kehittdmaan suunnitelmia toimiviksi ja selvittamaan, miten ne soveltuvat
kaytantoon. Tahan tyohon ei sisally koepakkaamisia, joten arviot pakkauksien

ominaisuuksista perustuvat teoriatietoihin.

Opinnaytetyon aikana kehitettiin kolme uutta pakkausratkaisua Plannjan tuot-
tamille listoille. Materiaaleina kaytettiin aiemmin esiteltyja yleisia pakkausmate-
riaaleja. Pakkauksia vertailtin keskendan teoriatietojen pohjalta, seka tehtiin
karkea materiaalikustannuslaskelma kaytetyilla pakkausmateriaaleille. Nama
pakkaukset soveltuvat lahinna pienten listaerien pakkaamiseen, lavoille tai muil-
le kuljetusalustoille pakattavien suurten listaerien osalta esiteltin muutamia eri-

laisia vaihtoehtoja.

7 YHTEENVETO

Opinnaytetyoni tavoite oli selvittaa, mitd Suomen ja Ruotsin valisessa kaupassa
olisi toimituksien osalta otettava huomioon, kun kauppatavarana ovat metalliset
kattolistat. Lopullista kuljetussuunnitelmaa ei tehty, koska kauppaakaan ei ole
viela varmasti sovittu. Tarkoituksena oli saada aikaan paketti, jota pystyttaisiin
hyodyntamaan myos muiden vastaavien suurten tilausten yhteydessa. Tyon
tama osuus onnistui mielestani hyvin. Toimitukseen liittyvat asiat on kasitelty
laajasti ja my0Os sellaisten asioiden osalta, mita ei juuri kyseisessa Ruotsin lista-
tilauksessa valttamatta tarvitsekaan hyodyntaa. Tyo sisaltaa tietoja tuotannos-
sa, pakkaamisessa ja toimittamisessa huomioitavista asioista, kuten eri kulje-
tusmuotojen hyodyntamisesta. Vaadittavat rajatoimet, asiakirjat ja vastuukysy-
mykset on myds selvitetty, siltéd osin kuin ne on nahty tarpeellisiksi. Tyd oli talta
osin pitkalti teoriatiedon etsintaa ja soveltamista Plannjan toimintaan. Tyo6ta olisi
voinut viela laajentaa esittelemalla esimerkiksi erilaisia kuorman tuenta- ja si-

dontavaihtoehtoja ja naihin vaikuttavia asioita, mutta ne eivat suoranaisesti liit-
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tyneet toimituksen suunnittelua koskeviin seikkoihin, joten rajasin ne tyon ulko-

puolelle.

Tyon toinen osuus koski listapakkauksen suunnittelua. Tamankin osa-alueen
teoriatiedon etsinta oli helppoa, mutta itse suunnitteluosuus tuotti vaikeuksia,
koska itsellani ei ole minkaanlaista pakkaussuunnittelukokemusta, eika valmista
tietoa pakkausten soveltuvuudesta kyseisille tuotteille. Kuitenkin lopulta syntyi
joitakin toimivia pakkausideoita ja naiden kehittely ja karkea vertailu teoriatieto-
jen pohjalta oli suhteellisen helppoa. Tuloksena syntyi kolme uutta pakkauside-
aa pienempien listaerien pakkaamiseksi seka lyhyt selvitys suurempien listaeri-

en vaatimien pakkausten ominaisuuksista ja mahdollisuuksista.

Toimituksessa huomioitavien seikkojen osalta tydo on suoraan hyodynnettavissa
yrityksessa hyvana perustietolahteena. Pakkaussuunnittelun osalta voidaan
pakkausideoita hyddyntaa myds, mutta niiden kayttddnotto vaatii lisatutkimusta
ja selvityksia kustannuksista. Itse opin opinnaytetydprosessin aikana, miten laa-
jaa tutkimusta vaatii tuotanto- ja toimituskokonaisuuden hallinta ja toteutus, se-
ka samalla sen, mita kaikkia osa-alueita onnistuneeseen toimitusprosessiin kuu-
luu. Pakkaussuunnittelun osalta huomasin vaikeimmaksi asiaksi ideoinnin ja
toisaalta sen, ettei itsella ole kaytanndn kokemusta pakkaamisesta, joten kaik-
kea ei osannut huomioida ellei naista asioista ulkopuolinen puhunut. Tyon laa-
juus yllatti, ja lopulta hieman rajoittikin, etenkin pakkausten vaihtoehtojen kun-
nollista arviointia. Riittdvan laajan tyon olisi melko varmasti saanut keskittymalla
joko vain toimituksiin tai pakkauksien suunnitteluun. Jos tyéna olisi ollut kehittaa
vain uusia pakkausideoita, olisin sita aluetta laajentanut tarkemmilla kustannus-
arvioinneilla ja lisatutkimuksilla pakkausten toimivuudesta. Mielenkiintoista olisi
ollut myds tehda konkreettiset koepakkaamisia ja muita jatkotutkimuksia eri ide-
oiden osalta. Nain olisi myds selvinnyt, mika suunnitelmista on todella toimivin
ja onko jatkokehittamiselle tarvetta. Pakkaussuunnittelusta kuitenkin opin sen,
mita tekijoita on suunnittelussa huomioitava ja ettd suunnittelutydn vaativin

osuus on ideointi.
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LIITE 1
1)

Tiekuljetussopimuslaki 23.3.1979/345
2 LUKU
Kuljetussopimus
68
Rahtikirjan tekeminen
Kansainvilisessd kuljetuksessa kuljetussopimus on vahvistettava rahtikirjalla. Sama
koskee kotimaista kuljetusta, jolleivét ldhettdjd ja rahdinkuljettaja sovi siitd, ettei rahti-
kirjaa tehdé, taikka jos rahtikirjan tekeminen aiheuttaa erityisté haittaa tai se ei ole kdy-

tantond kyseessd olevissa kuljetuksissa.

Sopimus on piteva ja sithen sovelletaan tdmén lain sddnnoksid, vaikka rahtikirjaa ei ole
tehty tai sill ei ole sdddettyd siséltod.

Jos tavara on kuormattava eri moottoriajoneuvoihin tai on kysymys eri tavaralajeista tai

-eristd, ldhettdja tai rahdinkuljettaja voi vaatia erillisen rahtikirjan laatimista jokaista
ajoneuvokuormaa, tavaralajia tai tavaraerdé kohti.

78

Rabhtikirjojen mididri ja niiden allekirjoittaminen

Kansainvilisessi kuljetuksessa rahtikirja on tehtdvéd kolmena kappaleena, jotka lahettdja
ja rahdinkuljettaja alekirjoittavat. Ensimmadinen kappale annetaan 1&hettdjélle (/dhettd-
Jjdnkappale), toinen seuraa tavaraa (vastaanottajankappale) ja kolmannen kappaleen

pitdd rahdinkuljettaja.

Kotimaisessa kuljetuksessa rahtikirja on rahdinkuljettajan tai 1dhettdjén vaatimuksesta
tehtdvd useana kappaleena. Rahtikirjan allekirjoittaa rahdinkuljettaja.

Suomessa tehdyssé rahtikirjassa allekirjoitukset saavat myos olla painettuja tai leimattu-

ja. Muun rahtikirjan allekirjoitukseen sovelletaan sen maan lakia, jossa rahtikirja on
tehty.

88

Rahtikirjan sisiilto kotimaisessa kuljetuksessa

Kotimaista kuljetusta varten tehdyssé rahtikirjassa on mainittava:
1) 1dhettdjdn nimi ja osoite;

2) rahdinkuljettajan nimi ja osoite;

3) tavaran kuljetettavaksi ottamisen paikka ja paiviméaird sekd madrdpaikka;



LITE 1
2(3)

4) vastaanottajan nimi ja osoite;

5) kollien lukumééra seki niiden erityismerkit ja numerot tai vastaava tavaran seloste;
6) tavaran kokonaispaino tai sen muulla tavoin ilmaistu maérd; seka

7) laadultaan vaarallisen tavaran yleisesti hyvidksytty nimike.

Lahettdjdn tai rahdinkuljettajan vaatimuksesta rahtikirjaan on tehtdva 9 §:n 1 momentin

1, 6,9 ja 10 kohdassa tai 2 momentissa tarkoitettu merkintd. Asianosaiset voivat merkité
rahtikirjaan muitakin tarpeellisiksi katsomiaan tietoja.

98

Rahtikirjan sisdilto kansainvilisessd kuljetuksessa

Kansainvilisessd kuljetuksessa rahtikirjasta tulee ilmeta:

1) sen tekopaikka ja -aika;

2) lahettdjin nimi ja osoite;

3) rahdinkuljettajan nimi ja osoite;

4) tavaran kuljetettavaksi ottamisen paikka ja paivamaird sekd méadrapaikka;
5) vastaanottajan nimi ja osoite;

6) tavaralajin yleisesti kéytetty nimike ja pakkaustapa sekd laadultaan vaarallisen tava-
ran yleisesti hyvéksytty nimike;

7) kollien lukumééara seka niiden erityismerkit ja numerot;
8) tavaran kokonaispaino tai sen muulla tavoin ilmaistu mééra;

9) kuljetukseen liittyvét kustannukset kuten rahti, lisimaksut ja tullimaksut sekd muut
sopimuksen tekemiseen ja tavaran luovuttamisen aikana syntyvit kustannukset;

10) tulli- ja muita muodollisuuksia varten tarvittavat ohjeet; seké

11) maininta, ettd kuljetukseen sovelletaan 1 §:n 1 momentissa mainittua yleissopimusta
taikka sen mukaista lakia, vaikka toisin olisi sovittu.

Rahtikirjaan on tarvittaessa lisdksi merkittava:

1) uudelleenkuormauskielto;
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2) kustannukset, jotka ldhettdjd ottaa maksaakseen;
3) tavaraa luovutettaessa perittdvén jilkivaatimuksen méadr;

4) tavaran 33 §:n mukaisesti ilmoitettu arvo seké sen perille toimittamiseen liittyvéin
erityisen etuuden 35 §:n 2 momentin mukaisesti ilmoitettu arvo;

5) ldhettdjén tavaran vakuuttamisesta rahdinkuljettajalle antamat ohjeet;
6) aika, jonka kuluessa kuljetus on sovittu saatettavaksi loppuun; seké
7) luettelo rahdinkuljettajalle annetuista asiakirjoista.

Asianosaiset saavat rahtikirjaan merkitd muitakin tietoja.
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Incoterms 2000 toimituslausekkeet

Ryhmia E  EXWEx Works
Noudettuna tehtaasta,
lahettd;jalta varastosta

Myyjén kannalta minimilauseke, joka siirtdd melkein
kaikki velvollisuudet ostajan vastuulle. Vastuu ja kulut
siirtyvat myyjaltd ostajalle myyhén omissa tiloissa,
esimerkiksi tehtaalla, varastossa, sovittuna péivana.
Kéytetddn kaikissa rahdinkuljetusmuodoissa.

Ryhmia F FCA Free Carrier Myyji on hoitanut toimitusvelvollisuutensa, jos hin

Ei sisdlla Vapaasti
rahtia rahdin-
kuljettajalla

FAS Free Along-
side Ship
Vapaasti
aluksen si-
vulla

FOB Free on
Board
Vapaasti
aluksessa

toimittaa tavaran ostajan ilmoittaman rahdinkuljettajan
valvontaan. Vastuu ja kulut siirtyvit myyjéltd ostajalle,
kun tavara on sovitussa paikassa asetettuna ensimmai-
sen rahdinkuljettajan haltuun. Myyji maksaa vientisel-
vityksen, ostaja vientiterminaalimaksun. Jos myyja
maksaa vientiterminaalimaksun, on lauseke muotoilta-
va seuraavasti: Free Carrier Loaded. Kéytetdén kaikis-
sa rahdinkuljetusmuodoissa.

Myyjén velvollisuutena on toimittaa tavara sovittuun
aluksen lastauspaikkaan sovittuna aikana ja hoitaa ta-
varan vientiselvitys. Vastuu ja kulut siirtyvét myyjalta
ostajalle, kun tavara on toimitettu aluksen viereen lai-
turille tai lautalle mainitussa lastaussatamassa ja vien-
nin tullausmuodollisuudet on hoidettu. Kéytetddn vesi-
tiekuljetuksissa.

Myyjé hoitaa oman toimitusvelvollisuutensa, jos lastaa
tavaran ostajan ilmoittamaan alukseen sovittuna aikana
ja selvittéd tavaran vientié varten. Todisteena toimituk-
sesta on myyjdn toimitettava ostajalle asiakirja, joka on
yleisesti ottaen perinteinen konossementti. Vastuu ja
kulut siirtyvét myyjéltd ostajalle, kun tavara on nime-
tyssd lastaussatamassa aluksen partaalla. Myyjd mak-
saa vientimuodollisuudet. Kdytetddn vesitiekuljetuksis-
sa.
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Ryhmia C  CFRCost and Myyja selvittdd tavaran vientiin, solmii rahtisopimuk-
Siséltaa rah- Freight sen médranpadhén ja maksaa rahtikulut. Riski siirtyy
din Kulut ja rahti ostajalle l1dhtosatamassa. Vastuu siirtyy myyjaltd osta-

maksettuina jalle, kun tavara on laivaussatamassa aluksen partaalla.
Myyjd maksaa kulut ja rahtikulut nimettyyn méaarésa-
tamaan. Kdytetdin vesitiekuljetuksissa.

CIF Cost, Insu-  Poikkeaa CFR:std siltd osin, ettd myyjén on varmistet-
rance and  tava toimitus ostajan hyviksi. Vastuu siirtyy myyjalta
Freight ostajalle, kun tavara on laivaussatamassa aluksen par-
Kulut, vakuu- taalla. Myyja maksaa kulut, merivakuutuksen ja rahti-
tus jarahti  kulut tavaran kuljettamisesta méaridsatamaan. Kéyte-
maksettuin  tdédn vesitiekuljetuksissa.

CPT Carriage PaidMyyjén on solmittava rahtisopimus mairanpadhin, jos

To myyjé siirtdd tavaran kuljettajan haltuun. Vastuu siir-

Kuljetus mak-tyy myyjéltd ostajalle, kun tavara on asetettu tavaran-

settuna kuljettajan haltuun. Myyja maksaa kulut ja rahdin ni-
mettyyn madrdnpadhdn. Kiytetdin kaikissa rahdinkul-
jetusmuodoissa.

CIP Carriage and Myyjén on varmistettava tavaran toimittaminen ostajan
Insurance  laskuun lausekkeessa nimettyyn méardnpaahén. Vastuu

Paid To siirtyy myyjaltd ostajalle, kun tavara on asetettu tava-
Kuljetus ja  rankuljettajan hallintaan. Myyja maksaa kulut, rahtiva-
vakuutus kuutuksen ja kuljetuksen méédranpaihéan. Kaytetdan

maksettuina kaikissa rahdinkuljetusmuodoissa



Ryhma D DAF Delivered at

Toimitettuna Frontier
Toimitettuna
rajalle

DES Delivered Ex
Ship
Toimitettuna
aluksessa

DEQDelivered Ex
Quay
Toimitettuna
laiturilla

DDUDelivered
Duty Unpaid
Toimitettuna
tullaamatta

DDP Delivered
Duty Paid
Toimitettuna
tullattuna

LITE 2
3(3)

Myyjé toimittaa tavaran vientiselvitettynd sovittuun
paikkaan rajalla ja antaa ostajan haltuun asiakirjat, joil-
la hén voi ottaa tavaran vastaan. Vastuu kuluista, ris-
keistd ja velvollisuuksista siirtyy sen jilkeen ostajalle.
Vastuu ja kulut siirtyvét myyjélté ostajalle, kun tavara
on mainitussa luovutuskohdassa rajalla ennen seuraa-
van maan tullirajaa, annettu ostajan kayttoon. Myyja
maksaa vientimuodollisuudet. Kiytetddn padasiassa
maantie- ja junakuljetuksissa.

Myyjé asettaa tavarat ostajan kéytettdviksi aluksella
nimetyssid midrasatamassa. Myyjé vastaa kaikista sitd
edeltdvista riskeistd ja kuluista. Vastuu ja kulut siirty-
vit myyjélté ostajalle, kun tavara on aluksella nimetys-
sd madrdsatamassa asetettu ostajan kaytettaviksi tul-
laamattomana. Kéytetdédn vesitiekuljetuksissa.

Myyjé asettaa tavarat ostajan kdytettdviksi madrdsata-
man laiturilla, vastaten samalla kaikista sitd edeltdvista
kuluista ja riskeistd. Tuonnin selvitysmuodollisuudet
ovat ostajan pétevyydessid. Vastuu ja kulut siirtyvit
myyjéltd ostajalle, kun tavara on asetettu ostajan kéy-
tettdvaksi nimetyn mééridsataman laiturilla. Ostaja vas-
taa tuonnin edellytettivista tulleista ja veroista seka
muista virallisista maksuista. Kéytetdan vesitiekulje-
tuksissa.

Myyjé velvollisuutena on toimittaa tavara lausekkeessa
mainittuun maidranpadhin. Myyjé vastaa kaikista ku-
luista ja riskeistd, paitsi tuontiselvitys, tulli ja tullaus-
kulut. Vastuu ja kulut siirtyvit myyjéltd ostajalle, kun
tavara on tullaamattomana asetettu ostajan kéytettavak-
si nimetyssd madranpéédssa vientimassa. Kédytetdédn kai-
kissa rahdinkuljetusmuodoissa

Myyjé vastaa kaikista kuluista ja riskeistd, kunnes tava-
ra on toimitettu ostajalle nimettyyn méaédranpadhan.
Myyjé vastaa my0s tuontimuodollisuuksista, tulleista ja
veroista. Vastuu ja kulut siirtyvit myyjélté ostajalle,
kun tavara on tullattuna asetettu ostajan kdytettavaksi
nimetyn mairdnpain tuontimaassa. Myyja vastaa mah-
dollisesta tuontitullista ja muista virallisista maksuista.
Kéytetadn kaikissa rahdinkuljetusmuodoissa.



