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Yhdysvaltojen markkinoilta haetaan kasvua, silla se on maantieteellisesti etta va-
estollisesti yksi suurimpia yhtenaisia markkina-alueita. Eurooppa ja Aasia ovat
vastaavan kokoisia alueita, mutta vaatii useamman kulttuurin ja kielen hallintaa.
Opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia pienen ja keskisuuren tai startup-yritysten
kohdalla, mita tulisi ottaa huomioon, kun suunnitellaan markkina-alueen laajen-
tumista Yhdysvaltoihin. Tavoitteena oli luoda tutkimustulosten pohjalta pieni tau-
lukko, josta saadaan nopeasti tietoa huomioitavista asioista.

Teoriaosa kasittelee laajentumisen vaihtoehtoja, rahoitusmahdollisuuksia, siirto-
hinnoittelua seka verosopimusta. Tutkimuksessa kasitellaan myods tytaryhtion
voiton tulouttamista Suomalaiseen emoyhtiéon. Tutkimuksen empiirinen osa
koostui taulukosta, joka antaa tarvittavaa tietoa yrittajalle.

Opinnaytetyd toteutettiin laadullisena tapaustutkimuksena, jonka tutkimusai-
neisto koostui useista eri lahteistd, jota analysoimalla saadaan riittavan syvallista
ja laajaa tietoa. Teoreettinen viitekehys koostui alan kirjallisuudesta, tulo-, osa-
keyhtio- ja kirjanpitolaista sek& verotusmenettely laista.

Tutkimuksessa todettiin, etta yrittaja voi onnistua markkina-alueen laajentumi-
sessa, mikéli panostaa suunnitteluun huolellisesti. Markkina-alueen lakien ja
saanndsten seka verotuksen tunteminen on kuitenkin tyolasta, minka vuoksi suo-
siteltavaa on kayttaa kohdevaltiossa sijaitsevaa asiantuntijaorganisaatiota. Tutki-
muksen tuloksena syntyi taulukko, josta voidaan helposti hahmottaa Yhdysval-
toihin laajentumisessa huomioitavia asioita.
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Companies search for growth from the United States market area, because it is
the largest uniform market, whit similar culture and language. Asia and Europe
are equal areas, when compared to the United States, but you have to know
many cultures and languages.

The aim of this thesis was to study, what small, medium-sized and start-up
enterprises have to know before they start to expand in the United States market
area. The goal of this thesis was to draw up a worksheet, from which entrepre-
neurs could easily find information.

The theoretical part consists of options of expansions, funding opportunities,
transfer pricing and tax agreement between Finland and the United States. One
part of this thesis was distribution of profit from subsidiary company to Finnish
controlling company. The empirical part of this thesis was the compilation of the
worksheet for entrepreneurs.

This thesis is a case study with features of qualitative study. Research materials
were analysed for in-depth and board information. The theoretical framework
consists of income tax act, limited-liability companies’ act, bookkeeping act and
act tax assessment procedure, and literature related to the field.

The results of the case study show that entrepreneurs can succeed by
expansion of business, if it is carefully planned. Legislation and provision of law
concerning marketing area and knowledge of tax assessment are quite laborious,
which is why it is recommended to use a local expert. The results of this work is
the worksheet, from which entrepreneurs could get information to expand of
business to the United States.
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ALKUSANAT

Haluan kiittda taman opinnaytetyon toimeksiantajaa Minefield Oy/Suomen Ta-
lousverkko Oy:n Kirsi Miinalaa, erittain mielenkiintoisesta tutkimusaiheesta, in-
nostavasta ja osaavasta ohjauksesta seka mahdollisuudesta perehtya alaan ja
syventaa omaa osaamistani. On ollut suuri kunnia paasta lahelta seuraamaan
uuden kasvutarinan syntymista. Haluan kiittdd myos muita Jyvaskylan toimiston

tyontekijoitd osaamisensa jakamisesta.

Erityiskiitokset haluan antaa kotijoukoilleni, jotka mahdollistivat omalla toiminnal-
laan opinnaytetyon tekemisen ja tyoskentelyn Jyvaskylassa. Saadun tuen ja kan-
nustuksen avulla olen jaksanut viikoittain kulkea Kemin ja Jyvaskylan valia. Ha-
luan lisaksi kiittaa koko sydamestani siskoani Virpi Ruuskaa, joka omalla toimin-
nallaan edesauttoi opinnaytety6n valmistumista ja mahdollisti viikoittaiset tyos-

kentelyni Jyvaskylassa.



KAYTETYT MERKIT JA LYHENTEET

OECD

RPM

CupP

CPM

TNMM

Organisation for Economic Cooperation and Develop-ment (Isomaa-
Myllyméaki, 2016)

Resale price method, jalleenmyyntihintamenetelma (Jaakkola, Laak-
sonen, Nikula, Palmu, Paronen, Sandelin, Vasenius. 2012)
Comparable uncontrolled prise method, markkinahin-tavertailume-
netelma (Jaakkola ym. 2012)

Cost plus method, kustannusvoitonjakomenetelméa (Jaakkola ym.
2012)

Transactional net margin method, liiketoiminettomar-ginaalimene-
telma (Jaakkola ym. 2012)



1 JOHDANTO

Suomen markkinat ovat kohtuullisen suppeat, mikali tahdotaan hakea yritykselle
markkinaosuuden kasvua. Euroopan taloustilanne on ollut viime aikoina heikko
ja vaatii useamman kielen, kulttuurin ja lainsdadannon tuntemusta, joten laajen-
tuminen Eurooppaan ei ole erityisen houkuttelevaa. Ruplan kurssi romahti Vena-
jan pakotteiden myo6ta, eik& enédé vakaana tunnettu kauppakumppani innosta yrit-
tajia laajentamaan itd&n. Aasiassa on kasvupotentiaalia, mutta lainsdadanto,
kulttuuri- ja kielierot ovat suuret alueen sisalla. Miksi kasvua tulisi hakea Yhdys-
valloista saakka, selittynee maailman suurimmalla yhtenaisella markkina-alu-
eella. Yritystoiminnan kasvun hakemista Yhdysvalloista tukee myds maan talous-
kasvu, joka on noussut vuoden 2008 talouskriisin jalkeen odotettua nopeammin.
(Lahtinen 2014.)

Yhdysvallat on viime aikoina ollut paljon otsikoissa presidenttivaalien myota. Se,
kuinka uusi presidentti vaikuttaa yritysten toimimiseen Yhdysvalloissa, on viela
epaselvaa. Yhdysvaltojen politiikkaa on yleisesti pidetty vakaana, mutta aina on
pieni epavarmuus uuden presidentin myodta voimaan tulevista laista ja saadok-
sista, kuinka ne vaikuttavat Yhdysvaltojen rajojen sisdpuolelle hamuavien yritys-
ten toimintaan. (Lahtinen 2014.)

Yhdysvalloissa on jo pitkaan toiminut suuria suomalaisia yrityksia, esimerkiksi
Outokumpu, M-Real ja Watrtsila. Vuonna 2007 tehdyn tutkimuksen mukaan suo-
malaisia yrityksia toimi Yhdysvalloissa eniten metalli- ja elektroniikka-aloilla. Me-
talliteollisuuden Yhdysvaltojen markkinaosuuden uskotaan kasvavan entisestaan
sen tyointensiivisen luonteen vuoksi. Elektroniikkateollisuuden yrityksia on kui-
tenkin aina kiinnostanut Piilaakson tarjoamat mahdollisuudet sen lisaksi, etta
markkinat laajenevat kerralla voimakkaasti. Viimeisimpia elektroniikan alan Yh-
dysvaltojen valloittajia on Siili Solutions Oy, jonka keskeinen kasvustrategian on
kansainvalistyminen. (Kotilainen, Kaitila, Nikula & Suni 2009. 112-118; Siili So-
lutions Oy 2016.)



1.1 Toimeksiantajan esittely

Toimeksiantajana toimivat vuonna 2010 perustettu jyvaskylalainen tilitoimisto Mi-
nefield Oy ja heidan liiketoimintansa marraskuussa 2016 ostanut Suomen Ta-
lousverkko Oy. Suomen Talousverkko on valtakunnallinen taloushallintopalveluja
tuottava yritys, jonka palveluihin kuuluvat palkanlaskenta, kirjanpito seka neu-
vonta-, hallinto- ja raportointipalvelut. Se on Suomen suurin franchise-tilitoimisto-
ketju, joka keskittyy sédhkdiseen taloushallintoon. (Miinala 2017; Suomen Talous-
verkko Oy 2017a)

Suomen Talousverkko Oy on osa Divest Group -konsernia, joka toimii talous- ja
rahoitusmarkkinoilla, ja se mahdollistaa startup- yritysten syntymistéa omalla toi-
minnallaan. Yrittdja lahtoisyys ja yritystoiminnan tukeminen, yritystoiminnan eri-
vaiheissa on niin, Minefield Oy:n kuin myds Suomen Talousverkko Oy:n tavoit-
teena. Laadukas asiakaspalvelu on tarked osa yhtiota, silla se tahtoo antaa yri-
tysasiakkaille kaiken mahdollisen tietotaidon avukseen, helpottamaan paatok-
sentekoa. (Miinala 2017; Suomen Talousverkko Oy 2017b; Divest Group 2016)

1.2 Tutkimuksen tavoitteet ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittaa Yhdysvaltoihin laajentuvan yrityksen mah-
dollisuuksia ja ongelmia. Tyon tavoitteena on laatia konkreettinen taulukko, jota
tarkastelemalla yrittdja pystyy hahmottamaan, mité laajentumisessa on huomioi-
tava. Taulukko sisaltaa kuvauksen rahoitusmahdollisuuksista, siirto-hinnoittelu-
menetelmasta ja yrityksen verotuksesta.

Tyo rajattiin koskemaan yritystoiminnan laajentumista Yhdysvaltoihin, joka n&ah-
tiin talla hetkelld yritysten kannalta mielenkiintoisimmaksi kasvupaikaksi. Se tar-
joaa yhdelld kertaa suurimmat ja vakaat markkinat. Yhdysvaltoihin rajauksen
puolesta puhui myos toimeksiantajan asiakasyrityksen laajentuminen Yhdysval-
toihin kevaalla 2016. Jotta asiakasyrityksia voidaan jatkossa konsultoida ja auttaa

ongelmatilanteissa, on syyta tunnistaa mahdolliset yritystoiminnan karikot. Yrityk-
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sella on laajentuessaan mahdollista ostaa jo olemassa oleva yritystoiminta, pe-
rustaa kiintea toimipaikka tai perustaa tytaryhtio kohdevaltioon. Laajentumisen
vaihtoehdoilla on paljon yhtalaisyyksia kaytannossa, mutta eroavat ne silti toisis-
taan esimerkiksi verotuksellisesti. Tutkimusta lahestytaan tytaryhtion nakoékul-

masta toimeksiantajan toiveesta.

Kirjallisuudesta esiin nousseista keskeisista asioista esiin on nostettu seuraavat

kysymykset:

Mita laajentumista suunnittelevan yrityksen tulee ottaa huomioon?
Mista voidaan saada rahoitusta laajentumiseen?
Mika on siirtohinnoittelun merkitys ja menetelmat?

Miten voitto saadaan tuloutettua suomalaiseen emoyhtioon?

Rahoitusta yritystoiminta tarvitsee koko elinkaaren ajan, ja rahoitustarpeita voi-
daan tyydyttaa useilla eri lahteilla. Opinnaytetytossa keskitytadn kuitenkin rahoi-
tuksen osalta pk-yritysten rahoitustarpeisiin yrityksen elinkaaren alkuvaiheissa.
Siirtohinnoittelu voidaan jakaa tavara/tuote kauppaan, palvelu kauppaan, siséi-
seen rahoitukseen ja immateriaalisiin oikeuksiin, ja opinnaytety6 keskittyy imma-
teriaalisiin oikeuksiin. Voiton tulouttaminen suomalaiseen emoyhtié6n on toimek-
siantajan pyynnosta toteutettu tutkimuskokonaisuus. Vaikka voiton tulouttaminen
on tarked osa yritystoimintaa, sita ei kuitenkaan lisata toteutettavaan taulukkoon,

vaan pidetaan erillisena kokonaisuutena.

1.3 Tutkimusmenetelma

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus kokoaa tarvittavaa tietoa, tutkimusaineis-
tosta analysoinnin avulla ja pyrkii saavuttamaan uutta tietoa. Sen synonyymina
kaytetaan usein case eli tapaustutkimusta. Tyypillistd laadulliselle tutkimukselle
onkin tulevaisuuteen painottaminen; tutkimuksen avulla parannetaan tai kehite-
taan olemassa olevaa, mutta myds uudistetaan ja luodaan kokonaan uutta. Laa-
dulliselle tutkimukselle ominaista on johtoajatuksesta siirtyminen eri suuntiin laa-

jenevassa kehéssa ja palaaminen sitten takaisin johtoajatukseen. Ajattelu kulkee
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edestakaisin, ja silla pyritaan luomaan erilaisia tulkintoja, merkityksia ja mallin-
nuksia. (Lapin AMK 2017; Pitkaranta 2014, 12-14, 22.)

Opinnaytetyon tavoitteena on koota kvalitatiivisen tutkimuksen tapaan taulukko,
jonka perusteella laajentumisesta haaveileva yrittdja voi nopealla silmayksella
saada yleiskuvan huomioitavista asioista. Taulukko on raakaversio, jota voidaan
jalostaa oppaaksi. Taulukkoon tarvittava tieto koostetaan useista eri lahteista,

milla pyritdan laajentamaan ja syventamaan ymmarrysta.

Case-tutkimuksen tapaan opinnaytetydssa on yksi tapaus, vaikka niité voisi olla
muutamakin. Case-tutkimus kasittelee aina tdman hetken ilmiota, ei koskaan
mennytta, vaikka teoreettinen viitekehys voi sisaltda aineistoa, joka kasittelee ta-
pahtuneita ilmidita (Kananen 2013, 54). Opinnaytetydssa tutkitaan nykyhetkea ja
tulevaisuutta, kun pyritdan etsiméan asioita, joita tulisi huomioida yrityksen kan-
sainvalisessa laajentumisessa. Case- ja kvantitatiiviselle tutkimukselle toinen yh-
distava tekija on kaytettavan aineiston laajuus seka niiden tutkimuskysymysten
muodot; miten, kuinka, mita ja miten (Kananen 2013, 54, 66). Vastaukset tutki-
muskysymyksiin eivat vaadi mitattavaa tulosta, eiké& opinnaytetyossa saada ai-
kaan mitdan mitattavaa tulosta, joka vastaisi kysymykseen paljonko.

Opinnaytetyon teoreettisen viitekehyksen tarkoituksena on hahmottaa koko-nais-
kuva Yhdysvaltoihin laajentumisen mahdollisuuksista ja haasteista sekd ymmar-
tamaan niita, siksi voidaan puhua kvalitatiivisesta eli laadullisesta tutkimuksesta.
Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys pohjautuu pitkalti alan kirjallisuuteen ja
aiempiin tutkimuksiin seké aihetta koskeviin lakeihin. Aineiston kerdamisessa ja
kasittelyssa kaytetdaan siis samoja keinoja kuin laadullisessa tutkimuksessa, ja
kerattya aineistoa kaytetaan empiriaosan tukemiseen. Tarvittava aineisto koos-
tetaan erilaisista dokumenteista, joita ovat esimerkiksi kirjat ja muut tekstidoku-
mentit. Case-tutkimukselle tyypilliseen tapaan kerétyista aineistoista koostetaan

suuri ja syvallinen kokonaisuus. (Kananen. 2010, 36, 48—-49, 63-64.)
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1.4 Luotettavuus

Opinnaytetyon luotettavuutta tarkastellaan laajan tutkimusaineiston vuoksi kvali-
tatiivisen tutkimuksen luotettavuuden nakokulmasta. Kaytannossa tama tarkoit-
taa, etta aineisto kootaan mahdollisimman monipuolisista ja luotettavista lah-
teistd. Opinnaytetydssa esitetyt seikat, tulee pystyd nayttamaan toteen luotetta-
villa l&hteilla. Tutkimustuloksia ei tarvitse voida yleistd&, mutta ne pitaa voida siir-
taa. Siirrettavyys tarkoittaa, ettd saadut tulokset toimivat ja pysyvat muuttumatto-

mina toisissa vastaavanlaisissa tapauksissa. (Kananen 2013,114-122.)
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2 YRITYSTOIMINAN LAAJENTUMISEN VAIHTOEHDOT

Kansainvalistyvan yrityksen taytyy tayttaa yritykselle annetut edellytykset ennen
uusien markkinoiden valloitusta. Edellytykset muodostuvat kolmesta p&aékoh-
dasta: yrityskohtaisista edellytyksista, tuotekohtaisista edellytyksista ja markkina-
kohtaisista edellytyksista. Yrittajan on pohdittava, onko yrityksella tarpeeksi re-
sursseja valloitukseen, miten tuote vastaa uusien markkinoiden lainsdadantoa,

onko laadittu strategia, mika ohjaa laajentumista. (Karhu 2001, 18-32.)

Yrityksilla on eri syita laajentua ulkomaille; toisinaan oman maan markkinat eivéat
vain riitd, kohdemaan asiakkuuksia on helpompi palvella samasta maasta tai
tuotteen raaka-ainehankinta on helpompaa. Oli laajentumisen syy mika tahansa,
pitda yrityksen pohtia, halutaanko perustaa kokonaan uusi yhti6 tai yksikko vai
ostetaanko valmis toiminta eli yritysosto (akvisitio). Valmiin yrityksen osto on no-
peaa ja kohtalaisen edullista verrattuna kokonaan uuden yhtién perustamiseen,
ja siksi se on suosittu vaihtoehto. (Karhu 2001, 261-270.)

Ulkomaille laajentuessa yrittdjan on syyta pohtia, milla keinolla lahdetaéan laajen-
nusta hakemaan. Perustetaanko kokonaan uusi yhtio tai yksikké kohdemaahan
vai haetaanko kasvua sivuliikkeen tai rekisteroidyn toimipaikan kautta? Sivuliik-
keen toiminnasta yritys vastaa koko omaisuudella, joten taloudellinen vastuu voi
olla suurempi kuin kohdevaltioon perustettavan tytaryhtion. Siirtohinnoitteludoku-
mentaatio voi tulla pakolliseksi myds sivuliikkeen osalta, mikali kohdevaltion lain-
saadanto sita vaatii. Rekisteroidyn toimipaikka ei valttamatta oikeuta varsinaisen
liketoiminnan harjoittamiseen kohdemaassa. Yleensa rekisterditya toimipaikkaa
kaytetaan kansainvalisten markkinoiden selvittdmiseen, millaisia mahdollisuuk-
sia kohdevaltio tarjoaa. Sivuliikkeen ja rekisterdidyn toimipaikan toimintaa maa-
rittelee kohdevaltion lainsaadantd. Joissain maissa esimerkiksi maaritellaén
kuinka monta henkiloa voi tydskennella rekisterdidyssa toimipaikassa. (Aima &
Kujanpéa 2013, 122-126.)

Uutta yhtiota tai yksikkda suunnittelevalla yrityksella on kaytossa kaksi erilaista
vaihtoehtoa. Ulkomaille perustettavan tytaryhtion sijaan voidaan perustaa kiinted
toimipaikka (Kuvio 1). Se kumpaan yritys paatyy kayttdmaan, riippuu yrityksen

kaytettavissa olevista resursseista. Ulkomaille perustettujen yksikdiden tehtavat
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voivat vaihdella tai koostua useasta eri tehtavaistda, myynnista varastointiin.
(Karhu 2001, 253-254.)

pa— Tytaryhtio

Ulkomainen yksikkd ‘

Kiinted toimipaikka

/

Kuvio 1. Ulkomaisten yksikoiden paatyypit (Karhu 2001, 254.)

2.1 Kiintea toimipaikka

Kiinte&n toimipaikan perustaminen on edullisempaan, silla se ei vaadi padoma-
panosta, toisin kuin tytaryhtion. Kiinted toimipaikka maaritelladn OECD:n veroso-
pimuksen mukaan: liikepaikka, jossa yrityksen toimintaa suoritetaan kokonaan tai
osittain. Kiintean liikepaikan maaritelman mukaan liikepaikan pitaisi olla maantie-
teellisesti tai ajallisesti pysyva, mutta toimipaikalta ei vaadita kuitenkaan taydel-
lista likkumattomuutta. On huomioitava, etta kiintedn toimipaikan maaritelma on
hieman erilainen, riippuen verotussopimuksesta. Suomessa kiinteésta toimipai-
kasta maaritelma I6ytyy tuloverolaista, jonka mukaan kiinteaksi toimipaikaksi luo-
kitellaan paikka, jossa voidaan harjoittaa liiketoimintaa, tai paikka, jossa on ryh-
dytty erityisiin toimiin. Kiinteéksi liikepaikaksi katsotaan tuloverolain mukaan
myo6s kaivos tai muu l6ydds, kuten turvesuo. (Reimers, 2017; Tuloverolaki
1992/1535 2:13 §)

Kiintedssa toimipaikassa verotus tapahtuu kunkin kohdemaan lainsaadannon
mukaan, jolloin tarvitaan enemman kohdemaan lainsaadanndéllista tuntemusta,
mutta yrityksen on maksettava veroa myds Suomen verolainsaddannon mukaan.
Yritys voi anoa veroilmoituksellaan kaksinkertaisen verotuksen poistamista. Pel-
kastdan verotuksen tunteminen ei riita, vaan vaaditaan myos kohdemaan kirjan-
pidon lainsaadannon tuntemusta. Kiintedn toimipaikan ja yrityksen valisesséa hin-

noittelussa kaytetaan verotuksellisesta syysta markkinaehtoisuutta. Kéaytanndossa
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tama tarkoittaa sita, etta hinnoittelun tulisi olla markkinoiden mukaista ja verottaja
VoI tarvittaessa maarata jalkiveroseuraamuksia. (Reimers 2017, Verohallinto
2017a; Verohallinto 2017b.)

2.2 Konserni

Konserni koostuu yhdesta tai useammasta yrityksestd, jotka yhdessa luovat ta-
loudellisen kokonaisuuden, ja silla on maaraysvalta yhteen tai useampaan yrityk-
seen. Konserni on maaritelty kirjanpitolaissa, etté kirjanpitovelvollinen omistaa yli
puolet kohdeyrityksen aanimaarasta, kirjanpitovelvollinen voi erottaa tai nimittaa
kohdeyrityksen hallituksen tai muun vastaavan toimielimen henkil6ita tai kirjanpi-
tovelvollinen johtaa yhdessa kohdeyrityksen kanssa yritysta tai kayttdd muulla
tavoin tosiallista maaraysvaltaa. (Makela, Reponen, Pohjanen & Honkamaki,
2005,17-19; Kirjanpitolaki 1336/1997 1.5 8.)

2.3 Emo- ja tytaryhtio

Emoyhtio on yritys, jolla on suora tai valillinen méaraysvalta toiseen yritykseen.
Maaraysvallan alla olevaa yritysta kutsutaan tytaryhtioksi. Tytaryhtiéta voi olla
useampia, ja niiden keskinaisten riippuvuussuhteiden osalta voidaan puhua alis-
tus- ja rinnakkaisyhtiosta. Tytaryhtididen valinen riippuvuussuhde ei kuitenkaan
vaikuta emoyhtion taloudelliseen tilanteeseen eikéa konsernin tulokseen, mutta se
maarittelee tilinpaatoksen laadintatekniikkaa. Emoyhtid muodostaa yhdessa yh-
den tai useamman tytaryhtion kanssa konsernin, jossa emoyhtiélla on kirjanpito-
ja osakeyhtiolain mukaan konsernitilinpaatéksen laadinta velvollisuus. (Kirjanpi-
tolaki 1336/1997 1:6 §, 1:4a §, Osakeyhtidlaki 624/2006 8:9 §.)

Kirjanpitolaissa on maaritelty pientd konsernia koskevat rajat: liikevaihto tai sita
vastaava tuotto on alle 12 000 000 €, taseen loppusumma on alle 6 000 000 € ja
henkilostéa on tilikauden aikana keskimaarin alle 50 henkildd. Konserni, joka
tayttaa pienen konsernin rajat eli korkeintaan yksi kohta edellisesta ylittyy, on va-
pautettu konsernitilinpdatoksesta. Raja-arvot lasketaan konsernin yhteenlasket-
tujen arvojen perusteella emoyrityksen tilinpaatdspaivana. Emoyritys joka on toi-
sen konsernin tytaryhti6, muodostaa vélikonsernin, joka niin ikddn on vapautettu

konsernitilinpaatoksen teosta. Konsernin velvollisuudet maarittad kuitenkin myos
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osakeyhtidlaki, jonka mukaan konsernitilinpaatés vaaditaan helpotuksista huoli-
matta yhtioilta, jotka jakavat osinkoa tai ovat julkisia yhtidita. (Kirjanpitolaki
1336/1997 1:6 §, 1:4a §; Osakeyhtitlaki 624/2006 8:9 §.)

Tytaryhtion perustaminen aiheuttaa aina kustannuksia; yhtioon on sijoitettava va-
hintdan 2 500 € paaomaa, liséksi rekisterdinnista yms. aiheutuvat kustannukset.
Mainitut kustannukset aiheutuvat, kun Suomessa perustetaan osakeyhti6. Se
mitd kustannuksia yhtion muodostaminen ulkomailla aiheuttaa, riippuu sen val-
tion kaytannoista. Yhdysvalloissa yhti6 pitaa rekisterdida kaikissa niissa osaval-
tioissa, missa se aikoo toimia, ellei kyseessa ole julkinen osakeyhtio. Tytaryhtiota
perustaessa onkin huomioitava, etté joudutaan noudattamaan emoyhtitn eli Suo-
men lainsdadantda seka tytaryhtion valtion lainsaadantda. Vaikka alussa aiheu-
tuu kustannuksia, pidetaan emo-tytaryhtickombinaatiota kustannustehokkaana
vaihtoehtona. Emoyhtio voi tarjota tytaryhtidlleen edullisia palveluita, kuten hal-
linnointi palvelu. Emoyhtion keskittyessé vain hallinnoimaan ja omistamaan tytar-
yhtiditd&n, puhutaan holding-yhtidstéa. Holding-yhtion tehtavana on lahinna tulout-
taa tytaryhtion tai yhtididen voitto emoyhtion kotimaahan. (Osakeyhtitlaki
624/2006 1:3 §; Heikkila & ym. 2016; Patentti ja rekisterihallinto 2017.)

2.4 Etuyhteys

Etuyhteys muodostuu silloin, kun toinen yhtié/yritys omistaa toisesta yrityksesta
puolet tai silla on adnienemmistd tai muulla tavalla maaraysvalta yrityksesta (Laki
verotusmenettelystd 1558/1995 31 8). Kaytdnndssa etuyhteys voi muodostua
my0s siten, etta kolmannella osapuolella on yksin tai yhdessa lahipiirin kanssa
maaraysvalta molemmista etuyhteyden yrityksistd. Etuyhteyden maarittdminen
vaikuttaa yrityksen verotukseen, onko yrityksella mahdollisuutta saada korkome-
noja vahennyksiin. Etuyhteysyrityksilta vaaditaan Suomen verolainsaadanndssa
kirjallista selvitysta ja hinnoittelun markkinaehtoisuutta eli ns. siirtohinnoitteludo-
kumentointia. Kuitenkin pienet ja keskisuuret yritykset vapautetaan siirtohinnoit-
teludokumentoinnin pakosta. Pienen ja keskisuuren yrityksen maaritelmassa
kaytetaan verotusmenettelylain maaritelmaa. Yrityksen on taytettava lain kaikki

kolme vaatimusta, jotta maaritelma tayttyy. On huomioitava, ettei dokumentoin-
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nista vapautus tarkoita ettei selvitystd markkinaehtoisuudesta vaadita. (Laki ve-
rotusmenettelysta 1558/1995 14 §; Laaksonen, Kemel & Koskinen. 2007, 10—
13)
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3 RAHOITUSMAHDOLLISUUDET

Yritystoiminnan laajentuminen ja kehittdminen vaativat aina resursseja, inves-
tointeja ja rahoitusta, erityisesti kun paatetddn aloittaa uusi toiminta toisessa val-
tiossa. Erityisesti yritystoiminnan alkuun tarvitaan paaomaa, silla kustannukset
juoksevat, vaikka tuloja ei viela ole. Uuden toiminnan mydta rahoituksen tarve on
pysyvaa, mutta rahoituksen lahde muuttuu yrityksen elinkaaren eri vaiheissa. Ku-
viossa 2 on kuvattu startup/kasvuyrityksen rahoituksen tarve ja sen elinkaaren
vaiheet. (Kuusela 2013, 19-21.)

! Riskisijoitusyhtiot, yrityskaupat
] . .
Enkelisijoittaja, tuttavat, E strategiset kumppanuudet > Exit
kiihdyttamot, yritystuet g Myéhiinen
Siemenvaihe E : siplaisvac
i Aikainen ;
8 i sijoitusvaihe "~ |
- - ' ; Yritys-
< i myynti
& ;
L~ : tai
= 3. listau-
tuminen
Toiminnasta 3 Rt
voitollista : .
L 7
: 1.
> |
Kuolemanlaakso AlIKA

Kuvio 2. Startup/kasvuyrityksen rahoituksen elinkaari (Kuusela 2013, 20)

Rahoituksen maaraan vaikuttaa yrityksen toimialan liséksi, liikketoiminnan luonne,
yleinen taloudellinen tilanne, liiketoiminnan vakiintuneisuus seka taloudellinen
asema, mutta myos yrityksen elinkaaren vaihe. Kansainvélisessa liiketoimin-
nassa on myos huomioitava, ettd eri kulttuureissa maksukayttaytyminen vaihte-
lee suuresti. Rahoituksen tarve on usein jatkuvaa, jos liikketoiminta on jatkuvaa.
Yrityksen rahoituksen suunnittelu on ensiarvoisen tarkeaa realistisen rahoitustar-

peen arviointiin. (Leppiniemi 2005, 175; Yrittajat 2017.)
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3.1 Julkiset rahoituslahteet

Ely eli elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus myontaa pk-yrityksille kehittamis-
avustusta. Avustus on tarkoitettu uusille sek&a olemassa oleville, kasvua ja uudis-
tamista hakeville yrityksille. Silla voidaan kehittda jo olemassa olevaa liiketoimin-
taa tai rakentaa kokonaan uutta. Ely haluaa tukea yrityksen kasvumahdollisuuk-
sia erityisesti kansainvalistyvien pk-yritysten kohdalla. Elyn maksamaa kehitys-
avustusta on haettava ennen kehityshankkeen aloitusta. Hankkeesta on laadit-
tava hankesuunnitelma, jossa on aikataulutetut toimenpiteet ja kustannukset

sekad hankkeesta saatavat tulokset. (Ely 2016.)

Finnvera on Suomen valtion omistama erityisrahoitusyhtio, jonka tarkoituksena
on auttaa suomalaisia yrityksia kasvussa ja kehityksessa. Finnvera toimii ensilai-
noissa pankin takaajana, mutta myontaa myos itse suoria lainoja, riippuen lainan
tarpeesta, joko yksin tai yhdessd muiden rahoitusyhtididen esimerkiksi pankin
kanssa. Finnveran lainap&étosta varten tarvitaan omarahoitusosuutta, ja inves-
toinneissa se on 10-15 %. Rahoituksen hinta vaihtelee yrityksen riskiluokituksen
mukaan, joka vaikuttaa marginaaliin. Marginaali ja 6 kk euribor-korko maarittele-

vat maksettavan koron maaran. (Finnvera 2017.)

Euroopan unionin Horisontti 2020 -ohjelmalla rahoitetaan vuosien 2014—-2020 ai-
kana eurooppalaisia innovatiivisia ja kehittyvia pk-yrityksia. Horisontti -ohjelman
tarkoituksena on parantaa eurooppalaisten hyvinvointia ja kilpailukykya. Rahoi-
tettavalla hankkeella tulisi olla eurooppalaista lisdarvoa ja vaikuttavuutta. Rahoi-
tus on jaettu kolmeen vaiheeseen, joista kahteen rahoitusta hakevan yrityksen
on haettava maaraaikaan mennessa. Vaihe yksi on 6 kk mittainen ideasta kon-
septiksi, jossa yritys laatii noin 10 sivuisen liiketoimintasuunnitelman. Vaihe kaksi
on vuonna 2017 36 kk mittainen konseptin testaamista markkinoilla, joka siséltaa
laajemman liikketoimintasuunnitelman lisaksi pilotointia, testausta ja muita tuotetta
tai palvelua kehittavia toimenpiteita. Vaihe kolme on tarkoitettu markkinoille tu-
loon, jolloin ohjelma tarjoaa pk-yritykselle edelleen tukea ja ohjausta. Rahoituk-
sen maara on ennalta jaettu kategorioiden mukaan, ja kokonaisuudessaan rahoi-
tusta on budjetoitu vuodelle 2017 437,5 M€. (Europa 2017.)
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Ty6- ja elinkeinoministerion alaisuudessa toimiva Tekes myo6ntaa rahoitusta ja
avustusta, seké tarjoaa asiantuntija- ja rahoituspalvelukokonaisuuksia. Tarkea
osa Tekesin toimintaa on yritysten verkostoituminen. Kuvion 3. mukaan vuonna
2016 Tekes maksoi noin 467 M€ avustusta, lainaa ja tutkimusrahoitusta, josta
Tekes maksoi 98 M€ tutkimusrahoitusta yliopistoille, ammattikorkeakouluille ja
tutkimuslaitoksille. Avustusta ja lainaa yritykset saivat 369 M€ josta pienet ja kes-
kisuuret yritykset saivat 77 %. Startup -yrityksille eli alle 5 vuotta toimineille yri-
tyksille Tekes mydnsi 142 M€ rahoituksen ja avustuksen. Vuodelle 2017 Tekesin
budjetti on 470 M€, jolla on tarkoitus avustaa innovatiivisia ja uutta luovia yrityk-
sid. Rahoitusta myonnetéaan sellaisille yrityksille, jotka ovat kansantaloudellisesti
pitkalla aikavalilla hyodyllisia. (Tekes 2017a.)

m Avustukset yritysten tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoimintaan ja julkisille
organisaatioille

® Lainat yritysten kehitys- ja

innovaatiotoimintaan

= Tutkimusrahoitus yliopistoille,
korkeakouluille ja tutkimuslaitoksille

Kuvio 3. Tekesin vuoden 2016 myodntamat rahoituspaatokset (M€) (Tekes
2017b.)

Tekes on eritellyt isojen, pienten ja keskisuurten seka startup -yritysten rahoituk-
sen ja avustukset. Kuviossa 4 on esitelty startup -yrityksen rahoitus mahdolli-
suuksia. Temporahoituksen de minimis-tuki on Tekesin tukimuoto, jota makse-
taan maksimissaan 200 000 € kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana.
(Tekes 2017c.)
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* Vientimarkkinoille

= Liiketoimintakonseptin testaamiseen
* Max. 50 000€

* 75 %kokonais budjetista

* 30 O0O€ yrityksen omaa rahaa

* De minimis-tukea

* Valmis liiketoimintasuunnitelma ja markkinoiden tarve
todennettu

* Tuotteen tai palvelun kehittdmiseen vientimarkkinoille
ehitys & « Korko 1%, ei paasaantodisesti vaadita takausta

pilotointi * 50 -70 % kokonaiskustannuksista

e Avustusta 50 - 65 % riippuen projektista

e Lupaavimmille pienille yrityksille
* Nopea kansaivalistd kasvua
 Nayttoa kasvavasta liikketoiminnasta
* Max. 1,25 ME£, josta avustuta 500 000€
e 75 % hyvaksytyista kustannuksista
- ¢ Rahoitus mydénnetdan porrastettuna

Kuvio 4. startup yrityksen rahoitusvaihtoehdot (Tekes 2017c.)

Tekes myontaa pk-yrityksille rahoitusta ja avustusta erilaisiin hankkeisiin. Rahoi-
tuksien kayttbkohteet voivat olla ennalta méaariteltyja. Joissain rahoituksissa ja
avustuksissa voidaan maaritella myds mihin rahoitusta ei voida kayttaa, siksi on
syyta perehtya huolella hakemaansa rahoitukseen. Rahoitus voi olla kokonaan
avustusta, jolloin rahoituksella ei ole takaisinmaksu velvoitetta. Vaikka rahoituk-
sella olisikin takaisinmaksuvelvoite, korko on yleenséa kohtalaisen edullinen, el

noin 1 %, eikd Tekes vaadi useinkaan vakuuksia lainoilleen. (Tekes 2017c.)



(. Uudistukseen ja ) /-Vienti markkinoille *Vientimarkkinoille If:Innmlraaliotoimintaan
kansainvalistymiseen *Tuote kehitykseen, *50 % kokonaisbudjetista Vakiintuneelle yritykselle
*Max. 100000 € pilotointiin *Ei yla rajaa, minimi 15 000€ +Tiedon/osaamisen
+50% kokonaiskust. *50-70 % lainaa +Rahoitus on avustusta ostamiseen
*Rahoitus on avustusta kokonaiskustannuksista *Arvo 6 200€
*19% korko,laina-aika 10-7 v «De minimis rahoitusta
savustusta 50%
Tutkimus,
kehitys ja Innovaatioseteli
pilotointi
"\ I

*Energiatuki
+Audiovisuraalisen alan
tuotantokannustin

+Ulkomaisiin merkittaviin
messutapahtumiin
*B to B tapahtumiin

p
*Digitalisaatiota
hyddyntamalla nopeaa
kansaivalistd kasvua

e N
+Kansainvalistyvélle yritykselle
+Asiantuntija palveluiden

kustannuksiin

+5000- 10 000€/ 50%kust. +50% projektin +50% hyvaksytyist3 eLaivanrakennuksen
sRaholtus on avustusta kustannuksista kustannuksista innovaatiotuki
*Max. 50000€ *+Max. 30 000€/messuhanke

*De minimis avustusta *De minimis rahoitusta

Kuvio 5. Tekesin rahoitus ja avustus pk-yrityksille (Tekes 2017c.)

Team Finland
Explorer

Digiboosti

Keksintosaatio edistaa suomalaisia keksintdjd, tukemalla yrityksia liiketoiminnan
alkuvaiheissa. Keksintdsaatio jakaa vuoden 2017 kunniaksi 100 000€ katalyytti-
rahoitusta. Rahoitus on tarkoitettu sellaiselle hankkeelle, jolla on jo osaava tiimi,
omaa rahoitusta tai silhen verrattavaa panostusta seka valmis merkityksellinen

tavoite. (Keksintdsaatio 2017.)

Tesi eli Teollisuussijoitus tarjoaa paaomaa, liiketoimintaosaamista ja verkostoja
kansainvaliseen kasvuun. Tesin sijoitusyritykset ovat liikevaihdoltaan 15 — 300
M€ suuruisia, ja se sijoittaa myo6s potentiaalisiin kasvaviin pk-yrityksiin. Euroopan
aluekehitysrahasto on tarkoitettu parantamaan heikompien alueiden kilpailuky-
kya ja tyollistymistd. Se ei ehka suoraan sovi kasvuyrityksen rahoittamiseen,
vaikka se pyrkii edistamaan toimillaan innovaatioita ja ymparistoteknologian ke-
hittdmista. Finnfund ja Finnpartnership on tarkoitettu kehitysmaihin kohdistuviin
hankkeisiin. (Teollisuussijoitus 2017, Euroopan aluekehitysrahasto 2017; Finn-
fund 2017; Finnpartnership 2017.)
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3.2 Muita rahoituslahteita

Yrittaja voi koota rahoitusta myos yksityisista rahoituslahteista, esimerkiksi per-
heelta, ystavilta ja tutuilta, mutta myos ulkopuolisilta kuten enkelisijoittajilta. En-
kelisijoittajien osuus rahoituksesta on merkittéava, silla vuonna 2013 sijoitettiin
kaikkiaan 7,5 Mrd.€, joista enkelisijoittajien osuus oli perati 5,5 Mrd.€. Enkelisi-
joittajien etu on myds toimialatuntemus, joka voi auttaa uutta yritysta verkostoitu-
maan ja kaytdnnon tietotaidossa. Suomessa toimivia enkelisijoittajia yrittaja voi
etsid Bisnesenkelit ry:std, joka sijoittaa keskiméarin 2—4 vuoden ajalle 10 000—
150 000 €. FiBAN eli Finnish business angels networkin tehtdvana on yhdistaa
potentiaaliset sijoituskohteet sijoittajien arvioitavaksi. Verkoston kautta jaettiin
vuonna 2015 322 yritykselle 37 M€. BAF eli Businessangels.fi-portaalin kautta
yrittdja voi esitellda omaa hanketta ja saada sitd kautta sijoittajia. (Businessan-
gels.fi 2017; FIBAN 2017; Suomen Bisnesenkelit ry 2017.)

Muita vastikkeellisia rahoituslahteité ovat erilaiset luottolaitokset, joita ovat talle-
tuspankit ja muut luottolaitokset. Vastikkeellista rahoitusta tarjoavat erilaiset,
usein pankkien tytaryhtiéina toimivat rahoitusyhtiot. Nama rahoitusyhtiot tarjoavat
usein luottoa ilman takausta, kuten osamaksurahoitus, muita rahoitusmuotoja
ovat mm. leasingrahoitus ja factoringrahoitus. Sijoitusyhtit ja sijoitusrahastot si-
joittavat puolestaan pdrssiyhtidihin ja porssissa noteerattuihin osakkeisiin. (Lep-
piniemi 2005, 141-156.)
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4 SIIRTOHINNOITTELU

Konsernin sisalla kaytava tuotteiden ja palvelun kauppa voi joissain tapauksissa
olla suurempaa kuin rippumattoman yrityksen valinen kauppa. Konsernin siséi-
sen kaupan osuus on arvioitu 2000-luvun alkupuolella olleen noin 60 prosenttia
koko maailmankaupasta ja liikevaihdoltaan noin kaksi kertaa maailman viennin
verran. Konsernien sisdinen myyntien ja ostojen maara on merkittavassa ase-
massa maailmankaupan nakokulmasta, ja siksi se saa ansaitsemaansa huo-
miota yrittajien mutta myos verottajien ndkdkulmasta. (Krichenbauer 2006, 15—
24.)

Suurissa konserneissa tuotantoketjun kaikki osaset voidaan koota konsernin
omista yhtidista raaka-aineista kokoonpanoon ja markkinointiin. Konsernin siséi-
nen kauppa vaatii siirtohinnan maarittamista, kun tapahtuma kirjataan kirjanpi-
toon. Kauppaa harvoin kaydaan konsernin sisalla normaalilla markkinahinnalla,
vaan usein kauppahinta voi olla nimellinen korvaus, mutta se taytyy verotukselli-
sesta syystd markkinoiden mukaisen hinnan perusteella kirjata kirjanpitoon.
Markkinaehtoisen hinnan maarittdminen on hankalaa, silloin kun puhutaan taysin
uudesta tuotteesta tai palvelusta, jota ei viela markkinoilla ole. Siirtohinnoittelun
tavoitteena on tasata verotuksellisia eroja, toisistaan riippumattomien ja etuyh-
teydessa olevien yritysten valilla. (Verohallinto 2017b; Krichenbauer 2006, 15—
24.)

Siirtohinnoittelu liitetaan usein veronkierron mahdollisuuteen, jolloin konserni siir-
taa tuloja pienen verotuksen maihin. Toisaalta tytar voi maksaa markkinoita kor-
keampaa hintaa, jolloin pienennetaan tytaryhtion kohdemaahan kohdistuvaa ve-
rotusta. Koska verotus tapahtuu kohdemaan verolainsaddannén mukaan, halu-
taan kohdemaan verotuksessa huomioida todelliset veron alaiset tulot. (Verohal-
linto 2017b; Krichenbauer 2006, 15-24.)

Siirtohinnoittelulla on suora vaikutus yrityksen tuloverotukseen ja sita kautta voit-
toon/tappioon. Yrityksen tuloksen liséksi silla on suuri merkitys myos verotettavan

valtion kansantalouteen. Jotta siirtohinta olisi mahdollisimman totuuden mukai-
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nen, vaaditaan yritysten siirtohinnoilta markkinaehtoisuutta. Globalisaatio ja siir-
tohinnoittelussa kadonneet verovarat ovat herattaneet niin valtioiden kuin medi-
oiden kiinnostuksen, joiden seurausta veroparatiisiotsikoinnit ovat. (Verohallinto
2017b; Krichenbauer 2006, 15-24; Isomaa-Myllyméaki 2016,1-5.)

Siirtohinnoittelua ei kuitenkaan tulisi nahda vain negatiivisena, veronkierron mah-
dollisuutena, silla se antaa yritykselle mahdollisuuden esimerkiksi kilpailukyvyn
sailyttamiseen, tullimaksujen minimoimiseen, inflaation ja valuuttariskin hallin-
taan. Kansainvalisessa liiketoiminnassa yritys ottaa aina riskin toimiessaan
muulla kuin omalla valuutallaan, mutta siirtohinnoittelulla taté riskia voidaan kui-
tenkin pienentda. Siirtohinnoittelun mahdollisuudet huomioidaan yleensé jo yri-

tyksen liiketoimintastrategiassa ja johtamisessa. (Krichenbauer 2006, 17-19.)

4.1 Markkinaehtoisuus

Markkinaehtoisuus on kansainvalinen perusperiaate, jossa toimitaan siten, kuin
toimittaisiin toisistaan riippumattomien yritysten valilla. Kaytannossa se tarkoittaa
sellaista hintaa, jonka riippumaton yritys olisi valmis maksamaan, ei yli- eika ali-
hintaa. Markkinaehtoisuus sisaltdéd myos ehdot, millaisilla ehdoilla riippumaton
yritys olisi valmis kaymaan kauppaa. Markkinaehtoisuuden tarkoituksena on koh-
dentaa tulot ja verot oikeaan valtioon. Se on merkittavassa osassa siirtohinnoit-
telua, mutta markkinaehtoisuutta on noudatettava myos kiintean toimipaikan yh-
teydessa. Verotusta varten yrityksen on kuitenkin hyvaksyttyja menetelmia sovel-
tamalla pystyttava osoittamaan, etta konsernissa kaytetyt hinnat vastaavat riip-
pumattomien osapuolten valisia hintoja ja muita ehtoja. (Verohallinto. 2017b)
Markkinaehtoisuus voidaan nayttaa toteen erilaisilla menetelmilla, kuten markki-
nahintavertailumenetelmé&. (Verohallinto. 2017b, Jaakkola ym. 2012, 260; Mylly-
silta 2012, 26.)

Markkinaehtoisen hinnan méaritteleminen voi vaihdella suuresti, riippuen hinnoi-
teltavasta tuotteesta tai palvelusta. Markkinoilla jo vuosia olleen tuotteen markki-

nahinta on helpommin l6ydettavissa kuin markkinoille tuotavan taysin uuden tuot-
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teen tai palvelun. Markkinahinnoittelussa on syyta kayttad useampaa menetel-
maa tai muuta kuin Organisation for Economic Co-operation and Developmentin
(jaljempéanad OECD) mainitsemaa, mikali se soveltuu paremmin tuotteen tai pal-
velun hinnoitteluun. Mikali valittu menetelma poikkeaa OECD:n ohjeistuksesta,
tulee valintaan johtaneista seikoista tehda kirjallinen selvitys. Markkinaehtoisuu-
den maarittamatta jattaminen ei kuitenkaan missaan tilanteessa ole sallittua. On
hyva muistaa, ettd aina markkinaehtoinen hinta ei sovi yrityksen strategiaan. Ti-
lanteissa joissa uusi tuottaja pyrkii markkinoille, on hinta usein aluksi halvempi
kuin markkinoilla on totuttu. (Jaakkola yms. 2012, 261; Myllysilta 2012, 27-28.)

4.2 Siirtohinnoittelumenetelmat

Siirtohinnoittelumenetelmét pohjautuvat pitkalti OECD:n ohjeistukseen, mutta
huomioitavaa on, etté joissakin maissa saattaa olla kaytossa muitakin menetel-
mi&, joita voidaan soveltaa eri tavalla tai niiden valintakriteerit poikkeavat ohjeis-
tuksesta. Markkinahintavertailumenetelma eli CUP-menetelma (comparable un-
controlled prise method) on OECD:n suosituin menetelma. Konsernin tulee kui-
tenkin aina valita omaan tarpeeseen toimivin menetelma, rippumatta niiden kayt-
tésuosiosta. Joissakin tuotteissa hinta voi olla julkista, mutta siltikdan se ei ole
suoraan markkinahintaverrannollinen, esimerkiksi raaka-o0ljyn hinta noteerataan
paivittdin USD/barreli, mutta tuotteen arvo ei jalostettuna dieseliksi tai poltto6l-
jyksi ole enda sama. (Jaakkola ym. 2012, 73-75, 261-262; Myllysilta 2012, 28;
Oljy & bio polttoaineala 2017; Investing.com 2017.)

4.2.1 Markkinahintavertailumenetelma

Comparable uncontrolled price method- eli ns. Cup-menetelméassa hintaa verra-
taan konsernin ja ulkopuolisen tahon valiseen kauppahintaan tai kahden itsenai-
sen osapuolen valiseen kauppahintaan. Vertailu lahtee liikkeelle tarkastelemalla
ensin sisaista verrokkia, joka on helpoin ja nopein tapa. Tarkastellaan onko joku
konserniyhtidista tehnyt vastaavaa kauppaa riippumattoman osapuolen kanssa.
Mikali sisaista verrokkia ei [6ydy, haetaan sellaista ulkopuolelta eli kahden riippu-

mattoman yrityksen kauppahinnasta. Tuotteen/palvelun, markkinoiden ja muiden
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hintaan vaikuttavien olosuhteiden tulisi olla mahdollisimman identtiset. Markkina-
hintavertailumenetelmé& on erittdin luotettava, kun kaksi riippumatonta yritysta
myy tasmaélleen samanlaista tuotetta kuin yhtiét konsernin sisalla. toisinaan hin-
nat ovat jopa julkisessa tiedossa. (Jaakkola ym. 2012, 75-78; Krichenbauer
2006, 29-30.)

Ongelmana voivat olla hintatiedon saaminen kahden riippumattoman yrityksen
kaupasta tai vertailukelpoisen liiketoiminnan I6ytaminen, erityisesti uusien tuot-
teiden tai palveluiden kohdalla. On lahes mahdotonta I6ytaa taysin identtista ver-
rokkia ulkopuolelta, mutta se on silti teoriassa paras vertailutapa. Harvinaista on
myds sisaisten verrokkien |0ytdaminen. Konsernin sisalla harvoin myydéaén ident-
tisia tuotteita/palveluita, identtisilla ehdoilla seké konsernin yhtiélle etta riippumat-
tomalle toimijalle. (Jaakkola ym. 2012 75-78,129, 262; Krichenbauer 2006, 29—
30.)

4.2.2 Jéalleenmyyntihintamenetelma

Resale price method- eli ns. RPM-menetelmadssa hinta maaraytyy myyntihin-
nasta, jonka konserni saa myydessaan tuotteen/palvelun riippumattomalle toimi-
jalle. Suoraan myyntihinta ei ole markkinaehtoinen hinta, silla hinnasta vahenne-
taan jalleenmyyjan kate. Kuten CUP-menettelyssa, RPM-menettelyssa on ulkoi-
nen ja sisdinen verrokki. Samalla periaatteella sisainen verrokki antaa nopeasti
luotettavaa tietoa, samoilla ehdoilla myyvaa ulkoista verrokkia voi olla vaikea 16y-
tad. Ulkoisen verrokin lIoytamisen haastavuutta lisdd myyntikate, jota harvoin il-
moitetaan. (Jaakkola ym. 2012, 78-79.)

Menetelmé on tehokas tilanteissa, joissa suomalaisen emoyhtion ulkomailla toi-
miva tytaryhtid huolehtii tuotteen myynnista ja markkinoinnista. Valissa tytar ei
tuota tuotteelle lisdarvoa. Ulkomailla toimiva tytaryhtio toimii vain valmiin tuotteen
myynti- ja markkinointiyhtiona, mutta menetelman luotettavuus heikkenee heti,
mikali yhtio tekee tuotteeseen merkittavia muutoksia. Pelk&stdédn tuotenimen
muutos voi johtaa menetelman heikkenemiseen, jos jalleenmyyjayrityksen omalla
tuotenimelld voidaan saada tuotteelta parempi hinta. (Jaakkola ym. 2012, 78—
79.)
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4.2.3 Kustannusvoitonjakomenetelméa

Cost plus method- eli CPM-menetelmassa lisataan kustannuksiin kohtuullinen
voitonlisa. Kuten edellisissa tadssékin menetelmassa on helpointa kayttaa sisaista
verrokkia, jolloin voitonlisa on helppo méaaritella. Sisaisten verrokkien kustannus-
rakenne on luonnollisesti helppo selvittaa, toisin kuin ulkoisten verrokkien. Ulkois-
ten verrokkien kustannusrakenteen selvittdminen ei ole kovin helppoa, eika suo-
rien ja epasuorien kustannusten suhdetta voida valttamatta selvittdd. Kustannus-
rakenteesta voi olla haastavaa loytaa tuotteen/palvelun kustannuksiin vaikuttavia
valillisia kustannuksia, erityisesti silloin, kun yrityksella on muitakin tuotteita/pal-
veluita kuin tarkastelun kohteena oleva. (Jaakkola ym. 2012 80-83.)

Yrityksen kulurakenne muodostuu kolmesta tekijasta (kuvio 6.). Ensimmaéinen
ryhm& muodostuu valittomista kustannuksista, toisen ryhman muodostavat valil-
liset kustannukset ja kolmannen yleiskustannukset. Kustannusvoitonlisamene-
telm& on luotettava, mikali kaikki mahdolliset kustannukset voidaan kohdistaa
hinnoittelun kohteena olevalle tuotteelle, palvelulle tai oikeudelle. Kustannusten
kohdistamisen vaikeuden vuoksi menetelmén soveltaminen kaytanndssa on vai-
keaa. Lisaksi menetelman kayttoa vaikeuttaa kustannusten voitonlisdn maaritta-
minen. Kustannuksen voitonlisdn maaritykseen tarvitaan rippumattoman yrityk-
sen kustannuksen voitonlisaa. Voitonlisaan vaikuttaa tuotteeseen/palveluun koh-
distuneet toiminnot, riskin jakautuminen ja myyntihetken markkinaolosuhteet.
(Jaakkola ym. 2012 80-83; OECD 2010, 70-71.)

Valittomat-
kustannukset
; Valilliset-
Yleiskustan-
nukset kustannuks

et

Kuvio 6. Yrityksen kustannusrakenne
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4.2.4 Liiketoiminettomarginaalimenetelma

Transactional net margin method- eli TNMM-menetelma lasketaan yhdessa voi-
tonjakamismenetelméan kanssa liikketoimivoittomenetelmiin. Liikketoiminettomargi-
naalimenetelmassa verrataan liiketoimintojen voittoa riippumattoman yrityksen
vastaaviin voittoihin. Menetelmd on omiaan tilanteisiin, jossa konsernin toinen
yhti6 tuottaa vahaista liikearvoa verrattuna toiseen yhtiéon, jolloin menetelma toi-
mii juurikin vahaisemman liikearvon tuottavan yhtion siirtohinnoitteluun. (Jaak-
kola ym. 2012, 83.)

Liiketoiminettomarginaalimenetelméan vahvuudet Ibytyvat sen kayttamista tun-
nusluvuista. Liiketapahtumakohtaiset ja tuotekohtaiset erot vaikuttavat vahem-
man, kuin mitd ne muihin menetelmiin verrattuna saattaa vaikuttaa. Liséksi kon-
sernin sisaisessa liikketapahtumassa selvitetddn vain toisen osapuolen tunnuslu-
kuja. Merkittavin etu menetelmasséa on kuitenkin liikevoittoa koskevien tietojen
saatavuus. Kaytettava liikevoitto on lukuna sellainen, joka yleensa ilmoitetaan ja

on helposti [6ydettavissa yrityksen tuloslaskelmalta. (Jaakkola ym. 2012, 84.)

4.2.5 Voitonjakamismenetelma

Profit split method- eli, kuten menetelman nimikin kertoo, on voitonjakoon perus-
tuva siirtohinnoittelumenetelmé. Se on toimiva siirtohinnoittelumenetelma silloin,
kun molemmat kaupan osapuolet ovat ainutlaatuisia seka arvokkaita. Se toimii
hyvin my6s silloin, kun kysymyksessa on integroituneen toimintakokonaisuuden
siirtohinnoittelu. Menetelmé& voisi sopia myos konsernisynergiahyddyn jakami-
seen, integroituneeseen riskinjakoon tai kun kyseessa on monipuoliset toiminta-
mallit seka toiminta on pirstaloitunut useaan konserniyhtioén. Liiketoiminnan
Vvoitto jaetaan etupiiriyrityksille liiketaloudellisesti hyvaksyttavalla perusteella, sa-
moin kuin toisistaan riippumattomat yritykset jakaisivat voittonsa. (Raunio 2016;
Jaakkola ym. 2012, 91-92.)

OECD:n mukaan voitonjakamismenetelmaa voidaan lahestya joko jaannosvoiton

jakamiseen pohjautuvan analyysin kautta tai osapuolten panoksiin perustuvan
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analyysin kautta. Panoksiin perustuvassa lahestymistavassa voitto jaetaan suh-
teessa kaytettyihin panoksiin, esimerkiksi riskeihin tai sidottuun paaomaan. Jaan-
ndsvoittoon perustuvassa menetelmassa ensin rutiinitoiminnoille maaritetaan
markkinaehtoinen korvaus, jonka jalkeen ylijadmavoitto tai -tappio kohdennetaan
samassa suhteessa kuin panoksiin perustuvassa menetelmassa. Menetelméssa
taytyy ensin maaritella jaettava voitto, jonka jalkeen maaritellaan jakotapa, jolla
voitto kohdennetaan osapuolille. (Raunio 2016; Jaakkola ym. 2012, 90-92.)

Voitonjaon perusteita ei ole maaritelty erikseen, vaan ne valitaan tapauskohtai-
sesti. Selkein tapa on suorittaa voitonjako toisistaan riippumattomien osapuolten
tapaa, mutta vertailukelpoisen tilanteen loytaminen ja tietojen saanti on l&hes
mahdotonta. Kaytdnndssa voitonjaossa kaytetddn muita jakoperusteita, kuten
markkina-arvo. Taméa kuitenkin mahdollistaa useamman jakoperusteen yhtaai-
kaisen kayton, kunhan suhteet jakoperusteiden valilla on selkeat. (Jaakkola ym.
2012, 92))

4.3 Immateriaalioikeudet

Immateriaalioikeuksilla eli aineettomilla oikeuksilla tarkoitetaan mm. patentteja,
piirroksia tai mallinnuksia, joita kaytetaan tavaran tai palvelun tuottamiseen, ta-
varamerkkeja seka nimid, symboleja ja merkkeja, joilla on myynnillisesti merkit-
tdva asema. Immateriaaliset oikeudet voivat olla erittdin merkittdvassa ase-
massa, mutta niiden arvonmaarittaminen on huomattavasti hankalampaa kuin
konkreettisen tuotteen tai palvelun. Immateriaalisten oikeuksien markkinahinnan
maaraytyminen pohjautuu arviointiin, mik& on sen arvioitu hyoty. (Kukkonen &
Walden 2016, 211-213.)

Immateriaalisen oikeuden hintaan vaikuttaa useampi tekija, mutta selkein hinnan
maarittava tekija on, luovutetaanko oikeus kokonaan vai osittain. Mikali immate-
riaalinen oikeus ulottuu pitkalle aikavélille ja on luonteeltaan syva, eli kasittaa laa-
jan oikeuden, tulisi markkinaehtoisen hinnan olla korkea. Immateriaalisen oikeu-
den hinnan on oltava vahintddn myyjan tai ostajan arvioidun hyddyn suuruinen.
(Kukkonen & Walden 2016, 187-189.)
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Kayttoalue

Rajoitukset viennissa

Laajuus

Padaomainvestoinnit

Aloitus kustannukset

Markkina kustannukset

Muu merkitys markkinoille

Osa massa- tai erikoistuotetta

Oikeus myyda alilisensseja

Oikeus osallistua oikeuden
kehittamiseen

Oikeuden pituus

Kuvio 7. Immateriaalisen oikeuden hinnanmaarittamiseen vaikuttavat tekijat
(Kukkonen & Walden 2016, 188-189)

Kuviossa 7 on listattu immateriaalisenoikeuden hintaan vaikuttavia asioita, joita
olisi hyva miettia markkinaehtoista hintaa maaritellessa. Millainen oikeus myy-
daan, millaisia kustannuksia oikeus aiheuttaa hankkijalle, myydaanké oikeus ko-
konaan vai osittain, saako myyja oikeuden myyda oikeutta eteenpdin tai kehittaa
oikeutta? (Kukkonen & Walden 2016, 188-189.)

4.4 Dokumentointi

Siirtohinnoittelun merkittavyyden vuoksi, verotusmenettelylaissa on maaritelty
siirtohinnoittelun dokumentoinnista. Lain mukaan pienilla ja keskisuurilla yrityk-
silla, joilla on tyontekijoita tilikauden aikana vahemman kuin 250 henkil6a, liike-
vaihtoa enintéan 50 Milj.€ tai taseen loppusumma enintdan 45 Milj.€ tai yritys

tayttad mikro-, pien- ja keskisuurten yrityksen komission antaman maaritelman,
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ei vaadita siirtohinnoittelun dokumentointia. Se ei kuitenkaan poista markkinahin-

noittelun esittamisvelvollisuutta. (Laki verotusmenettelysta 1558/1995, 2:14 §.)

Mikali yritys ei tayta VML:n asettamaa rajaa pienesta tai keskisuuresta yrityksesta
tulee, sen laatia siirtohinnoittelusta dokumentointi. Dokumentoinnista, sen siséal-
|0sta ja esittamisesta seka tdydentamisesta maaratddn veronmaaraytymislaissa.
Tarvittaessa verovelvolliselta voidaan vaatia lisaselvitysta, mikali siirtohinnoitte-
ludokumentointi on ollut puutteellinen. Verovelvollisen on varauduttava toisinaan
huomattavasti kattavampaan selvitykseen kuin varsinainen dokumentointi on ol-
lut, silla viranomainen voi vaatia sellaisia tietoja, jotka eivét lain mukaan ole olleet
valttamattomia. (Laki verotusmenettelystd 1558/1995 2:14a-b §; Jaakkola 2012,
32-36.)
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5 YRITYKSEN PERUSTAMINEN YHDYSVALTOIHIN

Yhdysvaltoihin perustettavan tytaryhtion on noudatettava Yhdysvaltojen lainsaa-
dantoa ja verotusta, mutta myos emoyhtion kotimaan lainsdadantoa ja verotusta.
Huomioitava on, ettd Yhdysvaltojen kaytannét voivat poiketa suomalaisesta ta-
vasta paljonkin, koska Yhdysvalloissa noudatetaan osavaltiolakeja, jotka eivat
ole kesken&an identtisia. Myos verotus ja erilaiset yrityksen perustamiseen liitty-
vat maksut poikkeavat osavaltioiden valilla. Jo perustamisvaiheessa on hyva
miettia yrityssalaisuuksia, joiden suojaaminen on jokaisen osavaltion omien la-
keihin perustuva oikeus, silla yritysta ei tarvitse perustaa siihen osavaltioon,

missa yrityksen toimipaikka tulee sijaitsemaan. (Laitinen 2007, 89-91, 97-98.)

Osakeyhtion perustaminen Yhdysvalloissa on vaivatonta, riittdd kun tekee perus-
tettavaan osavaltioon perustamisilmoituksen, jonka saa usein osavaltion internet
sivuilta. Osavaltio méaarittaa yritykselle perustamismaksun, joka saatetaan jois-
sain osavaltioissa peria useamman kerran, esimerkiksi Delawaressa peritaan
vuosittain yritykseltd maksuja. Yleensa yritysten pitdd vuosittain tehda osavalti-

olle ilmoitus osavaltion maarittamalla lomakkeella. (Laitinen 2007, 93.)

Yhdysvalloissa on kaytdssa nelja perus yritysmuotoa, joista C Corporation vastaa
parhaiten suomalaista osakeyhtiota. Tassa yritysmuodossa osakkaat eivat paa-
saantdisesti vastaa yrityksen toiminnasta henkilokohtaisella tasolla, silla verotus
on osingot pois lukien yrityksen vastuulla. S Corporation eroaa edellisesta siten,
ettd yrityksen voitot ja tappiot ovat osakkeiden verotuksessa, eikd osakkeen
omistajana voi olla kuka tahansa, vaan sita rajoittaa verosaannoksilla. General
partnership on lahin vastine suomalaiselle avoimelle yhtidlle. Se ei vaadi perus-
tamisilmoitusta, vaan on kahden tai useamman osakkaan véalinen sopimus.
Osakkailla on rajaton vastuu, ja verot lankeaa heille maksettavaksi, eika omis-
tusta voida siirtaa vapaasti. Limited liability partnership on yhdistelma general
partnershipin joustavuutta ja osakeyhtion vastuullisuutta, ja siita puuttuu myos
kaksoisverotus. Tassa yritysmuodossa voitot ja tappiot verotetaan suoraan osak-
keilta, eivatkd osakkeiden omistajat kanna henkilokohtaista vastuuta. (Laitinen
2007, 90-93.)
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Yhdysvalloissa ei osakeyhtiomuotoiselta yritykselta vaadita tarkastettua tilinpaa-
tosta, ja vaikka sellainen laadittaisiin ja tarkastettaisiin, ei sita tarvitse mihinkaan
toimittaa. Kuitenkin verojen ja konsernitilinpaatoksen laadinta velvoitteen vuoksi,
yhdysvaltalaisesta tytéaryhtiosta on laadittava jonkinlainen tilinpaatoés. Konserniti-
linpaatos tulee laatia mikali yhtio jakaa osakkailleen osinkoa. Poikkeuksena ovat
porssivalvoja SEC:n velvoittamat julkisesti noteeratut porssiyhtiot, jotka ovat tilin-
paatdsvelvollisia. (Laitinen 2007, 93; Osakeyhtidlaki 624/2006, 8:9 8)
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6 VEROTUS KANSAINVALISESSA LIIKETOIMINNASSA

Yrityksen on noudatettava sen maan verotusta, missa se toimii, mutta suomalai-
nen yritys maksaa veroja ulkomailla ansaitusta tulosta myés Suomeen. Kansain-
valinen verotus koskee niita yrityksia, joiden tulo tulee muusta kuin yrityksen ko-
tivaltiosta tai yrityksen varallisuus on muualla kuin yrityksen Kkotivaltiossa.
Useissa maissa toimivien yritysten tulee hallita useiden maiden verotuslainséaa-
dant6d, mutta se myds voi olla merkittava verotuksellinen etu, jos se osataan
hyodyntaa oikein. Verosuunnittelulla voidaan vaikuttaa suoraan kansainvalisen
yrityksen verotuksenmaaraan. Yritysten verokannat, oikeudet vahennyksiin ja
jaksotuksiin, luovutusvoittoihin ja l&hdeveroihin, verokannustimet seka siirtohin-
noittelua koskeva lainsaadanto, voivat vaihdella suuresti eri maiden valilla. (Hel-
minen 2016, 3; Myrsky & Linnakangas 2009, 268; Verohallinto 2017c.)

6.1 Kansainvaliset verosopimukset

Kansainvalisilla verosopimuksilla on useita tavoitteita, joilla pyritdén edistamaan
yritysten mahdollisuuksia ja valtioiden valista yhteisty6ta. Moninkertaisen vero-
tuksen ehkaisemiseksi sopimuksilla jaetaan vero-objekteja eri maiden kesken.
Kaytannossa se tarkoittaa tulon ja varallisuuden jakamista valtioiden valilla. Sa-
malla ehkaistaan veropakoa valtioiden veroviranomaisten yhteisty6lld, jota edis-
tetdan tiedonvaihtoa koskevilla sdadoksilla. Verosopimuksilla estetédan syrjintaa
siten, ettei kansainvalisen verotuksen piirissa olevan yrityksen verotus poikkea
oleellisesti kotimaassa toimivan yrityksen verotuksesta. Liséksi verosopimuksilla
on erityistavoitteita, joiden tarkoituksena on tukea kehitysmaiden ulkomaalaisia
investointeja. (Helminen 2016.)

6.2 OECD

Suomea ohjaa useampikin kansainvalinen verosopimus, joista merkittavin lienee
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) eli taloudel-
lisen yhteistyon ja kehityksen jarjestd. OECD pyrkii olemaan asiantuntija organi-
saatio erilaisissa yhteiskuntapoliittisissa ja taloudellisissa asioissa, mutta se ei
kuitenkaan anna suoranaisia maarayksia. OECD on malliverosopimus 1960-Iu-

vulta, joka luo pohjan useille kansainvélisille verosopimuksille. Sen muodostaa
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34 valtiota, mukaan lukien Suomi (1969) ja Yhdysvallat (1961). Sopimusten tar-
koituksena on poistaa kaksinkertaista verotusta. (Jaakkola ym. 2012, 46—-47,73—
75; Myllysilta 2012, 24.)

Vaikka OECD muodostaa pohjan siirtohinnoittelulle, niin se ei tarkoita, etta mai-
den siirtohinnoittelu lainsaadannot olisivat OECD:n ohjeistuksen kopioita, mutta
toisaalta se on luonut pohjan myds jarjeston ulkopuolisten maiden verosopimuk-
sille ja siirtohinnoitteluille. Edes OECD:n jasenvaltioita ei sido ohjeistus, vaan jo-
kaisella valtiolla on itsemaaraadmisoikeus verolajeista. Esimerkiksi Brasilian séa-
dokset poikkeavat paljonkin ohjeistuksesta. OECD:n siirtohinnoittelua koskeva
ohjeistus muodostuu 9 luvusta, joita paivitettiin vimeksi vuonna 2010. Keskeisim-
pid ohjeistuksen sisalldista ovat siirtohinnoittelumenetelmat, joita kaytetaan vain
konsernin sisaisen markkinaehtoisuuden arviointiin, ja siirtohinnoittelun doku-
mentointi. (Jaakkola ym. 2012, 46-47, 73-75; Myllysilta 2012, 25.)

6.3 Yhdysvaltojen ja Suomen vélinen verosopimus

Suomen ja Yhdysvaltojen vélinen verosopimus on laadittu vuonna 1991, ja sita
on mydhemmin péivitetty. Valtioiden vélisen verosopimuksen tarkoituksena on
ehkaista kaksinkertaista verotusta seka toimia veronkiertoa vastaan. Kuviossa 8

on jaoteltu sopimusmaittain mita veroja sopimus sisaltaa.

Tulovero 4 liittovaltion tulovero
Kirkollisvero Hen. holdinyhtion vero

.— Lahdevero Sosiaaliturvavero

E Varallisuusvero Vakuutusmaksujen

= Kunnallisvero valmistevero

Yks. saatioiden vero

Yhdysvallat |

Kuvio 8. Verosopimuksen siséltamét verot

Verosopimukseen siséllytetdan kuitenkin yll& mainittujen verojen liséksi, sopi-

mukseen kuuluvat kaikki samankaltaiset tai saman luontoisiin veroihin kuuluvat
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verot, joita sopimuksen voimaantulon jalkeen asetetaan. (Valtionsopimus 2/1991,
2 artikla.)

Verosopimuksen mukaan osinkoa saavan yhtion ei tarvitse maksaa veroa Suo-
meen, mikali omistaa suoraan vahintddn 80 % osinkoa maksavan yhtion osak-
keista. Osakkeiden omistusoikeus on pitanyt olla 12 kuukautta voimassa. Mikéali
omistussuhde on vdhemman kuin 10 %, voidaan tuloista verottaa 15 % lahde-
vero. Jos omistussuhde on 10 % tai sen yli, mutta alle 80 %, on osingoista mak-
settava 5 % lahdevero. (Valtionsopimus 2/1991, 23 artikla; Aima & Kujanpaa
2013, 141))

Yhdysvalloissa verotus perustuu sen osavaltion verotukseen ja lakeihin, mihin
yrityksen rekisterdinti on tehty. Verotus poikkeaa paljonkin eri osavaltioiden va-
lill&, siksi on syytd miettid, mik& osavaltio on yrityksen laajentumisen kannalta
strategisin vaihtoehto. Kuviossa 9 on esitetty eri osavaltioiden tuloveroprosentit
vuodelle 2017. Huomioitavaa on, ettei Ohiossa, Teksasissa, Nevadassa ja Wa-
shingtonissa ole kaytdssa samaa yrityksen tuloverotusta, vaikka niiden bruttotu-
loon perustuva verotus onkin vastaava verotusmuoto. Eteld-Dakota ja Wyoming
eivat verota kummankaan kaltaista tuloveroa. (Laitinen 2007, 91; Scarboro
2017.)

: " ‘HI b
= \ s40% P

Kuvio 9. Osavaltioiden tuloveroprosentit vuonna 2017 (Scarboro 2017)
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Mikali Yhdysvallat ja Suomi molemmat perivat samaa veroa, esimerkiksi tulove-
roa, voidaan kaksinkertainen verotus poistaa Suomessa. Kaytannossa kaksin-
kertainen verotus poistetaan Suomessa tehtavan veroilmoituksen yhteydessa. Il-
moituksella on kaytava ilmi, minkd maan tuloista ja veroista on kysymys seka
minka laatuista tulo on. Kaksinkertaiseen verotukseen voi varautua jo ennakko-
perinndn yhteydesséd, mutta mikali ulkomaan tuloja ei ole voitu ennakoida, voi-
daan hakea hyvitysta tai vapautusta. Yleisesti kaytdossa olevalla hyvitysmenetel-
massa Suomen veroviranomaiset hyvittavat verotuksessa ulkomaille maksetun
veron maaran. Mikali verosopimus edellyttaa, kaytetddn vapautusmenetelmaa.
Tassa menetelméasséa ulkomaan tuloja ei veroteta Suomessa erikseen, vaan ul-
komaan tulo vaikuttaa muihin Suomessa maksettaviin progressiivisiin veroihin.
(Valtionsopimus 2/1991, 23 artikla; Verohallinto 2017d.)
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7 VOITON TULOUTUS SUOMALAISEEN EMOON

Tytaryhtion voiton tuloutus suomalaiseen emoyhtié6n tapahtuu sisdisen voiton-
jaon kautta, sulautumalla, tytaryhtion purkamisella tai jakamalla muuta voitto-
osuutta. Voiton tulouttamisessa on huomioitava, ettei vahingossa synny peiteltya
voitonsiirtoa, jolloin toinen valtio jaisi vaille verotuloja. Verotus valtioiden valilla
voi olla merkittava, ja siksi tulonsiirto verotuksellisesti kevyemp&én valtioon voi
olla houkuttelevaa. (Myrsky & Linnakangas 2009, 266—269.)

Oleellisinta voiton tuloutuksessa on, ettei synny ketjuverotusta, kun varoja siirre-
taan yhtiosta toiseen. Mikali tahdotaan saada voitot mahdollisimman edullisesti
tuloutettua suomalaiseen emoyhtidon, pitaa yrityksen rakennetta suunnitella huo-
lella jo perustamisvaiheessa. Huomioitava on myds eri valtioiden varainsiirtove-
rot, jos tahdotaan hakea maksimaalista hyttya. Rajat ylittavalta verotukselta val-
tytaan, jos osakkeiden omistaja omistaa samassa valtiossa olevan yhtion kautta
osakkeet. (Helminen 2017.)

7.1 Voiton tulouttamismenetelmat

Sisdinen voitonjako tarkoittaa konsernin sisélla tapahtuvaa varojen siirtoa yhtiolta
toiselle, ja yleensa se tapahtuu osingon jaon kautta. Tuloksen vaaristymisen es-
tamiseksi varat siirretaan edellisten tilikausien voittovaroiksi ja eliminoidaan sisai-
nen voitonjako. Silloin kun konsernin eri yhtibssa kaytetaan samaa valuuttaa, on
siséinen voitonjako kohtalaisen helppoa, mutta kun valuutta on eri yhtididen va-
lilla, taytyy oikaista myos syntyneet kurssierot. (Makeld ym. 2005, 126-131.) Ty-
taryhtion jakaessa voittoa suomalaiselle emolle, kirjataan kirjanpidossa esimerkki
yksi tavalla, tytaryhtion voitonjako kelpoisista varoista emoyhtion osinkotuotto ti-

lille.
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Esimerkki 1. Sisdisen voitonjaon kirjaaminen..

Emoyhtio Tytaryhtio
Osinkotuotto Voitonjako kelpoiset varat
200 200

Saatu osinkotuotto kirjataan pois emoyhtién osinkotuotoista edellisen tilikauden
voittoon, kuten esimerkki kaksi voidaan nahda. Tytaryhtion jakama osinkotuotto
kirjataan my6s vahentamaan kuluvan tilikauden voittoa, jotta kirjaus ei vaarista
verotettavaa tuloa. (Makela ym. 2005, 126-131.)

Esimerkki 2. Siséisen voitonjaon eliminointi. Kuinka tytaryhtio voiton jako elimi-
noidaan tuloslaskelmalta, sekd kuinka tupla kirjaus poistetaan emoyhtion ta-

seelta.

Tuloslaskelma

Emo Tytar
Rahoitustuotot- ja-kulut:
Osinkotuotto -200
Tase
Edel. tilikauden voitto 200
Tilikauden voitto -200

Tytaryhtion sulautumisella tarkoitetaan, etté tytaryhtion sen hetkiset velat ja varat
siirtyvat ilman vastiketta emoyhtiolle. Sulautuessa voi yhtidlle tulla joko sulautu-
mistappiota tai sulautumisvoittoa, riippuen sulautuvan yhtion oman padoman
suhteesta sulautettavan yhtién taseen osakkeiden arvoon. Sulautumisen tulos
kirjataan erillistilinpaatoksessd omana erana taseeseen tai tulokseen tai kohdis-

tetaan tase-erille. Sulautunut yhtio lakkaa toimimasta, joten vaihtoehto ei tule sil-
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loin kysymykseen, kun tahdotaan jatkaa liiketoimintaa tytaryhtion kautta. Emoyh-
tion on kuitenkin jatettava kiinteé toimipaikka sulautuvan tytaryhtion kohdemaa-
han, mikali halutaan hakea veroneutraalia kohtelua. Kiintean toimipaikan tarkoi-
tuksena on, etta sulautuvan tytaryhtién varat ja velat jaavat sinne tosiasiallisesti
littymaan, talléin noudatetaan kiintedn toimipaikan verotuskaytantoja ja asetuk-
sia. (Makela ym. 2005, 199-203; Aima & Kujanpaa 2013, 207-209.)

Tytaryhtion purkaminen on monimutkaisempi tapahtuma kuin sulautuminen,
vaikka tapahtumat voidaan helposti rinnastaa toisiinsa. Kuten sulautumisessa,
my0Os purkamisessa varat siirtyvat emoyhtiolle. Ero sulautumiseen 10ytyy tyttaren
arvostuksesta: sulautumisessa arvostus tulee kirja-arvoista, purkamisessa kay-
tetdaan kaypaa arvoa, ellei tase-eran kaypaarvo ole alle kirjanpidonarvon. Purku,
kuten muutkin sisdiset tapahtumat, eliminoidaan tase-erien osalta. Tytaryhtion
purku voi toisinaan kestaa vuosia, joten sen nettovarat siirretaan emolle ennak-
kojako-osuutena. Tytaryhtié on huomioitava konsernitilinpaatoksessa, kunnes se
virallisesti lakkaa olemasta. (Mékela ym. 2005, 203-204.)

7.2 Varojen tulouttamisesta aiheutuvat valuutta kurssierot

Ulkomaisen tytaryrityksen tase-erat muunnetaan konsernitilinpaatokseen yhdis-
telemista varten Suomen rahan maaraisiksi kayttaen tilinpaatéspaivan kurssia ja
tuloslaskelmaerat kayttaen tilikauden keskikurssia (KPL 6:6 8). Kurssieroa syntyy
usein aina tyttaren ja emoyhtion valisissa sisaisissa toimenpiteissa, kuten sisais-
ten katteiden, tuottojen ja kulujen kirjaamisessa, mikali kirjauskurssi ja tuloslas-
kelman keskikurssi eroavat toisistaan tai eliminoinnin valuuttakurssi on eri kuin
tilinpaatospaivan valuuttakurssi. Kirjanpitolain maarittama keskikurssi saadaan

seuraavasta kaavasta:

(tilinpaatospaivan valuuttakurssi + edellisen tilinpaatos paivan valuuttakurssi)
2

Esimerkki 3. Tytaryhtion tuloksen 100 € muuttaminen emoyhtion valuuttaan, kon-
sernitilinpdatoksen laadintaa varten, kayttaen keskikurssieroa. Valuuttakurssi
1,0859 USD (28.3.2017) ja edellisen tilinpdatoksen valuutta-kurssi 1,1200 USD
(28.3.2016). (Kauppalehti 2017.)
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(1,0859+1,1200)

Keskikurssi: . = 1,10295

Keskikurssiero:
Yhtion tilikauden tulos * (tilinpaatospaivan valuuttakurssi

— tuloslaskelman keskikurssi)

Keskikurssiero: 100 = (1,1200 — 1,10295) = 1,705

Tytaryhtion kayttdman valuutan ja emoyhtion valuutan valistd eroa kutsutaan
muuntoeroksi. Tama johtuu siitd, etta lain mukaan tytaryhtion valuutta tulee muut-
taa emoyhtion valuutaksi tilinpaatéshetkella. Keskikurssiero muodostuu, kun tu-
loslaskeman keskikurssi ja tasekurssi eroavat toisistaan. Esimerkissa 3 on kay-
tetty kirjanpitolain maarittelemaa keskikurssia keskikurssieron maarittelemiseen.
Syntynyt keskikurssiero kirjataan konsernitilinpaatoksen yhteydessa omaan paa-
omaan. (Kirjanpitolaki 1336/1997 6:6 §; Makela yms. 105-107.)

Esimerkki 4. Muuntoero tilinpaatdshetkella. Ulkomaalaisen tytaryhtion omapaa-
oma 100 €, tilinpaatéshetken valuuttakurssi 1,0859 USD (28.3.2017) ja edellisen
tilinp&&toksen valuuttakurssi 1,1200 USD (28.3.2016). (Kauppalehti 2017.)

Muuntoero tilinpaatéshetkella:

Tilikauden tulos * (edellisen tilikauden valuuttakurssi

— tilinpaatoshetken valuuttakurssi)

100€ * (1,1200 — 1,0859) = 3,41

Muuntoero kirjataan konsernin omaan paddomaan ja ilmoitetaan tilinpaatoksen lii-
tetiedostoissa. Muuntoero konkretisoituu tuloslaskelmalla tuloksi tai kuluksi, riip-
puen muuntoeron laadusta. Esimerkkitapauksessa muuntoero nékyy tuloslaskel-
malla tulona. Osinko, jonka ulkomaalainen tytaryhtio maksaa, muodostaa kurs-
sieron, kun emolla on eri valuutta kaytdssa tyttareen nahden. (Makela ym. 105—
107.)
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8 LAAJENTUMISESSA HUOMIOITAVIA ASIOITA

Laajentumista suunnittelevan yrittajan on huomioitava erilaisia tekijoita jo ennen
kansainvalisen kasvun hakemista. Tarkeinta on tutustua ennalta kohdemaahan,
sen lainsdadantton, kulttuuriin ja tapoihin. On hyva selvittdd, onko Suomi ja koh-
demaa solmineet kesken&an verosopimusta, ja mikali on, mita se sisaltaa. Tutki-
musaineistosta olen koonnut A4 sivun kokoisen taulukon, joka antaa silmaile-
malla tietoa, mita vahintaan yrittajan olisi huomioitava. Taulukko rakentuu kuu-
desta seuraavasta vaiheesta; kansainvalistymisen edellytykset, rahoitus, laajen-
tumistapa, yhtiomuodonvalinta Yhdysvalloissa, siirtohinnoittelun valinta ja vero-
sopimuksen sisaltdmat verot. Tutkimuksen tuloksena on syntynyt yksi yhtenéinen
taulukko, vaikka se muodostuu useammasta vaiheesta. Taulukon vaiheet on ku-

vattu seuraavissa luvuissa omina kokonaisuuksina.
8.1 Kansainvalistymisen edellytykset

Kansainvélista kasvua hakevan yrityksen on mietittava tayttyvatko edellytykset.
Ensimmaisessa vaiheessa yrittdjan on selvitettava tayttyvatkd hanen yrityksen,
tuotteen ja tavoitellun markkinoiden kohdalta kansainvalistymisen edellytykset.
Erityisesti kun lahdetaan viemaan uutta tuotetta uusille markkinoille, taytyy selvit-
t&& kohdevaltion lainsd&adanto ja tuontia koskevat rajoitukset. Kalliin investoinnin

jaéminen tulliin voi koitua kohtalokkaaksi virheeksi.

Taulukko 1. Kansainvélistymisen edellytykset

Yrityskohtaiset Rahoitus Strategia Muu resurssit

Tuontirajoituks| Paikallinen
et lainsdadanto

Markkinakohtaiset Kulttuuri Kysynta Kilpailijat Yhteistyotekijat

Tuotekohtaiset

Tuleviin markkinoihin, uusiin kilpailijoihin, kulttuuriin ja mahdollisiin yhteistyo-
kumppaneihin on aina syyta tutustua ennen markkinoille menoa, oli kyseessa ko-

timaan tai kansainvaliset markkinat. Kun yrittgjalla on kansainvalistymisen edel-
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lytykset olemassa, on varsinainen kansainvalistyminen helpompi lahtea toteutta-
maan, kun mahdolliset riskit on minimoitu ja huomioitu, laajentumisstrategian

muodossa.
8.2 Rahoitus

Toisessa vaiheessa yrittajan on hyva miettid mistd saadaan tarvittava rahoitus
kansainvalistymiseen. Kustannukset alkavat pydria jo suunnitteluvaiheessa esi-
merkiksi kohdemaahan tutustumisesta tai resurssien tarpeen arvioinnista. Tuloja
uudesta liiketoiminnasta voidaan joutua odottamaan kuukausia, voittoa toimin-
nasta viela kauemmin. Oman rahoituksen lisaksi voidaan joutua hakemaan ulko-

puolista rahoitusta, joka koostuu yksityisista ja julkisista rahoituslahteista.

Taulukko 2. Yksityisia ja julkisia rahoituslahteita

Yksityinen Bisnessenkelit Fiban BAF Luottolaitokset |Rahoitusyhtiot
Julkinen Ely Finnvera Tekes Horisontti 2020 |Keksintosaatio

Yksityinen rahoitus on paasaantoisesti vastikkeellista rahoitusta. Sielta voi kas-
vua hakeva yritys saada lisdtietoa, opastusta ja neuvontaa yrittdjilta, jotka ovat
sen jo tehneet. Verkostoituminen on yksi tarkeimpia asioita, joihin esimerkiksi Fi-
ban eli Finnish Business Angels Network keskittyy.

Julkinen rahoitus on usein "korvamerkittya” eli siella on valmiiksi erilaisia maari-
telty, erilaisia kohteita, joihin rahoitusta mydnnetaan. Esimerkiksi messuavustus
on tarkoitettu kansainvalisille messuille osallistumiseen. Julkinen rahoitus voi olla
avustusta, takausta tai niiden yhdistelma. Julkisen rahoituksen korko on usein
hyvin maltillinen, ja sen vuoksi se on hyva vaihtoehto yksityisen rahoituksen ti-
lalle. Julkisen rahoituksen tarjoajat tarjoavat usein neuvontaa ja opastusta kan-

sainvalista kasvua hakeville yrityksille.
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8.3 Laajentumistapa

Kolmannessa vaiheessa haetaan vaihtoehtoja laajentumistavoille. Yrittdjan mie-
tittyaan yrityksensa kohdalta kansainvalistymisen edellytyksia, rahoituslahteet ja
tarve on kartoitettu, voidaan miettia keinoja, milla kansainvalisille markkinoille voi-
daan hakeutua. Koska painotus tutkimuksessani on tytaryhtiéssa ja startup-yri-
tyksissa, ei taulukkoon haettu kaikkia mahdollisia vaihtoehtoja, vaan muutama
vaihtoehto tytaryhtion perustamisen liséksi. Kiinted toimipaikka on hyva vaihto-
ehto tytaryhtion perustamiselle. Sivuliike ja rekisterdity toimipaikka muodostavat
kohdevaltiossa usein kiintedn toimipaikan, mutta ne eivat kayttaydy kuitenkaan

suoraan kiintean toimipaikan tavoin.

Taulukko 3. Laajentumistavan valinta

. Itsendinen Yhtio itse . Kohdemaan Konsernitilin-
Tytdryhtio Kylld A
yhti6 vastaa yhtidmuoto paatos
L Epa Riippuu Riippuu Kohdemaa Ei yhtd
Kiinted toimipaikka . . . s . o
itesendinen | kohdevaltiosta| kohdevaltiosta maarittel ee méadritelmaa
. . . Kohdemaan Ennen
Reksiterdity- Epa Riippuu N, S
o . ) lainsdddannon | varsinaista
toimipaikka itesendinen |kohdevaltiosta . L
mukaan litketoimintaa
- Ei Suomessa, Kohd
A a . - ohdemaan
Sivuliike . p_” Yritys vastaa riippuu
itesendinen ) yhtién lukuun
kohdevaltiosta

Laajentumistavan sarakkeista voidaan nahda, millainen suhde on emoyhtiddn tai
kotimaiseen yritykseen. Tytaryhtio on selkein tapa, silla se toimii itsenaisena yh-
tiond, vastaa itse omista toimistaan, veloistaan ja varoistaan. Siirtohinnoittelu
kuuluu tytaryhtion ja emoyhtion velvollisuuksiin, kuten myés mahdollisen konser-
nitilinp&aatdksen laatiminen. Tytaryhtiobn perustaminen vaati kohdemaan yhtio-

muotoihin, ja niiden vastuisiin seka velvollisuuksiin perehtymista.

Kiinte& toimipaikka maaritellaan eri tavoin eri valtioissa, siksi kohdemaahan ja
sen maaritelmaan on syyta tutustua etukateen. Kohdevaltio méaarittelee vastuut

ja velvollisuudet. Kiinte& toimipaikka muodostuu silloin, kun sen kautta harjoite-



46

taan edes osittaista liiketoimintaa. Rekisterditya toimipaikkaa kaytetaan usein en-
nen varsinaista liiketoimintaa kartoittamaan tulevia markkinoita. Sen vastuu ja

toiminta riippuu kohdemaan lainsaadannosta.

Sivuliike toimii epaitsenéisenéd yksikkdna, jonka toiminnasta varsinainen yritys
vastaa koko omaisuudellaan, vaikka se toimii kohdemaassa kohdemaan yhtion
lukuun. Suomessa sivuliikkeelta ei vaadita siirtohinnoittelun dokumentointia,
mutta kohdevaltiossa dokumentointi voi kuulua yrityksen velvollisuuksiin. Sivu-
like muodostaa yleensa kohdevaltioon kiinteén toimipaikan, jollei se harjoita pel-

kastaan avustavaa ja valmistelevaa liiketoimintaa.
8.4 Yhtibmuodon valinta Yhdysvalloissa

Neljannessa vaiheessa keskitytdan Yhdysvaltoihin ja tytaryhtion perustamiseen.
Yrittdjan on selvitettava, millaisella yhtiomuodolla hanen yrityksensa kannattaa
Yhdysvalloissa toimia. Yhti6 muodot eivat ole suomalaisten yhtibmuotojen tay-
dellisia kopioita, vaikka hyvin paljon samoja piirteité voidaan niista l6ytaa. Yhdys-
valloissa osavaltioilla on itsellaén paljon paatanta valtaa, ja osavaltiot voivat itse
maaritella, mitd uudelta perustettavalta yritykseltd vaaditaan. Osavaltiosta riip-
puen esimerkiksi yrityksen rekisterdinnista voidaan peria kerta korvaus tai se voi
olla vuosittain maksettava kustannus. Yritys voidaan perustaa myds eri osavalti-

oon kuin missa sen on maara harjoittaa lilkketoimintaa.

Taulukko 4. Yhdysvaltalaiset yhtiomuodot

Osingot
. osakkailta, Ei henk.koht. . .. ... | Osakeyhtion
C corporation X Voidaan siirtaa y
muut yhtion Vastuuta vastine
tasolla
. . Voidaan siirtaa
. Osakkaiden Ei henk.koht. B
S corporation X verosaannosten
verotukseen Vastuuta L
puitteissa
. Osakkaiden . Ei vapaasti JAvoimen yhtion
General partnership Rajaton vastuu .. . .
verotukseen siirrettavissa vastine
. L . . .. Hybridi,
Limited liability Osakkaiden Ei henk.koht. Riippuu B
. . . useampaa
partnership verotukseen Vastuuta sopimuksista
yhtiémuotoa
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Suomalaiselle osakeyhtidlle [&hin vastine Yhdysvaltojen yhtiomuodoista |6ytyy C
Corporationista. Sen perustamiseen riittdd perustamisilmoitus osavaltion ohjei-
den mukaisesti. Vastuun ja verot kantaa yhtio itse, kuten suomalaisessa vasti-
neessa. Lisaksi yhtion omistusoikeuden siirrolta ei vaadita mitaan erityista, vaan

se voidaan siirtdd kuten mika tahansa kauppa tavara.

General Partnership on puolestaan l&hin vastine suomalaiselle avoimelle yhtiélle.
Yrityksen perustamisesta ei tarvitse ilmoittaa mihinkaan erikseen, mutta yrittajalla
on itselldan rajaton vastuu yrityksen toiminnasta. Rajaton vastuu siséltaa vastuun
luonnollisesti myds verojen maksusta. Omistusoikeus ei general partnership
muotoisessa yrityksessa ole vapaasti siirrettavissa, johtuen sen henkildyhtiomai-

sesta piirteesta.

S corporation ja limited liability partnership yhtididen perustamiseen riittd&d osa-
valtion verkkosivuilla tehtéava perustamisilmoitus. Niiden verotus on osakkaiden
vastuulla, vaikka varsinaista vastuuta yritystoiminnasta ei tarvitse. Omistusoikeus
ei ole taysin vapaasti siirrettavissa, vaan sen siirrettavyys riippuu limited liability
partnershipissa osakkaiden valisista sopimuksista ja s corporationissa sen maa-
rittelee verosaannokset. Limited liability on erdénlainen hybridi yhtiomuoto, jossa
yhdistyy seké general partnership -yhtiomuodon joustavuus, ettd osakeyhtio vas-

tuullisuus.

8.5 Siirtohinnoittelun valinta

Taulukon viides vaihe sisaltda siirtohinnoittelumenetelman valinnan. Valintaan
vaikuttaa lilkketoiminnan laatu, eli myydaankd tuotteita, palveluita vai aineetonta
oikeutta etuyhteysyritykselle. Vaikka siirtohinnoitteludokumentoinnin velvollisen
yrityksen rajat eivat ylittyisi, on yritys silti velvollinen noudattamaan markkinaeh-
toperiaatetta. Yrityksen on naytettava toteen siirtohinnoittelumenetelma ja mark-

kinaehtoisuus veroviranomaisen sita pyytaessa.

Taulukko 5. Siirtohinnoittelumenetelman valinta
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Immateriaaliset
) X X X
oikeudet
Tavarat/Tuotteet X X - - X
Palvelut X X - X

Taulukosta 5 saadaan nopeasti silmailtya vaihtoehdot omaan liiketoimintaan so-
pivimmiksi. Varsinaisen menetelman valinta vaatii kuitenkin enemman perehty-
mista vallitseviin markkinoihin. Paras menetelma, joka sopii kaikkiin tuotteisiin,
palveluihin ja oikeuksiin, on markkinahintavertailumenetelma. Menetelma vaatii
laajaa markkinatuntemusta, eika toimi uusien tuotteiden, palveluiden ja oikeuk-

sien kohdalla, joista ei ole taysin vastaavaa markkinoilla.
8.6 Verosopimuksen sisaltamét verot

Vaihe kuusi sisaltaa taulukon, jossa on listattu Yhdysvaltojen ja Suomen veroso-
pimukseen kuuluvat verot. Verosopimuksen yksi tavoitteista on kaksinkertaisen
veron poistaminen. Kaytannossa tama tarkoittaa, etté vain toinen valtio voi verot-
taa verosopimuksen mukaan esimerkiksi tuloveroa. Kaksinkertainen vero poiste-

taan emoyhtion kotimaassa verohallinnon ohjeiden mukaisesti.

Taulukko 6. Verosopimuksen sisdltamat verot

Suomi Tuloverotus Kirkollisvero Lahdevero Varallisuusvero| Kunnallisvero
Liittovaltion | Hen.holding- L Vakuutusmaks. | Yks.saatioiden
Yhdysvallat Sosiaaliturv.vero
tulovero yhtidnvero valm.vero vero

Kaksinkertainen verotus poistetaan yleensa hyvitysmenetelmalla, mikali veroso-
pimuksella ei erikseen vaadita kayttAmaan vapautusmenetelmaa. Yrittajan on
huolehdittava itse kaksinkertaisen verotuksen ilmoittamisesta veroilmoituksen

yhteydessa.
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9 POHDINTA

Yhdysvallat on aina kiinnostanut kohdevaltiona, silla vaikka Eurooppa tai Aasia
ovat pinta-alaltaan ja vaestoltaan suunnilleen Yhdysvaltojen kaltaisia alueita, tar-
vitaan niissa useamman kielen ja kulttuurin hallintaa. Yritysten kansainvalistymi-
nen voi tietyilla aloilla olla l&hes pakollista, mikéli tahdotaan hy6dyntaa tuotteen
koko potentiaali. Nykyisin tuotteilla elinkaariodote on lyhentynyt ja Suomen mark-
kinat ovat kohtalaisen suppeat, jolloin markkinakasvua on haettava rajojen ulko-

puolelta.

Yhdysvallat on elanyt muutoksessa uuden presidentin myo6té, eika tulevaisuuden
nakymia yrittdjien kannalta voida ennustaa. Yhdysvalloissa on pitk&&n arvostettu
aloja, joissa tyollistetaan paikallista vaestdda, ja naita ovat olleet muun muassa
perinteiset teollisuusalat. Nykyinen presidentti Donald Trump on talla hetkella
epavarmin tekija Yhdysvaltojen markkinoilla. Trumpin tavoitteena on parantaa
yhdysvaltalaisten tyollistymista, mik& voi tarkoittaa rajojen sulkemista tai maa-
hantuonnin rajoittamista esimerkiksi tullimaksujen avulla. Milla tavalla Trumpin
hallinto tulee lopulta vaikuttamaan Yhdysvaltojen markkinoille pyrkivien yritysten
mahdollisuuksiin, on viela epavarmaa. Mutta toisaalta on syyta miettia, onko talla
hetkella oikea aika investoida Yhdysvaltojen markkinoille menoon.

Laajentuminen kansainvalisille markkinoille vaatii aina paljon resursseja yritta-
jalta, joten hyva suunnittelu on hyvin toteutetun laajentumisen elinehto. Tarkas-
tetaan, etta yrityksen, tuotteen ja markkinoiden laajentumisen ehdot tayttyvat.
Strategian suunnittelu, markkinoihin ja paikalliseen lainsaadantéon perehtyminen
seka rahoitusmahdollisuuksien selvittdminen hyvissa ajoin ennen varsinaista laa-
jentumista voi sdastaa yrittajan resursseja. Tutkimuksessa korostui rahoituksen
tarkeys; kustannuksia syntyy jo hyvissa ajoin ennen varsinaista liiketoimintaa.
Julkisia ja yksityisia rahoituslahteitd on useita, ja niissa tarjotaan myos paljon
apua kasvuyritysten kansainvalistymiseen, startup-yrityksille sek& innovatiivisille

tuotteille ja palveluille.

Asiantuntijoiden apu ja neuvonta on laajentumisen eri vaiheissa erittain tarkeaa.

Yhdysvalloissa on paljon asioita, joita tulee ymmartaa ja tietaa, joten parhaimman
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avun saa sellaiselta, joka tuntee markkina-alueen valmiiksi. Tutkimuksessa sel-
visi, etta parhaiten Yhdysvaltojen lainsdddannosta, velvollisuuksista, maarayk-
sista ja muista liiketoiminnan kannalta merkittavista asioista tietda siihen koulut-
tautunut paikallinen henkild. Suositeltavaa olisikin, etta yrittdja konsultoi resurs-
sien puitteissa paikallista asianajotoimistoa tai tilitoimistoa. Yhteistyd suomalai-
sen emoyhtion tilitoimiston ja kohdevaltion konsulttiyrityksen valilla on tarkeaa,
jotta voidaan huomioida molempien valtioiden lainsaadannét, niin verotuksen

kuin myo6s tilinpaéatdksen osalta.

Tutkimuksen suurimpia yksittéaisid osa-alueita oli siirtohinnoittelu, jonka merkitys
yritykselle on tarkeda. Siirtohinnoitteludokumentoinnin ehdot tayttavalta yritykselta
vaaditaan virallista siirtohinnoitteludokumentointia. Muiltakin yrityksilta verohallin-
non edustaja voi tarvittaessa vaatia selvitysta siirtohinnoittelusta, jolloin yrityksen
on syytd miettid, milla tavoin se toteutetaan. Koska etuyhteysyritysten valinen
kauppa on verotuksellisesti merkittava tekija, ovat seka emoyhtion etta tytaryh-
tion valtiot kiinnostuneita etuyhteysyritysten valisista liiketoimista. Yli- tai alihin-
noittelua markkinoihin ndhden pidetddn helposti veronkiertona, jossa pyritaan

siirtAméaan tuloja pienemman verotuksen valtioon.

Yhdysvaltojen ja Suomen valilla on laadittu verosopimus, jonka tarkoituksena on
estaa veronkiertoa mutta myos poistaa kaksinkertaista verotusta. Yhdysvalloissa
verotus vaihtelee osavaltioittain, joten hyva tuntemus paikallisesta toiminnasta
VoI sééastaa yrittajaltd pitkan pennin. Verosopimus sisaltda verolajeja, joista voi-
daan hakea emoyhtion verotuksessa kevennysta, mikali se on jo tytaryhtion koh-
devaltiossa peritty. Tama on verovelvollisen itse muistettava tehda veroilmoituk-

sen yhteydessa.

Tutkimus toteutettiin kvalitatiivisena case-tutkimuksena, jonka tuloksena syntyi
laajentumista suunnittelevalle yrittajalle taulukko. Taulukon avulla voidaan nope-
asti hahmottaa, mita kaikkea asioita tulee selvittaa ja huomioida. Tutkimuksessa
kaytetty aineisto koottiin mahdollisimman monesta lahteesta, lahteiden luotetta-
vuutta on tutkimuksen aikana varmistettu ja ne on pyritty pitdmaan monipuolisina.

Tutkimuksen luotettavuuteen perustuu myds sen siirrettavyys; taulukon rakenne
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ja sisaltd pysyvat samana, oli yritys miké tahansa tytaryhtion perustamista suun-

nitteleva yritys.

Opinnaytetyon koostaminen oli vaativa prosessi, jonka aikataulu ei ihan pitanyt
sovitun mukaisesti. Aikataulun pettamiseen vaikutti useampi tekija, joihin kaikkiin
ei voinut vaikuttaa. Aihe oli laaja ja mielenkiintoinen mutta erittédin haastava.
Opinnaytetyon aiheesta olisi helposti voinut saada useamman opinnaytetyon pie-
nilla varioinneilla. Mielestéani onnistuin vastaamaan tutkimuskysymyksiin, vaikka
alkuperaiseen toimeksiantoon en pystynyt. Alun perin oli tarkoitus laatia opas,
mutta varsin pian huomasin aineiston keruun ja tutkimuksen vievan sen verran
paljon aikaa, etta oppaan tilalle muutettiin taulukko. Vaikkei opasta pystytty teke-
maan, sisaltaa taulukko kuitenkin ne tiedot, mitka toimeksiantaja halusi oppaan
siséltdvan. Toimeksiantajalla oli toiveena myds huomioida kirjanpitajan rooli ja
tarkeys laajentuvan yrityksen yhteistydkumppanina. Nakokulma ei kuitenkaan
mahtunut mukaan opinnadytetydhon, ja vaikka se on tarked, niin koin sen irral-
liseksi kokonaisuuteen néhden. Pohjatietoa ei minulla kovin paljoa ollut, mutta
olen oppinut paljon tutkimusta tehdesséani siirtohinnoittelusta, markkinaehtoisuu-
desta, Yhdysvaltojen sdanndksista ja kaytanndista. Taulukko menee toimeksian-
tajan kayttoon, ja héan voi halutessaan sen jatkojalostaa oppaan muotoon. Itse

tulen kayttdmaan tulevaisuudessa tutkimuksen tuomaa tietoa hyvaksi.

Tutkimustydni tuloksia voidaan kayttaa hyvaksi Yhdysvaltoihin markkinoita havit-
televan yrittajan opastuksessa ja neuvonnassa. Jatkotutkimuksia aiheesta saisi
mielestani useampia, taulukosta voitaisiin esimerkiksi jalostaa opas niin yrittajalle
kuin myds suomalaisen tilitoimiston tydntekijoille. Siirtohinnoittelusta ja sen me-
netelmista voisi helposti saada oman tutkimuksen, myds Yhdysvaltojen lainsééa-
danto ja verotus tai verosopimus ja sen toteutus kaytdnnossa, voisivat olla mie-
lenkiintoisia aihealueita. Toimeksiantajan esiin tuoman kirjanpitajan rooli ja mer-
kitys kansainvalistyvan yrityksen yhteistybkumppanina ja konsulttina voisi niin

ikaan olla erillinen tutkimus.
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