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1 JOHDANTO

”Suomessa uskalletaan taas yrittda” todetaan Uusyrityskeskusten raportissa kevailtd 2017. Keskusten
kautta vuonna 2016 perustettiin jopa kahdeksan prosenttia enemmaén yrityksid kuin vuoden 2015 aikana.
Erityisesti nuoret ja maahanmuuttajat ovat innokkaita ryhtymaan yrittjiksi. Vuonna 2016 Uusyrityskes-
kusten kautta perustetuista 7345 yrityksisté lahes puolet (47 %) oli 15-35-vuotiaiden perustamia. Taus-
talla ndhdaan olevan, paitsi Suomen piristyvan taloustilanteen, myos pitkajanteisen yrittdjyyskasvatuk-
sen vaikutukset. Suurimmalla osalla suomalaisista yrittdjistd on Suomen Yrittdjien jasenrekisterin 2013
mukaan ammatillisen koulutuksen tausta. Tasta syysta erityisesti ammatillisella toisella asteella voidaan
olettaa olevan merkitysta yrittdjyysosaamisen vahvistamisessa. (Uusyrityskeskus 2017; Lamppu 2014.)

Yrittdjyyskasvatus ja yrittdjyysosaamisen kehittdminen ovat olleet sek& Euroopan Unionin (EU) ett
Suomen koulutuspoliittisissa linjauksissa vahvasti esilla koko 2000-luvun. Kevaalla 2017 Opetus- ja
kulttuuriministerio julkaisi osana informaatio-ohjausta Yrittajyyslinjaukset-julkaisun, jonka tavoitteena
on edistéa yrittdjyyskasvatuksen toteutumista kaikilla koulutusasteilla. Maakuntatasolla Pohjois-Pohjan-
maalla yrittajyyden edistdminen nakyy paitsi maakuntaohjelmassa myds Pohjois-Pohjanmaan yrittajyys-
kasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016-202. Oulun yliopiston, Kerttu Saalasti Instituutin
(entinen Oulun Eteldisen instituutti) koordinoimassa Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Poh-
janmaalla -hankkeessa osallistavissa seututiimeissé laaditun asiakirjan tavoitteena on kaikilla kouluas-
teilla, varhaiskasvatuksesta yliopistotasolle, tukea oppijoiden yrittdjyys- ja tydeldamataitojen vahvista-
mista, yrittdjyyden oppimisympéristojen ja -menetelmien kehittdmista ja hyodyntamisté seka yrittavan
kulttuurin rakentamista. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017a; Pohjois-Pohjanmaan liitto 2014; Pohjois-

Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020.)

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdad Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toi-
mintaohjelman 2016-2020 merkityksellisyytta ja toimeenpanoa ammatillisella toisella asteella yritta-
jyyskasvatusta ohjaavana asiakirjana. Tutkimuksessa tarkasteltiin, onko laadittu asiakirja toisen asteen
ammatillisen koulutuksen jarjestajille merkityksellinen Pohjois-Pohjanmaan nuorten yrittdjyysosaami-

sen kehittamisen kannalta.



Tutkimuksen padkysymys asetettiin seuraavasti:

o Miké merkitys Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategialla on toisen asteen ammatil-
lisen koulutuksen jarjestajille Pohjois-Pohjanmaalla ja miten toimintaohjelma 2016-2020 on
otettu osaksi koulutuksen jarjestgjien toimintaa?

Keskeisid alakysymyksia olivat:

o Miten Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta 2016—2020
on tiedotettu ja miten se on koulutusorganisaatioissa késitelty?

o Miten Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 on
implementoitu?

o Mika on toimintaohjelmassa 20162020 esitettyjen yrittdjyys- ja tydelamétaitojen tavoitteiden
merkitys ja miten ne toteutuvat kaytanngssa ammatillisella toisella asteella

o Mikd ontoimintaohjelmassa 2016—-2020 esitettyjen oppimisymparistéjen ja -menetelmien kehit-
tdmisen merkitys ja miten ne toteutuvat kaytanndssd ammatillisella toisella asteella?

o Miten toimintaohjelmassa 2016-2020 esitetty yrittdvan kulttuurin kehittdminen toteutuu kaytén-

nossa?

Tutkimus kohdennettiin Pohjois-Pohjanmaan suurimmille toisen asteen ammatillisen koulutuksen jar-
jestdjille Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymd, Koulutuskeskus Brahe, Oulun seudun koulutuskuntayh-
tyma/Oulun ammattiopisto sek& Raahen Porvari- ja Kauppakoulu. Pohjois-Pohjanmaan yrittajyysstrate-
gian ja toimintaohjelman 2016-2020 toimeenpanon arvioinnin rajausta toisen asteen ammatilliseen kou-
lutukseen puoltaa meneilladn oleva ammatillisen koulutuksen reformi, koska tutkimuksessa selvitetadn
miten laaditun strategian ja toimintaohjelman tavoitteet palvelevat toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen reformin tavoitteita. Tutkimus toteutettiin Webropol-kyselynd joulukuun 2016 ja tammikuun 2017

valisena aikana.

Opinnaytetyo sisaltda kuusi paalukua ja sen rakenne on kuvattuna kuviossa 1.



——= ], Johdanto

— . Yrittdjyyskasvatus strategisena valintana

= 3, Ammatillinen toinen aste ja yrittajyyskasvatus

——= 4., Empiirisen tutkimuksen toteuttaminen

= 5 Tutkimuksen tulokset

—— 6. Tutkimuksen yhteenveto, johtopaatokset ja jatkotutkimusaiheet

KUVIO 1. Opinnaytetyon rakenne

Opinnaytteen johdannossa on esitelty tutkimuksen tausta, tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaukset.
Liséksi johdannossa esitelldadn tutkimuksen teoreettinen viitekehys, tutkimuksen toteutus ja opinnéyte-

tyon rakenne.

Yrittdjyyskasvatus strategisena valinta -luku késittelee yrittdjyyskasvatuksen ja strategian maéaritelmié.
Yrittdjyyskasvatusta tarkastellaan Euroopan Unionin ja Suomen sek& Pohjois-Pohjanmaan koulutuspo-
liittisissa linjauksissa. Ammatillisen toisen asteen osalta esitelldédn koulutuksen ja reformin tavoitteet
seka yrittajyysopinnot tutkinnon perusteiden antamien mahdollisuuksien ja toisella asteella kaytéssa ole-
vien toimintamallien avulla. Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman
2016-2020 tavoitteet ja toimenpiteet on esitelty erityisesti ammatillisen toisen asteen nakdkulmasta.

Teoreettinen viitekehys on rakentunut kuvion 2 mukaisesti.
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KUVIO 2. Yrittajyyskasvatus strategisena valintana eri toimijatasoilla

Empiirisen tutkimuksen toteuttaminen on kuvattu yksityiskohtaisemmin omassa luvussaan. Siina esitel-
1a&n tutkimuksen tilaaja, tutkimusasetelma, tutkimuskysymykset, toteutus, mittareiden ja muuttujien laa-
dinta, tutkimuksen kohdejoukko seka aineiston hankinta ja analyysi. Luvussa tarkastellaan myos tutki-

muksen luotettavuutta ja esitelldén tutkimusaineisto.

Tutkimuksen tulokset -luvussa esitetdan tulokset Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen ja toimin-
taohjelman 20162020 tiedottamiseen, kayttéonottoon ja toimeenpanoon liittyen. Siina esitetadn, mika
ovat kyselyyn vastaajien ndkemykset Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen ja toimintaohjelman
2016-2020 merkityksellisyydesta ja toimeenpanosta seké yrittdvan kulttuurin rakentamisesta toisen as-

teen ammatillisessa koulutuksessa.

Viimeisessa luvussa esitetddn tutkimuksen yhteenveto ja tarvittavat johtopaatokset. Luvussa esitetdan

lisdksi mahdollisia jatkotutkimusaiheita.



2 YRITTAJYYSKASVATUS STRATEGISENA VALINTANA

Tassd luvussa kuvataan yrittdjyyskasvatuksen sekd strategian méaaritelmia sekad yrittdjyyskasvatuksen
linjauksia Euroopan Unionin (EU) ja Suomen koulutuspoliittisissa linjauksissa. Yrittajyyskasvatuksen
tavoitteita tarkastellaan Pohjois-Pohjanmaan maakuntatasolla ja esitelldan Pohjois-Pohjanmaan yritta-
jyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 keskeinen sisalto.

2.1 Yleista yrittajyyskasvatuksesta ja strategiasta

Yrittdjyys kasitteend pitaa sisalladn omaehtoisen, sisaisen ja ulkoisen yrittdjyyden ja ne ovat myos yrit-
tajyyskasvatuksen perusta. Ulkoisessa yrittajyydessd on kysymys yritystoiminnan harjoittamisesta ja sii-
hen liittyvasté liikeideoiden kehittamisesta seka yrittajyydesta ja tydeldmasta oppimisesta. Omaehtoi-
sella yrittajyydella tarkoitetaan yksilon toimintaa ja talléin opinnoissa vahvistetaan vaikkapa opiskelijan
itsetuntoa, motivaatiota, riskinottokykyé ja luovuutta. Siséiseen yrittajyyteen voi liittyd myos yhteisolli-
nen ndkemys esimerkiksi tyoyhteisossa, joka toimii yrittelidésti. Talloin sisaisen yrittdjyyden kehittami-
sessd opintojen aikana vahvistetaan my6s yhdessa toimimista. Opetuksessa siséinen yrittdjyys on oppi-
mista yrittajamaiseen toimintaan. Ulkoinen yrittdjyys on tietoa ja osaamista yrittdjyydesta seka yritys-
toiminnan kaynnistamista ja kehittamistd. (Seikkula-Leino, Hannula, Saarivirta & Ruskovaara 2011;
Ruskovaara, Rytkold, Seikkula-Leino, Ikdvalko & Mattila 2011, 3.)

Yrittajyyskasvatuksen yksi keskeisista tavoitteista on taloudellisen osaamisen lisdantyminen ja kehitty-
minen. Remeksen ja Hietasen (2011) mukaan yrittajyyskasvatuksella tavoitellaan kayttaytymisen muut-
tumista sellaiseksi, ettd yrittajyys mahdollistuu toiminnassa. Yrittdjyyskasvatuksella tarkoitetaan pééa-
asiassa koulutusorganisaatioissa tapahtuvaa tietoista ja tavoitteellista toimintaa. Yrittdjyyskasvatuksen
vapaamuotoisia kasvuympaéristoja ovat esimerkiksi yritykset ja perheet, joissa tapahtuva yrittajyyskas-

vatus on etenkin toiminnallista ja asenteisiin vaikuttavaa. (Remes & Hietanen 2011, 4.)

Opetus- ja kulttuuriministerié on vuonna 2017 julkaisemassaan Yrittdjyyslinjaukset koulutukseen —do-
kumentissa madritellyt, etta yrittajyyskasvatus on koulutuksellisesta nakékulmasta myonteisten asentei-
den lisddmista yrittajyytta kohtaan, yrittajyyteen liittyvien tietojen ja taitojen kehittdmistd, uuden yritta-
jyyden aikaansaamista, yrittajien ja yritysten henkiloston osaamisen kehittdmistd, seké yritysten tutki-

mus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tukemista. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017a.)



Yrittdjyyskasvatuksen uusia tuulia tarkastellessaan Kyro ja Ripatti (2006, 2) toteavat, etté yrittdjyyskas-
vatus ja —koulutus eivat ole end& yksittéisten toimijoiden tai tieteenalojen ponnisteluja vaan kyse on
laajemmasta poliittisesta, kansallisia koulutusjérjestelmi& ja alueellista kehittamista koskevista tavoit-
teista.

Strategian madritelmia esiintyy kirjallisuudessa useita. Nykysuomen sanakirja maéarittelee strategian pe-
rusluonteisena toimintasuunnitelmana eli taktiikkana. Késite strateginen maaritellaén keskeiseksi, mer-
kittavaksi ja tarkeéksi. Strategia voidaan méaaritelld myos ndkemykseksi tai viitekehykseksi, joka auttaa
organisaation jasenid ymmartamaan ja tulkitsemaan organisaatiota sekd sen ymparistoa. (Kielitoimiston

sanakirja 2014; Suominen, Karkulehto, Sipponen & Hamaldinen 2009, 32-35.)

Strategialahtdisessa esimiestydssé strategia etenee ylimmalta johdolta syvemmalle organisaatioon. Stra-
tegian yksikkotason kasittelyssa mietitdan, miten strategiset linjaukset vaikuttavat yksikon toimintaan ja
sen tavoiteasetteluun sek& toiminnan kehittdmiseen. Yksikkotason kasittelyn jalkeen strategia tulee im-
plementoida tiimitasolle, jossa pohditaan strategian painopisteiden ja muutostavoitteiden huomioimista
toiminnassa ja kehittdmisessa. Strategia jalkautetaan tiimitason késittelyn jalkeen vield jokaisen tyonte-
kijan henkilokohtaiseksi strategiaksi. (Salminen 2014.)

Esimiehilld on ratkaiseva rooli siind, toteutuuko organisaation strategia vai ei. Esimies strategiavaikut-
tajana on tekemdssé strategiaa, mahdollistaa ja tulkitsee asiantuntijuuttaan seka verkostojaan hyvaksi
kayttaen strategian toteutumista. Strategiavaikuttajan rooli esimiehen toiminnassa nakyy usein yhta ai-
kaa ja limittain. Esimiehet mahdollistavat omien johdettaviensa strategisen toiminnan takaamalla resurs-
sit, kannustamalla, motivoimalla seké tulkitsemalla yhdessa johdettavien kanssa strategian toteutumista
kéytannon tasolla. (Suominen ym. 2009, 52-54.)

Strategian toimeenpano on valittujen asioiden toteuttamista kaytanndssa. Strategian toteuttaminen on
Vuorisen (2013) mukaan asioiden organisointia, ihnmisten motivointia ja sitouttamista, valvontaa ja vies-
tintad, kouluttamista, riskeihin varautumista seka yleistd muutoksen toteuttamista, jossa on tarkeééa kir-
kastaa tyontekijoille mité ollaan tekeméassa ja miksi. Esimiehen perustehtévé, myods koulutusorganisaa-
tioissa, on henkilostonsa avulla toteuttaa organisaation strategiaa. Strategialahtdiseen esimiestydhon
kuuluu kehittda ja ohjata oman organisaation toimintaa siten, ettd saavutetaan strategiassa maariteltyja
toiminnan painopisteitd ja muutostavoitteita. Esimiehen on tunnettava organisaation strategia, jotta han
voi toimia strategialahtOisesti. Strategialdhtdisessé esimiestydssé organisaation strategialla on vahvasti

ohjaava vaikutus organisaation péivittéiseen toimintaan. Esimiehen tehtévat strategian viestimisessa



maaraytyvat sen mukaan, onko han ollut mukana maarittdmassa strategiaa vai osallistuuko vain péaatet-
tyjen tavoitteiden jalkauttamiseen. Onnistuneessa strategiaviestinndssa esimiehilla on oltava riittavasti
tietoa strategiasta ja dialogin kautta syntynyt ymmarrys ja sitoutuminen strategiaan. Strategiaa on tois-
tettava useita kertoja ja viestinnassa on hyva kayttad monipuolisesti viestintdkanavia sekd konkreettista
ja ymmarrettavaa kieltd. Strategian viestinta ja vieminen kdytantéon tapahtuu vuosisuunnittelun, suori-
tuksien suunnittelun, kehityskeskustelujen tai yksikéiden kehityspdivien yhteydessa. (Hyppénen 2013;
Salminen 2014; Vuorinen 2013.)

Toimivassa strategiamallissa mahdollistetaan henkiloston osallistuminen strategian jalostamiseen. Stra-
tegian yksilopohdinnan tulokset kootaan yhteen tiimin yhteisiksi nakemyksiksi. Strategiaan liittyvéat
kohdat, jotka eivat ole tiimin paatosvallassa, viedaan kirjattuna ja perusteltuna organisaatiossa yléspéain
ensin yksikkotasolle ja taman jalkeen ylimmaélle johdolle. Organisaation johto kdy huolellisesti lapi stra-
tegiaan liittyvat ehdotukset ja kommunikoi aktiivisesti henkiloston kanssa paatoksista perusteluineen.
Implementointimalli, jossa muodostetaan ehja strategiaketju ylimmasté johdosta yksittaiseen tyonteki-
jaén, vahvistaa strategian ohjaavaa vaikutusta paivittaiseen toimintaan. (Salminen 2014.)

2.2 Yrittajyyskasvatus EU:n koulutuspoliittisissa linjauksissa

Euroopan Unioni linjasi 2000-luvun alussa, ettd kaikilla EU-kansalaisilla tulisi olla aloitteellisuus ja
yrittdjyys yhtend elinikdisen oppimisen avaintaidoista. Komission julkaisemassa Yrittajyyden vihredssé
kirjassa vuodelta 2003 todetaan, ettd koulutuksen tulisi osaltaan edistaa yrittajyytta lisadamalla tietoi-
suutta yrittajan uravaihtoehdoista, muokkaamalla ajatustapoja ja vahvistamalla yrittajataitoja. Yrittajyy-
den edistdaminen on Vihredn kirjan mukaisesti merkityksellistd, koska yrittdjyys synnyttaa osaltaan tyo-
paikkoja ja kasvua, silla uusia tydpaikkoja luovat yhd enemmén uudet ja pienet yritykset. Yrittdjyyden
nahdaan myos edistavén sosiaalista ja taloudellista yhteenkuuluvuutta kehityksessé jalkeenjaaneilla alu-
eilla, lisadvén taloudellista toimintaa ja tydpaikkojen syntymisté tai auttavan saamaan tyottémat tai

muita heikommassa asemassa olevat mukaan tyoelamaan. (Euroopan yhteisdjen komissio 2003.)

Talouskasvun ja Kilpailukyvyn elvyttdmisen tukemiseksi Euroopan komissio julkaisi vuonna 2012 uu-
den koulutusvision. Siina esitelldén tapoja, joilla koulutusjérjestelméat voivat tuottaa tydmarkkinoilla
vaadittavia taitoja ihmisten taloudellisen tulevaisuuden ja sosiaalisen osallisuuden turvaamiseksi. Eu-
roopan unionin Rethinking Education/Koulutuksen uudelleenajattelu -strategian mukaan yrittajyystaito-

jen kehittamisen olisi oltava erityisen huomion kohteena, silld ne edistvét nuorten tyollistettavyytta



seka uusien yritysten luomista. Strategiassa korostetaan, etté jasenvaltioiden olisi edistettava yrittajyys-
taitoja uusilla, luovilla opetus- ja oppimismenetelmilld alemmalta perusasteelta alkaen. Toisen asteen ja
korkea-asteen koulutuksessa yrityksen perustamismahdollisuutta tulisi ké&sitell& uravaihtoehtona. Kay-
tannon kokemuksia, ongelmaldhtdisen oppimisen ja yrityskontaktien kautta, olisi siséllytettava kaikkiin
oppiaineisiin kaikilla koulutustasoilla. (Euroopan komissio 2012a; Euroopan komissio 2012b.)

2.3 Yrittgjyyskasvatus Suomen koulutuspoliittisissa linjauksissa

Suomen koulutusjarjestelméaén yrittajyysajattelu nousi vahvemmin erityisesti 1990-luvulla. Talléin mm.
opetushallituksen asettaman yrittajyyden neuvottelukunnan tehtdvana oli méaaritelld yrittajyyden kasi-
tettd sekd ehdottaa ja toteuttaa erilaisia malleja yrittdjyyden edistdmiseksi koulutusjarjestelmassa. Tyon
tuloksena vuodesta 1994 lahtien peruskoulun, lukion ja ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmissa
yrittdjyys on otettu entistd paremmin huomioon. Yrittdjyyden merkitysta ja yrittdjyysosaamisen vahvis-
tamista koulutuksen avulla on korostettu hallitusohjelmissa viimeisen kymmenen vuoden aikana. Seka
Matti Vanhasen Il hallitusohjelmassa 19.4.2007, Jyrki Kataisen hallitusohjelmassa 22.6.2011 ettd Juha
Sipilan hallituksen ohjelmassa 29.5.2015 on korostettu koulutuksen tydeldmayhteyksien merkitysté seka
yrittdjyyskasvatuksen vahvistamista kaikilla kouluasteilla. (Valtioneuvoston kanslia 2007; Valtioneu-

voston kanslia 2011; Valtioneuvoston kanslia 2015.)

Yrittdjyysosaamisen vahvistamisessa Suomi on ollut kansainvélisestikin edellakavija, silla jo vuonna
2009 Opetusministeriossa laadittiin Yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat-julkaisu, jonka tavoitteena on
ollut kansallisesti edistaa yrittajyyskasvatusta. Opetus-ja kulttuuriministerio julkaisi 2017 osana infor-
maatio-ohjausta Yrittdjyyslinjaukset-julkaisun, joka syventdd ministerion Yrittdajyyskasvatuksen suun-
taviivoja vuodelta 2009. Yrittdjyyslinjaukset pohjautuvat muun muassa Yrittdjyyskasvatuksen suunta-
viivojen toteutumisen arviointiraporttiin ja asiantuntijakuulemisiin. Yrittajyyslinjaukset ovat osa koko-
naisuutta samansuuntaisten ohjaavien strategisten asiakirjojen kuten hallitusohjelman ja maakunnallis-
ten, ylimaakunnallisten, alueellisten ja paikallisten yrittdjyyskasvatusstrategioiden kanssa. Yrittajyyslin-
jauksien tavoitteena on suunnata, kehittaa ja ohjata yrittajyyden edistdmista ja yrittdjyyskasvatuksen toi-
menpiteita eri koulutusasteilla. Sen kohderyhména ovat kasvatus-, opetus- ja koulutusalan toimijat kai-
kilta koulutusasteilta, koulutuksen jarjestdjat, kehittajat ja paattajat paikallisesti, alueellisesti ja valta-
kunnallisesti seké yrittajdorganisaatiot ja yrittajat. Yrittajyyslinjauksissa todetaan, etta yrittdjyyskasva-
tuksen toteutuminen edellyttdd yrittdjamaista toimintakulttuuria strategisella tasolla ja johtamisessa.

Yrittgjalinjaukset tulee levittda ja juurruttaa oppilaitoksiin. Lisdksi tarvitaan oppimisympaéristdja, jotka



tukevat yrittajyyskasvatusta seké kasvatus- ja opetushenkiloston kouluttamista yrittdjamaiseen pedago-
giikkaan. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017a.)

2.4 Yrittgjyyskasvatus Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaa nuorten maakunta -maakuntaohjelmassa vuosille 2014-2017 todetaan, ettd Pohjois-
Pohjanmaa on yrittdjyyden maakunta. Alueen korkean osaamisen ja luonnonvarojen hyddyntdmisen
edellytyksend on vahva verkostoitunut maakunta, jossa koulutus, tutkimus, elinkeinot ja viranomaiset
luovat yhteistydssa kansainvalisesti aktiivisen ja menestyvan alueen. Ohjelman mukaisesti maakunnassa
tarvitaan rohkeutta yrittdd epaonnistumisen riskin uhallakin. Yrittdjyyden merkitysta vahvistaa nake-
mys, ettd Pohjois-Pohjanmaan menestys ja hyvinvointi ovat lopulta alueella toimivien yritysten kasissa.
Strategisina tavoitteina on mm. vaikuttaa siihen, etté toimijat eri aloilla ja alueilla ovat sisaisténeet yrit-

tajyyden erityispiirteet ja sen lisddmisen tuomat mahdollisuudet. (Pohjois-Pohjanmaan liitto 2014, 13.)

Maakuntaohjelman toimintalinja 1: Kilpailukyky ja tyollisyys korostaa osaamisen kehittdmistd myos
yrittdjyyden osalta. Toimintalinjan mukaisesti toimenpiteind tulee olla yrittdjyyskasvatuksen yhtenais-
tdminen ja yrittdjyysosaamisen kehittdminen. Ohjelman mukaan yrittdjyysosaamisella tulee olemaan jat-
kossa entista tdrkeampi rooli oppilaitosten antamassa koulutuksessa. Tahan mennessa yrittajyyskoulu-
tusta on jarjestetty maakunnassa vaihtelevasti. Osa koulutuksenjérjestajista on antanut yrittdjyyskoulu-
tusta jo pitkaan, osa ei lainkaan. Taman vuoksi ohjelmassa on todettu, ettd yhteinen maakunnallinen
nakemys yrittdjyyskasvatuksesta on tarpeellinen, uusien mallien ja hyvien kayténtdjen levittamiseksi.
(Pohjois-Pohjanmaan liitto 2014, 30.)

Yrittdjyyskasvatusta on tutkittu Yrittdjyyskasvatus Pohjois-Pohjanmaalla nykytila 2013-selvityksessé.
Selvityksen mukaan on tarkeédé luoda yhteinen Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia toi-
mijoiden verkostoitumiseksi ja yhteisen mallin rakentamiseksi. Selvityksessa todetaan, ettd 90 % oppi-
laitosten, 100 % yritystoimijoiden ja n. 75 % sivistystoimen vastaajista piti yrittajyysstrategiaa tarkeana,
koska silla vahvistetaan yrittajyyden ja yrittdjamaisen toimintatavan rakentamista kaikilla kouluasteilla.
(Eskola, Niinikoski, Kerdnen & Muhos 2013.)
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2.5 Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020

Maakunnallisen tahtotilan pohjalta laadittiin seututiimitydskentelyna vuosina 2015-2016 Pohjois-Poh-
janmaan yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020. Siihen Kirjattuina strategisina
tavoitteina on tukea oppijoiden yrittdjyys- ja tyoeldmétaitojen vahvistamista, yrittdjyyden oppimisym-
paristdjen ja -menetelmien kehittdmista ja hyodyntamista seké yrittavan kulttuurin rakentamista kaikilla
kouluasteilla varhaiskasvatuksesta yliopistotasolle saakka. Yrittdjyyskasvatus nahdaan polkuna, jossa
opiskelijan yrittdjyysosaaminen lisdéntyy kumulatiivisesti ja opintojen jalkeen yrittdjyys ndhdaan rea-
listisena vaihtoehtona. Strategian mukaan Pohjois-Pohjanmaa on nuorten maakunta, jossa nuoret ovat
rohkeita osaajia, jotka haluavat tehda Pohjois-Pohjanmaasta maailman parhaan paikan eléd, tehda toita
ja yrittaa. Visiossa Pohjois-Pohjanmaan nuoret tekevat tulevaisuuden rakentamalla alueelle kestévéa tu-
levaisuutta hyodyntden myos kansainvalisia mahdollisuuksia. Maakunnallisen yrittdjyysstrategian ta-
voitteena on tarkentaa ja tdydentéé valtakunnallisissa opetussuunnitelmissa olevia yrittdjyyskasvatuksen
tavoitteita sek& rohkaista toteuttamaan maakuntasuunnitelman 2040 tavoitteita. (Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016—-2020, 2-5.)

Strategia on laadittu osallistavana prosessina vuosina 2015-2016. Aineiston keruu strategiaa varten to-
teutettiin alueellisissa seututiimeissa, joissa oli kaikkien kouluasteiden edustajien liséksi yrittdjyyskas-
vatuksen yhteistydkumppaneita. Strategisiin tavoitteisiin ohjaavat toimenpiteet on jaettu yrittajyys- ja
tyoelamataitojen seka oppimisymparistdjen ja -menetelmien kehittdmisen osalta kouluastekohtaisesti.
Lisaksi toimintaohjelmassa késiteelldaan yrittavan kulttuurin rakentamista seké esitetaan yrittajyyskas-
vatuksen toimijoiden vastuut ja tehtévét. Tavoitteena on, ettd maakunnan oppilaitokset integroivat stra-
tegian sisallon omiin opetussuunnitelmiinsa ja paattavat kaytdnnon toteutuksista. Ammatillisen toisen
asteen tavoitteita ja toimenpiteita k&sitellaén tarkemmin ammatillinen toinen aste Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016-2020 —luvussa. (Pohjois-Pohjanmaan

yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020.)

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 on laadittu ESR ra-
hoitteisessa Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla —hankkeessa. Yrittdjyyskasva-
tuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 julkaistiin yrittdjyyskasvatuksen teemapdaivana
22.2.2016. Yrittajyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman toteutumista seurataan vuosittain Poh-
jois-Pohjanmaan liiton Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydryhméssa. (Pohjois-Pohjanmaan yrittéjyys-

kasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020.)
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3 AMMATILLINEN TOINEN ASTE JA YRITTAJYYSKASVATUS

Tassa luvussa tarkastellaan ammatillista toista astetta ja siind toteutettavaa yrittdjyyskasvatusta ja tavoi-
teltavaa yrittdjyysosaamista. Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjel-
masta 2016—-2020 syvennytéan toisen asteen ammatilliselle koulutukselle asetettuihin tavoitteisiin ja toi-

menpiteisiin. Liséksi esitelladn ammatillisen toisen asteen reformin tavoitteet.

3.1 Ammatillisen toisen asteen asemointi ja tehtavat

Suomen koulutusjarjestelmésséd ammatillisella toisen asteen koulutuksella tarkoitetaan perusopetuksen
jalkeista koulutusta. Ammatillisen koulutuksen liséksi toisen asteen koulutusta on lukiokoulutus. Am-
matillinen koulutus on tarkoitettu toisen asteen tutkintoa vailla oleville nuorille ja aikuisille. Ammatilli-
sen perustutkinnon voi suorittaa joko tutkintoon johtavana ammatillisena peruskoulutuksena tai naytto-
tutkintona. Ammatillisessa lisakoulutuksessa voi suorittaa ndyttotutkintoina ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoja. Ammatillista koulutusta jarjestetdén seké& oppilaitoksissa ettd oppisopimuskoulutuksena.

(Opetus- ja kulttuuriministerié 2017b.)

Ammatillisen koulutuksen tarkoituksena on kohottaa vaeston ammatillista osaamista, kehittaa tyoelaméa
ja vastata sen osaamistarpeisiin. Lisaksi ammatillinen koulutus edistéa tyollisyytta ja yrittajyytta seké
tukee elinikaistd oppimista. Ammatillisia perustutkintoja voi suorittaa kahdeksalla koulutusalalla: hu-
manistinen ja kasvatusala, kulttuuriala, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala, luonnontie-
teiden ala, tekniikan ja liikenteen ala, luonnonvara- ja ympdristala, sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala
sekd matkailu-, ravitsemis- ja talousala. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 21.8.1998/630, § 2; Opetus-
hallitus 2017a.)

3.2 Ammatillisen koulutuksen reformi

Ammatillisen koulutuksen uudistaminen eli reformi on yksi Sipilan hallituksen 29.5.2015 kérkihank-
keista. Reformi kohdistuu ammatillisen koulutuksen rahoitukseen, ohjaukseen, toimintaprosesseihin,
tutkintojarjestelméén ja jarjestajarakenteeseen. Saantelyd ja paallekkaisyyksia puretaan yhdistamalla

ammatillisen peruskoulutuksen ja ammatillisen aikuiskoulutuksen lainsdadant6 yhdeksi uudeksi laiksi,
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jossa lahtokohtina ovat osaamisperusteisuus, yksilolliset opintopolut ja asiakaslahtdisyys tutkinnon suo-
rittamisessa. TyOpaikoilla tapahtuvaa oppimista lisataan ja yksilollisia opintopolkuja vahvistetaan. Am-
matillista koulutuksen uudistamista pidetddn vélttamattomana tyoelaméssé tarvittavan uuden osaamisen
ja ammattitaidon sekd vahenevien taloudellisten resurssien vuoksi. Opiskelijoille tulee tarjota entista
joustavampia, monipuolisempia ja tehokkaampia osaamisen hankkimisen tapoja. Aiemmin ja eri tavoin
hankittu osaaminen tulee tunnustaa tehokkaammin ja koulutuksessa tulee keskittya yksilolta puuttuvan
osaamisen hankkimiseen. Reformissa tavoitellaan ammatillisessa koulutuksessa painopisteen siirtdmista
koulutuksen siséllosté tai kestosta osaamisen laadun varmistamiseen. Ammatillisen koulutuksen roolia
tulee vahvistaa tyo- ja elinkeinoeldman kehittdmisessa ja innovaatiotoiminnan tukemisessa. (Opetus- ja

kulttuuriministerid 2016; Valtioneuvoston kanslia 2015.)

Elinkeinoeldman keskusliitto on Yrittdjyyslinjauksissa 2015-2020 todennut, ettd Suomessa tulee purkaa
ammatillisen osaamisen kapea-alaisuus siirtyméalla yksilollisiin ja joustaviin koulutuspolkuihin. Yritta-
jyys-, myynti- ja hankintaosaaminen tulee tuoda kaikkien ammattiin opiskelevien ulottuville ja tutkin-
toon johtavassa ammatillisessa koulutuksessa tulee siirtyd osaamisperusteisuuteen. Elinkeinoeldman
keskusliitto korostaa Yrittdjyyslinjauksissaan, ettd oppilaitosten rahoitus tulee jatkossa kytked enemmaén
suorituksiin, vaikuttavuuteen ja tydllistymiseen. Ratkaisuna esitetddn muun muassa, etté yritysten edus-
tajat otetaan mukaan oppilaitosten hallintoon, jolloin heilld on aidot mahdollisuudet vaikuttaa koulutuk-

sen sisaltoon niin, ettd se vastaa aitoa tydelaman tyovoimatarvetta. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2014.)

3.3 Yrittajyyskasvatus ja yrittajyysosaaminen ammatillisella toisella asteella

Ammatillisten perustutkintojen perusteisiin on sisallytetty 1990-luvulta lahtien yrittajyysopintoja, joilla
lisdtaan tutkinnon suorittaneiden omaa yritystoimintaa ja kannustetaan yrittdjamaiseen toimintaan toisen
palveluksessa. Vuonna 2010 uudistetuissa tutkinnon perusteissa yrittajyytta sisallytettiin kaikkiin am-
matillisiin perustutkintoihin 5 opintoviikon verran. Voimassa olevien, vuonna 2016 uudistettujen am-
matillisten perustutkintojen perusteiden mukainen perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetté (osp).
Yrittajyytté tukevia opintoja on perustutkinnon perusteissa sisallytetty yhteisten tutkinnon osien kaikille
pakolliseen Yhteiskunnassa ja tydeldmassa tarvittava osaaminen -tutkinnon osaan; Yrittdjyys ja yritys-
toiminta (1 osp) sekéd Tyoelamataidot (1 osp). Yrittdjyysosaaminen sisaltyy ammatillisiin tutkinnon osiin
valinnaisina tutkinnon osina: Yritystoiminnan suunnittelu (15 osp) seka Yrityksessa toimiminen (15

osp). Lisaksi yrittajyytta sisaltyy joihinkin ammatillisiin tutkinnon osiin méériteltyna osaamisena kuten
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Osaamisen tuotteistamismahdollisuudet tai Yrittdjana toimimisen mahdollisuuksien arviointi. Yksilolli-
sen opintopolun mukaisesti yrittajyytta tukevia opintoja ammatillisessa perustutkinnossa voi olla jopa
1/3 osan perustutkinnon laajuudesta. (Opetushallitus 2010; Opetushallitus 2016.)

Yrittdjyys on yksi perustutkinnon perusteissa madritellyistd yhdestatoista elinik&isen oppimisen avain-
taidoista. Elinikdisen oppimisen avaintaidoilla tarkoitetaan oppimisessa, tulevaisuuden ja uusien tilan-
teiden haltuunotossa seka tydeldman muuttuvissa olosuhteissa edellytettavia valmiuksia. Eliniké&isen op-
pimisen avaintaitoja tarvitaan, jotta tutkinnon suorittajat pystyvat seuraamaan yhteiskunnassa ja tyoela-
madssa tapahtuvia muutoksia ja toimimaan muuttuvissa oloissa. Siséllytettynd tutkinnon perusteisiin ne

lisddvat kaikilla aloilla ammattisivistysté ja kansalaisvalmiuksia. (Opetushallitus 2017b.)

Nayttotutkinto on erityisesti aikuisille suunniteltu joustava tutkinnon suorittamistapa. Nayttotutkin-
noissa ammattitaito osoitetaan tydelamassa riippumatta siitd, onko osaaminen kertynyt tydkokemuksen,
opintojen tai muun toiminnan kautta. Ennen osaamisen osoittamista tutkinnon suorittaja voi osallistua
valmistavaan koulutukseen, jonka sisallosta paattada koulutuksen jarjestaja. Yrittajyyden osaaminen voi-
daan osoittaa Yrittdjan ammattitutkinnossa. Uusina tutkintoina voimaan tulevat 1.1.2019 alkaen Liike-

toiminnan ammatti- ja erikoisammattitutkinto. (Opetushallitus 2017c; Opetushallitus 2017d.)

3.4 Yrittajyytta tukevia oppimisymparistdja ja toimintamalleja ammatillisella toisella asteella

Taina Jarven (2013) vaitostutkimuksen Yrittdjyyden oppiminen ammatillisella toisella asteella - tulosten
mukaan yrittajyyden oppimisymparistod tulee kehittadd oppilaitoksien ulkopuolelle. Tallaiset yrittajyy-
den oppimisympéristot antavat mahdollisuuden opiskelijoille arvioida itsedan ja mahdollista yrityside-
aansa esimerkiksi muiden alan yrittdjien tai tulevien asiakkaidensa kanssa. Sellaisten oppimisympariston
kehittdminen, joissa voidaan tutustua yritystoimintaan kaikissa sen muodoissa, tukee mahdollista tulevaa
yrittajyytta. Erialojen opiskelijoille tulisi luoda ja antaa mahdollisuus yritystoimintaan, joka olisi heidan
omaansa. Tama tukee opiskelijoiden mielenkiintoa yrittdjyytta kohtaan samalla, kun opiskelijat saavat
yrittdjyyttd tukevaa osaamista. (Jarvi 2013, 119.)

Toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa yrittdjyyskasvatusta tukevia oppimisymparistéja ovat oppi-

laitoksien omat harjoitusyritykset ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen kautta yritykset ja organisaatiot.
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Myods kummiyritykset, yhteisot ja jarjestot, osuuskunnat seké toisen asteen yrittdjyyskasvatukseen kehi-
tetyt toimintamallit kuten NY24h-leirit ja YES-toiminta toimivat yrittajyyden oppimisympéristoina.
(Yrittajyyskasvatuksen tyokirja 2017.)

Nuori Yrittajyys ry (NY) on voittoa tavoittelematon yhdistys, joka tukee yrittdjyyskasvatusta, auttamalla
nuoria tekemalld oppien tunnistamaan ja hyodyntdmaén omat kykynsa. Nuori Yrittdjyys tarjoaa tyové-
lineitd ja materiaaleja tydelamataitojen, yrittelidisyyden ja taloudenhallinnan opetukseen. Ammatillisella
toisella asteella yrittdjyyskasvatusta voidaan toteuttaa ilmidpohjaiseen oppimiseen perustuvilla NY 24h—
leireilld, jonka aikana nuoret perustavat oman ideansa pohjalta kuvitteellisen yrityksen. Yritykselle luo-
daan liikeidea, jota kehitetaan eteenpdin yhteistoiminnallisesti oppien ja ideoiden. NY 24h-leirin tavoit-
teena on saada osallistujat asettamaan tavoitteita ja ottamaan vastuuta sekd omasta ettd ryhménsa toi-
minnasta, kehittdd osallistujien vuorovaikutus- ja neuvottelutaitoja sek& ongelmanratkaisukykyja.
(Nuori Yrittajyys 2017a.)

NY Vuosi yrittdjand -ohjelma suoritetaan osana oppilaitoksen opetusta. Siind perustetaan lukuvuoden
ajaksi oikealla rahalla toimiva miniyritys (NY-yritys). Lukuvuoden aikana kaydaén lapi yrityksen kaikki

vaiheet perustamisesta yritystoiminnan paattamiseen. (Nuori Yrittdjyys 2017b.)

Osuuskuntien suosio oppilaitosten konkreettisena yrittdjyyden oppimisymparistona on lisaantynyt.
Osuuskunta tarjoaa verkostomaisen liiketoimintamallin, jonka keskitssd ovat jasenten yritykselleen

asettamat tavoitteet ja toimet niiden saavuttamiseksi. (Osuustoimintakeskus 2014.)

Kummiyritystoiminnassa tavoitteena on, etta yritt4ja tai tydelaman edustaja toimii oppilaitosten kanssa
yhteistydssa antamalla opiskelijoille vinkkeja tydeldméén tai tuoden oman alansa asiantuntemusta oppi-
tunnille. Kummiyrittdja voi esimerkiksi kutsua nuoria yritysvierailulle. Toiminnan tavoitteena on tehda

oppimisesta tydeldamalahtdisempéaa. (Yrittajyyskasvatuksen tyokirja 2017,44.)

Oppilaitoksien opetushenkiloston yrittdjyysosaamisen vahvistamista varten on kéytossa runsaasti aineis-
toa. Suomen Yrittajat tarjoaa materiaalia koulujen yritysyhteistyohon ja jarjestad opettajien tdydennys-
koulutuksia, joilla vahvistetaan opettajien yrittajyys- ja liiketoimintaosaamista seké yrittdjyysopetusta.
Yrittajyyskasvatuksen virtuaalinen oppimisympéristd YVI on opettajille ja opettajankouluttajille tarkoi-
tettu sivusto, joka tarjoaa tietoa, materiaaleja ja tyovélineitd yrittajyyskasvatukseen seké vahvistaa ver-

kostoyhteistyotd ja yrittdjyyskasvatukseen liittyvid pedagogisia valmiuksia. YES-verkosto on yrittajyys-
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kasvatuksen asiantuntijaverkosto, jonka tavoitteena on edistéa yrittdjyyskasvatuksen toteutumista. Ver-
kosto kouluttaa opettajia, kehittdd koulutusta ja rakentaa koulu-yritysyhteistyota tarjoamalla materiaa-
leja opetukseen seka yrittajyyskasvatuksen kehittdmiseen ja arviointiin. (Suomen Yrittajat 2017; YVIsta
energiaa yrittajyyskasvatukseen 2017; YES-verkosto 2017.)

Yrittdjyyskasvatuksen mittaristolla voidaan seurata yrittajyyskasvatuksen osaamisen kehittymisté orga-
nisaatiossa. Yrittajyyskasvatuksen mittaristo on itsearviointityokalu perus- ja toisen asteen opettajille,
rehtoreille ja opettajaksi opiskeleville. Mittariston avulla voi arvioida sek& kehitt44d omaa ja oppilaitok-
sen yrittdjyyskasvatusta. (Lappeenrannan Y liopisto 2017.)

3.5 Ammatillinen toinen aste Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategiassa ja toiminta-
ohjelmassa 2016-2020

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen ja toimintaohjelman 2016—2020 strategisina tavoitteina ovat
oppijoiden yrittdjyys ja tydelaméataitojen vahvistaminen, yrittdvan kulttuurin rakentaminen seka yritta-
jyyden oppimisympadristéjen ja -menetelmien kehittdminen ja hyédyntaminen. Yrittdjyys- ja tyoelama-
taidoissa korostuu tavoitteellinen tietojen, taitojen ja asenteiden kehittdminen kaikilla koulutusasteilla.
Tulevaisuuden yrittdjyys- ja tydelamataitoina nahddén luova ja soveltava ajattelu, osaamisen kehittami-
nen ja elamanhallintataidot. Tydeldmassa toimiminen ja innovatiiviset yrittajyyden oppimisymparistot
ovat osa oppimisympéristdjen kehittamista ja hyddyntamista ja edistavat yrittajyys- ja tydelamataitojen
kehittymistd. Osallistavilla ja toiminnallisilla menetelmilla kannustetaan kokeilemaan, hankkimaan ko-
kemuksia ja tekeméén yhdessa. Strategisissa tavoitteissa korostuu myos yrittavan kulttuurin rakentami-
nen muuttuvan maailman haasteet huomioiden. Tavoitteena on, ettd yrittdvan kulttuurin mukaisesti jo-
kaista yhteison jasentd kannustetaan kehittdmaan vahvuuksiaan, hankkimaan osaamista, kokeilemaan
uusia oppimismenetelmid ja — ympadristoja ja ettd yhteistyota tehdaan yli oppiaine- ja ammattirajojen.
Yrittavassa kulttuurissa hyvalla johtajuudella mahdollistetaan vertaisoppiminen ja johtajuus tukee yrit-
tavaa kulttuuria. Tavoitteena yrittdvan kulttuurin rakentamisessa on, etta Pohjois-Pohjanmaan toimin-
taympaéristo on kokeiluihin, yhteistydhon ja yrittajyyteen seka uuden liiketoiminnan luomiseen kannus-
tava ja yrittajyyskasvatus nakyy paitsi kaytannon tydssa myds mm. koulutusorganisaatioiden strategi-
oissa, opetussuunnitelmissa ja vuosisuunnitteluissa. (Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strate-
gia ja toimintaohjelma 2016-2020, 5-12.)
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Ammatilliselle toiselle asteelle toimintaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi, etta yrittajyyskasvatus nakyy
paitsi oppimisympéristéissa myos tyopaikoilla tapahtuvassa oppimisessa ja niiden oppimisymparis-
toissa. Tutkinnon suorittajia kannustetaan hankkimaan osaamista yrittajyyteen ja toimimaan yrittajamai-
sesti. Koulutusorganisaatioiden henkildston tulee kehittaa tydelamé- ja yrittdjyysosaamistaan tavoitteel-
lisesti ja tehdd yhteistyota yritysten kanssa oppijoiden tydllistymismahdollisuuksien parantamiseksi.
Opiskelijoiden ja ty6elamén valista yhteistyota voivat tukea yrityspalveluja tarjoavat organisaatiot mm.
tyopaikoilla tapahtuvan oppimisen, opinnédytetdiden ja projektitoimeksiantojen I6ytdmiseksi. Pohjois-
Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016—2020 todetaan, etta yritta-
vassa kulttuurissa kotipaikkakunta on vaihtoehto opintojen aikaisessa tyoelamayhteistydssa, tyollisty-
mispaikkakuntana opintojen jalkeen ja yrittdjyys on uravaihtoehto valmistumisen jalkeen. (Pohjois-Poh-
janmaan yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020, 12, 24.)

Yrittdjyyskasvatus toteutuu ammatillisella toisella asteella opetusmenetelmissd, tyopaikoilla tapahtu-
vassa oppimisessa ja oppimisymparistoissd. Tavoitteena on, ettd opiskelijat oppivat suunnitelmallisesti
tuntemaan ja kehittdmaan ammatillisia vahvuuksiaan seka yrittdjyys- ja tydeldméaosaamistaan. Yritta-
jyysopintoja tarjotaan opiskelijoille koulutusalasta riippumatta. Tydtapoja ja materiaaleja, jotka lisdavat
talousymmarrystd, asiakasléahtoisyytté ja liiketoimintaosaamista, vahvistetaan. Opiskelijoille tarjotaan
mahdollisuuksia hankkia yrittajyysosaamista harjoitusyritys- tai osuuskuntatoiminnan kautta. Opiskeli-
joita tuetaan tyoelamayhteyksien rakentamisessa opintojen aikana muun muassa siten, ettd jokainen
opiskelija suorittaa tydssdoppimisensa oppilaitoksen ulkopuolisessa organisaatiossa. Alais- ja esimies-
taitoja, joita tydeldmassa tarvitaan, kehitetddn aidoissa tydelamén tehtdvissé ja projektitydskentelyn
avulla. Liséksi tavoitteina on, ettd opiskelijat oppivat arvioimaan omaa ja tiimin toimintaa seké tarkas-
telemaan tyonsé eri vaiheita. Kansainvélisyyskasvatuksella vahvistetaan opiskelijoiden kykya toimia
kansainvélisissa toimintaympaéristdissa. (Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimin-
taohjelma 2016-2020, 24.)

Oppimisymparist6ja ja -menetelmié kehitetdan oppilaitoksissa tavoitteellisesti yritys- ja tydelamakump-
panuuksien avulla. Opiskelijat otetaan mukaan suunnitteluun ja heidédn kokemuksiaan ja nékemyksiaan
yhteistyon toteutuksessa hyddynnetddn. Jotta toiminnallinen tydelamaldahtdinen oppiminen toteutuu,
opetushenkildston yrittajyyskasvatuksen pedagogista osaamista tulee kehittdd. Monialaisissa oppimis-
ympaéristoissa kuten harjoitusyrityksissé ja osuuskunnissa toimiminen, projektitydskentely tai kesayrit-
tajyys kehittad yrittdjyystaitoja. Alojen vélista yhteistyoté tiivistamalla ja yrittajyyden oppimispolkuja

selkeyttamélld koulutusorganisaatiossa edistetdén yrittdjyysosaamista. Alasta riippumatta hankittu yrit-
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tajyyden osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan osaksi tutkintoa. Teemapdivien ja -viikkojen avulla toi-
sen asteen ammatillisessa koulutuksessa tuodaan esille kokemuksia ja tietoa yrittdjyydesta uravaihtoeh-
tona Tavoitteena on, etta yrittdjyys nayttaytyy potentiaalisena uravaihtoehtona. (Pohjois-Pohjanmaan

yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020, 25.)
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4 EMPIIRISEN TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tassa luvussa kuvataan tutkimusasetelma ja esitetdén tutkimuskysymykset, rajaukset ja tutkimusmene-
telmé. Luvussa kerrotaan lisaksi tutkimuksen tilaajasta ja kohdejoukosta, arvioidaan tutkimuksen luo-

tettavuutta ja kuvataan tutkimusaineisto.

4.1 Tutkimuksen tilaaja

Tutkimuksen toimeksiantaja on Oulun Y liopiston Kerttu Saalasti Instituutti (KSI, entinen Oulun Eteldi-
sen instituutti, OEI). Kerttu Saalasti Instituutti on tutkimusinstituutti, jonka tavoitteena on mikro- ja pk-
yritysten kehittdminen tutkimuksen ja kokeilutoiminnan avulla. Instituutti osallistuu muun muassa yri-
tysten kehittdamiseen alueen seutukunnissa erilaisten hankkeiden kautta yhteistydssé koulutus- ja kehit-

tdmisorganisaatioiden seka kuntien, seutukuntien ja yritysten kanssa. (Kerttu Saalasti Instituutti 2017.)

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 on laadittu Kerttu
Saalasti Instituutin Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla —hankkeessa. Hanke on
ESR rahoitteinen ja toteutuu 1.1.2015-31.12.2017. Té&ssé tutkimuksessa saatua tietoa hyddynnetdédn
osana hankkeen vaikuttavuuden arviointia. (Yrittajyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla-
hanke.)

4.2 Tutkimusasetelma ja tutkimuskysymykset

Tutkimuksen avulla pyritddn evaluoimaan kokonaisuutta siitd, mika merkitys Pohjois-Pohjanmaan yrit-
tajyyskasvatuksen strategialla on toisen asteen ammatillisen koulutuksen yrittdjyyskasvatuksen kehitté-
misessa ja miten toimintaohjelma 2016-2020 on otettu osaksi koulutuksen jérjestajien toimintaa. Tans-
kasen ja Tanskasen (2003) mukaan evaluaatio-tutkimuksen avulla pyritdén arvioimaan erilaisten toi-
menpiteiden vaikutuksia ja tuloksia, jotta jatkossa voidaan tehdd mahdollisesti parempia paatoksia tai

kayttaa tehokkaampia menetelmia.
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Tutkimuksen paékysymyksena on:

o Mika merkitys Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategialla on toisen asteen ammatillisen
koulutuksen jarjestdjille Pohjois-Pohjanmaalla ja miten toimintaohjelma 2016-2020 on otettu osaksi
koulutuksen jarjestajien toimintaa?

Keskeisia alakysymyksia ovat:

o Miten Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta 2016-2020 on
tiedotettu ja miten se on koulutusorganisaatioissa kasitelty?

o Miten Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 20162020 on imple-
mentoitu?

o Mika on toimintaohjelmassa 20162020 esitettyjen yrittdjyys- ja tydeldmataitojen tavoitteiden mer-
Kitys ja miten ne toteutuvat kaytanndssa ammatillisella toisella asteella

o Mika on toimintaohjelmassa 20162020 esitettyjen oppimisymparistdjen ja -menetelmien kehittdmi-
sen merkitys ja miten ne toteutuvat k&ytanndsséd ammatillisella toisella asteella?

o Miten toimintaohjelmassa 2016-2020 esitetty yrittdvan kulttuurin kehittdminen toteutuu kaytén-

nossa?

Tutkimuksen rajausta toisen asteen ammatilliseen koulutukseen puoltaa meneilld&n oleva koulutuksen
reformi. Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 kéyt-
toonotto ja toimeenpano tukevat ammatillisen toisen asteen reformin tavoitteiden toteutumista ja tutkin-
non suorittajien mahdollisuutta yksildlliseen, yrittdjyysosaamista vahvistavan opintopolun rakentami-

seen.

Tutkimuksen aineisto muodostuu Koulutuskeskus Brahen, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman, Oulun
seudun koulutuskuntayhtyman, Oulun ammattiopiston sekd Raahen Porvari- ja Kauppakoulun edusta-

jille tehtdvasta kvantitatiivisesta kyselysta.

4.3 Kyselylomakkeen rakenne seka muuttujien ja mittareiden laadinta

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 20162020 merkityksellisyy-
teen ja kéayttéonottoon liittyvan kyselytutkimuksen kysymykset laadittiin yhteistydssé toimeksiantajan
edustajan kanssa. Kyselyyn valittiin teemat, joissa selvitettiin vastaajien taustatietoja, yrittdjyyskasva-

tuksen strategian ja toimintaohjelman 20162020 tiedottamiseen, hyddyntamiseen ja toimeenpanoon
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liittyvid kaytanteitd, yrittdjyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa toisen asteen ammatilli-
selle koulutukselle maariteltyjen toimenpiteiden merkityksellisyytta ja toteutumista sekd yrittavan kult-
tuurin rakentamista. Kysely sisélsi suljettuja osioita kuten strukturoituja monivalintakysymyksié. Kyse-
Iyn avoimiin osioihin eli tekstikenttiin vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa perusteluja ja ndkemyksi-
aan. Kysely toteutettiin sdhkoisesti Webropol- tydkalun avulla. Tutkimuskysymyksien ja kyselylomak-

keen valiset yhteydet on kuvattu taulukossa 1. Kyselylomake on liitteend 1.

TAULUKKO 1. Tutkimuskysymysten ja kyselyn véliset yhteydet

Tutkimuksen paékysymys:
Mika merkitys Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategialla on toisen asteen ammatillisen
koulutuksen jérjestajille Pohjois-Pohjanmaalla ja miten toimintaohjelma 20162020 on otettu osaksi

koulutuksen jarjestéjien toimintaa?

Tarkentavat kysymysteemat: Kyselyn  Kkysy-
mykset
Tausta- ja lisatiedot 1,2,3,13

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta | 7,8
2016-2020 tiedottaminen ja kasittely

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016— | 4,5,6,9,12

2020 implementointi ja merkityksellisyys

Toimintaohjelmassa 20162020 esitettyjen yrittdjyys- ja tydelamétaitojen tavoit- | 10

teiden merkityksellisyys ja toteutuminen kéytanndssa

Toimintaohjelmassa 2016—2020 esitettyjen oppimisympadristojen ja -menetelmien | 10

kehittdmisen merkityksellisyys ja toteutuminen kaytanndssa

Toimintaohjelmassa 20162020 esitetyn yrittavan kulttuurin kehittdmisen toteu- | 11

tuminen kaytanndssa

Taustatiedoissa vastaajia pyydettiin valitsemaan taustaorganisaatio vastausvaihtoehdoista seké parhaiten
omaa tehtévaa vastaava toimenkuva. Lisaksi Kysyttiin, onko vastaaja osallistunut seututiimitydskente-
lyyn, jolloin voidaan analysoida, onko seututiimityoskentelyyn osallistumisella ollut merkitysté strate-

giaan sitoutumiseen ja implementointiin.
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Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 20162020 tiedottamiseen ja
kasittelyyn liittyen kartoitettiin toimenpiteitd, jotta saadaan nakemys siitd, kuinka laaditun strategian
viestintd organisaatioiden sisalla on toteutettu ja minkalaisiin toimenpiteisiin strategian kayttoonotossa
on paatetty ryhtyd. Tiedottamisen osalta keréttiin tietoa siitd, mitka ovat olleet organisaation kayttamat
tiedotusmenetelmat. Strategian implementointia kartoitettiin kysymalld, missa organisaation pedago-
gista toimintaa ohjaavassa (ty0)ryhmassa Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimin-
taohjelma 2016—2020 on kasitelty ja mitd paatoksia kasittelyn yhteydessa on tehty. Vastaajia pyydettiin
valitsemaan oman organisaation toimintaa parhaiten kuvaava vaittama. (TAULUKKO 2.)

TAULUKKO 2. Strategian ja toimintaohjelman tiedottamiseen ja toimeenpanoon liittyvat vaittamat

Vaittamat:
Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020
= pé&étettiin ottaa osaksi opetus- ja toteuttamissuunnitelmia ja vieda se osaksi kaytannon
toimintaa
= pé&atettiin ottaa joiltakin osin huomioon opetus- ja toteuttamissuunnitelmissa, toimin-
taohjelman taytantdonpano on kuitenkin satunnaista
= késiteltiin, mutta toimeenpanon edistamiseksi ei kuitenkaan ole suunniteltuja toimen-

piteitd

Jotta saataisiin selville, miten kohdejoukon organisaatiot ovat ottaneet Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyys-
kasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 20162020 osaksi strategista johtamista seka miten koulu-
tuksen jérjestajan johto on hyddyntanyt yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa ammatilli-
sen koulutuksen yrittdjyysosaamisen kehittdmisessd, vastaajia pyydettiin arvioimaan taulukossa 3 esi-

tettyja vaittdmia oman organisaationsa ndkokulmasta.
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TAULUKKO 3. Strategian ja toimintaohjelman kayttoonottoon liittyvat vaittamét

Vaittamat:

= P-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 on osa
organisaationi strategista johtamista.

= Laadittu yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016—-2020 on vaikuttanut
organisaationi johdon tekemiin linjauksiin ammatillisen koulutuksen yrittajyysosaami-
sen kehittdmisessa

= Yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 2016—-2020 on hyddynnetty tut-
Kintojen toimeenpanon pedagogisessa suunnittelussa (opetus-ja toteuttamissuunnitel-
mat, oppimisymparistot)

= Yrittdjyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016—2020 esitettyja tavoit-
teita on viety osaksi kaytdnnon toimintaa

= Olen hyédyntanyt yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa omassa toimin-

nassani

Jokaista véittdmaan vastaajat arvioivat asteikolla: EOS = en osaa sanoa, 0 = ei lainkaan, 1 = erittdin

vahan, 2 = véhan, 3 = jonkin verran, 4 = paljon, 5 = erittdin paljon.

Avoimeen tekstikenttdan vastaajia pyydettiin arvioimaan, mitka tekijat ovat edistaneet yrittdjyyskasva-
tuksen strategian ja toimintaohjelman 20162020 hyddyntédmista organisaatiossa. Mikali vastaajan or-
ganisaatiossa ei ole hyddynnetty juurikaan yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 2016—
2020, vastaajia pyydettiin avoimeen tekstikenttdan arvioimaan, mitka ovat olleet esteitd hyodyntami-

selle.

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016-2020 on maaritelty
toisen asteen ammatilliselle koulutukselle yrittdjyys- ja tydelamétaitoja sekd oppimisymparistoja ja —
menetelmid vahvistavat toimenpiteet (TAULUKKO 4). Vastaajia pyydettiin arvottamaan asteikolla 0-5
toimenpiteiden merkityksellisyytta ja toteutumista, jotta saadaan nakyvaksi toimenpiteiden merkityksen
ja kaytannon toteutumisen valinen erotus eli kuilu. Vastaajat arvioivat tavoitteiden merkityksellisyytta
asteikolla O = en osaa sanoa, 1 = ei lainkaan térked, 2 = vdhemman tarked, 3 = kohtalaisen térked, 4 =

tarked, 5 = erittdin tarked. Liséksi vastaajat arvioivat kuinka vastaajan organisaatiossa toteutuvat kay-
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tannossa esitetyt tavoitteet ammatillisen toisen asteen tutkinnon suorittajien yrittajyys- ja tydelamataito-
jen seka organisaation oppimisymparistéjen ja —menetelmien kehittdmiseksi asteikolla O = en osaa sa-
noa, 1 = ei lainkaan, 2 = huonosti, 3 = kohtalaisesti, 4 = hyvin, 5 = erittdin hyvin.

TAULUKKO 4. Strategiassa ja toimintaohjelmassa yrittajyyskasvatukselle méaritellyt tavoitteet

Ammatillisella toisella asteella:

1.kannustetaan tutkinnon suorittajia hankkimaan yrittajyydessa tarvittavaa osaamista

2.kannustetaan tutkinnon suorittajaa toimimaan yrittajamaisesti

3.tutkinnon suorittajat oppivat kehittdaméén ammatillisia vahvuuksiaan seké yrittdjyys- ja tyoelama-
osaamistaan suunnitelmallisesti

4.tutkinnon suorittajien kykya toimia kansainvalisessa tydymparistossé vahvistetaan kv-kasvatuk-
sella.

5.ty0elaméssé vaadittavia alais- ja esimiestaitoja kehitetdan aidoissa tyoelamén tehtévissa ja/tai pro-
jektityoskentelyn avulla.

6.tutkinnon suorittajia tuetaan tydelamayhteyksien rakentamisessa opintojen aikana

7.jokainen tutkinnon suorittaja hankkii osaamista tydssaoppien oppilaitoksen ulkopuolisessa organi-
saatiossa

8.tutkinnon suorittajille on tarjolla aidosti vaihtoehtoinen yrittdjyyspainotteinen opintopolku
9.opinnoissa on yrittajyysosaamista (esim. asiakaslahtoisyytté ja liiketoimintaosaamista) kehittavia
sisédltoja, tydtapoja ja materiaaleja

10.yritys-ja tyoelamakumppanuuksia kehitetddn tavoitteellisesti (yritysvierailut, kummiyritykset,
tyossdoppimispaikat jne.)

11.tutkinnon suorittajien kokemuksia ja ndkemyksia hyddynnetdéan yritys-ja tydelaméyhteistyén to-
teutuksessa.

12.ty6elamén/yrittajien asiantuntijuutta ja nakemyksia hyddynnetéan yrittdjyyskasvatuksen toteutuk-
sessa

13.opetushenkiléston yrittdjyyskasvatuksen pedagogista osaamista kehitetdan suunnitelmallisesti
14.yrittdjyyden osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan osaksi tutkintoa alasta riippumatta.
15.kokemuksia ja tietoa yrittajyydesté uravaihtoehtona tuodaan esille (teemapdaivat/- viikot, yritysesit-
telyt).

16.tutkinnon suorittajien osaamista kehitetaan siten, etta yrittdjyys on potentiaalinen uravaihtoehto.
17. oppimisympéristdja kehitetadn suunnitelmallisesti siten, etté tutkinnon suorittaja voi hankkia yrit-

tajyysosaamista (esim. harjoitusyritys tai osuuskuntatoiminnan kautta).
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Yrittavan kulttuurin rakentaminen Pohjois-Pohjanmaalle on yksi laaditun strategian tavoitteista. Avoi-
meen tekstikenttaan vastaajilla oli mahdollisuus kuvata, millaisilla keinoilla yrittdvaa kulttuuria lisataén
vastaajien tyoyhteisossd. Millaiset jo olemassa olevat yrittavaa kulttuuria edistavat toiminnot halutaan

séilyttad sekd mitd asioita halutaan muuttaa ja mihin suuntaan kehittya?

Lopuksi vastaajat arvioivat Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman
2016-2020 merkitysta yrittajyysosaamisen kehittdmisen tyovélineend ammatillisella toisella asteella as-
teikolla 0 = merkitykseton, 1 = erittdin vahainen merkitys, 2 = vahdinen merkitys, 3 = jonkin verran
merkityksellinen, 4 = térked, 5 = erittdin tarked. Vastaajilla oli lisaksi mahdollisuus kirjoittaa komment-
teja ja ajatuksia yrittajyyskasvatuksen strategiaan ja toimintaohjelmaan 2016-2020 liittyen seka antaa

palautetta kyselysta.

4.4 Tutkimuksen kohdejoukko seka aineiston keruu ja analysointi

Tutkimuksen kohderyhméné olivat Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman, Koulutuskeskus Brahen, Ou-
lun seudun koulutuskuntayhtyma Oulun seudun ammattiopiston seka Raahen Porvari- ja Kauppakoulun
edustajat. Kysely kohdennettiin em. koulutuksen jérjestdjien johdolle/yksikdn johdolle, rehtoreille ja/tai
pedagogisesta toiminnasta vastaaville henkil6ille, lahiesimiehille ja muille avainhenkildille, jotka ovat
osana yrittajyyskasvatuksen toimeenpanoa. Liséksi kysely lahetettiin kaikille seututiimityéssa mukana
olleille em. koulutuksen jérjestdjien edustajille, jolloin voidaan selvittaa, onko seututiimitydn kautta stra-
tegian laadintaan osallistumisella ollut vaikutusta strategian ja toimintaohjelman merkittavyyteen ja toi-
meenpanoon. Kohdejoukon méarittelyssé hyddynnettiin Oulun Eteldisen instituutin rekisteria toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen yrittajyyskasvatuksen yhdyshenkildistd, esimiehista seka seututiimi-tyos-

kentelyyn osallistuneista henkiloista. Kysely lahetettiin 72 henkillle.

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma (JEDU) jarjestda monialaista ammatillista koulutusta. JEDUn vi-
siona 2019 on olla vetovoimainen, arvostettu, alueen hyvinvointia ja yrittajyytta edistava, osaamista uu-
distava ja verkottunut ammatillisen osaamisen seké elinkeino- ja tyéelamén kehittdja. Strategisina ta-
voitteina on hyvinvoiva ja sitoutunut henkildstd, oppimiskokemus laadukkaassa oppimisympéristssé,
vuorovaikutteinen tydelamayhteistyd, seké vetovoimainen koulutustarjonta. Jokilaaksojen koulutuskun-
tayhtyman jasenkuntia ovat Alavieska, Haapajarvi, Haapavesi, Kalajoki, Kérsaméki, Nivala, Oulainen,
Pyhdjarvi, Pyhantd, Reisjarvi, Sievi, Siikalatva ja Ylivieska. Kuntayhtyma yllapitéa seitsemad ammat-

tiopistoa ja se jarjestaa tutkintoon johtavaa koulutusta tekniikan ja liikenteen alalla, sosiaali-, terveys ja
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liikunta-alalla, matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon
alalla, luonnonvara- ja ympéristdalalla, kulttuurialalla ja luonnontieteiden alalla. Lisaksi JEDU jarjestaa
muuta lisé- ja tdydennyskoulutusta. Vuonna. 2016 tutkintoon johtavan koulutuksen opiskelijamaaré oli
2091 opiskelijaa. (Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 2011, 1; Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
2016, 7-8, 10-13.)

Oulun seudun ammattiopisto OSAO toteuttaa Oulun seudun koulutuskuntayhtymén koulutuspalvelut
(Osekk). Osekk on Hailuodon, lin, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen, Oulun ja Tyrndvan
omistama koulutuskuntayhtymé. Osekkin visiona vuoteen 2020 on olla ammatillisen koulutuksen ja ty6-
elaman rohkea uudistaja. Strategisiksi tavoitteiksi on asetettu tuloksellisen oppimisen ja osaamisen mah-
dollistaminen, tydeldamélaheisyyden aktiivinen vahvistaminen, motivoitunut ja osaamistaan kehittava
henkilosto. Tavoitteena on olla uudistumiskykyinen koulutuksenjarjestéjd, jolla on tasapainoinen talous.
Strategiassa mainitaan lisaksi, ettd kansainvalisyys, yrittdjyys ja kestava kehitys ovat keskeisia element-
teja strategisten tavoitteiden sisalla. Oulun seudun ammattiopisto (OSAO) on monialainen ammat-
tiopisto, jossa voi suorittaa tutkinnon tekniikan ja liikenteen alalla, sosiaali-, terveys- ja liikunta-alalla,
matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla, yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla, luonnon-
vara- ja ymparistoalalla, kulttuurialalla ja luonnontieteiden alalla. Lisaksi OSAQ jarjestdaa muuta lisa- ja
tdydennyskoulutusta. Opiskelijoiden kokonaismaard on noin 11 000 henkil6&. (Oulun seudun koulutus-

kuntayhtyma 2014, 3-4;0ulun seudun ammattiopisto 2016.)

Raahen Porvari- ja Kauppakoulu (RPKK) on noin 400 opiskelijan oppilaitos, joka tarjoaa liiketalouden
ja tieto- ja viestintatekniikan koulutusta. RPKK:ssa voi opiskella myds kaupallisen alan ja yrittajyyden
kehittdmista tukevia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja seka lyhytvalmennuksia. Tutkinnon suoritta-
neet saavat myos perusvalmiudet oman yrityksen perustamiseen, valmiudet tydelaméan, yrittajyyteen
sekd jatko-opiskeluun ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa. Oppilaitoksen omistaa Raahen Porvari-

ja Kauppakoulurahastosaatio. (Raahen Porvari- ja Kauppakoulu 2017.)

Raahen koulutuskuntayhtymén Koulutuskeskus Brahe on monialainen toisen asteen koulutuksen jarjes-
t4ja, joka tarjoaa toisen asteen perus- ja lisakoulutusta tekniikan ja liikenteen, kulttuurin seké luonnon-
vara-alalla ja palvelualoilla. Koulutuskuntayhtymén jasenkuntia ovat Merijérvi, Pyhajoki, Raahe ja Sii-
kajoki. Vision 2020 mukaan Raahen koulutuskuntayhtymé on itsendinen toisen asteen koulutuksen jar-
jestdja, joka tarjoaa nuorille ja aikuisille helposti saavutettavan tydeldmén tarpeisiin perustuvan koulu-
tuksen ja osaamisen. Strategia korostaa mm. osaamisperusteisuutta, kestavaa kehitysta ja laatutyoté ope-

tuksessa, koulutus- ja tyoeldamayhteistydssa sekd oppimisympéristoissa. Strategiassa on méaaritelty, etta
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yrittdjyys ja osuuskuntatoiminta kannustavat opiskelijoita yrittdjamaiseen ajatteluun ja yrittajyyteen.
Koulutuskeskus Brahe koostuu kolmesta opistosta, joiden opiskelijoiden kokonaisopiskelijam&éra on
noin 900-1200 opiskelijaa. (Koulutuskeskus Brahe 2017, 3-6.)

Tutkimusaineisto Kkeréttiin lahettdmalla kohdejoukolle linkki sahkoiseen kyselyyn sahkopostiviestin
joulukuussa 2016. HenkilGille, jotka eivét olleet vastanneet kyselyssa pyydettyyn vastauspaivamaaraén
mennessa l&hetettiin kaksi muistutusta: joulukuussa 2016 sekd tammikuussa 2017. Vastauksia saatiin 23
henkil6ltd, jolloin vastausprosentiksi muodostui 32 %. Aineiston analysoinnissa kéytettiin yhden muut-
tujan jakaumaa, ristiintaulukointia, keskiarvoja sekd kuiluanalyysia. Analysoinnissa hyddynnettiin
Webropol tytkalun analysointi- ja suodatustoimintoja. Liséksi vapaiden tekstikenttien vastaukset tee-

moitettiin.

4.5 Tutkimuksen luotettavuus

Mittauksen luotettavuuteen ja laatuun vaikuttavat sisallolliset, tilastolliset, kulttuuriset, kielelliset ja tek-
niset seikat. Tutkimuksen validiteetti eli patevyys kertoo, mitataanko sita mité piti mitata ja reliabiliteetti
eli tarkkuus vastaavasti miten tarkasti mitataan. Kyselylomakkeeseen tiedonkeruuvélineena liittyy na-
kokohtia, jotka huomioimalla tutkimuksen luotettavuutta ja tarkkuutta voidaan parantaa. Saatekirje on
kyselytutkimuksen julkisivu ja sen tulee kertoa misté tutkimuksessa on kysymys, kuka tutkimusta tekee,
miten vastaajat on valittu ja miten tutkimustuloksia tullaan kayttdmaan. Verkkolomake kyselytutkimuk-
sen vélineend vahentaa virhemahdollisuutta parantaen reliabiliteettia, koska saatuja vastauksia ei tarvitse
tallentaa erikseen. Verkkokyselyn ongelmana voi kuitenkin olla tavoitettavuusongelmat. Kyselytutki-
muksessa kielen selkeyteen ja lomakkeen ulkoasuun tulee kiinnittdd huomiota, jotta vastaaminen saa-
daan mahdollisimman helpoksi ja ndin vastaajien maaraa suuremmaksi. Kyselylomake tulee testata etu-
kéateen, jotta voidaan varmistaa ettd kysely ei sisalla turhia kysymyksid, ohjeet sekéd kysymykset on oi-
kein laadittu oikein ja kattavasti. Validiteetin tarkastelussa on osoitettava yhteys mittarin ja mitattavan
asian vélilla. (Forssell 2015,32; Vehkalahti 2008, 17-25.)

Kyselytutkimuksen validiteettia parantaa se, ettd kysymykset esitetdan kaikille vastaajille samanlaisena
ja tutkija ei vaikuta lasndolollaan vastauksiin kuten esimerkiksi haastattelututkimuksissa. Kyselylomak-
keella on tiivistetysti mahdollista esittdd melko runsaasti kysymyksia varsinkin jos ne ovat suljettuja eli
vaihtoehtokysymyksid. Avoimien osioiden kaytt0d puoltaa se, ettd niilla voidaan saada tietoa, joka muu-

toin voisi jaada havaitsematta. Sahkoisessa kyselyssa vahvuutena myos luotettavuuden kannalta voidaan
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pitéa sitd, ettd vastaajalla on rauhassa aikaa pohtia vastauksia heille sopivana ajankohtana. Kyselytutki-
muksen heikkoutena voidaan pit&dé vaarinymmarryksen mahdollisuutta, jota voidaan parantaa selkeilld
vastausohjeilla ja kyselyn esitestauksella. Aineiston keruuseen ei mygsk&én voida liittad havainnointia,
joten havaintojen ja tulkintojen tekeminen ei ole mahdollista. (Valli 2001, 28-34.)

Taman tutkimuksen kyselylomake on liitteend 1. Saatekirjeessa on kuvattuna kyselytutkimuksen tarkoi-
tus, tekija ja tuloksien kayttotarkoitus. Kyselyn kohderyhmén yhteystiedot otettiin Kerttu Saalasti Insti-
tuutin asiakasrekisteristd ja on mahdollista, ettd osaa vastaajista ei ole tavoitettu tai ettd henkild ei ole
kokenut kuuluvansa vastaajajoukkoon ja on siksi jattdnyt vastaamatta. Vastausprosenttia 32 % voitaneen
pitéd kuitenkin kohtuullisena luotettavuuden kannalta, koska jokaisesta organisaatiosta ja jokaisesta vas-
taajaryhmastd saatiin vastauksia. (TAULUKKO 5.) Vastausajankohtaan liittyy todennakdisesti koulu-
tusorganisaatioiden vuosirytmin sekd organisaatiosaneerauksien vuoksi myos vastausvasymysté, joka

osittain heikentaa tutkimuksen validiteettia.

Kysymysasettelu on padosin johdettu Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toiminta-
ohjelman sisélloista ja tavoitteista, jolloin tutkimus on kohdentunut juuri siind esitettyjen toimenpiteiden
merkityksellisyyteen. Toimeenpanon osalta kysymysasettelu haluttiin tehda toimeksiantajan muille kou-
luasteille tehtyjen kyselyjen kanssa samansuuntaiseksi, jolloin on saatavissa vertailutietoa eri myéhem-
paa kayttoa varten eri kouluasteiden menettelytavoista. Tutkimuksen luotettavuuden parantamiseksi ky-
selylomakkeen laatimisen aikana sita testattiin ja edelleen kehitettiin yhteistydssa toimeksiantajan ja oh-
jaajan kanssa. Suljettujen osioiden kédyttd on helpottanut aineiston analysointia, avoimissa osioissa on
saatu arvokasta tietoa yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 toimeenpanoon

liittyen.

Tutkimusta voidaan pitéa validina, koska se on kohdentunut Pohjois-Pohjanmaan suurimpiin toisen as-
teen ammatillisiin koulutuksen jarjestéjiin, sisallollisesti tutkimus on kohdentunut Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 tavoitteiden merkityksellisyyteen ja
toimeenpanoon. Tutkimustulokset antavat tilannekatsauksen laaditun strategian ja toimintaohjelman ta-
manhetkisesta merkityksesta toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa seké kuvaa toimintaohjelman
kayttoonottoa ja strategian implementointia tuoden esille myos strategian jalkauttamisen ja toimeenpa-

non kannalta keskeisia kehittdmisen kohteita.

Tutkimuksen reliabiliteetin nakOkulmasta on kuitenkin huomioitava, ettd vastaajat ovat voineet muistaa

jonkin asian vaarin, koskien Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa
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2016-2020. Strategiassa ja toimintaohjelmassa olevia tavoitteita, jotka olivat kysymysasettelun perusta,

on voitu ymmartaa tai tulkita toisin, kuin mitd on ajateltu kysymyksia laadittaessa.

4.6 Tutkimusaineiston kuvaus

Kyselyn kohdejoukko oli 72 henkil6 ja se suunnattiin Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman, Koulutus-
keskus Brahen, Oulun seudun ammattiopiston sekd Raahen Porvari- ja Kauppakoulun johdolle, I&-
hiesimiehille ja muille avainhenkil6ille, jotka ovat osana yrittajyyskasvatuksen toimeenpanoa seké kai-
kille em. organisaatioista seututiimitydssd mukana olleille. Vastaukset saatiin 23 henkil6ltd (n = 23).
Vastausprosentti oli 32 %. Lisaksi kyselyn oli avannut 16 henkildd, mutta he olivat jattdneet vastaamatta
kyselyyn. Suhteellisesti eniten vastuksia saatiin Oulun seudun koulutuskuntayhtymasta. Taulukossa 5
on esitelty kohdeorganisaatioiden osuudet koko kohdejoukosta, vastausprosentti kohdeorganisaatioit-

tain, vastausprosentti ja vastaajien % -osuudet organisaatioittain.

TAULUKKO 5. Kyselyn kohderyhmat, -organisaatiot ja vastaajat

Organisaatio Kohdejoukon Vastauspro- | Vastaajat (%-osuus
osuudet (%) sentti vastaajista)
n = 72 henkiléa (%) n = 23 henkil6a
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma 56 % 30 % 52 %
Koulutuskeskus Brahe 18 % 23 % 13 %
Oulun seudun koulutuskuntayhtyméa, Ou- | 22 % 44 % 30 %
lun seudun ammattiopisto
Raahen Porvari- ja Kauppakoulu 4% 33 % 4 %

Vastausprosenttia (32 %) voitaneen pitdaa kohtuullisena. Vastausten méaaraéan oletettavasti vaikutti hei-
kentévasti kyselyn ajankohta; vuoden vaihteeseen liittyy koulutusorganisaatioissa monia keskeisia pro-
sesseja, kuten tutkinnon suorittaneiden valmistumiset ja henkilokunnan vuosiloma-ajat. On mahdollista,
etta osalle kohderyhmasté kyselyn sisédltd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimin-
taohjelma 2016 — 2020 oli tuntematon ja vastaaja ei kokenut vastaamista mielekkaana. Kohdejoukosta
kyselyn oli avannut 16 henkil6ad (22 % otannasta), mutta jattanyt vastaamatta kyselyyn. Koulutusorga-

nisaatioiden avainhenkilditd voivat rasittaa myos lukuisat eri tahoilta tulevat kyselyt, jolloin kyselyjen
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vastaamiseen “védsidhdetddn”. Tamdn kyselyn ajankohtaan sijoittui myos reformin vuoksi yhteistoimin-
tamenettely-neuvotteluja, henkildston irtisanomisia, toiminnan tehostamista ja uudelleenorganisointia,

mika on osaltaan voinut vaikuttaa vastauksien maaraan.

Vastaajien padjoukko toimii osastonjohtajana tai koulutusalavastaavana ts. tehtdvéssa, johon siséltyy
pedagogisten ratkaisujen toimeenpanoa. Toiseksi suurin vastaajajoukko ovat rehtorit, yksikon johtajat
tms. (KUVIO 3.)

Muu tehtava;
mika
suunnittelija,
opintopaallikkd:
13%

Rehtori,yksikon
johtaja tms.:
29%

Opettaja,
kouluttaja: 21%

Koulutusalavast
aava,osastonjo
htajatms.: 37%

KUVIO 3. Vastaajien asema/tehtdvankuva (n = 23)

Hieman yli kolmannes vastaajista toimii opettajina, kouluttajina tai esimerkiksi suunnittelijana.

Vastaajista hieman alle puolet (48 %) on osallistunut seututiimityoskentelyyn, jossa Pohjois-Pohjan-
maan yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma laadittiin osallistavana prosessina. (KUVIO 4.)

KUVIO 4. Vastaajien osallistuminen seututiimitydskentelyyn (n = 23)
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Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman ja Oulun seudun koulutuskuntayhtyméan vastaajat olivat eniten
osallistuneet seututiimitydskentelyyn, jossa asiakirja laadittiin osallistavana prosessina kaikille kouluas-
teille.
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5 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa esitetdan kyselyn keskeiset tulokset teemoittain. Tuloksia on analysoitu Webropol-tytka-
lun analyysitoiminnoilla sekd teemoittamalla vapaissa tekstikentissé esille tuotuja ndkemyksia.

5.1 Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 tiedot-

taminen ja toimeenpano organisaatioissa

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta 2016—2020 on vastauksien
mukaan tiedotettu p&éasiallisesti séhkdpostitse tai henkilokunta- ja/tai opettajienkokouksissa. Tiedotus-
kanavina mainittiin myos intra, yrittajyystiimin materiaalit, infot, k&ytt6- ja vuosisuunnitelmat seké ope-
tussuunnitelmien vuosisuunnittelu. Kuviossa 5 on kuvattuna vastaajien ilmoittamat strategian tiedotta-

mistavat.
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KUVIO 5. Yrittajyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta tiedottaminen (n = 23)

Vastaajaryhmassa lahiesimiehet eli koulutusalavastaavat ja osastonjohtajat kaksi kolmannesta (66 %)
ei osannut sanoa missa pedagogista toimintaa ohjaavassa tyoryhmassa strategia-asiakirja on kasitelty.
Samassa vastaajaryhmassa kolmannes (33 %) ilmoitti, ettei osannut sanoa miten strategiasta on tiedo-
tettu. Strategia on kasitelty johtoryhmaéssé tai vastaavassa (28 %), pedagogisessa tai yrittajyystiimissa
(22 %) tai tutkintokohtaisessa tyoryhmassa. (KUVIO 6.)
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KUVIO 6. Strategian ja toimintaohjelman kasittely koulutusorganisaatioissa (n = 23)

Valtaosassa vastuksista (60 %) kévi ilmi, ettd kasittelyn yhteydessé strategia pééatettiin ottaa joiltakin
osin huomioon toteuttamis- ja opetussuunnitelmissa, mutta toimintaohjelman taytdntéonpano on kuiten-
kin satunnaista. Vastaajista 20 % kertoi, etta késittelyn yhteydessa yrittdjyyskasvatuksen strategia paa-

tettiin ottaa osaksi opetus- ja toteuttamissuunnitelmia ja vied& osaksi kédytannon toimintaa.

Strategian kasittely ei ole merkinnyt suunniteltuja toimenpiteita yrittajyyskasvatuksen strategian ja toi-

mintaohjelman 2016-2020 toimeenpanon edistamiseksi 20 %:lla vastaajista. (KUVIO 7.)
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KUVIO 7. Strategian ja toimintaohjelman kasittelyn paatokset (n = 10)

Suurin osa vastaajista (60 %) ilmoitti, ettd asiakirjan kasittelyn yhteydessa se paatettiin ottaa joiltakin

osin kayttéon, mutta toimenpiteet kayttoonotossa ovat satunnaisia.
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5.2 Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 kayt-

toonotto toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa

Vastaajia pyydettiin arvioimaan yrittajyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 kayt-
toonottoa omassa organisaatiossaan taulukossa 6 esitettyjen véittdmien avulla. Vastauksien asteikkona
kaytettiin seuraavaa: EOS = en osaa sanoa, 0 = ei lainkaan, 1 = erittdin v&hén, 2 = vahén, 3 = jonkin
verran, 4 = paljon, 5 = erittéin paljon.

TAULUKKO 6. Yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman kayttéonotto (n = 23)

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strate- | EOS=en O=ei lain- | 2=v&han | 4=paljon

gian ja toimintaohjelman 2016-2020 k&yttéonotto | osaa sanoa | kaan 3=jonkin | 5=erittdin

organisaatiossa (n=23) (%) 1=erittdin | verran paljon
vahén (%) (%)
(%)

P-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja | 13 35 22 30

toimintaohjelma 2016-2020 on osa organisaationi

strategista johtamista

Laadittu yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimin- | 9 39 30 22

taohjelma 20162020 on vaikuttanut organisaationi

johdon tekemiin linjauksiin ammatillisen koulutuk-

senne yrittdjyysosaamisen kehittamisessa

Yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjel- | 9 30 52 9

maa 2016-2020 on hyddynnetty tutkintojen toi-

meenpanon pedagogisessa suunnittelussa (opetus-

ja toteuttamissuunnitelmat, oppimisymparistot)

Yrittdjyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaoh- | 13 22 52 13

jelmassa 2016-2020 esitettyja tavoitteita on viety

osaksi kaytdnnon toimintaa

Olen hyodyntényt yrittajyyskasvatuksen strategiaa | 9 26 30 35

ja toimintaohjelmaa omassa toiminnassani
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Vastaajista 35 % ilmoitti, ett4d Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjel-
man 2016-2020 on vain vahan tai ei lainkaan osana organisaation strategista johtamista. Liséksi 13 %
vastaajista ei osannut sanoa onko laadittu strategia osana organisaation johtamista. 30 % vastaajista ar-
vioi kuitenkin strategian olevan paljon tai erittdin paljon osana johtamista. Laadittu yritt4jyyskasvatuk-
sen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 koettiin vaikuttaneen 39 %:ssa vastauksista erittain va-
han organisaation johdon tekemiin linjauksiin ammatillisen koulutuksen yritt4jyysosaamisen kehittdmi-
sessd. Vastaajista 52 % arvioi kuitenkin, ettd laadittu strategia on vaikuttanut organisaation tekemiin
linjauksiin. (TAULUKKO 6).

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen toimeenpanon pedagogisissa ratkaisuissa kuten ope-
tus- ja toteuttamissuunnitelmien laadinnassa ja oppimisympéristdissa laadittua asiakirjaa on hyédyn-
netty jonkin verran tai véhan (52 % vastaajista). Jopa vajaa kolmannes (30 % vastaajista) ilmoitti, ettd
tutkintojen toimeenpanon pedagogisessa suunnittelussa asiakirjaa ei ole hyddynnetty lainkaan tai kor-
keintaan erittdin vahan. Hieman yli puolet vastaajista (52 %) ilmoitti, etta strategiassa esitettyja tavoit-
teita on viety vahan tai jonkin verran osaksi arjen toimintaa. Vastaajaryhmissa rehtorit ja osastonjohtajat
vajaa kolmannes (31 %) ilmoitti, ettd Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategiaa ja toiminta-
ohjelmaa 2016-2020 on hyddynnetty erittdin vahén tai ei ollenkaan tutkintojen toimeenpanon pedago-
gisessa suunnittelussa (opetus-ja toteuttamissuunnitelmat, oppimisymparistot). Néilta osin voitaneen to-
deta, ettd yksikon esimiehet eivat ole hyddynténeet strategiaa, vaikka samasta vastaajajoukosta 56 %
ilmoitti, ettd P-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016—-2020 on osa orga-

nisaation strategista johtamista.

Omassa tydssaan 35 % oli hyddyntanyt paljon tai erittdin paljon Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasva-
tuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 2016-2020. (TAULUKKO 6). Vastaajaryhmista opettajat olivat

hyddynténeet laadittua strategiaa ja toimintaohjelmaa eniten omassa tydssaan.

Kysyttdessd vapaassa tekstikentéssd, mitka tekijat ovat edisténeet laaditun strategian ja toimintaohjel-
man hyodyntamista vastauksissa todettiin, ettd hyddyntamista ovat edistdneet mm. yrittajyyskasvatus-
koordinaattorin toiminta, tiedottaminen ja yrittdjahenked hyodyntévat tempaukset. Strategian myota jar-
jestetyt opetushenkildston koulutukset, jotka ovat tukeneet yrittajyyskasvatuksen opettamisen kehitta-
mista ja toteutusta, ovat antaneet tietoa osaamisperusteisuudesta ja edistaneet strategian hyodyntamista.
Yrittdjyyskasvatuksen strategia -dokumenttia pidettiin myds tarkeana siind olevien mallien vuoksi. Do-
kumentti itsessdén koettiin merkittdvéksi, koska sen pohjalta on sovittu, ettd yrittdjyyskasvatus tulee

osaksi oppilaitoksen strategiaa ja opetussuunnitelmaa tuoden samalla ajatuksia yrittdjyyskasvatuksen
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toimeenpanoon. Samanaikainen oppilaitoskohtaisten tutkintojen toteutussuunnitelmien paivitys on edis-
tanyt kayttbonottoa. Strategian ja toimintaohjelman hyddyntdmistd vastaajien mukaan edistavat myos
koulutusorganisaation johdon tuki, alueellinen yrittdjyyskasvatusverkosto sek& oma osaaminen ja innos-
tus yhdessa opiskelijoiden kanssa. Osuuskunta-ajattelu yhdessa Nuori yrittdjyys -infojen ja muiden yrit-
tajyyskasvatuksen tilaisuuksien kanssa on koettu hyodyntévan yrittajyyskasvatuksen strategian ja toi-

mintaohjelman taytantédnpanoa.

Hyodyntamisté estavina tekijoind vastaajat toivat esille nékemyksen, etté yrittajyys on kaytdnnossa vain
”sanan helindd”. Koettiin, ettd useimmat yksikon johtajat eivét osaa tai eivit ole havahtuneet yrittdjyys-
kasvatukseen, jolloin asian eteen ei tehda mitdan. Nakemyksien mukaan, sitd mité ei osata, ei mydskaan
suosita strategisessa johtamisessa. Organisaation kaikilla tasoilla ei ndhd& olevan riittavasti tietoa stra-
tegiasta. Toisaalta on koettu, ettd ammatillisella toisella asteella on télla hetkell& niin valtava tietotulva,
ettei kaikkeen tietoon ehdi syventyd. Ndin ollen sindnsé hyvan strategian koettiin hukkuvan uusien asi-
oiden ja toimintaohjeiden informaatiotulvaan. Hyddyntamista heikentavana tekijana pidettiin henkilos-
ton vaihdoksia ja tiedonkulun puutetta seké sitd, etta ei ole voinut osallistua Pohjois-Pohjanmaan yritta-
jyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016—-2020 laadintaprosessiin seututiimitygskentelyssa.

Erds vastaajista kuvasi toisen asteen ammatillisen perustutkinnon tdmén hetkisté tilaa seuraavasti:

Opiskelijoiden kanssa toimiessa kaikki aika menee perusteiden opiskeluun. Joitakin opis-
kelijoita on kannustettu osuuskunnan tai NY-toiminnan kautta yrittdjyyteen, mutta talla
hetkell&d huonolla menestykselld. Kunhan saisi edes joissakin opiskelijoissa heratettya hie-
man sisdista yrittajyytta.

Osa vastaajista totesi, ettd laadittua strategiaa ei ole hyddynnetty, koska strategiassa esille nostetut asiat
ovat tuttuja ja tunnistettuja toimenpiteitd. Nakemyksien mukaan ammatillisissa tutkinnon perusteissa on
samansuuntaista linjauksia, joten opetuksen suunnittelussa samoja siséltéja on jo huomioitu ja yrittajyy-

den opintoja toteutetaan nyt muutenkin koulutusorganisaatiossa.
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5.3 Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016-2020 toi-

sen asteen ammatillisen koulutuksen toimenpiteiden merkityksellisyys ja toteutuminen

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa 2016—2020 on mé&éritelty
yrittajyys- ja tydelamataitojen sekd oppimisymparistdjen ja —menetelmien tavoitteet toisen asteen am-
matilliselle koulutukselle (TAULUKKO 7). Vastaajat arvioivat tavoitteiden merkityksellisyytta ja to-

teutumista kdytanndssd omassa organisaatiossaan.

TAULUKKO 7. Yrittajyys- ja tyoeldmataitojen seka oppimisymparistdjen ja —menetelmien tavoitteet

Ammatillisella toisella asteella:

1.kannustetaan tutkinnon suorittajia hankkimaan yrittdjyydessa tarvittavaa osaamista

2.kannustetaan tutkinnon suorittajaa toimimaan yrittdjamaisesti

3.tutkinnon suorittajat oppivat kehittdméén ammatillisia vahvuuksiaan seké yrittdjyys- ja tyoelama-
osaamistaan suunnitelmallisesti

4.tutkinnon suorittajien kykya toimia kansainvalisessa tydymparistossé vahvistetaan kv-kasvatuk-
sella.

5.ty0elamassa vaadittavia alais- ja esimiestaitoja kehitetdan aidoissa tyoelamén tehtévissa ja/tai pro-
jektityoskentelyn avulla.

6.tutkinnon suorittajia tuetaan tyoelamayhteyksien rakentamisessa opintojen aikana.

7.jokainen tutkinnon suorittaja hankkii osaamista tydssaoppien oppilaitoksen ulkopuolisessa organi-
saatiossa

8.tutkinnon suorittajille on tarjolla aidosti vaihtoehtoinen yrittdjyyspainotteinen opintopolku
9.opinnoissa on yrittajyysosaamista (esim. asiakaslahtoisyytta ja liiketoimintaosaamista) kehittavia
sisédltoja, tydtapoja ja materiaaleja

10.yritys-ja tyoelamakumppanuuksia kehitetadn tavoitteellisesti (yritysvierailut, kummiyritykset,
tyossdoppimispaikat jne.)

11.tutkinnon suorittajien kokemuksia ja ndkemyksia hyddynnetdéan yritys-ja tydelaméayhteistyén to-
teutuksessa.

12.ty6elamén/yrittajien asiantuntijuutta ja nakemyksia hyddynnetdan yrittdjyyskasvatuksen toteutuk-

Sessa

(jJatkuu)



37

TAULUKKO 7. (jatkuu)

13.opetushenkiléston yrittdjyyskasvatuksen pedagogista osaamista kehitetddn suunnitelmallisesti
14.yrittajyyden osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan osaksi tutkintoa alasta rijppumatta
15.kokemuksia ja tietoa yrittajyydesté uravaihtoehtona tuodaan esille (teemapdaivat/- viikot, yritysesit-
telyt)

16.tutkinnon suorittajien osaamista kehitetaan siten, ettd yrittdjyys on potentiaalinen uravaihtoehto
17. oppimisymparist6ja kehitetdan suunnitelmallisesti siten, ettd tutkinnon suorittaja voi hankkia yrit-
tajyysosaamista (esim. harjoitusyritys tai osuuskuntatoiminnan kautta)

Tavoitteiden merkityksellisyytta vastaajat arvioivat asteikolla 0 = en osaa sanoa, 1 = ei lainkaan tarkeg,
2 = vahemman téarked, 3 = kohtalaisen tarked, 4 = tarked, 5 = erittain tarked. Toteutumista kaytannossa
arvioitiin asteikolla: 0 = en osaa sanoa, 1 = ei lainkaan, 2 = huonosti, 3 = kohtalaisesti, 4 = hyvin, 5 =
erittdin hyvin. (TAULUKKO 7.). Kuviossa 8 on esitetty vastaajien nakemykset tavoitteiden merkitta-

vyydesté ja toteutumisesta.

Ammatillisella toisella asteella
4,7

un

43 43 4.4

4.3

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

Toteutuma

Merkittavyys

KUVIO 8. Yrittajyys- ja tydelamataitojen sekd oppimisympdristdjen ja — menetelmien tavoitteiden
merkittavyys ja toteutuminen (n = 23)
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Vihiten eroa eli kuilua merkityksellisyyden ja toteutumisen viélilld oli véittiman 7 “Jokainen tutkinnon
suorittaja hankkii osaamista tydssdoppien oppilaitoksen ulkopuolisessa organisaatiossa”-kohdalla. Voi-
daankin todeta, ettd tyopaikalla tapahtuva oppiminen eli tygssaoppiminen, samoin kuin kansainvalisyys-

kasvatus, ovat vastauksien perusteella vakiinnuttaneet asemansa ammatillisella toisella asteella.

Eniten (yli 1 yksikkod) kuilua merkittdvyyden ja toteutumisen valill4 oli seuraavien véittamien kohdalla:
Ammatillisella toisella asteella

1.kannustetaan tutkinnon suorittajia hankkimaan yrittajyydessa tarvittavaa osaamista

2.kannustetaan tutkinnon suorittajaa toimimaan yrittajamaisesti

3.tutkinnon suorittajat oppivat kehittdmaan ammatillisia vahvuuksiaan seka yrittdjyys- ja tydelamaosaa-
mistaan suunnitelmallisesti

5.ty0elaméssé vaadittavia alais- ja esimiestaitoja kehitetdén aidoissa tyoelamén tehtévissa ja/tai projek-
tityoskentelyn avulla

8.tutkinnon suorittajille on tarjolla aidosti vaihtoehtoinen yrittajyyspainotteinen opintopolku
12.ty6elamén/yrittdjien asiantuntijuutta ja nakemyksia hyddynnetéédn yrittdjyyskasvatuksen toteutuk-
sessa

13.opetushenkiléston yrittdjyyskasvatuksen pedagogista osaamista kehitetddan suunnitelmallisesti

14.yrittdjyyden osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan osaksi tutkintoa alasta riippumatta

Vaittdmien 12 ja 13 kohdalla ero merkittavyyden ja toteutumisen valilla oli yli 1,5 yksikkdd. Vastaajat
pitivat tarkeand, jopa erittdin tarkeédnd, etta tydeldaman ja yrittajien asiantuntijuutta ja ndkemyksia hyo-
dynnettdisiin yrittdjyyskasvatuksen toteutuksessa, samoin kuin sitd, etta opetushenkiloston pedagogista
osaamista kehitetadn suunnitelmallisesti. Molempien edelld mainittujen tavoitteiden koettiin kuitenkin
toteutuvan kaytdnndssa huonosti tai kohtalaisesti. Ammatillisen toisen asteen reformin tavoitteiden mu-
kaiset yksilolliset opintopolut yrittdjyyden osalta toteutuvat vastauksien perusteella heikosti, kuten myds
yrittdjyysosaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, vaikka ne nahdaén tarkeana. Tavoite, etta jokainen
tutkinnon suorittaja hankkii osaamista tydpaikalla, toteutuu hyvin, mutta tyoeldmassa vaadittavien alais-
ja esimiestaitojen kehittdminen aidoissa tyoelamén tehtavissa ja/tai projektityoskentelyn avulla ei to-
teudu kuin kohtalaisesti. Pedagogisissa toimintatavoissa merkityksellisyyden ja toteutumisen valilla
esiintyy kuilua. Tarkedna nahtiin, etta ammatillisella toisella asteella tutkinnon suorittajia kannustetaan
hankkimaan yrittdjyydessa tarvittavaa tietoa, toimimaan yrittajamaisesti ja kehittdmaian ammatillisia
vahvuuksiaan seké yrittdjyys- ja tydelaméaosaamistaan suunnitelmallisesti, mutta kaytanndssa nama pe-

dagogiset toimintatavat toteutuvat huonosti tai kohtalaisesti.
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Vastaajat arvioivat Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016—
2020 merkitysté yrittajyysosaamisen kehittdmisen tydvalineend ammatillisella toisella asteella asteikolla
0 = merkitykseton, 1 = erittain vahainen merkitys, 2 = vahdinen merkitys, 3 = jonkin verran merkityk-
sellinen, 4 = térked, 5 = erittdin tarked. Vastaajista 39 % arvioi Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuk-
sen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 merkityksen tarkeéksi tai erittdin tarkeéksi toisen asteen
ammatillisen koulutuksen yrittdjyysosaamisen kehittdmisessé. Kohtalaisen tarkedna sité piti 35 % vas-
taajista. Ei lainkaan tarkedna tai vahemman tarkedna laadittu strategia ja toimintaohjelma oli 17 % vas-
taajan mielestd. (KUVIO 9.)

Erittain tarkea: En o0saa sanoa:
9% ] ; 9%
~.| Eilainkaan
tarkea: 4%
Vahemman
tarkea: 13%
Tarkea: 30%
Kohtalaisen
tarked: 35%

KUVIO 9. Strategian ja toimintaohjelman merkitys toisen asteen ammatillisen koulutuksen yritta-
jyysosaamisen kehittamisessa (n = 23)

Seututiimitydskentelyyn osallistuneet (n = 11) pitivat laadittua strategiaa hieman tarkedmpana (ka 3,2)
kuin ne (n = 12), jotka eivat olleet osallistuneet strategian laadintaan seututiimitydskentelyssé (ka 2,8).
Rehtori tai yksikdn johtaja -nimikkeelld (n = 7) vastanneista 57 % piti Pohjois-Pohjanmaan yrittajyys-
kasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 20162020 tarkeana tai erittain tarkedna toisen asteen am-
matillisen koulutuksen yrittdjyysosaamisen kehittamisessa. Vastaavan arvion koulutusalavastaa-

vista/osastonjohtajista (n = 9) antoi 18 % ja opettajista (n = 5) 40 % vastaajista
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5.4 Yrittavan kulttuurin rakentaminen

Kysyttaessd, millaisilla keinoilla yrittavaa kulttuuria lisatdén vastaajien tyoyhteisossa, vastauksissa nos-
tettiin esille oma-aloitteellisuuden ja pedagogisen ajattelun kehittdminen. Tarke&nd vastaajat nékivat
opiskelijoiden vastuuntuntoisen osaamisen hankkimisen seka siséisen yrittdjyyden tukemisen ja koros-
tamisen. Yrittdvaa kulttuuria edistetddn kannustamalla opettajia yrittdjyyskasvatuksen keinojen kaytta-
miseen kaikessa opetuksessa. Osaamisperusteisuus opiskelijan osallistavana toimintatapana vahvistaa

yrittdjamaista toimintakulttuuria.

Kun vastaajia pyydettiin kertomaan, mité asioita halutaan muuttaa ja mihin suuntaan kehittya yrittavan
kulttuurin rakentamisessa, korostui vastauksissa uusien pedagogisten menetelmien kéayttéonotto. Esi-
merkiksi osuuskuntatoimintaa ja kesayrittdjyyttad halutaan lisatd. Vastauksissa todettiinkin muun mu-
assa, ettd Nuori Yrittdjyys ja Kesayrittdjyys mahdollistavat uskalikkojen yrittajyyskokeiluja, jotka laa-
jemminkin levittavat opiskelijoiden kiinnostusta yrittajyyteen. Koulutuksenjarjestédjien opetussuunnitel-
mia tulee kehittdd niin, ettd yrittdjyyspolku on aito vaihtoehto. Lis&& yrittajyyteen liittyvid kokeiluja
kaivataan seka yrittajyyden vield parempaa integroimista osaksi opetuksen toteuttamista. Merkittavana
nahdaan yrittajyyteen keskittyvat tapahtumat kuten vuosittaiset yrittajyyspaivét sekd kansainvalisyys-

toiminta, jotka osaltaan edistavat yrittavaa kulttuuria.

Oppilaitoksien omilla harjoitusyrityksilla ndhdaan myds olevan tarked merkitys ja niiden toimintaa ha-
lutaan edistéa osana yrittdvaa kulttuuria. Harjoitustdiden ja asiakastdiden tulee vastauksien mukaan olla

aitoja asiakastoita ja niissa tulee olla kustannustietoisuus mukana.

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen eli tydssdoppiminen on yrittavan kulttuurin rakentamisen keskidssé.
Kun tydssaoppimiseen sisallytetaan yrittdjyyssisaltoja, sen ndhdaan rakentavan myos yrittdjyyskulttuu-
ria. Opiskelijaa vastuullistavat tyossaoppimistavat, joita on kehitetty hankkeiden tuella, halutaan sailyt-
taé osana toimintaa. Tallaisissa opiskelijaa vastuuttavissa tydssdoppimisen toteutustavoissa palaute opis-
kelijoilta ja tydeldmasta on ollut vastauksien mukaan myonteistd. Tydelamayhteistyo ja sen kehittdmi-
nen nahdaan hyvin tarkedana edelleen. Yritysyhteistyotd ehdotetaan lisattavaksi esimerkiksi siten, etta
tyoelamasséd/ yrityksissa tehtdvien ammattiosaamisen nayttdjen ja tutkintotilaisuuksien maaraa tulee
edelleen kasvattaa, yrittajyyteen perehtymista tydssaoppimisen jaksolla tulee lisatd, samoin yrittajaluen-
toja. Yritysyhteistyota edistavina nahdaan myds nk. kummiyrityksien kanssa asiakast0ina toteutettavat

yritysprojektityot.
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Joissakin vastauksissa todettiin, ettéd yrittdvan kulttuurin rakentamisessa ollaan vasta alkuvaiheessa ja
yrittajyyteen liittyvid asioita ollaan rakentamassa. Opetussuunnitelmissa on otettu yrittdjyys huomioon,
mutta organisaatiossa ollaan vasta nostamassa yrittavaan kulttuuriin liittyvié asioita paremmin esille
koko henkilokunnan keskuudessa. Samoin todettiin, ettd yrittavan kulttuurin rakentamiseksi on ravistel-
tava ja informoitava seka organisaatioiden johtoa ja toisaalta koko henkilokuntaa. Reformin taloudellisia
vaikutuksia arvioitiin my6s vastauksissa, joissa todettiin, ettd kaikki toimet oppimisen laajentamiseksi
on nujerrettu talouspaineisiin vedoten. Henkilost6d on vahennetty, joka ndkyy myos siing, ettd tyossa-
oppimisen valvontaan ei ole resursseja eikd kontakteja yrittajiin ole riittdvésti. Vastauksissa todettiin
liséksi kehittdmistydn olleen vahaista viime aikoina, koska avainhenkildt ovat poistuneet henkilostosta

ja tyonjako ei ole vield selkiytynyt jaljelle jaaneiden kesken.

Yrittdvan kulttuurin rakentamisessa opettajien osaamisella ndhd&an olevan tarkea merkitys. Opettajille
kaivataan yrittdjyyskasvatuskoulutusta ja meneillddn olevat koulutukset, kuten Turun Y liopiston Osaa-
misperusteisuus ja yrittdjyyskasvatus, koettiin tdrkeind. Lisdksi kaivattiin asennemuokkausta, tietoja,

taitoja ja resursseja yrittdjyyden edistdmiseksi. Opettajien tyoeldmajaksoja ehdotettiin pakollisiksi.

Lopuksi vastaajilla oli mahdollisuus kirjoittaa kommentteja yrittajyyskasvatuksen strategiaan ja toimin-
taohjelmaan 2016-2020 liittyen tai antaa muuta palautetta strategiaprosessista ja/tai kyselystd. Kom-
menteissa todettiin, ettd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016 —
2020 on erittdin hyvé lahtélaukaus ja pohja kehittamistydlle, koska sen avulla kukin kouluaste saa op-
paasta pohjan omille tavoitteilleen ja tyoskentelylle. Toivottiin, ettd kaikki kouluasteet lahtevat jalkaut-
tamaan hyvaa asiaa kaytantoon. Yrittdjyyskasvatus nahtiin entista tarkedmpana ammatillisen toisen as-
teen taloudellisesti vaikeina aikoina, varsinkin kun opetus siirtyy enemman tyéelaméssa tehtavaksi toi-
minnaksi. Nahtiin, ettd Suomi nousee vain vahvan yrittajakaartin avulla. Toisaalta koettiin, ettd maakun-
tatasoiset strategiat usein jaavit opistotasolla ehka liian etdisiksi, ’sanahelindksi” ja abstrakteiksi késit-
teiksi. Vastauksissa peraankuulutettiin toimeenpanosuunnitelmaa strategian jalkauttamiseksi ja strate-
gista johtamista, jotta strategia toteutuisi ja nékyisi konkreettisesti koko organisaatiossa, eika vain muu-
tamien innokkaiden henkildiden toimintana. Liséksi toivottiin, ettd kyselyn tulokset julkistetaan, jotta
paattajat ja yksikonjohtajat nédkevat Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen ja toimintaohjelman

2016-2020 merkityksellisyyden ja toimeenpanon tilanteen.
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6 TUTKIMUKSEN YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa esitetddn yhteenveto tutkimuksesta ja johtopaatokset tutkimuskysymyksien vastauksien
pohjalta. Lisaksi tulosten pohjalta analysoidaan mahdolliset jatkotutkimusaiheet.

6.1 Yhteenveto kyselysta

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten toisen asteen ammatilliset koulutuksen jérjestéjat Pohjois-
Pohjanmaalla kokevat Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016—
2020 merkityksellisyyden yrittdjyyskasvatusta ohjaavana asiakirjana. Lisaksi selvitettiin, miten strategia
ja toimintaohjelma on toimeenpantu toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa ja miten toimintaohjel-
massa esitetyt tavoitteet yrittajyys- ja tydelamataitojen, oppimisymparistéjen ja -menetelmien seké yrit-
tavan kulttuurin kehittdmiseksi on otettu huomioon kéytdnngssa. Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasva-
tuksen strategia ja toimintaohjelma 20162020 on laadittu Kerttu Saalasti Instituutin (ent. Oulun Eteldi-

sen instituutti) Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla —hankkeessa (ESR).

Kysely kohdennettiin Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman, Koulutuskeskus Brahen, Oulun seudun am-
mattiopiston sekd Raahen Porvari- ja Kauppakoulun johdolle/yksikén johdolle, rehtoreille ja/tai peda-
gogisesta toiminnasta vastaaville henkildille, lahiesimiehille ja muille avainhenkil6ille, jotka ovat osana
yrittdjyyskasvatuksen toimeenpanoa. Kyselyn kohdejoukko oli 72 henkilod. Kysymysasettelu johdettiin
strategian ja toimintaohjelman toiselle asteelle asetetuista tavoitteista. Kvantitatiivinen kysely toteutet-
tiin Webropol-kyselyné joulukuun 2016 ja tammikuun 2017 vélisena aikana. Vastausprosentti oli 32 %
(n =23). Vastaajista padosa toimii osastonjohtajana tai koulutusalavastaavana, toisin sanoen tehtévassa,
johon siséltyy pedagogisten ratkaisujen toimeenpanoa. Toiseksi suurin vastaajajoukko olivat rehtorit,
yksikdn johtajat tms. Suhteellisesti eniten vastauksia saatiin Oulun seudun koulutuskuntayhtymén Oulun

ammattiopistosta.

Tiedottaminen Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta 20162020
on vaihdellut vastaajaorganisaatioissa. Padasiallisesti on tiedotettu sdéhkdpostitse tai henkilékunta- ja/tai
opettajienkokouksissa. Muina tiedotuskanavina mainittiin mygs intra, yrittajyystiimin materiaalit, infot,

kéytto- ja vuosisuunnitelmat sekd opetussuunnitelmien vuosisuunnittelu.
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Strategiaa ja toimintaohjelmaa on kasitelty johtoryhmassa ja/tai pedagogista toimintaa ohjaavassa tyo-
ryhméssa tai yrittajyystiimissa. Viidennes vastaajista totesi, ettd kasittelyn yhteydessa yrittajyyskasva-
tuksen strategia péatettiin ottaa osaksi opetus- ja toteuttamissuunnitelmia ja vied& osaksi k&ytannon toi-
mintaa. Valtaosa vastaajista (60 %) kuitenkin totesi, etta strategia paatettiin ottaa joiltakin osin huomioon
toteuttamis- ja opetussuunnitelmissa, mutta toimintaohjelman taytdntéonpano on satunnaista. Strategian
késittely ei ole merkinnyt suunniteltuja toimenpiteita yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjel-
man toimeenpanon edistamiseksi 20 % vastaajista. Asiakirjan késittelysta organisaatiossa ja siité seu-
ranneista toimenpiteista oli myos epatietoisuutta yli kolmanneksella vastaajista.

Pohjois-Pohjanmaan yritt4jyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa ei ole otettu systemaattisesti
osaksi strategista johtamista. Vain 22 %:ssa vastauksista arvioitiin, ettd laadittu yrittdjyyskasvatuksen
strategia ja toimintaohjelma 2016—2020 on vaikuttanut organisaation johdon tekemiin linjauksiin yritta-
jyysosaamisen kehittdmisessa paljon tai erittain paljon. Jopa 39 % vastaajista arvioi, etta laaditun strate-
gian vaikutukset yrittdjyysosaamisen kehittdmiseen véahaisiksi tai, ettd strategialla ei ole ollut vaikutusta
johdon tekemiin linjauksiin. Vastaajista 35 % ilmoitti, ettd strategia ja toimintachjelma on vain vahén
tai ei lainkaan osana organisaation strategista johtamista. Liséksi 13 % vastaajista ei osannut sanoa onko

laadittu strategia osana organisaation johtamista.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen tutkintojen toimeenpanon pedagogisissa ratkaisuissa, kuten
opetus- ja toteuttamissuunnitelmien laadinnassa ja oppimisymparistoissé, laadittua asiakirjaa on hyo-
dynnetty jonkin verran tai vdhan (52 % vastaajista). Jopa vajaa kolmannes (30 % vastaajista) ilmoitti,
etta tutkintojen toimeenpanon pedagogisessa suunnittelussa asiakirjaa ei ole hyddynnetty lainkaan tai
korkeintaan erittain vahan. Hieman yli puolet vastaajista (52 %) ilmoitti, ettd strategiassa esitettyja ta-

voitteita on viety véhan tai jonkin verran osaksi arjen toimintaa.

Omassa tyossddn 35 % vastaajista oli hydodyntényt paljon tai erittdin paljon Pohjois-Pohjanmaan yritta-
jyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 2016-2020. Vastaajaryhmista opettajat olivat hyodynté-

neet laadittua strategiaa ja toimintaohjelmaa eniten omassa tyossaan.

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 20162020 hyddyntamista
ovat edistdneet mm. tiedottaminen, tapahtumat, koulutukset seka yrittajyyskasvatuskoordinaattorin toi-
minta. Yrittajyyskasvatuksen strategia -dokumenttia pidetéén tarkeana siina olevien mallien vuoksi. Sa-
manaikainen tutkintojen toteutussuunnitelmien paivitys on edistanyt asiakirjan k&yttoonottoa. Hyodyn-

tamisté ovat edistaneet koulutusorganisaation johdon tuki, yrittdjyyskasvatusverkosto alueella sekd oma
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osaaminen ja innostus yhdessé opiskelijoiden kanssa. Osuuskunta-ajattelu yhdessa Nuori yrittajyys -
infojen ja muiden yrittdjyyskasvatuksen tilaisuuksien kanssa on koettu hyodyntévan yrittdjyyskasvatuk-
sen strategian ja toimintaohjelman taytantéonpanoa.

Hyodyntamisté estavind tekijoind mainittiin strategiseen johtamiseen liittyvid asioita. Johtajat tai esi-
miehet eivét ole ottaneet strategiaa osaksi oman yksikkonsa strategista johtamista tai sitoutuneet strate-
giaan. Nakemyksien mukaan, sitd mitd ei osata, ei myosk&én suosita strategisessa johtamisessa. Strate-
giasta ja toimintaohjelmasta ei ole riittavasti tietoa ja tiedonkulussa on puutteita. Toisaaltaammatillisella
toisella asteella on talla hetkelld niin valtava tietotulva, ettei kaikkeen ehdi syventya. Ndin ollen sindnsé
hyvan strategian koetaan hukkuvan uusien asioiden ja toimintaohjeiden informaatiotulvaan. Hyédynta-
misté heikentavana tekijoina pidetéan lisaksi henkildston vaihdoksia seka sitd, etté ei ole voinut osallis-
tua strategian ja toimintaohjelman laadintaprosessiin.

Osalle vastaajista strategian ja toimintaohjelman tavoitteet ja siséllot ovat jo arkea. Talloin laadittua
strategiaa ja toimintaohjelmaa ei ole aktiivisesti hyddynnetty, koska strategiassa esille nostetut yritta-
jyyskasvatuksen toimenpiteet ovat tuttuja ja tunnistettuja. Ammatillisissa tutkinnon perusteissa nahdaan
olevan samansuuntaista linjauksia, joten yrittdjyyskasvatuksen sisaltdja on jo laajasti huomioitu ja yrit-

tajyyden opintoja toteutetaan jo muutenkin koulutusorganisaatiossa.

Vastaajat arvioivat Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiassa toisen asteen ammatilliselle
koulutukselle méariteltyjen yrittdjyys- ja tyoelamataitojen sek& oppimisymparistdjen ja —menetelmien
tavoitteiden merkityksellisyytta ja toteutumista omassa organisaatiossa. Véhiten eroa eli kuilua merki-
tyksellisyyden ja toteutumisen valilla nahtiin oppilaitoksen ulkopuolisen tydssdoppimisen merkityksessa
ja toteutumisessa. Sitd, ettd jokainen tutkinnon suorittaja hankkii osaamista tydssdoppien oppilaitoksen

ulkopuolisessa organisaatiossa, pidetéén erittain tarkednd, ja se toteutuu organisaatioissa erittain hyvin.

Vastaajat pitdvat tarkednd, jopa erittdin tarkeand, ettd tydelaman ja yrittdjien asiantuntijuutta ja nake-
myksia hyodynnettéisiin yrittdjyyskasvatuksen toteutuksessa, samoin kuin, ettd opetushenkildston pe-
dagogista osaamista kehitetadn suunnitelmallisesti, mutta molemmat tavoitteet koetaan toteutuvan kay-
tdnndssa huonosti tai kohtalaisesti. Ammatillisen toisen asteen reformin tavoitteiden mukaiset yksilolli-
set opintopolut yrittdjyyden osalta toteutuvat vastauksien perusteella heikosti, samoin yrittdjyysosaami-
sen tunnistaminen ja tunnustaminen, vaikkakin ne nahdéaén tarkeind. Tydeldmassa vaadittavien alais- ja

esimiestaitojen kehittdminen aidoissa tydeldman tehtévissé ja/tai projektityoskentelyn avulla ei toteudu
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merkityksellisyydestd huolimatta kuin kohtalaisesti. Pedagogisissa ratkaisuissa merkityksellisena pide-
taan, ettd ammatillisella toisella asteella tutkinnon suorittajia kannustetaan hankkimaan yrittdjyydessa
tarvittavaa tietoa, toimimaan yrittdjamaisesti ja kehittdméaan ammatillisia vahvuuksiaan seké yrittajyys-
ja tyoelamdosaamistaan suunnitelmallisesti, mutta k&ytdnndssa ndma pedagogiset toimintatavat toteutu-
vat huonosti tai kohtalaisesti.

Vastaajien mielestd yrittavaa kulttuuria lisatadan tydyhteisossé kehittamalla pedagogista ajattelua ja toi-
mintatapoja. Opiskelussa tulee vahvistaa oma-aloitteellisuutta ja vastuuntuntoista osaamisen hankki-
mista. Sisdista yrittajyytté ja osaamisperusteisuutta halutaan vahvistaa tutkintojen suorittamisessa. Lisaa
yrittdjyyteen liittyvid kokeiluja kaivataan seké yrittdjyyden viel& parempaa integroimista osaksi opetuk-
sen toteuttamista. Opettajia tulee rohkaista yrittajyyskasvatuksen keinojen kayttdmiseen kaikessa ope-
tuksessa. Esimerkiksi osuuskuntatoimintaa, Nuori Yrittdjyys -toimintaa ja kesayrittajyytta halutaan li-
sétd, koska ne mahdollistavat uskalikkojen yrittajyyskokeiluja, jotka laajemminkin levittavat opiskeli-
joiden kiinnostusta yrittajyyteen. Opetussuunnitelmia tulee kehittda niin, etta yrittajyyspolku on aito
vaihtoehto. Merkittdvana nahdaan oppilaitoksien yrittdjyyteen keskittyvat tapahtumat seké kansainvéli-
syystoiminta, jotka osaltaan edistévét yrittdvaa kulttuuria. Oppilaitoksien omat harjoitusyritykset, joissa

tehdaan aitoja asiakastoita kustannustietoisesti, ovat merkityksellisié yrittavéassa toimintakulttuurissa.

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen eli tydssdoppiminen on yrittavan kulttuurin rakentamisen keskidssé.
Kokonaisuudessaan yrittavassa kulttuurissa tydelamayhteistyoté ja sen kehittamista pidetédan hyvin tér-
kedné edelleen. Yritysyhteistyotd ehdotetaan lisattavaksi mm. siten, ettd tydelamassa/ yrityksissa tehta-
vien ammattiosaamisen nayttdjen ja tutkintotilaisuuksien maéaraa tulee edelleen kasvattaa, yrittajyyteen
perehtymisté tydssaoppimisen jaksolla tulee lisaté sisallyttamalla niihin yrittdjyyssisalt6ja ja opiskelijaa
tulee vastuuttaa tyossdoppimisessa. Yritysyhteistyota edistavat nk. kummiyrityksien kanssa asiakast0iné

toteutettavat yritysprojektityot ja yrittajaluennot.

Osassa Vvastausorganisaatioita yrittavan kulttuurin rakentamisessa ollaan alkuvaiheessa. Yrittajyyteen
liittyvid asioita ollaan vasta rakentamassa ja kulttuurin rakentamiseksi on ravisteltava ja informoitava
sekd organisaatioiden johtoa ja toisaalta koko henkilokuntaa. Reformin toimeenpanon vaikutukset na-
kyivat vastauksissa, joissa todettiin, ettda henkiléstda on vahennetty tai avainhenkilét ovat poistuneet
henkilostosta, jolloin tyonjako ei ole viela selkiintynyt jaljelle jaaneiden kesken. Kaventuneiden resurs-
sien myo6ta koetaan, etta tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaus ja valvonta eivat ole riittavia. Yritys-

kontaktit ovat puutteellisia, jota voitaneen pitda haasteellisena varsinkin nyt, kun reformin myoté tyo-
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paikoilla tapahtuvan oppimisen maara lisaantyy. Uusien pedagogisten mallien kayttoonotto ei ole eden-
nyt, koska kuten vastauksissa todettiin, toimenpiteet oppimisen laajentamiseksi ovat kaventuneet talous-

paineisiin vedoten.

Yrittdvan kulttuurin rakentamisessa opettajien osaamisella nahdaén olevan térked merkitys. Opettajille
kaivataan yrittdjyyskasvatuskoulutusta ja alueella meneillddn olevat yrittdjyyskasvatuksen koulutukset
ovat merkityksellisid. Liséksi kaivataan asennemuokkausta, tietoja, taitoja ja resursseja yrittajyyden ja
yrittdvan toimintakulttuurin edistamiseksi niin opettajille kuin esimiehillekin. Opettajien tyoelamajak-
soja ehdotetaan pakollisiksi.

Kyselyn tulokset on esitelty Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen kehittdminen —hankkeen ohjaus-
ryhman kokouksessa 23.2.2017 sek& Yrittdjyyskasvatus-verkoston kokouksessa 11.4.2017. Tutkimuk-
sessa saatua tietoa hyodynnetddn osana Kerttu Saalasti Instituutin Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen

Pohjois-Pohjanmaalla —hankkeen vaikuttavuuden arviointia.

6.2 Johtopaatokset

Tutkimuksen avulla pyrittiin evaluoimaan Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategian ja toi-
mintaohjelman 2016 — 2020 merkityksellisyytta ja toimeenpanoa toisen asteen ammatillisen koulutuksen
jarjestdjille. Kyselyn johtopédattksend voidaan todeta, etté strategia ja toimintaohjelma on periaatteelli-
sella tasolla merkityksellinen toisen asteen ammatillisen koulutuksen jérjestdjille Pohjois-Pohjanmaalla,
mutta strategiaan ja toimintaohjelmaan sitoutuminen, strategiaviestintd seka strategian implementointi
ovat vaihtelevia, osittain jopa puutteellista. Eras vastaajista totesikin, etta strategia vaatii myos strategista
johtamista toteutuakseen. Erityisesti ldhiesimiesten, kuten osastonjohtajien ja koulutusalavastaavien, pe-
rehdyttamistd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategiaan ja toimintaohjelmaan 2016—-2020
tulisi vahvistaa. Strategisiin tavoitteisiin sitoutumisen kannalta rehtoreiden tai yksikon johtajien tulisi
selkeyttdd, miten laadittu strategia on osana oman yksikdn strategista johtamista seka kayda dialogia

henkiloston kanssa strategian toimeenpanoon liittyen.

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 toimenpiteiden
hyddyntdminen osana opetussuunnitelmien, vuosisuunnitelmien sek& oppimis- ja opetusmenetelmien

kehittdmistd ei ole toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa vield systemaattista, vaan organisaatioissa
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edetddn muutamien strategiaan perehtyneiden ja yrittdjyyskasvatuksesta innostuneiden henkildiden voi-
min. Joissakin vastaajaorganisaatioissa ollaan vasta aloittamassa yrittajyyskasvatuksen systemaattista
sisallyttamistd opintoihin seka yrittajyytté vahvistavien opintopolkujen rakentamista. Toisaalta vastauk-
sista kévi ilmi, ettd osassa organisaatioissa on jo vakiintuneita kaytanteita yrittajyyskasvatukselle ja niita
halutaan kehittad edelleen.

Yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman toteutumisessa ja yrittajyyskasvatuksen kehittami-
sessd eniten kehitettdvad néhtiin opettajien yrittajyysosaamisen, jopa asenteiden systemaattisessa kehit-
tdmisessa koulutuksen, infojen ja tydelamdjaksojen avulla. Henkiléstomuutokset organisaatioissa hei-
jastuvat strategian toimeenpanoon. Yrittdjyyskasvatus ndahd&én jonkin verran irrallisena vaikka pedago-
giset ratkaisut opetusmenetelmissé ja oppimisympaéristdissa ovat tunnistettuja ja ideoita yrittavan kult-

tuurin kehittdmiseksi tuotiin vastauksissa monipuolisesti esille.

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen eli tyossdoppiminen on merkityksellisin yrittdjyyskasvatuksen kan-
nalta ja se toteutuu hyvin ammatillisella toisella asteella. Tydssaoppimiseen voitaisiin ammatillisen
osaamisen lisdksi entistd enemman sisallyttdd myos yrittajyyteen perehtymisté tydpaikoilla. Suunnitel-
mallinen ja tavoitteellinen koulutusorganisaatioiden ja tydelaman valinen kehittdmiskumppanuuksien
vahvistaminen nahdaén tarkeéna ja se on myos keskitssa reformin tavoitteissa. Reformin tavoitteissa
todetaan, ettd koulutuksen jarjestajan olisi jatkossa resursoitava riittavasti henkilostévoimavarojaan tyo-
paikalla tapahtuvan opiskelun ohjaamiseen, tydpaikkojen tukemiseen seka vastattava tydeldmayhteis-
tyon laadukkaasta ja asiakaslahtOisestd hoitamisesta ja siihen liittyvasta osaamisesta. Tama edellyttaa
henkiloston tydelamédpedagogisen osaamisen vahvistamista ja tydelamayhteistyon vastuunjakoa koulu-
tusorganisaatiossa. Osaamisen hankkimisesta merkittava osa siirtyy reformin myoéta tyopaikoille ja tama
vaatii hyvad yhteistyotd toimiakseen, samoin kuin yrittdjyyden toimintatapojen huomioonottamista.
Opettajien tyoelamaverkostojen systemaattinen yllapitdminen ja kehittdminen sekd tydelamén kanssa
tehtdva muu yhteistyd kuten erilaiset yhteistyotapahtumat ja tyoelaman asiantuntijoiden puheenvuorot

lisddvat ammatillisen toisen asteen koulutuksen tydelamalahtoisyytté ja tukevat yrittajyyskasvatusta.

Ammatillisella toisella asteella eri tutkinnoissa tehtdvat asiakasty6t ovat vakiintunut kdytanne osaamisen
hankkimiseksi ja osaamisen osoittamiseksi esim. ammattiosaamisen naytdissa. Oppilaitoksissa tehtaviin
asiakaspalvelutdihin tulee yrittdjyyskasvatuksen kehittdmisen nakdkulmasta siséallyttaa entistd enemman

kustannustietoisuutta ja palvelujen tuotteistamista opiskelijan osaamisen ja taidon mukaan.
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Yrittajyysosaamista tukevien opintojen aitoa valinnanmahdollisuutta rajoittaa se, etta koulutusorgani-
saatiot eivat ole vield tehneet riittavan nakyvéksi yrittajyyden opintopolkuja, jolloin opiskelijoiden on
vaikea valita kyseisia opintoja. Yrittajyysopintopolkujen rakentaminen yli opetusyksikoiden ja koulu-
tusalojen vaatii yhteissuunnittelua ja toiminnan uudelleenorganisointia. Yrittajyysopintopolkujen naky-
vaksi tekeminen opetustarjonnassa voidaan huomioida uusien tutkinnon perusteiden toimeenpanossa ja
reformin myoté toimintaa uudelleen organisoitaessa. Yksilollisten opintopolkujen mallit pedagogisessa
ratkaisussa tulevat tulevaisuudessa korostumaan myos yrittdjyyttd tukevien opintojen osalta. Uusien
yrittdjyyden opiskelumuotojen (osuuskunta, NY, kesayrittdjyys) merkitys koulutusorganisaatioissa on
kasvanut ja ne koetaan tarpeellisina ja mielekkaing yrittajyyskasvatuksen ja yrittdjyysosaamisen edista-

Jina.

Pohjois-Pohjanmaan yritt4jyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016 — 2020 tukee toisen asteen
ammatillisen koulutuksen reformin koulutuspoliittisia tavoitteita (yksilollisyys, tyoeldméléhtoisyys,
joustavat opintopolut, osaamisperusteisuus). Naita halutaan vastaajaorganisaatioissa myos kehittaa edel-
leen ja samalla vahvistaa yrittdvéé kulttuuria. Uusien pedagogisten toimintatapojen kayttéonottoa halu-
taan tukea kaikessa toiminnassa, niin opiskelijoiden kuin henkilostén keskuudessakin. Yrittdvan kult-
tuurin rakentaminen on strategian ja toimintaohjelman mukaan koulutusorganisaatioiden johdon, henki-
16t6n, yhteistyokumppaneiden ja oppijoiden yhteinen tehtéva. Strategia haastaa ammatillista toista as-
tetta muuttamaan toimintaansa kohti yrittdvaa kulttuuria, aivan kuten toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen reformin toimeenpanokin. Voitaneenkin todeta, ettd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen
strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 on konkreettinen, toteutettavissa oleva, kdytannénlaheinen as-
kelmerkkien nayttaja yrittavan kulttuurin rakentamiseksi ja sen toimeenpano on samalla myds reformin

tavoitteiden toimeenpanoa koulutusorganisaatioissa.

Tutkimustulosten perusteella voidaan todeta, etté tutkimuskysymyksiin Pohjois-Pohjanmaan yrittajyys-
kasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016 — 2020 merkityksellisyydesté ja toimeenpanosta toisen
asteen ammatillisessa koulutuksessa saatiin suuntaa antavat vastaukset. Maakunnallista yrittdjyyskasva-
tuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa pidetdadn merkityksellisend, mutta sen strateginen toimeenpano ja
siihen sitoutuminen ovat vield kokonaisuudessaan satunnaista. Yrittajyyskasvatuksen strategiasta ja toi-
mintaohjelmasta tiedottamista ja toimeenpanon strategista johtamista tulee edelleen kehittaa. Tutkimuk-
sen avulla saatiin tietoa yrittajyyskasvatuksen strategiassa ja toimintaohjelmassa esitettyjen toisen asteen
ammatillisen koulutukselle asetettujen yrittdjyys- ja tydelamataitojen sek& oppimisympaéristdjen ja —me-

netelmien tavoitteiden kehittdmiskohteet.
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6.3 Jatkotutkimusaiheet ja opinnéytetyon arviointi

Jatkotutkimuksena Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016—
2020 merkityksellisyytté ja toimeenpanoa voitaisiin selvittad kaikilta maakunnan koulutustoimijoilta,
jotta saataisiin tietoa siitd, miten laadittu strategia ja toimintaohjelma k&ytdnndsséa koulutuksen arjessa
toteutuu. Kaikille kouluasteille tehtdvan tutkimuksen avulla muodostuisi kokonaisnakemys maakunta-
ohjelmaa tukevan yrittdjyyskasvatuksen polun toteutumisesta. Tutkimuksen avulla voitaisiin tehda né-
kyvéksi eri toimijoille, miten strategian tavoitteiden mukainen lasten ja nuorten yrittadjdmainen asenne

ja osaaminen kehittyvat ikdvuosien karttuessa katkeamattomana polkuna koulutusasteelta toiselle.

Strategian implementointiin liittyen toisen asteen ammatillisista koulutusorganisaatioista olisi mielen-
kiintoista kartoittaa, miten erilaisten strategioiden kéytantéon vieminen todellisuudessa tapahtuu, miten
tavoitteet toimeenpanolle asetetaan ja miten toteutumista seurataan, varsinkin nyt, kun reformi haastaa

koulutuksen jarjestgjat entistd tehokkaampaan ja tavoitteellisempaan toimintaan.

Kansallinen arviointineuvosto (KARVI) tulee vuosina 2017-2018 arvioimaan korkeakoulujen ja amma-
tillisen koulutuksen yrittdjyyskasvatusta ja innovaatiotoimintaa. Tutkimusasetelma tarkentuu kevaan
2017 aikana. Yrittdjyyden ja innovaatiotoiminnan arvioinnin tehtdvéna on tuottaa monipuolista tietoa
ammatillisesta koulutusjarjestelmastd. Arvioinnissa ollaan kiinnostuneita yrittajyyttd ja innovaatiotoi-
mintaa edistavista ja estavista tekijoista. Tutkimuksen teemat kasittelevat tutkintojen perusteita, koulu-
tuksen jarjestajan yrittajyyteen ja innovaatiotoimintaan liittyvaa toimintakulttuuria, opettajien taitoja ja
asenteita ja opetusmenetelmien kaytto4d, yritys- ja oppilaitosyhteistyoté seké tydeldmalahtoisyytta. Kes-
keistd selvityksessa on lisdksi osaamisen tunnistaminen ja polkutoiminta. Ammatillisen toisen asteen
tutkimuksen aineisto kerétaan opiskelija- ja yrittajalahtoisesti, ja se kohdennetaan ammatillisen koulu-
tuksen yrittdjyyspolkujen opiskelijoille sekd ammatillisesta koulutuksesta viiden viime vuoden aikana
valmistuneille yrittjille. Koulutuksenjarjestajien osalta tutkimus kohdentuu yrittajyyden tunnistamiseen
ja polkutoimintaan. Osana tutkimusta tullaan valitsemaan muutama alueellinen case yksityiskohtaisem-
paan tarkasteluun hyvien kéytanteiden loytamiseksi. Tassa tutkimuksessa Pohjois-Pohjanmaan toimijoi-
den toivoisi olevan aktiivisia, jotta saataisiin ndkyvaksi laajemmin maakunnallinen toisen asteen amma-

tillisen koulutuksen yrittajyyskasvatuksen tila.
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Jatkotutkimuksena olisi mahdollista tarkastella myds Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strate-
gian ja toimintaohjelman 20162020 vaikuttavuutta erityisesti opiskelijoiden nakdkulmasta. Saavute-
taanko yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 2016-2020 toimeenpanemalla niita tulevai-
suuden yrittajyys-ja tydelamataitoja, joita Pohjois-Pohjanmaan nuoret tarvitsevat tehdékseen Pohjois-
Pohjanmaasta maailman parhaan paikan el&4, tehda toita ja yrittaa.

Opinnaytetyoni kokonaisarvioinnin osalta voin todeta, etté tyo on kehittdnyt ammatillista osaamistani ja
tuottanut lisdarvoa tyon tilaajille, koska sitd voidaan hyodynt&a Yrittdjyyskasvatuksen kehittdminen -
hankkeen vaikuttavuuden arvioinnissa ja kyselyn kysymyksia on mahdollista vertaistiedon saamiseksi
hyodyntdd myds muiden kouluasteiden kohdalla. Olen ollut mukana strategian ja toimintaohjelman laa-
dinnassa ja kiinnostavaa oli selvittad, miten implementointi on toteutunut. Tietol&hteitd aihealueeseen
liittyen on todella paljon saatavilla ja rajaus on ollut haastava. Tutkimusmenetelmiin ja rajaukseen vai-
kuttivat toimeksiantajan tahtotilan lisaksi oma mielenkiintoni toisen asteen ammatillista koulutusta koh-
taan. Valitsemalla my6ds muita toisen asteen ammatillisen koulutuksen jérjestéjia kuten kansanopistot,
olisi ollut mahdollista saada vield laajemmin vertailutietoa. Opinndytetyd on mielesténi perusteltu ko-

konaisuus ja sen toteutus on johdonmukainen.

Tutkimuksien tekeminen ja niista raportoiminen ovat tarkeité kaikessa kehittdmistydssd. Opinnéytetyo-
prosessi on ollut hyva mahdollisuus kehittyd myos Kirjoittajana. Opinndytetyon tutkimustuloksien tulisi
synnyttéa uusia innovaatioita ja kehittdmisehdotuksia. Talloin Kirjallisen raportoinnin rinnalla tulisi ko-
rostua enemman myos se, mité jatkotoimenpiteitd kaytdnndssa tuloksien perusteella suositellaan ja toi-
meenpannaan. Kayttajilahtoiselld “opinndytetdiden hyvien kidytianteiden”-sivustolla voitaisiin ehka ja-
kaa tyoelamalahtdisemmin ammattikorkeakouluissa tehtya opiskelijoiden tutkimus- ja kehittamistyoté.
Oman tutkimuksen markkinointia ja tiedottamista, niin painetuissa julkaisuissa kuin sosiaalisessa medi-

assakaan, ei tule unohtaa.
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KYSELY

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016-2020 toisen asteen am-
matillisessa koulutuksessa
Kyselyn taustaa ja tavoite:

Pohjois-Pohjanmaan nuoret tekevét tulevaisuuden on Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strate-
gia ja toimintaohjelma vuosille 2016—-2020. Sen keskeisena tavoitteena on yrittajyys- ja tydelamataitojen

vahvistaminen, yrittdvan kulttuurin rakentaminen ja yrittajyyden oppimisympéristojen kehittdminen.

Taman kyselyn tavoitteena on selvittdd Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimin-
taohjelman 2016-2020 merkitystd ja toimeenpanoa toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa. Yritté-
jyyskasvatuksen strategian toteutumista seuraa Pohjois-Pohjanmaan liiton Koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistyéryhméa. Kyselyn tulokset raportoidaan yhteistydryhmalle ja k&ytetddn myos Yrittdjyyskasva-

tuksen kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla — hankkeen arvioinnissa.

Kyselyyn vastaaminen vie aikaa n. 15 minuuttia.

1. Valitse organisaatio jota edustat
o Koulutuskeskus Brahe
o Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
o Oulun seudun koulutuskuntayhtymél’

o Raahen Porvari- ja Kauppakoulu

2. Vastaajan asema/tehtavankuva
o Rehtori, yksikdnjohtaja tms.
o Koulutusalavastaava, osastonjohtaja
o tms. Opettaja, kouluttaja

o Muu tehtava; mika
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3. Oletko osallistunut Oulun yliopiston, Oulun Eteléisen instituutin organisoimaan seututiimityos-
kentelyyn vuonna 2015, jossa Pohjois-Pohjanmaan yrittdjyyskasvatuksen strategia ja toimintaoh-
jelma 20162020 on laadittu yhteistyossa eri kouluasteiden edustajien kanssa?
o Kylla

o En

4. Seuraavat vaittamat liittyvat Yrittajyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2020 kayttoon-
ottoon organisaatiossanne. Arvioi vaittdmid oman organisaatiosi ndkokulmasta.
EOS=en osaa sanoa, O=ei lainkaan, 1=erittadin vahéan, 2=vdhdn, 3=jonkin verran, 4=paljon,
S5=erittdin paljon.

EOS=en | O=ei 1=erittdin | 2=va- | 3=jon- | 4=pal- | 5=erit-
0saa sa- | lain- véhén han Kin ver- | jon tain pal-

noa kaan ran jon

P-Pohjanmaan yrittdjyys-
kasvatuksen strategia ja
toimintaohjelma  2016-
2020 on osa organisaationi

strategista johtamista.

Laadittu yrittajyyskasva-
tuksen strategia ja toimin-
taohjelma 2016-2020 on
vaikuttanut organisaationi
johdon tekemiin linjauk-
siin  ammatillisen koulu-
tuksen yrittdjyysosaamisen

kehittamisessa
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Yrittdjyyskasvatuksen
strategiaa ja toimintaohjel-
maa 2016-2020 on hyo-
dynnetty tutkintojen toi-
meenpanon pedagogisessa
suunnittelussa  (opetus-ja
toteuttamissuunnitelmat,

oppimisympéristot)

Yrittdjyyskasvatuksen

strategiassa ja toimintaoh-
jelmassa 20162020 esitet-
tyja tavoitteita on viety

osaksi kdytannon toimintaa

Olen hyddyntanyt yritta-
jyyskasvatuksen strategiaa
ja toimintaohjelmaa

omassa toiminnassani

5. Mikéli olette hyddyntaneet yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa 20162020,

mitka tekijat ovat edistaneet sita?

6. Mikéli ette ole hyodynténeet juurikaan yrittdjyyskasvatuksen strategiaa ja toimintaohjelmaa

2016-2020, mitké ovat olleet esteitd hyodyntamiselle?
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7. Yrittdyyskasvatuksen strategiasta ja toimintaohjelmasta 2016—-2020 on tiedotettu henkilostoa
o sahkopostitse

o henkilokunta- ja/ tai opettajien kokouksissa

o 0ps- ja/tai vuosisuunnittelutyon yhteydessa

o muutoin, miten? | O
o ei mitenkaan
o en 0saasanoa
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8. Missé organisaatiosi pedagogista toimintaa ohjaavassa (ty6)ryhmassé yrittajyyskasvatuksen stra-
tegia ja toimintaohjelma on kasitelty?

o johtoryhma tai vastaava

o tutkintokohtainen opetustydryhma

o jossain muussa, missa? | O

O €n 0Saa sanoa

9. Mikali Yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016 — 2020 on késitelty organisaatiosi
pedagogista toimintaa ohjaavassa tyéryhméssad, mika alla olevista véittamistd kuvaa toimintaanne
parhaiten?

Pohjois-Pohjanmaan yrittajyyskasvatuksen strategia ja toimintaohjelma 2016 — 2020
o péatettiin ottaa osaksi opetus- ja toteuttamissuunnitelmia ja vieda se osaksi kaytannon toimintaa
o péatettiin ottaa joiltakin osin huomioon opetus- ja toteuttamissuunnitelmissa, toimintaohjelman
taytantdonpano on kuitenkin satunnaista

o Kasiteltiin, mutta toimeenpanon edistamiseksi ei kuitenkaan ole suunniteltuja toimenpiteité
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10. Yrittdjyyskasvatuksen toimintaohjelmassa 2016—2020 on kuvattuna ammatillisen toisen asteen
yrittajyyskasvatuksen tavoitteet.

Arvioi KUINKA TARKEANA PIDAT toimintachjelmassa esitettyja tavoitteita ammatillisen toisen as-
teen tutkinnon suorittajien YRITTAJYYS- ja TYOELAMATAITOJEN seki organisaation OPPIMIS-
YMPARISTOJEN JA — MENETELMIEN kehittdmiseksi.

Merkityksellisyys: O=en osaa sanoa, 1=ei lainkaan tarked, 2=vdhemman térked, 3=kohtalaisen térkea,

4=tarkea, 5=erittdin tarkea

Lisaksi arvioi kuinka organisaatiossasi TOTEUTUVAT KAYTANNOSSA, esitetyt tavoitteet ammatil-
lisen toisen asteen tutkinnon suorittajien YRITTAJYYS- ja TYOELAMATAITOJEN seké organisaa-
tion OPPIMISYMPARISTOJEN JA — MENETELMIEN kehittamiseksi

Toteutuminen kaytanngssa: O=en osaa sanoa, 1=ei lainkaan, 2=huonosti, 3=kohtalaisesti, 4=hyvin,
5=erittdin hyvin

Merkityksellisyys Toteutuminen kéytanndssa
Ammatillisella toisella asteella 0(1 |2 (3 |4 |5 |0 (1 |2 3 4 5

1.kannustetaan tutkinnon suorittajia
hankkimaan yrittajyydessa tarvitta-

vaa osaamista

2.kannustetaan tutkinnon suorittajaa

toimimaan yrittajamaisesti

3.tutkinnon suorittajat oppivat kehit-
tdmaan ammatillisia vahvuuksiaan
seka yrittajyys- ja tydelamaosaamis-

taan suunnitelmallisesti

4.tutkinnon suorittajien kykya ky-
kya toimia kansainvalisessa tyoym-

paristdssa vahvistetaan kansainvéli-

syyskasvatuksella
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5.tydelaméssé vaadittavia alais- ja
esimiestaitoja kehitetddn aidoissa
ty0eldmén tehtévissa ja/tai projekti-

tydskentelyn avulla

6.tutkinnon suorittajia tuetaan tyo-
elamayhteyksien  rakentamisessa
opintojen aikana

7.jokainen  tutkinnon  suorittaja
hankkii osaamista tydsséaoppien op-
pilaitoksen ulkopuolisessa organi-
saatiossa

8.tutkinnon suorittajille on tarjolla
aidosti vaihtoehtoinen yrittajyyspai-
notteinen opintopolku

9.opinnoissa on yrittajyysosaamista
(esim. talousymmarrysté asiakaslah-
toisyytta ja liiketoimintaosaamista)
kehittavia sisaltdja, tyotapoja ja ma-

teriaaleja

10.yritys-ja ty6eldméakumppanuuk-
sia kehitetdan tavoitteellisesti (yri-
tysvierailut, kummiyritykset, tyos-

sédoppimispaikat jne.)

11.tutkinnon suorittajien kokemuk-
sia ja nakemyksia hyédynnetéan yri-
tys-ja tyoelamayhteistyon toteutuk-

Sessa

12.ty6elamén/yrittajien asiantunti-
juutta ja nakemyksia hyddynnetééan

yrittdjyyskasvatuksen toteutuksessa
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13.opetushenkiléston yrittdjyyskas-
vatuksen pedagogista osaamista ke-

hitetdan suunnitelmallisesti

14.yrittajyyden osaaminen tunniste-
taan ja tunnustetaan osaksi tutkintoa
alasta riippumatta.

15.kokemuksia ja tietoa yrittajyy-
desté uravaihtoehtona tuodaan esille
teemapaivien/- viikkojen tai esim.

yritysesittelyjen avulla

16.tutkinnon suorittajien osaamista
kehitetddn siten, ettd yrittdjyys on

potentiaalinen uravaihtoehto.

17.yrittdjyyden oppimisympéristoja
kehitetdan

suunnitelmallisesti siten, ettd tutkin-
non suorittajilla on mahdollisuus
hankkia yrittajyysosaamista (esim.
harjoitusyritys tai osuuskuntatoi-

minnan kautta).

7
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11. Yrittdvan kulttuurin rakentaminen Pohjois-Pohjanmaalle on yksi laaditun strategian tavoitteista.

Millaisilla keinoilla yrittdvaa kulttuuria lisatddn omassa tydyhteisdssési? Millaiset jo olemassa olevat
yrittdvaa kulttuuria edistavét toiminnot halutaan sdilyttad? Mité asioita halutaan muuttaa? Mihin suun-

taan kehittya?

12. Arvioi lopuksi Yrittdjyyskasvatuksen strategian ja toimintaohjelman 2016-2020 merkitysté yrit-

tajyysosaamisen kehittdmisen tyovalineend ammatillisessa koulutuksessa.

O=merkityksetdn, 1= erittdin vahdinen merkitys, 2= vahéinen merkitys, 3=jonkin verran merkitykselli-

nen, 4=tarked, 5=erittain tarkea

Mika on mielestasi laaditun yrittdjyyskasvatuksen | 0 1 2 3 4 5
strategian ja toimintaohjelman 2016- 2020 merkit-

tavyys yrittdjyysosaamisen kehittdmisen kannalta

ammatillisessa koulutuksessa?

13. Kommentteja ja ajatuksia yrittdjyyskasvatuksen strategiaan ja toimintaohjelmaan 2016-2020 liit-

tyen

Kiitos vastauksestasi!



