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Opinnaytetyossa syvennytaan Oy AGA Ab:n tuotteiden kustannuslaskentaan. Tyon tarkoituksena
on selvittaa tuoteryhmakohtaiset yksikkokustannukset Oulun tayttolaitoksella. Tyon tarkoituksena
on myos selvittaa tuotekohtaista kustannusrakennetta seka tarkastella mahdollisia kehityskohteita,
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perustuu pitkalti opinnaytetyon tekijan omaan tyokokemukseen kohdeyrityksessa, seka osittain
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kaytettya taulukkolaskentaa voidaan hyodyntaa myos jatkossa seurattaessa Oulun tayttdlaitoksen
kustannuskehitysta, seka muiden tuotantolaitosten kustannuksia tarkasteltaessa. Opinnaytetyosta
saatuja tuloksia voidaan tulevaisuudessa kayttaa myos hyodyksi, kun arvioidaan tuotantolaitosten
sijaintia, seka milta tuotantolaitoksilta jakelua tehdaan. Sité ennen on kuitenkin selvitettdva muiden
tuotantolaitosten tuotekohtaiset kustannukset seka arvioitava logistisesti kustannustehokkaimmat
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The thesis explores Oy AGA Ab costing of products. The purpose is to determine the product cost
per category at Oulu filling plant. The purpose is also to find the product cost structure, as well as
to consider the possible development objects so that the costs can be reduced. This thesis is the
basis for a comparison between the costs of the target company's other production plants, as well
as provides the company's operative management with information about the costs of production
in Oulu filling plant. The work was commissioned by the target company's head of cylinder opera-
tions Finland.

The thesis is based on the theory of internal accounting, cost accounting, and activity-based cost
accounting. Costs that are used in the calculations of the thesis are actual costs, which are obtained
directly from the company's ERP system. The use and allocation of resources to different activities
and costs is largely based on the author's own professional experience in the target company, and
partly also the target company's production indicators, as well as other existing studies of the target
company.

Product-specific costs in Oulu filling plant are presented at the end of the report and the results
obtained in this work can be compared in the future, for example, to Riihimaki production costs.
Spreadsheets used in this work can also be utilized in the future to monitor the filling costs in Oulu,
as well as to consider the costs at other production sites. The results of the thesis can be used in
the future also in assessing the production location, as well as how distribution from production
sites will be made.
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1 JOHDANTO

Oy AGA Ab Oulun nykyinen tayttolaitos on otettu kayttoon vuonna 1994. Samoihin aikoihin Oy AGA
Ab:lla oli meneilldan suuri strateginen muutos ja pullokaasujen tuotantoa keskitettiin siten, etta
aiemman kymmenen tayttolaitoksen sijasta Suomessa oli vuonna 1995 jéljella enaa kaksi taytto-

laitosta, Oulun ja Riihim&en tayttolaitokset.

Oulun tayttolaitos on alusta alkaen ollut iimakaasujen tayttolaitos ja Riihiméen tayttdlaitos on ollut
pullotoimintojen keskus, jossa on monipuolisesti taytetty lahes kaikkia tuotteita ja Oulun tayttolai-
toksen jakelu on ollut osittain riippuvainen Riihimaen tuotantolaitokselta toimitettavista tuotteista jo
alusta saakka. Oulun tayttolaitoksen ilmakaasutaytté rakennettiin alun perin Pohjois-Suomen jake-
lun tarpeisiin ja tayttolaitoksella taytettiin aluksi myos laakkeellisia kaasuja. Vuonna 2000 tayttolai-
tokselta aloitettiin jakelu ja iimakaasujen tayttd myos Pohjois-Ruotsin asiakkaille ja jalleenmyyjille.
Laakkeellisten kaasujen tayttd lopetettin Oulun tayttdlaitoksella vuonna 2004. Pohjois-Norjaan
kaasutoimitukset aloitettiin vuonna 2006. Kevaalla 2014 uudistettin AGA:n pullokuljetusten logis-
tiikkaa siten, ettd aiemmin Oulusta toimitetut Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan asiakastoimitukset
kuljetetaan nykyisin Gévlesta seka Oslosta. Tama aiheutti sen, ettd Oulun tayttdlaitoksen taytto-
maarat vahenivat noin puoleen entisesta. Kesakuussa 2015 Oulun tayttdlaitoksella otettiin kayttoon

uusi nestekaasun tayttolaitos.

Oy AGA Ab:lla ja AGA Gas Ab:lla (Ruotsin AGA) on meneillaén parasta aikaa suuri strateginen
uudistus, jossa uudistetaan Riihimaen ja Enkdpingin tayttdlaitosten tuotantolaitteisto seké uudiste-
taan samalla jakelua Ruotsissa. Ruotsissa tdma merkitsee todennakoisesti pienempien tayttolai-
tosten sulkemista seké tuotannon keskittamistad Enkdpingin tayttolaitokselle. Samaan aikaan kaa-
supulloja uudistetaan siten, ettd kaikki kaasupullot tayttavat Pohjoismaiden ja Baltian maiden kan-
salliset vaatimukset ja néin kaasupulloja voidaan toimittaa rajojen yli ilman erityisia vaatimuksia.
Oulun tayttdlaitokselle tdma on mahdollisuus, silla aiemmin toimitettaessa pullokaasuja Pohjois-
Ruotsiin ja Pohjois-Norjaan, taytyi jokaiselle maalle olla omat tuotteet varastoituna tayttolaitoksella.
Oulun tayttélaitoksen logistinen sijainti puoltaa jakelua myds Pohjois-Ruotsiin sekd Pohjois-Nor-

jaan.



Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa tuotteiden tuotekohtainen yksikkokustannus ja ar-
vioida onko tietyt tuotteet kannattava tuottaa Oulussa vai onko kannattavampaa tuoda ne esimer-
kiksi muilta AGA:n tuotantolaitoksilta. Yritysjohto saa tuotekohtaisesta kustannuslaskennasta kéyt-
toonsa tietoa paatoksentekoa varten. Tyon tarkoituksena on myos |0ytaa toiminnasta tehostamisen
kohteita ja ymmartaa kustannusrakenteita seka niiden muutoksia. Tassa tyossa arvioidaan, onko
Oulun tuotannon yksikkokustannus sellainen, etta tuotteet kannattaa tayttda Oulussa, vai onko
kannattavampaa tuoda tuotteet Riihimaen tuotantolaitokselta. Ovatko Oulun AGA:n varastointi ja
tuotantokustannukset edullisemmat kuin Riihimaen tuotantokustannusten ja kuljetuskustannusten

summa?



2 TUTKIMUKSEN KOHDE JA TOTEUTUS

21 Tutkimuksen kohde ja tutkimusmenetelma

Tutkimuskohteena ovat Oy AGA Ab Oulun tayttdlaitoksen tuotekohtaiset kustannukset. Tuotekoh-
taisia kustannuksia seka eri toimipaikkojen valisia eroja varmasti seurataan isossa yrityksessa jat-
kuvasti, mutta tyon tarkoituksena on myds tarkastella lukuja paivittaisen tekemisen kautta ja 10ytaa
kehittdmiskohteita kustannustehokkuuden parantamiseksi yksittaisella tuotantolaitoksella. Opin-
naytetyoni kasittelee yrityksen sisaista laskentaa seka erityisesti kustannuslaskentaa. Toimeksian-
tajayrityksellani on tarve saada entista tarkempaa ja luotettavampaa tietoa toimintansa suunnitte-
luun ja paatoksentekoon. Tavoitteena on myds toiminnan kannattavuuden parantaminen. Lisaksi
opinnaytetyon tuloksia voidaan mahdollisesti kayttaa arvioitaessa tuotantolaitosten maantieteellista

sijoittelua.

Opinnaytety6ni on laadullinen tutkimus, jossa hyodynnetaan kirjallista aineistoa, omaa havainnoin-
tia seka olemassa olevia tuotannollisia tilastoja. Tyota voidaan kutsua myos tapaustutkimukseksi.
Tutkimusaineistona kaytetaan osallistuvaa havainnointia seka valmiita dokumentteja. Tyon empii-
risessa osassa kartoitetaan aluksi yrityksen nykytilanne, minka jalkeen pyritaan tekemaan konk-
reettisia kehittamisehdotuksia seka tarkastelemaan kustannuslaskennassa havaittuja kehityskoh-
teita. Tutkielman tekijan tulkinnoilla ja kokemuksilla on merkitysta opinnaytetyon paatelmiin ja lop-
putulokseen. Julkaistavassa opinnaytety0ssa ei julkaista todellisia numeroaineistoja, mika voi hei-

kentaa lukijan mahdollisuutta arvioida tydssa tehtyja valintoja.

2.2 Tyon rakenne

Opinnaytety0 alkaa teoriaosuudesta, jossa kerrotaan yrityksen laskentatoimesta, mita se on ja mika
sen merkitys on yritykselle. Laskentatoimen esittelyssa kuvataan yrityksen sisainen ja ulkoinen las-
kentatoimi seka perehdytaan siihen, miten erilaisia kustannuksia luokitellaan. Teoriaosuudessa ka-
sitelladn myos eri tapoja suorittaa kustannuslaskentaa, painottaen erityisesti toimintoperusteista

kustannuslaskentaa.



Neljannessa luvussa kasitellaan opinnaytetyon kohdeyrityksen toimintaymparisto ja esitellaan sen

toimintaa ja tuotteet seka prosessit, jotka ovat tutkimuksen kohteena.

Viidennessa luvussa kaydaan lapi laskennan toteuttaminen. Tassa luvussa kaydaan lapi, miten ja
mista tietoa kerattiin, miten laskenta toteutettiin ja miten naista tiedoista paastiin lopputulokseen.
Luvussa kasitellaan kustannuksia yksityiskohtaisesti, mista ne muodostuvat, miten niita kohdiste-

taan laskennan eri vaiheissa resursseille, toiminnoille ja lopulta eri laskentakohteille.

Seitsemannessa ja vimeisessa luvussa on kasitelty saadut tulokset ja tehty niiden pohjalta johto-

paatokset seka pohdinta.
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3 YRITYKSEN LASKENTATOIMI

3.1 Yrityksen laskentatoimen kokonaisuus

Yrityksen laskentatoimi on kokonaisuus, jonka tehtavana on tarjota tietoa yrityksen johdolle ja si-
dosryhmille yrityksen toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta. Sidosryhmilla tarkoitetaan tassa yh-
teydessa mm. omistajia, rahoittajia, tyontekijoita, asiakkaita, toimittajia ja yhteiskuntaa. Yrityksen
laskentatoimi jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen laskentatoimeen sen mukaan, kenelle tata palveluteh-

tavaa suoritetaan. (Martinsuo, Makinen, Suomala & Lyly-Yrjanainen 2016, 90.)

3.1.1 Ulkoinen laskentoimi

Ulkoinen laskentatoimi on yritykselle lakisaateinen velvollisuus. Ulkoinen laskentatoimi pitaa sisal-
laaén jatkuvan liikekirjanpidon prosessin seka tilinpaatoksen. Tilinpaatoksen tarkeimmat osat ovat
yrityksen tuloslaskelma ja tase. Tuloslaskelma kertoo yrityksen tilikauden voiton maaran. Tuloslas-
kelmaan sisaltyvat tilikauden kaikki liketapahtumat ja se tehdaan tarkasti saant6jen mukaan, jotka
ovat erikseen méaaritetty kirjanpitolaissa ja asetuksissa seka tilinpaatdsnormistossa. (Martinsuo ym.
2016, 90.)

Tase kertoo, millainen omaisuus- ja pagomarakenne yrityksella on tilinpaatoshetkella. Taseessa
on kaksi puolta: vastaavaa ja vastattavaa. Vastaavaa puoli kertoo, mihin yrityksen yritystoimintaan
sitoutunut padoma on kéytetty. Vastattavaa puoli kertoo, misté raha on yrityksen kayttoon tullut.
Omaisuus on jaettu taseessa erilaisiin osiin, jotka perustuvat omaisuuden ajalliseen luonteeseen
(pysyvaisluontoiset vs. lyhytaikaiset) ja toisaalta siséllolliseen luonteeseen (fyysinen vs. aineeton).
Vastaavista 16ytyy tieto yrityksen kaytossa oleviin koneisiin, rakennuksiin, varastossa oleviin tuot-
teisiin, sijoituksiin ja aineettomiin oikeuksiin seka kassaan sitoutuneesta padomasta. Vastattavaa
puoli kertoo, millaisia yrityksen padomat ovat eli paljonko yrityksessa on omistajien sijoittamaa ra-

haa, kertyneita voittoja tai rahoituslaitosten lainoja. (Martinsuo ym. 2016, 91.)

11



3.1.2 Sisainen laskentatoimi

Sisainen laskentatoimi on, kuten nimikin viittaa, yrityksen siséiseen kayttoon tarkoitettua laskentaa.
Sen tarkoituksena on tuottaa tietoa yrityksen tilanteesta sen johdolle paatdksenteon tueksi. Sisai-
seen laskentaan yleisesti katsotaan kuuluvan kustannuslaskenta, hinnoittelulaskenta, sisainen
budjetointi, tulosyksikkolaskenta, investointilaskelmat ja strateginen laskentatoimi. Tietojarjestel-
mien kehittymisen takia sisaisen laskennan painopiste on siirtynyt yha enemman varsinaisesta las-
kennasta tietojen analysointiin ja hyddyntamiseen. Sita myos kuvaa termi johdon laskentatoimi.
(Martinsuo ym. 2016, 92.)

3.1.3 Sisaisen laskentatoimen ongelmat

Sisaisessa laskennassa joudutaan usein tekemisiin tiettyjen ongelmien kanssa. Naiden ongelmien
tiedostaminen ja tunteminen on tarkeaa, niin laskentaraporttien tekijalle kuin lukijoillekin, jotta ra-
porteista saadaan parempi hyoty paatoksentekoon. Ongelmat voidaan jakaa seuraaviin neljaan
paaluokkaan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

1. Laajuusongelma: Mita kustannuksia laskelmiin sisallytetaan, jotta paatoksenteolle saa-

daan riittavat perusteet. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

2. Arvostusongelma: Laskelmia tehdessa tulee paattaa, mita yksikkohintoja laskelmissa ja
raporteissa kaytetaan. Arvostus voidaan perustaa hankintahintaan, jalleenhankintahintaan

tai standardi- eli vakiohintaan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

3. Jakamisongelma sisaltaa jaksotusongelman ja kohdistusongelman. Jaksotusongelma liit-
tyy padasiassa pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden hankintahinnan jaksotukseen pois-
toina. Kirjanpito- ja verolainsaadanto ohjaa yleisen laskentatoimen poistokaytantéa, mutta
johdon laskentatoimessa yritys voi tehdéd omat ratkaisunsa. Kohdistusongelman ratkai-
sussa paapaino on kustannuslaskennassa aiheuttamisperiaatteen soveltamisessa. Kasi-
teltdessa kustannuksia ja maariteltaessa niita laskentakohteille noudatetaan aiheuttamis-
periaatetta, eli kullekin laskennankohteelle osoitetaan vain ne kustannukset, jotka se ai-
heuttaa tai on aiheuttanut. Kustannusten kohdistaminen on kustannuslaskennan yleisin,

mutta myds hyvin haastava tehtava. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)
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4. Mittaamisongelma liittyy yrityksen rekisterointijarjestelman toimivuuteen, onko esim. tili-
kartta riittavan tarkka ja rekisteroidaanko resurssien kaytto tarpeeksi tarkasti ja luotetta-
vasti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 41.)

3.1.4 Yrityksen laskentatoimen tietojarjestelmat

Laskentatoimen tietojarjestelmat muodostavat yrityksen perustietojarjestelman, jota yrityksen si-
dosryhmat kayttavat hyvakseen monella eri tavalla paatoksentekotilanteissa. Laskentatoimen in-
formaatiojarjestelmat tuottavat muokattua tietoa erityisesti yrityksen taloudesta. Perustietojarjestel-
man sisaltama tieto on systemaattisesti kerattya ja rekisterditya. Jarjestelma voidaan jakaa ulkoi-
sen laskentatoimen tietojarjestelmaan seka sisaisen laskentatoimen tietojarjestelmaan.

(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 30.)

Perustietonaan yrityksen raportointijarjestelma kayttaa laskentatoimen tuottamaa tietoaineistoa,
mutta yrityksen johtamiseen tarvittavaa tietoa taytyy erikseen kerata ja muokata. Ulkoisen lasken-
toimen tietoja voidaan kayttaa erityisesti analysoitaessa menneisyyden kehitysta ja budjettitavoit-
teiden toteutumista. Sisaisen laskentatoimen jarjestelmia kaytetaan enemman operatiivisessa joh-
tamisessa ja se koostuu useista eri tietojarjestelmista. Eri tietoja kerataan laskentatoimen tietojar-
jestelman lisaksi muun muassa tuotannonohjauksen, markkinoinnin ja henkilostohallinnon tietojar-
jestelmista. Nama erilaiset tietojarjestelmat muodostavat yrityksen toiminnanohjausjarjestelman,
josta kaytetaan lyhennetta ERP (Enterprise Resource Planning). Yrityksen pitkan tahtaimen suun-
nittelun ja strategisen johtamisen tueksi voidaan toiminnanohjausjarjestelmasta kerata tietoa ja
muokata raportteja. Strategisen johtamisen raporteissa voidaan raportoida esimerkiksi kilpailija-
analyyseja, markkinoiden kehittymista kuvaavia tietoja seka teknologian kehittymiseen liittyvia tie-
toja. (Neilimo & Uusi-Rauva, 237—238.)

Yleinen maaritelma ERP-jarjestelmalle on integroitu ja kaikki yrityksen tietovirrat kattava ohjelmisto.
ERP-jarjestelman ytimen muodostaa yksi kokonaisvaltainen tietokanta, johon tieto syotetaan vain ker-
ran, ja tama tieto on kaikkien toiminnanohjausjarjestelman sisaltamien moduulien kaytettavissa valitto-
masti. Tiedon sy6ttaminen vain kerran lisda sen luotettavuutta seka vahentaa tietojen syottamiseen

kaytettavaa aikaa. Kuvasta 1 nahdaan kuinka jarjestelma rakentuu tietokannan ymparille erillisista, toi-
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siinsa nivoutuvista ohjelmistomoduuleista, joista voidaan kayttaa tilanteen mukaan vain tarvittavia toi-
mintoja. Tarvittaessa nama itsenaiset ohjelmisto-osat tukevat yrityksen toimintoja globaalisti yli funktio-
ja yksikkorajojen. (Granlund & Malmi 2003, 31-33.)

Taloushallinto
Ulkoinen laskenta

Kayttdbomaisuuslaskenta
Sisainen laskenta

Logistiikka

Y

Tietokanta

Materiaalihallinto

Henkildstéhallinto

Asiakas-palvelin
-teknologia

Ulkoiset
sovellukset

Projektihallinta

KUVA 1. ERP-jérjestelmén perusrakenne (Granlund & Malmi 2003, 33.)

Ohjelmistotoimittajan ERP-ohjelmisto muodostaa yleensa yrityksen toiminnanohjausjarjestelman yti-
men, mutta yrityksen toiminnanohjausjarjestelmalla ei kuitenkaan tarkoiteta pelkastaan kaytettavaa
ERP-ohjelmistoa. Johtamisnakokulmasta toiminnanohjausjarjestelma nahdaan yrityksen prosessien
ohjauksessa kaytettyina periaatteina ja menetelminé seka niita tukevana tietotekniikkana. ERP-ohjel-
miston liséksi toiminnanohjausta voivat tukea erilaiset oheisjarjestelmat. Toiminnanohjausjarjestel-
maan saattaa olla integroitu esimerkiksi jokin yrityksen vanhan jarjestelman kayttoon jaanyt osa tai

jarjestelmakokonaisuutta on voitu taydentaa muilla ohjelmistoilla. (Granlund & Malmi 2004, 34.)

3.1.5 Kannattavuuden osatekijat

Kaikki yritykset pyrkivat toimimaan kannattavasti ja tuottamaan voittoa. Yritysten toiminnan kannat-
tavuus riippuu siita, kuinka paljon yrityksella on tuottoja ja kustannuksia. Toiminta on kannattavaa,
jos tuotot ovat suuremmat kuin kustannukset. Hyva kannattavuus merkitsee sita, etta yritys on pys-
tynyt kattamaan toiminnan kustannukset seka tuottamaan omistajilleen riittavat voitot. Yritysten
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tuotot syntyvat tuotteiden tai palveluiden myynnista. Jotkut yritykset voivat saada my0s sijoitus- ja

rahoitustuottoja, kuten korko-, osinko tai vuokratuottoja. (Tomperi 2014, 8.)

3.1.6 Kustannukset

Kustannukset syntyvat, kun tuotteen tai palveluun tuottamiseen kaytetaan erilaisia tuotannonteki-
joita. Teollista tuotantoa harjoittavalla yrityksella kustannukset voidaan ryhmitella ainekustannuk-
siin, tyokustannuksiin, paaomakustannuksiin seka muiden tavaroiden ja palveluiden kustannuksiin.
(Tomperi 2014, 9.)

Ainekustannukset syntyvat tuotteiden valmistuksessa kaytettavista raaka- ja tarveaineista. Kaasu-
pullojen tuotannossa raaka-ainekustannuksiksi voidaan luokitella kaasupullot seka nestemainen
kaasu, joka pakataan pulloon. Tarveaineita ovat erilaiset pakkausmateriaalit seka kuljetuksessa

kaytettavat kaasupullokorit. (Tomperi 2014, 9.)

Tyokustannukset aiheutuvat tyontekijoiden palkoista seka henkildsivukustannuksista, joita ovat so-

siaaliturvamaksut ja erilaiset tyoelake- ja tapaturmavakuutusmaksut (Tomperi 2014, 10).

Muut kustannukset aiheutuvat usein mm. vuokrista, leasing-vuokrista, energiasta, tietotekniikasta,
kuljetuksista, markkinoinnista seka erilaisista hallinnollisista kuluista. Nama kustannukset saadaan

yleensé selville suoraan ostolaskuista. (Tomperi 2014, 14.)

3.1.7 Paiaomakustannukset ja poistot

Paaomakustannukset aiheutuvat pitkavaikutteisista tuotantovalineista, kuten rakennuksista, ko-
neista ja kalustosta. Nama tuotannontekijat, tuotevarastot, myyntisaamiset seka muu rahoitusomai-
suus sitovat yrityksen padomaa. Padomaan liittyvat korkokustannukset ovat merkittava paaoma-
kustannus itsessaan. Poistot ja omaisuusvakuutukset luokitellaan myds padomakustannuksiksi.
Yrityksen korkokustannukset lasketaan yleensé koko siitd paddomasta, joka toimintaan on sidottu.
Korkokustannuksina lasketaan vieraalle padomalle maksettu lainan korko sekd oman padoman
korko. (Tomperi 2014, 11-12.)
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Poistot ovat koneiden ja laitteiden arvon vahenemista. Arvon vaheneminen johtuu koneiden kay-
tosta ja ajan kulumisesta. Koneen tai laitteen hankinnan yhteydessa, maksu hoidetaan yleensa
valittomasti toimituksen yhteydessa ja yritys voi joutua ottamaan lainaa koneen hankintaa varten.
Konetta kaytetaan kuitenkin useita vuosia ja poistojen avulla koneen hankintahinta jaetaan pois-
tona usealle vuodelle, taloudellisen kayttoajan kustannukseksi. Nain koneen hankinta ei kuormita

yrityksen valmiutta heti hankinnan yhteydessé kohtuuttomasti. (Tomperi 2014, 12.)

Poisto kuvaa siis sitd, paljonko kyseisen omaisuuseran arvo on alentunut tilikaudella, kun sita on
kaytetty tuottojen aikaansaamiseen. Liikekirjanpidossa poistot tehd@an suunnitelman mukaisesti
hankitun hyodykkeen myynti- tai romutushetkeen saakka. Poistomenetelmid ovat tasapoisto ja me-
nojaannodspoisto. Tasapoistossa hankintameno jaetaan tasan kayttovuosille, jossa arvioitu kaytto-
vuosien maara riippuu hankinnan luonteesta. Menojaanndspoistossa hankintamenon poistamatto-
masta osasta vahennetaan tietty prosentti. Talla tavoin menojaanndspoisto toimii etupainotteisena

poistomenetelmana. (Martinsuo ym. 2016, 109.)

Poiston maara riippuu myos siita, mita kayttdomaisuutta ollaan kirjanpidossa vahentamassa.
Laissa on maaritelty muun muassa seuraavat maksimimaarat, paljonko kirjanpitoon voidaan pois-
toja kirjata. (Oikeusministerid 2017, viitattu 27.1.2017.)

e Tutkimustoiminnan menot voidaan vahentada kahden tai useamman verovuoden aikana
poistoina.

e Koneiden ja kaluston yms. hankintamenoista tehdaan poistot yhtena erana menojaannok-
sesta. Verovuoden poiston suuruus saa olla enintaan 25 %.

o Lyhytvaikutteiset hyodykkeet, joiden taloudellinen kayttdaika on enintdan 3 vuotta ja pien-
hankinnat, joiden hankintahinta on enintaan 850 euroa ja verovuonna yhteensa enintaan
2.500 €, voidaan poistaa kokonaan kayttoonottovuonna.

e Hissien, lampokeskuksen koneiden ja laitteiden, liesien, jaa- ja pakastekaappien, iimas-
tointilaitteiden yms. verovuoden poiston suuruus saa olla enintaan 25 %.

e Ammattimaiseen likenteeseen kaytetyn auton hankintamenosta poistetaan verovelvollisen
vaatiessa sina verovuonna, jona auto on otettu kayttoon, enintaan 25 %, kahtena seuraa-
vana verovuotena enintaan 20 % ja sen jalkeisina verovuosina enintaan 15 %.

e 7 %, myymala-, varasto-, tehdas-, tyopaja-, talous-, voima-asema- tai muu niihin verrat-

tava rakennus
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e 4%, asuin-, toimisto- tai muu niihin verrattava rakennus

e 20 %, polttoaine-, happosailic ja tms. metallista tai muusta siihen verrattavasta aineesta

rakennettu varasto- ja muu rakennelma

3.1.8 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kustannukset jaetaan muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin sen mukaan, miten ne riippuvat toi-

minta-asteesta. Teollisuudessa muuttuvia kustannuksia ovat muun muassa

e kustannukset, jotka aiheutuvat tuotteiden raaka-aineista ja osto-osista
o koneiden ja laitteiden kaynnissapidon vaatimien apuaineiden ja tarvikkeiden kustannukset
o valmistuksen palkkakustannukset tuotanto- ja aputyon osalta

o tuotannon energiakustannukset.

Kiinteat kustannukset ovat sellaisia kustannuksia, jotka pysyvat samoina riippumatta siita, paljonko

tuotetaan. Kiinteita kustannuksia ovat muun muassa

e kiinteistosta aiheutuneet kulut

e koneiden ja laitteiden poistot

o valmistuksen yllapitokustannukset, kuten lammitys, huolto ja siivous
o toimihenkildiden palkat

o hallintokulut.
Suoritekohtaisessa kustannuslaskennassa muuttuvat ja kiinteat kustannukset jaetaan edelleen véa-

littdmiin ja valillisiin kustannuksiin sen perusteella, ovatko ne kohdistettavissa jollekin suoritteelle.
(Puolamaki 2007, 64—65.)

3.1.9 Valittomat ja valilliset kustannukset

Vélittdmat kustannukset ovat muuttuvia kustannuksia, ja ne ovat suoraan kohdistettavissa tuot-
teelle. Valittdmia kustannuksia ovat tyypillisesti raaka-ainekustannukset, tyontekijdiden palkat seka

tuotteen valmistamiseen tarvittavien tarvikkeiden kustannukset. (Puolaméki 2007, 65.)
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Valilliset kustannukset ovat niita kustannuksia, joita ei voi suoraan kohdistaa tuotteelle. Ne voidaan
luokitella kiinteiksi tai muuttuviksi kustannuksiksi. Kaikki muut kuin tuotteeseen kohdistuvat kustan-

nukset ovat valillisia kustannuksia. (Puolamaki 2007, 65.)

Erilliskustannukset voivat olla valittomia tai valillisia kustannuksia, jotka ovat sidoksissa tiettyyn
tuotteeseen. Erilliskustannukset jaavat pois, mikali niiden aiheuttaja jaa pois. Yhteiskustannukset
eivat ole yhteydessa johonkin tiettyyn tuotteeseen, vaan useat tuotteita tuottavan prosessin kus-

tannuksista ovat yhteisia. (Puolamaki 2007, 66.)

Kustannuslaskenta perustuu tuotanto- ja kustannusteoriaan, joka selittaa yrityksen kustannusten
méaaraytymista eri olosuhteissa. Kaikkien tiettya liiketoiminnan laajuutta vastaavien kustannusten
suuruutta koskevien arvioiden taustalla on tuotanto- ja kustannusteoria, joka maarittaad seka kus-
tannuksiin vaikuttavien tekijoiden valisia suhteita ja tuotantotekijoiden ja tuotoksien vélisia suhteita.

Eri kustannuskasitteiden jaottelua ja kayttétarkoitusta on vertailtu taulukossa 1. (Puolamaki 2007,

65-66.)

TAULUKKO 1. Kustannuskésitteet
Jaottelu Mihin perustuu? Kayttotarkoitus
Valittomat  vs. | Laskentakohteen ja Laskennan kohdistamisvalinnat ja kus-
valilliset kustannuksen yhteys tannuskayttaytymisen ymmartaminen
Muuttuvat  vs. | Kustannusten kayttaytyminen Kustannuskayttaytymisen
kiinteat toiminta-asteen suhteen ymmartaminen, katetuottolaskenta

Relevantit vs. | Paatoksentekotilanteen luonne Laskennassa on huomioitava kustannus-

irrelevantit ja rajaus ten rajaaminen

Uponneet  vs. | Kustannusten johtamisen nakd- | Keskustelun ohjaaminen olennaisiin asi-
vaikutettavissa | kulma, mihin voidaan vaikuttaa | oihin kasilla olevan ongelman tai paatok-

olevat sentekotilanteen luonteesta riippuen
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3.1.10 Relevantit ja irrelevantit kustannukset seka uponneet kustannukset

Jako relevantteihin ja irrelevantteihin kustannuksiin ei liity resurssien ja kustannusten luonteeseen
sinansa, vaan se on taysin laskentatilanteesta tai paatoksentekijan ja paatoksenteon tarpeesta riip-
puva. Yleensa relevantit kustannukset ovat sellaisia, joihin voi vaikuttaa. (Martinsuo ym. 2016,
117.)

Uponneet kustannukset kuvaavat tyypillisesti resurssikayttoa, joka on jo historiallisesti toteutunut.
Uponneita kustannuksia ei saada enaa takaisin. Uponneet kustannukset ovat sellaisia kustannuk-

sia, joita ei ole hyddynnetty, vaikka ne on hankittu. (Martinsuo ym. 2016, 118.)

3.2 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskenta on laskentatoimen osa, jonka paatavoite on selvittdd suoritekohtaisia kustan-
nuksia. Se palvelee niin ulkoista kuin sisaista laskentatoimea, mutta eritoten se muodostaa johdon
laskentatoimen perustan. Yritysjohdolle tuotekohtainen kustannuslaskenta antaa erittain tarkeaa

tietoa niin strategiseen suunnitteluun kuin operatiiviseen toimintaankin. (Puolamaki 2007, 89.)

Kustannuslaskennassa mitataan yksittaisen vastuualueen maarallista suoritusta. Yleisesti kayte-
taan rahamaaraisia mittareita, mutta nykyisin yna enemman myos laatu- ja tuottavuusmittareita.
Vastuualueen maarittelyyn liittyy yrityksen tapa organisoida ja tapaa tilidida toimintoja. Keskeisim-

pia luokittelutapoja eri vastuualueille ovat muun muassa:

e kustannuspaikka on organisaatiohierarkian alin raportointitaso

o tuottoyksikkd on vastuualue, jonka johtaja on vastuussa tuotoista

o tulosyksikko on vastuualue, jonka johtaja on vastuussa tuloksesta

e investointiyksikkd on vastuualue, jonka johtaja on vastuussa investoinnin kannattavuu-

desta.

Yleensa organisaatioissa kaytetaan vain kustannuspaikka- ja tulosyksikkokasitteita, ne kattavat tal-
16in my6s muut vastuualueluokat. Vastuualuelaskenta ja suoritekohtainen kustannuslaskenta liitty-
vat oleellisesti toisiinsa. Kustannuspaikkarakennetta ei voi rakentaa tehokkaasti iiman, etta siihen
liittyy selkea kustannuksiin kohdistuva tilivelvollisuus. Kustannuspaikka on yrityksen pienin vastuu-
alue, jonka aiheuttamia kustannuksia rekisteroidaan erikseen. (Puolamaki 2007, 90-91.)
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Kustannuspaikkajako on yrityskohtaista ja siihen vaikuttaa merkittavasti yritystoiminnan luonne.

Tyypillisesti teollisuusyrityksissa on kaytossa seuraava kustannuspaikkajako.

1. Valmistuksen paakustannukset, niilla tapahtuu varsinainen valmistustoiminta ja raaka-ai-
neiden jalostus.

2. Valmistuksen apukustannuspaikat pitavat sisallaén tuotannon tukipalvelut.

3. Ainekustannuspaikat huolehtivat kaikista raaka-aineisiin liittyvista toiminnoista.

4. Hallinnon ja markkinoinnin kustannuspaikat kattavat markkinoinnin, yritysjohdon ja koko

yritysta koskevia palveluja tarjoavat kustannuspaikat.

Kyseinen kustannuspaikkajako palvelee perinteista tayskatteellista kustannuslaskentaa, jossa kay-
teta@n valmistuksen yleiskustannuslisia. Kustannusten jako eri kustannuslajeihin on esitelty edella.
(Puolaméki 2007, 92.)

Kustannukset pyritaan kohdistamaan tuotteelle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Ongelmia muo-
dostavat lahinna suoritteille yhteiset kustannukset. Valittomat kustannukset kohdistetaan suoraan
tuotteille, mutta valillisten kustannusten kohdistamisessa on kaytettava esimerkiksi kustannuspaik-
koja. Kalkyylit jaetaan useimmiten seuraaviin paatyyppeihin: minimi- eli katetuottokalkyyliin, keski-
maaraiskalkyyliin ja normaalikalkyyliin. Kalkyylien erot muodostuvat siita, mita kustannuksia tuot-
teille kohdistetaan. Kustannukset taas jaetaan kiinteiksi ja muuttuviksi, joista muuttuvat kustannuk-
set muuttuvat tuotannon maaran mukaisesti, ja ne voidaan kohdistaa suoraan tuotteille. Kiinteat
kustannukset eivat muutu lyhyella aikavalilla tuotannon maaran muuttuessa, silla ne aiheutuvat

kapasiteetista ja syntyvat huolimatta siita, valmistetaanko tuotetta vai ei. (Puolaméaki 2007, 94.)

3.21  Minimikalkyyli

Kaytettaessa minimi- eli katetuottokalkyylia, tuotteelle kohdistetaan ainoastaan muuttuvat kustan-
nukset, tastd myds nimi katetuottolaskenta, jota my6s toisinaan kaytetaan minimikalkyylista. Mini-
mikalkyylissa lasketaan yhteen tuotteelle kohdistuvat laskentakauden muuttuvat kustannukset ja
jaetaan muuttuvat kustannukset laskentakauden suoritemaaralld. Minimikalkyylin kohdalla ajatel-
laan, ettd mikali tuotantoa lisataan tai vahennetaan, vain muuttuvien kustannusten maara lisdantyy
tai vahenee. (Tomperi 2014, 172-174.)
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Laskentakauden muuttuvat kustannukset

Minimikalkyyli = Suoritomaara
Minimikalkyylin etuna on se, etta muuttuvat kustannukset ovat yleensa helpommin kohdistettavissa
eri tuotteille kuin kiinteat kustannukset. Minimikalkyylin puutteet ovat Iahinna hinnoittelussa ja miten
tuotteiden hinnoittelussa huomioidaan kiinteat kustannukset, minimikalkyyli ilmaiseekin tuotteen
myyntihinnan alarajan. Minimikalkyyliin pohjautuvassa hinnoittelussa yleensa lasketaan tuotteen
minimihinta ja lisataan hintaan arvonlisavero seka haluttu katetuotto, jonka tulisi kattaa myos kiin-
teat kulut. (Tomperi 2014, 172-174.)

Minimikalkyyli on hyva tapa arvioida tuotteille kohdistuvia kustannuksia lyhyella tahtaimella, mutta
pitkalla aikavalilla kiinteiden kustannusten jattaminen pois laskennasta voi aiheuttaa ongelmia kan-
nattavuudelle. (Tomperi 2014, 172-174.)

3.2.2 Keskimaaraiskalkyyli

Keskimaaraiskalkyylissa pyritaan laskemaan tuotteelle kaikki laskentakauden kustannukset. Kes-
kimaaraiskalkyylin vahvuudet 10ytyvat pitkan aikavalin laskelmista, jotka voivat antaa realistisen
kuvan tilanteesta. Laskelmassa kustannukset muuttuvat toimintasuhteen muuttuessa, eika kalkyyli
sovi lyhyen aikavalin tarkasteluun. Keskimaaraiskalkyyli lasketaan jakamalla laskentakauden ko-
konaiskustannukset suoritemaaralla. Keskimaaraiskalkyylin perustuvassa laskennassa voidaan
olettaa, etta jos tuotteen valmistus lopetetaan kokonaan, ei my6skaan kiinteita kustannuksia synny

ja vuokrat voidaan irtisanoa seka tuotantolaitteet myyda. (Tomperi 2014, 172-174.)

Laskentakauden kokonaiskustannukset

Keskimaaraiskalkyyli =

Suoritemaara

Keskimaaraiskalkyylin ongelmana ovat toiminta-asteen vaihtelun muutokset. Toiminta-asteen las-
kiessa kiinteiden kustannusten osuus yksittaista suoritetta kohden kasvaa, ja mikali asiaa enem-
méan ymmartamatta yritys korottaa hintaa, on yrityksellé suuri vaara hinnoitella itsensa ulos mark-
kinoilta. Joissakin tilanteissa saattaa olla jarkevaa tilapéisesti hinnoitella tuote alle omien kustan-
nustensa. Menekin kasvaessa yritys voi harkita tuotteen hinnan laskemista, mutta mikali markki-
noilla on kysyntaa ja asiakkaat ovat valmiita maksamaan, olisi syyta ennemminkin harkita hinnan

nostamista ja tehda suurempaa voittoa. (Tomperi 2014, 172-174.)
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3.2.3 Normaalikalkyyli

Normaalikalkyylin kaytossa pyritaan nimenomaisesti ratkaisemaan keskimaaraiskalkyylin ongel-
makohta, toimintasuhteen vaikutus kalkyyliin. Normaalikalkyylissa suoritteelle kohdistetaan kiin-
teita kustannuksia vain normaalitoiminta-astetta vastaava maara. Kiinteat kustannukset ovat valt-
tamattomia suoritteiden aikaansaamiseksi, mutta toimintasuhde ei saa vaikuttaa suoritteelle koh-
distettavien kustannusten maaraan. Hyvia puolia kalkyylissa on erityisesti sen kaytanndllisyys ja
turvallisuus mm. hinnoittelun kannalta. Normaalikalkyyli lasketaan jakamalla laskentakauden muut-
tuvat kustannukset todellisella suoritemaaralla ja lisaamalla tahan lukuun laskentakauden kiinteat
kustannukset jaettuna normaalisuoritemaaralld. Tdma normaali suoritemaara voi olla sama kuin
kapasiteetti, tai esimerkiksi toiminta-aste, jolle laitos on suunniteltu, tai se voi edustaa pidemman

aikavalin normaalia toiminta-astetta. (Tomperi 2014, 173-174.)

Laskentakauden Laskentakauden
: : __ muuttuvat kustannukset __ Kiinteit kustannukset
Normaahkalkyyh - Todellinen - Normaali
suoritemaara suoritemaaira

3.2.4 Suoritekohtainen laskenta

Suoritekohtaisessa laskennassa edella mainitut kalkyylit voidaan jakaa kahteen luokkaan, tayskat-
teelliseen laskentaan ja katetuottohinnoitteluun. Tayskatteellista laskentaa toteutetaan kaytetta-
essa normaali- ja keskimaaraiskalkyylia, ja katetuottolaskentaa kaytettaessa minimikalkyylia.
Tayskatteellisessa laskennassa ei kustannuksiin tarvitse enaa lisata katetta, koska kaikki kustan-
nukset sisaltyvat jo laskettuun kalkyyliin, mutta mikali toiminnasta on tarkoitus tehda todellista voit-
toa, on siihen lisattava voittolisa. Laskennassa kaytettavat luvut voivat olla toteutuneita kustannuk-
sia, standardikustannuksia, budjetoituja kustannuksia tai naiden kaikkien yhdistelmia. Eri kalkyyleja

voidaan laatia eri kayttotarkoituksia varten. (Puolaméki 2007, 96.)

Eri katetason mukaisia arvoja ovat

e minimivalmistusarvo (MVA) sisaltaa valmistuksen muuttuvat kustannukset
e valmistusarvo (VA), jossa huomioidaan valmistuskustannukset
e omakustannusarvo (OKA) sisaltaa valmistuskustannukset seka myynnin ja hallinnon kus-

tannukset.
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Suoritekohtaisen kustannuslaskennan tavoitteena on kohdistaa kustannukset suoritteille niin, etta
yksikkokohtaisia kustannuksia voidaan riittavalla tarkkuudella kayttaa paatoksenteon perustana.
Suoritekohtainen laskenta voidaan toteuttaa kahdella eri perusmenetelmalld: jako - tai lisayslas-
kennalla. Naista molemmista on olemassa lukuisia eri sovelluksia seka naiden yhdistelmia. Las-

kenta on hyvin yrityskohtaista, mutta perusratkaisutapa on yleensa sama. (Puolamaki 2007, 96.)

Yksinkertaisin tapa laskea yksikkokustannuksia on suora jakolaskenta. Suorassa jakolaskennassa
laskentakauden kokonaiskustannukset jaetaan laskentakauden tuotantomaaralla. Tallainen las-
kentatapa sopii yrityksille jotka tuottavat vain yhta tuotelajia. Jos tuotteita on useampia, voidaan
jakolaskenta toteuttaa ekvivalenssilaskentamenetelmalla tai sivutuotemenetelmalld. Kustannukset
jaetaan valittdmiin kustannuksiin ja jalostuskustannuksiin. Valittomat kustannukset kohdistetaan
prosessin alkuun ja jalostuskustannukset prosessin eri kustannuspaikoille. Kun kustannuspaikkoja
on useita, tulee keskenerainen tuotanto muuttaa valmiiksi tuotteeksi, siiné suhteessa mika sen val-
miusaste kulloinkin on. Kun yritys tuottaa useita eri tuotteita samalla valmistusmenetelmalla, sopii
suorituskohtaiseen kustannuslaskentaan jakolaskennan ekvivalenssimenetelma, jolla eri tuotteet
muutetaan ekvivalenteiksi eli yhteismitallisiksi yksikoiksi. (Puolamaki 2007, 98-100.) Tallaisina voi-
daan pitaa esimerkiksi kaasupullojen taytossa kaasupullopakettien muuttaminen ekvivalensseiksi
kaasupulloiksi laskentaa varten. Yhdessa kaasupullopaketissa on yleensa 12 yhteen kiinnitettya

kaasupulloa ja usein laskennassa kaasupullopaketin ekvivalenssiluku on 12 kaasupulloa.

Mikali tuotannosta tulee sivutuotetta, jota myydaan lopputuotteena, voi yritys soveltaa suoraa jako-
laskentaa prosessikohtaisesti tai sivutuotemenetelmaa, jossa suoritekohtaisessa laskennassa huo-
mioidaan sivutuotteesta saadut tuotot. Mikali sivutuotteista saadut tuotot ovat selvasti heikompia
kuin paatuotteesta saadut, voidaan sivutuotteiden tuotot kohdistaa paakustannuspaikoille, ja néin
paatuotteen yksikkdkustannusta saadaan laskettua. Mikali sivutuotteen merkitys on kovin pieni,

voidaan niista saadut tuotot jattaa kokonaan huomioimatta. (Puolamaki 2007, 100.)

Jakolaskenta ei sovi yrityksiin, joissa tuotetaan useita eri tuotteita erilaisilla tuotantomenetelmilla.
Naissa tapauksissa on tyypillista, etta ne kuluttavat eri maaria yrityksen resursseja. Naissa tuotan-
toymparistoissa kaytetaan suoritekohtaisessa laskennassa lisédyslaskentaa. Jotta yritys voi toteut-
taa toimivaa ja luotettavaa lisdyslaskentaa, tulee silla olla kustannukset integroituna toiminnanoh-

jausjarjestelmaan. Valittomien kustannusten laskennassa hyddynnetaan toiminnanohjausjarjestel-
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maan syotettyjen rakenne- ja tyOvaihetietokantojen maara- ja kustannustietoja. Varsinainen yksik-
kokustannusten laskenta voidaan tehda suoraan jarjestelmalla, mikali kaikki laskennassa tarvitta-
vat lahtétiedot ovat tietokannassa. (Puolamaki 2007, 103-104.)

Lisayslaskennassa on kaytettavissa kunkin tuotteen tarvittavat valittomat aine- ja tyokustannukset.
Yleiskustannukset, joita ei voi kohdistaa suoraan millekaan tuotteelle, huomioidaan tuotekalkyy-
leissa yleiskustannuslisien avulla, tastd myos johtuu laskentatavan nimitys. Lisayslaskennan tark-
kuutta voidaan parantaa lisaamalla yleiskustannusten lukumaaraa seka suunnittelemalla huolelli-
sesti niiden laskentaperusteet. (Puolamaki 2007, 104.) Lisayslaskenta tapahtuu seuraavalla ta-

valla.

1. Lasketaan laskentakohteen valittomat kustannukset.
Apukustannuspaikkojen kustannukset vyorytetaan paakustannuspaikoille.
Lasketaan yleiskustannuslisat.

Kohdistetaan laskentakohteelle yleiskustannuslisan osoittama kustannus.

e kLN

Lasketaan tuotteen kokonaisyksikkokustannus laskemalla yhteen valittomat kustannuk-

set seka yleiskustannuslisan osoittamat valilliset kustannukset.

Yleiskustannuslisa lasketaan seuraavaa yleisluotoista kaavaa kayttaen:

Laskentakauden vililliset kustannukset

Yleiskustannuslisa = ———
Laskentakauden suoritemaara

Lisays- ja jakolaskentaa hyddynnettaessa on oltava kriittinen ja analysoitava mita ja miten kustan-

nuksia on kohdistettu laskentaan ja miten ne vaikuttavat lopputulokseen. (Puolaméki 2007, 106.)

3.3 Toimintoperusteinen kustannuslaskenta

Toimintoperusteisen kustannuslaskennan tarkoituksena on kohdistaa organisaation valilliset kus-
tannukset luotettavalla tavalla aiheuttamisperiaatetta noudattaen tuotteelle tai palvelulle. Lasken-
tamalli (Activity-Based Costing, ABC) syntyi 1980-luvulla Yhdysvalloissa. Laskennan taustalla oli-
vat organisaatioiden toimintaympaéristdissa tapahtuneet muutokset, joista keskeisia olivat valmis-
tettavien tuotteiden lukumaaran ja monimuotoisuuden lisdantyminen, valillisten kustannusten osuu-
den kasvaminen seka tietojarjestelmien kehittyminen, joka tarjosi mahdollisuuden monimutkaisten

laskentamenetelmien tuottamisen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132.)
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Perinteiset kustannuslaskentamallit eivat valttamatta riita tuottamaan luotettavaa tietoa tuotteen tai
palvelun kustannusrakenteesta. Toimintolaskennan lahtokohtana on analysoida organisaation toi-
mintaa jakamalla se toimintoihin. Toimintolaskennan hyodyt muodostuvat siita, etta menetelma tar-
joaa luotettavaa ja tarkkaa informaatiota verrattuna perinteisiin kustannuslaskennan menetelmiin.
Laskentaperiaatteet ovat organisaation henkilostolle helpommin ymmarrettavia kuin laskentatekni-
set kohdistustavat. Erilaiset laskentatarpeet pystytaan ottamaan huomioon tassa menettelyssa tar-
koituksenmukaisella tavalla. Resurssien kulutusta ja kustannusten kayttaytymista pystytaan seu-
raamaan tarkasti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 132-133.)

Laskennan ensimmaisessa vaiheessa maaritellaan toiminnot. Yrityksessa tarvitaan tuotteiden val-
mistamiseen toimintoja ja niissa aikaansaatuja suoritteita. Toiminnot tarvitsevat resursseja, kuten
esimerkiksi henkilostoa, raaka-aineita, laitteita ja toimitiloja. Naista resursseista aiheutuu kustan-
nuksia, kuten esimerkiksi palkkakuluja, vuokramenoja seka padomakustannuksia. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 133-134.)

Toimintoperusteisessa laskennassa kustannukset kohdistetaan ensin resursseille ja siita edelleen
toiminnoille, siina suhteessa, miten kukin toiminto resursseja kayttaa. Toimintojen sisalla kustan-
nukset kohdistetaan tuotteille ja tai muille laskentakohteille sen mukaan kuinka paljon niilla kullakin

on suhteessa suoritteita toiminnossa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 134.)

3.3.1 Toiminnot

Toiminnoilla tarkoitetaan sita, mita organisaatiossa tehdaan. Niita ei tarvitse erikseen keksia, vaan
ne ovat jo olemassa olevia ja ne on osattava erotella toisistaan. Toimintojen maarittelyssa on syyta
aloittaa laajemmista toimintokokonaisuuksista, jotka saattavat kuulua my6s samaan organisatori-
seen osastoon, ja ne voivat myodskin ylittda organisatorisia vastuualuerajoja. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 137.)

Yleensa toimintoanalyysin yhteydessé kartoitetaan toimintaprosessit, prosessit muodostuvat pe-

rakkaisista toiminnoista, joita yhdistelemalla mahdollistetaan tuotteiden valmistus. Kuvaamalla eri

toiminnot ja niiden valiset suhteet, saadaan kuva koko yrityksen toimintaprosessin tuotanto- ja pal-

25



veluketjuista. Toimintoketjukuvaukset voivat jo itsessaan olla erittain hyodyllisia ja nostaa esiin epa-
kohtia ja kehittdmiskohteita, joita ei valttdmatta ole aiemmin tiedostettu. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 137.)

Toimintolaskennan yhteydessa kaytetaan termeja perus- ja tukitoiminnot. Tuotteiden valmistus on
perustoimintoja. Perustoiminnot vaativat usein tuekseen toissijaisia tukitoimintoja, joiden kustan-
nukset kohdistetaan laskennassa perustoiminnoille, mikali se on aiheuttamisperiaatteen mukaan

mahdollista, eika niita jateta yleiskustannuksiksi. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 137.)

Toiminnot luokitellaan hierarkkisesti toimintolaskennassa. Toimintojen ja niiden kustannuskayttay-
tymisen ymmarrettavyyden valilld voidaan muodostaa viisi toimintotasoa. Tasojen maara, nimityk-
set ja sisallot ovat tapauskohtaisia. Esimerkki toimintohierarkiasta on esitelty kuvassa 2. (Neilimo
& Uusi-Rauva, 138.)

Yritystason toiminnot

Asiakastason toiminnot

Tuotetason toiminnot

Eriatason toiminnot

Yksikkotason toiminnot

KUVA 2. Esimerkki toimintohierarkiasta (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 138).

3.3.2 Laskenta ja kohdistaminen

Kustannusten kohdistaminen on monivaiheinen prosessi toimintoperusteisessa kustannuslasken-
nassa. Ensin kohdistetaan kustannukset resursseille ja niilta edelleen toiminnoille suhteessa sen
mukaan, miten kukin toiminto kayttaa resursseja eli tuotannontekijoita. Kun tuotannontekijan ja toi-
minnon valilla on maariteltavissa riippuvuussuhde, tuotannontekijasta aiheutuva kustannus on koh-
distettavissa toiminnolle. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 139-140.)
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Toimintoperusteisen kustannuslaskennan etenemista on kuvattu kuviossa 3. Jarjestelman ensim-
maisessa vaiheessa saadaan informaatiota menolajipohjaisesta liikekirjanpidosta, mahdollisesti
kustannuslajipohjaisesta kustannuskirjanpidosta seka resurssitarpeita osoittavista tuotannon
tuote- ja vaiherakenteista. Mikali tyontekijoiden tyo jakaantuu useampien toimintojen kesken, tulee
arvioida tyoajan jakautuminen eri toimintojen kesken. Naiden tietojen pohjalta voidaan kohdistaa
kustannukset resursseille ja niilta resurssiajureilla edelleen toiminnoille. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 140.)

Toimintojen kustannukset kohdistetaan tuotteille ja muille laskentakohteille toimintokohdistimien
avulla. Ennen tata tukitoimintojen kustannukset kohdistetaan mahdollisuuksien mukaan perustoi-
minnoille. Mikali tukitoimintojen kustannuksia ei voida kohdistaa perustoiminnoille, on ne sisallytet-
tava tuote- tai asiakaskatteisiin. Jokaisessa vaiheessa on omat kustannuskohdistimensa ja joka
vaiheessa tulee kunnioittaa aiheuttamisperiaatetta seka valita oikeudenmukaiset kohdistusperus-
teet. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 141.)
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1. Esijarjestelmit: luke — ja kustannuslajipohjainen
kustannuskirjanpito, budjetit, resurssitarpeita osoitta-
vat tuote- ja vaitherakennetiedot, henkiliden ajan-
kavton jakaumat toiminnoittain jne.

i kohdistimet l
2. Prosessilaskennan taso (huom. Toimintoanalyysi)
Tukitoiminnot |77 ®  Perustoiminnot
v kohdistimet v

3. Laskentakohdetaso: tuotetaso, asiakastaso, maan-
tieteellinen alue, jakelutiet jne. |

KUVA 3. Toimintoperusteisen laskennan eteneminen (Neilimo & Uusi-Rauva 2005 s. 140).

Resursseista aiheutuvat yleisimmat kustannusten tekijat ovat ajan kuluminen ja resurssien kaytto.
Kustannukset osoitetaan aiheuttamisperiaatteen pohjalta resurssikohdistimilta toiminnoille, jotta
toiminnon panos saataisiin selville. Toiminnon laajuus eli tuotos mitataan suoritemaaramittarilla,
joka on toiminnon mittari. Kahteen edelliseen perustuen muodostetaan tuotos-panossuhteet mit-
taamaan toimintojen suorituskykya. Talla voidaan suorittaa benchmarking vertailu toisen vastaavan
toiminnon kanssa. Tarkastelussa toimintotasolla kustannuslaskennan lisaksi voi kayttad muitakin
kuin rahallisia suorituskykymittareita, esimerkiksi laatumittareita.

(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 141.)

Toiminnoissa kustannusten aiheuttajina ovat eri tekijat, jotka aiheuttavat suoraan kustannuksia tai
ovat oleellisesti vaikuttamassa niihin. Analysoitaessa kustannusten aiheuttajia l6ydetaan niiden
syyt. Mikali halutaan vaikuttaa kustannuksiin, on karsittava jokainen kustannuksen aiheuttaja erik-
seen. Toimintolaskennan on maaritettdva sopiva yhtendinen toiminnon mitta. Mittarin on oltava
sellainen, jonka arvo reagoi valittomasti toiminnan mukaan, vaikka useampi kohde aiheuttaisi kus-
tannuksia. Tekijaa on nimitetty suoritusmitaksi tai toiminnon volyymimitaksi. (Neilimo & Uusi-Rauva
2005, 141.)

Toiminnon yksikkokustannuksia maaritettdessa maaritetdan toiminnan volyymi tiettyna ajanjak-

sona ja suhteutetaan se toiminnolle kohdistettaviin resurssien kustannuksiin. Toiminnolle saadaan
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nain hinta, joka osoittaa sen kustannustehokkuutta. Maaritettaessa laskentakauden pituutta on tar-
koituksenmukaista kayttaa riittavan pitkaa tarkastelujaksoa, joka tasoittaa mahdollisista kausivaih-
teluista johtuvat hairitsevét tekijat. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 141-142.)

Toimintoanalyysin tulokset ja toiminnoittain tehtavat selvitykset voidaan koota taulukon 2. esitta-

maan muotoon.

TAULUKKO 2. Esimerkki toimintoanalyysin tuottamasta raportista (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,
142.)

Toiminto Vuosi- Toimin- Maara Kust./yk-
kust. non mitta vuo- sikko
dessa
A 18000 2000 9
B 62500 1250 50
C
D
jne.
A. Palkanlaskenta €/vuosi Lasketut  Kpl/vuosi  Kust. €/vuosi
palkat (kpl)
B. Koneistus €/vuosi Koneen  Teholliset  Konetunti-
kaytto (h) konrﬁf[un- hinta

Kustannuskohdistimien valinta ohjaa jatkossa helposti henkiloston kayttaytymista, koska kustan-
nukset kohdistetaan heidan vastuualueilleen ja eri laskentapaikoille. Kustannusten kohdentamis-

perusteiden luokitus voi olla esimerkiksi seuraavanlainen:

1. Henkiloorientoituneet kustannukset ovat riippuvaisia tyontekijoiden kokonaismaarasta tai
tehdyista tyotunneista.

2. Palkkaorientoituneet kustannukset kohdistetaan suhteessa palkkakuluihin.

3. Laiteorientoituneet kustannukset jaetaan koneiden ja laitteiden kayton mukaan.
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4. Materiaalin hankinnasta, varastoinnista ja likuttelusta johtuvat materiaaliorientoituneet

kustannukset kohdistetaan materiaalimaarien tai hintojen suhteessa.

5. Tilaorientoituneet kustannukset, jotka aiheutuvat tilojen kaytto- ja paaomakustannuksista,

jaetaan tilankayton suhteessa.

6. Tapahtumaorientoituneet kustannukset aiheutuvat yleensa kertatoiminnoista, kuten tilauk-

sista, ohjaustoiminnoista, asetuksista jne. Ne jaetaan tapahtumien lukumaarien suhteessa.

7. Aikaorientoituneet kustannukset aiheutuvat tuotannontekijain sitoutumisesta toimintaan

méaaratyksi ajaksi, esimerkiksi sitoutuneen padoman korkokustannukset.

8. Yrityksen kokonaistoiminnan yllapitaminen aiheuttaa kokonaisaktiviteettikustannuksen.
Niiden jakoperusteena tulisi kayttaa suoranaisten kustannusten tai jalostusarvon summaa

kyseisessa laskentakohteessa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 143.)

Mikali asiakkaalle arvoa tuovat, tarpeelliset ja tarpeettomat kustannukset saadaan erotettua toisis-
taan toimintotasolla, voidaan informatiivisuutta raportoinnissa nostaa. Arvoa lisadmattdman osuu-

den kasittely omana toimintonaan on myds mahdollista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005,145.)

Kiintea kustannus muodostuu kahdesta osasta: kaytetty kapasiteetti ja kayttamaton kapasiteetti.
Tuotantolaitteiden kokonaiskustannukset ovat riippuvaisia todellisen kayton maarasta, kun otetaan
mukaan kayttamatonta kapasiteettia vastaava osuus, voi osuudella olla suuri vaikutus kokonais-
kustannuksiin. Mitattuun tai ennalta laskettuun kapasiteetin kayttdomaaraan mitoitettu toiminta lisaa
kayttaméattoman kapasiteetin kustannukset kyseisen ajanjakson tuotteille. Kapasiteettiin nojaava
toiminta-aste, joka on kéytdssa, kohdistaa vain kaytetyn kapasiteetin mukaiset kustannukset. Kayt-
taméaton kapasiteetti aiheuttaa kustannuksen, joka paatyy jonkun maksettavaksi. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2005, 145-146.)

Esimerkki:

Koneen vuosikustannukset taydella kapasiteetilla ovat 70 000 euroa. Taysi kapasiteetti on 2000
tuntia vuodessa. Kone on kaytossa 1250 tuntia vuodessa, eli vuosikustannus laskee (muuttuvien)
kustannusten verran eli 62 500 euroon. Konetuntihinnaksi tulee:

Kapasiteetin mukainen tuntikulu 70 000 / 2000 = 35 €/h
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+ Vajaakayttd 15 euroa/h

Toteutunut kayttd: 62 500 €/1250 h = 50 €/h

Toimintoperusteinen kustannuslaskenta mahdollistaa erilaisten kustannusraporttien tekemisen.
Seuraavana ovat esimerkit tuote-, asiakas- ja yritystasojen kateraporteista. Tuotteen vélittomia
kustannuksia, kuten materiaalikustannuksia, on kohdistettu suoraan laskentakohteelle ilman toi-

mintojen kautta kierrattamista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 146.)

Katelaskelma tuotteesta:

Myyntituotot — Valittomat kustannukset - Toimintokustannukset = Kate

Yrityksessa on mahdollisesti toimintoja, jotka kohdistuvat suoraan ja vain yksittaisiin asiakkaisiin.
Nama kustannukset eivat sisally tuotekustannuksiin. Asiakastason kannattavuusseuranta on seu-

raavanlaisessa muodossa:

Katelaskelma asiakkaasta:

Myyntituotot — Ostettujen tuotteiden kustannukset — Toimintokustannukset

= Kate

Asiakaskohtainen kate yritykselle saadaan vahentamalla myyntituotoista ostettujen tuotteiden kus-

tannukset, seka yrityksen toimintokustannukset, joita asiakkaan palveleminen vaatii.

Kannattavuuslaskelma yritykselle:

Katteet yhteensa — Yrityksen toimintokustannukset = Tulos

Yrityksen ja sita pienempien yksikoiden vastuualuekohtaisessa raportoinnissa voidaan hyodyntaa
toimintolaskentaa. Kirjanpitoasetus mahdollistaa taman tuloslaskelmatasolla, esimerkiksi kustan-
nusten kohdentamisesta ja katelaskennasta, toimintoperusteisesta laskennasta seka kustannusten
jakautumisesta eri hierarkiatasoille voidaan raportoida toimintolaskelman avulla. Arvostus-, jakso-
tus- yms. erilaisuus johtaa ulkoisen ja sisaisen tuloslaskennan valilla oleviin eroihin. Tarvittaessa

syyt eroille on pystyttava osoittamaan. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 146 — 147.)
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Materiaalikustannukset kohdistetaan suoraan tuotteille. Omana kokonaisuutena on kayttamaton
kapasiteetti, josta vastuu on tulosyksikoilla. Kustannusten ja katteiden vastuu on niilla, jotka ovat
paattavassa asemassa johtamiensa toimintojen kautta. Asetelma esittaa katetarpeen synnyn. Yri-
tyskokonaisuudessa joka tason on osoitettava oma tarpeellisuutensa ja rooli tekemassa tulosta.
(Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 147 - 148.)

Toimintolaskennassa kiinnostuksen kohteena on usein tuotteen kannattavuus koko elinkaaren ai-
kana. Tuotteen elinkaarilaskenta on laskentamenettelya, jossa huomioidaan kaikki tuotteen elin-
ajan kustannukset pyrkimalla saamaan oikeudenmukainen jaksotus. Perinteisen kustannuslasken-
nan tuotekohtaisten kustannuksien ja kannattavuuden késite voi olla epaselva, koska tuotteen kus-
tannuksista osa voi syntya ennen tuotannon aloittamista, on tavanomaista kirjata tutkimuksen ja
tuotekehityksen kustannukset seka muut ennen tuotantoa syntyvat kulut juoksevina vuosikustan-
nuksina. Tama voi johtaa siihen, etta tuotteen paasy markkinoille estyy tai se johtaa vaaraan hin-
noitteluun, koska luulo tuotteen kannattavuudesta elinkaaren alussa on vaaran jaksotuksen takia
todellisuutta huonompi ja lopussa todellisuutta parempi. Tamankaltaiset virheet yritetaan estaa
elinkaarikustannustarkastelulla. Elinkaaren arvioinnissa on kuitenkin omat haasteensa ennustami-
sen suhteen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 148.)

3.3.3 Tuote- ja asiakaskannattavuuden analysointi

Perinteiseen suoritekohtaiseen kustannuslaskentaan perustuva kannattavuusanalyysi ei tunnista
tuote- ja asiakasrakenteen aiheuttaman resurssikulutuksen vaikutusta yrityksen kokonaiskannatta-
vuuteen. Yleinen saantd tassa tapauksessa on 20/80-saanto eli 20 % yrityksen tuotteista tuo 80 %
likevaihdosta. Taman periaatteen taustalla on ajatus, etta yrityksen tuotanto koostuu muutamista
suurivolyymisista tuotteista seka suuresta joukosta erikoistuotteita, jotka on raataloity pienen asia-
kaskunnan tarpeisiin. Kannattamattomat tuotteet voivat kuluttaa niin paljon yrityksen resursseja,
ettd koko yrityksen kannattavuus on negatiivinen. Lyhyella aikajanteelld yritykselld on kuitenkin

seuraavia keinoja kannattavuuden parantamiseen. (Puolamaki 2007, 122-124.)

1. Hintojen korottaminen, hinnoittelua voidaan perustella kayttamalla kustannusinformaatiota
2. Tuotteiden yksinkertaistaminen asiakaslahtoisesti, eli karsitaan tuotteista niitd ominaisuuk-
sia, joita asiakas ei valttdmatta tarvitse, nain voidaan tuotantokustannuksista saada saas-

t6a
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3. Huonosti kannattavien tuotteiden korvaaminen paremmin kannattavilla, asiakkaan kaytta-
malle tuotteelle tarjotaan valmistajan kannalta helpommin tuotettava tuote

4. Menetelmasuunnittelun avulla pidetaan jatkuvaa prosessien kehittamista ylla. Karsitaan
mahdollisesti ylimaaraisia tyovaiheita ja prosesseja tehostetaan siten, etta ne ovat kustan-

nustehokkaampia. Tama kehitys tulee ulottaa koskemaan myos yrityksen tukitoimintoja.
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4 TUTKIMUSYMPARISTO JA TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

41 Oy AGA Ab pahkinankuoressa

Oy AGA Ab on saksalaisen Linde - teollisuuskonsernin omistuksessa oleva suomalainen kaasuja
ja niinhin liittyvia palveluja tuottava ja markkinoiva yhtio. Linde Group on yksi maailman johtavista
kaasuja seka niihin liittyvia jarjestelmia ja palveluja toimittavista yrityksista. Konserni tyéllistaa noin
64 500 tyontekijaa yli 100 maassa, ja sen liikevaihto vuonna 2015 oli 17,944 miljardia euroa. AGA
on johtava kaasualan yritys Pohjoismaissa ja Baltiassa. AGA tuottaa asiakkailleen teollisuus- ja

erikoiskaasutuotteita, palveluita seka teknisté tukea asiakkaiden tarpeisiin.

Pohjoismaat ja Baltian maat muodostavat yhdesséa Linde Groupin Pohjois-Euroopan regioonan.
Kaikki liiketoimintayksikot kantavat vastuun omasta liiketoiminnastaan koko alueella. Linde Groupin
organisaatiota on kuvattu kuviossa 5 ja kuviossa on esitetty myds AGA Oulun ja Riihimaen sijoittu-

minen organisaatiossa.

The Linde Group

EMEA (Europe, m
AMERICAS Middle Eastand AhaClicia;
- Pacific)
Africa)

i
r T T 1

Middle Eastand .
Ll Eastern Europe ] u Northern Eurnpe] u Southern Euere] u Africa & UK ]
'

| L8 L}

|
u Healthcare 1 u Marke“"ga"d} u Operations ] u SHEQ ’
sales
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r L T Ly | | T 1

u Deliver bulk \’ uProductIDn bulk Ll Planning bulk ] uDellvercvllnder ’ u Pde_u(tiDn ] umannlngcﬂlndﬂ] L Projects ] u Cu.StDm'.?r ]
cylinder engineering

X
T T L) T
el Baltics Sweden Finland MNorway Denmark Freteeinan
packages development

——

KUVA b. Organisaatiokaavio.
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41.1 Kaasun tuotanto ja jakelu

AGA tuottaa ja markkinoi kaasuja, kaasusovelluksia ja jakelujarjestelmia seka laitteita ja palveluja
teollisuudelle, laboratorioille ja terveydenhoitoalalle. Paakonttori sijaitsee Espoossa, tuotantoa on
15 paikkakunnalla, myyntikonttoreita on kuusi ja palvelupisteitd noin 150 eri puolilla maata. lima-
kaasuja tuotetaan Kilpilahdessa, Torniossa ja Harjavallassa seké asiakkaiden tiloissa. Taman li-
saksi yhtio valmistaa asetyleenia, vetya ja hiilidioksidia. Kaasupulloja taytetdan Riihiméelld ja Ou-

lussa. Kuvassa 6 on esitetty kaasun tuotanto ja jakelu tuotannosta asiakkaille.

IImakaasutehdas

Asiakas

SAZASARTE

ol

Putkitoimitus

Nestejakely

Pullokaasujen tayttolaitos (Oulu/Riihimaki)

Pullojakelu /

]
g

Jalleenmyyja/palvelupiste

KUVA 6. Kaasun tuotanto ja jakelu



4.1.2 Oulun tuotanto

Oulun tayttoélaitos toimii omana yksikkonaan, ja sen tehtdvana on ilmakaasujen seké nestekaasun
tayttd seké kaasutuotteiden jakelu Pohjois-Suomeen. Asetyleenid, vetya tai heliumia sisaltavat
kaasut, puhtaat erikoiskaasut seka laakkeellinen happi taytetaan Riihimaelld, ja Oulun tayttolaitos
hoitaa niiden jakelun omalle jakelualueelleen. Oulun tayttolaitokselta toimitettavien tuotteiden jake-
lun hoitaa Boldmoves Oy. Kuljetuksiin ja jakeluun asiakkaille on yhdistetty myés Ekokemin tuottei-
den jakelua, joita kuljetetaan samoilla autoilla ja kuormat vaihdetaan Oulun taytt6laitoksen alueella
tayttolaitoksen henkilokunnan toimesta. Oulun tayttolaitoksella kasiteltavat tuotteet, jotka ovat

edempana myos tyon laskentakohteet, on esitelty kuvassa 7.

llmakaasut ja .
hiilidioksidi Nestekaasu J Valityskaasut

KUVA 7. Tuoteryhmét

Oulun tayttdlaitoksen tehtavana on iimakaasujen (happi, typpi ja argon) seka hiilidioksidin ja nes-
tekaasun tayttd sekéd kaasutuotteiden jakelu Pohjois-Suomeen (Kokkola-Kajaani-linjan pohjois-
puoli). Kaasupullojen tayttoprosessi on kuvattu kuvassa 8.
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Kaasupullojen Varastointi Toimitus

lajittelu asiakkaalle

KUVA 8. Kaasupullojen tayttéprosessi

Tayttolaitoksella ilmakaasutaytossa taytetaan kaasupulloihin argonia, happea, hiilidioksidia ja typ-
pea seka niiden seoksia. Tayttoprosessi on padperiaatteissaan sellainen, etta nestemainen kaasu,
joka tuotetaan iimakaasutehtaalla, kuljetetaan tayttolaitoksen varastosailioihin sailidautolla. Varas-

tosailiista nestemainen kaasu hoyrystetaan ja kompressoidaan kaasupulloihin.

Kaasupullot palautuvat asiakkailta ja palvelupisteilté lajittelemattomina. Oulun tayttélaitoksella kaa-
supullot ja kaasupullopaketit lajitellaan manuaalisesti. Kaasupullon seuraava maaraaikaistarkas-
tuksen ajankohta tarkastetaan. Jos tarkastusaika on mennyt umpeen, siirretaan kaasupullo odot-
tamaan tarkastukseen lahetysta. Pullon yleiskunto tarkistetaan. Venttiilin sisa- ja ulkopuolelta kat-
sotaan kierteiden virheettomyys ja venttiilin puhtaus. Erittain likaiset pullot puhdistetaan painepe-
surilla. Mikali pullossa havaitaan esim. naarmuja, palon jalkia, dljya tai muuta likaa tai venttiili on
vaantynyt, laitetaan pullot sivuun ja arvioinnin jalkeen lahetetaan tarkistettavaksi ja puhdistettavaksi
tai pulloon vaihdetaan uusi venttiili. Pullot lajitellaan lopullisesti tayttoa varten siten, etta pyritdan

saamaan taysi korillinen samaa taytettavaa tuotetta olevia pulloja.

AGA vastaa omien kaasupullojensa ja paineastioidensa lakimaaraisista tarkastuksista. limakaasu-
pullojen huoltovéli on yleensa kymmenen vuotta ja nestekaasupullojen huoltovali 15 vuotta. Tayt-
tolaitoksen tuotannonohjausjarjestelmé valvoo pullojen tarkastusten eraantymista automaattisesti
viivakoodin perusteella, lisaksi kaikkiin pulloihin on leimattu edellinen katsastusaika. Tarkastuksen
eraantyessa pullo lahetetaan tarkastusyksikkoon, missa se koeponnistetaan, leimataan, peruskun-

nostetaan ja palautetaan jalleen normaaliin kiertoon.

Taytettavat pullot siirretaan koreissa koritayton tayttoasemille automaattikuljettimilla. Tayttoase-
milla tyontekija liittda kaasupulloihin tayttoletkut ja valitsee taytettavan tuotteen reseptin. Pullojen
tayttoprosessi on automaattinen. Tayton jalkeen tarkistetaan, ettd pulloissa on tuotteen mukainen
etiketti, pullon venttiilin ulosottoon asennetaan tulppa ja venttiili sinetdidaan tarvittaessa (esim.
elintarvikekaasut). Taytetyt kaasupullot nostetaan trukilla kuljettimelta, tarvittaessa analysoidaan ja

viedaan varastoon.
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Oulun tayttdlaitoksella taytetdén nestekaasua nestekaasupulloihin. Pullokoot vaihtelevat 2-33 kg
seka lisaksi taytetaan propaanimakseja (190 kg). Nestekaasu tuodaan tayttélaitoksen varastosaili-
oon sailicautolla. Tyhjat nestekaasupullot nostetaan tayttokuljettimelle kasin, jota pitkin pullot siir-
tyvat tayttoasemille. Nestekaasun tayttolaitoksella on nelja tayttovaakaa 2-33 kg pulloille, seka yksi
tayttovaaka 190 kg propaanimaksille. Itse kaasupullojen tayttoprosessi on ilmakaasujen tapaan
puoliautomaattinen eli tayttaja kiinnittaa tayttoletkun ja automatiikka tayttaa pulloon tarvittavan
maaran kaasua. Taydet pullot siirtyvat tarkastuspisteelle, jossa tarkastetaan vuodonilmaisimella
mahdolliset vuodot seka tarkistetaan tarkistusvaa‘alla taytetyn maaran oikeellisuus. Mikali pullo
vuotaa tai tayttomaara poikkeaa liiaksi, pullo tyhjennetaan ja lahetetadan huoltoon tai taytetaan uu-
destaan. Tarkastuspisteelld pullo sinetdidaan ja tarvittaessa vaihdetaan pulloon uusi etiketti. Taysi
pullo siirtyy kuljettimella eteenpain, josta tyontekija nostaa pullot kasin kuljetushékkeihin, joissa
pullot varastoidaan ennen kerailya ja toimitusta asiakkaalle. Asiakkailta palautuvat tyhjat nestekaa-
supullot lajitellaan piha-alueella ennen tayttda ja huollettavat tai vialliset nestekaasupullot siirretaan

odottamaan kuljetusta huollettavaksi Innogas Oy:lle.

Tayton jalkeen pullot varastoidaan. Oulun varastossa varastoidaan myos niin sanotut valityskaasut.
Vélityskaasuilla tarkoitetaan niitd AGA:n tuotteita, joita valmistetaan ja taytetaan AGA:n muilla tuo-
tantolaitoksilla. Valityskaasuista merkittavimpia ja suurimpia tuotteita ovat laakkeelliset kaasut,
asetyleeni, vety seka erikoiskaasut. Erikoiskaasut ovat yleensa erittain puhtaita laboratoriokaasuja

tai erikoisseoksia.

Varastosta kaasupullot kerataan reittisuunnitelman mukaisesti asiakkaille. Tilatut tuotteet kuljettaa
asiakkaille ulkopuolinen kuljetusurakoitsija kuorma-autoilla. Kuljettaja vie tilatut tuotteet asiakkaalle
ja noutaa samalla tyhjat pullot asiakkaalta. Toimitettuaan tuotteet reitille merkityille asiakkaille auto

palaa tayttolaitokselle tyhjien pullojen kanssa ja pullot siirtyvat lajitteluun.

41.3 Kunnossapito

Kunnossapidon tarkoitus on varmistaa tuotanto- ja analyysilaitteiden virheetdn toiminta. Kunnos-
sapito pitaa sisallaan kaikki ennaltaehkaisevat toimenpiteet, joilla on tavoitteena yll&pitaa laitteiden

luotettava ja turvallinen kayttd. Lisaksi kunnossapitoon luetaan myés korjaukset, jotta epakuntoon
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menneet laitteet voidaan saattaa jalleen toimintakuntoon. Oulun tayttélaitoksen toiminta luokitel-
laan laajamittaiseksi kemikaalien varastoinniksi ja kasittelyksi. Siihen liittyen toiminta on valvovien
viranomaisten toimesta tarkkaan saanneltya ja laissa on vaatimukset koskien kunnossapidon seu-

rantaa seka toteutusta.

Kunnossapito on AGA:n vastuulla, mutta kdytdnnén kunnossapitoty6t on ulkoistettu ulkopuolisille
yrityksille. Oulun tayttolaitoksen kunnossapidosta vastaa kunnossapitopaallikkd. Kunnossapito-
paallikon asemapaikka on Riihimaella ja han vastaa myos Riihimaen tayttolaitoksen kunnossapi-
dosta. Oulun tayttolaitoksella paivittaisestd kunnossapidon toteutuksesta vastaa tayttolaitoksen
paallikkd. Tydntekijat tekevat pienimuotoisia huoltotditd, kuten tiivisteiden vaihtoa, laitteiden kun-
non seurantaa, erilaisten saatojen tekemista seka heidan velvollisuutensa on ilmoittaa havaitse-

mistaan puutteista ja vioista.

Kunnossapito on merkittdva kustannustekija Oulun tayttdlaitoksen toiminnassa, mutta ilman hyvaa
kunnossapitoa aiheutuisi todennakoisesti merkittavia kustannuksia toimitusvarmuuden heikkene-
misena tai laatuongelmina. Kirjanpidossa huolto- ja kunnossapitokustannukset on jaettu Oulussa
neljaan eri kustannuspaikkaan: iimakaasutayttoon, nestekaasutayttoon, kiinteistoon seka varas-
toon. Kirjanpidossa jokaiselle kustannuspaikalle on myds eri tilidinnit erilaisille kunnossapitotdille;
ennakkohuolto, korjauskulut seka laitteistojen parantaminen. Jokaiselle kustannuspaikalle ja tiliGin-
nille annetaan erikseen myos laitteen tunnus. Nain kunnossapidon kustannukset ovat kohdistetta-

vissa eri toiminnoille ja laitteille.

41.4 Kiinteisto

Oulun tayttélaitoksen kiinteistd on AGA:n omistama. Tontti on Oulun kaupungin vuokratontti. Ton-
tilla on kaksi lammitettya rakennusta, joiden kokonaiskerrosala on noin 1400 m, liséksi alueella on
kaksi kylmaa varastokatosta seké kylma 1000 m2 varastohalli. Piha-alue on asfaltoitu ja aidattu
seka alueella on kameravalvonta. Kiinteiston hoito on ulkoistettu ulkopuoliselle sopimuskumppa-
nille, joka hallinnoi kiinteistdnhoitosopimuksia eri alihankkijoiden kanssa. Heilld on sopimukset eri
toimijoiden kanssa mm. vartioinnista, pesulapalveluista, kiinteiston kunnossapidosta, siivouksesta
seka pihatdista. Kiinteiston kokonaiskustannukset tdssé tydssa saadaan omalta kustannuspaikal-
taan kirjanpidosta. Kiinteiston sahké- ja lammityskulut on myds tilidity ja ne tulee jakaa tuotteittain

kulutuksen mukaan.
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41.5 Jakelu ja logistiikka

AGA:n pullologistiikka on ulkoistettu Boldmoves Oy:lle. Boldmoves saa AGA:lta tiedot tilatuista
tuotteista asiakastietoineen ja Boldmoves Oy vastaa kuljetuksen suunnittelusta ja sen toteuttami-
sesta. Boldmoves on sopimussuhteessa kuljetusliikkeen kanssa, joka huolehtii tuotteiden toimituk-
sista asiakkaalle. AGA:n henkilokunta keraa tuotteet asiakastoimituksiin, seka lastaa ja purkaa
kuormat rekka-autoihin. Kuljetuksille on méaaritelty tuotekohtainen yksikkéhinta eli AGA:lle on ta-
loudellisesti periaatteessa yhdentekevaa, meneeko rekka taytena vai viedaanko asiakastoimitukset
pienemmissa erissa. Tassa opinnaytetydssa kuljetuskustannuksia ei oteta mukaan toimintolaskel-

maan, nain saadaan kaasupullojen kasittelylle oma laitoskohtainen kustannus.

41.6 Henkilosto

Oulun tayttdlaitoksella tydskentelee tuotannossa vakituisesti kuusi tydntekijaa seka tayttolaitoksen
paallikkd. Kesan aikana palkataan viisi opiskelijaa kesat6ihin, lomittamaan vakituisten tyontekijoi-
den kesalomia seka nestekaasun kesasesongin ajaksi perustettavaan iltavuoroon. Liséksi taytto-
laitoksella tydskentelee yksi asiakaspalvelun tydntekija seka Pohjois-Suomen aluemyyntipaallikko,

heidan kustannuksensa kohdistuu eri kustannuspaikoille ja niita ei huomioida tassa tyossa.

Henkilostokulut sisaltavat ennakkopidatyksen alaiset palkat ja niihin verrattavat kulut seka valitto-
masti palkan perusteella maaraytyvat kulut kuten sosiaaliturvamaksut, pakolliset ja vapaaehtoiset
henkilovakuutusmaksut seka elakekulut. Henkilostokuluja tassa tyossa tarkastellaan toteutuneina
kuluina viimeisen 12 kuukauden ajalta, jotta se kuvaa mahdollisimman hyvin nykyisen tuotannon

aiheuttamia henkilostokuluja.
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5 LASKENTATAPA

5.1 Laskentamenetelma

Laskentatavaksi on valittu toimintolaskenta, jotta kustannukset saadaan kohdistettua todellisen
kayton mukaan eri tuotteille mahdollisimman tarkasti ja oikeudenmukaisesti. Laskennan ajanjak-
soksi on valittu vuosi 2016. Ajanjakso on riittavan pitka kattamaan eri tuotteiden kausivaihtelut ja
toiminta on edelleen paapiirteittain samanlaista kuin laskentakauden aikana. Toimintolaskenta ete-

nee seuraavalla tavalla:

1. méaritetdan laskentakohteet

lasketaan laskentakohteen valittomat kustannukset
maaritetaan toiminnot ja toimintokohtaiset kohdistimet
lasketaan resurssikohdistimet ja toimintokohdistimet

lasketaan laskentakohteelle toimintokohdistimen osoittamat kustannukset

2 T

lasketaan kokonaiskustannus laskemalla yhteen valittomat ja kohdistimen osoittamat va-

lilliset kustannukset.

Laskentamallin rakentamisen lahtokohtana ovat yrityksen kustannukset, jotka siirretaan resurs-
seille niiden kayton ja kulutuksen mukaan. Nain saadaan resursseille niiden aiheuttamat kustan-
nukset. Seuraavaksi resursseihin sitoutuneet kustannukset viedaan toiminnoille tai laskentakoh-
teille sen mukaan, miten resursseja on kaytetty, nain saadaan laskettua kustannukset toiminnoille.

Viimeisessé vaiheessa toimintoihin sitoutuneet kustannukset viedaan laskentakohteille.
Koska tuotteilla on satoja eri tuotenimikkeita, toimintalaskennassa kaytetaan ekvivalensseja yksi-

koita. Eri laskentakohteiden sisalla tuotteet ovat kuitenkin hyvin samankaltaisia, eli laskentakohtei-

den sisdlla saadaan laskettua tuotteille riittavan tarkka yksikkokohtainen kustannus.
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5.2 Laskentakohteet

Laskentakohteiden kartoittamisessa pyritaan loytamaan tehtavakokonaisuuksia, jotka ovat toimin-
nan kannalta olennaisia. Laskentakohteina ovat Oulun tayttolaitoksella tuotteiden yksikkotason
kustannukset iimakaasujen ja hiilidioksidin taytossa, nestekaasutaytossa seka valityskaasujen toi-
mituksessa. Jako perustuu tuotteisiin seka siihen, etta kussakin ryhmassa tuotteiden tuotanto- ja
hankintaprosessi on eriytettavissa selkeiksi kokonaisuuksiksi. Kukin toiminto muodostuu omista
tuotteistaan seka omasta tuotanto- tai hankintaprosessistaan, lisaksi kustannukset toimintojen va-

lilla ovat eroteltavissa seka kukin toiminto tapahtuu fyysisesti eri paikoissa.

5.3 Kustannukset

Kustannukset ovat saatavilla tuotannonohjausjarjestelmasta, joten toimintolaskelman toimintokoh-
taisten kustannusten selvittdminen aloitettiin hankkimalla toteutuneet kustannukset toimipaikka-
kohtaisesti ja kustannuspaikoittain. Kustannukset laskettiin vuoden 2016 toteutuneilla luvuilla. Kus-
tannukset kaytiin [api tilinumeroittain seka kustannuspaikkoittain. Kustannukset jaettiin niiden luon-

teen mukaisesti eri resursseille.

Tietyt kustannukset kohdistettiin suoraan laskentakohteille, mikali ne olivat selkeasti suoraan las-
kentakohteille laskettavissa, esimerkiksi valittomat raaka-ainekustannukset, kunnossapitokustan-

nukset seka henkilostokustannukset.

Laskennan henkilostokulut sisaltavat palkkakulut seka kaikki henkiloston sivukulut, joita tuotannon
henkilostoon kohdistuu. Henkilostokulujen kohdistaminen resursseille on selkeaa, koska vakituinen
henkilosto tekee kaikkia eri tydtehtavia ja eri tuotteille jaettava tyoaika on tasainen ympari vuoden.
Tayttolaitoksen paallikon palkkakustannukset seka muut toimihenkilokustannukset kohdistetaan

hallintoresurssille.

Raaka-ainekustannukset muodostuvat 1&hinn& siséan hankitusta kaasusta. Toiminnan luonne on
enemman kaasun pakkaamista kuin tuotteen valmistusta. Nestekaasu ostetaan ulkopuolelta ja
nestekaasun hinta perustuu nestekaasun tuotenoteerauksen LPG Propane CIF 7000 seka toimi-
tuskuukautta edeltdvan kuukauden noteerauspaivien keskiarvoon seka Euroopan keskuspankin

tilivaluutan USD/EUR noteerauspaivien arvostuskurssin myyntikurssien keskiarvoon vastaavalta
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ajalta. Hinta sisaltaa tullimaksut ja valmisteveron. Laskennassa kaytetaan toteutuneita kustannuk-
sia my0s sisaan ostetun nestekaasun osalta, mutta laskentamallin avulla voidaan arvioida hinnan
vaikutusta tuotekohtaisesti, mikali on tarvetta. Raaka-ainekustannuksista pienimmat eli pakkaus-
materiaalit kuten koriliinat, etiketit, tulpat ja sinetit on kirjattu kirjanpidossa raaka-ainekustannuksiin

ja ne ovat laskennassa mukana.

[Imakaasut seka hiilidioksidi valmistetaan AGA:n omilla iimakaasutehtailla ja laskennassa kaasulle
ei lasketa erikseen omakustannushintaa, vaan ilmakaasujen osalta kaytetaan laskennassa aino-
astaan kaasun kuljetuksesta aiheutuvia kustannuksia. Sisainen hankintahinta iimakaasuille on
sama, vaikka se pullotettaisin AGA:n muilla tuotantolaitoksilla. Muut materiaalikustannukset ovat
pakkausmateriaalien kustannukset seka pullohuoltoon liittyvat kustannukset. Kaasupullot ovat yri-

tyksen kayttopadomassa.

Kiinteiston aiheuttamat kustannukset ovat saatavilla suoraan kiinteiston kustannuspaikoilta ja ne
kohdistetaan toiminnoille sen mukaan, miten toiminnot kayttavat tilaa ja kuinka paljon tiloista on
lammitettya tilaa, tuotanto- tai toimistotilaa. Kiinteiston kustannuksiin kuuluvat myds muun muassa

siivouskulut, pihatyot seka kiinteistojen lammityskulut.

Kunnossapitokustannukset jaetaan toteutuneen mukaan eri kustannuspaikoille. Nestekaasun tayt-
tolaitos on suhteellisen uusi ja sinne kohdistuneet kulut ovat enemman ennakkohuoltoa, seka lait-
teiston kehittamiseen kohdistuneita kuluja. limakaasujen taytossa on selkeasti enemman myos
korjaukseen liittyvia kustannuksia. Kunnossapitokustannukset kohdistettiin laskentakohteille suo-
raan kirjanpidosta kustannuspaikkojen perusteella. Laskennassa kustannukset kohdistettiin suo-
raan laskentakohteille: nestekaasut seké ilmakaasut. Valityskaasujen kohdalla kunnossapito tar-
koittaa trukkien huoltoa ja ne kustannukset on kohdistettu trukkien resurssille. Laskennassa kay-
tettyjen toteutuneiden kustannusten kohdistaminen nestekaasuille ja ilmakaasuille on tehty suo-
raan laskutetuista laskuista tarkastamalla, koska laskuilla on selkedsti eritelty tehdyt tyét ja mille
koneille ja laitteille kunnossapitoty6ta on tehty. Kirjanpidossa osa kunnossapitokustannuksista oli
vaarilla kustannuspaikoilla, johtuen siita, etta laskun hyvéksyja ei aina ole kirjannut tehtyja toita

tasmalleen oikeille paikoille, vaan hyvaksynyt laskun puitetilauksen mukaisella tiliginnilla.

Paaomakustannuksista selvitetaan, paljonko laskentajaksolle sitoutuu paaomia. Kayttbomaisuu-
den padomakustannukset aiheutuvat lahinna poistoista ja koroista. Sisaisessa laskennassa kayt-
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toomaisuuden arvostus perustuu yleisesti jalleenhankintahintaan. Jalleenhankintahintaan arvos-
tettu kayttdomaisuus kuvaa sitoutuneen pagaoman maaraa alkuperaista hankintahintaa paremmin.
Laskennassa kaytetyt paaomakulut ovat suoraan kirjanpidosta. Kayttoomaisuutta ovat rakennuk-
set, kaasupullot seka koneet ja laitteet. Padomakustannukset on kohdistettu tasan kaikille toimin-

noille.

Hallinnon kustannukset muodostuvat lahinna tayttolaitoksen paallikon palkka- ja sivukuluista seka
erilaisista toimistotarvike ja -laitekuluista. Hallinnollisiin kuluihin on sisallytetty myos kaikki viran-

omaismaksut, henkildstoravintolan vierastarjoilut seka erilaisia matka- ja koulutuskuluja.

Sahkosta aiheutuvat kustannukset muodostuivat sahkon siirrosta, sahkdverosta sekd sahkon ku-
lutuksesta. Sahkon kustannukset kohdistettiin laskentakohteille siten, etta energiakatselmuksessa
on aiemmin mitattu 70 % kohdistuvan kiinteistolle ja 30 % tuotannolle. Kiinteiston osuus jaettiin
tasan resursseille ja tuotannon osuus tasan ilmakaasuille seka nestekaasun taytélle. Sahkon kulu-
tus mitataan yhden mittarin kautta ja tarkka laitekohtainen sahkon kulutuksen mittaus vaatii erillisen

mittauksen ja laskennan. Tata laskentaa varten tarkkaa mittausta ei suoriteta.

Trukkien aiheuttamat kustannukset muodostuvat paaosin trukkien vuokrista, kunnossapidosta, ren-
kaista seka polttoainekuluista. Trukit ovat maaraaikaisella huoltoleasingilla vuokrattuja koneita ja
kunnossapitokustannukset muodostuvat kaytanndssa aiemmin kaytdssa olleesta AGA:n omistuk-
sessa olleesta koneesta seka huoltoleasingin ulkopuolisista korjaustoista. Leasingsopimukseen
kuuluu yksi sarja renkaita vuodessa ja kaytannossa toinen rengassarja jokaista koneyksikkoa koh-

den tulee AGA:n kustannuksiin.

5.4 Resurssit ja resurssikohdistimet

Koska toiminnot kuluttavat yrityksen resursseja, tulee resurssikustannukset kohdistaa toiminnoille.
Ja koska tuotteet kuluttavat toimintoja, voidaan toimintokustannukset kohdistaa edelleen tuotteille.
Kohdistamisperiaatteita nimitetdan resurssikohdistimiksi tai resurssiajureiksi. Resurssikohdisti-
mien perusteella selvida, paljonko toiminnot ovat kayttaneet resursseja. Tassa laskennassa kus-
tannukset jaetaan seuraaville resursseille ja laskennassa kaytetdan taulukon kolme osoittamia re-

surssikohdistimia:
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TAULUKKO 3. Resurssit ja resurssikohdistimet

Resurssi Resurssikohdistin

Henki- kustannukset kohdistettu toiminnoille tehtyjen tyétuntien mukaan

16std

Koneet ja kustannukset suoraan kustannuspaikoittain laskentakohteille

laitteet

Kiinteistd ~ Kaytetyn pinta-alan mukaan. Ulkona tehtaviin toihin lisatdan piha-ja lumitista ai-
heutuvat kustannukset, mutta ei huomioida [ammityskuluja. Kiinteiston kunnossapi-
tokustannukset lisataan sisalla tehtaviin toimintoihin kaytetyn neliomaaran mukaan.

Hallinto  tasan kaikkien toimintojen kesken

Sahko kiinteiston osuus kulutuksesta tasan kaikille toiminnoille, tuotannon osuus laskenta-
kohteille suoraan arvioon perustuen
Trukit Kayton mukaan kaikille toiminnoille. Sahkotrukki vain ilmakaasujen tayttohallissa si-

sakaytossa ja iso trukki kohdistetaan vain runkoauton lastaukseen ja purkuun.

Kustannuksista henkilostokustannukset jaetaan kahteen osaan: tayttolaitoksen paallikon henkilo-
kustannukset seka tuotantohenkiloston kustannukset. Tayttolaitoksen paallikon palkkakulut ja
muut kustannukset kohdistetaan hallintoresurssiin ja tyontekijoiden palkkakustannukset seka muut
kulut kohdistetaan henkildstoresurssille. Henkildstokulut on jaettu laskentakohteille suoraan sen

mukaan, mika laskennallisesti on kunkin laskentakohteen tuotteisiin vaadittu tydaika.

Henkilostokustannusten kohdistaminen resursseilta toiminnoille perustuu tayttdlaitoksen paallikén
arvioon kunkin tyotehtavan paivittaisesta tyomaarasta ja ajankaytosta eri tyétehtaviin. Taulukossa
numero nelja on esitetty arviot vuosittaisesta kokonaistuntimaarasta kullakin toiminnolla. Kustan-

nukset on saatu laskettua kaavalla:

Kokonaiskustannus

- — — ——— = Toimintokohtainen kust. [€]
Kokonaistuntimaara + toiminnon tuntimaara

TAULUKKO 4. Vuosittaiset tyétuntiméérét seké kustannukset eri toiminnoilla

Toiminto Tuntia [h] Euroa [€]
Lajittelu nestekaasu 500 15 478,03 €
Lajittelu iimakaasu ja valityskaasu 750 23 217,04 €
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Taytto ilmakaasut 2000 6191211 €

Taytto nestekaasut 6128 189 698,69 €
Lastaus runkoauto 500 15 478,03 €
Keraily 1500 46 434,08 €
Varastointi 190 5881,65€
Jakeluautojen lastaus ja purku 1000 30 956,05 €
Yhteensa 12568 389 055,67 €

Koneet ja laitteet kirjataan omaksi resurssiksi. Toiminnoista ainoastaan nestekaasutaytto seka il-
makaasutaytto ovat kayttaneet tata resurssia ja resurssilla olevat kustannukset kohdistettiin las-

kennassa suoraan laskentakohteille toteutuneiden kustannusten mukaan.

Kiinteistoresurssit jaetaan eri toimintojen kayttamien nelididen mukaan. Toimistotilojen neliot jae-
taan kaikille kolmelle laskentakohteelle. Piha-alueella tapahtuviin toimintoihin ei huomioitu lammi-
tyskuluja ja l@mmityskulut jaettiin kaytettyjen lampimien nelididen mukaan niille toiminnoille, jotka
ovat [ammitetyissa tiloissa. Piha- ja lumity6t taas kohdistettiin tasan ulkona tehtaville toiminnoille.
Kiinteistolla tehdyt korjausty6t rajoittuvat sisatiloihin ja niiden kustannukset jaettiin sisalla tehtavien

toimintojen kesken.

Sahkdn kulutuksesta on tehty aiemmin energiatehokkuuslaskelma, jonka mukaan 70 % sahkonku-
lutuksesta on kiinteiston kulutusta ja 30 % tuotannon koneiden ja laitteiden aiheuttamaa kulutusta.
Kiinteiston osuus resurssista kohdistettiin tasan kaikkien toimintojen kesken. Ulkotoiminnot eivat
kayta paljon sahkdisia koneita ja laitteita, mutta ulkona valaistus kuluttaa paljon energiaa. Tuotan-
non osuus sahkon kulutuksesta jaettiin iimakaasutaytolle seka nestekaasutaytolle, joiden kulutus
on likipitien samaa luokkaa. Samat paineilmakompressorit ovat molempien tayttdhallien kaytossa

ja ilman kulutuksen jakautumista ei ole erikseen arvioitu laskentakohteiden kesken.

Trukkien resurssit kohdistetaan siten, etta sisakaytossa olevan sahkotrukin kustannukset kohdis-
tetaan iimakaasujen taytolle seka lajitteluun. Ison trukin kustannukset kohdistetaan pelkastaan run-
koauton lastaukseen ja purkuun, koska muissa toiminnoissa isolle trukille ei ehdotonta tarvetta ole
ja pienemmat trukit ovat kaytannollisempia muissa toiminnoissa. Pienempia 2,5 tn dieseltrukkeja
kaytetaan kaikissa muissa toiminnoissa ja niiden kustannukset jaetaan tasan loppujen toimintojen

kesken.
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5.5 Toiminnot ja toimintokohdistimet

Kun halutaan selvittaa, kuinka paljon laskentakohteet vaativat resursseja, maaritellaan toimintoaju-
rit eli toimintokohdistimet. Toiminnoilla tarkoitetaan sita, mita yrityksessa tehdaan, esim. nestekaa-
supullojen lajittelu. Kun kaikki toiminnon kustannukset jaetaan toiminnan tuotantomaaralla, saa-
daan selville toimintokohtaiset yksikkokustannukset ja ne voidaan kohdistaa laskentakohteille nii-
den kayttamien toimintakohdistimien yksikoiden mukaan. Tassa laskennassa kaytetyt toiminnot

seka toimintokohdistimet on esitelty taulukossa numero viisi.

TAULUKKO 5. Toiminnot ja toimintokohdistimet

Toiminto Toimintokohdistin

Varastointi varastoitavien tuotteiden lukumaaran mukaan. Laskenta suositusva-
rastoarvojen mukaan

Runkoauton lastaus ja toimitetut kappaleet seka huoltoon toimitettujen pullojen lukumaaran

purku suhteessa

Keraily toimitettujen kappaleiden mukaan. [kpl]

Jakeluautojen lastaus toimittettujen kappaleiden mukaan. [kpl]

japurku

Taytto nestekaasut kaikki toiminnon kustannukset kohdistetaan laskentakohteelle nes-
tekaasut

Lajittelu nestekaasut kaikki toiminnon kustannukset kohdistetaan laskentakohteelle nes-
tekaasut

Taytto ilmakaasut kaikki toiminnon kustannukset kohdistetaan laskentakohteelle iima-
kaasut

Lajittelu ilmakaasut ja toiminnon kustannukset kohdistetaan laskentakohteille ilmakaasut ja

valityskaasut valityskaasut toimitusmaarien suhteessa

Toiminnot muodostavat kattavan kokonaisuuden, jonka tuotteiden toimittaminen asiakkaalle vaatii.
Se on tavallaan myds prosessikaavio tuotannon etenemisesta. Toiminnot poikkeavat eri laskenta-
kohteilla sisallollisesti, mutta eri laskentakohteilla tuotantoprosessi on hyvin samankaltainen. Eri
laskentakohteet myds muodostuvat selkeiksi kokonaisuuksiksi eri rakennuksiin seka eri koneiden
ja laitteiden ymparille. Toimintojen sisaltéa on kasitelty yksityiskohtaisemmin edelld luvussa nelja.
Liitteesta numero kaksi kay ilmi eri toiminnolle kohdistetut kokonaiskustannukset.
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Varastoinnin toiminto pitaa sisallaan kaasupullojen varastoinnin. Resursseista varastointiin on koh-
distettu trukkeja, henkilostoa, kiinteistoa ja sahkoa. Varastoinnin toimintokohdistimena laskenta-
kohteelle on kaytetty tuotekohtaista suositusvarastoa ja niista on laskettu, paljonko kullakin lasken-
takohteella on kaasupulloja varastoituna. Liitteessa 2 on esitetty varastoinnin kokonaiskustannus,

seka kuinka paljon kullekin laskentakohteelle on kustannuksia varastoinnin toiminnosta aiheutunut.

Toimintona runkoauton lastaus on nimensa mukaisesti Riihimaen ja Oulun taytt6laitoksen valilla
kulkevan rekan lastausta ja purkua. Autossa kuljetetaan paaasiassa valityskaasuja tehtaiden va-
lila. Resursseista lastaukseen kaytetaan henkildstod, trukkeja, sahkoa, kiinteistod seka hallintoa.
Toimintokohdistimena kaytetaan Riihimaelle toimitettujen tuotteiden kappalemaaraa. Valityskaasu-
jen liséksi Riihimaelle toimitetaan runkoautolla huollettavia pulloja ja huolletut pullot palaavat run-
koautolla takaisin Ouluun. Laskennassa huollettujen kaasupullojen maaraksi on arvioitu kymmenen
prosentin osuutta toimitetuista iimakaasupulloista, koska iimakaasupullojen huoltovali on kymme-

nen vuotta.

Keraily on asiakastoimitusten kerailya tehtyjen tilausten perusteella. Toiminto kayttaa resursseista
henkilostog, trukkeja, sahkoa, kiinteistoa seka hallintoa. Kustannukset kohdistetaan laskentakoh-
teille toiminnoilta kerattyjen kappaleiden mukaan. Laskennassa kaytettyjen tuotteiden kappalemaa-
rat ovat ekvivalentteja lukuja, jotta erikokoiset kaasupullot olisivat laskennallisesti mahdollisimman

yhdenmukaisia.

Jakeluautojen lastaus ja purku on laskennallisesti hyvin samankaltainen kuin edella mainittu ke-
raily. Se kayttad samoja resursseja kuin keraily, mutta sinne on kohdistettu vahemman kiinteiston
kustannuksia. Jakeluautojen lastaus ja purku tapahtuu ulkotiloissa, jonka vuoksi sille ei kohdistettu
lammityskuluja. Jakeluautojen lastauksessa ja purussa kustannukset kohdistetaan laskentakoh-

teille samalla tavalla kuin kerailyssa.

Nestekaasun tayttd on oma kokonaisuutensa. Kyseisen toiminnon kustannukset on kaikki kohdis-

tettu laskentakohteelle nestekaasut. Nestekaasun taytto kayttaa hyvakseen kaikkia resursseja.

Toiminnon nestekaasujen lajittelun kustannukset kohdistetaan samoin suoraan laskentakohteelle
nestekaasut. Nestekaasun lajittelu on ulkona tehtavaa tyota, joten sille on kohdistettu vahemman
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kiinteiston kuluja. Nestekaasupullojen lajitteluun ei ole kohdistettu resurssin koneiden ja laitteiden

kustannuksia.

[Imakaasujen tayton kaikki kustannukset on kohdistettu laskentakohteelle ilmakaasut. lImakaasu-

jen taytto kayttaa kaikkia resursseja.

llmakaasujen ja valityskaasujen lajittelu on toimintona kaasupullojen lajittelua (pl. nestekaasut).
Toiminnon kustannukset kohdistetaan valityskaasuille ja iimakaasuille toimitettujen kappaleiden
mukaan siind suhteessa, paljonko ekvivalentteja yksikoitd kumpaakin laskentakohdetta on asiak-

kaille toimitettu.
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6 TULOKSET

Toimintolaskennalla laskettiin laskentakohteille yksikkokustannukset. Laskennan yksikkokustan-

nukset on esitetty taulukossa numero kuusi. Yksikkokustannus lasketaan kaavalla:

Laskentakohteen kustannukset [€]

= Yksikkokustannus [k_pl]

Toimitetut ekvivalentit yksikot [kpl]
TAULUKKO 6. Laskentakohteiden yksikkdkustannukset
LASKENTAKOHDE  €/lask.kohde [€] Toimitetut [kpl] Yksikkokustannus
[€/kpl]
Nestekaasu 1117,824 130244 8,58
limakaasu 457,284 53799 8,50
Vilityskaasu 155,336 39290 3,95
Yhteensa 1730,443 223333

Nestekaasujen lopulliseksi yksikkokustannukseksi saatiin kokonaiskustannuksista 8,58 €. Neste-
kaasun kohdalla raaka-ainekustannuksissa ei huomioitu valmisteveroa (316742,13 €). Valmiste-
vero peritaan taysimaaraisena asiakkailta. Mikali raaka-ainekustannusta ei huomioitaisi nestekaa-
sun osalta, on tuotantokustannus eli kasittelykustannus 4,16 € tuotettua nestekaasupulloa kohden.
Se on kilpailukykyinen hinta esimerkiksi verrattuna Innogas Oy:n hintoihin. Innogas tayttaa ja toi-
mittaa AGA:n nestekaasut Etela-Suomen alueella. Mikali Innogas toimittaisi pullot jakeluun myds
Pohjois-Suomen jakelualueelle, tulisi hinnan paalle vield kuljetuskustannus Porvoosta Ouluun seka

kuormien lastaus ja purkukulut Innogasin Oulun varastolla.

lImakaasupullojen tuotantokustannus on 8,50 € toimittettua ekvivalenttia kaasupulloa kohden. Talla
hetkell ei ole vield saatavilla Riihim&en tai muiden AGA:n tuotantolaitosten tuotekohtaisia kustan-
nuksia. Vertailua siitd, kuinka kilpailukykyinen tuotantokustannus Oulun tayttdlaitoksella on, ei
voida siis toistaiseksi tehda. limakaasupullojen tuotanto on tuotteesta tai pullokoosta riippumatta
hyvin samankaltainen prosessi, joten eri tuotteiden valilla ei paljon eroa ole. Kun Riihimaen kus-
tannukset saadaan tulevaisuudessa vertailuun, voidaan arvioida, onko ilmakaasut kuljetuksineen

edullisempi tuottaa Riihimaen lahes taysin automatisoidulla tuotantolaitoksella vai Oulun tayttolai-
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toksella. limakaasutuotteiden kustannuksissa merkittavassa roolissa ovat kunnossapitokustannuk-
set. Kunnossapitokustannusten voidaan odottaa olevan tulevaisuudessa hieman alemmat, koska
vuonna 2016 kunnossapitoon kirjattuja kustannuksia aiheutui sisaisessa tarkastuksessa tehtyjen
turvallisuusparannusten toteuttamiseen. Tulevaisuudessa myds naita yksikkokustannuksia voi-
daan kayttaa eri tuotantoinvestointien laskentaan. limakaasujen yksikkokustannuksia olisi paras

keino alentaa kasvattamalla tuotantomaaraa.

Valityskaasujen kohdalla kustannuksissa olennaisimmat ovat kiinteistokustannukset, henkilosto-
kustannukset, hallinto sek& runkoauton purkuun ja lastaukseen liittyvien toimintojen kustannukset.
Vélityskaasujen kohdalla korkeita hallintokuluja selittaa tayttdlaitoksen paallikon iso rooli valitys-
kaasujen hankinnassa. Muuten valityskaasujen kasittely on hyvin samankaltaista kuin muiden tuot-
teiden kasittely ja varastointi. Mikali myos ilmakaasut taytettaisiin jossain muualla, tdma yksikko-
kustannus antaa suuntaa siihen, paljonko ilmakaasupullojen kasittelykustannus olisi Oulussa. Siina
vaiheessa myos kasitellyt kappalemaarat olisivat merkittavasti suuremmat, jolloin yksikkokohtainen
kustannus olisi aavistuksen pienempi. Mutta suurempi volyymi valityskaasujen kasittelyssa vaatisi

mahdollisesti myos lisaa resursseja.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Oulun tayttolaitoksen tuotekohtaiset kustannukset on laskettu. Lukujen perusteella ei viela voida
vetaa johtopaatoksia, milla tuotantolaitoksella tuotteiden tuottaminen on yrityksen kannalta edulli-
sinta. Oulun tayttolaitoksen luvut ovat nyt tiedossa, mutta laskenta tulee tehda vastaavilla tiedoilla

ja periaatteilla muilla tuotantolaitoksilla.

Nestekaasun osalta yksikkdkustannus on erittain kilpailukykyinen ja vahvistaa vuonna 2014 tehdyt
investointilaskelmat oikeiksi seka investoinnin nestekaasun tayttdlaitoksen rakentamisesta jopa ar-

vioitua kannattavammaksi.

Tyossa kaytetyt kustannukset olivat hyvin saatavilla suoraan tuotannonohjausjarjestelmasta, ja
tyossa kaytetyt luvut ovat todellisia toteutuneita kustannuksia. Kustannusten kohdalla piti tyossa
kyseenalaistaa jonkin verran virheellisia tilidinteja kirjanpidosta, lahinna henkildstokuluja seka kun-
nossapitokustannuksia. Tuotantomaarat ovat myos suoraan tuotannonohjausjarjestelmasta kerat-

tyja todellisia lukuja.

Kustannuksista merkittavin oli henkilostokulut. Henkilostokuluihin nykyisellaan on vaikea vaikuttaa,
koska olemassa olevien sisadisten tunnuslukujen mukaan, joissa henkilostoresurssin tarvetta kuva-
taan, ei juuri kiristettavaa enaa ole. Toiden erilaisella aikataulutuksella voitaisiin vaikuttaa henkilos-
tokuluihin siten, ettd henkilostoresurssin tarvetta aamu- ja iltavuoron valilla voitaisiin tasata iltavuo-
rosta enemman aamuvuoroon. Tama edellyttaisi sita, etté asiakastoimitusten keraily voitaisiin aloit-
taa aamuvuorossa heti sitd mukaa, kun tilauksia asiakkailta otetaan vastaan. litavuoroon jaisi kay-
tanndssa vain vahan kerattyjen tilausten yhdistaminen reiteille seka jakeluautojen lastaus ja purku.

Kesaaikana voitaisiin kayttaa tydvoimaa tehokkaammin hyddyksi talla jarjestelylla.

Kunnossapitokustannusten kohdalla sisdisessa tarkastuksessa l6ytyneet kehityskohteet tekevat
kunnossapidosta merkittavan kulueran vuoden 2016 kohdalla. Kuluvana vuotena kustannusten pi-
taisi olla "normaalilla” tasolla, mutta mielestani olisi syyta selvittaa erillisella tutkimuksella kunnos-

sapidon kehityskohteita, seka saadaanko rahoille riittdvaa vastiketta.
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Hallinnon kuluissa merkittavin osuus on tayttolaitoksen paallikon toimesta aiheutuvat kustannukset.
Mielestani ilman paikallista toimivaa operatiivista johtoa ei kuitenkaan taman tyyppisella tuotanto-
laitoksella voida toimia. Voisi olla syyta selvittaa, onko mahdollista kohdistaa tayttolaitoksen paalli-

kon tyoaikaa ja osaamista myos yrityksen muuhun toimintoihin.

Trukkien kustannukset tulevat tulevaisuudessa nousemaan. Uusi vuokrasopimus uusista trukeista
tulee voimaan 2017 ja hinnat ovat nykyista korkeammat. Trukkien kustannuksista hieman saastoa
tullaan saamaan polttoaineista, koska uudet koneet tulevat olemaan sahkokayttoisia. Trukkien koh-
dalla tulee tarkkaan arvioida todellinen tarve ja keskeyttaa kayttamattomien koneiden vuokrasopi-
mukset tarpeen vaatiessa. On syyta myds tarkastella, mika olisi trukkien kustannus, mikali huolto-

leasing sopimuksista siirryttaisiin takaisin omistuskoneisiin.

Kiinteiston kustannukset muodostuvat [ahinna kunnossapidosta ja yllapidosta. Kiinteiston kohdalla
kunnossapidon kustannusseuranta on tarkeaa. Kiinteiston kohdalla tulee muistaa myds tehda jat-
kuvasti huoltoa ja kunnossapitoa, etta kiinteistd pysyy asianmukaisessa kunnossa, eika "korjaus-
velkaa” paase syntymaan liiaksi. Mikali kiinteistojen kunto paastetaan heikkenemaan liiaksi, voi
uusiin tiloihin investoiminen olla kannattamatonta nykyisilla tuotantomaarilla. Hyvin hoidetut piha-
alueet ja kiinteistot ovat myods merkittava turvallisuustekija seka merkki ulospain hyvin johdetusta

ja hoidetusta yrityksesta.

Kustannuksia tarkkaillaan jatkuvasti, mutta kuten tassakin tyossa on todettu, edelleen I0ytyy mah-
dollisuuksia tehda tuotantoa kustannustehokkaammin. Toisaalta ei ole tarkoituksenmukaista koko
ajan saastaa kaikessa, vaan rahojen viisas kaytto ennakkohuoltoon, kunnossapitoon seka henki-

|6stdn koulutukseen maksaa itsensa jossain vaiheessa takaisin.

Tuotantomaaran kasvattaminen ja sen kautta yksikkokustannusten alentaminen olemassa olevilla
Suomen markkinoilla ei ole kovin helppoa. Lisatuotantoa voisi olla helpommin saatavilla AGA:n
Pohjois-Ruotsin asiakkaista, jonne jo aiemmin Oulusta toimitettiin iimakaasuja. Lisaksi olisi mah-
dollista saada saastoja myds kuljetuksista, silld talla hetkella Pohjois-Ruotsin ilmakaasut toimite-
taan Gavlestd, joka on noin 730 km etelaan Luulajasta. Oulusta etaisyys Luulajaan on noin 230
km. Tulevaisuudessa Gavlen varastoa ollaan mahdollisesti sulkemassa ja jakelu tullaan siina ta-
pauksessa tekemaan Enkopingistd, joka on vield kauempana Luulajasta (880 km) ja muista Poh-
jois-Ruotsin kaupungeista. Luulaja on tassa esimerkkina, koska se oli aiemmin logistisesti keskei-
nen paikka, kun Oulusta toimitettiin ilmakaasuja Pohjois-Ruotsiin. Tuotantoméaaran kasvattaminen
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olisi keino vaikuttaa yksikkokustannuksiin, erityisesti siina tapauksessa, etta toimintaa pyoritettai-
siin lahes samoilla resursseilla. Resurssien tarve riippuu periaatteessa siita, kuinka suuri jakelualue
Ruotsista olisi tarkoitus hoitaa Oulun tayttolaitokselta kasin. Kaytanndssa puhutaan kuitenkin 1&-

hinna henkilostoresurssin lisayksesta, joka tulisi olemaan 1 — 2 henkilda.
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LITTEET

TOIMINTOLASKELMA LITE 1
Lajittelu

Lajittelu  ilmakaasu ja Taytto Taytto Lastaus Lastaus ja
RESURSSI TAI KUSTANNUS Yht. kust./res. K vilitysk 1 ilmak K runkoauto Kerily Varastointi purku
Kiinteistd 165820 14206 " 29446 29,446 14,830 14,296 17,677 31,542 14,296
Hallinto 134,056 16,757 16,757 16,757 16,757 16,757 16,757 16,757 16,757
Séahko I 43,112 3,772 3,772 10,239 10,239 3,772 3,772 3,772 3,772
Trukit 50474 7,686 6,363 6363 7,686 8,321 7686 7,686 7,686
Poistot ja vahennykset (kiinteistd) 54,061 6,758 6,758 6,758 6,758 6,758 6,758 6,758 6,758
Kunnossapito 102,768 77,355 25,413
Raaka-ainekustannukset 679,500 102,899 576,601
Henkildstokulut (suoraan laskentakohteille 389,056 15,478 23,217 61,912 189,699 15,478 46,434 5,882 30,956
Yhteensa 1730,443 76,205 96,448 328,331 865,907 77,475 110,542 83,854 91,683
LASKENTAKOHDE Yhteensa
Nestekaasu 1117,824 76,205 0 0 865,907 0 64,466 57,7719 53,468
limakaasu 457,284 0 55,740 328,331 0 9,331 26,629 15,168 22,086
Vilityskaasu 155,336 0 40,708 0 0 68,144 19,447 10,908 16,129

1730,443

LASKENTAKOHDE #/laskentakohdel oimitetut [kpl YKSIKKOKUSTANNUS [€/kpl]
Nestekaasu 1117,824 130244 8,58
limakaasu 457,284 53799 8,50
Vilityskaasu 155,336 39290 3,95
Yhteens3 1730,443 223333
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TOIMINTOLASKENTAKARTTA
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|
|
[ uwittelu  Lajittelu - Taytto | Runkouton Jakelurekkoj
|| nestekaasu fmakagsuja Ty nestekaasut | | rastaus/purk Kerdily Varastointi enlastausja
| valityskaasu iimakaasut | aus/pu oo
u

: Imakaasut Nestekaasut Valityskaasut
Laskentakohteet
Resurssiajurit:
iintei neliot i il pl. L
i - ljiteluimakaasujavalityskaasus toimitetut kpl

perustuen .

-Hallmtqkuh!t,lasankaik\Hetoiminmille .

Kinoidosta

Kiinteistd 70%, jokajaetaan kaikkien kesken, tuotannon kulutus
nestekaasullejailmakaasuill tasan.

vio i
~Kerily;toimitettujen kappaleiden mukaan [kpl]
~Varastointi;suositusvaraston mukaan kpl
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