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Abstrakt

Jordbruksbranschen har de senaste aren pressats hart av lagre spannmalspriser,
sjunkande st6d och 6kade kostnader. Detta har féranlett att allt flera odlare soker
inbesparingsmojligheter genom olika former av samarbete.

| detta arbete undersdks hur man genom att grunda en jordbrukssammanslutning har
kunnat uppna effektivare anvandning av arbetskraft, maskiner och redskap pa tva
vaxtodlingsgardar i syddstra Finland som tidigare odlade var for sig. Tidsperioden for
den enskilda garden ar 2006 - 2008 som jamfoérs med aren 2009 - 2015 for
jordbrukssammanslutningen.

Personalkostnader, kapitalbindning och kapitaltkostnader undersdktes och jamférdes
framst per hektar. Dartill redogors for hur de rorliga kostnaderna for gédsel, vaxtskydd,
bransle och torkning har utvecklats.

Mindre vikt 1aggs pa inkomsterna, dvs. hur spannmalspriserna eller jordbruksstéden
har paverkat Idbnsamheten. Dessa ar mindre bundna till storleken av den odlade
arealen &n kostnaderna eftersom skalférdelar kan uppnas genom effektivare
anvandning av fasta kostnader.

Resultaten pavisar en klar effektivering genom lagre personalkostnader,
kapitalbindning samt kapitalkosthad per hektar. Detta ar i linje med teorin om
skalfordelar samt tidigare forskning.

Sprak: Svenska Nyckelord: Skalférdelar, kostnadseffektivitet, vaxtodling,
jordbrukssammansiutning
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Summary

The agriculture sector has in recent years been pushed hard by lower grain prices,
declining agricultural supports and increasing costs. This has led a growing number of
farmers to look for savings opportunities through various forms of co-operation.

This study examines how a more efficient use of labor, machines and equipment has
been achieved by creating an agricultural association of two crop farms in
southeastern Finland, previously managed separately. The time period is 2006 -
2008 for one of the individual farms as compared with the agricultural association
2009-2015.

The factors considered are labor costs, capital employed and cost of capital. These are
compared mainly per hectare. In addition, the development in the variable costs of
fertilizers, plant protection, fuel and drying will be presented.

Less emphasis is put on revenue, i.e. how grain prices and agricultural supports have
affected profitability. These are less bound to the size of the cropped area than the
costs because economies of scale can be achieved through more effective use of fixed
costs.

The results demonstrate a clear improvement in efficiency by lower labor costs, capital
employed and capital cost per hectare. These findings are in line with the theory of
economies of scale and previous research.

Language: Swedish Key words: Economies of scale, cost efficiency, crop
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Forord

Eftersom jag tog &ver Kiala Gérd 2012 och de senaste ren innan generationsskiftet dgde
rum hade engagerat mig alltmer i gardens verksamhet och ekonomi tyckte jag att det #r av
stort personligt intresse att studera detta i mitt slutarbete. I synnerhet var jag intresserad av
att undersdka hur effektiviteten hade utvecklats. Eftersom lénsamheten pdverkas av si
manga externa faktorer som inte gér att paverka (viderleksforhallanden, stddpolitik) valde
jag att ligga tyngdpunkten i arbetet pd den del av verksamheten som jag anser att gér att
paverka. Detta ledde till att arbetets omfattning inriktas pa effektiveringen av

verksamheten genom skalférdelar.

1. Inledning, syfte och teoretisk bakgrund

Syftet med detta arbete &r att undersoka hur effektiviteten har utvecklats genom
sammanslagningen av jordbruket pd tvd gardar, Kiala och Kullo. Som referensperiod
anvénds Kialas ekonomiska siffror fér aren 2006 — 2008 varefter de jimfors med de
sammanslagna gardarnas motsvarande f6r tidsperioden 2009 — 2015. Metoden som

anvénds i arbetet dr en fallstudie mellan de utvalda gardarna och tidsperioderna.

Tyngdpunkten i arbetet ligger pa métning och jamforelse av effektiviteten med hinsyn till
lagre kostnader och effektivare kapitalanvdndning. Arbetskostnadsintensitet méts i
personalkostnad per hektar och studeras bade som euro per hektar och relaterat till antalet
anstéllda och tillgéngliga timmar per hektar. Kapitalbindningen och kapitalkostnaderna
studeras ocksa for dessa perioder. Slutligen jamfors och analyseras dessa tre métare mellan

perioderna 2006 — 2008 och 2009 —2015. Arbetet &mnar ge svar pa foljande frégor:
1. Har effektiviteten dkat d& man jamf6r personalkostnaderna?
2. Har kapitalbindningen minskat?
3. Har kapitalkostnaderna minskat?

4. Hur har de direkta odlingskostnaderna utvecklats?



Med okad effektivitet/produktivitet avses i detta fall en ldgre personalkostnad, ligre
kapitalbindning eller lagre kapitalkostnad per hektar. Eftersom intékterna inte analyseras i
arbetet antas de vara oftrindrade och di uppstdr en bittre effektivitet genom ligre

kostnader per hektar.

Det &r viktigt att podngtera att det alltsd inte dr frigan om en jaimfbrelse av I6nsamhet
eftersom detta forutsétter att man unders6ker verksamhetens resultat det vill siga jamfor
intdkter och kostnader. Eftersom forsdljningsintdkter i mycket hog grad paverkas av
virldsmarknadspriserna &r de i praktiken svéra att paverka for en enskild odlare. Négra av
faktorerna som péverkar lonsamheten presenteras trots det och analyseras #dven fastin

tyngdpunkten ligger pd ovan nimnda kostnadseffektivitetsanalys.

En central roll i arbetet handlar om skalférdelar som presenteras mera i detalj nedan.
Eftersom arbetets syfte &r att undersdka hur sammanslagningen av tva grdars verksamhet

har minskat kostnaderna per hektar sé 4r detta exakt vad skalférdelar handlar om.

1.1 Begrinsningar

Teoretiskt borde det inte vara av nagon betydelse pa inkomstsidan ifall man odlar en liten
eller en stdrre enhet.! Detta baserar sig pd antagandet att man fran en eventuell tilliggsareal
lyckas erhélla samma medelskdrd som man erhéller frén en mindre areal. Givetvis finns
det skillnader i skordenivd men denna skillnad borde inte direkt vara beroende av
akerarealen eller ifall man idkar ndgon form av maskinsamarbete genom ett andelslag, en

sammanslutning eller inte alls samarbetar med nagon annan.

Ett problem som uppstér d4 man skall analysera I6nsamheten for de utvalda gérdarna &r det
faktum att jordbruket som bransch pa grund av sin natur inte enkelt gar att jimfora &rligen.
Det finns ménga faktorer som man inte kan paverka vilka bidrar till hur det ekonomiska
resultatet slutligen utfaller. De frdmsta faktorerna &r viddret, oljepriset, godselpriset och
spannmalspriset. Givetvis kan man konkurrensutsétta inkdp och forséljning men i négon

storre grad kan man inte paverka priserna, varken pé insatser eller férséljning.

! Med inkomst rdknat per hektar eftersom utgéngspunkten dr spannméalsodling som #r en bulkvara.



Eftersom spannmadlsproducenter fér det mesta producerar en bulkvara sd har de egentligen
A mojligheter att paverka forsaljningspriset for den vara de producerar. Med detta menas
att en spannmélskdpare inte betalar ett hogre pris utgédende fran pa vilken &ker eller gérd
spannmaélet har producerats. Man kan binda priset genom terminskontrakt eller skydda
eventuella prisnedgdngar med hjilp av derivatkontrakt men det verkliga marknadspriset

avgors av utbud och efterfragan pa virldsmarknaden.

Av dessa orsaker undersoks inte inkomstsidan dverhuvudtaget i detta arbete. En annan
orsak &r att stodens andel av inkomsterna dr av avgdrande betydelse och de kan odlaren
paverka endast till en viss grad. Det dr mojligt att 6ka hektarskdrden pa sina egna akrar
genom bland annat g6dsling och forbéttrad dréanering men det &r de facto en ganska liten

del av inkomsterna som man har direkt méjlighet att paverka.

1.2 Nyckeltal

Genom att anvinda sig av olika nyckeltal kan man méta och jamféra 16nsamheten mellan
olika &r eller lantbruk inom samma produktionsinriktning med varandra. De ldmpar sig inte
lika bra att anvéndas till att jimfora olika produktionsinriktningar. Nyckeltalens uppgift dr
att ge viktig och visentlig information om foretagets ekonomiska stillning. Anvindningen
av nyckeltal forbattrar och underléttar styringen av foretaget badde vid planering och
kontroll. Férdelar med att anvénda nyckeltal 4r l4ttare analys och snabbare beslutsfattande.

Nackdelarna &r att det kan vara svért att vilja rétt nyckeltal eller tolkningsfel (SLF 2003).

Négra av de vanligaste 16nsamhetsmatten inom lantbruket &r driftsbidrag, nettoresultat och
lonsamhetskvot. Alla dessa hérleds fran inkomstsidan men eftersom inkomsterna inte
studeras eller analyseras i detta arbete behandlas inte heller dessa l6nsamhetsmatt. Trots

detta presenteras de kort nedan.

1.2.1 Driftsbidrag
Driftsbidraget berdttar hur mycket pengar som blir 6ver av verksamheten f6r att kunna
tdcka réntekostnader, avskrivningar och en eventuell vinst. Lantbruksverksamhet krdver

ofta ett hogt driftsbidrag pé grund av att branschen &r mycket kapitalbindande.



Det krdvs mycket pengar som investeras i maskiner och byggnader for att kunna idka ens
nagon form av lantbruksverksamhet. Eftersom hyreskostnader i form av till exempel
maskiner och byggnader beaktas fore driftsbidraget bor det vara avsevirt mycket hogre

ifall foretaget dger en storre del av dessa produktionsfaktorer &n om de hyrs.

1.2.2 Nettoresultat
Nettoresultatet far man dd man frén rérelseresultatet drar av finansiella intikter och
kostnader samt rédntor. For att verksamheten skall vara 16nsam bdr nettoresultatet vara

positivt.

1.2.3 Lonsamhetskvot
Lénsamhetskvoten anger hur verksamhetens resultat tédcker det egna kapitalets rintekrav
och den egna arbetsinsatsens 16nekrav. Den beskriver vad en foretagarfamilj erhller som

erséttning for det egna arbetet.

1.3 Skalfordelar

Teorin om skalférdelar gér ut pa att genomsnittskostnaden per producerad enhet sjunker da
det producerade antalet 6kar. Detta tack vare att det finns faktorer i produktionen som &r
odelbara och tar formen av fasta kostnader sdsom maskiner eller byggnader.? Dessa
produktionsfaktorer &r odelbara inom en viss producerad méngd och under en viss tid. P4

langre sikt och 6kad produktionsmingd blir dven de fasta kostnaderna rérliga.

Rorliga kostnader &r kostnader for de rdvaror som behdvs i produktionen. De rérliga
kostnaderna stiger d& produktionen Okar. Skalfordelar kan sammanfattas s att

genomsnittskostnaden per producerad enhet sjunker nir produktionen tkar.

Ett 6lbryggeri har fasta kostnader i byggnader, maskiner och behéllare medan spannmal,
vatten och etiketter &r rorliga kostnader. Det betyder att det &r otroligt dyrt att producera
endast en flaska 6l men om man producerar tvd sd sjunker de fasta kostnaderna per

producerad flaska med hélften. De r6rliga kostnadema per flaska forblir oférandrade.

2 Aven om maskiner i dagens lige kan vara rorliga kostnader tack vare entreprenad sa utgér teorin ifrin att de

&r fasta. Loner ddremot réknas ofta i teorin till rorliga kostnader fast de i praktiken ofta 4r fasta.



Detta &r ett enkelt exempel och forstés inte helt korrekt eftersom de rérliga kostnaderna per
producerad enhet har en tendens att sjunka med 6kad produktionsvolym. Dessutom kan
dven de fasta kostnaderna bli rorliga pa lang sikt (Berglund & Johansson 1996). Som i

exemplet ovan om &lbryggeriet beslutar att expandera och skall bygga en till fabrik.

Trots att indelningen i fasta och rorliga kostnader kan verka foraldrad sa utgér den alldeles
fundamentala element inom béde nationalekonomi och féretagsekonomi. Dock bér man
minnas att de flesta ekonomiska teorier och modeller begrinsas av antaganden déir man till

exempel utgar frén att det inte existerar varken transaktionskostnader eller skatter.

Inom lantbruket kunde man forenkla och séga att 16ner #r rérliga kostnader om det giller
inkOpt entreprenad eller arbete pé falt medan byggnader och maskiner dr fasta kostnader.
Maskinkostnaden vid entreprenad &r dven den en rorlig kostnad eftersom det beror pé hur
ménga hektar eller timmar av négot speciellt arbetsmoment, till exempel pl6jning, man
koper in av den tjénsten. Kostnaden per hektar eller timme #r ju oftast fastslagen vid ink6pt

entreprenad.

I Tabell 1 beskrivs ett exempel dir de fasta kostnaderna &r 20 euro. De rérliga kostnaderna
ar 1 euro per styck for de fem forsta produkterna varefter kostnaden sjunker till 0,50 euro

per styck for tillaggsproduktionen.

Tabell 1: Fasta, rorliga och totala kostnader (modellexempel)

Producerad Fasta Rorliga Totala Kostnad
mangd kostnader kostnader kostnader per enhet
1 20,00 1,00 21,00 21,00
2 20,00 2,00 22,00 11,00
3 20,00 3,00 23,00 7,67
a 20,00 4,00 24,00 6,00
5 20,00 5,00 25,00 5,00
6 20,00 5,50 25,50 4,25
7 20,00 6,00 26,00 3,71
8 20,00 6,50 26,50 3,31
9 20,00 7,00 27,00 3,00
10 20,00 7,50 27,50 2,75

Aven om exemplet i Tabell 1 4r forenklat s& beskriver det hur skalférdelar fungerar. Den
forsta enheten kostar 21,00 euro att producera. Tillverkar man tvd s& sjunker
produktionskostnaden per enhet till 11,00 euro per styck. Figur 1 beskriver grafiskt
sambandet pa datat i Tabell 1.
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Figur 1: Grafisk framstéllning av fasta, rérliga och totala kostnader

Som man ser ur Figur 1 sa sjunker kostnaden av att producera ytterligare en enhet hela
tiden, kurvan jimnar ut sig. Man “vinner” alltsd inte lika mycket genom att &ka
produktionen frén 9 till 10 enheter som man gjorde da man dkade produktionen frén 1 till 2

enheter.

1.3 Effektivitetsmatt

Eftersom detta arbete fokuserar p& de sammanslagna gérdarnas (Kiala och Kullo)
effektivitet jimfort med Kiala 2006 — 2008 sa maste den mitas relativt sett. Man kan inte
ridkna till exempel 16nerna enbart i1 euro utan de bor métas per hektar och dirfor jaimfors

effektiviteten som euro (eller nagon annan storhet) per hektar.

1.3.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna per hektar &r ett viktigt effektivitetsmétt i1 arbetet. Nedan en

beskrivning dver hur de ar utrdknade.



Personalkostnader totalt (4) Betalda lonekostnader, arbetskidder & arbetsledning
Personalkostnad/hekiar A4/ totalareal, inkluderar ocksd skyddsremsor, viltékrar etc.
Pa odlad areal (strdsdd och vall)? A/ areal for straséd och vall

Tillgangliga timmar (B) (Antal heltidsanstdllda * 1 920) + arbetsledningstimmar (C)
Tillginglig heltidsanstdlld B/ 1920

Utan arbetsledning, torkning (B-C)/1920

Dessa relationstal dr valda eftersom de bést ldmpar sig att jamfora effektiviteten for
perioderna 2006 — 2008 och 2009 — 2015 med varandra och alltsd tar i beaktande den
arealdkning som skedde 2009 da Kiala och Kullo inledde samarbetet.

1.3.2 Kapitalbindning och kapitalkestnad

En annan viktig aspekt dd man underséker effektivitet &r kapitalbindningen, det vill siga
hur mycket pengar som binds i de anvinda maskinerna och redskapen. Aven hir kan man

utgd, i alla fall delvis, frén teorin om skalférdelar.

Man behdver (minst) en traktor, en samaskin, en troska och en tork oberoende om man
odlar 50 hektar eller 500 hektar. Antalet maskiner och redskap dkar nédvindigtvis inte
mycket fastdn storleken pd dem gor det, till exempel sdmaskinens arbetsbredd. Enligt
teorin om skalfordelar sa foranleder detta en ldgre kapitalbindning i relation till den totala
arealen for fastén den odlade arealen skulle vara 10 génger st6rre s& dr inte maskinerna 10
génger storre eller 10 ginger flera, alltsd inte heller 10 génger dyrare. I arbetet kommer
forutom kapitalbindning och kapitalkostnad ocks& héstkrafter totalt och héstkrafter per

hektar att presenteras for respektive tidsperioder.

Kapitalbindningen fordelas mellan traktorer, troska och &vriga maskindrivna som en
kategori och arbetsredskap som en annan. Med arbetsredskap menas hédr plog, harv,

kultivator, sdmaskin eller ngot annat redskap som behover en dragare for att flytta pa sig.

P& grund av att det har varit svért att hitta detaljerade uppgifter om maskinerna for 2006 —

2008 sa har traktor-kategorin uppskattats till 60 % och arbetsredskap till 40 % av

3 For enkelhetens skull riknas ocksd sockerbetsodlingen pa Kiala 2006 & 2007 till strasid och vall.



bokféringsvdrdet pa detta tillgdngsslag. Nyanskaffningar har upptagits till

anskaffningskostnad minskat med avskrivningar.

Kapitalkostnaden utgérs av betalda hyror och avskrivningar. Hyrorna har betalats At
respektive maskins eller redskaps &gare medan avskrivningarna har gjorts pa egna
maskiner eller redskap. Skillnaden &r frimst den att hyror betalas i pengar till dgaren
medan avskrivningar dr bokforingsméssiga dér inga pengar betalas. Avskrivningarnas syfte
dr att jamna ut resultatet (genom kapitalkostnad) 6ver en ldngre tidsperiod som motsvarar

den aktuella tillgdngens forvéntade livslangd.

1.4 Samarbetsformer inom lantbruket

Det finns olika samarbetsformer som &r vanliga inom lantbruket. De vanligaste
samarbetsformerna dr jordbrukssammanslutningar, andelslag och maskinstationer. Det som
presenteras nedan och som giller beskattningen av dessa dr hidmtat fran

skatteforvaltningens hemsida (www.vero.fi).

[ synnerhet om man i framtiden av olika orsaker skulle vara tvungen att avsluta samarbetet
sd 4r en sammanslutning enklare att uppldsa eftersom maskinerna utgdngsméssigt ar i

nagondera partens dgo. I en andelslagsmodell &r det ofta andelslaget som dger maskinerna.

En sammanslutning &r inte en juridisk person och sélunda inte ett skattesubjekt. Skatt pa
vinsten fordelas p& parterna enligt &goandel. Forlusten faststdlls inte inom
sammanslutningen och kan inte heller avdras senare frdn sammanslutningens framtida
vinster. Forlusten kan antingen faststéllas som forlust frén jordbrukets férvarvskilla eller

Overforas till att dras av fran kapitalinkomsterna fér sammanslutningens parter.

Ett andelslag har ett skriftligt avtal, stadgar, som forbinder parterna. Vanligtvis producerar
andelslaget varor eller tjanster som medlemmarna kan utnyttja. Vanligt &r att andelslaget
dger maskinerna och sedan siljer entreprenadtjénster till medlemmarna enligt en pa

forhand bestdmt prislista. Andelslag beskattas enskilt.

En maskinstation &r ofta ett aktiebolag som gor olika arbeten pé entreprenad at vem som

helst medan andelslag oftast begrénsar entreprenaden till andelslagsparterna.



2. Beskrivning av gardarna

For att mojliggéra en béttre forstdelse for hur jordbruksverksamheten som Kiala och Kullo
gardar for tillfillet bedriver presenteras hir kort respektive gard samt bakgrunden och de
viktigaste skedena som har lett till dagens situation. Géardarna Dbildar

Jordbrukssammanslutningen Kiala — Kullo, JBS KK.

2.1 Kiala Gard

Kiala Gérd befinner ligger nigra kilometer utanfér Borgé centrum. Kiala bestar idag av

cirka 375 hektar 8ker (egna och arrenderade) och knappt 100 hektar skog.

For tillfdllet bestdr verksamheten av skogsbruk, catering och &vrig uthyrning samt
jordbruksverksamhet. Av dessa bedrivs jordbruket skilt fr&n den Ovriga verksamheten

inom ramen f6r JBS KK som presenteras grundligare i Kapitel 3.

Resten av verksamheten skots av #garen, det finns alltsd ingen forvaltare i traditionell
bemérkelse pa Kiala. Byggnadsskdotsel och reparationer skots pé entreprenad pa projekt-
basis. Parkskétsel, grasklippning och snoplogning utférs delvis av JBS KK’s anstillda och

sammanslutningen fakturerar Kiala enligt utférda arbeten.

2.2 Kullo Gard

Kullo Gard ligger sdder om riksvdg 7 och strax Oster om landsvdg 148 (Oljevigen).
Avstandet mellan gérdarna 4r cirka 15 kilometer. Aven om arronderingen pa Kullo inte &r

lika optimal som pé Kiala sé ligger &krarna mycket lampligt med tanke pa logistiken.

Skotsel av parken, grismattor och sd vidare utfors pd liknande sitt som pa Kiala.
Uthyrningsverksamheten p&d Kullo bestar av uthyrning av bostdder samt hotellstugor for
kortare tid. Dértill finns pd Kullo en Butiken p& Landet samt odlas sockermajs. Dessa

verksambheter ligger dock utanfor JBS KK.
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3. Samarbetet inleds

Under de tre aren (2006 — 2008) som &garna till Kiala bedrev jordbruket i egen regi blev
det allt mera klart att den davarande arbetskraften och maskinparken innehdll en viss
overkapacitet.* Som en f6ljd av detta inleddes forhandlingar med Kullo Géard ar 2008 med
avsikten att fordjupa samarbetet. Kiala hade till viss man redan utfort entreprenad at Kullo

tidigare.

Det var egentligen aldrig riktigt aktuellt med ndgon annan bolagsform #n en
jordbrukssammanslutning. Teoretiskt skulle givetvis dven till exempel andelslag ha kunnat
vara en modell men den forkastades relativt snabbt pd grund av att sammanslutningen

beddmdes flexiblare &n andelslag.

Jordbrukssammanslutningen Kiala-Kullo (JBS KK) uppstod i mars 2009 d& Kiala Géard

och Kullo Gérd ingick ett samarbetsavtal om gemensam vaxtodling.

Arealerna (och andelarna i sammanslutningen) férdelades 66,5 % - 33,5 % (Kiala — Kullo)
och eftersom odlingen skots inom en sammanslutning sé& fylls endast en stodblankett och
JBS KK é&r odlare och dédrmed ocksa mottagare av alla lantbruksstéd. Sammanslutningen

har alltsd en gemensam odlingsplan f6r hela den odlade arealen.

Samtidigt beslots ocksd att maskinerna skulle bli i respektive gards 4dgo men
sammanslutningen betalar hyra f6r anvinda produktionsbyggnader och maskiner enligt en

véardering som gjordes av tva utomstéende pa hosten 2008.

Inriktningen skulle &ven i fortséttningen vara vixtodling eftersom ingendera garden hade
djur. Kiala hade haft Charolais — biffkor fram till 2005 men var efter det en renodlad
vixtodlingsgard. Fram till sommaren 2012 skottes JBS KK arbetsledning av Kialas
forvaltare tillsammans med 2 — 3 under véxtperioden heltidsanstéllda samt vanligtvis 1

praktikant.

Den storsta delen av maskinerna dgs fortsittningsvis av Kiala dven om JBS KK har okat
sin andel under dren mérkbart. Sammanslutningen képer ocksé tjdnster (odlingsplanering,
vixtskydds- och stodraddgivning) av Andelslaget Lapptrdsk Farmarna vars VD

(verkstillande direktor) gor veckovisa gérdsbesok pé de av JBS KK odlade markerna.

* Kialas jordbruksverksamhet hade de senaste &ren fram till 2005 varit utarrenderad.
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Diértill gér han uppfoljning pa l1onsamheten enligt ProAgrias modell och jamfor detta mot
LIR-gérdarna 4rligen. Han bidrar ocksd med hjdlp vid kép av konstgddsel,

vixtskyddsmedel samt férsdljning av skorden.

3.1 Malsittningar for sammanslutningen gjorda 2009

Miélséttningen med att bérja odla gardarna gemensamt var forst och framst forbéttrad
lonsamhet, vare sig i form av effektivare anvéndning av maskiner och arbetskraft eller
mojligheten att péverka priset vid inkép av fornddenheter (frimst godsel och

vixtskyddsmedel) och f6rséljning av spannmal genom stdrre kvantiteter.

P4 Kiala var man &vertygad om att bdde arbetskraften men i synnerhet maskinparken inte
var optimalt utnyttjad. Det framstod klart att man med samma maskinpark skulle kunna

odla en storre areal och pé det séttet f& ner kapitalkostnaderna mitt i euro per hektar.

En viktig faktor att minnas & hur maskinkostnaden utrdknas antingen i form av
avskrivning eller som hyra. Hyran f6r alla maskiner eller redskap som JBS KK betalar
antingen &t Kiala eller Kullo har varit 15 % av gingse virdet pa ifrdgavarande maskin.
Foére sammanslutningen uppstod genomférdes virdering av alla maskiner av tva

utomstiende och medeltalet av dessa utgjorde géngse vérdet f6r hyrorna 2009 — 2011,

I samband med generationsvixlingen p& Kiala & 2012 gjordes en ny virdering av
utomstdende pad maskinparken pa motsvarande sétt. Dessa vérden har utgjort grunden for
maskinhyrorna &ren 2012 — 2015. Nyanskaffningar av Kiala eller Kullo virderas till faktisk

anskaffningskostnad si eventuella bytesmaskiner minskar pa detta virde.’

Géllande avskrivningarna p& JBS KK’s egna maskiner har anvénts 25 % péa det oavskrivna
restvirdet enligt bokforingen. Undantagen &r 2013 d& avskrivningen var 15 % samt 2015

da inga avskrivningar gjordes pa JBS KK’s egna maskiner.

> Av en ny maskin vars kostnad #r 100 000 euro betalas 20 000 euro med bytesmaskin och 80 000 euro med
pengar. For den nya maskinen betalas 15 % pa 80 000 euro i hyra och den totala kapitalbindningen 6kar med

80 000 euro.
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Som en f6ljd av att Kialas forvaltare bytte arbetsplats samt det faktum att varken Kialas
eller Kullos dgare hade praktisk erfarenhet av att skota ett jordbruk beslots under borjan av
2012 inleda ett samarbete med Andelslaget Lapptrask Farmarna. Andelslaget skoter

odlingen p4 tre gérdar i sddra Finland. Totalarealen dkermark uppgér till ca 1 000 hektar.

Farmarna har en anstélld VD som sk&ter om det praktiska planerandet av odlingen pé alla
tre gérdar vad géller odlingsplan, vixtskyddsrddgivning, resursering av arbetskraft samt

dartill den ekonomiska férvaltningen for andelslaget.

Fér JBS KK har samarbetet varit viktigt. Sammanslutningen har fatt tillgdng till den
expertis och erfarenhet som VD’n besitter och dértill kunnat aktivt f& forslag och feedback
pé de odlingstekniska édtgérder som man har vidtagit. Dartill har JBS KK vid behov koépt
tjanster av Farmarna sésom till exempel 6vergddsling med hjélp av andelslagets N-sensor,

ett redskap som JBS KK inte dger sjdlv.

3.2 JBS KK organisation

En helhetsoversikt 6ver JBS KK ”organisation™ presenteras i Figur 2. Den har 1 stort sett
haft samma utseende sedan samarbetet inleddes 2009. Bland de anstéllda har det skett sméa

foréndringar. Antalet sdsongsanstillda har varierat liksom praktikanterna.
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Figur 2: JBS KK “organisation” 2015

3.3 Avgorande faktorer for att viilja sammanslutning

Bland annat pa grund av de ovan givna orsakerna ansags en jordbrukssammanslutning vara
det bésta alternativet tack vare sin flexibilitet f6r alla parter. Detta mojliggor for JBS KK’s
del att all odlad areal behandlas pa en stddansdkan och det dr sammanslutningen som
erhéller jordbruksstdden och séljer skorden. Detta ger ocksa mojligheter med vixtfoljden

som inte annars vore realistiska.

Sammanslutningen binds allts& av alla de samma villkor pa hela sin areal som Kiala och
Kullo skulle bindas av skilt for sig ifall man inte odlade som en sammanslutning.
Viaxtfoljden kan sdlunda upptas pé hela den odlade arealen, inte bara inom de enskilda
gérdarnas arealer. Detta medftr klara fordelar. Dartill har sammanslutningen sedan 2010
arrenderat Bergsta Gards areal (knappt 40 hektar) och dar har sedan dess odlats endast en
groda per ar. All hoproduktion &dr forlagd till Kialas akrar. Ett dylikt uppldgg skulle inte ha

varit mojligt inom ett andelslag med gemensam maskinpark.
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4. Resultat: berdkningar for Kiala Gard 2006 — 2008

Mellan &ren 2006 och 2008 bedrevs Kiala som en jordbrukssammanslutning med tva
likvirdiga dgare. Verksamheten bedrevs sé att Kiala Gard var den odlande enheten pa egen
och arrenderad mark och betalade hyra for byggnader och maskiner till en annan
sammanslutning, Kiala Gods, som #gde alla dessa. Kiala Gods stod for alla stdrre

investeringar i maskiner och renoveringar medan Kiala Gérd betalade alla 16pande utgifter.

Under dessa ar var vete den mest odlade grodan. Sockerbetsodlingen avslutades 2007 och
hade fram till dess wvarit den n#st storsta grodan. Trots detta erholls bade

forsaljningsintékter och stéd f6r sockerbetsodlingen &nnu &r 2008.

Lonsamheten mellan spannmadl och 6vriga grodor jamfort med sockerbetorna visar en klar
fordel f6r spannmél. Man har uppskattat att 16ne- och brénslekostnaderna uppgick till 35 %

for sockerbetorna fastdn de utgjorde cirka 20 % av den odlade arealen.

Storsta delen av inkomsterna till Kiala Gods bestod av hyror fran Kiala Géard. Under dessa
ar fornyades tre traktorer, en plog och en fodervagn mot tva nyare traktorer, en sldpvagn
samt en balningsmaskin. Dessa ©kade kapitalbindningen for verksamheten och

kapitalkostnaden f6r Kiala Géard i form av storre hyra f6r maskiner och redskap.

4.1 Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgick 2006 — 2008 i medeltal till drygt 100 000 euro per
ar. Under samma period uppgick den odlade arealen till drygt 365 hektar och strasddens
samt vallens areal till 343 hektar.’ Totala personalkostnaderna i medeltal allts& 277,13 euro

per hektar samt for stradséd och vall 294,85 euro per hektar.

6 Arealen for strdsid och vall 4r relevant eftersom det 4r den aktiva, odlade arealen.
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Tabell 2: Arbetskraft och personalkostnader for Kiala Gard 2006 — 2008

Kiala Gard
2006 2007 2008 Medeltal
Personalkostnader totait 97 279,45 100 554,56 106 091,12 101 308,38
Personalkostnad/hektar 259,72 277,78 293,88 277,13
Areal 374,55 362,00 361,00 365,85
Pa odlad areal (strasad & vall) 279,80 291,71 313,04 294,85
Areal 347,68 344,71 338,91 343,77
Tillgéngliga timmar 6 039 6 082 6179 6 100
Per ha totalt 16,12 16,80 17,12 16,68
Per ha (strasad & vall) 17,37 17,64 18,23 17,75
Tillgénglig heltidsanstalld 3,15 3,17 3,22 3,18
Utan arbetsledning, torkning 2,75 2,75 2,75 2,75

Aven om det bara #r frigan om 3 4rs medeltal si kan man konstatera att bade medeltalet
och medianen ligger ganska néra varandra bdde da det giller personalkostnad per hektar
totalt och personalkostnad per hektar strdsdd och vall. Detta betyder alltsi att det inte

forekom stora variationer i personalkostnaderna under dessa ar.

De tillgéingliga timmarna uppgick i medeltal till 6 100 per ar, motsvarande 17,75 timmar

per hektar stréséd och vall per ar eller 3,18 heltidsanstéllda.

4.2 Kapitalbindning och kapitalkostnad

De maskiner som anvéndes av Kiala 2006 — 2008 framgér ur Bilaga 1. Kapitalbindningen
och kapitalkostnaden utgér mycket viktiga element i detta arbete. For Kiala Gérd

presenteras dessa i Tabell 3 och Tabell 4.



Tabell 3: Kapitalbindning for Kiala Gard 2006 - 2008

Traktorer, troska, dvriga maskindrivna
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2006 2007 2008 Medeltal
Kiala 580 190,48 613 714,35 612 632,41 602 179,08
Sammanlagt 580 190,48 613 714,35 612 632,41 602 179,08
Arbetsredskap

2006 2007 2008 Medeltal
Kiala 370 119,98 407 339,66 414 079,38 397 179,68
Sammanlagt 370 119,98 407 339,66 414 079,38 397 179,68
Total kapitalbindning

2006 2007 2008 Medeltal
Kiala 950 310,46 1021 054,01 1026711,79 999 358,75
Sammanlagt 950 310,46 1021 054,01 1026 711,79 999 358,75
per hektar totalt 253721 2 820,59 284408 2733,96
per hektar strasad och vall 2733,29 2962,07 302945 2908,27

Kapitalbindningen uppgick till kring 1 000 000 euro under perioden. Per hektar steg den

frén 2 537 till 2 844 euro som en f6ljd av att bland annat en paketbil och tva traktorer

fornyades 2007. Kapitalbindningen per hektar straséd och vall 6kade under samma period

fran 2 733 euro till 3 029 euro. Det bor pépekas att det som en f6ljd av sockerbetsodlingen

dven fanns maskiner for detta med 1 Tabell 3 fastin de inte anvindes mera ar 2008.

Tabell 4: Kapitalkostnader fér Kiala Gird 2006 — 2008

Kapitalkostnad 2006 2007 2008 Medeltal

Hyror -120 000,00 -130 000,00 -130 000,00 -126 666,67 73%
Avskrivning -43 679,50 -46 680,03 -47 286,59 -45 882,04 27%
Totalt -163 679,50 -176 680,03 -177 286,59 -172 548,71

i % av kapital 17,22% 17,30% 17,27 % 17,26 %

per hektar totalt -437,00 -488,07 -491,10 -472,06

per hektar strasad och vall -470,78 -512,55 -523,11 -502,14
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Totalt uppgick kapitalkostnaden till drygt 17 % av hela det bundna kapitalet eller mellan
437 och 491 euro per hektar. Fordelningen mellan hyror och avskrivningar har inte varierat
ndmnvért. Kapitalkostnaden fordelat pa strasid och vall har uppgétt till cirka 500 euro per

hektar.

Det sammanlagda antalet traktorer och de sammanslagna histkrafterna minskade med 1
respektive 55 som en f6ljd av att en traktor mindre anvdndes. I medeltal uppgick
hastkrafter per hektar till 1,84 medan de vid utgéngen av 2008 uppgick till 1,81. Per hektar
striséd och vall rorde sig héstkrafter per hektar kring 2.

5. Resultat: berikningar for JBS KK 2009 - 2015

Sasom det tidigare beskrivits uppstod Jordbrukssammanslutningen Kiala-Kullo (JBS KK) i

mars 2009 varmed riktlinjerna for samarbetet fastslogs.

I samarbetsavtalet fanns ocksa simulerade utrdkningar for hur det ekonomiska resultatet
kunde forvintas bli samt hur eventuella foérluster behandlas. Snabbt mirkte man att dessa

pro-forma siffror inte stimde 6verens med verkligheten.’

5.1 Personalkostnader

Personalkostnaderna for JBS KK 2009 — 2015 presenteras i Tabell 5 p& motsvarande sétt
som for Kiala i Tabell 2. I tabellen har ocksa beaktats ink6pt entreprenad av utomstiende
som enbart har paverkat kostnaderna men inte de tillgingliga timmarna. Arbetskraften

bestod 2009 — 2010 av samma som for Kiala 2006 — 2008 varefter andringar har skett.

7 Pro forma (lat.) = for formens skull
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Tabell 5: Arbetskraft och personalkostnader for JBS KK 2009 —2015

JBS KK
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Medeltal

Personalkostnader totalt §4612,01 11947361 92963,15 121679,49 126 512,11 13706069 14521026 118 215,90
Personalkostnad/hektar 15528 20014 15548 20377 21190 22956 24288 199,86
Areal 54,91 5969 59780 73 SOTO5 BOTO5 50786 589,84
P4 odlad areal (straséd & val) 18649 26115 17854 23149 4573 27916 34758 215,73
Areal 45370 41570 568 B564 51485 4097 41TT8 485,62
Tillgéngliga timmar 5833 6081 5139 5046 4749 5309 597 5442
Perha lofalt 10,71 10,14 859 845 795 889 9,8 9.4
Perha (strisid & val 1286 1272 967 9,60 922 10,81 1428 1%
Tillgénglig heltidsanstlld 3,04 315 2,68 2,63 247 21 3N 283
Utan arbetsledning, torkning 275 275 2,00 2,25 2,25 2,85 2,80 249

I medeltal har de totala personalkostnaderna uppgéatt till 118 216 euro och dessa har dkat
klart sedan 2011. Personalkostnaderna per hektar har 1 medeltal uppgétt till cirka 200 euro
samt for den aktiva arealen till 245 euro. De tillgédngliga timmarna har uppgatt till 5 442

och per hektar strasidd och vall till 11,34 timmar.

Odlingsplanering och kontorsarbete dr inte med i siffrorna s& personalkostnadssiffrorna
fokuserar enbart pa kostnaden per hektar for direkt arbete som gérs i samband med

odlingen.

Den laga siffran for tillgdnglig heltidsanstélld forklaras av att JBS KK endast har tva
heltidsanstéllda &ret runt medan de Ovriga dr anstéllda under odlingsperioden. Dessutom
fakturerar arbetsledaren for arbetsledning och torkning (kontorsarbete skilt) s& dven hér

uppstér personalkostnader endast da nagot arbete faktiskt utfors.

5.2 Kapitalbindning och kapitalkostnad

Maskinerna som har anvints av JBS KK fran 2009 framat framgér ur Bilaga 2. Under
arens lopp har allt fler maskiner kopts av sammanslutningen som d& gor avskrivningar men

inte betalar hyra f6r dem.
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Forutom dessa finns d4ven mindre redskap som inte &r dndamalsenligt att presentera i detta
sammanhang sésom svets, trycktvitt, hammare etc. eftersom de dr av si litet ekonomiskt

vérde och s& manga till antalet att listan skulle bli alltfor lang.

I Bilaga 2 4r maskiner och redskap upptagna till det virde som utgér grunden fér hyran,
alltsd dagsviirde ifall de &gs av Kiala eller Kullo. Nyanskaffningar upptas till
anskaffningsvirde som alltsd &r samma som grunden for hyran. JBS KK’s egna maskiner
upptas till det oavskrivna restvérdet i balansrékningen. 2009 — 2012 samt 2014 avskrevs 25
% pé JBS KK’s egna maskiner, 2013 avskrevs 15 % och 2015 0%.

Under 2009 — 2015 har det investerats mycket i nya maskiner och redskap. I synnerhet frén
2012 framaét. Detta framgér ur Tabell 6 som beskriver kapitalbindningen for de maskiner

och redskap som JBS KK har anvént fordelat pa respektive dgare.

Tabell 6: Kapitalbindning fér JBS KK 2009 2015

Traktorer, triska, dvriga maskindrivna

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Medeltal
Kiala 334.409,84 ss% 334 409,84 8% 334.409,84 ss% 34004472 n1% 311752,03 &% 41420027 % 414200.27 6% 354 775,26 1%
Kullo 46 250,00 12% 46 250,00 12% 46 250,00 12% 3376016 9% 33760,16 7% 33760,16 6% 107 155,00 17% 49597,93 1%
JBS KK 0,00 0% 0,00 o% 0,00 o% 0,00 0% 13449539 2% 101522,86 8% 101522,86 16% 4822016 11y
Sammanlagt 380 659,84 380 659,84 380 659,84 373804,88 480007,58 549 483,29 622878,13 452593,34
Arhetsredskap

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Medeital
Kiala 135290,98 s1% 135 290,98 47% 135290,98 49% 122 477,64 55% 12973571 1% 108166,60 13% 10090854 »% 12388021 23%
Kullo 86.837,93 3% 8683793 0% 8683793 1% 6078667 27% 60786,67 2% 6078667 19% 60 786,67 15% 7195149 5%
JBS KK 0.00 0% 64 751,00 3% 54 906,24 20% 4117968 18% 8702075 1% 159563,14 3% 24293411 0% 92 907,85 2%
Sammanlagt 22212891 286879,91 27703515 22444399 277543,12 328516,41 404 629,32 288738,55
Total kapitalbindning

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Medeltal
Kiala 469700,82 7% 469 700,82 70% 469 700,82 1% 46252236 7% 44148774 5% 522 366,87 s9% 515 108,81 s0% 47865546 65%
Kullo 133 087,93 2% 133 087,93 20% 133 087,93 20% 94546,83 16% 94546,83 12% 94546,83 11% 167 941,67 16% 121549,42 15%
JBS KK 0,00 0% 64 751,00 10% 5490624 8% 4117968 1% 22151614 n% 261086,00 30% 344 456,97 % 141128,00 19%
Sammanlagt 602 788,75 667 539,75 657 694,99 598 248,87 757550,71 877999,70 1027 507,44 741332,89
per hektar totalt 110622 111823 1100,01 100187 126882 147056 1718564 1256,84
per hektar strasdd och vall 132855 1403,28 1263,15 113813 147140 178830 204719 1489,70

Vid utgédngen av ar 2012 uppgick JBS KK’s andel av kapitalet till 7 % medan den till slutet
av 2015 hade stigit till 34 %. De stora investeringar som har gjorts mérks bade i absoluta
siffror samt kapitalbindningen per hektar som har stigit frin drygt 1 100 euro per hektar till

over 1 700 euro per hektar.
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For strasdd och vall har kapitalbindningen 6kat till 6ver 2 000 euro per hektar. I medeltal
har den dock varit knappt under 1 500 euro per hektar. Det 4r uppenbart att de senaste
arens investeringar har paverkar dessa siffror i negativ bemirkelse men de 4r en f6ljd av att

en enskild traktor kan ha en stor inverkan pé den totala kapitalbindningen.

Maskinvérderingar har gjorts 2008 och 2011. Dessa vidrden har utgjort grunder for
kapitalbindningen f6r perioderna 2009 — 2011 samt 2012 — 2015 och #r orsaken till att
kapitalbindningen sjonk fran 2011 till 2012.

Noteras bor att hér enbart presenteras maskiner och arbetsredskap. Inga byggnader upptas
hir fastdin JBS KK betalar hyra for de byggnader som sammanslutningen anvinder.

Detsamma géller siffrorna for Kiala Gard 2006 — 2008.

Tabell 7: Kapitalkostnader for JBS KK 2009 — 2015

Kapitahostnad 0 il m il it il i Medetl
Hyror B my OGS0 sy MIDLY wy IBEME aw  CISETOL mu  -IO3SH0 mw -ABOSM mw  ASIBBN0 st
hislriming o U w8008 ux BB ey BORH mw TN w oo U0
Totakt 1516431 L5758 16055321 157531, 18376054 eI -164805,81 SR
1% av kapial 076% BE0% uat% 1633% 226% 1B% 1604% u0%
per helar total 10 2839 2085 2038 30178 403 17548 4

perhektar srsidoch vl 1% el B3 196 363 459 8% 04

Kapitalkostnaden har givetvis ocksé stigit i takt med att kapitalbindningen har okat. I
medeltal har hyror och avskrivningar utgjort kring 24 % av kapitalet och denna andel har
varit relativt jamn. Som undantag mérks 2015 da alltsé ingen avskrivning pa JBS KK’s
egna maskiner gjordes. I medeltal har kapitalkostnaden uppgatt till drygt 300 euro per
hektar.

For strAsdd och vall har kapitalkostnaden uppgétt till 360 euro per hektar. Eftersom
kapitalet som JBS KK stod for vid utgéngen av 2015 dessutom hade 6kat med drygt 80 000
euro sa skulle avskrivningarna, rdknat med 25 %, givetvis ocksa ha ¢kat markant. Ddrmed

dven kapitalkostnaden totalt och per hektar.
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Hyreskostnaden har fran 2009 framat uppgétt till 15 % av maskinens virde. Denna
vérdering har gjorts av tva utomstéende och den forsta gjordes fore sammanslutningen
inledde sin verksamhet och den andra pé hosten 2011 i samband med generationsskiftet pa
Kiala. Kiala och Kullo har fran 2009 framat gjort sina egna avskrivningar oberoende av
vad sammanslutningen har betalat for hyra for de berérda maskinerna och redskapen. I
Tabell 7 &r alltsd upptaget kapitalkostnaden fér JBS KK, antingen i form av betald hyra

eller egen avskrivning.®

De sammanlagda héstkrafterna fér de anvénda traktorerna har 6kat med 255 trots att
antalet traktorer inte har 6kat. I medeltal har histkrafter per hektar uppgétt till 1,44 medan
de vid slutet av 2015 uppgick till 1,71. Pa arealen for straséd och vall har histkrafterna
Okat fran 1,69 till 2,03 och i medeltal har de uppgétt till 1,71.

Den f6rindring som har skett har alltsd uppstatt som en f6ljd av att ndgon traktor har
fornyats mot en storre, antalet traktorer har inte 6kat vilket ju redan ger indikationer pa att

ett storre jordbruk kan vara effektivare &n ett mindre.

6. Jimforelse av gardarnas kostnadseffektivitet

I detta kapitel jamfors de effektivitetsmatt som presenterats tidigare i arbetet for de tva

bedrivande enheterna, Kiala Gard och JBS KK.

6.1 Personalkostnader

Utvecklingen i personalkostnader mellan Kiala och JBS KK presenteras 1 Tabell 8.

8 Hyran har ju en kassa-effekt { och med att den betalas medan avskrivningen “bara” &r en bokféringsteknisk

hindelse utan likviditetseffekt.
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Tabell 8: Kiala Gird 2006 — 2008 & JBS KK 2009 — 2015 — Personalkostnader i forhillande till areal

Medeltal Medeltal Skillnad
Kiala JBS KK Euro i %
Personalkostnader totalt 101 308,38 118 215,90 16 907,53 16,7 %
Personalkostnad/hektar 277,13 199,86 -17,27 -279%
Areal 365,85 589,84 223,99 612%
P4 odlad areal (strasad & vall) 294,85 245,73 -49,11 -16,7 %
Areal 343,77 485,62 141,85 413%
Tillgéngliga timmar 6 100 5442 -658 -10,8 %
Per ha totalt 16,68 9,24 ~7,44 44,6 %
Per ha (straséd & vall) 17,75 11,34 6,41 -36,1 %
Tillganglig heltidsanstalld 3,18 2,83 0,34 -108%
Utan arbetsledning, torkning 2,75 2,49 -0,26 94 %

Personalkostnaderna har i medeltal 6kat med knappt 17000 euro eller 17 %.
Personalkostnaderna per hektar har sjunkit med néstan 28 % pé hela arealen och med &ver

16 % pé arealen for strasid och vall.

Tillgéngliga timmar har minskat med 10,8 % men den storsta effekten har kommit av att

hela arealen har 6kat med 6ver 60 %. Den odlade arealen har 6kat med 6ver 40 %.

Tillgéngliga timmar per hektar har minskat med néstan 45 %. Mitt i personalstyrka s& har
tillgéngliga heltidsanstillda minskat fran 3,18 till 2,83 personer. For arealen strdsidd och

vall har tillgingliga timmar minskat med &ver 36 %.

D& man jamfor totala personalkostnader och odlad areal mérks att arealen har Skat med
61,2 % medan personalkostnaderna har ckat med endast 16,7 % vilket ju var en av

avsikterna och misstankarna d beslutet om att borja odla tillsammans fattades.

Personalkostnaden per hektar har minskat med 6ver 75 euro per hektar och med 50 euro

per hektar pd den odlade arealen. For Kialas del &r alltsd sockerbetsarealen 2006 — 2007
medriknad i arealen for strisédd och vall.
Effektiviteten har 6kat under perioden 2009 — 2015 jamfort med 2006 — 2008 dven om de

totala personalkostnaderna &r hogre miétt i euro. En jdmférelse av personalkostnaderna

visar tydliga bevis pé skalfordelar och 6kad effektivitet i och med en 6kad odlingsareal.



6.2 Kapitalbindning och kapitalkostnad

Hur kapitalbindningen och kapitalkostnaderna har utvecklats frén 2006 — 2008 till 2009 —
2015 framgar ur Tabell 9. I tabellen presenteras medeltalen for respektive periods
kapitalbindning f6r bdde maskinernas och redskapens del samt kapitalkostnaden for dessa

perioder bade som absoluta tal samt i forhéllande till arealen.

Tabell 9: Kapitalbindnings- & kapitalkostnadsjimforelse av Kiala Gard 2006 — 2008 & JBS KK 2009 —
2015

Medeltal
2006-2008 2009-2015 Skilinad i%
Traktorer, troska, Gvriga maskindrivna 602 179,08 452 593,34 -149 585,74 -24,84 %
Arbetsredskap 397 179,68 28873955 -108 440,13 -27,30%
Total kapitalbindning 999 358,75 741332,89 -258 025,87 -25,82%
per hektar totalt 273396 1256,84 -1477,11 -54,03 %
per hektar strasad och vall 2908,27 1489,70 -1418,57 -48,78 %
Kapitalkostnad -172 548,71 -179570,11 -7021,40 407 %
1% av kapital 17,26 % 24,22 % 6,96 % 40,30 %
per hektar totalt -472,06 -304,44 167,62 -35,51 %
per hektar strasad och vall -502,14 -360,84 141,30 -28,14%

Som det framgér ur Tabell 9 har kapitalbindningen sjunkit med drygt 25 % totalt och per
hektar med dver 54 %. For bade maskiner och redskap har minskningen varit ungefér lika
stor. Per hektar har kapitalbindningen minskat med 6ver hélften till 1 257 euro. For arealen

for strasdd och vall har kapitalbindningen minskat med drygt 48% till 1 490 euro.

Kapitalkostnaden har tkat med 4 % totalt men per hektar har den sjunkit med 35 %. I
forhallande till det bundna kapitalet har kapitalkostnaden ckat med drygt 40 %, fran 17,26
% till 24,22 %. Kapitalkostnaden per hektar odlad areal har sjunkit dver 28 % till 361 euro.

Bade kapitalbindningen och kapitalkostnaden visar tydliga tecken pa effektivering sedan
sammanslagningen. Det forefaller klart att JBS KK fungerar som en betydligt effektivare
enhet da det giller kapitalbindningen &n vad Kiala Gérd gjorde.



24

Kapitalbindningen har sjunkit med 258 000 euro pé helhetsnivi. Ndr man #nnu beaktar att

totalarealen under samma period har 6kat med 220 hektar sa blir effekten mycket stor bade

p4 hela arealen men ocksé pé den odlade arealen, &ver 1 400 euro per hektar.

6.2.1 JBS KK 2009 - 2011 & 2012 - 2015

En nirmare granskning av JBS KK’s period presenteras i Tabell 10. Denna jamforelse gors

eftersom det har gjorts stora investeringar fran 2012 framét sdsom tidigare presenterat.

Tabell 10: Kapitalbindnings- & kapitalkostnadsjimforelse av JBS KK 2009 — 2011 & 2012 - 2015

JBS KK 2009-2011 jamfért med 2012-2015 Medeltal
2009-2011 2012-2015 Skillnad i%

Traktorer, tréska, dvriga maskindrivna 380 659,84 506 543,47 125 883,63 33,07 %
Arbetsredskap 262 014,66 308 783,21 46 768,55 17,85 %
Total kapitalbindning 642 674,50 815 326,68 172 652,18 26,86 %
per hektar totalt 1108,21 1365,08 256,88 23,18 %
per hektar strdsdd och vall 1329,58 1673,12 343,54 25,84 %
Kapitalkostnad -147 755,43 -186 287,61 -38 532,18 26,08 %
i % av kapital 22,99 % 22,85 % -0,14 % -0,62 %
per hektar totalt -254,05 -311,91 -57,86 22,78 %
per hektar strasad och vall -305,14 -367,97 -62,83 20,59 %

Under de senaste fyra &ren har kapitalbindningen i maskiner kat med &ver 33 % eller

125000 euro och for arbetsredskap med 6ver 17 % eller 46 000 euro. Totalt har

kapitalbindningen ckat med néstan 27 %.

I arealen har inte skett méirkbara foréndringar mellan dessa perioder vilket resulterar i att

kapitalbindningen per hektar har dkat med cirka 25 % béde for hela arealen samt for

arealen for strasidd och vall.

Motsvarande utveckling mirks d& man jam{or kapitalkostnaden for dessa perioder. Den har

dkat med 26 %, motsvarande 58 euro per hektar. Dessa tva perioder jamfor JBS KK’s

forsta ar utan storre investeringar i maskiner med de senaste &ren efter att maskinparken

har genomgétt en mycket stor férnyelse.
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Kapitalkostnaden har uppgétt till Sver 20 % av kapitalet for bade perioderna trots att inga
avskrivningar gjordes 2015 och 2013 var avskrivningarna ldgre 4n under de dvriga éren.

Kapitalkostnaden som andel av det bundna kapitalet har hallits s& gott som konstant.

Aven om den totala kapitalbindningen i euro har dkat fran 2012 ligger de senaste rens
medeltal fortfarande knappt 20 % under perioden 2006 — 2008. Per hektar har den sjunkit
med exakt hélften. Kapitalkostnaden har ddremot okat med 8 % och som andel av
kapitalbindningen med &ver 32 %. Trots detta har kapitalkostnaden per hektar sjunkit med
160 euro vilket &r en minskning med &ver 30 %. Motsvarande utveckling har skett dven for

kapitalbindningen eller kapitalkostnaden for arealen for strasid och vall.

Dessa siffror antyder att det har varit mycket effektivare, ur kapitalbindnings- och

kapitalkostnadssynvinkel, att odla de omfattade arealerna som en stérre enhet.

En jamforelse mellan det sammanlagda antalet héstkrafter fér de anvinda traktorerna och

hastkrafter per hektar sammanfattas i Tabell 11 for tiden 2006 — 2008 och 2009 —2015.

Tabell 11: Jimforelse av teknisk effektivitet via uppf6ljning av héstkrafter och hiistkrafter per hektar
for Kiala Géard 2006 — 2008 & JBS KK 2009 — 2015

Kiala Gard JBS KK Skillnad
Medeltal Medeltal hk i%
Hastkrafter 673 851 178 26,45 %
per hektar totalt 1,84 1,44 -0,40 -21,57%
per hektar strasad och vall 1,96 1,71 -0,25 -12,65 %
Traktorer 4,33 5,00 0,67 15,38 %

Héstkrafterna har okat 1 medeltal med 178 eller 26 % medan héstkrafterna per hektar har
minskat med 21 %. Detta &r en naturlig f6]jd av att arealen har tkat mera i proportion &n

antalet histkrafter. Antalet traktorer har 6kat med under en, eller 15 %.

Resultaten ovan stéder teorin om skalfordelar och de tidigare resultaten da det giller

effektivering av kapitalbindningen.

Aven om man jimfér 2008 med enbart 2015 sd uppndr man siffror som tyder pa
effektivare anvindning av maskinerna. 2008 uppvisade Kiala Gard de effektivaste siffrorna
i form av histkrafter per hektar medan 2015 utgjorde motsatsen for JBS KK som en foljd

av en ny traktor som ersatte en éldre.
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De totala héstkrafterna ckade med 365 frén 2008 till 2015, en 6kning pa 6ver 55 % medan
hastkrafter per hektar sjonk med nidstan 6 %. P& den odlade arealen Skade histkrafter per
hektar med drygt 5 %. Antalet traktorer 6kade med en. Detta tyder pa att man trots att man

fornyat traktorer sedan 2008 har uppnatt en relativt effektivare anvéindning. °

7. Tidigare forskning

Eftersom lantbruket &r en bransch dér alla foretag 4r olika pa négot sétt s& dr det inte l4tt att
hitta tidigare forskning inom detta omréde.!® Sarin (2014) studerade 16nsamheten pa fyra
vixtodlingsgardar i Aboland medan Astrom (2014) endast analyserade sin egen hemgard
och dessutom &r den empiriska delen sekretessbelagd pd grund av affdrshemligheter. Av
denna orsak dr det svart att hitta relevant information om hur skalférdelarna kan gora ett
lantbruk mera effektivt sdsom 1 detta arbete. Darfor presenteras endast den forstndmnda
undersékningen mera i detalj och dessutom granskas perioderna 2006 — 2008 och 2009 —

2012 noggrannare eftersom de dr relevanta for arbetet.

De av NSL (Nylands Svenska Lantbrukssillskap) foljda LIR — gérdarnas medeltal for
rorliga kostnader, arbetskostnad och maskinkostnad presenteras ocksd. Dessa kostnader &r
de mest relevanta med tanke pa arbetets omfattning. Dessa kostnader, per hektar,
analyseras for de storsta LIR — gardarna (6ver 200 hektar) samt dven for alla LIR — gardar

for perioden 2006 — 2015.

7.1 Sarin 2014

Sarin (2014) undersdkte for faktorer som har paverkat nettoresultatet for fyra
vixtodlingsgardar i Aboland. Han redogér hur priset pd produkten, kostnaderna samt

skordenivan hade utvecklats géllande vérvete under perioden 2002 —2012.

9 Sedan 2012 har antalet histkrafter okat fran 765 till 1020, per hektar fran 1,28 till 1,71.

10 Betriffande bland annat dgostruktur, markstruktur, skiftesstorlek, drénering, geografiskt lage, maskinpark.
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Enligt resultaten paverkades gardarnas Il0nsamhet av Okade kostnader samt
forsdljningspriset man hade lyckats erhélla. Aven skérdenivdn piverkade men en hog

skord betydde inte alltid ett béttre resultat.

Godsling, vaxtskydd och bransle utgor 6ver 90 % av de rorliga kostnaderna (Taloustohtori
2014). Sarin visar att de rorliga kostnaderna har tkat med mellan 58 % och 97 % for de
understkta gérdarna och den undersokta tidsperioden. I medeltal har dessa 6kat snabbare
for perioden 2009 — 2012 4n 2006 — 2008, i synnerhet f6r medlemsgardarna i Abolands

skordekontrollfdrening.

I Tabell 12 presenteras detta med grunddata fr&n Sarin (2014) modifierat for de i detta
arbete undersokta tidsperioderna 2006 — 2008 och 2009 — 2012. Eftersom detta arbete inte
studerar inkomsterna sa presenteras datat frén Sarin (2014) endast fokuserande pé

kostnaderna.

Tabell 12: Godsel- och viixtskyddskostnad i euro per hektar 2006 — 2008 jamfort med 2009 — 2012.
Sarin (2014)

Godselkostnad, euro per hektar Véxtskyddskostnad, euro per hektar
2006 - 2008 2009 - 2012 Skillnad 2006 - 2008 2009 - 2012 Skifinad
Gard 1 114,93 151,43 31,75 % 48,67 63,80 31,10 %
Gard 2 145,23 200,58 3811 % 38,63 42,18 9,17 %
Gard 3 127,50 170,38 33,63 % 46,03 77,93 69,28 %
Gérd 4 139,13 184,85 32,86 % 44,80 45,43 1,40 %
Medeltal 131,70 176,81 34,25 % 44,53 57,33 28,74%

Godselkostnaderna hade den storsta inverkan pé lonsamheten. Mellan 2006 — 2008 och
2009 — 2012 okade de i medeltal frdn 132 euro per hektar till 177 euro per hektar, en
dkning pd dver 34 %. Vixtskyddskostnaderna ckade med knappt 29 % till 57 euro per
hektar.

Detta betyder att for att uppnd samma lonsamhet méste man erhalla 45 euro mera per
hektar for produkten for att ticka Skningen i gddselkostnader. For att ticka dkningen i

vixtskyddskostnader krdvdes 13 euro per hektar. Totalt 58 euro per hektar.

Nedan presenteras de rorliga och fasta kostnadernas utveckling under den samma

tidsperioden for de fyra gardarna.
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Tabell 13: Rorliga och fasta kostnader i euro per hektar 2006 — 2008 jimfort med 2009 — 2012. Sarin
(2014)

Rorliga kostnader, euro per hektar Fasta kostnader, euro per hektar
2006 - 2008 2009 - 2012 Skilinad 2006 - 2008 2009 - 2012 Skillnad
Gard 1 329,83 416,73 26,34 % 412,60 450,35 9,15%
Gard 2 408,07 512,98 2571% 541,03 625,90 15,69 %
Gard 3 402,63 495,68 23,11% 371,23 429,95 15,82 %
Gard 4 394,70 455,08 1530 % 434,00 660,05 52,09 %
Medeltal 383,81 470,11 22,49 % 439,72 541,56 23,16 %

De rorliga och fasta kostnaderna 6kade i medeltal ungefir lika mycket. Hir utgors den
storsta 6kningen i fasta kostnader av Gard 4 som péverkar medeltalet frimst pd grund av
en kraftig 6kning i maskin- och dikningskostnader. De rorliga kostnadernas Skning var
betydligt jamnare mellan gardarna. For att ticka denna Skning i bade rorliga och fasta

kostnader kriavdes en tilliggsintikt pa 188 euro per hektar.

7.2 LIR

For att f4 en béttre uppfattning om JBS KK’s effektivitet gors en jimforelse mellan JBS
KK och de stora LIR — gérdarna (LIR 200+) eftersom dessa kan tinkas ge det bésta

jamforelsematerialet.

Odlingskostnaderna for LIR-gardarna 6ver 200 hektar (LIR 200+) presenteras grafiskt i
Figur 3 och Figur 4 nedan. Allt LIR-material &r erhdllet av Patrik Erlund,

vixtodlingsradgivare pa NSL.
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LIR 200+ odlingskostnader per hektar
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Figur 3: LIR 200+ gardarnas odlingskostnader per hektar 2006 —2015

LIR 200+ gardarnas odlingskostnader har inte varierat méarkbart férutom 2009 och 2010 da
de hogsta och ldgsta kostnaderna uppstod. En forklaring till detta &r det stora variationen i

priset p& bland annat olja och konstgddsel under dessa ér.

LIR 200+ jamfort med alla LIR-gardar
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Figur 4: LIR 200+ girdarnas odlingskostnader per hektar jimfort med alla LIR girdar 2006 — 2015
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Jamfort med alla LIR — gardar mérks att LIR 200+ gardarna har en effektivare
kostnadsstruktur. De totala kostnaderna &r i medeltal cirka 3,5% lagre for LIR 200+
gardarna jamfort med alla LIR — gardar. Den storsta skillnaden har uppstétt i
maskinkostnaderna ddar LIR 200+ gérdarna har drygt 7% ldgre maskinkostnad per hektar,
ar 2009 drygt 15 % hogre. Endast arbetskostnader har varit stérre for LIR 200+ gardarna.

8. Jimforelse av direkta odlingskostnader

Denna jimf6relse granskar noggrannare hur inkomsterna och de direkta
odlingskostnaderna har utvecklats fran tiden da Kiala Gérd var odlare jamfort med tiden da

JBS KK har odlat.

Det bdr noteras att siffrorna i Tabell 14 inte beaktar lager f6r till exempel spannmaél eller
g6dsel utan baserar sig pa bokféringsmaterial som alltsa foljer kalenderar. Over en langre
tidsperiod kan man anta att variationer i dessa lagerstillningar jdmnar ut sig. A andra sidan
forutsitter detta att likviditeten &r tillrdcklig samt att priserna pé olika fornédenheter inte

heller varierar alltfor mycket.

Av denna orsak kan slutresultatet alltsd vara att man viljer att halla ett storre lager
spannmal over arsskiftet for att man tror att priset kommer att stiga varmed skordeérets
inkomster blir ldgre. Det kan ocksa leda till att man inte helt enkelt har pengar att kdpa
gbdsel pa hosten for att anvéindas foljande &r. Dessa variationer i skordeinkomster eller

odlingskostnader har alltsa inte beaktats i denna jamfGrelse och inte annars heller i arbetet.

Ett annat antagande som har gjorts &r att en hektar kréver lika mycket arbete oberoende av
grédan som odlas. Ett annat sitt att uttrycka detta &r att jamfora hur mycket energi en
hektar kriaver. Eftersom energi kostar i form av bland annat brénsle s& kan man séga att ju
mera energi en hektar kriver, desto dyrare 4r det att odla.!’ Ahokas (2012) hdvdar att en
hektar sockerbetor kriver 23 % mera energi 4n en hektar vete och hela 50 % mera energi
an en hektar korn. Den storsta skillnaden bestér av indirekt energi. Detta har inte beaktats 1
arbetet trots att det 2006 — 2008 pa Kiala Gard odlades sockerbetor pé& upp till 20 % av

arealen.

Il Totalenergi bestar av bade direkt (brénsle) samt indirekt (tillverkning av godsel) energi.
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Tabell 14: Jéimforelse av inkomster och direkta odlingskostnader for Kiala Gird 2006 — 2008 & JBS
KK 2009 -2015

Medeltal Medeltal Jamfort med 2006-2008
2006-2008 2009-2015 Euro i%
Hektar totalt 365,85 589,84 223,99 61,22 %
Hektar strasad och vall 343,77 497,64 153,87 44,76 %
Spannmals- och dvriga inkomster 270 452,26 301912,41 31 460,15 11,63 %
per hektar totalt 739,24 511,86 -227,39 -30,76 %
per hektar strasdd och vall 786,73 606,69 -180,04 -22,88%
Stod 287 767,26 339 494,80 51 727,54 17,98 %
per hektar totalt 786,57 575,57 -211,00 -26,83 %
per hektar strdséd och vall 837,10 682,21 -154,89 -18,50 %
Totalt inkomster 558 219,53 641 407,22 83 187,69 14,90 %
per hektar totalt 1525,82 1087,43 -438,38 -28,73%
per hektar strasad och vali 1623,83 1 288,90 -334,53 -20,63%
Léner 101 308,38 118 215,90 16 907,53 16,69 %
per hektar totalt 276,91 200,42 -76,49 -27,62%
per hektar strédsad och vali 294,70 237,55 -57,15 -19,39 %
Godsel 37 448,95 76 654,51 39 205,56 104,69 %
per hektar totalt 102,36 129,96 27,60 26,96 %
per hektar strasédd och vall 108,94 154,04 45,10 41,40 %
Vaxtskyddsmedel 27 437,07 34 113,39 6 676,32 24,33 %
per hektar totalt 75,00 57,84 -17,16 -22,88 %
per hektar strédsédd och vall 79,81 68,55 -11,26 -14,11 %
Bransle 28 791,76 29 303,98 512,21 1,78 %
per hektar totalt 78,70 49,68 -29,02 -36,87 %
per hektar strédsdd och vall 83,75 58,89 -24,87 -29,69 %
Torkningskostnader 14 344,06 21 586,83 7 242,77 50,49 %
per hektar totalt 39,21 36,60 -2,61 -6,66 %
per hektar strasad och vall 41,73 43,38 1,65 3,96 %
Totalt kostnader 194 986,16 258 287,78 63 301,62 32,46 %
per hektar totalt 532,97 432,02 -100,95 -18,94 %
per hektar strasdd och vall 567,20 519,03 -48,18 -8,49 %
Godsel, vaxtskydd 64 886,02 110 767,90 45 881,88 70,71 %
per hektar totalt 177,36 187,79 10,44 5,88 %
per hektar strédséd och vall 188,75 222,59 33,84 17,93 %
Godsel, vaxtskydd, bransle & tork 93 677,78 161 658,72 67 980,93 72,57 %
per hektar totalt 256,06 274,07 18,02 7,04 %
per hektar strédsad och vall 272,50 324,85 52,35 19,21 %

Inkomsterna okade med 15 %. Per hektar minskade de dock med oOver 28 %.
Spannmalsintiikterna sjonk totalt med knappt 30 %. Stoden okade med 18 %. Lonerna steg
med 17 %. Per hektar minskade de med 6ver 27 % som en f6ljd av den ¢kade arealen.
Godselkostnaden per hektar strasdd och vall 6kade med 41 % medan vixtskydds- och

brianslekostnaderna sjonk med 14 % respektive 30 % per hektar strésédd och vall.
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Torkningskostnaderna 6kade med 4 % per hektar. Totalt 6kade kostnaderna med 32 % men

per hektar minskade de med drygt 8 % f6r den odlade arealen.

Den storsta bidragande orsaken till inkomstokningen var att stéden 6kade med nistan 18 %
medan spannmals- och dvriga inkomster ckade med knappt 12 %. Per hektar sjonk dock

inkomsterna med 6ver 20 %.

Godselkostnaderna 6kade med 104 % och dven per hektar strasdd och vall med dver 41 %.

Kostnaderna for vixtskydd, bréansle och torkning steg alla totalt men sjénk per hektar.

Kostnaderna for 16ner, védxtskydd och brénsle har alla minskat i forhallande till den totala
arealen men ocksd 1 forhallande till arealen strasidd och vall. Godselkostnaderna har
ddremot Skat med dver 40 % jamfort p& dessa arealer. Under samma tid har inkomsterna

minskat med drygt 20 % f6r den odlade arealen.

Sammanfattningsvis kan man konstatera utgdende fran Tabell 14 att trots att kostnaderna
har 6kat totalt sd har de sjunkit per odlad hektar. Inkomsterna har 6kat med 83 188 euro

medan de rorliga kostnaderna har 6kat med 63 301 euro.!!

Kiala & JBS KK odlingskostnader per hektar
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Figur 5: Kiala Gird & JBS KK odlingskostnader per hektar 2006 — 2015

11 detta sammanhang riknas 16ner till rorliga kostnader.
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Odlingskostnaderna per hektar for JBS KK foljer ett liknande monster som for LIR 200+
gardarna dédr 2009 utgjorde det dyraste och 2010 det billigaste aret. Variationen i totala
kostnader har varit stérre for JBS KK én for LIR 200+ gardarna.

LIR 200+ jamfort med Kiala & JBS KK
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Figur 6: LIR 200+ gidrdarnas odlingskostnader per hektar jimfort med Kiala Gird & JBS KK 2006 —
2015

Resultaten i Figur 6 anger hur mycket hogre (i %) kostnader Kiala Géard och JBS KK har
haft jamfort med LIR 200+ gardarna. Till exempel 2007 var Kiala Girds maskinkostnad
per hektar cirka 175 % hogre #n LIR 200+ gérdarnas. Ar 2015 var JBS KK’s

maskinkostnad per hektar cirka 50 % hogre &n LIR 200+ gardarnas motsvarande.

JBS KK har haft cirka 40 % hogre kostnader an LIR 200+ gardarna. Den storsta skillnaden
har uppstétt i maskinkostnaderna som varit 6ver 70 % hogre. Arbetskostnaderna har varit

over 50 % hdgre och de rorliga kostnaderna cirka 9 % hogre.

D4 man jamfor Kiala Gard och JBS KK med LIR 200+ gérdarna bor man minnas att alla
arbetskostnader for Kiala och JBS KK utgors av anstéllda. Detta paverkar kostnaderna
negativt jaimfort med LIR 200+ gérdarna eftersom 16nekravet som stills pd det egna arbetet

ar ldagre dn den verkliga l6nekostnaden for en anstélld.

Som det tydligt framgér ur Figur 5 och Figur 6 s& har odlingskostnaderna minskat frén
2009 framat. Detta tyder pa att JBS KK bedriver jordbruket effektivare dn vad Kiala Gérd
gjorde &ren 2006 — 2008.
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9. Resultatanalys

Resultaten som presenterats far stod av teorin om skalfordelar. Alla de undersdkta
effektivitetsmatten har forbattrats. Daremot har de direkta odlingskostnaderna inte minskat

alls 1 samma proportion som en f6ljd av en storre odlad areal.

9.1 Personalkostnader

D4 man jamfor personalkostnad per hektar strasdd och vall for Kiala och JBS KK ir det
alldeles uppenbart att en effektivering har skett. Personalkostnaderna per hektar strasid och
vall har sjunkit med Sver 16 %. Detta &r en foljd av att den odlade arealen har Gkat
betydligt mera &n personalkostnaderna. Personalkostnaderna har sjunkit som en f6ljd av
farre anstéllda och &ndrat uppldgg for arbetsledning vilket har resulterat i att tillgéngliga

timmar har sjunkit med dver 10 % fastéin den odlade arealen har 6kat med 6ver 40 %.

Personalkostnader per hektar
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Figur 7: Personalkostnader i medeltal per hektar for Kiala 2006 — 2008 & JBS KK 2009 —2015
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Personalkostnaderna per hektar har minskat frén drygt 277 euro till under 200 euro per

hektar och for den odlade arealen fran néstan 300 euro per hektar till under 250 euro per

hektar.

9.2 Kapitalbindning och kapitalkostnad

En analys av kapitalbindningen och kapitalkostnaderna visar tydligt att en effektivering

genom skalférdelar har uppnétts, trots att det har investerats mycket i maskiner och
redskap sedan 2012.

Kapitalbindning per hektar
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per hektar totalt per hektar strasad och vall
M Kiala 2 733,96 2 908,27
m JBS KK 1256,84 1489,70

Figur 8: Kapitalbindning i medeltal per hektar for Kiala 2006 — 2008 & JBS KK 2009 - 2015

Den totala kapitalbindningen har sjunkit med 25 % och pé den odlade arealen har den

sjunkit med néstan hélften, fran 6ver 2 900 euro per hektar till under 1 500 euro per hektar.
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Kapitalkostnad per hektar
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Figur 9: Kapitalkostnad i medeltal per hektar for Kiala 2006 — 2008 & JBS KK 2009 — 2015

Kapitalkostnaden har totalt sett (i euro) okat med 4 %. Per odlad hektar har
kapitalkostnaden sjunkit med &ver 28 %, fran ver 500 euro per hektar till 360 euro per

hektar.

9.3 Direkta odlingskostnader

Ett av arbetets syfte var att beskriva hur de direkta odlingskostnaderna har utvecklats under
de undersokta tidsperioderna #ven om dessa har mera att goéra med l6nsamhet &n med
effektivitet. Sarin (2014) undersokte dessa kostnaders forhallande till l16nsamheten
noggrannare. Ur Figur 6 ser man klart att gddselkostnaden per hektar har okat medan

kostnaden for vixtskydd och brinsle har minskat. Torkningskostnaderna har inte &ndrats.

Godselkostnadernas utveckling #r i linje med de som Sarin (2014) presenterade och som
finns i Tabell 12 trots att bade Kiala och JBS KK visar cirka 15 euro ldgre godselkostnad
per hektar. Kostnaderna for vixtskyddsmedel ar ddremot betydligt hogre for Kiala och
dven hogre for JBS KK.
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Odlingskostnader per hektar strasad & vall
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Figur 10: Direkta odlingskostnader i medeltal per hektar strisid & vall for Kiala 2006 — 2008 & JBS
KK 2009 - 2015

Dessa odlingskostnader 6kade med ndstan 20 % fran 2006 — 2008 till 2009 — 2015 per
hektar strasid och vall. Godselkostnaden steg med Sver 40 %. Det &r klart att en dylik
fordndring i kostnaden har en negativ effekt pa lonsamheten. Denna 6kning i1 kostnaderna
ar en direkt effekt av marknadspriset pa konstgddsel, inte en 6kning i kilogram godsel som

spridits ut per hektar odlad éker.

En annan bidragande faktor ar att JBS KK har hallit ett storre lager konstgddsel dver
arsskiftet 4n vad som gjordes under Kiala Gards tid. Detta lager belastar alltsd féregédende
ars kostnader fastin det kopta konstgodslet anvinds forst foljande &r. Ar 2015 var ett bra
exempel pa detta dd man i november kopte godsel for 6ver 80 000 euro och hade ett s&

stort lager av godsel att man foljande ar inte kopte ndgot alls.
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Odlingskostnader per hektar strasad & vall
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Figur 11: Direkta odlingskostnader i medeltal per hektar strasid & vall JBS KK 2009 — 2011 & 2012 -
2015

Godselkostnaden har minskat med néstan 30 % medan vaxtskydds- och brianslekostnaderna
har okat med 20 — 30 %. Torkningskostnaderna har &kat med &ver 160 %. Dessa
fordndringar 4r en foljd av ldgre marknadspris pa konstgddsel samt 6kade marknadspriser
pa vixtskyddsmedel och brénnolja. Naturgaspriset foljer i1 oljepriset vilket péverkar
torkningskostnaderna. En storre effekt har dock fuktigheten pa det troskade spannmélet
samt skordenivan. 2011 var ett torrt &r med hyfsad skérd medan 2012 var ett mycket blott

ar med mycket stor skord. Dessa faktorer paverkar genast kostnaden for torkning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att variationerna i de direkta odlingskostnaderna har
en stor inverkan pa lonsamheten. Dessa variationer &r dock inte direkt beroende av

odlingstekniska &tgérder utan &r mera paverkade av rddande marknadspriser.
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10. Slutsatser

Syftet med arbetet var att svara pd tre fragor gidllande oOkad effektivitet genom

sammanslagningen av jordbruket pa Kiala och Kullo gérdar.

Den forsta fragan gillde personalkostnaderna. Resultaten visar entydigt en klar
effektivitetsékning géllande dessa. Trots att personalkostnaderna totalt sett ckade med 6ver
16 % sé sjonk de med Gver 16 % pé den aktivt odlade arealen som en f61jd av att arealen
okade med hela 60 %. Salunda har sammanslagningen resulterat i en betydlig 6kning i

effektiviteten betrdffande personalkostnaderna.

Den andra fragan géllde kapitalbindningen inom jordbruksverksamheten. Analysen visar
att kapitalbindningen per hektar minskade med néstan hélften. De sammanslagna gardarnas
maskiner och arbetsredskap behover alltsé hilften mindre kapital bundet i dessa tillgéngar

per hektar.

Slutligen undersoktes kapitalkostnaderna, dvs. avskrivningar och hyror f6r maskiner och
arbetsredskap. Resultaten visar att &ven dessa minskade med néstan 30 % per hektar dven

om kapitalkostnaden i forhallande till det bundna kapitalet 6kade med dver 40 %.

Trots att de sammanslagna gardarna har investerat mycket under de senaste aren och
kapitalbindningen som en f6ljd av detta har stigit med 25 % s& ligger bade
kapitalbindningen och kapitalkostnaden pa en effektivare (=lagre) nivd &n fore

sammanslagningen.

Sasom det framgér ur de ekonomiska kalkylerna sé &r det klart att sammanslagningen av
Kiala och Kullo har uppnétt effektivering i synnerhet d& det géller utnyttjande av

arbetskraft och maskiner i form av kapitalbindning och kapitalkostnad.

Faktum kvarstdr att genom att skota dkerbruket inom de ramar som man har gjort de
senaste aren har man lyckats uppnd en effektivering jimfort med tidigare praxis, i
synnerhet d& man jaimfor de analyserade effektivitetsmatten per hektar. Man har med andra
ord lyckats uppné ett av de mal som man ville uppné genom sammanslagningen, det vill

siga 6kad effektivitet genom gemensam anvéndning av arbetskraft och maskiner.
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Den sista fragan som granskades var hur de direkta odlingskostnaderna har utvecklats.
Dessa visar f4 tecken pa att en stérre odlad areal skulle vara effektivare. De &r mera
paverkade av rddande marknadspris for dessa férnddenheter och #r inte i stérre omfattning

mojliga att paverka.

Resultaten stoder teorin om skalférdelar d& det gdller okad effektivitet sdsom hér
presenterat som ldgre personalkostnad, kapitalbindning och kapitalkostnad per hektar
medan de direkta odlingskostnaderna dr alltfér beroende av utomstdende faktorer och da
dessa ror sig i en oftrdelaktig riktning paverkar de l6nsamheten negativt utan att kunna

paverkas av odlaren.
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Bilaga 1 Kiala Gard maskiner 2006 — 2008

Maskiner anvinda 2006 - 2008 Agare 2006 2007 2008
Traktorer, troska, vriga maskindrivna

Ospecificerade maskiner (60% av balans) Kiala 474 112,36 463 891,03 462 809,09

John Deere 6910 vm. 2000 Kiala 46 395,49

John Deere 6920 vm. 2005 Kiala 72 704,92 7270492

Valmet 6600 vm 1991 Kiala 20 491,80

Valmet 855 AC vm. 1990 Kiala 14 180,33

Valtra 6850 HTT vm. 2006 Kiala 52 107,90 52107,90

Nissan Pick Up 2,5 Di Douple Kiala 25010,50 25 010,50 25 010,50
Kapital bundet i maskiner 580 190,48 613 714,35 612 632,41
Arbetsredskap

Ospecificerade redskap (40% av balans) Kiala 370119,98 386 356,12 393 095,84

Kverneland 7655 kddrintdkone, kdytetty Kiala 20 983,54 20 983,54
Kapital bundet i redskap 370119,98 407 339,66 414 079,38

Total kapitalbindning i maskiner och redskap 950 310,46 1021 054,01 1026 711,79
per hektar totalt 253721 2 820,59 2 844,08
per hektar strasdd och vall 2733,29 2962,07 3029,45

Forteckning 6ver maskiner och redskap som anviindes av Kiala Gard 2006 — 2008



Bilaga 2 JBS KK maskiner 2009 — 2015

Maskiner anvinda 2008 - 2015 Agare 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Traktorer, troska, Svriga maskindrivna
Volvo BM T-430/2100 vm. 1972 Kiata 2 500,00 2 500,00 2 500,00 1766,26 1766,26 1766,26 1766,26
Lannen C20 kaivurikuormaaja vm. 1990 Kiala 15 000,00 15 000,00 15 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
John Deere 6920 vm. 2005 Kiala 51639,34 51639,34 51639,34 43 890,24 43 890,24
John Deere 6210R vm. 2014 Kiala 146 338,48 146 338,48
John Deere 7800 vm. 1996 Kiala 33442,62 33 442,62 33 442,62 28292,68
John Deere 7280R vm. 2012 1BS KK 134 485,39 101 522,86 101 522,86
John Deere 8400-LR-4x4/29 vm. 1997 Kiala 43 590,16 43 550,16 43 590,16 38983,74 38983,74 38983,74 38983,74
New Holland T 6020 Delta Kullo 46 250,00 46 250,00 46 250,00 33760,16 33760,16 33760,16
John Deere 6150 vm. 2015 Kullo 107 155,00
Valtra 6850 HTT vm. 2006 Kiala 42172,13 42172,13 42172,13 34512,20 34512,20 34512,20 34512,20
Zettelmeyer ZL 2001-4x4/3 vm. 1996 Kiala 11188,52 11 188,52 11188,52 7 658,54 7 658,54 7 658,54 7 658,54
Kramer wheel loader 418 Kiala 18 647,54 18 647,54 18 647,54 11941,06 11941,06 11941,06 11941,06
Claas Lexion 460 Alirad tréska vm, 2000 Kiala 91 228,51 91 229,51 91 229,51
John Deere W 650, troska vm. 2012 Kiala 148 000,00 148 000,00 148 000,00 148 000,00
Nissan Pick Up 2,5 Di Douple Kiala 20 000,00 20 000,00 20 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
MB 814 6Bv-88 + varusteet kuorma-auto Kiala 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Kapital bundet i maskiner 380 659,84 380 659,84 380 659,84 373 804,88 480 007,58 549 483,29 62287813
Arhetsredskap
Ospecificerade redskap (40% av balans) Kiala
Kverneland 5-siipinen semibogs Kiala 7 500,00 7 500,00 7 500,00 6439,02 6439,02 6439,02 6439,02
Perskirry DAF Kiala 5000,00 5000,00 5000,00 3469,51 3469,51 3469,51 3469,51
Claas Balare 1200 Kiala 15 000,00 15 000,00 15 000,00 1372358 13723,58 13 723,58 13723,58
Claas Liner 660H karhi Kiala 7 500,00 7 500,00 7 500,00 6032,52 6032,52 6032,52 6032,52
Claas heindnkaantajs Kiala 4139,34 413934 413934 3719,51 3719,51 3719,51 3719,51
Jyrsin Mascio DM4000T) Kiala 4 000,00 4 000,00 4000,00 3892,28 389228 389228 3892,28
JF GMS 3200D Top heindnmurskain Kiala 5913,93 5913,93 5913,93 473577 473577 473577 473577
Rexius RS-1020 jyra+hydr.lana+kivipainot Kiala 9737,70 9737,70 9737,70 8534,55 8534,55 8534,55 8 534,55
Potila Magnum 10.0 m &es +tarvikkeet Kiala 15 000,00 15 000,00 15 000,00 13317,07 13317,07 13317,07 13317,07
Potila staddharv 10m vm. 2014 JBSKK 1246721 12467,21
Kverneland PS 6-siipinen kd&ntdaura Kiala 12 500,00 12 500,00 12 500,00 10784,55 10 784,55 10784,55 10784,55
Maschio Giraffa 210 E niittokone Kiala 4000,00 4.000,00 4.000,00 3376,02 3376,02 3376,02 3376,02
Kverneland 7655 kaarintdkone, kdytetty Kiala 15 000,00 15 000,00 15 000,00 12317,07 12317,07 12 317,07 12 317,07
Balvagn Kiala 5 000,00 5000,00 5000,00 4002,03 4002,03 4002,03 4 002,03
Tre axlad sddvagn grén Kiala 6 565,04 6 565,04 6 565,04 6 565,04
Amazone Catros JBSKK 27763,81 20822,86 20822,86
Homburg Hurricane tickdikesspolare IBS KK (50%) 21 250,00 15 937,50 15937,50
Vattenvagn IBS KK (50%) 338279 338279
Kasvustomurskain JBS KK 7122,18 5341,63 5341,63
VM 6000 DS Pneuma 2010, samaskin JBS KK 64 751,00 54 906,24 41179,68 30884,76 23 163,57 23 163,57
Amazone UGA500 kasvinsuojeluruisku Kiala 25 000,00 25 000,00 25 000,00 21569,11 21569,11
John Deere 962 véxtskyddspruta vm. 2014 JBS KK 78 447,59 78 447,59
Dancorn gastork vm. 2009 Kullo 86 837,93 86 837,93 86 837,93 60 786,67 60786,67 60 786,67 60 786,67
Kronos 6400 spadrullharv Kiala 7 258,06 7 258,06
Viderstad TopDown vm. 2015 JBS KK 83 370,97
Kapital bundet i redskap 222128,91 286 879,91 277035,15 224 443,99 277543,12 328516,41 404 629,32
Total kapitalbindning i maskiner och redskap 602 788,75 667 539,75 657 694,99 598 248,87 757 550,71 877999,70  1027507,44
per hektar totalt 1106,22 1118,23 1100,01 1001,87 1268,82 1470,56 171864
per hektar strasad och vall 1328,55 1403,28 1263,15 1138,13 1471,40 178830 2047,19

Férteckning 6ver maskiner och redskap som anviints av JBS KK 2009 — 2015



