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1 JOHDANTO

1.1 Alkusanat

Tama opinnaytetyd on kertomus eraasta yhdistyksesta. Sukellamme yhdistyksen his-
toriassa murroskohtaan, jossa tahytaan uuteen, etsitdan alkuperaista ja tutkitaan ny-

kyista.

Opinnaytetydstani tuli kertomuksellinen toimintatutkimus. Ei niin, ettd kumpikaan ka-
sitteista olisi ollut minulle kovin tuttu entuudestaan. Hyppasin prosessiin, aloin toimia
ja ihnmetella: kaikki mita tassa tyossa ilmenee, on sen kuvausta, mitd on olemassa ja
mitd tapahtui. Kerron prosessin kulusta kertomuksellisesti ja kronologisesti. Valilla
siirryn erittelemaan ja pohtimaan tyon aikana esille tulleita kasitteita ja teorioita. Toi-
mintatutkimus tarkoittaa toimintatapaa, kertomuksellisuus taas kerrontani tapaa. Ta-

ma tyo on siis paitsi tapahtuneen prosessin tarinallistamista, myos kasitteellistamista.

Kaytan tydssani muutettuja nimia. Se antaa vapauden kirjoittaa asioista elavammin —
niin kuin ne ovat oikeasti tapahtuneet. Lisaksi tietyn Suomen kaupungin tai yhdistyk-
sen mainitseminen veisi lukijan ajatukset kyseiseen paikkaan: mielestani muutetut
nimet tekevat tarinasta samaistuttavamman. Kaikki erisnimet, olivatpa ne kaupungin,

henkilon tai jarjeston nimia, ovat siis muutettuja.

En mieltanyt itseani tutkijaksi, enemman toiminnan kehittdjaksi. Tai ihmiseksi, joka
tuli pdydan aareen tarpeeksi ulkopuolelta nahdakseen metsan puilta, mutta tarpeeksi
lahelta tietddkseen, mista on kysymys. Lisaksi prosessiin mahtui paljon elettya ela-

maa ja vapaa-ajan oleilun ja kehittamistyon raja oli hailyva.

Kehittamistydbmme ja koko yhdistyksen toiminnan pohjana on Raamatun opetukselle
uskollinen kristillinen usko. Uskomme elamaan, joka tekee itsedan nakyvaksi, emme
siihen, ettd ndennaisesti toimivat rakenteet voisivat tuottaa jotakin kaivattua hedel-

maa.



Kehitimme tosin rakenteitakin. Kasi kadessa kulkivat paivat, jolloin teimme puheen-
johtajan kanssa yhdistykselle dokumentointitavan pilvipalveluun ja paivat, jolloin ka-
vimme yhteisen pdydan aareen ja aterioimme ja rukoilimme. Jeesus sanoo seura-
kunnalle: "Katso, mina seison ovella ja kolkutan: jos joku kuulee minun aaneni ja
avaa oven, niin mina kayn hanen tykdnsa sisalle ja aterioitsen hanen kanssaan, ja

han minun kanssani”. (lim. 3:20)

Kamppailin opinnaytetyOprosessin aikana paljon sen kanssa, miten tuon kristillisen
uskon tydssani esille, jos laisinkaan. Nykyisessa arvoilmastossa sen esiin tuominen
vaatii rohkeutta. Kuitenkin koen tehtavakseni kuvata prosessia ja toimintakulttuuria
niin kuin se on; ei niin kuin sen jonkun mielesta pitaisi olla, tai niin kuin joku olettaa
sen olevan. Lisaksi uskon alikorostaminen tai poisjattaminen ei tekisi oikeutta aineis-
tolle: jattaisin pois sen merkittdvimman ja toistuvimman, lapileikkavan teeman, joka
vaikutti paitsi osallistujien ajatuksiin ja tekoihin, myds sanavalintoihin ja puhetyyliin.
Siksi on valttamatonta kirjoittaa myds siitd. Sen tdhdenhan me ylipaataan kavimme

siihen, ja kutsun siihen myos sinut, lukija — nimittain yhteisen pdydan aareen.

1.2 Toimintatutkimus

Kun istuin alas syyskuussa 2016 Kasperin kanssa, en tiennytkaan termia toimintatut-
kimus. Vasta tammikuussa 2017 ohjaavan opettajani avustuksella kasitteellistin tyo-
tapani toimintatutkimukseksi ja sain idean raportoida tydsta kertomuksellisesti. Toi-
mintatutkimuksen nahdaan olevan paitsi laadullisen tutkimuksen menetelma, myos
tutkimuksen toiminnan kehittdmiseen kytkeva lahestymistapa tai asenne (Heikkinen
2008, 37). Koska en kokenut ensi sijassa tekevani tutkimusta, sopi toimintautkimuk-
sellinen asenne hyvin tyoni viitekehykseksi. Olin enemman mukanaolija ja —elijé, kuin

tutkija.

Tehdyn tyon raportointiin kayttamani tapa taas on kertomuksellinen. Voisin yhta hyvin
kayttaa termeja narratiivinen tai tarinallinen. Kertomukselliseen raportointitapaan
paadyin (myoskin ohjaavan opettajan avustuksella) siksi, ettd kerronnallinen ote on

minulle luontevampaa kuin niin sanottu tieteellinen kapulakieli. Lisaksi kdaynnissa ole-



van prosessin ollessa niinkin elava ja epavirallinen, ei liian tieteellinen kerronta olisi

sopinut kuvaamaan toimintakulttuuria. Olen enemman kertoja, kuin raportoija.

1.2.1 Toimintatutkimuksen méarittelyéa

Toimintatutkimuksen maarittely ei ole yksiselitteinen. Koitan tdssa kuitenkin kuvata
joitakin sen paapiirteita ja sita, miten se kuvaa tata tyota. Heikkinen (mt., 22) kirjoit-
taa:

Todellisuutta tutkitaan, jotta sita voitaisiin muuttaa. Todellisuutta muute-
taan, jotta sita voitaisiin paremmin tutkia.

Olennaista on, etta toimintatutkimuksessa toimintaa kehitetaan samalla, kun sita tut-
kitaan. Tutkija ei pyri olemaan vain ulkopuolinen objektiivinen havainnoija, vaan han
toimii osana kehitettavaa yhteiséa. Han tekee ikaan kuin intervention eli valiintulon
toimintatutkimuksen kohteeseen. Han keskustelee osallistujien kanssa toiminnan ai-
kana ja tuo omia havaintojaan esille kysellen osallistujien mielipiteita. (mt.; Huovinen
& Rovio 2008, 106; Kananen 2014, 28.)

Toimintatutkimukselle on tyypillista, etta kehittdminen kumpuaa toimijasta itsestaan.
Muutos, lupaus paremmasta ja toimiva yhteisty0 ovat sen tarkeita elementteja. Tut-
kimuksen kohteiden osallisuus korostuu, koska he eivat ole tutkittavia, vaan osallistu-
jia. (Kananen 2014, 10.)

Toimintatutkimuksen pioneerina pidetdan sosiaalipsykologi Kurt Lewinia. Vaikka
edes hanen toimintatutkimuksen maarittelyista ei olla yksimielisia, ovat toimintatutki-
muksen perustana hanen ajatuksensa teorian ja kaytannon seka tutkimuksen ja toi-
minnan yhteydesta. (Heikkinen 2008, 23-26.)

Perinteisesti opinnaytetdissa on maaritelty laadullinen ja maarallinen tutkimus. Ehka
aihetta on tarpeen sivuta tassakin. Pintaraapaisu naihin kasitteisiin on antanut minul-
le sen yleiskuvan, ettd laadullinen tutkimus kasittelee merkityksia ja maarallinen nu-
meroita (Vesin 2015, 17). Laadullisella eli kvalitatiivisella tutkimuksella pyritdan saa-
maan selvyytta ilmidista ja merkityksista ja syvallistda ymmarrysta tietyista asioista.
Maarallinen eli kvantitatiivinen tutkimus taas pyrkii yleistamaan tilastollisia tosiasioita.
(Kananen 2014, 21.)



Toimintatutkimuksen voidaan jossain maarin ajatella olevan laadullisen tutkimusta-
van alakasite (Kananen 2014, 20). Kuitenkin esimerkiksi Heikkinen kritisoi tata luokit-
telua ja esittaa toimintatutkimuksen olevan laadullisen ja maarallisen tutkimustavan
valimaastossa. Lisaksi hanen mukaansa puhutaan kehittamisen ja tutkimisen kytke-
misesta toisiinsa. Han huomioi myds, ettd muun muassa Lewis on muotoillut toimin-
tatutkimuksen kasitetta jo 1940-luvulla, kun laadullinen tutkimus taas on eriytynyt

omaksi suuntauksekseen vasta 1970-luvulla. (Heikkinen 2008, 36-37.)

Nahdakseni toimintatutkimuksella ei siis pyrita yleistyksiin, vaan syvempaan ymmar-
rykseen kasiteltavasta asiasta tai ilmiosta, jotta sitéa voidaan kehittaa. Jos yleistyksia
tulee, puhutaan toiminnan teoriasta. Laadulliselle tutkimukselle tyypillisesti teoria ei
luo kaytantoa, mutta kaytantd voi luoda teorian. Toki tdma on pelkistys: teoria ja kay-
tanto toimivat vastavuoroisesti. Toiminnan teoriasta yksi esimerkki tassa tyossa on

harrastajatyypit luvussa 5. (Kananen 2008, 10-13.)

Tieteellisen tiedon yksi paaseikkoja on sen luotettavuus. Maarallisessa tutkimukses-
sa puhutaan realibileetista (luotettavuus) ja validiteetista (patevyys), jotka liittyvat
muun muassa tilastollisen tutkimuksen mittareihin ja tutkimusasetelmaan. Laadulli-
sen tutkimuksen piirissa puhutaan vakuuttavuudesta: on pystyttava aineiston perus-
teella argumentoitava mahdollisimman hyvin, ettd havainnot ja tulkinnat ovat totuu-
denmukaisia. On ymmarrettava "tutkimuskohteen kulttuurinen ja kontekstuaalinen
luonne” (Toikko & Rantanen 2009, 124). Oman tyoni paatavoite oli edistaa yhdistyk-
sen muutosprosessia seka tuottaa hyodyllista kaytannon tietoa heille. Konkreettisen
kayttokelpoisuuden esitetdankin olevan tutkimuksellisessa kehittamistoiminnassa
oleellista. Nama tekijat huomioon ottaen olen tutkimustiedollisesta nakokulmasta pyr-
Kinyt tssa tydssa
- tiedon kayttokelpoisuuteen

- javakuuttavuuteen. (mt., 121-126.)

1.2.2 Toimintatutkimuksellinen prosessi

Toimintatutkimuksellinen prosessi toimii syklisesti ja on jatkuva (Heikkinen 2008, 35).

Syklin voi yksinkertaisimmillaan jakaa kolmeen osaan: suunnittelu, toiminta ja seu-



ranta. Ensin toimintaa suunnitellaan ja kehitetaan, sitten se toteutetaan. Taman jal-
keen toimintaa seurataan ja havainnoidaan, jonka myo6ta sykli alkaa alusta: huomat-
tujen kehittamiskohteiden myo6ta alkaa taas suunnittelu ja toiminnan kehittaminen.
Tarkeaa on, ettd analyysi ei keskity vain alku- ja loppuvaiheeseen, vaan jatkuu lapi
prosessin. Kaytantd ja teoria kayvat jatkuvaa vuoropuhelua. Toimintatutkimuksen
ymmarretaan olevan prosessi, jossa tulkinta ja ymmarrys lisdantyvat vahitellen (mt.,
36). (Kananen 2014, 12-14.)

Toimintatutkimuksellisen tutkimusprosessin ennaltasuunnittelua ei voida useinkaan
tarkoin tehda, vaan kehittamisprosessin aikana tulevat havainnot ohjaavat tutkimus-
prosessin etenemista (Toikko ym. 2009, 30). Samasta aiheesta kirjoittaa opinnayte-

tydssaan myos Vesin (2015, 22):

Hirsjarven (2009, 126) mukaan erityisesti kvalitatiivisessa tutkimuksessa
usein varaudutaan siihen, ettd tutkimusongelma saattaa muuttua tutki-
muksen edetessa ja sanaa ongelma saatetaan jopa valtella.

Nain on myods tassa tyossa: ylipaataan se, etta tyoni tayttdaa toimintatutkimuksen
maareita, oli yksi alkuvaiheen kehittamisprosessin aikana tullut havainto. Muutenkin
niin sanottu tutkimusongelma kehittyi prosessin aikana. Tama prosessin vellova
luonne asetti tydohdoni myods haasteita. Kohtaamiani tilanteita kuvaavatkin osuvasti
Huovinen ja Rovio (2008, 112):

Toisinaan toimintatutkijaan iskee paniikki. Aineistoa ja tekemista on pal-
jon, eika mistaan saa otetta. Toiminnan ja tutkimuksen raja haviaa.

Kehittdmisen metodologiset lahtdkohdat voidaan jakaa suunnitteluorientoituneeseen
ja prosessiorientoituneeseen toimintaan. Suunnitteluorientoitunut toiminta on ennalta
rajattu ja maaritelty mahdollisimman tarkasti. Toimintaa pyritddn ennakoimaan ja kay-
tantda verrataan ennalta suunniteltuun malliin — tarvittaessa tehdaan korjausliikkeita.

Prosessiorientoituneesta kehittamisesta kirjoitetaan:

Prosessiorientoituneessa kehittdmisessa korostuu kehittamisen reflektii-
visyys. Prosessiorientoituneen nakemyksen mukaan uutta kehittdmista
koskevaa tietoa syntyy koko ajan toiminnan kuluessa. Talléin hyvaksy-
taan toimintaympariston ja toiminnan muuntuvuus. (Toikko ym. 2009, 49-
50.)



10

Kirjoittajien maarittely prosessiorientoituneelle Iahtdkohdalle kuvaa erittain hyvin toi-
mintatapaamme. Prosessin tavoite oli ilmaistu alkuvaiheessa vain parilla lauseella ja
aikataulu ylimalkaisesti "talven ja kevaan aikana”. Vield huhtikuun loppupuolella pro-
sessin konkreettisia toimenpiteita viilattiin. Prosessin aikana reflektiivisyys oli avain-
asemassa: missa me olemme nyt menossa? Mihin olemme menossa seuraavaksi?
Toikkoa ja Rantasta mukaillen toimimme tilanne-ehtoisesti ja prosessi oli "usein hi-
das, muuntuva ja muodoltaan ronsyileva” (mt.). Episodimainen ja rationaalinen ete-
neminen ei kuulu useinkaan muutosprosessiin, vaan ne ovat luonteeltaan "kaoottisia

ja ulkopuolisen silmin vaikeasti hahmottuvia kokonaisuuksia” (mt.).

Kehittamisen paatavoitteet (kuten perustehtavan kirkastaminen ja hallinnon kehitta-
minen) olivat koko ajan selvilla, mutta pienemmat, konkreettisemmat tavoitteet ja
suunnitelmat muokkaantuivat jatkuvan tilannearvion myota. Yhteistoiminnallinen dia-

logi - kyky kuunnella ja pohtia yhdessa -, oli avainasemassa. (mt., 51.)

1.2.3 Aineisto toimintatutkimuksessa

Paaasiallinen lahdemateriaali tdssa tydssa on joulukuun 2016 ja huhtikuun 2017 va-
lilla keratty aineisto erilaisista tyOpajapaivista ja kokouksista. Lisaksi aineistoa on ke-
raantynyt myos epavirallisissa yhteyksissa: illanvietoissa, puhelinkeskusteluissa seka
arjen keskusteluissa ihmisten kanssa, jotka ovat tanssikoulun toiminnassa mukana.
Toimintatutkimus muodostui tekemisen tavakseni johtuen prosessin yhteistoiminnalli-

sesta luonteesta, jossa itse olin aktiivisesti mukana.

Kaytan paaasiassa kahta eri tapaa, jolla viittaan aineistoon. Mainitsen repliikin sano-
jan ja ajankohdan, jos se on repliikin kannalta olennaista. Seuraavassa kaksi esi-

merkkia, miten useimmiten viittaan aineistoon. Juha sanoi tammikuussa:

Perustetaan sellanen toimettoman miehen tupa. Saa tulla ja menna mi-
ten haluaa.

Toinen kayttamani tapa on lisata repliikin sanoja repliikin jalkeen:

Tanssiteatteri on wikipedia-maaritelman mukaan teatteria, jossa on tans-
sielementteja. Sen puolesta ollaan jo teatteriskenessa, Kasper sanoi.
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Toimintatutkimukselle tyypillisesti tiedonlahteiden kirjo voi olla hyvin laaja. On jopa
todettu, ettd radikaaleimmat toimintatutkijat eivat pida akateemista kirjallisuutta sen
parempana tiedonlahteena kuin muitakaan lahteita. Joidenkin mielesta on tarkeaa ja
riittavaa, etta tutkija vain kertoo omien ideoiden kehittymisesta. Tassa tydssa aineisto
on nostettu jalustalle. Toinen erityispiirre taman tyon lahteissd on Raamattu: osallis-
tujien kertomaa selittdessa on mielestani valttdmatonta osoittaa niiden perustus ja
lahtokohta. Yllattden Raamattu lahteena mainitaankin juuri toimintatutkimuksesta pu-
huttaessa. (Heikkinen 2008, 31.)

Todettakoon viela, etta toimintatutkimuksen valitseminen viitekehykseksi ei ole yksi-
selitteista. Itse asiassa tehty tyd on vain palanen toimintatutkimuksellista syklista:
enhan tata kirjoittaessani ole viela nahnyt miten tehdyt muutokset toimivat kaytan-
ndssa. Sen jalkeen seuraisi muuttuneen kaytannon havainnointi ja reflektointi sen
pohjalta - tdman myota sykli alkaisi alusta. Tyoskentelytavassani onkin toimintatutki-
musta lahella olevista tutkimustavoista muun muassa osallistuvan havainnoinnin ja
etnografisen tutkimuksen piirteita (Kananen 2014, 29-30). Tyotani kuvaa osuvasti

seuraava lainaus:

Aineistoja ovat osallistuva havainnointi ja sen pohjalta kirjoitettu tutki-
muspaivakirja, haastattelu. Muu kirjallinen materiaali, esim. muistiot ja
poytakirjat. Vain prosessin lopputulos ei ole tarkeaa, vaan itse prosessi.
(Huovinen ym. 2008, 104-105.)

1.3 Kertomuksellisuus

Paadyin kayttamaan prosessin kuvauksessa kertomuksellisia elementteja. Vesin
(2015, 17) lainaa Hirsjarvea (2009) todetessaan, etta laadullisen tutkimuksen 1ahto-
kohta on todellisen elaman eli elamismaailman kuvaaminen ja kerronta sopii siihen.
Kerronnallisuus on tarkea osa mediayhteiskuntaa ja myos ihmisen ajattelulle tyypillis-
ta: jdsennamme itseamme, ymparoivaa maailmaa ja sen ilmioitd kertomuksien kaut-
ta. Niilld luodaan ja muokataan mielikuvia ja merkityksia. Ne voivat olla tarkea valine
niin opettamiselle, kuin tarkeiden arvojen uusintamisellekin. (Ropo & Huttunen 2013,
5,9-10.)
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On esitetty, ettd elamaa ei suoraan eletd kertomuksena, vaan tapahtumien ketjuna.
Vasta juonellistamisen prosessin kautta syntyvat narratiivit eli kertomukset. Tama
tapahtuu nahdakseni nimenomaan kertomuksen muodostumisen prosessin kautta:
tapahtumaketjujen synnyttamat muistot tulkitaan kokemuksiksi (mita tama on?). Ko-
kemuksista muodostuu erilaisia merkityksia ja syy-seuraus-suhteita (mita tama tar-
koittaa?) ja naistd merkityksista kootaan kertomuksia. Taten kertomukset ovat todel-

lisuuden ymmartamista. (Yrjanainen & Ropo 2013, 26.)

Lahes synonyymisista kasitteistd narratiivi, tarina ja kertomus paadyin kayttamaan
tassa tydssa viimeisinta. Tarkeita arvoja tekstissani on samaistuttavuus, varikkyys ja
l&helle kutsuvuus: kaanteisesti sanottuna, pyrin valttdmaan etaannyttavaa, kylman
tieteellista kirjoitustapaa. Siksi koin narratiivi-kasitteen vierasperaisyytensa takia hie-

man etaannyttavana.

Yrjanaisen ja Ropon (mt.) mukaan kertomus mielletdan sitoutuneemmaksi faktoihin
kuin tarina, vaikkakaan niiden rajanveto ei ole helppoa. Kirjoittajat lainaavat Ny-

kysuomen sanakirjaa:

Tarina on kansan keskuudessa totena pidetty uskomuksellinen kerto-
mus.

Kertomus on kertova esitys jostakin, kuvaus, tarina tai juttu.

Paadyin siihen, etta haluan kertoa, en tarinoida: tama teksti on kertova esitys siita,
mita tapahtui. Tai kuten Abbott sen sanoo (mt.): tapahtumien tiivistetty tai pelkistetty,
edustuksellinen kuvaus. Kertomus liittyy ajalliseen tapahtumaan, mutta ei kuvaa koko
tapahtumaa, vaan pelkastaan kertojan kannalta olennaisimman. Nainhan on tassakin
tydssa: paljon tapahtui ja paljon puhuttiin, mutta tdhan on poimittu tdman tyon kan-

nalta olennaisin.

Samoin narratiivisessa tutkimuksessa pyritdéan tuomaan kertojien eli osallistujien aani
mahdollisimman aitona ja elavana, mutta tulkinnat ovat kuitenkin aina sidoksissa kir-
joittajan aaneen (Heikkinen & Niemi 2008). Kuitenkaan kyseessa ei ole narratiivinen
tutkimus, joka voi tarkoittaa: 1) tutkimusta, joka tutkii narratiiveja tai 2) tutkimusta,

jonka tavoitteena on tuottaa kertomus tai kertomuksia. Taman tyo ei tutki narratiiveja,
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eika sen ensisijainen tavoite ei ole tuottaa kertomusta, vaan kertomuksellisuus on
valine prosessin kuvaukselle. Kertomuksellisuus onkin tydssani ennen kaikkea kirjoit-
tamisen tapa, ei tutkimusmenetelma. Se kyllakin antaa viitekehyksen aineiston ana-
lyysille: mitka nostot aineistosta tuovat osallistujien danen parhaiten esiin? Mitka ku-
vaavat todellisuutta autenttisimmin, mutta toisaalta korostavat niitd nakdkulmia, joita

kertojana haluan tassa tydssa nayttaa?

Narratiivisesta toimintatutkimuksesta (action research as narrative) on olemassa teo-
riaa enemmankin. Tuon kasitteen tutkiminen ja liittdminen osaksi tata tyota jai kielta-
matta vajaaksi. Kuitenkin on mielestani selvaa, etta kertomuksellinen Iahestymistapa
sopii toimintatutkimukseen. Heikkisen mukaan toimintatutkimuksen paatelmat on tar-
koitus saada siten, ettd ymmarrys kasiteltdvasta aiheesta syvenee vahitellen osana
kehittymisprosessia ja tulkintaprosessia. Itse asiassa han esittaa toimintatutkimuksen
tietdmisen tavan olevan itsessaan jo narratiivinen eli kertomuksellinen. Tama tietami-
sen tapa perustuu hanen mukaansa kronologiseen, etenevaan juoneen, joka tuo
esiin ihmisten tarkoituksia ja paamaaria seka syy-seuraus-suhteita. Lisaksi toiminta-
tutkimukselle on tyypillistd persoonallinen kirjoitustyyli ja mina- ja me-persoonien

kayttd neutraalin passiivin suosimisen sijaan. (Heikkinen 2008, 22.)

Nain olemme kayneet lapi opinnaytetydn kannalta olennaiset tutkimus- ja raportointi-
tavat. Toivottavasti olet viela mukana, lukijani, silla siirrymme nyt elavan elaman pa-

riin.
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2 PROLOGI

On kevat 2016. Istun Rippalan nayttamosalin aanikopissa ja katsomo on taynna.
Ryhma toisensa jalkeen esittaa lukuvuoden hedelmansa ja kaikessa on samaan ai-
kaan jotain aivan uutta ja hyvin tuttua. Olen tehnyt tatd samaa ennenkin, sitten unoh-
tanut sen. Ja nyt olen tassa ja aivan kuin jotain olisi aiemmin puuttunut. Jotain, joka
on enemman kuin... lllalla on karonkka. Tunnelma on lammin ja yhteiséllinen. Perus-

tajajasen ja aitihahmo kertoo nuorille tanssinopettajille, miten kaikki alkoi.

Syksylla 2016 istumme puheenjohtaja Kasperin kanssa kahvikupin aaressa. Kevat-
naytos teki minuun vaikutuksen. Opinnaytetyd olisi tehtava johonkin. Kesan aikana
on virinnyt vain yksi ajatus: Siirtolan kaupungissa toimiva Tanssikoulu Elama. Jutte-

lemme, innostumme. Kirjoitan muistiinpanoja ja ajatukset risteilevat sinne tanne.

Joulukuussa 2016 on yhdistyksen vuosikokous ja hallituksen jarjestaytymiskokous.
Olen mukana havainnoimassa ja kertomassa opinnaytetyon ideasta. Tunnen osan
ihmisista entuudestaan, osa on minulle uusia. Tunnelma on edelleen lammin ja rento
ja minut seka ideani otetaan hyvin vastaan. Jarjestaytymiskokouksessa hallitus paat-

taa, etta kehittamistyohon lahdetaan.

Syksyn aikana on virinnyt monta eri nakokulmaa, josta opinnaytetyota voisi alkaa
tehda. En tieda, olisiko nakdkulmani paaasiassa hallinnollinen vai nuorisotydllinen ja
kasvatuksellinen vai jotain ihan muuta. Kaikkea voisi kehittda. Tuleva tyd nayttaytyy
viela tuntemattomana, silla en tieda tanssikoulutoiminnasta enka liioin tanssista etu-
kateen paljoakaan. Tunnen paljon yhdistyksen toiminnassa mukana olevia ja se vai-
kuttaa innostavalta. Yhdistyksen hallituksen toiminnasta minulla on vain ennakkoka-
sitys, joka pohjautuu aiempiin kokemuksiini vapaaehtoistoiminnalle perustuvasta yh-

distystoiminnasta.

Tammikuun alussa 2017 kdaymme yhteisen pdydan aareen, entisen puheenjohtajan,
nykyisen varapuheenjohtajan Raijan kotiin. On ensimmainen hallituksen tyopajapai-
va. Olen varannut flappipaperia, post-it—lappuja ja suunnitellut joitakin menetelmia

kaytettavaksi. Laitamme kahvinkeittimen paalle. Prosessi voi alkaa.
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3 TYOPAJAPAIVA |: PROSESSI ALKAA

3.1 Tyhja taulu
Yhdistys on muutoksen keskella, Kasper aloittaa.

Raija, yhdistyksen perustajajasen ja pitkaaikainen puheenjohtaja on siirtynyt ensim-
maista kertaa pois puheenjohtajan pestista syksyn 2015 vuosikokouksessa. Han oli
alullepanemassa yhdistysta vuonna 2003, jolloin yhdistys perustettiin nimella Siirto-
lan kristillinen tanssi- ja liikuntayhdistys. Nyt ohjaksiin on tullut nuori perheenisa Kas-

per vaimonsa linan kanssa.

On tammikuu 2017 ja ensimmainen hallituksen tydpajapaiva. Olen varautunut veta-
maan paivan ja katselen hieman hermostuksissani tekemaani paivan runkoa. Nope-
asti huomaan keskustelun alkavan ja etenevan kuin itsestaan. Flapit ja post-it-laput

unohtuvat eteiseen. Laitan aaninauhurin paalle.

(Riku) on poydan aaressa ja ollaan uudella hallituksella, niin kuin todet-
tua uus tilanne muutenkin. Etta nakisin tassa nyt aarimmaisen hyvan
mahollisuuden, ei vaan muokata sitd mitd meilld jo on, vaan nyt ottaa
semmosen tavallaan uudelleenrakennusvaiheen tietylla tapaa, Kasper
sanoo.

Jotenkin taytyy sanoo et oon ite jotenkin vahan tylsistynyt, mitd me nyt
tehdan. Tanssikouluun... ... Jotain, mitd oon haaveillu ettd tanssikoulu
vois olla niin on toistaseks toteutumatta, Raija sanoo.

Pian kay selvaksi, ettd otamme eteemme vain tyhjan taulun. Kysyimme, mika on yh-
distyksen perusta ja naky? Miksi se on alun perin perustettu? Puhetavassamme eivat
pyorineet perinteiset kasitteet visio, missio ja strategia. Kuitenkin kyse oli alusta asti
nayn (vision) kirkastamisesta, perustehtavan (missio) sanoittamisesta ja siita, miten
ne toteutuvat parhaiten (strategia). Prosessin lahtokohtaa kuvaa hyvin eraan 26-

vuotiaan harrastajan kommentti:

Taa on se sama murroskohta, etta kuinka kauan kestaa etta organisaatio
tappaa sen organismin, ettd se on vaan aikatauluja ja rakennus. Jos
unohetaan se naky, milla se on perustettu. Jos ei se sukupolvenvaihdos
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tapahdu tavallaan oikein, ja sit siitd tulee vaan organisaatio, jossa ei 0o
mitaan jarkee jos siina ei 0o elamaa.
Maijan mukaan tanssikoulun ytimessa on evankeliumi eli ilosanoma Jeesuksesta.
Paadymme kysymaan, miten tanssikoulu sopii evankeliumiin, eika miten evankeliumi
sopii luotuihin rakenteisiin. Totean, ettad rakenteet on joka tapauksessa ja ne asetta-
vat luonnollisesti rajat siihen, mita voi tehda ja mita ei. Niitd on turha miettia etuka-

teen. Kasper sanoo:

Jos ei mietitd rakenteiden kautta sitd, mitd meilla on, vaan mita tassa
elamassa haluaa tehda.

3.2 Olemmeko tanssikoulu?

Keskustelun aikana minulle selviaa, etta yhdistyksen toiminta sai alkunsa 2000-luvun
vaihteessa eraan seurakunnan lastentoimintamuodosta, jossa Raija kertoo yhdessa
tekemisen ja yhteisollisyyden olleen avainasemassa. Lapset leikkivat yhdessa ja
myOs esityksia tehtiin. Esityksien avulla haluttiin kertoa evankeliumia eli ilosanomaa
Jeesuksesta. Nousi tarve kasvattaa tanssijoita laadukkaan tanssinopetuksen avulla,
jotta esityksia voitaisiin tehda. Sen myoéta yhdistys, joka alkoi jarjestaa tanssikoulu-

toimintaa, perustettiin. Raija kertoo:

Naukkaristen pariskunta, lasten toiminnan johdossa, sanoi alussa et jos
alottaa tanssikoulun, niin akkia ajautuu pois evankeliumin viemisesta,
koska alkaa keskittyy vaan siihen tekniikkaan ja tanssiin. Sillon pohdin ja
mietin ettd saas naha, ei siina varmaan silla tavalla kay. Mut siina on kui-
tenkin kayny silla tavalla, tietylla tavalla ma tajusin, et se menee niin, no
niin tuntikeskeinen, tekniikkakeskeinen, tanssikoulukeskeinen. Et sit se
tarinoitten kertominen mika siella on.

Tanssikoulun nykytilannetta Raija kuvaa:

Ettd nyt kun me ollaan hajauduttu tallei, et me ollaan kaikki omilla tun-
neilla, ja joissakin ryhmissa on vaan 4 oppilasta... ... tiiatkod ei siella hir-
veesti (ole) sellasta (yhteisOllisyytta)... ... Se haave oli teha yhessa naita
produktioita ja sit me ollaan nyt jotenki tallein pienissa ryhmissa. Mut sit
se on jotenkin tosi haastava, koska sit taas jos me halutaa opettaa ihmi-
sille taidollista tanssia ni ei se synny muualla kuin tasoryhmissa... ... Tan
kanssa oon kamppaillu koko ajan, etta miten taa tehaan.
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Kyseinen jannite tulee nousemaan esiin jatkuvasti Iapi prosessin, ja koko tydomme
oikeastaan kietoutuu taman aiheen ymparille: miten yhdistyksen vetajien néky voi-
daan paremmin toteuttaa? Mitd hallinnollisia ja rakenteellisia muutoksia tarvitsee
tenda? Ei ole edes sanottua, etta hallituksen ilmeisen yksimielinen naky on sama
kuin tanssinopettajilla. Enta harrastajat? Miksi he ovat tanssikoulun toiminnassa mu-

kana?

Keskusteluissa nousee esiin myds yhdistyksen eraanlainen identiteettikriisi. Kasper
nostaa esiin ilmidn, joka on jatkunut 1api tanssikoulun historian: harrastajat tulevat
lapsena mukaan toimintaan, mutta noin ylakouluikdan tullessa monet lahtevat kau-
pungin kahteen muuhun tanssikouluun suuremman tanssitarjonnan perassa. Lisaksi
kun tanssikoulu on pieni, ei tiettya tanssilajia ole mahdollista harjoitella useaa kertaa
viikossa. My0s tanssituntien laadukkuus saattaa vaikuttaa asiaan. Yhdistys on ikdan
kuin ajautunut tilanteeseen, jossa se jopa vasten tahtoaankin on kilpailuasetelmassa

kahden toimijan kanssa, jotka selkeasti ovat profiloituneet tanssikouluksi.

Raija ja Kasper toteavat, ettei kilpailu ole tietoista tai haluttua, vaan 13-14-vuotiaiden
tanssijoiden siirtyminen muihin tanssikouluihin "vain tapahtuu”. Ongelma syntyy siita,
ettd hallitus ei koe yhdistyksen perustehtavan olevan tanssikoulutoiminnan pyoritta-

minen. Sihteeri Juha kertoo:

Niin kylld me aika tanssikouluks varmaan ollaan lukujarjestyksineen pro-
filoiduttu, ettd ei varmaan voi ilman mitaan julkista lausuntoo tavallaan
ees muuttaa naita toimintoja et varmaan vanhemmilla ja oppilailla itel-
l&ankin on jotkut odotukset etta ne tulee tavallaan niinku oppimaan tans-
sia.

Hallitus kyselee itseltaan: mitd on tanssikoulu? Mita tarkoitamme, kun sanomme ole-
vamme tanssikoulu? Keskustellaan jopa yhdistyksen nimen muuttamisesta. Alusta
asti pistan merkille, etta hallitus on valmis suuriinkiin muutoksiin, jos se edesauttaa
alkuperaisen nayn toteutumista. Alkuvaiheessa ideat ovat vapaan ideoinnin vaiheelle

tyypillisesti rohkeita, hulluja ja radikaalejakin. Todetaan esimerkiksi:

Kylla sekin on joskus kaynyt mielessa etta rikkosko koko raskaan raken-
teen ja rupeis tekee (esityksia) vaa niitten kanssa jotka haluaa teha.
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3.3 Toiminnan kuvausta

Ensimmainen tyOpajapaiva nousi mielestani avainasemaan koko prosessin kannalta.
Paljon tarkeita asioita sanoitettiin sina paivana ensimmaista kertaa. En mydskaan
tiennyt Tanssikoulu Elamasta paljoakaan ennen ensimmaista tyOpajapaivaa. Tassa

kerron joitakin paaasioita, mita sinun, lukijani, tulisi tietaa.

3.3.1 Tanssikoulun toiminnasta

Tanssikoulu Elama toimii Siirtolan kaupungissa yhteisissa tiloissa eraan kristillisen
paivakodin ja eraan musiikkikoulun kanssa. Sen toimintaa jarjestaa Siirtolan kristilli-
nen tanssiyhdistys ry, jonka jasenena on noin 120 tanssin harrastajaa, 3-4-vuotiaista
aina 70-vuotiaaseen saakka. Harrastajakunta painottuu alakouluikaisiin: heitad on noin

kolmannes harrastajista (kuva 1).

IKARYHMA % YHT
Keski-ikaiset ja seniorit 9% 11
Aikuiset (30-49v) 18 % 22
Nuoret aikuiset (19-29v) 13 % 16
Ylakoulu ja toinen aste 14 % 17
Alakouluikaiset 33 % 40
Alle kouluikaiset 14 % 17
Kuva 1.

Yhdistys tarjoaa monipuolista tanssitoimintaa streetista, break dancesta ja nykytans-
sista aina balettiin ja paritanssiin asti. Tanssikoulun kevatnaytokset ovat vuosia men-
neet kertomuksellisempaan suuntaan perinteisen tanssillisen ja kollaasimuotoisen
kevatnaytoksen sijaan. Uutena toimintamuotona on kaudella 2015-2016 aloittanut
tanssiteatteri-linja, joka tekee kertomuksellisen tanssiteatteriesityksen jonkun teeman
ymparille. Tanssiteatteri on esittavaa taidetta, jossa yhdistetaan eri tanssilajien ja te-
atteri-ilmaisun keinoja. Kaudella 2016-2017 kaikki tanssiryhmat osallistuvat tanssite-
atteriesitykseen omalla, ennalta maaritetylla kohtauksellaan. Yhdistys jarjestaa toisi-

naan myos kurssiluontoista opetusta eri tanssilajeista.
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3.3.2 Néky ja arvot

Se on viimenen homma mita tehaan etta ollaan vaan joku yleishyodylli-
nen yleishyva toimija, ja sitten jarjestetdan vahingossa joku kristillinen
esitys.

Yhdistys on linjannut, etta kristillisen arvopohjan halutaan nakyvan selkeasti toimin-
nassa. Yhdistys ei toimi minkaan kirkkokunnan tai jarjeston piirissa. Sen toiminnassa
on mukana Kristittyjd monista eri suunnista. Yhdistyksen slogan on "rakkaudesta Ju-
malaan, rakkaudesta ihmisiin, rakkaudesta tanssiin.” Suomessa yhdistyksien toimin-
taa ohjaavat lainsaadannon lisaksi yhdistyksen itselleen luomat saannét (Yhdistysla-

ki). Tanssikoulu Eldman saanndissa maaritellaan sen tarkoitusta seuraavasti (liite 1):

Yhdistyksen tarkoituksena on synnyttaa, yllapitaa ja kehittaa kristilliselta
arvopohjalta nousevaa tanssin ja liikunnan harrastamista. Yhdistyksen
tarkoituksena on lisaksi tukea lasten ja nuorten kristillista kasvatusta.

Kristillinen usko nakyy myds hallitusten jasenten tavassa toimia ja ajatella. Kutsumus
ja naky, jonka koetaan tulevan Jumalalta, tuli esiin keskusteluissa usein. Pohdintaa
siitd, miten kristillinen usko nakyy ja miten sen tulisi nékya toiminnassa, kirjoitan lu-

vussa 9.1.

Keskusteluissa tuli esiin, ettd evankeliumi on yhdistyksen toiminnan keskidssa. ltse
huomioin keskustelun pohjalta taman tarkoittavan ainakin kahta asiaa: evankeliumin
opettamista ja evankeliumin kertomista. Molemmat 16ytyvat Raamatusta Jeesuksen
lahetyskaskysta: "Menkaa siis ja tehkaa kaikista kansoista minun opetuslapsiani.
Kastakaa heidat Isan ja Pojan ja Pyhan Hengen nimeen ja opettakaa heita pitamaan
kaikki, mitd mina olen kaskenyt teidan pitaa.” (Matt. 28:19-20a). "Menkaa kaikkeen

maailmaan ja julistakaa evankeliumia kaikille luoduille.” (Mark. 16:15).

Ensimmainen evankeliumin osa-alue eli opettaminen suuntautuu sisaanpain, harras-
tajiin ja osin opettajiinkin. Evankeliumia eli ilosanomaa Jeesuksesta opetetaan niille,
jotka ovat jo uskossa. Uskossa olevalla tarkoitan vakaumuksellista kristittya, joka
tunnustaa Jeesuksen pelastajanaan ja pitaytyy Raamatun opetukseen. Kasitteeseen
littyy l1aheisesti myos opetuslapseuttaminen, joka tarkoittaa I0yhasti yleistaen kristityn

elamaan kasvattamista Raamatun pohjalta. Ehka olisi tarpeen myos avata asiaa
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Raamatusta nousevan vanhemmuuden ja Jumalan perhevaen nakdkulmasta, mutta

tyydyn tassa tydssa esittelemaan asian pintapuolisesti.

Toinen osa-alue, evankeliumin kertominen eli julistaminen, suuntautuu ulospain. Se
tarkoittaa ilosanoman kertomista ja julistamista ulkopuolelle. Taman yhdistyksen kon-
tekstissa evankeliumin kertominen tapahtuu erilaisten esitysten ja kertomusten kaut-

ta.
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4 OSALLISUUS JA YHTEISOLLISYYS

Osallisuus ja yhteisollisyys olivat teemoja, jotka nousivat tyon aikana selvasti esiin.

Kasper totesi jo ensimmaisessa suunnittelupalaverissa:

Osallisuus-ajattelu on mulle ihan omimmista ominta.

Viitekehykset tassa tydssa soljuvat mukavasti yhteen. Osallisuus on tarkea kasite
my0s toimintatutkimuksessa, jossa tarkeaa on tutkijan ja osallistujien valinen yhteis-
tyd. Kehittamistyossa osallisuuden merkitystd korostetaan. Osallisuus liittyy myds

muutosprosessiin. Tata pohdin luvussa 9.3. (Toikko ym. 2009, 89.)

4.1 Osallisuuden ja yhteisollisyyden kasite

Osallisuus ja yhteisollisyys ovat ajankohtaisia teemoja myds yhteiskunnallisessa
keskustelussa. Osallisuuden edistaminen on ensisijaisen tarkeassa roolissa nuoriso-
tydssa. Nuorisolaissa osallisuuden edistaminen esitetdan nuorisotydn ensimmaiseksi
tavoitteksi. Lisaksi osallisuus-kasite sisaltyy nuorisolain maaritelmaan nuorisotydsta:
se on nuorten kasvun, itsenaistymisen ja osallisuuden tukemista yhteiskunnassa.
Nuorisotydn tavoitteena on lisdksi tukea nuorten yhteiséllisyyttd osana nuorten kas-

vua ja itsenaistymista. (Nuorisolaki.)

Osallisuus oli myos tasavallan presidentti Sauli Niiniston vuoden 2017 uudenvuo-

denpuheen paateemoja. Niinistd puhui:

Satavuotiaan Suomen yksi tarkea sanoma voisi olla: Sina voit hyvin kun
kukaan ei voi pahoin. Siis auta, minka voit. Toinen sanoma voisi olla:
Tunne kohtuudella vastuusi, edes omasta itsestasi. Siis tee, minka kyke-
net. Nain toimien olet osallinen, osallisena tdssd kansakunnassa...
...Puhumme paljon osallisuudesta ja viela enemman osattomuudesta...
...Osallisen kansallistunto pohjautuu vuorovaikutukseen; Suomi toimii ta-
valla, joka huomioi ihmisen, ja tdma puolestaan osallistuu yhteiseen ta-
voitteeseen. Syntyy yksilon ja yhteison valinen sanaton sopimus, ja tu-
loksena on arvostavaa kansallistunnetta ja myonteista yhteenkuuluvuut-
ta... ...Varjojen maailma vaatii vastineen. Jos on ymmarrysta ja osalli-
suutta kansassa, ihmiskunnassa tai luomakunnassa, varjo vaistyy. (Ta-
savallan presidentin kanslia 2017.)



22

Osallisuus on lahella osallistumisen kasitetta. Vaikka molempien sanojen englannin-
kielinen vastine on participation, ovat kasitteet eriytyneet suomalaisessa keskuste-
lussa toisistaan (Nivala & Ryynanen 2013, 10-14). Sosiaalipedagogisesti maaritelty-
na osallistuminen on yksilon aktiivista ja toiminnallista I&sndoloa inhimillisissa suh-
teissa. Osallistuminen onkin toimintaa, joka voi edistaa osallisuutta, muttei valttamat-
ta johda siihen. Ihmisen aktiivisen toiminnan liséksi lisaksi osallisuudessa onkin kyse
my0s siitd, etta han on ja kokee olevansa aito osa yhteis6a. Osallinen ihminen kokee
yhteenkuuluvuutta, toimijuutta ja merkityksellisyyttd yhteiséssaan. Osallisuus kuvaa
erityisesti yksilon ja yhteison valistd suhdetta. Se edellyttaa siis paitsi yksilon koke-
musta asiasta, myds yhteison hyvaksynnan. (mt., 27, 32; Rahikka-Rasanen & Ryy-
nanen 2014.)

Osallisuuteen liittyy olennaisesti myds yksilolle tuleva vastuu ja valta yhteison asiois-
ta. Pienyhteisdissa osallisuus toteutuu ainakin teoriassa helpommin: muutaman hen-
gen yhteisdssa jokaisella on suurta yhteisda luonnollisemmin paljon vastuuta ja vai-
kutusvaltaa yhteison asioihin. Osallisuuden edistamisessa on tarkeaa, etta osallistu-
minen (aktiivinen toimijuus yhteisdssa) kumpuaa yksilon omista l&ahtokohdista, koska
talldin osallistuminen johtaa helpommin myods osallisuuden tunteeseen. (Rahikka-
Rasanen ym. 2014, 11, 37.)

Yhteisollisyys-kasitettd on vaikea maaritelld. Jopa esimerkiksi Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun Avauksia yhteisollisyyteen —julkaisusta on vaikea I0ytaa tarkkaa maa-
ritelmaa yhteisollisyydelle (Kylmakoski, 2010). Se on kasitteena jokin abstrakti, tavoi-
teltava asia, jonka kuitenkin harva tuntuu maarittelevan tarkasti. Laurikainen (2010,
68-69) hahmottelee teoksessa yhteisollisyytta "tunteeksi yhteenkuuluvuudesta, ko-
kemukseksi hyvaksytyksi ja kuulluksi tulemisesta, haluksi vastuun ottamisesta seka
tydskentelyksi yhteisten paamaarien hyvaksi”. Yhteisollisyys on hanen mukaansa
"aina yhteison jasenen henkilokohtainen tulkinta tai kokemus vallitsevasta tilanteesta”
(mt., 70).

Itse maarittelisin yhteisollisyyden sen pohjasanan, yhteison kautta. Suomisanakir-
ja.fi:n (2017) maarittelyd mukaillen yhteisd on jokin rajattu ihmisten joukko, jolla on

yhteinen nimittaja tai paamaara. Yhteisollisyys taas on tallaisen yhteison olemassa
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oloa ja etenkin kokemus siita (spesifista joukosta, johon mina kuulun, ja jolla on yh-

teinen paamaara).

Ajatellaankin, etta yhteisollisyyden kasitteeseen kuuluu kokemuksellinen elementti,
se "tuntuu joltakin” (Raina 2012, 11). Yhteis66n voi kuulua tiedostamatta sita - yhtei-
sollisyys on kokemus. Yhteisollisyys voidaan maaritella sen mukaan, etta ihmiset tun-
tevat toisensa, pitavat huolta toisistaan ja toimivat yhteisen paamaaran hyvaksi. Rai-
nan esittdma "vanha” yhteisollisyys on myds ulossulkeva: me kuulumme yhteisdon,
ja te ette. Onkin pohdinnan paikka, edellyttaakd yhteisollisyyden kokemus tallaista
eksplisiittisyyttd: me-henked, jossa me juuri tiedamme, ettd vain me olemme me.
(mt., 14.)

4.2 Osallisuus ja yhteisollisyys yhdistyksessa
4.2.1 Osallisuus ja yhteiséllisyys péivittéisessé toiminnassa

Osallisuus-ajattelu nakyy tanssikoulun toiminnassa muun muassa siten, ettd lahes
kaikki tanssinopettajat ovat tanssikoulun harrastajina olleita nuoria. Hallituksen toive
on myds, etta toiminta ei olisi vain tanssitunteja, niistd maksavia harrastajia ja palk-
kaa saavia opettajia. On jarjestetty joulutanssiaisia ja opettajien huoltopaivia. Kevai-
sin yhdistyksen hallitus ja opettajat miettivat yhdessa, minkalaisia produktioita tule-
vana syksyna lahdetaan toteuttamaan. Pyrkimyksena on ettd kaikki mukana olevat
kokisivat osallisuutta yhteisesta elamasta. Yhdistyksen kontekstissa puhutaan yhta
paljon yhteydesta kuin yhteisodllisyydesta. Linda, parikymppinen tanssinopettaja ker-

toi:

Itella tuli toisella tanssiopistolla sellanen olo, sen takia ite lopetin siella,
ettd se yhteys ei ollu sitd mitd maa olin kaivannu ja mita olin saanu taal-
1a... ... se on niin turvallinen se ymparistd mika meilla taalla on.

Osallisuus-ajattelua paivittaisessa toiminnassa kuvaa myos se, etta hallituksen jase-
nena on reilu kolmekymppinen Tanja, joka CP-vammansa takia tarvitsee mukaansa

avustajan. Vaikka vamman takia esimerkiksi puheen tuottaminen ja sitd kautta kes-
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kusteluun osallistuminen on haastavaa, osallistuu han hallituksen kokouksiin ja tyo-

pajapaiviin yhdenvertaisena jasenena.

Myds yhteisollisyyden kokemukset nousivat esiin keskusteluissa. Kasper ja Juha ker-
tovat molemmat niista yhteisollisyyden kokemuksista, jotka syntyvat, kun kevat-
naytoksessa tehdaan yhteista isoa esitysta. Lavan takana on paljon eri-ikaisia ihmi-
sia, jotka eivat valttamatta tunne toisiaan, mutta joilla on yhteinen tavoite, yhteinen
jannitys ja yhteinen esitys. Itse koin saman yhteisdllisyyden kokemuksen esimerkiksi
kevatnaytoksen karonkassa, vaikka olinkin ulkopuolinen. Esityksien yhteisollistavasta
vaikutuksesta tanssikoulutoiminnasta kertoo entinen lapsiharrastaja ja nykyinen

tanssinopettaja Frida:

kun ollaan vahan irrallaan, ni ne esitykset on ne joissa huomaa et meita
kristittyja tanssijoita on nain paljon.

Myés Linda kertoo perheyden ja yhteyden kokemuksista:

kaikki ryhmat oli samassa pukutilassa ja kaikki autto toisiaan, nuoremmat
ja vanhemmat. Se perheys ja yhteys mika tapahtuu yhtena paivana, yh-
tena viikonloppuna, se kantaa koko sen vuoden.

Kasper kertoo myos lasten vanhempien nakokulmasta:

Siina hellyttdd jokin ihan muu ku tekninen osaaminen, vaan yhteis-
meininki. Et tosi paljon voimaa on yhteistekemisessa, yhteisessa jaetus-
sa ilossa.

Huomasin yhdistyksen osallisuus-tavoitteessa olevan myos haasteita. Hallituksen
yhteinen naky on, ettd yhdistyksen toiminnassa voitaisiin opettaa ja kertoa evanke-
liumia. Toiminnan kohderyhmaksi koetaan lapset ja nuoret, miksei nuoret aikuisetkin.
Esitin hallitukselle tyopajapaivan keskusteluissa, ettd nayn toteutumista vaikeuttaa
kaksi osallistumisen estetta: 1) taitotaso ja 2) maksut. Ensinnakin, tanssikoulu-malli
sulkee pois ne, jotka eivat osaa, halua tai uskalla tanssia. Toisekseen, suhteellisen
korkeat tanssituntimaksut sulkevat pois ne, keilla ei ole varaa. Eli jos esimerkiksi nuo-
ri opiskelija haluaisi tehda kristillista esittavaa taidetta, mutta hanella ei olisi varaa tai
han ei osaisi tanssia, ei han voisi tulla toimintaan mukaan. Tallainen nuori aikuinen

kuitenkin on yhdistyksen nayn mukaan juuri kohderyhmaa. Taten yhdistyksen perus-
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tehtdvan toteutuminen vaati mielestdmme toiminnallisia muutoksia, joista kirjoitan

lisda tuonnempana.

4.2.2 Osallisuus ja yhteiséllisyys Raamatussa

Samaan aikaan, kun puhuttiin paivittaisesta toiminnasta ja kokemuksista, on kyse
myos paljon syvemmasta asiasta. Kuten kaikessa keskustelussa, my6s suhteessa
osallisuteen ja yhteiséllisyyteen puhuttiin Raamatusta kumpuavilla kasitteilla. Voitai-
siin sanoa, etta yhdistyksen jasenten ajatusmaailmassa osallisuus perustuu yhteydel-
le — siihen, etta osallistujilla on yhteys toisiinsa. Yhteys taas perustuu nakemyksem-
me mukaan yhteiseen uskoon, siihen, etta kaikilla yhdessa olijoilla on yhteys Isaan
Jumalaan Jeesuksen, Jumalan Pojan kautta. Kasitteissa tullaan hyvin nopeasti
Raamatun opetukseen seurakunnasta, jota kuvataan Kristuksen ruumiina: Kristus on
paa, ja me hanen jaseniaan. Kaikilla ruumiinjasenilla on yhteys paahan ja sita kautta

toisiinsa. Raamatussa kerrotaankin seurakunnan ideaalista (1. Kor. 12:18-22, 25-27):

Mutta nyt Jumala on asettanut jasenet, itsekunkin niistd, ruumiiseen,
niinkuin han on tahtonut. Vaan jos ne kaikki olisivat yhtena jasenena,
missa sitten ruumis olisi? Mutta nytpa onkin monta jasenta, ja ainoastaan
yksi ruumis. Silma ei saata sanoa kadelle: "En tarvitse sinua", eika
myoskaan paa jaloille: "En tarvitse teitd". Painvastoin ne ruumiin jasenet,
jotka nayttavat olevan heikompia, ovat valttamattomia... ... ettei ruumiis-
sa olisi eripuraisuutta, vaan etta jasenet pitaisivat yhtalaista huolta toinen
toisestaan. Ja jos yksi jasen karsii, niin kaikki jasenet karsivat sen kans-
sa; tai jos jollekulle jasenelle annetaan kunnia, niin kaikki jdsenet iloitse-
vat sen kanssa. Mutta te olette Kristuksen ruumis ja kukin osaltanne ha-
nen jaseniansa.

Kyseinen Raamatun paikka korostaa keskinaista riippuvuutta, joka mielestani on tar-
ked osa osallisuutta ja yhteisollisyytta: mind olen osa yhteis6a, omalla paikallani.
Emme ole yksinaisia kulkijoita elaman tiella, vaan tarvitsemme toinen toistamme eri
elaman vaiheissa. Kyse on myos eri ihmisten erilaisista ominaisuuksista, jotka tay-

dentavat toisiaan.

On myds mielenkiintoista tutkia osallisuuden kasitettd Raamatussa. limeista on, etta
silla tarkoitetaan hieman eri asiaa kuin vaikka nuorisotydn kontekstissa. Paaasiana
voitaisiin sanoa, ettd kuten yhteys, myos osallisuus perustuu yhteiseen uskoon.

Efesolaiskirjeessa sanotaan: "ettd naet pakanatkin ovat kanssaperillisia ja yhta ruu-
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mista ja osallisia lupaukseen Kristuksessa Jeesuksessa evankeliumin kautta,” (Ef.
3:6). Kun olemme tulleet uskoon, olemme tulleet osallisiksi evankeliumin kautta kaik-

kiin Raamatun lupauksiin.

Osallisuus-sanaa kaytetdan Raamatussa my0s seuraavassa yhteydessa: "Siunauk-
sen malja, jonka me siunaamme, eikd se ole osallisuus Kristuksen vereen? Se leipa,
jonka murramme, eikd se ole osallisuus Kristuksen ruumiiseen?” (1. Kor. 10:16).
Osallisuus Kristuksen vereen ja ruumiseen tarkoittaa sen uskossa omistamista, etta
Jeesus on ristinkuolemallaan kantanut syntivelkani, ja olen taten kelvollinen olemaan
Jumalan yhteydessa. Onkin itse asiassa niin, etta jotta voi olla osallinen lupaukseen
Kristuksessa seka uskovien yhteydesta (yhteisollisyydesta), taytyy ensin olla osalli-

nen Kristuksen vereen ja ruumiseen.

Mielenkiintoisen osallisuuden ja yhteisollisyyden nakdkulmasta kyseinen Raamatun
kohta tekee siita, ettd se on osana ehtoollisen viettamisen ohjeistusta. Ehtoollista
kutsutaan Raamatussa myos nimella "Herran ateria”, ja sen esikuvana on Jeesuksen
viimeinen ateria opetuslasten kanssa. Taman takia myds kasite "pdydan aareen” eli
ateriayhteys koetaan yhdistyksessa niin tarkeana: siind seurataan Jeesuksen esi-
merkkia yhteisesta ajanvietosta ja "leivanmurtamisesta”, vaikka ehtoollista ei sanan

varsinaisessa merkityksessa yhdessa vietettykaan.
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5 TYOPAJAPAIVA II: OSALLISTUJALAHTOISYYS JA HARRASTAJATYYPIT

Toinen ty6pajapaiva pidetaan jo kaksi viikkoa ensimmaisen jalkeen. Olen ensimmai-
sen tyOpajapaivan jalkeen innoissani tekemisen tavastamme: kaytamme yhteiseen
olemiseen paljon aikaa ja esiin nousevat teemat kumpuavat kuin itsestaan. Kaikessa
on perheyhteyden piirteita: Kasperin ja linan lapsista on mukana aina nuorin tai kaikki
kolme. Heita saattaa hoitaa ja ruokapdydan aaressa saattaa olla joku Raijan aikuisis-

ta tyttarista. Raija taas toimii Hennan henkilokohtaisena avustajana.

Kasvatus ja osallistujalahtdisyys nousevat tdman paivan teemaksi. Tatd pohditaan
erityisesti yhdistyksen nayn ja perustehtavan nakokulmasta. Toiseksi ideoita, jotka
tulivat ensimmaisen paivan aikana, kerrataan ja konkretisoidaan. Kolmanneksi pai-

van aikana syntyy ajatus kutsua uusia ihmisia seuraavaan tyopajapaivaan.

5.1 Osallistujalahtoisyys ja kristillinen kasvatus

Olemme siirtyneet olohuoneen puolelle. Keskittymiskykyani haittaa puhelimeen tul-
leet huonot uutiset. Keskusteluissa sivutaan sukupuolen huomioon ottavaa kasvatus-

ta. Raija pohtii:

Tarkotan sita jakamista ja siirtdmista, ettd miten sen tekeekaan. En tar-
kota ettd aabeecee ja kalvosulkeiset... ...Pojilla se on varmaan kaikkee
muuta ku kalvosulkeisia. Se on varmaan aika hikista ja meluisaa.

Kun puhumme kasvatuksesta, puhumme vaistamatta myos kristillisesta kasvatukses-
ta. Kasper huomioi, ettd kristillisyyden ei tule nakya ulkoapain saneltuina toimintata-
poina, vaan kaikessa toiminnassa ottaen huomioon osallistujien ian ja sukupuolen.

Han kertoo 7-9-vuotaiden breikkipoikien ryhmasta:

Mietin miten kaytan tunnin niitten kanssa. Alkurukous, ei niita yhtaan
kiinnosta, ne ihan pistaa vastaan. Turha yrittaa sita kautta, etta tassa na-
kyy tdd meian kristillisyys ku meilla on taa alkurukous... ... sen innotta-
mana luin sen tarinan kokonaan siina...
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Todetaan, etta tanssikoulun toiminnan paapaino ei myoskaan ole korkeassa tanssi-
teknisessa laadussa, vaan yhteisollisessa tekemisessa. lina, joka on hallituksessa

profiloitunut erityisesti kasvatukseen, sanoo:

Sellanen vallankumouksellinen linjaus etta meilla lapsi on lapsi ja ei tarvii
koko ajan yrittaa oppia ja kehittyd, kun se kuitenkin sen leikin kautta, rie-
humisen ja tekemisen kautta.

Kasper kokoaa ajatukset seuraavasti:

Me voidaan jatkossa viela muokata sita tanssikoululinjaa siihen suuntaan
enemman, ettd me ei ajatella tanssinopetuslahtoisesti vaan ajatellaan
ihmis-, ika- ja ryhmalahtdisesti, ettd minkalaista tuntia niille vedetaan.

Tama Kasperin mainitsema “ihmis-, ika- ja ryhmalahtoisyys” nousee kevaan aikana
tarkeaksi arvoksi. Miten harrastajien tarpeet kohtaavat hallituksen nayn kanssa? Rai-
ja toteaa, etta osallistujalahtdisesti on haluttu toimia tahankin mennessa, mutta todet-
tiin, etta tallaisen toimintatavan sanoittaminen ulospain entistakin kirkkaammin on

tarkeaa.

Vaikutun siitd, ettd kuinka hienoja kasvatuksellisia ajatuksia hallituksen jasenilla on.
Toisaalta se ei ole ihme: onhan pdydan aaressa muun muassa nuoriso- ja vapaa-
ajan ohjaaja, lahihoitaja ja liikuntatieteiden maisteri. Huomaan, ettd ryhmassahan on
moniammatillisen tiimin piirteita. Lisaksi kaikki ovat Raamattunsa lukeneet, joten pal-
jon ajatuksia kumpuaa sieltd. Yhta paljon puhutaan opetuslapseuttamisesta kuin

kasvattamisesta.

5.2 ”Hallitus plus” — uusia ihmisia poydan aareen

Jo ensimmaisen tyOpajapaivan aikana tein huomion, ettd yhdistyksella on hieman
epatavallinen jasenrakenne: suurin osa yhdistyksen jasenista on 1) maksavia asiak-
kaita eli tanssinharrastajia. Toisiksi suurin ryhma on 2) palkansaajat eli tanssinopetta-
jat. Pieni vahemmistd on 3) vapaaehtoisia tai paremmin sanottuna luottamustehta-
vissa — yhdistyksen hallitus. Yhdistystoiminta on perustunut Suomessa perinteisesti

vapaaehtoistoimintaan, joten kyseinen rakenne on mielestani huomionarvoinen.
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Keskustelussa nousee esille, ettda nakya edistaisi vapaaehtoisten maaran kasvami-
nen. Lahtokohtana olisi osallistujien kutsumus ja keskinainen yhteys. Raija puhuu
hallituksen ymparilla olevasta vapaaehtoisporukasta "Hallitus plus”. Keskusteluissa
pyorii myos toistuvasti kasite "Jumalan perhevaki”, jolla viitataan raamatulliseen aja-
tukseen seurakunnasta, jossa kaikenikaiset ihmiset toimivat yhdessa ja tukevat toi-
nen toisiaan. Taten haaveeksi muodostuu, ettd vapaaehtoisten porukassa olisi kai-

kenikaisia ihmisia. Kasper sanoo:

Tanssikoulun pyoérittdminen on sellasta etta tassa ei riita panokset enaa
hallituksen kesken jarjestaa koko ajan kaikkee. Sita ollaan kans todettu,
et meian aika ja voimavarat menee tassa pyodrittamisessa. Mut me ei ha-
luttas et se menee tdhan nain. Tehostaa toimintaa ja muokata.

Paivan aikana tulemme siihen tulokseen, etta paatamme kutsua tanssinharrastajia
mukaan seuraavaan tapaamiseen. Saattaisimme saada arvokasta nakokulmaa tans-

sin harrastajien nakokulmasta. Raija sanoo:

Sit jos ajattelee ettd tammdsta muutosta tulee, niin kylla se tarttee etta
olis semmonen isompi porukka, joitten kanssa vahan testaa etta tarttuu-
ko ne siihen, onko niilla mitdan elinvoimaa, vai onko se vaan yhen tam-
mdsen pienen porukan ajatus.

Tarkoituksena olisi myos kuulla harrastajien kokemuksia tanssikoulutoiminnasta. lina

sanoo:
Ensin keskustella niitten kanssa, et hei osa teista aika uusia, osa ollu

tassa niinku forever, mika fiilis, mita kokemuksia.

5.3 Eri harrastajatyypit

Prosessin aikana pohdittiin paljon, miksi harrastajat tulevat tanssikouluun. Eri kes-
kustelujen pohjalta aloin huomata tiettyjen stereotypioiden toistumisen kyseisissa

pohdinnoissa. Todettiin esimerkiksi:

Mammat vaan haluu et tulee hiki ja saa kalorit palamaan.
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Naiden keskustelujen pohjalta tein karikatyrisen jaon viidesta eri harrastajatyypista,
joita yhdistykselld on. Vaikka tuskin kukaan harrastaja kokee olevansa taysin joku
naista viidesta, uskon, etta tyypittely auttaa hahmottamaan yhdistyksen toimintaa ja
siihen liittyvia motiiveja. Tarkoituksena on, ettd toukokuussa 2017 tehdaan palaute-
kysely tanssin harrastajille, jonka avulla pyritdan saamaan selville, onko tallaisessa
tyypittelyssa peraa. Korostankin, etta harrastajatyypit ja niiden kuvaukset ovat ha-
vainnoinnin ja keskustelun kautta tulleita stereotypioita ja karikatyyreja, joiden totuu-
denmukaisuus on viela koettelematta. Nama viisi harrastajatyyppia ovat:

- kertoja,

- esiintyja,

- tanssija,

- liikkkuja ja

- leikkija.

Kertojalla tarkoitan tanssin harrastajaa, jonka paapainona ei ole liikunta, eika tanssin
opettelu itsessaan, vaan tarinoiden ja sanoman kertominen. Han haluaa esiinty3,
mutta esiintyminen ja esille pddseminen ei ole itseisarvo, vaan valine sanoman ker-

tomiseen. Parikymppinen tanssinopettaja Linda kertoo:

Se mita maa silla haen on, etta voin tuoda sita evankeliumia esille siella
tunneilla ja ma voin luoda semmosia koreografioita, jotka liittyy jollain lail-
la sanaan ja totuuteen. Se mun halu ei oo et haluun tehd vaan koreogra-
fian. Vaan haluan, ettd myds ne oppilaat vois kokee, et ne viestii jotain
tosi tarkeeta, ja ne viestii jotain semmosta, mihin niitten omat arvot koh-
taa.

Esiintyjé opettelee tanssia ja sen tekniikkaa paastakseen esiintymaan. Kertominen
voi olla myds tarkea motiivi, mutta esiintyminen korostuu yli muun. Eras nuori tans-
sinopettaja kertoi lapsena elavansa esityksia varten — se oli syy, miksi han tanssi yli-
paataan. Hanen kaverinsa jatkoi kertomalla, etta jos jouluna ei ollut esityksia, niin
"harmitti ihan sikana”. Frida, tanssinharrastaja ja opettaja arveli, etta jopa suurin osa

tanssijoista on sellaisia, keille esiintyminen on "se juttu”. Han kertoi:

Joku pieni viisvuotiaskin, jos se ei paasis kerran vuodessa sinne lavalle,
se on se juttu jokaiselle ja mulle pienena, se on niin se vuoden kohokoh-
ta ne esitykset.
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Tanssijat kayvat tunneilla, koska pitavat jostain tanssilajista, esimerkiksi baletista. He
haluavat oppia tanssin tekniikkaa tai koreografioita. He saattavat haluta esiintya, suh-
tautua siihen neutraalisti tai valtellda esiintymista. Liikunta ei ole heidan paasyynsa
kayda tanssimassa. Opettajien mukaan monia kiinnostaa kayda tanssitunneilla ilman

tavoitetta. Varhaisnuori tanssinharrastaja Oona kertoo:

Se (tanssitoiminta ilman esityksid) ois my0Os sellasta, ne jotka ei tykkaa
esiintyd, se ois niille hyva, et niitten ei tarvii lopettaa sen takia ettei tuu
esitykseen... ... meian ryhmissa on lopettanu ihmisia, koska pelkaa esiin-
tymista. Se on huono puoli.

Liikkujat ovat niita, jotka kayvat tanssitunneilla erityisesti siksi, etta se on hyvaa lii-
kuntaa. Tanssin tekniikan opettelu tai esiintymaan paaseminen ovat sivuseikkoja.
Tama vaikuttaa patevan erityisesti aikuisiin naisharrastajiin, johon edella kirjoitettu
lainaus "mammoista, jotka haluavat saada kalorit palamaan” viittaa. Reilu parikymp-

pinen tanssinharrastaja ja perheenaiti taas kertoo:

Kayn tanssitunneilla, koska se on hyvaa liikuntaa. Jos 60 minuutin tun-
nista puolet menee siihen, etta katotaan (tanssiteatteriesityksen) paikko-
ja, niin saman tien voin menna vaikka salille.

Leikkijat taas ovat lapsia, jotka eivat ole tanssitunneilla ennen kaikkea esiintyakseen
tai tanssia oppiakseen, vaan olemassa ja leikkimassa. Tama korostuu nahdakseni
erityisesti pienten lasten kohdalla. Puheenjohtaja ja tanssinopettaja Kasper kertoo jo

aiemmin mainitusta 7-9-vuotiaiden breikkipoikien ryhmasta:

Oli menny tuntia jonkun aikaa, sitten pelattiin korista. Sitten kun oli 25
minuuttia kaytetty tunnista tollein, niin ne oli tosi innoissaan breikkaa-
maan. Oli tosi hyva tunti, tosi hyvin jasennelty, ja tosi vahan breikkia...
...Sitten kun satuin kavelemaan sosiaalitilaan sen jalkeen... ... Ni Sampo
vaan sano huomaamatta mua Matiakselle et "oliks sunkin mielesta tosi
kiva tunti tanaan?”. Ni mietin etta tota ne vaan kaipais. Niitten aitit laittaa
ne breikkitunnille mutta ne kaipais tommosta. Sit tuli vahan se, et sit in-
hottaa yrittaa pitaa niille breikin alkeita tosi tiiviisti, kun ne nauttii tommo-
sesta.

Lisaksi on harrastajia, jotka 1) se, ettd tanssikoulu on kristillinen, vaikuttaa heidan
valintaansa kdayda nimenomaan kyseisen tanssikoulun tunneilla, vaikka tanssituntien
tarjonta ja laadukkuus saattaisi olla muualla parempaa. Toinen ryhma taas 2) ei kay

ensi sijassa kristillisyyden takia, vaan esimerkiksi kavereiden mukana tai muista syis-
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ta. Taten edellda mainituista ryhmista esiintyjat, tanssijat ja liikkujat voidaan jakaa vie-
& kahteen alaryhmaan sen mukaan, kayvatko he tunneilla sen takia, etta kyseessa

on nimenomaan kristillinen tanssikoulu.

Kertojissa paapiirteena on sanomallisuus, joten uskon heidan kuuluvan ensimmai-
seen ryhmaan. Leikkijoissa, jotka ovat lapsia, on myods kaksi eri ryhmaa, mutta kyse
on heidan osaltaan heidan vanhemmistaan: laittavatko vanhemmat lapsensa tanssi-
tunneille kristilliselle tanssikoululle nimenomaan sen takia, etta se on kristillinen vai

muista syista. Raija kertoo:

Mut vanhemmilla tietysti on, et jos vanhemmat lukee meidan arvoja ja
kattoo, ni ne sitten tuo lapsensa siltéa pohjalta meille

Myos Kallio (2008, 44-81) esittaa pro gradu —tutkielmassaan eri syita tanssin harras-
tamiselle. Han nostaa vapaasti referoituna esiin seuraavia teemoja: tanssi on

1) liikuntaa ja liiketta (urheilua),

2) sosiaalista ja yhteisdllista toimintaa,

3) harrastus muiden joukossa,

4) kehollinen kokemus,

5) itseensa tutustumista ja oppimista ja

6) elama tai elamantapa.

Kallion teemat nostavat esiin osin erilaisia nakokulmia kuin oma huomioni. Selvaa
on, etta tanssi liikuntana on yksi iso vedenjakaja tanssin harrastamisen syita maari-
teltdessa: onhan tanssi toimintana eraanlaisessa vaa ankieliasemassa, jossa toisella
puolella on urheilu, kuntoilu ja voimistelu ja toisella puolella esittavia taiteita, kuten
musiikki tai sirkus. Tanssi on siis nahdakseni osa niin liikunnan kuin esittavien taitei-

den kenttaa ja on siksi erityinen ja kiinnostava laji.
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6 HALLINNON KEHITTAMINEN

Mulla meni viis vuotta yhistyksen perustamisen jalkeen tajuta, ettda naa
meidan saannat liittyy jotenkin tdhan meidan toimintaan. (Raija)

Yhistys on nyt muodoton kontti — nimenomaan hallinnollisesti... ... Taaon
yks iso kontti mita pj koittaa pitaa kasassa. (Kasper)

Tama luku kuvaa yhdistysta jarjestona. Jaoimme tyon alussa prosessin kahteen paa-
linjaan: 1) visiointi ja 2) kaytannon kehittdminen. Halusimme pitda huolta, etta turha
lakipykalien ja byrokraattisten asioiden verkko ei sitoisi meitd yhteisissa ideointiko-
koontumisissa. Toisaalta ymmarsimme, ettd niin nykytoiminnan yllapitaminen kuin
toiminnan kehittdminen vaatisi hallinnon sujuvoittamista — uusien toimintamuotojen

aloittamisesta puhumattakaan.

Jalkimmaisessa prosessissa oli avainasemassa puheenjohtaja Kasperin kanssa pi-
detyt tydoskentelypaivat. Paivien aikana keskityimme hallinnollisten asioiden tyostami-
seen. Purimme myds edellisten tydpajapaivien tai hallitusten kokousten antia ja
suunnittelimme seuraavia. Tassa luvussa kayn lapi niitd konkreettisia toimenpiteita,
joita teimme. Taten prosessi johtopaatoksia esitelladn osin jo tassa luvussa. Ensin
kuitenkin pohdin yleisemmin yhdistyksen piirteita Tyo- ja elinkeinoministerion Palkka-
tydssa kolmannella sektorilla —julkaisun (Anttila & Ruuskanen & Selander, 2013), Ka-

ri Loimun Yhdistystoiminnan ABC —julkaisun (2015) seka yhdistyslain valossa.

6.1 Yhdistyksen piirteita jarjestona

Kristillinen tanssiyhdistys kuuluu kolmanteen sektoriin: yksityisen sektorin (yritykset),
julkisen sektorin (valtio, kunnat ym.) ja kotitalouksien valiin jaavalle alueelle. Yhdis-
tyksen perustamisvaiheessa puheenjohtaja Raijalle oli suositeltu yrityksen perusta-
mista yhdistyksen sijaan. Kuitenkin toiminnan aatteellisen luonteen takia Raija koki
yhdistyksen paremmaksi jarjestaytymismuodoksi. Paatos oli mielestani erittain perus-
teltu, tayttaahan yhdistyksen tarkoitus ja toiminta aattellisen yhdistyksen piirteet sel-
vasti paremmin kuin yrityksen. Esimerkiksi mainittakoon, etta toiminta ei ole paaasi-

assa taloudellista, silla on kutsumuksellinen perusta ja se on tarkoitettu pysyvaluon-
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toiseksi (Loimu 2015, 10-11). Toiminnan jarjestaminen yrityksen kautta olisi saattanut
hamartaa toiminnan kutsumuksellisen luonteen liiketoiminnallisen eetoksen varjolla.
Talla hetkella toiminnassa tosin on yritystoiminnankin piirteitd johtuen mainitsemas-

tani yhdistystoiminnalle epatavallisesta jasenrakenteesta. (Anttila ym. 2013, 9-10.)

Loimu (2015, 16) kirjoittaa yhdistyksen perustamisen alkavan tarpeesta. Joukolla ih-
misia on jokin yhteinen, pysyva ja aatteellinen tavoite, eikd mikaan olemassa oleva
yhdistys aja riittavasti naita asioita. Nain on myods Tanssikoulu Eldaman suhteen: yh-
distys perustettiin tarpeesta kasvattaa kristittyja tanssijoita, jotta esittavia produktioita

voitaisiin tehda.

Kolmas sektori voidaan jakaa yhteentoista toimialaan (Anttila ym. 2013, 15). Tans-
siyhdistys sopii niista seuraaviin:

- kulttuuri- ja harrastustoiminta,

- hyvantekevaisyys ja vapaaehtoistoiminta ja

- uskontoon ja maailmankatsomukseen liittyva toiminta.

Kolmannen sektorin toiminnallisena ytimena pidetaan yleensa vapaaehtoistoimintaa,
jota leimaa omaehtoisuus, palkattomuus ja aatteellisuus (mt., 10). Palkansaajien eli
paaasiassa tanssinopettajien nakdkulmasta yhdistyksessa tydskentelyssa on paljon
samoja piirteitd, joita teoksessa on esitetty, vaikka tanssiyhdistyksella ei olekaan yh-
taan taysipaivaista tyontekijaa. Puheenjohtaja Kasper kertoi esimerkiksi, etta erilaisia
tanssinopettajien yhteyspaivia on koitettu jarjestda, mutta niihin ei ole tullut paljon
osallistujia. Kuten aiemmin on todettu, hallituksen toiveena on, ettda vapaaehtoisten
maara lisaantyisi. Voidaan huomata sama ajatus kuin teoksessa: tyontekijoiden saa-
tetaan ajatella olevan puoliksi vapaaehtoisia, jotka toimivat kutsumuksellisesti, eivat
vain palkan takia - rinnakkain ja yhteisty0ssa vapaaehtoisten kanssa (mt., 24). Teok-

sessa kirjoitetaan (mt., 96):

Organisaatioiden toiminnassa onkin usein jaljella vapaaehtoisuuden ja
hyvantekevaisyyden merkitysrakennetta, jolla toimintaa perustellaan.
Kaytannon tyon organisointia maarittaa usein tilanne, jossa palkkatyon-
tekijoiden rinnalla tydskentelee vapaaehtoisia tyontekijoita. Vapaaehtoi-
set voivat olettaa palkkatydntekijoilta vapaaehtoisuuden eetosta.
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Se, etta tanssinopettajat toimivat muistakin syista kuin palkkaa saadakseen onkin
totta ainakin osan opettajista kohdalla. Opettaminen on kutsumuksellinen ja henkil6-
kohtainen asia, kuten esimerkiksi Linda kertoi (ks. luku 5.3). Myds tanssinopettaja

Heta kertoo tanssinopettamisen kutsumuksellisuudesta:

Eikdhan tanssi oo kuitenkin et Jumalalle, etta ei tata ihmisten takia teh3,
mulle ainakin tanssi on sillei et Jumalalle, eika vaan et maa vaan opetan
koska on kiva, ettei oo sellasta niinku sellasta mediaseksikasta kuiten-
kaan, ettd Jumala on se paapointti tanssissa.

Teoksessa huomioidaan "epasosiaaliset tydajat”. kun ymparilla on paljon vapaaeh-
toisia ja toiminta on usein harrastustoimintaa, tulee paine tyoskennelld toimisto-
tydajan ulkopuolella. Nain on myos tanssiyhdistyksessa: tunnit ovat paaasiassa ilta-
aikaan. Ajankayton ristiriita koti- ja perhe-elaman ja tyon valilla korostuukin kolman-
nen sektorin toimialoista etenkin kulttuuri- ja harrastustoiminnassa. Liséksi yhdistyk-
sen nakokulmasta on huomattavaa, etta yleisinta palkkatyon ja vapaaehtoistoiminnan
yhdistdminen on juuri kulttuuri-, liikunta- ja harrastustoiminnassa seka uskonnollises-

ta ja ymparistoon liittyvilla toimialoilla. (mt., 45.)

Tyontekijoiden ja vapaaehtoisten tydvoiman yhdistaminen tarjoaa teoksen mukaan

haasteita ja mahdollisuuksia. Teoksessa esitetaan (mt., 96):

Kolmannen sektorin palkkatyohon liittyvat nakymaton tyo, epaselvat teh-
tavakuvat ja sektorin toimintaa leimaava vapaaehtoistoiminnan logiikka
heikentavat tyontekijoiden kokemusta tyon hallittavuudesta. Talléin kol-
mannen sektorin ty0 nayttaytyy tekijoilleen epamaaraisena kokonaisuu-
tena.

Tata aihetta kasittelimme erityisesti kahdenkeskisissa tyOpaivissa puheenjohtajan
kanssa: mitka tyotehtavat yhdistyksessa ovat hallituksen jasenille kuuluvaa vapaaeh-
toistyota? Mika tyo on sellaista, mistd maksetaan palkkaa? Onko puheenjohtajan ja
tanssikoulun johtajan kaksoisroolissa puhelimen paassa toimistoaikaan oleminen
palkkatyota vai vapaaehtoisty6ta? Enta laskutus? Naita tyonjaollisia asioita hallitus jai
pohtimaan. (mt., 45, 62.)
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Teoksessa mainitaan, ettei vapaaehtoisista koostuva yhdistyksen hallituksen tyonan-
taja-aseman tiedostaminen voi olla haastavaa valttamatta edes tiedosta olevansa
tydnantaja-asemassa. (mt., 28). Tama nakyy mielestani yhdistyksessa muun muassa
niin, etta tydsopimuksia ei ole tehty kirjallisesti. Toisekseen osalla hallituksen jasenis-
ta on kaksoisrooli seka palkansaajana (tanssinopettaja) ettd tyonantajana (hallituk-
sen jasen). Huomattava toki on, ettei kukaan yksityisena henkilona ole tyonantaja,
vaan hallitus kollektiivisesti (mt., 27; Loimu 2015, 63). He ovat kuitenkin itse yksityis-
henkildina vastuussa, jos talouteen liittyvia asioita on hoidettu huonosti (Loimu 2015,
52-53).

Lopuksi on nostettava esiin puheenjohtajan kolmois- tai oikeastaan neloisrooli: han
on luottamustehtavassa yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana seka tanssinharras-
taja, mutta myods 25 kuukausitunnilla palkattuna tanssikoulun johtajana ja tuntitydnte-
kijana tanssinopettajana. Tallainen roolien limittyminen on tyypillistd kolmannelle sek-
torille, mutta ei kuitenkaan suotavaa esimerkiksi jadviysnakokulmien takia. Loimun
mukaan hallituksen jasen ei saisi edes osallistua sellaiseen keskusteluun, jossa ha-
nen oma etunsa voi olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa (mt., 49). Lisaksi ky-
seeseen tulee puheenjohtajalla ainakin tyon hallittavuuteen liittyvia ongelmia. (Anttila
ym. 2013, 77, 95)

Tilanteen tekee haastavaksi se, etta jaaviysongelma koskettaa lahes koko hallitusta:
kolme viidesta hallituksen jasenesta toimii myos tanssinopettajana. Lisaksi mukana
neloisroolissa toimivan puheenjohtajan vaimo. Ehdotinkin hallitukselle, etta tanssi-
koulun johtajan ja tanssinopettajien palkkojen suuruudet siirrettaisiin yhdistyksen ko-
kouksen paatettavaksi. Vaikka asiassa ei kaytannon tasolla ole ongelmaa - palkat
ovat olleet ennemminkin alakantissa kuin ylakantissa -, on erilainen toimintatapa

nahdakseni hyvatapaista ja lainmukaista.

6.2 Tehtyja toimenpiteita

Kinnunen (2011, 33) esittaa tapahtumatuotannon osa-alueiksi

1) Tuote,

2) organisaation toiminta,
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3) talous,

4) markkinointi ja tiedottaminen,
5) tekniset jarjestelyt ja

6) verkostot.

Vaikka prosessissamme ei ollut kyse tapahtumatuotannosta, koin kyseisen jaon so-
pivan osin myods yhdistyksen kontekstiin. Sen my6ta jaoin tehdyt toimenpiteet Kin-
nusta mukaillen seuraaviin osa-alueisiin:

1) Sisalto (vrt. tuote)

2) Saanto- ja laki-asiat

3) Talous, tilat ja verkostot (vrt. tekniset jarjestelyt)

4) Organisaation toiminta

5) Viestinta ja markkinointi

Kyseisen jaon tekeminen auttoi nakemaan, mitka olivat olleet prosessimme paaosa-
alueet. Ehdottomasti eniten mietimme sisaltda: mitd me teemme? Mitda me tarjoam-
me jasenillemme ja muille tahoille? Miksi? Tata asiaa pohditaan taman tydn muissa
luvuissa sen verran laajasti, etten pohdi sita tassa luvussa. Sisallon lisaksi keski-
tyimme ylivoimaisesti eniten organisaation toimintaan ja saanto- ja laki-asioihin. Muut

aiheet jaivat vahemmalle.

Viestinnasta ja markkinoinnista eniten puhuttiin sisaisesta viestinnasta, joka on vah-
vasti kytkoksissa tydnjakoon organisaation toiminnassa. Talous ja tilat kulkivat kes-
kusteluissa koko ajan mukana, mutta niiden pohtiminen jai pintapuoliseksi. Verkostot
yhdistyksen kontekstissa tarkoittavat paaasiassa samoissa tiloissa toimivaa paivako-
tia ja musiikkikoulua. Taten ne kytkeytyvat vahvasti tila-asioihin. Laajempia verkosto-
ja, esim. samassa kaupungissa toimivia kristityja esittavan taiteen tekijoita sivuttiin,

mutta niihin keskityttiin vain vahan.

Paapiirteittdin on todettava, etta vaikka yhtena tavoitteena oli hallinnon kehittdminen,
paasimme muutaman kuukauden aikana asiassa vasta alkupisteeseen: teimme na-
kyvaksi organisaation hallintoa ja sen epakohtia, ja varsinainen toiminnan kehittami-

nen jaa tulevaisuuteen.
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6.2.1 Séénté- ja laki-asiat

Koko yhdistyksen hallinnon tarkasteleminen lainmukaisuuden ja hyvien yhdistyskay-
tantdjen nakokulmasta oli tarkea teema. Luvussa 6.1 mainitut jaaviysasiat olivat yksi
tallainen aihe. Toinen esimerkki kaytantdjen muuttamisesta parempaan suuntaan oli
tanssinopettajien tyosopimukset, jotka oli tehty aiemmin paaasiassa suullisesti. Nyt
yhdistykselle tehtiin tydsopimuspohja, jolle kaikki tydosopimukset jatkossa tehdaan

kirjallisesti.

Yksi perustavanlaatuisimpia pohdintoja olivat yhdistyksen saannaét (liite 1), joista pu-
huttiin paljon. Kun yhdistyksen ylimaaraista kokousta alettiin suunnitella, oli yhtena
tarkoituksena esittda kokoukselle saantomuutoksia. Loppuvaiheessa saantdmuutok-
sien tekeminen jai pois esityslistasta: totesimme, ettd opinnaytetydprosessin jalkeen
on tarpeen keskittya paivittaistoiminnan kehittamiseen. Nykyiset saannaét eivat sitoisi
toimintaa toistaiseksi, joten ne voisi rauhassa muuttaa mydhemmin. Todettiin, etta

saannot ovat yksi muutoksen julkitulemista, ei itse muutos.

Yhdistyslain 11. momentin mukaan hallituksen on pidettava yhdistyksen jasenista
luetteloa (Yhdistyslaki). Tanssiyhdistyksen maksu- ja jasenkaytannot olivat epaselvia.
Yhdistyksella oli seka liittymismaksu etta vuosittainen jasenmaksu, mutta séénndissa
ei yksiselitteisesti sanota, kuka on yhdistyksen jasen (liite 1). Yhdistyksella ei myos-
kaan ole olemassa jasenrekisteria: tanssituntien ilmottautumislomake on toiminut
rekisterind, mutta periaatteessa yhdistyksella on myds mahdollista olla kannatusja-
senia. limottautumislomakkeiden lapikaynnin jalkeen selvisi, ettda kauden 2016-2017
iimoittautuneita, littymis- ja/tai vuosittaisen jasenmaksun maksaneita harrastajia ol
noin 120.

Jotta jasenrekisteria voitaisiin alkaa pitaa, paatettiin esittaa yhdistyksen kokoukselle,
etta jatkossa peritdan vain yksi vuosittainen jasenmaksu ja taten jasenrekisteri nol-
laantuisi tulevan kauden alussa. Jasenia olisivat siis ne, jotka kyseisena kautena ovat

maksaneet jasenmaksun.

6.2.2 Talous, tilat ja verkostot
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Vaikka yhdistys on voittoa tavoittelematon jarjestd, on talous silti aina realiteetti joka
on otettava huomioon. Onnistunut talous mahdollistaa nayn mukaisen toiminnan jar-

jestamisen. Kasper totesi:

Rahatilannetta ei tee hyvaks se etta sisaanvirtausta on paljon, vaan etta
kate on hyva. Se on se milla tehaan voittoa. Se tarkottaa etta kun tulee
paljon rahaa (tanssinharrastajilta), niin paljon lahtee myds rahaa palkkoi-
hin ja vuokriin ja toimistotydhon. Eli tuntikeskiarvo (on se, mita) laske-
taan. Ni pitds aika raa’alla kadella miettia, etta se kate, etta siihen pa-
nostettas. Etta vaikka tunnit vaheniskin, ni se pysyis hyvana.

Talous oli tarkea aihe, joka jai prosessin aikana liian varjoon. Talouden johtaminen ja
seuranta olivat todella huonolla tolalla ja yhteydenpito taloudenhoitajan kanssa vai-
keaa. Prosessin aikana tuli jopa hallituksen tietoon, etta tilavuokria oli kahdelta kuu-
kaudelta maksamatta. Taloudenhoidon parempi jarjestaminen edellyttaa tyonjaon ja

sisdisen viestinnan selkeyttamista.

Talouden tiimoilta sivuttin myds apuraha-asioita. Yhdistys saikin prosessin aikana
hakemansa pienen apurahan, mutta hallituksen toiveena ollut eri apurahamahdolli-

suuksien kartoittaminen jai tekematta.

Tanssikoulu kaytaa yhteisia tiloja paikallisen kristillisen paivakodin ja musiikkikoulun
kanssa. Paivakoti on tilassa vuokralla ja musiikkikoulu ja tanssikoulu alivuokralaise-
na. Yhdistys on vasta muuttanut kyseisiin tiloihin, mutta toiminnalle luo epavarmuutta
se, etta paivakodin vuokrasopimus kestaa vain kesaan 2017 asti. Lisaksi kiinteistd on

myynnissa. Kasper pohti:

Eka juttu, jonka voisi suoda opettajille ja muille, ettd olis varauskalenteri,
josta vois varata vapaata tanssimisaikaa itselleen tai ryhmalleen...
...Puhuttu, ettd saatais ovikoodi tanssikoululle. Esim etta klo 22 asti paa-
see sisalle.

Tilan liittyvaa epavarmuutta lukuunottamatta, ovat tilat yksi yhdistyksen toimivimmista
asioista. Heidan kaytdssaan on vasta remontoitu tanssisali uusine tanssimattoineen
ja samassa kerroksessa on sosiaali- ja saunatiloja, jotka mahdollistavat hallituksen

haaveileman yhteisdllisen toiminnan.
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Verkostot olivat nakdkulma, joka jai ainakin itselleni vahaiselle huomiolle. Puheenjoh-
taja Kasper huolehtii yhteydenpidosta paivakodin suuntaan, joka on vuokranantajan
lisaksi nahdakseni yhdistyksen tarkein yhteistybkumppani. Hallituksen jasen Henna
nostikin aiheen esiin, kun kysyin prosessin aikana tulleesta tarkeimmasta oivalluk-

sesta:

Se, (ettd) pitaa teha paljon (yhteistyota). Paivakodin kanssa.

6.2.3 Organisaation toiminta

Sisallon liséksi suurin huomiomme kiinnittyi organisaation toimintaan. Puhuttiin en-
nen kaikkea tyonjaosta. Tulin mukaan tilanteeseen, jossa pitkaaikaisen puheenjohta-
jan tehtavia ja tietoa siirretaan pikku hiljaa uudelle puheenjohtajalle. Samaan aikaan
on kaynnissa jatkuva toimintatapojen arviointi: mika vanhasta toimintakulttuurista on
toimivaa, mita on syyta uudistaa? Yhdistys on ollut vahvasti puheenjohtajajohtoinen:

paitsi vastuusta, myos tyotehtavista suuri osa lankeaa puheenjohtajalle.

Kuten jo aiemmin totesin, ei paivittaistoiminnan kehittamisessa pasaty vield kovin
pitkalle. Ennemminkin organisaation toimintaan liittyvia asioita tehtiin nakyvaksi ja
sanoitettiin. Yksi epaselvimmista asioista oli tydnjako puheenjohtajan, sihteerin ja
taloudenhoitajan valilla. Lisaksi joihinkin paivittaisiin asioihin kuluu mielestani liikaa
aikaa ja vaivaa: esimerkiksi laskutus vaikutti tyolaalta prosessilta, vaikka se kuuluu

nahdakseni arkisiin juokseviin asioihin.

6.2.4 Viestinta ja markkinointi

Hallituksen ja koko yhdistyksen sisdinen viestinta seka ulkoinen markkinointi olivat
teemoja, joita prosessin aikana sivuttiin, mutta jotka jaivat suurimmalta osin huomiot-
ta. Kasper totesi aloituspalaverissa syyskuussa 2016 tydnjaon ja hallituksen sisaisen
viestinnan olevan haaste. Erityisesti talousasioissa on ollut vaikea viestia niin, etta
kaikki paatoksentekijat ovat samalla kartalla paatettavissa olevista asioista. Raija
taas totesi kevaalla 2017, ettd viestinnallisia asioita on mietitty esimerkiksi edellisen
sihteerin kanssa, mutta kehittamisen esteeksi on tullut aina se, ettei ole ollut henki-

168, joka tekisi kyseiset muutokset.
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Yksi seka viestintaan etta organisaation toimintaan liittyva toimenpide oli yhdistyksen
dokumenttien kokoaminen pilvipalvelukansioon. Ennen ne olivat olleet vain yhden

ihmisen hallussa, mutta nyt erilaiset asiakirjapohjat tai hallituksen kokousten poytakir-
jat saatiin kaikkien saataville.
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7 TYOPAJAPAIVA IlII: UUSIA KASVOJA MUKANA

Tulee helmikuu. Intensiivinen vaihe prosessissa jatkuu ja pian pidetdan jo kolmas
tydpajapaiva nimelld "yhteyspaiva”. Mukaan kutsutaan kolme tanssikoulun harrasta-
ja: nuoret aikuiset Kalle ja Bea seka varhaisnuori Oona. Tekemisemme tapa on edel-

leen vapaa ja perustuu yhteiselle olemiselle.

Tapaamisesta tulee tietynlainen paanavaus laajemmalle yhteistyOlle: Kalle nostaa
esiin, ettd kaupungissa ja yhdistyksen lahipiirissa on useita kristittyja muusikkoja, te-
atterin osaajia ynna muita. Ihmiset, ketkd haluavat tehda kristillista taidetta tassa
kaupungissa eivat varmasti ole vain taman podydan aaressa. Tunnelmassa on havait-
tavissa tapinaa: mihinhan tama johtaa ja mita verkostoja tdhan ymparille vield keh-

keytyykaan?

Prosessissa tulee eteen vaihe, jossa mahdollisuuksien meri valkkyy kirkkaana edes-
samme, eika oikein voi kuin katsella lukuisia eri vaihtoehtoja, johon voisimme edeta.
Alun vapaan ideoinnin radikaalit toiminta-ajatukset saavat rinnalleen kaupungin vel-
lovat verkostot. Ajatus useiden taiteenlajien yhdistamisesta korostuu ja itse ehdin jo
julistaa, etta kesalla tai syksylla aloittaa ryhma, joka ei edes pohjaudu tanssiin, vaan

kaikkeen esittavaan taiteeseen tasaveroisesti.

7.1 Kahden toimintatavan valinen jannite

Tanssikoulu toimii parhaiten tietylla tapaa ja teatteri tietylla tapaa.

Kaikissa tyOpajapaivissa keskusteltiin paljon kahden eri toimintatavan keskeisesta
jannitteesta. Toimintatavat ovat niin sanottu perinteinen tanssikoulutoiminta ja kerto-
muksellinen tanssiteatteritoiminta. Naistd ensimmaista maaritellaan esimerkiksi Kalli-
on (2008, 44-45) tekstissa seuraavasti:

Toisille puhuminen on harvinaista tanssijoiden harjoitellessa yleisilla
tanssitunneilla... ... "Yleisilla tanssitunneilla on harvoin tavoitetta tai paa-
maaraa. Tavallisilla tanssitunneilla vain harvoin tehdaan koreografioita
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tai esityksia. Ne ovat tunteja, joissa vain harjoitellaan ja hiotaan tekniik-
kaa.”

Kertomuksellinen tanssiteatteritoiminta taas on tanssin ja ilmaisun elementteja yhdis-
tavaa esittavaa taidetta. Tanssikoulu Elamassa sen pyrkimyksena on kertoa sano-
maa. Yhdistyksen tanssiteatteritoiminta on luonteeltaan kollektiivista ja osallistavaa:

esitysta tehdaan yhdessa tydryhmassa, ei pelkastaan ohjaajan johdolla.

Tama tyotapa lahentelee devising-teatterin piirteitd. Se on 1980-luvulla Englannissa
syntynyt kasite, joka kuvaa yhteisollista ja osallistavaa teatteriesityksen tekemista-
paa. Kasikirjoitus ei ole talleisessa tyOskentelyssa ennalta laadittu, vaan se syntyy
yhteisodllisessa luovassa prosessissa. Devising-kasitteen alla voidaan myds valmista
tekstia tydstaa yhdessa: talldin puhutaan ryhmadramatisoinnista. Tanssikoulu Ela-
man kauden 2016-2017 tanssiteatteriesitys tayttda devising-teatterin piirteita: sen
kohtaukset tehdaan yhteisdllisessa prosessissa, mutta pohjatekstina toimii eras

1600-luvulta oleva kristillinen romaani. (Koskenniemi 2007, 17-18.)

Keskusteluissa nousi paljon esiin ndiden kahden eri toimintatavan keskeinen jannite.
Tanssikoulu oli ajautunut kertomuksellisuus-visiossaan eraanlaiseen valitilaan, jossa
tanssikoulumuotti hiersi teatteritoimintaa ja painvastoin. Oli selvinnyt, etta teatteriker-
tomuksen tuominen kaikkiin tanssikouluryhmiin aiheutti tyytymattomyytta. Harrastaja-
tyypittelyani mukaillen voitaisiin karjistaa, ettd nykyinen malli suosi kertojia muiden
harrastajatyyppien kustannuksella. Esimerkiksi liikkujat ja tanssijat eivat valttamatta

kokeneet saavansa harrastusmaksuilleen vastinetta.

Kasperin mukaan talla hetkella on kyseessa eraanlainen aaritilanne: kaikilla tanssi-
ryhmilla lajista riippumatta on kohtaus tanssiteatteriesityksessa. lImiota kuvailtiin

muun muassa seuraavasti:

Ollu tosi tyhmaa, ja teha tollasta prokkista ja on niita ihmisia ketka haluaa
teha, kayttaa tanssitunnin ulkopuolella aikaa suunnitteluun. Ja sitten kar-
jistetysti vakisin tai puolivakisin joutuu jotkut tulemaan siihen mukaan.

Toisaalta taas kertomuksellisen esityksen tekeminen tanssikoulumuotissa aiheutti

kyseiselle produktiolle haasteita. Keskusteluissa todettiin:
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Tuntuu etta kaikilla on joku naky tai halu yhdessa tekemiseen, yhteisolli-
syyteen, yhteyteen, opetuslapseuttamiseen ja kaikkeen siihen. Evanke-
liumin opettaminen ja kertominen, esitykset. Tuntuu, ettd se on se suunta
alusta asti ja nain, ja sit on tanssikoulu ja tekniset tunnit, eri tasoryhmat,
laadukas opetus, se on kaikkien mielesta hyvaa, ei siina oo mitdan vikaa,
sit tulee se mutta. Se vie resursseja, se ei voi kasvaa ku tiettyyn kattoon
asti tavallaan. Sit se ristipaine oli koko ajan.

Opettajien paivassa maaliskuussa asiaa pohdittin myods paljon. Parikymppinen nais-

opettaja Linda sanoi:

Tuntuu, ettd opena luovuutta laitetaan rasiaan yhteisen tarkasti rajatun
teeman myota. On ehka ikava sita, etta vitsi taa on sika tykki biisi, et ha-
luun tehda tan koreon mun oppilaille. Nyt pitda hullusti miettii, minka tun-
nelman antaa, minka viestin antaa, minka tarinan antaa, niin paljon sy-
vemmin. Sen takia oon tykanny ihan basic-tanssikoulutoiminnasta myos.

Asiaa pohdittiin myos harrastajalahtoisesti. Mita jos haluaa tanssia, mutta ei esiintya?
Mita jos haluaisi esiintya, mutta ei osaa tanssia? Tallaisiin kysymyksiin pyrittiin tyos-

kentelyllda vastaamaan. Oona sanoi:

Se (tanssitoiminta ilman kevatnaytdsta) ois myos sellasta, ne jotka ei
tykkaa esiintya, se ois niille hyva, et niitten ei tarvii lopettaa sen takia ett-
ei tuu esitykseen... ... meian ryhmissa on lopettanu ihmisia, koska pelkaa
esiintymista. Se on huono puoli.

Kasper sanoi:

Jos halutaan teha teatteria tai kertoo evankeliumia, niin miten se onnis-
tuu tassa tanssikoulun yhteydessa? Vetaako se teatteriasia meita tohon
suuntaan ja tanssikoulu tohon suuntaan? Ja me ei oikein kumpaankaan
suuntaan paasta kunnolla.

Kysymys on paitsi toimintatavallinen, myo6s taloudellinen. Yksi tanssitunti viikossa
maksaa yleensa 90-150€ lukukaudessa. Useita tanssitunteja ottava harrastaja saat-
taa maksaa harrastuksestaan useita satoja euroja lukuvuodessa. Teatteritoiminnalle
taas tallaiset hinnat ovat taysin vieraita: resurssi, jonka harrastajat ja vanhemmat lait-
tavat harrastukseen on aika, ei niinkaan raha. Kokemukseni mukaan teatteria paasee
useimmiten harrastamaan muutaman kymmenen euron vuosittaisella jasenmaksulla.
Lisaksi on syyta kysya, sopiiko tallainen maksujarjestelma toiminnalle, jolla on syvasti

kutsumuksellinen luonne.
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Keskustelu aiheen tiimoilta oli varikas, eika yksiselitteiseen vastaukseen paasty. Joka
tapauksessa oli selvaa, etta jos tanssikoulu tekisi vain tanssikoulutoimintaa, se ei
toteuttaisi nakyaan. Moni arvo, kuten yhteisollisyys ja evankeliumin kertominen jaisi-
vat varjoon. Mydskin nykyinen, tiiviisti kaksi toimintamuotoa yhdistava tapa ei tuntu-
nut toimivan. Yksi syy siihen on, etta tapa ei ole harrastajalahtdinen: kaikkien osallis-
tuminen sanomalliseen teatteriesitykseen on saneltu ylhaalta pain, joten jos haluaa

osallistua tanssitunneille, paatyy mukaan myos esitykseen.

Vaikka vapaan ideoinnin vaiheessa keskusteltiinkin jopa, etta tanssikoulujarjestelmaa
alettaisiin radikaalisti purkamaan, ei sekaan tuntunut osallistujista oikealta vaihtoeh-
dolta: perinteiselle tanssikoulutoiminnalle on tilausta ja oma paikkansa. Keskusteluis-
sa pyrittiin valttdamaan naiden kahden toimintamuodon arvottamista: jokatyyppiset

harrastajat ja heidan kiinnostuksen kohteensa haluttiin kokea yhta tarkeina.

Asian voi kuvata esimerkiksi nain (kuva 2):

Perinteinen tanssikoulutoiminta Yhteisollinen tanssiteatteritoiminta

+ Tasoryhmat + YhteisOllisyys ja yhdessa tekeminen
+ Laadukas opetus (yhteys)

+ Vastaa vanhempien ja harrastajien ny- | + Kristillinen kasvatus

kyisia odotuksia + Evankeliumin kertominen

- Yhteisollisyyden ja kristillisen kasvatuk- | - Ei opetusta tasoryhmittain - kaikki ei-
sen vaheneminen vat osaa/opi laadukkaasti tanssia

- Silti vaikea tarjota samantasoista ja - | - Talous nousee haasteeksi

laajuista opetusta kuin kaupungin muut

tanssikoulut

Kuva 2.

7.2 Muutosprosessi

Ohi-viikot. Tiivis, byrokraattinen hallituksen kokous. Pikainen puhelu
Kasperille, jonka kanssa sovittiin palaveri ensi viikolle. Hiihtolomakin tu-
lee. Olemmeko hukkuneet yhdistysbyrokratiaan ja kadottaneet nakym-
me, joka oli yhteinen? (Paivakirja 21.2.2017.)
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Tiiviin tyoskentelyn jalkeen tammi-helmikuussa tuli pari hiljaisempaa viikkoa, jonka
aikana alkuvuoden innostus ja yhteinen tekeminen jai taka-alalle. Jalkeen pain ajatel-

tuna se ei ollut yllatys: olihan alkuvuosi hyvin intensiivinen.

Tallaisen aaltoilun pohjalta prosessin aikana kehittyikin teoria tai ennemminkin huo-

mio prosessin eri vaiheista. Jaoin ne seuraavasti:

1) Vapaa ideointi (brainstorming)

2) Ideoiden "leviaminen”

3) Passivoituminen ja pysahtyminen
4) Olennaisen Idytaminen

5) Konkretia

6) Toimenpiteet

7) Arviointi

Ensin oli 1) vapaan ideoinnin eli brainstorming-vaihe: nykytilanteeseen oltiin tyyty-
mattomia, tai tyytymattomyys ainakin korostui keskustelussa. Oli halua isoinkiin muu-
toksiin ja ideat olivat radikaalejakin. Kaytantoa ei mietitty niin paljon, vaan villien ide-
oiden annettiin virrata. Itseni on vaikea arvioida, kuinka paljon tallainen vaihe johtui
omasta toiminnastani: korostin prosessin alkuvaiheessa paljon out of the box —
ajattelua ja vein keskustelua valilla tietoisesti pois perinteisistd raameista. Esimerkki-
na vapaan ideoinnin vaiheestamme on yhdistyksen nimen muuttaminen tai seuraava

Kasperin toteamus:

Perimmainen ajatus itelldkin on, tammodnen eri taiteenlajien yhistyminen
toisiinsa, mika tassa on semmonen ajatus... ... pitds teha ja kirjottaa mu-
sikaali.

Raija kuvasi tata kaytya vaihetta myéhemmin seuraavasti:

Mielenkiintoinen ja kiva heittda ajatuksia taysin ilman sellasta tietynlaista
kontrollia. Et semmonen on tosi hienoo luovaa prosessia.

Seuraavaksi oli vuorossa 2) ideoiden “leviaminen”, eraanlainen vapaan ideoinnin jat-
kovaihe. Vaihtoehtojen lukuisuus ymmarrettiin ja innostuttiin. Taman jalkeen tapahtui

3) passivoituminen. Konkretian ja realismin puuttuminen seka vaihtoehtojen lukui-
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suus passivoivat. Innostumisen tilalle tuli neuvottomuus: mihin suuntaan tulisi edeta

ja mita konkreettisesti Iahdetaan toteuttamaan? Pysahdyttiin.

Pysahtymisen jalkeen kone ikaan kuin kaynnistyi uudelleen ja alettiin 4) Ioytaa olen-
naista seka vanhasta etta uudesta. Vanhaa, johon oltiin tyytymattomia, katsotaankin
armollisemmin kuin prosessin alkuvaiheessa. Uuden ideoinnista |0ydetaan kaikista
olennaisin ja toimivimmalta vaikuttava. Loydetaan yksi tai muutama toiminnan karki,
jotka johtavat muutosta. Suurimmat ronsyt ideointivaiheesta jaavat pois. Kasper sa-

noi esimerkiksi:

Kylla se tanssi ja siitd huolehtiminen on meidan kentta... ... Et me tullaan
tan tanssin kanssa tahan poytaan, meidan viis leipaa ja kaksi kalaa.

Huomattavaa on, ettd myds Raija huomioi tdman ideoiden leviamisen ja alkuperai-

seen palaamisen haastatellessani hanta huhtikuussa:

Ja sitte yhessa vaiheessa oli hauska, etta kun ne oli kaikki ihan leval-
I&an, ni sitten kuitenkin tietylla tapaa palattiin johonkin sellaseen, mika
siella oli.

Viimeisena prosessissa tuli eteen 5) konkretia ja 6) toimenpiteet. Perustehtavan ja
nayn kirkastamisen seka olennaisen loytamisen myodta pystyttiin sanallistamaan
konkretian tasolle tulevat muutokset ja toiminnot. Viimeisena on niiden toimeenpano:

kyseiset muutokset ja toiminnot laitetaan kaytantoon.

Taman opinnaytetydn jalkeen on edessa toiminnan ja muutosten seurausten 7) arvi-
ointi. Ehka yhdistykselle voitaisiin tehda toinen opinnaytetyd parin vuoden paasta,

jolloin toimintatutkimuksellinen sykli taydentyisi.
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8 RYHMAPROSESSI JA KESKUSTELUKULTTUURI

8.1 Ryhmaprosessi

8.1.1 Ryhmien kehitysvaiheet

Bruce Tuckmanin (1965) kuuluisa ryhmien kehitysvaiheisiin liittyva teoria jakaa ryh-
man kehityksen viiteen eri paavaiheeseen. Vaiheiden kehittyminen ei ole valtamatta
selkearajaista eika lineaarista, vaan se voi olla syklista. Vaiheet ovat:

1) muodostamisvaihe (forming) eli orientoituminen / testaus / riippuuvuus,

2) kuohuntavaihe (storming) eli konfliktit,

3) vakiintumisvaihe (norming) eli ryhman yhteenkuuluvuuden kehittyminen,

4) kypsan toiminnan vaihe (performing) eli toiminnallisten roolien I6ytyminen ja

5) ryhman lopetusvaihe. (Loimu 2005, 117-122; Poranen 2007, 19-22.)

1) Muodostamisvaiheessa haetaan ryhman ja etenkin sen johtajan hyvaksyntaa. Ol-
laan varovaisia ja pyritaan kayttdytymaan hyvin muita kohtaan. Ryhman saanndét ja
tavoitteet ovat viela hakusessa, oleminen on passiivista. Tassa vaiheessa ryhma on

erityisen riippuvainen johtajasta.

Taman jalkeen seuraa 2) kuohuntavaihe, jonka aikana voi tulla konflikteja ja asiat
saattavat karjistya. Voi tulla vastustusta niitd saantoja, rakenteita ja tavoitteita koh-
taan, mitd ryhmassa on muodostumassa. Ryhman jasenet hakevat ikdan kuin paik-
kaansa ja asemaansa ryhmassa. Porasen mukaan “jos kuohuntavaiheen konfliktit
saadaan kasiteltya kaikkia tyydyttavalla tavalla, se vahvistaa ryhman yhteenkuulu-

vuutta ja ryhmahenkea” (mt., 21).

Ryhman yhteenkuuluvuden tunteen kehittymisen myoéta aletaan olla 3) vakiintumis-
vaiheessa. Joukko alkaa toimia ryhmana ja ryhmaroolit ja tavoitteet selkiytyvat. Loi-
mu (2005, 120) nimeaa vaiheen harmoniavaiheeksi: konflikteja koitetaan valttaa ja
tilanne voi herkasti palata takaisin konfliktivaiheeseen. Tassa vaiheessa sosiaaliset
roolit ovat pidemmalla kuin toiminnalliset roolit: ryhmassa voi siis olla hyva ja turvalli-

nen olla, mutta se ei valttamatta viela suoriudu tehtavastaan hyvin.
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4) Kypsan toiminnan vaiheessa toiminnalliset roolit I16ydetaan. Loimu (mt., 121) tote-
aa ykskantaan, ettd "kypsan toiminnan vaiheessa olennaista on tyoskennella perus-
tehtdvan parissa”’. Vuorovaikutus jasenten valilla on kehittynyt niin, ettd ongelmat
voidaan ratkaista onnistuneesti. Jasenet I0ytavat oman paikkansa ja roolinsa ryh-
massa, ei vain sosiaalisesti, vaan myods tyonteon nakokulmasta. Energia voidaan
muiden asioiden sijaan kohdentaa itse tyontekoon. Johtaja voi osallistua, jakaa johta-
juutta tai toimia taustalla. Kypsassa vaiheessa oleva ryhma pystyy myos tarvittaessa
ottamaan uuden jasenen mukaan toimintaansa. Viimeisend on edessa 5) ryhman

lopettaminen.

8.1.2 Ryhméprosessi téssé tyossé

Ensin ajattelin, ettd ryhman muodostusvaihetta ei oikeastaan ollut. Hallituksen jase-
net tuntivat toisensa entuudestaan ja olivat tydskennelleet yhdessa. Se, etta itsekin
tunsin osan jasenistd aiemmin, helpotti sulautumistani rynmaan. Ryhman yhteisolli-
syyden kehittymista edisti mielestani yhteinen, tarkeaksi koettu paamaara. Ajattelin

ryhman olevan kehityksessaan jo pitkalla.

Loimun (mt.) tekstiin peilaten aloin kuitenkin ajatella, ettd ehka ryhma olikin vasta
alkuvaiheessa, muotoutumisessa. Mielestani ryhma oli sosiaalisessa ryhmanmuotou-
tumisessa pitkalla, mutta varsinaisen tehtavan suorittamisen kannalta viela alkuteki-
joissaan. TyoOskentelytavat ja tyotehtavat olivat epaselvia ja ryhma oli riippuvainen

puheenjohtajastaan (seka entisestad puheenjohtajasta). Loimu (mt., 118) toteaakin:

Osa yhdistysten hallituksista ei koskaan paase muotoutumisvaihetta pi-
temmalle ennen kuin ne hajoavat, ja uusi hallitus aloittaa muotoutumisen
alusta.

Toisaalta ryhma vaikutti olevan vakiintumis- eli harmoniavaiheessa: ryhmassa oli me-
henkea ja visioinnin keskella oli havaittavissa vaiheelle tyypillista kaikkivoipaisuuden
tunnetta ja riskinottoa. Teorian mukaan vaiheessa konkreettinen vastuunotto ja tyon-
teko jaa sivurooliin ja yhdessa viihntyminen on tarkeaa. Tallaista oli ehkd havaittavis-
sa. Harmoniavaiheeseen kuuluvista tekijoista ryhman toimintaa taas eivat kuvanneet

sisdanpain kaantyminen ja neuvojen huono vastaanotto: tulihan péydan aareen ulko-
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puolelta ihminen, joka rohkeinkin sanakaantein sanoi ideoitaan toiminnan eteenpain
viemiseksi. Toki voi myds perustellusti kysya, johtuiko tama muotoutumisvaiheeseen

liittyvasta varovaisuudesta. (mt., 120.)

Kuohuntavaihe on ainut, jonka piirteitd en prosessin aikana juurikaan havainnut. Voi
olla, etta jos rynmamme olisi jatkanut toimintaa pitempaan, olisi selkeampi kuohunta-
vaihe tapahtunut. Kuitenkin edella mainittujen muodostumis- ja harmoniavaiheen li-
saksi ryhmassa oli myods kypsan toiminnan vaiheen piirteitd, etenkin sosiaalisessa
mielessa. Tasta on vahva esimerkki mielestani uuden jasenen ryhmaan tulemisen
helppous. Mielestani olennaisessa asemassa tassa helppoudessa oli entisen pu-
heenjohtaja Raijan kypsyys antaa tilaa uudelle puheenjohtajalle ja minulle, ulkopuo-

lelta mukaan tulleelle jasenelle. Han sanoikin huhtikuussa:

Koen, et mun tulee olle siitdmassa tata ulospain. Et jos sotkeennun ta-
han tietylla tavalla liikaa, niin omistajuus ei paase siirtymaan. Et silla ta-
valla oon halunnu rohkasta sita omistajuuden siirtamista tietylla tavalla
Kasperille.

Ryhmaprosessiamme tarkasteltaessa on vaikea yksiselitteisesti sanoa, kuka oli ryh-
man ja prosessin johtaja? Periaatteessa tulin mukaan vetdamaan muutosprosessia ja
tydpajapaivista olin vetovastuussa, vaikka sita ei korostetukaan lainkaan. Valilla ve-
din toimintaa vahvastikin, valilld hiljennyin seuraamaan ja havainnoimaan keskuste-
lua ja tekemaan muistiinpanoja. Eraana tyopajapaivana taas kadotin otteeni koko-
naan, ja Kasper veti paivan nippuun tehokkaasti — itse tarkastin myohemmin aani-
nauhalta, mita oli puhuttu. Hallituksen kokouksissa taas puheenjohtajan vastuu oli
luonnollisesti Kasperilla. Oliko johtaja se, joka oli kulloinkin eniten aanessa? Milla

johtamista mitataan? Naita seikkoja olisi voinut tassa tyossa pohtia enemmankin.

8.2 Keskustelukulttuuri

Toimivaa ja yhteis6a hyodyttavaa kehittamistyota edellyttaa toimiva keskustelukult-

tuuri. On tarkeaa, etta eri henkilot uskaltavat ja osaavat ilmaista itsedan ymmarretta-

vasti, ja etta keskusteluilmapiiri on rohkaiseva. Kuuntelemisen tarkeytta ei voi lilkaa



51

painottaa. Jo aiemmin mainitsinkin, ettd muutosprosessissa yhteistoiminallinen dialo-

gi ja kyky kuunnella ja pohtia yhdessa ovat tarkeita (Toikko ym. 2009, 51).

Isoherranen (2008, 59-76) taas nostaa esille kasitteet sosiaalisesti jaettu kognitio,
monologinen dialogi seka dialoginen dialogi. Monologisessa dialogissa jokainen pu-
huu ja keskustelu kay, mutta todellisuudessa kaikki puhuvat vain omaa asiaansa. Se
on eraanlaista vuoron peraan puhumista: yhden henkildon sanomia ajatuksia ei kom-
mentoida, rohkaista tai kritisoida, eikd asioissa tai dialogisessa prosessissa valtta-
matta paasta eteenpain (Toikko ym. 2009, 92-93). Ryhmaprosessiin peilaten tama

voi liittya etenkin vakiintumis- eli harmoniavaiheeseen (Loimu 2005, 120).

Dialogisessa dialogissa taas yksildiden ajatukset risteilevat keskenaan, mielipiteet
alkavat muodostua yhdessa ja parhaimmassa tapauksessa saavutetaan yhteisesti
hyvaksytty, sosiaalisesti jaettu kognitio. Talloin ei valttamatta olla kaikesta samaa
mieltd, mutta jaetaan yhteinen tilannekuva asiasta. Kaikki ovat niin sanotusti kartalla
siitd, missd mennaan. Tiimin keskustelun tavoitteena on siis dialogi, jossa tavoitetaan

uutta yhteista ymmarrysta, jota ei voi yksin saavuttaa. (Isoherranen 2008, 59-76.)

Prosessin aikana oli haasteena se, miten kaikki mukanaolijat saatiin samalle sivulle
siitd, mita oli puhuttu ja mihin oli paasty. Kun tydpajapaivat olivat elavia ja "villeja”,
saattoi jokaiselle jaada oma, subjektiivinen kasitys siita, mita oli puhuttu. Tassa opin-
naytetyoprosessi litterointeineen ja muistioineen oli hyddyllinen. Prosessin aikana
kaytettiinkin paljon aikaa siihen, etta kavin lapi prosessin tilannekuvaa ja kyselin halli-
tuksen jasenilta, ettd ovatko he samaa mielta, missa ollaan. Silti jai epaselvaksi, saa-
vutettiinko sosiaalisesti jaettu kognitio rynman tydskentelyssa. Kuitenkin huhtikuussa
tehtyjen haastattelujen perusteella vaikutti siltd, ettd kuva tehdysta tyosta ja mihin

sen kautta oltiin paasty, oli melko yhtenainen. Se oli rohkaisevaa.

Ryhmakulttuurista puhuttaessa nostetaan myds joskus esiin niin sanottu joukkoajat-
telu: ryhmassa tullaan huomaamatta sellaiseen yhteisen ajattelun tilaan, jossa kritiik-
kia ei enda esitetdkkaan ja huonotkin ideat saattavat alkaa tuntua hyvilta. Omiin ko-
kemuksiini peilaten daanekkaimmat ja vahvimmat persoonat saattavat ottaa liikaa ti-

laa, ja heidan mielipiteesta tuleekin huomaamatta yleinen mielipide. Ne persoonat,
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jotka prosessoivat ajatuksiaan pidempaan, saattavat vasta parin paivan paasta olla

valmiita esittdmaan eriavia argumentteja.

Toisaalta osallistujien kokemuksiin peilaten joukkoajatteluun ei ainakaan koko ajan
jouduttu. Raija kertoi:

Kun on saanu kyseenalaistaa ja pohtia ja miettia ja purkaa, etta ei oo ollu
semmosta ajatusta, ettd nain se taytyy teha. Ni on l6ytyny semmosta
uuttakin sitten.

Lopuksi on myds todettava, etta en itse voi taysin objektiivisesti analysoida lapikaytya
ryhmaprosessia ja keskustelukulttuuria, silla olinhan itse taysipainoisesti osa kyseista

ryhmaa.
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9 TYOPAJAPAIVA IV: KRISTITYN ELAMAA JA NORSUNLUUTORNI

Kevat etenee. Tulee maaliskuu ja koolle kutsutaan tanssinopettajien paiva, jossa
paaaiheena on opinnaytetyoprosessi ja opettajien kuuleminen aiheiden tiimoilta. Pai-
kalla on hallituksen jasenet mukaan lukien kahdeksan opettajaa eli hieman yli puolet
opettajistosta. Myohemmin pidetaan myos neljas tydopajapaiva teemalla "samalle si-
vulle”: tarkoituksena on kayda lapi jo pitkalla olevaa opinnaytety6ta ja sen avulla pyr-

kia tulemaan yhteiseen kasitykseen siitd, mihin prosessissa ollaan menty.

Pohjustan molemmat paivat kaymalla Iapi opinnaytety6ta ja sen myoéta tulleita kar-
kiajatuksia. Molempien paivien yhdeksi paateemoista muodostuu mielestani tama:
miten kristillisyys nakyy tai tulisi ndkya toiminnassa? Keskusteluissa tullaan nopeasti

siihen, etta mita on ylipaataan elaa kristittyna.

9.1 Kristityn elamaa
Eihan tassa mitaan tapoja yriteta, uskontoo opettaa.

Kysyttaessa nuorilta opettajilta miten kristillisyys nakyy tanssikoulun tunneilla,

saamme vastauksen kuin liukuhihnalta:

Kristilliset arvot, musiikin valinta, kevatnaytokset, kaikki paasee kaik-
keen, ei erotella, kaikki huomataan...

Kristilliset arvot on yleiskasite, jonka merkitykseen keskusteluissa syvennyttiin. Musii-
kin valinnalla tulkitsen opettajien tarkoittavan sita, etta tanssitunneilla pyritdan kayt-
tamaan sellaista musiikkia, joka joko on sanomaltaan kristilliseen maailmankuvaan
sopiva tai ei ainakaan sotisi raikeasti sitd vastaan. Kevatnaytoksilla viitattaneen sa-
maan asiaan: kevatnaytoksissa on ollut yleensa jokin Raamatusta tai kristityn ela-

masta kumpuava teema, jota tanssit tavalla tai toisella kasittelevat.

"Kaikki paasee kaikkeen” tarkoittaa tanssikoulun ajatusta siita, etta kaikille tanssitun-

neille paasee paaasiassa mukaan riippumatta omasta tanssitaustasta tai sen puut-
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tumisesta. Tama on tanssikoulujen piirissa harvinaista. "Ei erotella” ja "kaikki huoma-
taan” taas merkitsevat tulkintani mukaan toiminta-ajatusta, jossa jokainen ihminen
kohdataan yksilona tasavertaisesti riippumatta esimerkiksi heidan tanssikyvyistaan

tai persoonastaan.

Nopeasti keskustelu etenee siihen, mita on ylipaataan elaa kristittyna. Myos kristilli-

nen kasvatus nousee esiin. Tanssinopettaja Niina kertoo lasten ryhmastaan:

Oon sanonu et ei rukoilu tarvii olla mitadan semmosta (et tarviis sanoo
just oikeet sanat), vaan sanot samalla tavalla kun sanoisit mulle, tai ylei-
sesti tan kiitosaiheen tai rukousaiheen. Et sillei sita oppii rukoilee, et ei
oo yhta tapaa.

Lasten breikkiryhmaa opettava Juha jatkaa ja korostaa yhdessa pysahtymisen merki-

tysta:

Kylla maa sita opetin kans pienille, ettd yhessa pysahytaan tan asian aa-
relle, mitd ollaan tassa alkamassa tekemaan ja kiitetaan siita...
...Yhessa pysahtya ilman etta kaikki tulee sieltd ovesta ja lahtee juokse-
maan eri suuntiin.

Keskustellaan myds, etta haluttaisiinko tanssituntitoimintaa suunnata enemman
my0s niille perheille, jotka kokevat kristilliset asiat vieraampina? Talla hetkella toimin-
ta on avointa kaikille, mutta suurin osa tanssijoista ja heidan perheistaan on kristitty-
ja. Jos yhdistyksen naky on kertoa evankeliumia heille, keille asia ei ole tuttu, niin

tapahtuuko se esitysten kautta, vai myos tunneilla ja paivittaistoiminnassa?

MyGs se, onko yhdistyksen nimessa oltava etuliite "kristillinen”, herattaa keskustelua.
Monien toiveena on, etta nimi ei olisi ikdan kuin takeena siita, etta toiminta kumpuaa
kristilliseltéd arvopohjalta, vaan etta itse elama nayttaisi sen. Toisaalta nimi on myos
lupaus: ne, ketka eivat halua olla mukana toiminnassa, joka perustuu kristilliseen us-

koon, tietavat nyt jo ennen mukaantuloaan tanssikoulun toiminta-ajatuksen.

Keskusteluissa paadytaankin nahdakseni siihen, ettd niin sanottu kristillisyys ei ole
mitdan ulkoapain saneltua, tai ulkoista ensinkaan, vaan sisallinen asia, joka kumpuaa
ulospain. Ulkoapain saneltujen kaskyjen opettaminen nahdaan paitsi turhana, jopa

haitallisena. Todetaan:
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Mut se mika tekee toiminnasta kristillista, niin se ei tee toiminnasta kristil-
listd valttamatta et uskovat sita tekee. Vahan semmosella ajatuksella, et-
ta usko syntyy kuulemisesta ja kuuleminen Kristuksen sanan kautta, et
sit mika tanssitunnista tai esityksesta tekee kristillisen — heratan vaan
tammosen kysymyksen — niin mun mielesta se on se, ettd se sanoma
siella kerrotaan kuitenkin.

Taten paadytaan jo alussa mainittuun ajatukseen siita, ettd uskotaan elaman itses-
saan kumpuavan ja synnyttavan jotain — ei niin, etta rakenteet tai mikaan ulkoapain

saneltu voisi tuottaa hyvaa hedelmaa.

9.2 Norsunluutorni: osallisuus, viestinta ja johtaminen muutoksessa

Mielestani tarkeita elementteja organisaation muutoksessa ovat osallisuus, viestinta
ja johtaminen. Nama limittyvat vahvasti toisiinsa. Osallisuudella tarkoitan niiden, keita
muutos koskee, osallistumista ja osallisuuden tunnetta suhteessa muutokseen. Yh-
distyksen toimintaa muuttaessa esimerkiksi on tarkeaa, ettd harrastajat kokevat, etta
muutosta ei tehda vain muutoksen vuoksi, vaan jotta sekd harrastajien etta hallituk-
sen naky ja toive toiminnasta voisi paremmin toteutua. Osallisuus liittyy olennaisesti
myos toimintatutkimukseen. Siina pyritddn nahdakseni siihen, ettei toimintaa tutkita
ulkopuolelta ja anneta ulkoapain toimenpide-ehdotuksia, vaan istutaan yhdessa poy-

dan aareen kehittamaan toimintaa. (mm. Heikkinen 2008, 32-33.)

Voidaan ajatella, etta erityisesti keskijohdon ja lahiesimiesten rooli muutoksessa on
tarkeaa: keskijohdon osallisuus muutoksessa ja sitoutuminen siihen edesauttaa sita,
ettei esimerkiksi turhat huhupuheet vaikuta liikaa ns. kentélla (Karttunen 2010, 16-
37). Vaikka yhdistyksessa ei varsinaista keskijohtoa olekaan, peilaan tata ajatusta
tanssinopettajiin: he ovat harrastajien kanssa tiivisti mukana arjen toiminnassa, joten
heidan osallisuutensa ja heille viestiminen on tarkeaa. Siksi kyseinen opettajien pai-
vakin jarjestettiin. Taten valtettaisiin huhut, jotka auttamatta sumentaisivat sen vies-
tin, jonka hallitus haluaisi harrastajille antaa. Onkin tarkeaa, etta muutoksesta viesti-

taan oikeille ihmisille selkeasti, perustellen ja vaikuttavasti.
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Viesinta korostui etenkin silloin, kun muutosideat ja tarkentunut toiminta-ajatus konk-
retisoituivat. Esimerkiksi se, ettd toimintaa kutsutaan talla hetkella tanssikouluksi,

nousi jatkuvasti esiin. Kasper totesi:

Sen takia me tassa ollaan etta ollaanko me tanssikoulu, vai ollaanko me
ihan joku muu, ettd me voidaan lyoda esiin, ettd me tarjotaan tata nain.

Onnistuneen viestinnan ja osallisuuden edistdminen on mielestani onnistunutta joh-
tamista muutoksessa. Johtaminen muutoksessa on osa-alue, jonka olisin voinut vali-
ta vaikka taman tyon paateemaksi. Sen sijaan paadyn vain huomioimaan tdman sei-

kan.

Viestinta ja osallisuus muutoksessa ei mielestani onnistunut parhaalla mahdollisella
tavalla. Kevaan edetessa minulle tuli yna vahvemmin epaily, ettd olimmeko hallituk-
sen kanssa joutuneet norsunluutorniin, josta kaukaisesti katselimme paivittaistoimin-
taa suurten linjojen kautta. Ehka kokemus norsunluutornista korostui itsellani, silla en
ollut tanssitunneilla tai muussa paivittdisessa toiminnassa mukana (toisin kuin lahes
kaikki hallituksen jasenet). Nakokulmani koko yhdistykseen oli erittain korostunut hal-
lituksen toimintaan. Vasta opinnaytetyon palauttamisen jalkeiseen aikaan jaa nahta-

vaksi, miten harrastajakunta ottaa muutokset vastaan.

Osallisuus prosessissa oli haaste jopa hallituksen sisaisesti. Tyo eteni voimakkaasti
minun ja Kasperin johdolla. Toisaalta tydpajapaivat olivat nimenomaan yhteista kes-
kustelua, jossa kaikki paasivat osallistumaan toivottavasti tasaveroisesti. Prosessin
keskittyminen meille korostui loppuvaiheessa, kun kevaan kiireet painoivat paalle niin
opinnaytetyon kirjoittamisen kuin tanssikoulun kevatnaytoksen osalta. Huhtikuussa

asiaa pohdittiin seuraavasti:

Ainakin nyt maa sanoisin, et tdhan mun kokemukseen vaikuttaa paljon,
mitd me ollaan (kahdestaan) puhuttu, se on eri asia, et onkse niin vai
onkse illuusio, Kasper sanoi.

Joillakin kerroilla kun niin valmiiiks ootte tehny, ni on ollu sellanen olo, et
se oli niin valmiiks pureskeltu ja oli niin lyhyt aika niin tuntu ettd onko tas-
sa itelld tilaa sanoo mitaan. Et maa... ... tartten sellasen rauhan et saan
oikeesti tilaa olla eri mieltakin ja miettid omia nakokantoja. Et voi olla et
joskus ettd menee pari paivaa. Kun te taas kaytitte sen pitemman ajan
siihen prosessiin, Raija sanoi.
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Raija huomioi mielestani ansiokkaasti, etta kaikkien mukana pysyminen prosessin

aikana oli haastavaa.

Et jos on ryhmassa ihmisia, jotka ei oo yhdistystekniset asiat tuttuja, ja ei
kiiinnosta, niin voi olla etta vetaytyy. Ettd se ryhman hitainkin pysyy siina
mukana. Varsinkin kun kaks ihmista tekee sita erillisesti.
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10 JOHTOPAATOKSIA

Huhtikuu saapuu ja tanssikoulun kausi alkaa kaantya loppusuoralle. On pikku hiljaa
aika siirtya tekemaan konkreettisia paatoksia. Huhtikuussa pidetaan kaksi hallituksen
kokousta, joissa paatetaan tulevan syksyn toiminta-ajatuksesta (liite 2) seka yhdis-
tyksen kevatpaattajaista (liite 3). Kevatpaattajaisten yhteydessa pidetaan yhdistyksen

ylimaarainen kokous (liite 4).

10.1 Paatokset

Prosessin johtopaatdoksena on tavoitteena luoda sellaista toimintaa, joka kumpuaa
yhteydesta ja yhteisOllisyydesta kasin ja jossa esityksia ja sitd kautta evankeliumin
kertomista tapahtuu aiempaa enemman. On suunniteltu, etta tulevan syksyn toiminta
jaotellaan 1) tanssiteatteritoimintaan, 2) tanssikoulutoimintaan, 3) vapaaseen oleiluun

tai kerhotoimintaan, 4) vapaaehtoistoimintaan ja 5) hallitustoimintaan.

Lyhyella aikavalilla selkein muutos yhdistyksen toiminnassa on oma tanssiteatteripéi-
vé: kerran viikossa yhdistyksen tilat ovat tanssiteatteritoiminnan seka vapaan yhtei-
soOllisen toiminnan kaytdssa. Taten tanssikoulutoiminta viikkotuntimaarallisesti hie-
man supistuu. Osallistumisen esteiden, joiksi mainitsin taitotason ja maksut, purka-
miseksi tanssiteatteritoiminta eriytetdan tanssikoulutoiminnasta niin, ettei siihen mu-
kaan tullakseen tarvitse ottaa lisdksi tanssitunteja. Toiminta tulee olemaan joko jase-
nille ilmaista tai hyvin edullista. Koko toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen: myds-
kaan ohjaajat eivat saa palkkaa, kuten tanssinopettajat. Paamaarana on tehda kol-
lektiivisesti sanomallinen ja kertomuksellinen tanssiteatteriesitys. Ajatuksena on, etta
tanssiteatteritoimintaa saa elaa "omaa elamaansa” tanssikoulun yhteydessa: sen ei
tarvitse noudattaa tanssikoulun lukuvuosikaavaa, vaan ensi-iltoja voi olla vuoden ai-

kana useampiakin.

Tanssiteatteripaivan yhteydessa on varattu aikaa vapaan oleiluun ja kerhotoimintaan.
Yhdistyksen tilat halutaan pitaa avoimina erilaisia palavereita, harjoituksia tai vaikka

tanssijameja varten. Haaveena on, etta kyseinen paiva voisi toimia koko tanssikoulua
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yhdistavana foorumina, jolloin eri-ikdiset harrastajat ottaisivat tilan omakseen. Naky-
na on mukailtu samoissa tiloissa toimivan paivakodin toiminta-ajatuksia: ensinnakin
sen tavoitteena on olla "paivakoti, jonka keskidssa on elama itse”. Toiseksi paivako-
din, musiikkikoulun ja tanssiyhdistyksen yhteisen rakennuksen haluttaisiin olevan

"talo taynna toimivia, leikkivia ja taiteilevia lapsia ja nuoria”.

Perinteisen tanssikoulutoiminnan nakya haluttiin kirkastaa. Lapsiryhmiin panostami-
nen ja kristillinen kasvatus koettiin alusta asti tarkeaksi. Siksi lasten ryhmia ei vahen-
netd, vaan viikkotuntimaaraa pienennetaan muiden ryhmien kautta. Kuten etenkin
toisessa tyOpajapaivassa pohdittiin, halutaan painotuksen olevan leikissa, liikkunnas-
sa, kasvatuksessa ja yhdessa olemisessa. Tanssitekniikan harjoittelua ei missaan
nimessa hylata, mutta paapainoa ja tavoitetta tarkennetaan. Tanssitekninen laaduk-
kuus korostunee nuorten ja nuorten aikuisten ryhmissa. Lisaksi tanssiteatteritoimin-
nan eriyttamisella halutaan varmistaa, ettd vastataan paremmin niiden harrastajien

tarpeisiin, keiden paasyy tanssia ei ole esiintymisessa tai kertomisessa.

Lisaksi nakyna on kasvattaa vapaaehtoisten joukkoa, joka hallituksen tukena auttaisi
paivittaisen toiminnan jarjestamisessa. Myo0s itse hallituksen toimintaa on tarkoitus
kehittaa. Tyotehtavia on helpompi jakaa, kun kokonaiskuva yhdistyksen hallinnosta

on parempi.

Tietylla tavalla ollaan pysahytty kattomaan mita elementteja tassa on
kaiken kaikkiaan, Kasper totesi.

Musta on ollu hyva, et on katottu meidan tata organisaatioo ja kaytanteita
lapi ja niinku tietylla tavalla et Kasper on paassy tosi syvalle ite...
...Paremmin paassy sisaan yhistyskaytanteisiin, Raija sanoi.

10.2 Osallistujien kokemuksia prosessista

Opinnaytetyon palautuksen lahestyessa huomasin tarvitsevani sittenkin viela hieman
lisda aineistoa. Kun aloin pohtimaan tyon keskeisia johtopaatoksia, pyorin pitkaan
paikallani. Lopulta paatin tehda jokaiselle hallituksen jasenelle lyhyen loppuhaastatte-
lun. Taten saisin arvokkaita nakdkulmia tdaman tydn merkityksesta heille itselleen se-

ka yhdistykselle. Se, etta haastattelisin kaikki yksitellen, antaisi mahdollisuuden myods
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niille, ketka eivat ryhmatilanteessa ole paljon aanessa, tulla kuulluksi. Haastattelin
jokaista hallituksen jasenta 20-30 minuuttia huhtikuun lopussa. Hennan haastattelu
toteutettiin niin, ettd hanen avustajansa Raija tulkkasi eli auttoi muodostamaan vas-

taukset tarvittaessa kirjain kerrallaan.

Pidan haastattelujen tekemista viela loppuvaiheessa onnistuneena valintana. Vaikka
se vaikeutti entisestaan tyon rajaamista ja teetti lisatoita, antoi se mielestani viimei-
sen silauksen talle aineistolahtdiselle tyodlle. Pidin tarkeana pitda osallistujien danen
kertomuksessani esilla: miksi en tekisi niin loppuun asti? Huomattava on kuitenkin,
ettd haastattelujen syvalliseen analysointiin ei ollut enaa aikaa, mutta ne tukevat ja

antavat lisanakokulmia taman tyon johtopaatoksiin. Haastattelurunkoni oli:

1. Kerro oma tanssikoulu-tarinasi lyhyesti. Miten paadyit tanssikouluun?
Mita teet tanssikoulussa nyt? Mita tanssikoulu sinulle merkitsee?

2. Kuvaile omin sanoin, mita olemme mielestasi tana kevaana ja talvena
tehneet.

3. Mitka olivat prosessin aikana mielestasi suurimpia haasteita?

4. Mitka asiat onnistuivat mielestasi prosessin aikana parhaiten?

5. Mika on sinun mielestasi prosessin tarkein johtopaatds, oivallus tai
idea?

6. Kerro parilla lauseella, mika sinun mielestasi on Tanssikoulu Elaman
naky tai visio.

10.2.1 Toiminnan merkKitys

Suurelle osalle hallituksen jasenista oli yhteinen kokemus hengellisesta prosessista
tai kokemuksesta tanssikoulun toimintaan mukaan tulemisen taustalla. Yksi kertoi
uskoontulostaan, toinen rukouksen, paaston ja unelmien ajoistaan. Perustajajasenta
Raijaa lukuun ottamatta kaikki olivat tulleet mukaan toimintaan perheenjasenen tai

ystavan kautta.

Tanssikoulun merkitys on hallituksen jasenille toisaalta syva, mutta toisaalta vain va-
lineellinen. Kaikin puolin vaikuttaa silta, etta he eivat koe tanssikoulun itsessaan ole-
van kutsumuksensa, vaan kutsumus on ennen kaikkea Jumalan ja kohti Hanta. Kyse

on siitd, mihin eri elaman vaiheisiin ja asioihin tdma kutsu vie.
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Toimintamuoto, missa on elama ollu siina, paassy niinku elaa elamaansa
sen kautta, Juha kertoo.

Semmonen paikka tai porukka tai yhteis® tai seurakuntaruumiin osa,
missa ite nakee, et tuntuu Herra on osottanu et toi on se paikka, missa
tapahtuu niita asioita mitd oma sydan halajaa tehda, Kasper kertoo.

Kaikki osallistujat tuntuivat mielestani korostavan toiminnan valineellista arvoa it-

seisarvon sijaan. Tama kavi erityisen hyvin ilmi seuraavissa vastauksissa:

Semmosta mahdollisuutta teha taidetta, joka on niinku Jumalasta. Juma-
lasta lahtoisin ja Jumalalle.

Ekat kaks vuotta maa olin niin rakastunu siihen tanssikouluun... ... mut
tietylla tavalla se on otettu pois... ... etta se tippuu sille omalle paikalleen.
Se on vaan tydmuoto. Se on vaan tydmuoto teha Jumalalle, palvelupaik-
ka, eika sen enempaa.

10.2.2 Haasteet ja onnistumiset

Suurimpina haasteina osallistujat nostivat 1) kaikkien osallisuuden toteutumisen pro-

sessissa ja 2) byrokratia. Byrokratiasta nostettiin erityisesti esiin

sen ymmartamisen vaikeus,
siihen hukkuminen perustehtavan kustannuksella,
sen sanoittaminen ja kehittdminen onnistuneesti

ja konkreettisten tyotehtavien maarittely ja jakaminen.

Nama kaksi asiaa kytkeytyvat myos toisiinsa. Kuten jo aiemmin kirjoitin, jos lapikay-

tavat byrokraattiset asiat ja kasitteet ovat vieraita, on helppo tippua niin sanotusti

"pois karryiltd”. Raija miettikin, miten saada kaikki pysymaan mukana. Tulkinta vah-

vistui seuraavien kommenttien myota:

On niin vaikea ymmartaa. Kun on niin paljon asioita puhuttu. Ja vauhdil-
la, niin ei pysy perassa, Henna kertoi.

Haastavaa on yhdistyksen toiminnassa kaikkine kommervenkkeineen,
mitd on semmoset nippelijutut ja saannoét ja budjetit ja tammdset... Oon
myds tosi huono numeroissa ja ne ei mua kiinnosta yhtaan. Vaikka ym-
marran niiden tarkeyden, lina sanoi.

Henkildkohtaiset haasteet on byrokratia ja sen ymmartamisessa, Juha
kertoi.
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Osallisuudesta tai osattomuudesta saattaa viestia myos Juhan vastaus prosessi-

haasteisiin:

Ei minulla tassa mitdan haasteita ole, en oo varmaan koskenu, justiin taa
kirjallinen tyo eli sun homma.

Byrokratiaan liittyen Kasper nosti esiin konkreettisten tyotehtavien maarittelyn ja ja-
kamisen haasteen. Naky oli Kasperin mukaan heti yhteinen, mutta suurimmaksi

haasteeksi nousi kaytanto:

Ihan siitd raa’asta tyonteosta puhuminen ja sen asian kasitteleminen...
...Miten me kehitetaan sita, etta paastaan paremmin keskittymaan siihen
oleelliseen.

Suurin osa kertoi my0s prosessin aikana nouseen huolen, ettei keskusteluissa eksyta

pois koko toimintaa ja prosessia ohjaavasta naysta. Raija ja lina pohtivat:

Kun lahettiin hajauttamaan sita, et miten hajalle se menee, etta eksy-
taankd me ihan et muotoutuu ihan eri juttuun. Valilla mietin et mitdhan
tasta tulee. Et tuleekohan tasta ollenkaan sita ajatusta ja nakya mita itel-
I& on alun perin ollu. (Raija)

Jos sokeutuis tallaselle yhdistystoiminnalle... ... sit vois vaan pyoritella
noita kokouksia... ... Ma haluan kaivaa sielta sen, etta pysytaan kirkkaa-
na paamaaraa kohti, se mielessa kaikessa. (lina)

Kaiken kaikkiaan osallistujat olivat tyytyvaisia prosessin kulkuun ja pitivat sitd onnis-
tuneena. Ne paaasiat, jotka itsekin nostan tassa luvussa esiin, korostuivat myos hei-
dan vastauksissaan. Kaikki puhuivat omin sanoin mielestani samasta asiasta: olen-
naisen loytamisesta, turhan karsimisesta, kehityskohteiden |6ytamisesta. Lisaksi pro-
sessin ajankohtaa ja toimintaani pidettiin hyvin onnistuneena. Juha kiteyttaa proses-

sin seuraavasti:

Nii menestyshan tada on taltd osin kokonaisuudessaan taa projekti. Viis
kautta viis.

10.2.3 Néky
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Yksi mielenkiintoisimmista haastattelun anneista oli se, milla tavalla hallituksen jase-
net kuvasivat nakemystaan Tanssikoulu Elaman naysta. Jos kerta nayn kirkastumi-
nen oli mielestani tydn suurimpia hedelmia, oli kiinnostavaa kuulla, miten hallituksen

jasenet kuvailisivat nakya toisistaan tietamatta.

Henna nostaa esiin tanssikoulun nayksi opettaa hyvia tansseja. Seka tekniikka etta
tanssien eli koreografioiden opettelu on tarkeaa. Entinen puheenjohtaja Raija taas
nosti esiin tanssikoulun kirjatun nayn. Tama ei ole yllattavaa, silla onhan han ollut
lahes viidentoista vuoden ajan etsimassa ja toteuttamassa kyseista nakya. Raija sa-
noi:

Kyllahan se on, etta tanssi Jumalan kaytdssa, oma ydinajatus alusta asti.
Rakkaudesta Jumalaan, rakkaudesta ihmisiin, rakkaudesta tanssiin.

Han kertoo, etta jossain vaiheessa kristillisen tanssin kentalla on ollut paljon keskus-
telua ylistavan tanssin ja kertovan tanssin valilla. Han haluaa, etta tanssikoulussa on
molemmille iimaisumuodolle tilansa ja siksi kirjoitetun naynkin on hyva olla hanen
mielestaan laaja. Han haluaisi etta ne, keillda on tanssin lahja ja palo, saisivat palvella

silla lahjalla Jumalaa. Han jatkaa:

Totta kai, ettd se on Jumalan kaytossa, ettd mika tahansa tanssi, ei sit-
ten halua lahtee niihin mukaan.

Nykyinen puheenjohtaja Kasper aloittaa, ettd kaikki lahtee liikkelle evankeliumista.

Han sanoo:

Etta Kristukseen kaikki keskittykoot ja toivon et on yhteinen visio...
...Etta kaiken keskiossa Jeesus.

Lisaksi han nostaa esiin kolme tekijaa, jotka nousevat Raamatun opetuksesta: sy-
damen vaatimus, taidollisuus ja oman kaupungin parhaaksi toimiminen. Han lainaa
Raamattua, jossa Jumala antoi ilmestysmajan rakentamiseen ihmisten sydamelle
vaatimuksen tai kutsumuksen tehda ja osallistua yhteiseen rakennukseen. Kyseisilla
henkilGilla oli taidollisuus tehda omat tyotehtavansa, oli kyse koristeluista tai raken-
tamisesta (mm. 2. Moos. 31:1-5). Lisaksi han nostaa esiin Jeremian kirjan 29:7:
"Toimikaa sen kaupungin parhaaksi, johon mina (Jumala) olen teidat siirtanyt”. Kui-

tenkin Kasper myds korostaa, ettd hanella on usko siihen, ettd Jumala meita sellai-
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sena, kuin on meidat luonut. Lisaksi han mainitsee kirjatun nayn "tanssi Jumalan kay-

tossa”.

Sihteeri Juha ryhtyy runolliseksi vastatessaan:

Meidat on kutsuttu taivaalliseen tanssiin. Sydamellemme on annettu ryt-
mi ainoastaan Hanta varten.

lina kiteyttaa nakynsa pitkan miettimisen jalkeen:

Jeesus. Se on se, ei lisattavaa.

10.3 Tuloksia

Kirjoitin johdannossa olleeni tyon alussa ihminen, joka tuli prosessiin tarpeeksi kau-
kaa nahdakseen metsan puilta. Enaa loppuvaiheessa silta ei tuntunut. Olin syvalla
metsassa vailla ilmeista poispaasya ja ainut vaihtoehto oli kiivetd korkeimman puun

latvaan saadakseni jonkinlainen kasitys asioista lintuperspektiivista.

Ehka tassa vaiheessa tyota on syytd mainita, ettd itse asiassa tyon aivan alkuvai-
heessa kirjoitin tydotsikoksi mahtipontisesti: "School of Arts 2022 — Tanssikoulu El&-

man viisivuotissuunnitelma”. Juha pohtii prosessin muotoutumista:

Kyllda maa muistan sen sun ison paperin, jota me ei ollenkaan taytetty,
ekasta palaverista, mikska sitd sanotaan, flappitaulu. Ja ajatuksen viis-
vuotissuunnitelmasta ja sen uusimisesta, joka on kaytanndssa tota, etta
mita ollaan ja mita tehaan.

Mielestani tyon tarkein anti yhdistykselle olikin 1) nayn ja perustehtavan kirkastami-
nen, 2) asioiden sanallistaminen ja nakyvaksi tekeminen ja 3) yhdistyksen hallinnon
kartoitus ja jasentely seka kehittamistarpeiden nimittdminen. Kuten aiemmin sanoin,
vaikka puheissa ei pyorineetkaan kasitteet visio, missio ja strategia, oltiin naiden asi-
oiden aarella alusta loppuun. Suurellisemmat ideat, kuten useiden taiteenlajien yhdis-

taminen jaivat hamaan tulevaisuuteen.
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Jarjesto- ja nuorisotydn alan nakokulmasta prosessi tuo erityisesti kuvan vapaaeh-
toispohjalta toimivasta jarjestosta. Sisaltd ja ideologia ajavat tekijoita eteenpain ja

yhdistysdemokratia ja —byrokratia tulevat mukana "siina sivussa”.

Prosessin yhtena tavoitteena oli saada hallituksen sisalla oleva hiljainen tieto sanal-
listettua ja tehtya nakyvaksi. Hiljaiseen tietoon voi tadssa tapauksessa mielestani lu-
kea paitsi sellainen konkreettinen tieto, joka esimerkiksi on vain entisella puheenjoh-
tajalla Raijalla, myos toimintakulttuuri ja toimintatavat, jotka "vain ovat®, eika niita ole
sanoitettu tai perusteltu. Tavoitteena olikin luoda hiljaisesta tietoa kasitteellista tietoa

(Toikko ym. 2009, 40-41). Raija kertoikin tulevaisuudensuunnitelmistaan:

Tietylla tavalla oon kokenu, et oon jonkun aikaa vielda hallituksessa, etta
siirtyy hiljaista tietoa sitten. Etta toki uus puheenjohtaja 16ytdd oman ta-
pansa, mut sit on joitain asioita, ni on turha keksia pyoraa uudelleen.

Kirjoitin toimintatutkimuksella olevan kahtalainen luonne: tutkiminen ja kehittaminen.
Toimintatutkimukselle nimetdan myds kolmas piirre, joka on osallistujien oppiminen
prosessin aikana. Jatkuvan reflektion myo6ta opimme itsestamme seka asioista yritys-
ten ja erehdysten kautta. Toimintatutkimuksessa nahdaankin oppimis-, tutkimus- ja

kehittamisprosessien kytkeytyvan erityisen tiiviisti toisiinsa. (mt., 94-95.)

Toimintatutkimuksen nakokulmasta tama tyo oli vasta ensimmainen keha tai kehan
alku: suunnittelusta, toteutuksesta ja arvioinnista paastiin vasta ensimmaiseen eli
suunnitteluun (Heikkinen 2008, 35). Havainnoimme ja jasentelimme nykytilan ja
suunnittelimme ensimmaiset muutokset. Muutosten toteutus on edessa tulevana ke-
sana ja syksyna. Heikkinen (mt., 29) tulee kuvanneeksi tyétani yhdistamalla kerto-

muksen ja toimintatutkimuksen:

Toimintatutkimus ei tdssa mielessa paaty koskaan, mutta tutkijan on
pakko lopettaa tyonsa johonkin perusteltuun vaiheeseen, onhan kerto-
muksella alku, keskikohta ja loppu. Kertomuksen paatyttya sen henkilo-
hahmojen elamat jatkuvat moneen eri suuntaan. Jokainen niistd muo-
dostaa oman kertomuksensa, mutta hankkeen paatyttya ne eivat enaa
ole toimintatukimuksen raportoinnin kannalta kiinnostavaa.
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Taman prosessin perusteltu lopetusvaihe on taman opinnaytetydn palautus. Huhti-
kuun loppupuolella puhun Kasperin kanssa puhelimessa. Tulemme siihen tulokseen,
ettd koko tyo oli vain pelinavaus, asioiden julkituonti. Vaikka juuri tulleet karmaisevat
talousuutiset raskauttavat Kasperin mielta, pidamme prosessia onnistuneena. Kasper

paattaa ajatukseen:

Taa ei ole loppu, vaan alku. Taa oli prologi.
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11 LOPUKSI

11.1 Prosessista

Taman tyon selkdrangan muodosti aineisto, jonka kerasin 16.12.2016-26.4.2017 yh-
distyksen kokouksessa, hallituksen tyopajapaivissa (4 kokoontumista), hallituksen
kokouksissa (6 kokoontumista) ja kahdenkeskisissé loppuhaastatteluissa. A&nitin
suurimman osan edelld mainituista kokoontumisista ja litteroin lahes kaikki aanitteet.
Lisaksi paljon aineistoa syntyi kahdenkeskisissa tydpaivissd puheenjohtajan kanssa

(6 kokoontumista).

Opinnaytetyon kirjoittaminen tuki kehittamistyOprosessia ja painvastoin. llman opin-
naytetyoprosessia kehittamistydn jasentaminen olisi ollut vaillinnaisempaa. Yhta lailla
ilman koko ajan tapahtunutta konkreettista kehittamistyota etenkin aineiston analy-

sointi olisi ollut haastavampaa.

Joitakin ilmioita tai kasitteita, joita prosessi sivusi, jai vahemmalle huomiolle. Yksi na-
kdkulma olisi voinut olla kristillisen taiteen historia ja nykytila Suomessa, josta 10ytyi
useita opinnaytetoita. Paanakokulmaksi olisi voinut ottaa myds nuorisotyon ja kasva-
tuksen tai puhtaan hallinnollisen ja jarjestotyollisen nakokulman — puhumattakaan
viestinnasta, vuorovaikutuksesta tai johtajuudesta. Kertomuksellinen |&ahestymistapa
oli mielestani sopivin, koska se kuvasi parhaiten lapikaytavaa prosessia: vellova, or-
gaaninen, hieman villi, mutta eteenpain meneva. Kasper sanoi prosessista jo tammi-

kuussa:

Kaytannossa tadakaan ei oo mikdan semmonen, mika mulla ois ollu mie-
lessa jo pitkaan ja nyt taa on tuotu kaikille, tda kuitenkin tuli tassa yhtei-
sen poydan aaressa. Taa tuli ihan kokonaan siitd meian keskinaisesta
keskustelusta.

Onhan se varmaan muhinu kaikilla, ja kaikilla ollu omat prosessinsa, Rai-
ja jatkoi.

Taa oli ihan selkeesti jokaisen omien ajatusten ulostuonnin ni sitten niin-
ku yhteinen tulema tavallaan, tdma missa nyt ollaan. Sillei ihan mielen-
kiintonen paletti, Kasper sanoi.
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Entinen puheenjohtaja Raija antoi hyvan perspektiivin kaytyyn prosessiin sanoes-

saan maaliskuussa:

Taa anto mahollisuuden jutella mita on puhunu mielesséan, mihin ei oo
ollu aikaa yhessa. Mitd maakin oon miettiny 12 vuotta. Vaikka onhan nai-
ta puhuttu.

Prosessin lopputulos oli ehka maltillisempi kuin mitd odotin: vaikka lahdimme maa-
laamaan tyhjaan tauluun yhteistd uutta nakya, laskeuduimme suuresta muutosvim-

masta realiteettien myo6ta maltillisiin muutoksiin.

11.2 Paatossanat

Tama prosessi ja opinnaytetyo luo tuokiokuvan monestakin eri asiasta. Jarjestotyon
nakokulmasta se on kuva eri haasteista, mita vapaaehtoispohjalta toimiva yhdistyk-
sen hallitus kohtaa toimintaa jarjestdessaan ja johtaessaan. Se on myds kuva tietyn
tyyppisen yhteisdon toimintakulttuurista. Yhteisosta [0ytyi yhtymakohtia moneen eri
suuntaan ja alakulttuuriin: taiteilijat, tanssijat, vapaiden suuntien kristityt, Siirtolan

kaupungin nuoret aikuiset ja niin edelleen.

Olin prosessin aikana harjoittelija, kahvinkeittaja, tiedottaja, tutkija, tydpajan vetaja,
havainnoija, kirjoittaja, sihteeri, lastenhoitaja, kehittdja ja puheenjohtajan oikea kasi.
Ennen kaikkea sain kayttaa koulun, tyéelaman ja harrastusten parissa saamaani op-
pia hyodykseni arvojeni mukaisella tavalla. Siirtolan kaupungissa toimiva Tanssikoulu
Elama jatkaa toimintaansa ehka pienemmin muutoksin, kuin miltd prosessin alkuvai-
heessa vaikutti. Se, jatkanko itse mukana toiminnassa jossakin roolissa, jaa nahta-
vaksi. Ensimmaisena kuitenkin taman tyon palautuksen jalkeen on edessa tanssikou-
lun kevatnaytos: Rippalan nayttamon aanikoppi, jotain tuttua ja jotain uutta. Yhteinen
esitys ja yhteinen jannitys. Yhteinen kutsumus ja sanoma. Ja kuten aina teatterin en-

si-iltojen jalkeen: paasemme iloitsemaan yhteisen pdydan aareen.
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LITTEET

LIITE 1: OTE YHDISTYKSEN SAANNOISTA

...2 TARKOITUS JA TOIMINTAMUODOT
Yhdistyksen tarkoituksena on synnyttaa, yllapitaa ja kehittaa kristilliselta arvo-
pohjalta nousevaa tanssin ja liikunnan harrastamista. Yhdistyksen tarkoituksena

on lisaksi tukea lasten ja nuorten kristillistd kasvatusta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi yhdistys jarjestaa jasenilleen tanssin- ja liikun-
nanopetusta, tukee alan tutkimusta ja harrastaa julkaisutoimintaa. Lisaksi yhdis-
tys voi jarjestdd omakustannushintaan kursseja, seminaareja, tapahtumia ja
esityksia tanssiin ja liikuntaan liittyen sekd muuta vastaavanlaista yhdistyksen

tarkoitusta tukevaa toimintaa.

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi jarjestdd maksullisia liikunta- ja tanssiesi-
tyksia ja -tapahtumia. Yhdistys voi myds vastaanottaa avustuksia, lahjoituksia ja
testamentteja sekd omistaa toimintaansa varten tarpeellisen maaran kiinteaa

omaisuutta.

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole taloudellisen voiton hankkiminen.

3 JASENET
Yhdistyksen jaseneksi voi liittya jokainen, joka hyvaksyy yhdistyksen tarkoituk-

sen ja saannot.

Jasenet hyvaksyy hakemuksesta yhdistyksen hallitus.

4 JASENEN EROAMINEN JA EROTTAMINEN
Jasenelld on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siita kirjallisesti hallituksel-
le tai sen puheenjohtajalle taikka ilmoittamalla erosta yhdistyksen kokouksessa

merkittavaksi poytakirjaan.
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Hallitus voi erottaa jasenen yhdistyksesta, jos jasen on jattanyt tayttamatta ne
velvollisuudet, joihin han on yhdistykseen liittymalla sitoutunut tai on menettelyl-
Iaan yhdistyksessa tai sen ulkopuolella huomattavasti vahingoittanut yhdistysta
tai ei enaa tayta laissa taikka yhdistyksen saanndissa mainittuja jdsenyyden

ehtoja.

5 LIITTYMIS- JA VUOSIMAKSU

Jasenilta voidaan peria liittymis- ja jdsenmaksu...
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LITE 2: SYKSYN 2017 TOIMINTA-AJATUS

"Talo taynna toimivia, leikkivia ja taiteilevia lapsia ja nuoria.”

1 Tanssikoulutoiminta

Ns. perinteista tanssikoulutoimintaa eli tanssitunteja, esim. ti-to 15.30-20.30 ja
pe 16-19. Painotus lasten ryhmiin: leikkiin, liikuntaan, kasvatukseen ja yhdessa
olemiseen. Tasmaryhmat nuorten ja aikuisten laadukasta tanssinopetusta.
Mahdollisuuksien mukaan aamu/aamupaivien tunnit lapsille ja/tai vanhuksille.

2 Tanssiteatteritoiminta

Tarkoituksena evankeliumia kertovien esitysten tekeminen yhdessa ja yhtey-
desta kasin. Harjoitusaika maanantaisin klo 17-20. Lisaksi lauantaipaivia esim.
3-4 viikon valein.

3 Vapaa oleilu/yhteystuokio

Maanantaisin klo 14-17. Kaikille avoin aika varata ja kayttaa salia tai muita tiloja

harjoitteluun, kokoustamiseen ja yhteisen ajan viettoon.

4 Kurssitoiminta

Esim. 10krt, missa vaiheessa vuotta tahansa. Viikonloppuisin. Paritanssi, hep-

realainen ylistystanssi, alkeiden alkeet jne.

5 Hallitustoiminta

Hallitus-plus

Tyotehtavat ja tyonjako
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LIITE 3: KUTSU KEVATPAATTAJAISIIN

Tervetuloa Tanssikoulu Elaman kevatpaattajaisiin!

La 20.5.2017 klo 12-15 tanssikoululla pidetdan Tanssikoulu Elaman kevatpaat-
tajaiset, jonka yhteydessa pidetdan yhdistyksen ylimaarainen kokous. Paivan
tarkoituksena on juhlistaa yhdessa kulunutta lukuvuotta yhdessaolon, yhteisen
tekemisen ja kahvituksen merkeissa. Mukaan ovat tervetulleita kaikki harrasta-

jat, vanhemmat ja perheet, opettajat ja muut toiminnasta kiinnostuneet :)

Paivan aikana pidetaan Siirtolan kristillinen tanssiyhdistys ry:n yhdistyksen yli-
maarainen kokous, jossa kerrotaan tulevan syksyn muutoksista ja paatetaan
mm. mahdollisesta uudesta hallituksen jasenesta. Kevatkauden aikana hallitus
on kirkastanut yhdistyksen nakya ja perustehtavaa opinnaytetydprosessin myo-

ta. Yhdistyksen kokouksen esityslista on taman sahkopostin liitteena.

Ohjelma:

12.00 Kahvit

12.30 Ohjelmaa

13.00 Yhdistyksen ylimaarainen kokous
14.30 Virallinen osuus paattyy

Pyydamme, ettad ilmoittaisitte tulostanne tarjoiluja varten su 14.5. mennessa

Kasper Puheenjohtajalle.

Ystavallisin terveisin,

Hallitus

Lisatietoja ja ilmoittautumiset:
Kasper Puheenjohtaja (040 123 4567)
Opinnaytetyontekija (050 7654 321)
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LITE 4: YHDISTYKSEN KOKOUKSEN ESITYSLISTA

Siirtolan kristillisen tanssiyhdistys ry:n yhdistyksen ylimaarainen kokous

ESITYSLISTA

1. Kokouksen avaus

N

Kokouksen puheenjohtajan, sihteerin, poytakirjantarkastajien (2) ja tarvit-
taessa aantenlaskijoiden (2) valitseminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen

Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Tiedotus kehittamistydn prosessista

Syksyn 2017 toiminta-ajatus

Uuden hallituksen jasenen mahdollinen valitseminen

Yhdistyksen jasenrekisteri-asian toteaminen
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Kauden 2017-2018 palkkojen paattaminen
a. Tanssinopettajien palkat
b. Tanssikoulun johtajan palkka

10. Kokouksen paattaminen



