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Tiivistelma

Espoon kaupungin nuorisopalveluissa ei ole erillista erityisnuorisotyta omana tydmuotonaan, vaan nuoriso-
ohjaajien ty6hon sisaltyy perinteisesti erityisnuorisotydn kenttdan kuuluvat tydmuodot, kuten pdihdekasvatus ja
kohdennettu nuorisotyd. Tadméa opinndytety® on luonteeltaan toiminnallinen ja siihen sisaltyy produkti (paaluvut 4
—7), jonka on tarkoitus toimia itsendisena opasmaisena kohdennetun nuorisotyén mallina. T&ma malli otetaan
kayttoon Espoon kaupungin nuorisopalveluissa ja se tulee toimimiaan nuoriso-ohjaajien ja l&hiesimiesten tydka-
luna kohdennettua nuorisoty6ta tehdessé tai ohjatessa.

Kohdennettu nuorisoty® maaritelldan tassé opinndytetydssa siten, etté se tarkoittaa lapsille tai nuorille organisoi-
tua vapaa-ajan toimintaa, jolla on kasvatuksellisia ja kehitykseen kiinnittyvia pdamaaria. Kohdennettu nuorisotyd
voi olla yksil6- tai pienryhmatyota. Espoon kaupungin nuorisopalveluissa kohdennetulla nuorisoty6lla tarkoite-
taan paasaantoisesti pienryhmatydskentelyd, joten kasittelen tassa opinndytetydssa kohdennettua nuorisotyota
pienryhmétydn nakokulmasta.

Opinnaytetyon alussa (paaluvut 1 — 3) keskityn esitteleméaéan tietoperustaa ja aineistoa seka maaritteleméaan koh-
dennettua nuorisoty6té erilaisista nakdkulmista. Toisessa paaluvussa kdyn lapi termeja ja kasitteitd, joista nostan
esille erityisesti kasitteet syrjaytyminen, syrjaytymisen ehkaisy ja sosiaalinen vahvistaminen. Kolmas kappale
sisdltdd menetelman esittelyd, kohdennetun nuorisotyén maarittelya seka varsinaisen produktin taustoja ja mallin
luomisprosessin kuvausta.

Toimin omassa tydssani kohdennetun pienryhman ohjaajana, joten suuri osa aineistosta perustuu omiin havain-
muiden kohdennettua nuorisotyota tekevien ohjaajien seké esimiesten kanssa kdymissa lukuisissa keskusteluissa.
Myos keskusteluista ja palavereista opinndytetydn tilaajatahon edustajien, Espoon kaupungin nuorisopalvelujen
kehittdmiskonsultti Viula Pakan seké alueellisten palveluiden nuorisoasiainpaallikké Tero Luukkosen kanssa ovat
selkiyttaneet ndkemysténi siitd, mitd kohdennetulla nuorisoty6lla Espoon kaupungin nuorisopalveluissa tarkoite-
taan.

Opinndytetyon produkti, opasmainen kohdennetun nuorisotydn malli, rakentuu neljan paaluvun alle, jotka ovat
kohdennetun tydn aloittaminen, yhteistyd, tavoitteet ja arviointi. N&issé paaluvuissa keskityn kuvailemaan koh-
dennetun pienryhmatydn tekemiseen liittyvid seikkoja. Erityisen suuri hyoty ndisté seikoista on kohdennettua
pienryhméty6ta uutena tydmuotona kayttoon ottavalle ohjaajalle.

Opinndytetyoraportin paattad lopussa oleva pohdintaa — kappale, jossa reflektoin tdmén opinnéytetydkokonaisuu-
den tekoprosessia seka peilaan tulevaisuutta mahdollisen jatkotutkimuksen teon ndkékulmasta.
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Abstract

There is not a separate special youth work in Espoo. Job description of youth leaders includes also all kinds of
different forms of youth work, which are traditionally put in the work description of a special youth leaders.
These forms of work are for example intoxicant-preventing education and focused youth work. This is a
functional thesis and it includes a product (main chapters 4 — 7), which is meant to operate as an independent
manually-like focused youth work model. This model will be taken to a use in Espoo youth services as a tool for
youth leaders and supervisors.

Focused youth work is defined in this thesis so that it means organized leisure for children and youth and it
includes objectives in growth and development of children and youth. It can be arranged for individuals or small
groups. In Espoo youth services focused youth work means basically always small group working. That is why |
concentrate on talking about focused small group work.

I focus in the beginning of this thesis on introducing the ground knowledge and material. | also define focused
youth work from different points of view. I go through terms and concepts in the second main chapter (especially
concepts of alienation, preventing alienation and social strengthening). The used method and the focused youth
work is defined in the third main chapter as well as the process of putting the model together.

I work as a leader of a focused small group so most of the material used in this thesis is based on my experiments
and observations. | have processed these experiments and observations with my co-workers and supervisors.
Conversations and meetings with the subscriber have also cleared my points of views about what the focused
work is all about in Espoo.

The product of this thesis, manual how to lead a focused small group, has four main chapters. These main
chapters are beginning a focused small group, co-operation, goals and evaluation. | focus on describing all
considerable things in focused youth work in these main chapters. They are very useful for leaders that do not
have much experience leading a focused small group.

In the end there is a chapter called consideration. | reflect the whole process of making this thesis in this chapter.
I also try to estimate if there is a need of additional study or thesis in this subject.




Sisalto

N [ 4o - T (o OSSPSR 1
2. Kohdennetun nuorisotyon madrittely yleiselld tasolla .............ccccooviiiiiiiiincie 3
2.1 Kohdennettu NUOTISOTYO ........couiiiiiiieiieieiesiesiesie sttt 3
2.2 SYFJAYEYIMINEN Lottt bbbt b bbb bbbt et et e bbb nbenne s 4
2.3 Syrjaytymisen ehkéisy ja sosiaalinen vahvistaminen ............ccccccevveveiiievneveseeseennens 5
3. Kohdennetun nuorisotydn maarittely ESPO0OSSA .........c.ccveerveiieieeriesieseeiesiesie e seeseennens 6
3.1 Menetelma ja aiNIStON KEIUU .......cc.cieeiieiie et re e 6
3.2 Lastensuojelun NEKOKUIMA ...........coviiiiiiiie e 7
3.3 Espoon kaupungin nuorisopalveluitten nakokulma............c.cccoeveiieiiiiecicce e 8
3.4 Kohdennetun nuorisotydn aloittamingn...........coceeriieiiniieneseeeeee e 9
35 Y NEEISTYO ..t 10
K2 I Y0 | 1= USSR 10
TN A N V7T ]« SRS 11
4. Kohdennetun tyon aloittamingn ...........oooiiiiiiiiiiiee s 12
4.1  Kohdennetun tyOn tarpeen arvioiNti .......c..ccoeeeerierieie i 12
4.2 Ryhman muOdOSTAMINEN ......cccuviiieiiic it saeere e 14
4.3 ReSUrssien NUOMIOIMINEN .........ciiiiiiieiieie ettt 16
4.4 RYNMEN T0IMINTAL....coiiiiiiiiie e e et ae e be e be e s reeeree s 18
TR 1 =T 1511 J OSSPSR 20

5.1  OREISKASVALIAJAL .....c.eeiuieitieiiiie ittt be e 20



B2 VWV aANNBIMIMAL ... 21

B.  TAVOITEEOL ... .ottt bbb 23
6.1 YKSIHOLAVOITIEEL ........eviiiieiieeie e 23
6.2  RYNMEN LAVOITIEET ......ceeiiieie e 25

7. ATVIOINTE ottt bbbt 27
7.1 Yksilo- ja ryhman tavoitteiden arviointi..........ccccceeveieeieiicseece e 27
7.2 Oheiskasvattajien ja vanhempien rooli arvioinniSSa..........cccccvevveveeveenesieeseerieseenn 28
7.3 Ohjaajan oman tyon arvioiNti..........cccciveiiiieieeie e 29

8. PONAINTAA ...ttt bbb 32

0. LANACIUBTIEIO .. 34



1. Johdanto

Lahtokohdan kaikelle olemassa olevalle nuorisotydlle voisi tiivistdd yhteen lauseeseen:
Ty6ssa on aina pohjimmiltaan kysymys nuoren eldmén laadun parantaminen tai
yllapitaminen. Oli kysymys sitten kerhotoiminnasta, nuorten illoista, pdihdekasvatuksesta tai

kohdennetusta nuorisotydstd, kaikki tydmuodot tdhtadvat tdhan samaan padmaaraan.

Kohdennettu nuorisotyd kuuluu olennaisena osana jokaisen Espoon nuorisopalveluissa
tyoskentelevan nuorisonohjaajan tyonkuvaan. Erityisnuorisotyota ei ole Espoossa eroteltu
omaksi tyOalakseen, vaan jokainen nuorisonohjaaja tekee my6s  perinteisesti
erityisnuorisotyon kenttddn kuuluvia toitda. Yhtena téllaisena tydmuotona voidaan pitaa

kohdennettua nuorisotyota.

Tama opinndytetyd on tehty, jotta Espoon kaupungin nuorisopalvelut saisivat kayttéonsa
kohdennetun nuorisotyon mallin, eli erddnlaisen kyseista tydmuotoa maarittdvan oppaan, joka
toimii  nuorisonohjaajien tyokaluna kohdennettua nuorisotydtda tehtdessd. Tamaén
opinnaytetyon paasiséltd on tuon kyseisen mallin asiasisallon lapikdyminen ja mallin
luomisprosessin dokumentointi ja avaaminen. Ajatus kohdennetun nuorisotyon mallista
herasi, kun Kirjoittaja aloitti oman kohdennetun ryhman ohjaamisen. Omaa ryhmaa ohjatessa
kirjoittaja olisi kaivannut jonkinlaista mallia tai ohjeistusta, jossa olisi kerrottu, minké&laisia
painotuksia kohdennettu tydmuoto sisaltdd Espoon nuorisopalveluissa tai minkalaisia seikkoja
varsinkin omaa ryhmaa aloittavan ohjaajan on hyvé ottaa huomioon. Téma kaipuu heratti
ajatuksen kohdennetun nuorisotydn mallin laatimisesta Espoon nuorisopalveluiden kayttoon.
Taman mallin tarkoituksena on késitelld ja selkeyttaa erilaisia huomioon otettavia seikkoja ja
asioita kohdennettua nuorisotyotd tehtdessd. Sen on tarkoitus toimia niin tyoskentelynsa
Espoon kaupungin nuorisopalveluissa aloittavan kuin jo vuosia alalla tydskennelleen ohjaajan

apuvélineena.

Lahteind oppaan teossa on kéytetty alan kirjallisuutta, kohdennettua nuorisotyota tekevien
ohjaajien nékemyksid, keskusteluja ja palavereja esimiestason edustajien kanssa seka
omakohtaisia kokemuksia. Varsinainen kayttoon tuleva opas rakentuu tdmén opinndytetyon
johdanto-osasta sek& pé&aluvuista 4 — 7. Kohdennetun tyén aloittaminen — p&éaluvussa



kasitelladn kohdennettua tyotd aloittaessa huomioitavia seikkoja, Yhteistyd — p&é&luvussa
pureudutaan muiden oheiskasvattajien sek& vanhempien kanssa tehtdvaan yhteistyohon,
Tavoitteet — padluvussa kdydaan lapi tavoitteiden asettamista yksildille ja ryhmaélle seké
listataan muutamia yleisid tavoitteita ja Arviointi — paé&luvussa paneudutaan tyon arviointiin
eri ndkokulmista. Varsinaisen mallin lopusta I0ytyy lisaksi Liitteet — osio, jossa on muutamia
ryhman aloittamista helpottavia harjoitteita sekd kohdennettuun tyohon liittyvéat dokumentit ja
Kirjallisuutta ja muita lahteité — osio, jossa on listattuna alan Kirjallisuutta, nettilinkkeja seka

muuta materiaalia. Opinndytetyoversiosta nama on kuitenkin jatetty pois.

Tassa mallissa keskitytddn péadasiassa kohdennetun ryhmén ohjaamiseen liittyviin

kysymyksiin, vaikkakin valtaosa esille tulevista asioista patee myos yksiloty0ssa.



2. Kohdennetun nuorisotyon maarittely yleisella tasolla

Mita kohdennettu nuorisoty0 sitten kaytannon tasolla on? Mika tekee ryhmésté kohdennetun?
Esimerkiksi poikien liikuntakerho voi olla kohdennettu, mutta tamé ei tarkoita sitd, ettd
jokainen liikuntakerho olisi kohdennettu. Kysymys on siitd, mistd nékokulmasta ja
lahtokohdista tyotd tehdddn ja ryhmé&& ohjataan. Pelkkd harrastusmaisen toiminnan
jarjestdminen ei vield taytd kohdennetun nuorisotyon kriteereja. Tassé paaluvussa keskitytaan
yleiselld tasolla kohdennetun nuorisotyon taustalla olevaan tietoperustaan.

2.1 Kohdennettu nuorisotyé

Kohdennettu nuorisotyd kasitteend voidaan tassd yhteydessd maééritella siten, ettd se on
organisoitua vapaa-ajan toimintaa, jolla on selkeitéd kasvatuksellisia ja nuoren kehitykseen
kiinnittyvid paamaaria (Harinen, Heikura, Lehmus ja Vallisto 2008, 17). Vaikka jokainen
lapsi ja nuori tarvitsee kasvatuksellisia ja kehitykseen kiinnittyvia padmaaria, keskiossa lienee
kohdennetusta nuorisotydsta puhuttaessa lapset ja nuoret, joiden elaméantilanne vaatii erityista
tukea ja apua. Kohdennetulla nuorisotydlla on tarkoitus tarjota tallaisille lapsille ja nuorille
erityistd kasvun tukea ja ndin ollen tarjota tasavertainen mahdollisuus hyvaan ja

tasapainoiseen elaméaan. (Danska-Honkala ja Poteri 2009, 19)

Kohdennetusta nuorisoty0std puhuttaessa esiin nousee usein myods monialaisuuden tai
moniammatillisuuden ké&site. Monialaisuudella tarkoitetaan eri ammattiryhmiin kuuluvien
henkiloiden  tekemda  yhteisty6td  yhteisen pddmadrdn  saavuttamiseksi  ja

moninékokulmaisuuden kehittymiseksi. (Valtio 2007)



2.2 Syrjaytyminen

Syrjaytyminen voidaan madritelld hyvin monella tavalla. Se voi tarkoittaa vallan puuttumista
kokemuksena ja tyoelaman ym. térkeiden sosiaalisten kenttien ulkopuolelle jaamista. Silla
voidaan tarkoittaa myds normaalista ja keskiverrosta poikkeamista. Syrjaytyminen liitetaan
usein aikuisuuteen ja yleisessd keskustelussa usein nahdaankin, ettd nuorten kohdalla

voitaisiin paasaantoisesti aina puhua syrjdytymisvaaraan joutumisesta.(Savioja 2007, 142)

Syrjaytymistd olisi mahdollista mé&éritelld useiden sivujen verran, mutta koska se ei
nahdakseni ole tdmadn opinndytetyon padasiallinen asiasisaltd, vaan ennemminkin erilaisia
taustatilanteita osittain madrittdva kasite, tyydyn tdssd yhteydessa madrittelemaén
syrjaytymisen siten, etté se tarkoittaa (erityisesti nuorista puhuttaessa) yleisesti hyvaksytyista
ja hyvana pidetyistd eldmédn normeista ja rutiineista erkaantumista. Tallaisia normeja ja
rutiineja ovat nuoren eldmassa esimerkiksi koulun kaynti, lain noudattaminen, itsendistymisen
myota omasta taloudesta huolehtiminen ja sosiaalinen kanssakdyminen muiden kanssa.
Syrjaytymiseen liittyy usein myds péihteiden kéayttdd, mutta nahdéakseni on hyvin vaikeaa

maadritell& yleisella tasolla, onko pdihteiden kaytto syrjaytymisen syy vai seuraus.

Kohdennetusta nuorisoty0stad puhuttaessa syrjaytymisen ehkaisy/sosiaalinen vahvistaminen
saa suuren painoarvon, koska varhaisessa ikdvaiheessa tapahtunut syrjaytyminen ennustaa
yleensd ongelmia myds myo6hemmissé ikdvaiheissa ja joskus syrjaytymisen seuraukset
ylettyvét jopa sukupolvien pédéhén (Ronka 1999, 9 - 10). Syrjaytyneen ihmisen palauttaminen
yhteiskunnan aktiiviseksi toimijaksi on yleensa hyvin vaikeaa. Jo syrjaytyneen nuoren kanssa
tyoskenneltiessa on hyvin tarkedd saada nuori uskomaan omiin mahdollisuuksiinsa elamaén eri
osa-alueilla (Nokelainen & Toikander 2006, 13).



2.3 Syrjdytymisen ehkdisy ja sosiaalinen vahvistaminen

Kohdennetun nuorisotydn kohteena on usein syrjdytymisvaarassa oleva lapsi tai nuori, joka
tarvitsee sosiaalista vahvistamista. Talla tarkoitetaan sellaista tydotetta, joka pyrKii
osallistamaan lapsia ja nuoria aktiivisiksi yhteiskunnan toimijoiksi. Tédma tapahtuu
kasvatuksellisia lahtokohtia sen enempaé lapselle tai nuorelle korostamatta, jolloin han ei koe
olevansa erityisten tukitoimien kohde. Ldhes kaikki toiminta ruoan laitosta peleihin ja
leikkeihin voi osaltaan toimia osallistavana ja sosiaalisesti vahvistavana toimintana.
(Linnosuo 2004, 6)

Syrjaytymisen ehkdisy ja sosiaalinen vahvistaminen ovat kasitteind hyvin vahvasti
kytkoksissa toisiinsa. Nuorisolaissa sosiaalisella vahvistamisella tarkoitetaan nuorille
suunnattuja toimenpiteitd eldmantaitojen parantamiseksi ja syrjaytymisen ehk&isemiseksi
(Nuorisolaki 2006). Sosiaalinen vahvistaminen voidaan madritelld my0s siten, ettd se
tarkoittaa vahvaa ennaltachkéisevad nakokulmaa lasten ja nuorten eldménhallinnan
tukemisessa (Danska-Honkala ja Poteri 2009, 19).

Sosiaalisen vahvistamisen taustat l0ytyvat sosiaalipedagogiikasta. Sosiaalipedagogiikan
tarkastelukohteena on ihmisen arkieldma ja siitd selviytyminen yhteisollisyyden ja ihmisten
vélisen vuorovaikutuksen toimiessa nakokulman Ilahtokohtana. Sosiaalipedagogiikan
tavoitteena on integroida yksiloitd ja yhteis6jd yhteiskuntaan, puuttua erilaisiin esille

nouseviin epakohtiin ja ehkaista syrjaytymista. (Hamalainen ja Kurki 1997, 12)



3. Kohdennetun nuorisotydén maarittely Espoossa

Tassa padluvussa kayn l&pi tdmén opinndytetyon taustoja ja lahtokohtia, aineiston keruuta,
opinndytetydn menetelmdd sekd kohdennetun nuorisotyon mallin kehittamistd ja
kayttoonottoa tulevaisuudessa. Aluksi keskityn maéarittelemaan kohdennettua nuorisotyota
Espoon kaupungin nuorisopalveluissa kdymalla 1api sen lahtokohtia. Tdman jalkeen noudatan
otsikoinnissa ja jaottelussa varsinaisen produktin, kohdennetun nuorisotyon mallin,

struktuuria.

3.1 Menetelmd ja aineiston keruu

Toiminnallisen opinnaytetydni varsinainen tavoite on luoda opasmainen kohdennetun
nuorisotydén malli Espoon kaupungin nuorisopalveluille. Alun perin mallista oli tarkoitus
muodostua erillinen produkti, jonka tekoprosessia olisin kuvannut raporttimuotoisessa
opinnéytetydssé. Toisin kuitenkin kéavi: Varsinainen malli siséltyy opinndytety6raporttiini
(paédluvut 4 — 6). Opinndytetyon menetelma kuitenkin séilyi proseduraalisena, kuvailevana
raporttina siitd prosessikokonaisuudesta, jonka hedelmand kohdennetun nuorisotyén malli
syntyi (Ahlgvist & Ylikoski 2008, 3). Toiminnallisen opinnaytetyon raportin laatimisessa on
keskeistd, ettd se kuvailee selkedsti ja kattavasti produktin luomisprosessia ja siina kéaytettyja
keinoja (Vilkka & Airaksinen 2003, 51).

Toiminnallisen  opinndytetydon  raporttia  laadittaessa on  keskeistd  kielellistada
prosessikokonaisuus, jonka tuloksena produkti, tdssé tapauksessa kohdennetun nuorisotyon
malli, on syntynyt. Oleellista on 16ytaa vastaukset kysymyksiin mitd on tehty, miten on tehty,
miksi on tehty ja miten mahdollisiin johtopaatoksiin on paadytty. Opinndytetyoraportin pitaisi
pystyé kertomaan lukijalleen, onko produkti onnistunut vai ei. (emt. 2003, 65)

Aineiston opinndytety6tani varten olen kerénnyt alan Kkirjallisuuteen peilaten omista
kokemuksistani kohdennetun pienryhman vetdjand, keskusteluista muiden kyseista tyémuotoa
kayttavien ohjaajien kanssa, keskusteluista l&hiesimieheni kanssa seka useista palavereista ja
kokouksista  kehittdmiskonsultti ~ Viula  Pakan  sekd  alueellisten  palveluitten



nuorisoasiainpadllikkd Tero Luukkosen kanssa. Oma ndkemykseni on reflektoinnin seka
keskustelujen my6td muodostunut niin vahvaksi, ettd koen olevan oikeutettua antaa sen nékya
tekstissd. Téastd johtuen produktin teksti rakentuu vahvasti oman kokemuskentténi

muodostamien ndkemysten varaan.

3.2 Lastensuojelun nidkokulma

Kohdennettua nuorisoty6td madaritellddn Espoon kaupungin mietinndssd Lasten ja nuorten

hyvinvointisuunnitelma lastensuojelun nakékulmasta (2009) seuraavasti:

Lastensuojelulain n&kdkulmasta nuorisotoimen erityisen tuen tydmuotoja ovat kohdennettu
yksilo- ja pienryhmatyo, joissa kaytetaan erilaisia nuorisotyon menetelmié. Nailla tydmuodoilla
tuetaan lapsia ja nuoria suunnitelmallisesti. Kohdennetun pienryhméatyon piirissa toimiviin
ryhmiin ohjataan erityisen tuen tarpeessa olevia lapsia ja nuoria yhteistydssa koulun kanssa.
Paasaantoisesti nuorisotoimen kohdennettu tuki toteutuu juuri pienryhméatoiminnan kautta.
Vuosittain noin 250 lasta ja nuorta on nuorisotoimen kohdennetun tyon piirissa. Ryhmalaisista

suurin osa on alakouluikaisia.

Kohdennetussa pienryhmatoiminnassa lapsille laaditaan kehityssuunnitelma yhteistydssa
oheiskasvattajien sekd lasten vanhempien kanssa. Kehityssuunnitelman tavoitteita seurataan
saannollisesti. Syyt ryhman jasenyyteen vaihtelevat yksildtasolla. Tavoitteina ovat esimerkiksi
koulunkaynnin tukeminen ja sosiaalisten suhteiden vahvistaminen. Ryhmien kesto on puolesta

vuodesta kolmeen vuoteen ja yleensd ryhmé kokoontuu kerran viikossa.

Espoon kaupungin nuorisopalveluitten toteuttama kohdennettu nuorisotyé on lastensuojelun
nakokulmasta paasaantoisesti enkaisevaa. Ehkéisevasta tydsta puhutaan silloin, kun lapsen tai
nuoren eldméssd on havaittavissa erityisid kasvun tuen tarpeen merkkejd (syrjaén
vetdytyminen, koulukiusaaminen, aggressiivinen kayttaytyminen, ryhméatoiminnallisten
taitojen puute yms.). Lapsella tai nuorella ei ole viel& lastensuojelun asiakkuutta ja tyolla
pyritddnkin valttdméaan tahan johtavat mahdolliset tulossa olevat vakavat ongelmat
(syrjaytyminen, rikollisuus, paihteidenkéytt6). Korjaavan tyon piiriin kuuluva lapsi tai nuori

on asiakassuhteessa lastensuojeluun ja tydmuotoina nuorisopalveluiden puolelta voivat talléin



olla esimerkiksi leirit, kerhot ja loma-ajan toiminnat. Joissain tapauksissa ehkdisevén ja
korjaavan tyon ero on hiuksenhieno tai ne menevat paallekkéin. Oleellista nuorisotydn
nakokulmasta ei olekaan, onko ty6 ehkéisevda vai korjaavaa, vaan se, etta tyolla tahdataan

nuoren eldmanlaadun ja — hallinnan paranemiseen. (Espoo 2009, 28)

Kuten edelld olevassa sitaatissa todettiin, paasédantoisesti kohdennettu tuki toteutuu Espoossa
juuri  pienryhmdtoiminnan kautta. Tastd syystd tdssd mallissa ké&sitellddn péadasiassa
kohdennettua pienryhmatoimintaa, vaikkakin valtaosa kasitellyista seikoista patee myos

yksilotyohon.

3.3 Espoon kaupungin nuorisopalveluitten nikékulma

Vuonna 2008 Espoon kaupungin nuorisotiloilla toimi yhteensd 28 kohdennettua pienryhmaa.
Tama tarkoittaa, ettd yhdelld nuorisotilalla kokoontui keskiméarin 2 kohdennettua
pienryhma&. Pienryhmien toimintaan osallistui yhteensd 142 lasta, mika tekee noin 5 lasta
yhtd pienryhmaa kohti. Ryhmét kokoontuivat yleensd kerran viikossa ja niissd oli
pyrkimyksend mm. vahvistaa nuorten sosiaalisia taitoja, mahdollistaa mielekkaan vapaa-ajan
viettamistd seka tarjota mahdollisuus aikuisen tuen saamiseen. (Espoon nuorisotoimen
toimintakertomus 2008, 13)

Kohdennettua nuorisotyotda maéaritellddn nuorisopalveluitten toimintasuunnitelmissa ja
toimintakertomuksissa. Tarkempaa, ohjaajan nakdkulmasta tydmuotoa laaja-alaisesmmin ja
konkreettisemmin maéérittelevdad mééritelméa ei kuitenkaan ole dokumentoituna olemassa.
Koen, etté juuri edelld kuvatun kaltainen ohjaajan ty6 ja sen konkretia nékokulmakseen ottava
malli palvelisi kohdennettua nuorisotyotd tekevid nuorisonohjaajia parhaiten. Juuri tdmén

kaltaisen mallin luomisesta tassa tyossd on primaarisesti kysymys.

Kohdennettu nuorisotyd tydmuotona on otettu kayttéon Espoossa 1990 — luvulla alueellisesti
hajanaisesti ja aloite on tullut tiettyjen alueitten sisdlta. Tyomuotoa varten jarjestettiin
tydomuodon kayttoon ottavia ohjaajia varten oma pienryhmaohjauskoulutus. Lahtokohdat
ty6lle tarjosi tuolloin koulutuksen liséksi kéytossd ollut varhaisen puuttumisen malli eli

Varpunen. Tyémuodon kéyttéonotosta ei ole tehty mitdan virallista, dokumentoitua péatosta



(Pakka 2010). Kohdennettu nuorisotyd Espoon kaupungin nuorisopalveluissa rakentuukin
hyvin pitkalti lahiesimiesten ohjeistuksiin. Espoo on nuorisopalveluitten nakékulmasta jaettu
viiteen alueeseen, jotka ovat Espoonlahden, Keski-Espoon, Tapiolan, Matinkyla-Olarin ja
Leppdvaaran alueet. Jokaista aluetta johtaa l&hiesimies. Namé& l&hiesimiehet eli johtavat
nuorisonohjaajat vastaavat oman alueensa nuorisonohjaajien ohjeistamisesta sekd tyon
laadusta. Tamén tydn on tarkoitus toimia myos l&hiesimiestason edustajien apuna, jotta
puhuttaessa kohdennetusta nuorisotydstd Espoossa tarkoitettaisiin samaa asiaa alueesta tai

henkildista riippumatta.

3.4 Kohdennetun nuorisotyon aloittaminen

Aineiston ja kokemuspohjan tdméan paaluvun kirjoittamiseen kerdsin paasiassa aloittaessani
ohjaajana omassa kohdennetussa pienryhmassani. Kokemukseni perusteella koen, ettd kun
ollaan aloittamassa kohdennetun nuorisotydn tekemistd, on syytd ottaa huomioon mm.
kohdennetun tyon tarpeen arviointi, kaytettavissa olevat resurssit sekd ryhmén
muodostaminen. N&itd seikkoja késitellddan mm. Harisen ym. kirjassa sekd Nokelaisen ja
Toikanderin opinndytety0ssé. Eniten apua nédiden seikkojen késittelyssa minulle on kuitenkin
ollut jatkuva kommunikaatio esimieheni sekd muiden kohdennettua nuorisotyota tekevien
ohjaajien kanssa omaa kohdennettua pienryhmad samanaikaisesti kootessa ja kohdennetun
pienryhmén aloittamiseen liittyvdd problematiikkaa pohtiessa. Oman kohdennetun
pienryhmani suunnitteluvaiheesta alkaen olen pitanyt vapaamuotoista paivéakirjaa erilaisista
esille nousseista asioista. Tdmé jatkuvan itsearvioinnin véline on antanut minulle suurimman
aineiston tdman osion Kirjoittamisessa. En Kkuitenkaan viittaa tdssa opinnaytetydssé tuohon
tajunnanvirtatekniikalla syntyneeseen tuotokseen, vaan Kkirjoitan ennemmin auki omia
ajatuksiani sekd nakemyksiani kohdennetun nuorisotydn tekemisestd. Koen, ettéd lukijalla on

néin ollen mahdollisuus saada laaja-alaisempi ndkemys kohdennetun nuorisotyon tekemiseen.
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3.5 Yhteistyo

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma lastensuojelun nékokulmasta (Espoo 2009)
madrittelee kohdennetun nuorisotyon siten, ettd siihen kuuluu erottamattomana osana
yhteistyd lapsen tai nuoren vanhempien ja muiden oheiskasvattajien kanssa. Olen omassa
tydssani ohjatessani kohdennettua pienryhméé saanut konkreettisella tavalla ndhdd tdman
yhteistyon painoarvon ja tarkeyden. Lukuisien puhelinkeskustelujen ja palaverien myoté olen
oppinut oman pienryhmani pojista paljon sellaista, joka olisi muutoin jaanyt minulta

pimentoon.

Muiden oheiskasvattajien kanssa tehtdva monialainen yhteistyo tarjoaa mahdollisuuden saada
kayttoonsa useita eri nadkokulmia seka erilaista ammatillista osaamista, joita voi omassa
ohjaajan tydssadn hyddyntdd. Monialaisesta tydomuodosta puhuttaessa on kuitenkin tarke&a
muistaa eri toimijoiden rinnakkaisuus, erityisroolit sek& yhteiset pyrkimykset. llman naiden

selke&dd hahmottamista monialainen yhteistyd voi jaada pirstaleiseksi.(Cederl6f 2007, 302)

Myos tahan paalukuun olen ammentanut suurimman sisallén omista kokemuksistani,
paatelmistani seka keskusteluista muiden ammattilaisten kanssa. Koen, ettd kohdennettuun
nuorisotydhon liittyvan yhteistydon maara ja laatu on hyvin pitkélti kiinni siitd, missa kyseinen
tyomuoto on kaytossd. Nain ollen tarkeimpé&nd lahteend toimii Espoon kaupungin

nuorisopalvelut dokumentoimattomine toimintatapoineen.

3.6 Tavoitteet

Kohdennettu nuorisotyd on aina tavoitteellista. Tama tarkoittaa, ettd sekd ryhmélle ettd
yksiloille asetetaan kasvatukselliset tavoitteet, jotka muodostetaan yhdessa muiden
oheiskasvattajien sek& lapsen tai nuoren vanhempien kanssa. Oman ryhmani tavoitteita
muodostaessani kdytin hyvin paljon toisen oheiskasvattajan, l&hikoulun kuraattorin, tietoja ja
havaintoja hyodykseni. Myo6s kokeneiden kohdennettua nuorisoty6td vuosia tehneiden
ohjaajien kanssa k&yméat keskustelut helpottivat tavoitteiden asettamista. Espoon

nuorisopalveluilla on kaytdssa useita dokumenttipohjia kohdennetun nuorisotyon tekemiseen
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liittyen. N&itd oman kohdennetun pienryhmani osalta tayttdmiéani sekd esimieheni hyvéksymia
dokumentteja olen kéyttdnyt madritellessani yksilo6 — ja ryhmékohtaisia tavoitteita.
Kohdennettujen pienryhmien dokumentaation hyvaksyy Espoon nuorisopalveluissa
l&hiesimiehen liséksi alueellisten palveluitten nuorisoasiainpadllikkd. Omat kohdennettua
pienryhmé&éni koskevat dokumentit ovat hyvaksytty molemmilla néill4 tasoilla, joten niiden
kayttaminen kohdennetun pienryhmén tavoitteita madriteltdessa on perusteltua.

3.7 Arviointi

Arviointi on valttamatonta, jotta tiedetddn, onko asetetut tavoitteet saavutettu. Arviointi
tarjoaa ohjaajalle mahdollisuuden analysoida omaa toimintaansa ohjaajana ja keskittyd omiin
heikkouksiinsa ja vastaisuudessa. Pid&n arviointia niin yleisesti tunnettuna erilaisten
toimintojen kehittdmismenetelménd, etten lahde madarittelemddn sitd perustavaa laatuaan
olevalla tasolla, vaan keskityn kuvailemaan arvioinnin merkitysta juuri Espoon kaupungin
nuorisopalveluitten tyontekijan ndkodkulmasta. Na&in ollen keskeisin tietoperustani
kuvaillessani arviointia on Espoon kaupungin nuorisopalveluissa vallalla olevat kaytannot.
Kohdennetusta nuorisotydstd puhuttaessa myds arviointia varten on olemassa kaksi
dokumenttia véli- ja loppuarviointia varten. Oman kohdennetun pienryhmani valiarviointi on
hyvaksytty seka lahiesimiehen ettd alueellisten nuorisopalveluitten nuorisoasiainpdéllikén

tahoilta, joten olen kayttanyt sitd lahteend arvioinnista kirjoittaessani.
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4. Kohdennetun tyon aloittaminen

Tassa kappaleessa késitelld&dn kohdennetun pienryhmén aloittamiseen liittyvid seikkoja ja
problematiikkaa. Kun ollaan tekemisissé toisten ihmisten kanssa ja arvioidaan heidéan
elaménlaatuaan ja kayttaytymistd sekd kohdennetun tydn tarvetta, on syytd muistaa toimia
hienovaraisesti. Ohjaajan on ryhmé&éd muodostaessa myds hyva punnita oma sitoutumisen aste

kohdennetun tyon tekemiseen.

4.1 Kohdennetun tyon tarpeen arviointi

Kokemukseni perusteella kohdennetun tyon aloittamisen taustalla on aina huoli nuoren
hyvinvoinnista. Huolen herattdjana toimii yleensd jonkinlainen lapsen tai nuoren
kayttdytymisessa havaittavissa oleva oire tai kasvun tuen tarve. Nuorisonohjaajalla on hyvin
rajallinen mahdollisuus havainnoida néité oireita. Alueen lapsista ja nuorista tilojen avoimiin
nuorten iltoihin toimintaan osallistuu prosentuaalisesti vain pieni joukko. Taman liséksi
nuorisotilat ovat lahtdkohtaisesti kavijakunnalleen positiivisia paikkoja, joissa erilaiset
kayttdytymishairiot tai kasvun tuen tarpeet jaavét usein pinnan alle ja ndin ollen huomaamatta.
Tasta johtuen kohdennetun nuorisotyon tarpeessa olevien lasten ja nuorten I0ytdmisessa
kaytetddn apuna muiden oheiskasvattajien (esimerkiksi koulukuraattori, koulupsykologi,
terveydenhoitaja tai seurakunnan nuorisotyontekija) havaintoja muissa
toimimisympaéristoissa. Aloite kohdennetun ryhman perustamiselle saattaa tulla myds koulun
puolelta. Koulun henkil6kunnalla, kuten koulukuraattoreilla on yleensd hallussaan arvokasta

tietoa nuorten perhetaustoista, kotioloista seka oireilusta erilaisissa viitekehyksissa.

Oheiskasvattajien kanssa k&dymieni keskustelujen perusteella voidaan seuraavassa luettelossa

olevia kasvun tuen tarpeen indikaattoreita pitda tallaisina huolen heréttéjina:

Kiusaaminen: Lapsi tai nuori joko kiusaa muita nuoria tai on itse kiusattu. Molemmat
tilanteet vaativat nopeaa puuttumista, koska kummassakin ovat vaarana jopa koko eldamén
ajan kestavat ongelmat. Kiusattu saattaa menettad luottamuksensa muihin ihmisiin ja itseensé.

Tama4 saattaa adritilanteissa aiheuttaa itsetuhoista kayttaytymista tai pahoja sosiaalisia pelkoja.
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Kiusaajan sosiaaliset taidot puolestaan jadvat helposti puutteellisiksi ja kasitys vallasta ja sen

kaytosta sekd minakuva vaaristyvat helposti.

Keskittymisvaikeudet: Lapsen tai nuoren on vaikea osallistua pitkdjanteista keskittymista
vaativaan toimintaan. Varsinkin koulumaailmassa keskittymisvaikeuksista karsivat nuoret
vaikeuttavat oppimistilanteita ja turhauttavat muita oppilaita. Nuoren oma selviytyminen

koulun k&ynnista vaikeutuu.

Aggressiivinen kayttaytyminen: Aggressiivinen kdyttadytyminen kertoo yleensa vaikeuksista
kasitelld arkielaman tilanteita ja  aggressioiden esiintulo toimii  erdanlaisena
puolustusmekanismina. Aggressiiviseen kéyttaytymiseen on syyta reagoida heti, silla
aggressiivinen henkild voi vahingoittaa muita ymparillddn olevia seka fyysisesti ettd

henkisesti.

Ryhmatoiminnalliset ja sosiaaliset vaikeudet: Lapsen tai nuoren on vaikea toimia osana
ryhmaa. Toiminnallisessa ryhmatilanteessa nuori vetéytyy syrjéén tai rupeaa tekemaén jotain
muuta. Usein ryhmatoiminnallisista tai sosiaalisista vaikeuksista karsiva lapsi tai nuori on

myos Kiusattu.

Paihteiden kayttd: Lapsi tai nuori on alkanut kayttda paihteitd ja paihteiden kéayton

vaikutukset alkavat nakya arjessa, kuten koulunkéaynnissa.

Seksuaalisuuden vaaristyminen tai ylikorostuminen: Varsinkin tyt6illa seksuaalisen
identiteetin rakentuminen voi vadristyd ja tama saattaa nakya esim. seksuaalisuutta
ylikorostavana pukeutumisena tai oman seksuaalisuutensa tai vartalonsa hépeilemisend. Tésta
voi pahimmillaan seurata koko el&m&n mittainen seksuaalisen identiteetin vaaristyminen tai

seksuaalinen traumatisoituminen.

Tupakointi: Lapsi tai nuori tupakoi s&annodllisesti ja karsii alkavasta riippuvuudesta

tupakkaan. Nopea reagointi tilanteeseen mahdollistaa terveellisemmaén tulevaisuuden.

Kohdennetun tyon tarpeellisuutta arvioitaessa on hyvd muistaa, ettd nuorisonohjaajat eivatka
muutkaan oheiskasvattajat ole l&&ketieteen asiantuntijoita. Lapsilla ja nuorilla voi olla mita
moninaisimpia laéketieteellisesti diagnosoituja hairiditd, jotka vaikeuttavat lapsen oppimista,
ryhmaéssa kayttdytymista ja yhteistoiminnallisia taitoja vaativia toimintoja. Tallaisia hairigita

voivat olla vaikkapa tarkkaavaisuus- ja ylivilkkaush&irio ADHD tai uhmakkuushairid. Naista



14

oireyhtymisté karsivia nuoria hoidetaan usein laékkeilla tai terapialla eik& niitd ole yleensa

mahdollista kokonaisuudessaan korjata tai poistaa pienryhméatoiminnan avulla. (Kuorelahti

1998, 133-134)

4.2 Ryhmdn muodostaminen

Kohdennetun

pienryhman

muodostamisprosessi

alkaa

luonnollisesti

mahdollisten

ryhmaldisten valikoitumisella. T&té prosessia kuvaan seuraavan laatimani kaavion avulla.

Lupa lapselle tai nuarelle
osallistua ryhmadn ja

luovuttaa henkilgtietoja
muille cheiskasvattajille

LAPSEN TAI NUOREN
VANHEMMAT

Ryhman tavoitteiden
&w\ luominen yhdessa

latkuva kommunikaatio 4.

3.

NUORISONOHIAAIA

latkuva 2
kommunikaatio

HAVAINTO

Esimerkiksi kuraattori tai
terveydenhoitaja

ES

Lupa lapselle tai nuorelle osal-
listua ryhm&an ja luovuttaa
henkilGtietoja muille cheis-
kaswattajille

Kaavio 1

_— ——

1.

vanhempien kanssa

5.

RYHMAN JA
YKSILON

Virikkeet

HUOLEN HERATTAVA

1.

OIREILEVA LAPSI TAI NUORI

| ———

Motivaatio

| ——

b.+7.
RYHMA
6.+7.

OHEISKASVATTAIA ——— ———

atkuva kemmunikaatio

Sitoutuminen
5.

Ryhman tavoitteiden
luominen yhdessa
vanhempien kanssa

LAPSEN TAI NUOREN
VANHEMMAT

e

KASVATUKSEL-

LISET TAVOIT-
TEET

Kohdennetun pienryhmé&n muodostaminen

Kuten aikaisemmin totesin, l&htékohtana on néhdakseni yleensa aina huoli lapsen tai nuoren

hyvinvoinnista. Tdman huolen heréttdd jokin ulkoinen oire, joka on havaittavissa joko

nuorisonohjaajan tai jonkin oheiskasvattajan toimesta (1.).

Kuten kohdennetun tyon

méaéritelmassé todettiin (Espoo 2009), kohdennetun tyon taustalla on yhteistyo eri toimijoitten

valilla. Nain ollen seuraavana vaiheena tyon aloittamisprosessissa on kommunikaatio

nuorisonohjaajan ja oheiskasvattajan valilla (2.). Tdma kommunikaatio on jatkuvaa ja jatkuu

niin pitkdan kuin tydmuoto on kaytdsséd. Jotta kommunikaatiosta voi muodostua riittdvan

spesifig, on tdssd vaiheessa syytd saada lapsen tai nuoren vanhemmalta lupa seka lapsen tai
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nuoren tietojen luovuttamiseen muille oheiskasvattajille ettd lupa lapsen tai nuoren ylipdansa
osallistua kohdennettuun pienryhmétoimintaan (3.). liman tata lupaa oheiskasvattajat eivat voi
keskustella nimelta mainiten lapsen tai nuoren asioista kesken&éan (henkil6tietolaki) tai ottaa

lasta tai nuorta mukaan kohdennettuun pienryhmatoimintaan. (HenkilGtietolaki 1999)

Seuraavaksi luodaan sekd ryhmadlle ettd sen jasenille alustavat tavoitteet, jotta saadaan
muodostettua jonkinlainen késitys siitd, mink& vuoksi ryhmad ylipdansé perustetaan (4.). Tassa
vaiheessa on hyva kéyttdd apuna muitten oheiskasvattajien sekd mahdollisesti vanhempien
nakemyksid. Taman jalkeen seuraava vaihe on saada lapsi tai nuori sitoutumaan ryhmaan ja
motivoitumaan ryhman toimintaan (5.). Lapsen tai nuoren osallistuminen kohdennetun
ryhmén toimintaan on l&dhtokohtaisesti aina omaehtoista, eli ryhmén jasenten taytyy haluta
kuulua ryhm@éan ja osallistua sen toimintaan. Tdman kohdan toteutumista helpottaa, jos ottaa
ryhmén jasenet mukaan suunnittelemaan sen tulevaa toimintaa. Taméa osallistava tydote
vahvistaa  ryhman  jésenten  tunnetta  ryhm&in  kuulumisesta  ja  omista

vaikutusmahdollisuuksistaan.

Ryhmén muodostuttua (6.) on tarkedd muistaa tarkentaa ja tdsmentdd sek& ryhmén yhteisia
ettd yksilollisia tavoitteita (7.). Kuten kaavio osoittaa, kohdennetun pienryhmén perustaminen
vaatii jatkuvaa ja intensiivista yhteistyotd sekd muiden oheiskasvattajien ettd vanhempien
kanssa. Kokemuksen perusteella olen sitd mieltd, ettd tydskentelyt vanhempien kanssa on
jarkevaa aloittaa hienovaraisesti ja keskittyd aluksi kaytdnnon asioihin. Tydskentelya
vanhempien kanssa ei ole kuitenkaan jarkevad jattdaa talle tasolle. Tuntevathan he
jalkikasvunsa paremmin kuin kukaan muu ja néin ollen pystyvat auttamaan kasvatuksellisten
tavoitteiden mééarittdmisessa ja tarkentamisessa huomattavasti enemman kuin tydskentelyssé

mukana toimivat oheiskasvattajat.

Kohdennetut pienryhmét voidaan jasenistonsa perusteella jakaa homogeenisiin ja
heterogeenisiin ryhmiin. Homogeenisessa ryhmassa kaikilla ryhman jasenilld on taustalla
samankaltaista oireilua. Homogeenisen ryhmén kohdalla on helpompi luoda ryhmén yhteisia
tavoitteita ja keskittyd toimintaan, joka suoraviivaisesti edesauttaa kaikkien ryhman jasenten
kehitysta ja kasvua (Harinen & Heikura & Lehmus & Vallisto 2008, 20). Heterogeeninen
ryhma taas muodostuu siten, ettd ryhmaan valitaan erilaisista ongelmista karsivid nuoria. N&in
ollen joukossa voi olla ns. tasapainottavia yksiloita, joilla ei valttamatta ole taustalla

kovinkaan suurta oireilua, mutta jotka tasapainoisella olemuksellaan rauhoittavat ryhman
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muita jasenid (Nokelainen & Toikander 2006, 41). Heterogeenisen ryhman kohdalla piilee
kuitenkin haaste: Jos vilkkaitten ja keskittymisvaikeuksista karsivien ryhmaldisten lisaksi
ryhméén otetaan esimerkiksi muutama sosiaalisesti pidattyvaisempi ja arempi jasen, he
saattavat tuntea olonsa tukalaksi ja vaikeaksi yliaktiivisten ryhmaéléisten vuoksi. Né&in ollen
nakisin, ettd heterogeenistd ryhmad muodostettaessa on syyta tuntea nuoria jonkin verran,
jotta valttyy muodostamasta jo lahtokohtaisesti toimimatonta ja ryhmaytymiskyvytonta

ryhmaa.

4.3 Resurssien huomioiminen

Kéytettavissd olevat resurssit maarittavat pitkalti sitd, minkélaista kohdennettua ty6tad on
jarkevad lahted toteuttamaan. Tassé yhteydessa resursseilla tarkoitetaan kaytettavissa olevia
ohjaajia, ohjaajan/ohjaajien sitoutumista, kéytettavissa olevia tiloja seké rahaa. Seuraavassa

on eritelty huomioon otettavia resursseja.

Ryhméan koko on erittdin tarkedd mitoittaa resursseja vastaavaksi. Jos ryhméaé ohjaa yksi
ohjaaja, ryhmén jasenten lukumaarédn ei ole oman kokemukseni mukaan hyva nousta
kovinkaan suureksi varsinkin silloin, kun ryhma muodostuu entuudestaan ohjaajalle
tuntemattomista nuorista. Jos jonkinlaisia numeerisia raja-arvoja halutaan asettaa, olen sita
mieltd, etta yli viiden jasenen ryhmét ovat erittdin hankalia hallita yksin. Viiden nuoren
ryhmakin saattaa olla liian suuri, mikali ryhman jasenet karsivat keskittymisvaikeuksista tai
ovat muusta syysta ylivilkkaita. Kahden ohjaajan vetdmé& ryhmda voi luonnollisesti olla
kooltaan suurempi, mutta jotta tydskentely séilyisi laadullisena, ei télldinkdan ryhméakokoa
kannata kasvattaa yli kymmeneen. Edelld mainittu pétee pé&&asiassa aloittavaan uuteen
ryhmaan; mikali ohjaaja on jo useita vuosia tydskennellyt samojen nuorten kanssa, voi
ryhmakoko luonnollisesti olla suurempi. (Harinen, Heikura, Lehmus ja Vallisto 2008, 83 —
84)

Yhtena tarkedna resurssina kohdennettua ryhmaa ohjaavan ohjaajan on syyté ottaa huomioon
sekd ajankayttd ettd ryhm&i ohjaavien ohjaajien maard. TyOaikaa tarvitaan ryhman
vetdmisen liséksi my6s suunnitteluun, seurantaan dokumentointeineen ja kaytannon

jarjestelyjen hoitamiseen. Kohdennetun ryhmén ohjaamisen kohdalla patee sanonta, jonka
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mukaan hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Ohjaajaresursseista puhuttaessa on suositeltavaa,
ettei kenenk&an varsinkaan ensimmaistd ryhmaansa aloittavan tarvitsisi vetdd ryhmaansa
yksin.  Parhaiten  kohdennettua pienryhmd& oppii  ohjaamaan harjoittelemalla
kaytanndssa.(emt. 2008, 86)

Kohdennetusta pienryhméstd puhuttaessa on hyvd huomioida se tosiseikka, etta perinteiset
teoreettiset mallit ryhméadynamiikasta eivét valttaméatta pade. Né&in ollen koulutuksen asemaa
kokemukseen verrattuna voidaan pitdd muihin nuorisotyon tyomuotoihin verrattuna
pienempand. Kahden ohjaajan vetdessd ryhmaa valtytadn myods sairastumisten ym. syiden
vuoksi ryhman kokoontumiskertojen peruuntumiset. Varsinkin ryhmaytymisvaiheessa oleva
ryhma on erittdin herkka téllaisille kokoontumiskertojen peruuntumisille ja ryhmaytyminen
voi pitkittyd, mikéli tapaamiskertojen valiin ja& suunniteltua enemmén aikaa. (emt. 2008, 88)

Ryhmaé aloittaessa yhtena ldhtokohtana ryhmén toimimiselle pidetddn nuorten sitoutumista
ryhméén ja sen toimintaan. Véhintddnkin samanlaista sitoutumista vaaditaan ohjaajalta:
Mikali ohjaaja on aikeissa vaihtaa tyOpaikkaa tai jaada tydlomalle kesken ryhman
toimintakauden, on ryhma parempi jattaa perustamatta. Jos tyolla saavutettu ryhman sisdainen
luottamus petetd&n ohjaajan toimesta, voi olla, ettd ryhmasta onkin nuorelle enemmén haittaa

kuin hyotya.

On térkedd, ettd ryhmalla on kokoontumispaikka, jossa ryhmdan toiminnan aikana ei ole
hairiotekijoita. Nama hairiotekijat (esim. ryhman ulkopuoliset ihmiset) voivat vaikeuttaa
ryhmén sisdisen luottamuksen muodostumista varsinkin silloin, kun ryhmassa on
sulkeutuneita, arkoja tai sosiaalisilta taidoiltaan heikkoja jasenid. Ryhmat kokoontuvat usein
nuorisotiloilla ja tdmé tarkoittaa kdytannossa sitd, ettei ryhman ole hyvé kokoontua avoimen

nuorisotilatoiminnan aikana (paitsi jos kdytettavissa on tarkoitukseen soveltuva erillinen tila).

Valtaosa kohdennetuista ryhmisté tarvitsee my6s rahaa toimintaansa. Tdma ei muodostu
ongelmaksi, mikali ryhman toiminnan suunnittelussa ei sorruta ylilyonteihin ja budjetti
taytetddn huolellisesti ja ajallaan (Kohdennetun pienryhmatoiminnan dokumentit, Espoon

nuorisopalvelut)
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4.4 Ryhmdn toiminta

Kun ryhma on saatu muodostettua teoreettisella tasolla, on aika ryhtya k&ytannon toimiin eli
aloittaa ryhman varsinainen toiminta. Ryhmien lahtokohdat voivat olla hyvin erilaiset ja tdméa
maarittdd kuinka erilaisten ryhmien toiminta tulisi aloittaa. Esimerkiksi syrjaan vetaytyville ja
sosiaalisilta taidoiltaan heikommille jérjestetty ryhma voi aloittaa toimintansa hyvinkin
rauhallisesti kdyttéden useita kertoja tutustumiseen ja ryhmén toimintaa miettimiseen, kun taas
ylivilkkaista ja levottomista lapsista tai nuorista muodostetun ryhman on syytd l&hted
nopeammin itse toimintaan, jotta voidaan valttda ryhmaéléisten turhautuminen. (Harinen &
Heikura & Lehmus & Vallisto 2008, 28 - 29).

Ryhmélle on toiminnan alussa syyta laatia sadnnot. Saannot on jarkevaa laatia ryhmélle siten,
ettd ryhman jasenet osallistuvat aktiivisesti séantdjen laatimiseen. Tdma onnistuu esimerkiksi
siten, ettd ryhmén jésenet jaetaan pareittain ja jokaisella parilla on tietty mééra aikaa miettia
viisi mielestdan tarkeintd saantod. Parimietinndn jalkeen sdannot kdydaan yhteisesti lapi ja
niitten avulla luodaan ryhmén yhteiset saannot, jotka voidaan Kirjata kartongille tai paperille
siten, ettd jokainen ryhmaéléinen voi vield vahvistaa sdantoihin sitoutumisensa lisddmaélla
oman allekirjoituksen kartongille tai paperille. Talld menettelylld kasvatetaan ryhmé&an
kuulumisen tunnetta ja kokemusta omista vaikutusmahdollisuuksista. Tama yhteisten
sédantdjen toimiminen lisdd myds ryhmén jasenten turvallisuuden tunnetta (emt. 2008, 29).
Ryhman jasenet on syyta ottaa mukaan myos varsinaisen toiminnan suunnitteluun. Tdma on

hyva aloittaa kdymalla 1api ryhmélaisten odotuksia ryhman toimintaa kohtaan.

Kuten totesin 4.3, teoriat ryhmdadynamiikasta eivat valttaméattd pade puhuttaessa
kohdennetusta pienryhmastd. Tama tarkoittaa sitd, ettd perinteisesti maaritellyt staattiset
ryhmaprosessit varovaisesta tunnustelusta hdammennyksen kautta toiminnan vakiintumiseen ja
viimein ryhman loppumiseen toteutuvatkin totuttua paljon nopeammin, mahdollisesti jopa
yhdellad ryhmaén tapaamiskerralla. (emt. 2008, 28 — 29) Téasté johtuen en koe téssd yhteydessa
tarpeelliseksi esitelld perinteisia rynmédynaamisia vaiheita tai ryhméteorioita.

Joskus kay niin, ettd joku ryhmén jasenistd lopettaa ryhman toiminnan kesken
toimintakauden. Ryhman toiminta perustuu pelk&stdén vapaaehtoisuuteen, eikd ohjaajalla ole
paljoakaan tehtdvissd, mikéli joku ryhman jdsenistd tahtoo lopettaa ryhman toimintaan
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osallistumisen. Asiasta kannattaa keskustella ryhmén jdsenen, hdnen vanhempiensa seké&
oheiskasvattajan kanssa ja toivoa, ettd kokonaisvaltainen motivointi auttaisi ryhmén jasenta
pysymain ryhman toiminnassa mukana. Jos ndin ei kuitenkaan kay, on asiasta syyta
keskustella muiden ryhméldisten kanssa avoimesti ja selittdd, mista tilanteessa on kysymys ja
ettei jasenen menetys vaaranna ryhmén toimintaa mill&dan lailla. J&senen menettdmisesta saa
olla surullinen ja toivottavaa olisikin, ettd jos tilanne heréttdd muissa ryhman jésenissé

tunteita, niita ei yritettaisi piilotella vaan ne késiteltdisiin avoimesti.

Ryhmaéa voi pienentdd myos ryhman jasenen erottaminen. Jos joku ryhman jasenista rikkoo
raikedsti ja toistuvasti ryhman yhteisid pelisdant6ja eika toistuvista puuttumisista ja
huomautuksista huolimatta paranna tapojaan, on hanen kanssaan syytd kdyd&d rakentava
kahdenkeskinen keskustelu, jossa esiin nostetaan ryhman saannét, niiden noudattaminen,
muiden ryhmaldisten viihtyvyys sekd turvallisuus. Mikali mitddn muuta keinoa ei ole
kaytettavissa, ryhmén jasen on syyta erottaa ryhmasta. Jos tata ei tee, muiden ryhman jasenten
kasitys ryhman yhteisista sadnnoistd ja ryhmén toimintaperiaatteista vesittyy ja luottamus
ryhmaan ja sen ohjaajaan heikkenee tai katoaa. (emt. 2008, 44)
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5. Yhteisty0

Kohdennettu tyd on aina yhteisty6td. Tama tarkoittaa sitd, ettd jokaisen kohdennettua
pienrynhm&4  ohjaavan  ohjaagjan on  valttdamattda  oltava  yhteydessa  sek&
oheiskasvattajaan/oheiskasvattajiin ettd lapsen ja nuoren vanhempiin. llman tatd yhteisty6téa
tyémuotoa ei Espoossa voi nykyisen madritelmédn mukaan nimittdd kohdennetuksi tyoksi.
(Kaavio 1, Espoo 2009)

Tassa yhteydessd on myds hyva puhua ldhiesimiehen kanssa tehtdvastd yhteistydstd. On
aarimmaisen tarkeéd, etta varsinkin kohdennettua nuorisoty6té tydmuotona aloitteleva ohjaaja
tekee yhteistyota lahiesimiehensé kanssa kaikissa kohdennetun tyon eri vaiheissa. Lahiesimies
opastaa, ohjaa ja jakaa omaa ammattitaitoaan seka myds kantaa viime kadessa vastuun tyon
laadusta. L&hiesimies myods omalta osaltaan hyvaksyy kohdennetun pienryhmén tavoitteet,
toimintasuunnitelman sek& budjetin (Kohdennetun pienryhman dokumentit, Espoon

nuorisopalvelut).

5.1 Oheiskasvattajat

Martti Hellstrém (2007) maarittelee termin oheiskasvattaja seuraavasti:

Perinteisesti on ajateltu, ettd kasvatus on kasvattajan toimintaa, jossa kasvava on
kohde. Kasvattajalta on talloin edellytetty kasvattavaa intentiota. Oheiskasvattajan
kasitteell& korostetaan, ettd kyseinen henkilo tai ilmid ei ole p&a&vastuussa jonkin
toisen kasvusta, mutta hanelldkin on siihen vaikutusta. Kun ammatinharjoittaja:
taksinkuljettaja, talonmies, siistija tekee toita lasten parissa, esim. koulussa, han ei saa
palkkaa kasvatuksesta vaan jostain muuta, mutta hanen pitdd ottaa huomioon mm.
kielenkaytossa, ettd asiakkaana on kasvavia lapsia. Arjessa talla korostetaan, etta
pelkka tydtehtavien hoitaminen ei riitd, on muistettava etté he ovat esikuvia ja aikuisen
malleja. Oheiskasvattajaan ja oheiskasvattamiseen liittyy siten kaksi merkitysta: (1)
joku muu on erityisesti vastuussa kasvatuksesta ja (2) oheiskasvattaja kasvattaa jonkin

muun tyon ohessa.
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Tassa yhteydessa tarkoitan oheiskasvattajilla sellaisia ammattihenkil6itd, jotka ammattinsa
puolesta ovat Kiinnostuneita nuoren hyvinvoinnista ja joilla on lasten tai nuorten kanssa
tyoskennellessaan kasvatuksellinen nakokulma. Téllaisia tdmén madritelman tayttavia
ammattinimikkeitd ovat esimerkiksi koulukuraattori, terveydenhoitaja, koulupsykologi,

erityisopettaja tai seurakunnan nuorisotyontekija.

5.2 Vanhemmat

Oman kokemukseni perusteella olen sitd mieltd, ettd nuoren vanhemmat on erittdin tarkeaa
ottaa kohdennettuun tyéhdén mukaan. Puhun tdssa yhteydessa vanhemmista monikossa, vaikka
valitettavan usean nuoren kotoa ei 16ydy kuin isa tai aiti. Tama ei tarkoita sita, etta aidin tai
isén pitdisi osallistua varsinaiseen toimintaan, vaan sitd, ettd vanhemmat sitoutuvat toimintaan
ja osallistuvat tavoitteiden laatimiseen. Vanhempien sitoutumisella toimintaan tarkoitetaan
sitd, ettd vanhemmat ymmartdvat, mihin kohdennetulla ty6lla pyritddn ja kannustavat ja
tukevat lastaan osallistumaan toimintaan. Liséksi koen, ettd kahdensuuntainen tiedonkulku
kodin ja ohjaajan valilld mahdollistaa nopean reagoinnin erilaisiin nuoren eldmén kannalta

akuutteihin, ajankohtaisiin ja tarkeisiin seikkoihin.

Yhteydenpito lapsen tai nuoren kotiin on syytd hoitaa hienovaraisesti. Kotona saatetaan kokea
epéonnistumista ja syyllisyyttd varsinkin silloin, jos yhteyttd ottavan ohjaajan ote on liian
“ronski”. Varsinkin kasvatuksellisten tavoitteiden laadinnan yhteydessa on syyta muistaa, etta
lapsen tai nuoren vanhemmat ovat “tehneet t6itd” jélkikasvunsa kanssa koko timén eldmén
ajan ja ohjaajan kommentit tai ehdotukset kasvatuksellisiksi tavoitteiksi voivat tuntua
ulkopuolisilta ja raaoilta. Tamén vuoksi yhteys vanhempiin kannattaa muodostaa
hienovaraisesti ja aluksi kertoa toiminnan sisdllostd eikd niink&an kasvatuksellisista
tavoitteista. N&in vanhemmille muodostuu kuva toiminnasta k&ytannén tasolla. Kun
puheyhteys kotiin on saavutettu ja hieman luottamusta voitettu, voidaan alkaa puhua
avoimemmin nuoren kasvatuksellisista tavoitteista, vaikeuksista ja elamastd. ( Luukkonen &
Pakka 2010)

On myo0s tarkedd muistaa, ettd jokaisen vanhemman taustalta 16ytyy erilainen eldméntarina

iloineen ja suruineen. Erilaiset ohjaajalle tuntemattomat ongelmat voivat muodostaa perheen
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olemistodellisuuden, eikd ohjaajan tehtavéna ole sité kritisoida tai muuttaa. On syytd muistaa,
ettd lapsen tai nuoren vanhemmat ovat tdmén ainoat ja oikeat. N&in ollen ohjaajan
lahtokohdan tulee olla vanhemmuuden tukeminen erilaisin keinoin. Vanhemmuuden
tukemisessa on kysymys erilasten lapsen tai nuoren eldmd& madrittdvien asioiden
lapikdymisesta (esim. kotiintuloajat, rahankayttd, laksyt) siten, ettei valmiita ratkaisuja tai
toimintamalleja tarjota vanhemmille, vaan asioista jutellaan yhdessa rakentavaan sdvyyn
vanhempaa omissa valinnoissaan tukien. Misséddn nimessa ei ole jarkevéa lahted arvottamaan
vanhemman tekemié valintoja tai ratkaisuja. Se ei ole ohjaajan tehtava. Jos nuori on otettu
kohdennetun tyon piiriin toisen oheiskasvattajan aloitteesta, talléin héneltd on yleensa
mahdollista saada tietoja myds nuoren vanhempien tilanteesta. Namé tiedot on hyvé ottaa

huomioon, kun ryhdytddn muodostamaan yhteytta nuoren kotiin. (Luukkonen & Pakka 2010)
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6. Tavoitteet

Ryhman alkuvaiheessa sille ja sen jasenille luodaan kasvatukselliset tavoitteet. Tavoitteiden
asettamiseen otetaan mukaan muita oheiskasvattajia, lasten tai nuorten vanhempia seka lapset
ja nuoret itse. Ndin ollen saadaan kayttoon laaja-alaisempi perspektiivi lapsen tai nuoren
elaméan erilaisine ongelmineen ja tavoitteista voidaan muodostaa mahdollisimman hyvin
nuoren tilanteeseen soveltuvat. Tavoitteiden asettamisen l&htdkohtana on luonnollisesti
nuoren eldaméassa olevien ongelmien ratkaiseminen: Né&in ollen tavoitteita ei ole hedelmallista
luoda ennen ryhmén toiminnan aloitusta vaan vasta muutaman kokoontumiskerran jélkeen,
jolloin on ollut mahdollista tutustua nuoreen. (kohdennetun pienryhméatoiminnan dokumentit,

Espoon nuorisopalvelut)

Yksilotavoitteet ja ryhman yhteiset tavoitteet tukevat toisiaan ainakin jossain maarin.

6.1 Yksilotavoitteet

Kasvatukselliset yksilotavoitteet pyritdédn muodostamaan siten, ettd ne vastaavat parhaalla
mahdollisella tavalla yksilon ongelmia tai oireita. Tavoitteita laadittaessa on syyta valttaa
luomasta liian ymparipydreita tavoitteita. Esimerkkina tasta mainittakoon vaikkapa, etté lahes
jokaisen lapsen ja nuoren yhteistoiminnallisia valmiuksia on mahdollista parantaa, mutta
kaikkien kohdalla se ei ole tarpeellista eikd paranna lapsen tai nuoren eldman laatua. Myds
toista &aripaata, tavoitteiden turhan korkealle asettamista, kannattaa vélttaa. Tasta erimerkking
mainittakoon, ettd ylivilkkaushairiostd karsivdn nuoren tavoitteeksi ei kannata asettaa
kéaytoksen, keskittymiskyvyn ja ryhmatoiminnallisten taitojen normalisoitumista. Jokainen
lapsi ja nuori on oma ainutlaatuinen yksilonsa ja tavoitteiden asettamisen ydintehtdvéana on
muodostaa juuri kullekin yksil6lle parhaiten soveltuvat aidot tavoitteet. Yksil6tavoitteiden
méaarittdmisessa ei kannata hosua, ja niitd kannattaa tarkentaa, mikali esille nousee uusia

vaikuttavia asioita. (Luukkonen ja Pakka 2010)
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Yksilotavoitteet muodostetaan vastaamaan lapsen tai nuoren eldmassa ilmenneitd erityisen
kasvun tuen tarpeita. Seuraavassa listaan muutamia esimerkinomaisia yksilotavoitteita.
Pohjatietoni perustuu oheiskasvattajien kanssa kaymiini keskusteluihin tavoitteiden

asettamisesta ja niiden maéarittamisesta.

Ryhmatoiminnallisten taitojen kehitys: Tamé tavoite on hyva asettaa varsinkin
kaytoshairidisille ja sosiaalisilta taidoiltaan heikoille ryhman j&senille. Erilaisilla
yhteistoiminnallisilla harjoitteilla sekd ihan yksinkertaisesti yhdessa tekemiselld on
positiivinen vaikutus lapsen tai nuoren ryhmatoiminnallisten taitojen kehittymiseen. Tahén
tavoitteeseen péasya on helppo seurata ryhmaéharjoitusten, pelien ja leikkien avulla. Lapsen tai
nuoren l&htétilanne maarittdd pitkalti sitd, kuinka kokonaisvaltaisiin tuloksiin ollaan

pyrkiméssa.

Sosiaalisten taitojen kehitys: Sosiaalisten taitojen puute ilmenee nuorella joko syrjdén
vetdytymisend tai hairiokayttaytymisena tilanteissa, jossa on muita ihmisia lasnd. Ryhmaén
sisdisen luottamuksen aikaansaaminen erilaisilla harjoitteilla ja yhdessa tekemisella

edesauttaa sosiaalisesti heikompien lasten ja nuorten sosiaalisten taitojen kehitysta.
Itseluottamuksen vahvistuminen ja itsetunnon kasvu

Arat ja syrjaénvetaytyvat lapset ja nuoret karsivat usein heikosta itsetunnosta ja
itseluottamuksesta. Ryhmén sisaisen luottamuksen rakentamisella luodaan puitteet, jossa lapsi
tai nuori voi tuntea olonsa turvalliseksi. Onnistumisen tunteen mahdollistaminen erilaisilla

harjoitteilla ja toiminnalla puolestaan kasvattaa itseluottamusta.
Terveyskasvatus

Kohdennetun nuorisotyon piiriin kuuluu mm. tupakoinnin lopettamisryhmié, joiden primaari
tarkoitus on lapsen tai nuoren terveyden parantaminen sekd terveyteen ja terveellisiin

elamantapoihin liittyvan tietoisuuden kasvattaminen.
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6.2 Ryhmdn tavoitteet

Kuvaan tdssd yhteydessa ryhman tavoitteiden asettamista seuraavalla oman kokemuspohjani

perusteella laatimallani kaaviolla.
Ryhmén tavoitteiden m&érittdminen
-.‘-""\..__

ONGELMA 1 ONGELMA 2 ONGELMA 3 ONGELMA 4

|
| e

RYHMAN YHTEISET TAVOITTEET

Kaavio 2.

Nuoret 1, 2 ja 3 muodostavat kuvitteellisen kohdennetun pienryhman. Kaikkia yhdistaa
ongelma 3 (tassa yhteydessa erityisen kasvun tuen tarpeita, héiridita ja ongelmia nimitetaan
yksinkertaisesti ongelmiksi). Seka nuori ettd nuori 2 kérsii ongelmasta 1, kun taas nuori
kolme kérsii ainoana ongelmista 2 ja 4. Néin ollen padosaan ryhmén tavoitteita asetettaessa
nousee ongelma 3 ja sen ratkaiseminen. Kohtalaista painoarvoa saa myds ongelma 1, kun taas
ongelmien 2 ja 4 ratkaisuun pyrkivat tavoitteet asetetaan nuoren 4 yksil6tavoitteisiin.
Kyseessa oleva kuvitteellinen kohdennettu pienryhmd on kohtalaisen homogeeninen, koska
kaikille ryhman jasenille yhteisia ongelmia 16ytyy. Jos ryhmén yhteistd nimittgjaa ei ole
I0ydettavissd, puhutaan heterogeenisesta ryhmastd, eika tallaiselle ryhmalle ole kovinkaan
helppo muodostaa johdonmukaisia ja selkedsti kaikkien hyvinvointiin tdhtdavia tavoitteita.

Olivat ilmenevét ongelmat mité tahansa, ryhmén yhteiset tavoitteet on syyté asettaa siten, etta
ne vastaavat ryhman jasenten yhteiseen ongelmaan ja pyrkivat ratkaisemaan tai poistamaan
sen. Yleisell4 tasolla voidaan todeta, ettd lahes aina ryhman yhteisten tavoitteiden taustalla on
toiminnan ja tekemisen kautta opittu uusi suhtautuminen sosiaaliseen ympéristoon ja itseensa.
Tatd ryhmakohtaisesti tarkemmin médriteltyd tavoitetta tai tavoitteita lahdetédén
tavoittelemaan menetelmilla, jotka sivuavat seikkailu- ja eldmyspedagogiikan seka

ryhménohjauspedagogiikan periaatteita ja menetelmid. N&ihin menetelmiin kuuluvat mm.
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fyysinen ja élyllinen tekeminen, luonnossa liikkuminen, luontoon tutustuminen, oman
uskalluksen myonteinen testaaminen, ajattelemaan pysahtyminen ja luottamuksellisuuden,
tavoitteellisuuden ja pitkajanteisyyden opetteleminen. (Harinen & Heikura & Lehmus &
Vallisto 2008, 18)
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7. Arviointi

Niin kuin kaiken toiminnan kehittdmisen ja laadun arvioinnin, niin my6s pienryhman
hedelmallisen toiminnan kannalta vélttamaton vaihe on arviointi. llman sitd ryhmén
luonnollinen sykli ei saavuta loppuaan, vaan jaa leijailemaan ikddn kuin tyhjan péalle.
Tavoitteet jadvat irtonaisiksi ja ohjaajalle jaa helposti tyhja ja epdonnistunut olo, vaikka
ryhma olisi toiminut kuinka hyvin. Ainoastaan arvioinnin avulla voimme todeta pdésseemme
asettamaamme paamaaréan, tai mikali ndin ei ole tapahtunut, k&ynnistamaan prosessin, jossa
arvioidaan, mitka asiat ovat paamaaraan paasyn estaneet. (Harinen & Heikura & Lehmus &
Vallisto 2008, 80)

7.1 Yksilo- ja ryhmdn tavoitteiden arviointi

Kohdennetulla pienryhmalld on, samoin kuin muillakin ryhmilld, oma elinkaarensa. Se
syntyy, ryhmaytyy ja kuohuu, toimii ja loppujen lopuksi lakkaa olemasta (Himberg ym. 2002,
128). Lasten ja nuorten nakdkulmasta ryhma on usein kokoontunut lahinna pitdimaéan hauskaa
erilaisin tavoin, mutta kasvattajan ndkdkulma asiaan on toinen: Kaikki asiat, joita matkan
varrella on tehty ja koettu, ovat tapahtuneet jostain (kasvatuksellisesta) syystd. Kaikelle
toiminnalle 16ytyy syvempi merkitys. N&ihin merkityksiin ja niiden kehitykseen peilataan
ryhmalle ja ryhmén jésenille pienryhmatoiminnan alkuvaiheessa asetettuja (kasvatuksellisia)
tavoitteita. Asia aukeaa ehk&pa paremmin seuraavan fiktiivisen omien ohjaajakokemusteni

perusteella muodostamani esimerkin avulla:

llmari on osallistunut kohdennetun poikakerhon toimintaan kohta vuoden
verran. Aluksi hénen oli hyvin vaikea tehdd yhdessd ryhman muiden poikien
kanssa mitaan. Pikku hiljaa llmari uskaltautui juttelemaan muiden poikien
kanssa avoimemmin ja pistimddn itsensd likoon”. Vililld muut pojat nauroivat
llmarille ja h&anen hivenen omintakeisille jutuilleen, mutta ohjaajan valiton
puuttuminen ja useat keskustelut aiheesta johtivat lopulta siihen, ettd IImari

pystyi ilmaisemaan itseddan ryhman jasenena luontevasti ja omana itsendan.
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Varsinkin erilaisissa joukkuepeleissa ennen niin arka llmari otti nyt aivan
uudenlaisen roolin aktiivisena joukon jasenend, valilla jopa joukon johtajana.
My®ds ruoan laitto ja leivonta muiden poikien kanssa onnistui kerhon viimeisilla

kerroilla todella hyvin.

Tarinan llmari oli ryhman alkuvaiheessa ollut ujo, hiljainen ja kiusattu. Pikku hiljaa ryhman
toiminnan lomassa Ilmari sai lis&a itseluottamusta ja hdnen itsetuntonsa vahvistui. Toisin
sanoen Ilmarin ryhmatoiminnalliset taidot vahvistuivat. Tama oli asetettu llmarille yhdeksi
keskeisimmaksi henkilokohtaiseksi tavoitteeksi ryhmén alkuvaiheessa. Loppuarviointia
tehtdessa ohjaajan oli helppo yhdistdd késitteet ja konkretia ja huomata, kuinka llmarin

kohdalla asetetut tavoitteet oli saavutettu.

Juuri tasta arvioinnissa on kysymys. Oman nakemykseni mukaan ohjaajan olisi hyva pitaa
paivékirjaa, jonka avulla eri ryhman jésenten kehitysté on jalkikateen helpompi arvioida.

Tarked kohde, jota ei saa sivuuttaa on ryhmén jasenten oma arviointi. Vaikka he yleensa
kokevat kuuluvansa toiminnalliseen kerhoon eivatka tiedosta omia erityisia kasvun tarpeen
osa-alueita, on heilla silti mielipide siitd, miltd ryhmé&éan kuuluminen on heistd tuntunut tai
miten ryhma on toiminut. Ryhmélaisiltd saadun palautteen tarkeytta ei sovi vahatelld, vaikka
se usein vaatiikin tulkintaa. Sen avulla on mahdollista saada ensi k&den tietoa siitd, milta
ryhman jasenistd on tuntunut osallistuessaan ryhmén toimintaan. Taté tietoa ei ole suoraan

saatavissa mistdan muualta.

7.2 Oheiskasvattajien ja vanhempien rooli arvioinnissa

Kuten jo edelld on todettu, ohjaaja nakee valitettavan pienen siivun ryhman jésenten eldamaa.
Tasta syystd muut oheiskasvattajat ja lapsen tai nuoren vanhemmat on tdrked ottaa
tavoitteiden asettamisen ja jatkuvan yhteydenpidon liséksi myds arviointiin mukaan. Heilld on
omassa tyosséan tai eldamadssddn mahdollista ndhdé sellaisia muutoksia lapsen tai nuoren
kaytOksessa tai elaman eri osa-alueilla, jotka eivat yleensd ndyttdydy nuorisonohjaajalle. N&in
ollen, jotta arviointi koskettaisi lapsen tai nuoren eldmda muutenkin kuin vain omassa

pienessa ryhmdssd toimimisen ajalta, on se jarkevad suorittaa yhteistydssd varsinaisten
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kasvattajien (vanhemmat) sek& muiden oheiskasvattajien kanssa. Alta 10ytyy laatimani kaavio

arvioinnista yhteistyona.

@ Kohdennetun
ryhmén ohjaaja
_
opettaja
kohdennettu ryhm3 nuorisotilan avoin
kiytos

koulu

Arviointiprosessi yhteistyona

toiminta

NUOREN ELAMA kotona

vapaa-aika ja kaverit muut harrastukset

Kaavio 3

Kuten kaaviosta ilmenee, nuoren elamaésté on nahtavilla eri puolia eri toimimisymparistdissa
ja néhdakseni kokonaisvaltaisen arvioinnin suorittamiseksi ylld& kuvatun verkoston
muodostaminen ja yllapitaminen on jokseenkin valttdmatonta. Taytyy kuitenkin muistaa, ettei
jokainen kohdennetun tyon piirissé oleva lapsi tai nuori tarvitse aivan ndin kokonaisvaltaista
arviointiverkostoa. Vanhempien kanssa tehtéessa yhteistyota on joissain tapauksessa parempi
olla puhumatta varsinaisesta arvioinnista. Arviointi sanana voi kuulostaa joidenkin
vanhempien korvassa siltd, ettd se sisaltdd jonkinlaista arvottamista tai arvojérjestyksen
laatimista, jossa heiddn lapsensa on mukana. N&in ollen onkin jarkevdmpéd4 puhua vain
kuulumisista ja esimerkiksi siitd, miten kyseinen vuosi on mennyt vanhemman mielesta.
Tallaisia epavirallisia ja arkipaivéisia keskusteluja kaymalla saa yleensa parhaan mahdollisen
tiedollisen annin. Tavoitteet ja arviointi on syyta yhdistdd. Vanhempien kanssa kéydaéan lapi
nimenomaan vanhempien kanssa luotuja tavoitteita, eika tdssé yhteydessé oteta esille muiden

oheiskasvattajien kanssa luotuja, ammattisanastoa sisaltavia tavoitteita.

7.3 Ohjaajan oman tyon arviointi

Kohdennetun pienryhmén ohjaaminen on taito, jota on mahdotonta oppia kokonaisvaltaisesti
koulun penkiltd tai alan Kkirjallisuudesta. Parhaiten tyomuodon oppii tekemalld ja
yhdistelemallda kaytannén tyodssd havaittuja seikkoja ja asioita aikaisemmin opittuun seka

arvioimalla omaa ty6tddn. Tama sivuaa nykydan vallalla olevaa konstruktivistista
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oppimiskasitystd, jonka mukaan uusi tieto tai osaaminen rakentuu vanhan tiedon tai
osaamisen varaan muokaten ja uudistaen sitd. Oppijan (tai tdssa tapauksessa ohjaajan) rooli ei
ole passiivinen tiedon tai oppimisen kohde (objekti) vaan aktiivinen oppija (subjekti), joka

omalla aktiivisella toiminnallaan saa aikaan kehitysta. (Kohonen 2002, 348)

Juuri tastd on oman tyon arvioinnissa kysymys. Ohjaaja ik&an kuin astuu ulos omasta ohjaajan
roolista ja tarkastelee omaa ty6tdan ulkopuolisen silmin. Oman ty0on arvioinnissa on usein
mukana l&hiesimies tai toinen ohjaaja. Oman tyon arviointi antaa kokemukseni mukaan

lahtokohtia oman osaamisen kehittdmiseen seuraavan laatimani kaavion mukaisesti.

Oman tydn arviointi

Ryhmin Ryhman
Ryhmén ohjaus H ohjaus * ohjaus .u' \

Oman tydn arviointi Oman tydn arviointi

Ryhmén
ohjaus

Oman tyon arviointi
Kaavio 4

Kuten symbolien kuvassa, niin myds ohjaajan ammattitaidon on mahdollista kehittyd oman
tyén arvioinnin pohjalta monipuolisesmmaksi ja laajemmaksi. Nykyaikana osaamisesta
puhuttaessa tilanne n&hddan sellaisena, ettd paikalleen jad&minen on takapakkia ja jatkuva
kehittyminen ja ajan hermolla pysyminen elinehtoja laadullisen tyén tekemiselle, oli ala mik&
hyvansd. Oman tyon arvioinnin avulla tdhan yhteiskunnan asettamaan jatkuvan kehittymisen
vaateeseen on mahdollista vastata. Siihen ei kannata suhtautua vélinpitdmattomasti eika sita
kannata pitad valttdaméattdmana pahana, vaan se kannattaa ennemminkin nahda tyokaluna, joka
nostaa oman osaamisen parhaat puolet esille ja mahdollistaa heikompien osaamisen alueiden

kehittamisen.

Helsingin, Espoon ja Vantaan yhteistyoné tuotettu Nuorisotyén arviointi (2009) kasittelee
nuorisotyon prosessien auditointia ja itsearviointia. Auditoinnilla tarkoitetaan ulkopuolisten
alan ammattilaisten paikan paalla tekemda arviota luodun kriteeristén avulla.
Padkaupunkiseudulla auditointi toteutetaan vertaisauditointina, eli auditointia tulevat
suorittamaan nuorisotydon ammattilaiset muista padkaupunkiseudun kaupungeista. Késikirjasta
Ioytyy oma ohjeistuksensa tavoitteellisten pienryhmien auditointia varten. Kaésikirjassa
todetaan, ettd koska tydmuoto vaatii erityista herkkyyttd ja alan tuntemusta, auditoinnin voi
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suorittaa ainoastaan koulutettu nuorisotyon ammattilainen, jolla on kokemusta kohdennettujen
pienryhmien toiminnasta. Tassakin tilanteessa on syytda harkita, kuinka pienryhman
ulkopuolinen auditoija mahdollisesti vaikuttaa pienryhman toimintaan. Auditointi menettéa
merkityksensd, jos auditoijan lasn&dolo muuttaa pienryhman kayttdytymistd normaalista
poikkeavaksi tai sen toiminta kérsii tilanteesta. Tall0in auditointia ei pidé suorittaa vaan se
kannattaa korvata itsearvioinnilla. (Mékeld & Westman 2009, 32 — 33)

Késikirja sisaltdd ohjeistuksen itsearvioinnin teosta. Lisaksi kasikirjan liiteosiosta 16ytyy
itsearviointilomakkeisto seka -kriteeristd, joiden avulla sensitiivistd pienryhmédd ohjaava
ohjaaja voi suorittaa itsearvioinnin. Lomakkeisto ja kriteeristd on jaettu kolmeen
arviointialueeseen, jotka ovat ohjaajien toiminta, nuorten toiminta seka resurssit. Jokainen
arviointialue sisaltdd useita kriteerejd, joiden toteutumista ohjaaja arvioi tarjottujen
vaihtoehtojen mukaan (Erinomainen, hyvd, tyydyttavd, puutteelinen/heikko, ei voida
arvioida). Itsearvioinnin jalkeen tulokset kaydaan lapi lahiesimiehen kanssa.(Hovi 2009, 36 —
38)
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8. Pohdintaa

Taman opinndytetyon tarkoitus oli tuottaa Espoon kaupungin nuorisopalveluille opasmaisesti
rakennettu kohdennetun nuorisotyon malli siten, etté siitd on mahdollisimman paljon hyotya
kohdennettua nuorisoty6td tydmuotona kayttéville nuoriso-ohjaajille. Mielestani tdma tavoite
on saavutettu hyvin. Olen kasitellyt tdssa opinndytetydssd kohdennetun tyén tekemisen
kannalta oleellisia ja huomioonotettavia asioita kattavasti ja selkedsti. Kaytdnnonlaheinen
nakokulma, jonka ty6lleni alusta alkaen valitsin, on mielestani sdilynyt hyvin ja ty6std on

muodostunut mahdollisimman konkreettinen.

Taman opinndytetydon mahdollisti hyvinkin pitkalti oma tydskentelyni kohdennetun
pienryhmén ohjaajana. Kaytannon tyon tekeminen ja sen herattdmien ongelmien, ajatusten ja
nakokulmien pohtiminen ja lapikdyminen toisten ohjaajien ja esimiesten sek& muiden
oheiskasvattajien kanssa on laajentanut perspektiiviani kohdennetun nuorisotyon tekemisesté
valtavasti. llman tatd jatkuvaa kommunikaatiota muiden tahojen kanssa tasta tyostd olisi

todennakdisesti tullut suppea ja pinnallinen.

Kohdennettu nuorisotyd on tyomuoto, jonka merkitys tulee nahdakseni tulevaisuudessa
kasvamaan merkittavasti. Lasten ja nuorten elinolot ja kasvuymparistdt tuskin ainakaan
paranevat uuden taloustaantuman myo6ta. Toivon, ettd tamén opinndytetydn produktina
syntynyt kohdennetun nuorisotyon malli auttaa uusia nuorisotyon ammattilaisia ESpoossa
tarttumaan kohdennettuun nuorisoty6hdn tydmuotona ja kehittymédan sen taitajina

mahdollisimman pitkaélle.

Taméan opinnédytetyon produkti, kohdennetun nuorisotyén malli Espoon nuorisopalveluissa
jatkaa omaa eldmaénsa vield tdiman opinnéytetydprosessin jalkeen. Sitd tullaan tarkentamaan
ja hiomaan siten, ettd Espoon kaupungin nuorisopalvelut voi julkaista sen omilla Internet-
sivuillaan kaikkien luettavaksi. Nuorisoty6 alana on jatkuvassa muutoksen liikkeessa ja myds

tdman seikan takia on tarkead, ettd mallia voidaan tarvittaessa tarkentaa.

Mahdollisesta jatkotutkimuksesta puhuttaessa néen, ettd tata tyota olisi mahdollista laajentaa
ja syventdd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon vaatimalle tasolle. Mielesténi tarvetta

tallaiselle jatkotutkimukselle 16ytyy nuorisotyon kentalta eneneméssa maarin.



33

Sosiaalitoimi on aloittamassa omaa projektimuotoista pienryhmatoimintaansa ensi syksyna ja
he kayttaisivat tiloina Espoon kaupungin nuorisotiloja. Sosiaalitoimen edustajat kavivat
tutustumassa Kivenlahden nuorisotilaan ja keskustelin heiddn kanssaan tydmuodon
verrannollisuudesta Espoon nuorisopalveluitten kohdennetun pienryhméatyon kanssa.
Keskustelun pohjalta paallimmaiseksi jai ajatus siité, ettd tulevaisuudessa voitaisiin harkita
kohdennetun pienryhmétydon monialaistamista siten, ettd nuorisopalvelut ja sosiaalitoimi
tekisivat sitd yhteistyossd. Nain ollen tyémuodon laaja-alaisempi ammatillisuus ja eri
toimialojen osaaminen voitaisiin yhdistda entista parempien tulosten saavuttamiseksi. Myos

tdma seikka tukee edell& esittdmé&éni ajatusta jatkotutkimuksen tarpeellisuudesta.

Lopuksi kiteytdn tyoni samoin kuin sen aloitinkin: Kaikki tdmé& on tehty, jotta lapsilla ja
nuorilla olisi paremmat edellytykset kasvaa ja kehittya hyvinvoiviksi aikuisiksi. Yhdyn ja

allekirjoitan taysin sanonnan joka kuuluu: Nuorissa on tulevaisuus!
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