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Abstract

This thesis is about finding out a required knowhow in the bioeconomy in the future year of 2030.
This thesis is conducted in co-operation with the development project AVOT that aims to devel-
op open university education in Finland. AVOT-Project is co-operative project participated by
several different educational institutions that provide open university education in Finland for
every student interested to enroll.

AVOT- project has carried out many interviews and workshops about future of bioeconomy.
These interviews and documented results from future workshops are used as a research data in
this thesis. This data is analyzed by using methods of qualitative research. The most important
gualitative research method used is thematic analysis. Theming is initiated so that thoughts cu-
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Results show for example that there is a clear need to develop new innovations across the bioe-
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mate change can change species cultivated in forestry and agriculture in Finland. Advancing dig-
italization creates a need for IT-knowhow. Co-operation between different bio economy organi-
zations in both research and education is also considered as an important thing among an-
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1 Johdanto

Monet wuskovat biotaloudesta seuraavaa suurta askelta ihmiskunnan
kehityksessa. Ihmiskunnan kehitys ja hyvinvointi on ollut vahvasti sidoksissa
erilaisiin innovaatioihin, ja tapiohin tuottaa ravintoa seka ihmisen tarvitsemia
hyodykkeitd. Taméa kehitys voidaan jakaa karkeasti kolmeen vaiheeseen:
luontaistalouteen, fossiilitalouteen ja biotalouteen (kuva 1). Ensimmaisena
kehityssuuntana  voidaan né&hda siirtyminen luontaistalouteen, (tai
omavaraistalouteen) jossa kaikki ruokakunnan tarvitsema tuotettiin itse tai
hankittiin luonnosta. Seuraava askel oli fossiilitalous. Fossiilisten polttoaineiden
hyddyntadminen, ja niiden hyédyntamisen kaynnistaméa teollinen vallankumous
kaynnisti lopulta my6s laajamittaisen luonnonvarojen ylikulutuksen, joka on
jatkunut kiihtyvana aina naihin paiviin saakka, ja jatkuu mahdollisesti edelleen

ellei sen kiihtymista hillita.

Vaikka teollinen vallankumous ja fossiilitalous mahdollisti ihmisen hyvinvoinnin
voimakkaan kasvun, perustuu se pitkalti kestamattomaan luonnonvarojen
kayttoon.Uusiutumattomat luonnonvarat eivat yksinkertaisesti riitd loputtomiin.
Tahan ongelmaan yhtena vastauksena voidaan nahda biotalous. Biotaloudessa
kaytetddn uusiutuvia luonnonvaroja kestavasti niin tuotteiden, palveluiden,
ravinnon kuin energiankin tuotantoon seka toisaalta pyritdan eroon fossiilisten ja

uusiutumattomien raaka-aineiden kaytosta (Suomen biotalousstrategia 2016.)
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Kuva 1. Biotalous seuraavana talouden muotona ( Kuva: Suomen
biotalousstrategia 2016.)

Viime vuosina poliittinen ilmapiiri on ollut biotaloudelle suotuisa. Suomella on
oma EU:n biotaloustrategian kanssa  samoilla  linjoilla  oleva
biotalousstrategiansa ja Suomelle toivotaan biotaloudesta uutta talouskasvua
sekad uusia tyopaikkoja. Suomen biotalousstrategian tavoitteena onkin nostaa
Suomen biotalouden tuotos 100 miljardiin euroon vuoteen 2025 mennessa ja
luoda 100 000 uutta tydpaikkaa (Suomen biotalousstrategia 2016.) Biotalous on
yksi Sipilan hallituksen karkihankkeista.

Koska biotalous on uusi tapa tehda ja ajatella, tarvitsee sen toteuttaminen
kdytannéssa uusia innovaatioita ja toimintamalleja. Tarvitaan siis myds
uudenlaista  koulutusta, joka vastaa biotalouden luomiin  uusiin
osaamistarpeisiin. Noiden tulevaisuuden osaamistarpeiden ennustaminen on
vahintddnkin vaikeaa. Siihen tama opinnaytety6 kuitenkin osaltaan pyrkii
biotalousalan toimijoiden ja yritysten visioita kuuntelemalla. Kuuleminen on
tapahtunut erityisissa tyopajoissa ja yrityshaastatteluiden kautta yhteistydssa
avoimen korkeakoulutuksen kehittdmishankkeen (AVOT) ja
erikoistumiskoulutuksen kehittdmishankkeen (ERKO) kanssa. Naistd kerrotaan

tarkemmin jaljempéana.



2 Taustahankkeet

Tama opinnaytetyd toteutetaan yhteistyossa AVOT-hankkeen kanssa.

Hankkeen kotisivuilla hankkeesta todetaan seuraavaa:

Tybelamalahtdinen avoin  korkeakouluopetus (AVOT)-hanke
kehittdd avointa korkeakouluopetusta vastaamaan paremmin
tydelaman muuttuviin tarpeisiin. Tuemme tyfelamaa avoimen
korkeakouluopetuksen tarjonnalla paketoimalla sisallot
asiakaslahtoisiksi osaamiskokonaisuuksiksi (AVOT-hanke 2016.)

Hanke tekee yhteistyota niin tydelaman keskusjarjestéjen, kuin yritysten ja
julkisten organisaatioiden kanssa eri puolilla Suomea, tavoitteena tarjota ja
kehittd& avointa korkeakoulutusta vastaamaan paremmin ty0elaméan tarpeisiin.
Suurin osa taman opinnaytetydén aineistosta on keratty ja kerataan AVOT-
hankkeen puitteissa. Tassa tydssa yhteistyotda on tehty hankkeen biotalous- ja
ymparistdalan pilotin kanssa, jonka lisdksi hankkeessa on kaksi muutakin
pilottia, IT- ja sote-ala. Kuvasta 2 kayvat ilmi hankkeessa ovat mukana olevat
tahot. Karelia ammattikorkeakoulun lisdksi mukana ovat seuraavat
hankepartnerit: Turun yliopisto, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Helsingin
yliopisto, Itd&-Suomen yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan
yliopisto, Yrityssalo Oy ja Abo Akademi. AVOT-hanke toteutetaan Euroopan
sosiaalirahaston osarahoituksella ajalla 1.9.2015 — 31.8.2018.
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Kuva 2. AVOT-hankkeessa mukana olevat organisaatiot (Kuva: AVOT-hanke
2016).

ERKO-hanke on hyvin saman tyyppinen hanke kuin AVOT. ERKO-hanke
keskittyy avoimen korkeakoulutuksen sijaan biotalouden



erikoistumiskoulutuksen kehittamiseen valtakunnallisesti. Biotalous-ERKO-
hanke saa rahoituksensa Opetus- ja kulttuuriministeriolta ajalla 15.12.2015 —
31.12.2017. Molemmat edella mainitut (AVOT ja ERKO) hankkeet liittyvat siis
koulutuksen kehittdmiseen ja molemmissa hankkeissa kerattya aineistoa

hyodynnetaan tassé opinnaytetyossa.

3 Biotalous

Biotalouden maaritteleminen kasitteena on pitkélti riippuvainen siita kenen
nakokulmasta asiaa tarkastellaan. Suomen biotalousstrategiassa 2016

biotalous maaritellaan nain:

Biotaloudella tarkoitetaan taloutta, joka kayttdd uusiutuvia
luonnonvaroja ravinnon, energian, tuotteiden ja palvelujen
tuottamiseen. Biotalous vahentaa riippuvuutta fossiilisista
luonnonvaroista, ehkaisee ekosysteemien kdyhtymista seka luo
uutta talouskasvua ja uusia tyopaikkoja kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. (Suomen biotalousstrategia 2016.)

Suomen biotalousstrategian paamaarat kayvat paapuitteissaan ilmi kuvasta 3.



Suomen biotalousstrategia

. KILPAILUKYKYINEN BIOTALOUDEN TOIMINTAYMPARISTO
Biotalouden kasvulle luodaan kilpailukykyinen toimintaym-

kimustoimintaa uudistamalla

. BIOMASSOJEN KAYTETTAVYYS JA KESTAVYYS
Biomassojen saatavuus, raaka-ainemarkkinoiden toimivuus
ja kayton kestavyys turvataan
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Kuva 3. Suomen biotalousstrategian paamaarat. (Suomen biotalousstrategia
2016.)

Eduskunnan alainen Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra huomioi, etta

biotalouden voi ymmartaa strategiana:

Biotalous voidaan nd&hdd myos strategiana, jonka avulla
yhteiskunta taistelee paivanpolttavia haasteita vastaan. Tallaisia

ovat esimerkiksi ilmastonmuutos, lisdantyva kilpailu
luonnonvaroista sekd maaseudun ja alueiden kehittdminen.
Biotalous tuleekin nahda uutena talous- ja

yhteiskuntajarjestyksend, joka haastaa valtaosan nykyisista
kaytannoistamme ja rakenteistamme. (Sitra 2017a.)

Sitran mukaan biotaloudella on kosketuspintaa moniin Suomessa merkittaviin
teollisuuden aloihin:

"Se kattaa muun muassa metsateollisuuden, kemianteollisuuden, kalatalouden,
maatalouden, elintarviketeollisuuden ja ladketeollisuuden. Myds luontomatkailu
voidaan laskea osaksi biotaloutta (Sitra 2017a.)”

Myds kuvassa 4 olevaa kuviota voi kayttaa havainnoimaan, kuinka biotalouden
jakaantumista eri aloille tassa opinnaytetydssa paaasiallisesti ymmarretaan.
Biotalous jaetaan usein myds eri varein siniseen, punaiseen, keltaiseen ja

vihredan biotalouteen. Jossa vihred biotalous merkitsee metsatalouteen
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perustuvaa biotaloutta, keltainen maataloutta, sininen vesitaloutta, ja punaisella
biotaloudella tarkoitetaan edellytysten luomista uusille biojalostamoille, ja niiden

ymparille syntyvalle liikketoiminnalle. (MMM 2016 a,b,c,d).

Biotalouden eri aloista metsatalous, eli vihrea biotalous on Suomessa
merkittava ala. Suomen pinta-alasta metsatalousmaata on l&ahes 80%, ja Suomi
on Euroopan metsaisin maa (Metséntutkimuslaitos 2017). Metsista saadaan
paitsi sahatavaraa, ja paperin raaka-ainetta eli sellua, mutta myds monia muita
jaloisteita on mahdollista tuottaa metsien biomassoista. Tallaisia ovat mm.
kangaskuidut, biot6ljy ja kosmetiikka- ja ld&keteollisuuden tuotteet. Uusia
tuotteita ovat mm. puukomposiitit ja paperiset kauko-ohjattavat hintalaput.
Suomen metsia hoidetaan kestavasti, ja talla hetkella metsat kasvavat

enemman kuin niitd hyddynnetaan. (Biotalous 2016a).
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Kuva 4. Karelia-ammattikorkeakoulun hankkeissa tydstetty kukan teralehtimalli

biotalouden méaarittelemiseksi (Kuva: Helena Puhakka-Tarvainen.)

Maataloudella eli keltaisella biotaloudella on Suomessa edelleen varsin
merkittava  tyollistava  vaikutus, mutta  siihen  l&heisesti liittyva
elintarviketeollisuus on my6s merkittava tyollistaja. Elintarvikkeita menee
jossain maarin myos vientiin, vaikka vienti on esim. massa- ja paperituotteisiin
verrattuna pientd (Suomen biotalousstrategia 2016). Keltainen biotalous
siséltdd maa- ja elintarviketalouteen liittyvat biomassat sekd niiden
hyodyntamisen ja niihin liittyvat palvelut. Biotalouden kannalta lahi- ja
luomuruoan suosion kasvu on hyva asia ja varsinkin luomuruoantuotanto
vahentaa fossiilisten lannotteiden kayttéd, koska luomutuotannossa ei sallita
synteettisten kemiallisten lannoitteiden ja kasvinsuojeluaineiden kayttéd. (MMM
2016a.)
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Sininen biotalous eli kala- ja vesitalous on yksi merkittdvd osa biotaloutta
Suomessa varsinkin kun huomioon otetaan se, kuinka paljon maassamme on
jarvia, rannikkoa seka muita vesistdja. Maa- ja metsatalousministerié kertoo

sivuillaan sinisen biotalouden merkityksesta nain:

Sinisella biotaloudella tarkoitetaan uusiutuvien vesiluonnonvarojen
kestavaan kayttoon ja vesiosaamiseen perustuvaa liiketoimintaa.
Vesien hyva tila on sinisen biotalouden perusta. Sen saavuttaminen
ja yllapitaminen tukee sinisen biotalouden tuotteiden ja palveluiden
kehittamistd sekd markkinointia. Tarkeimpia osa-alueita ovat
vesiosaamiseen ja teknologiaan liittyva liiketoiminta, vesistoihin
perustuva matkailu, vesibiomassan hyddyntaminen seka
kalatalouden arvoketju. Lisaksi vesiluonnonvarojen aineettomien
arvojen merkitys on hyvin suuri. (MMM 2016c).

Sininen biotalous mygds tyéllistaéa tuhansia suomalaisia kalatalouden, veden

puhdistuksen seka jakelun parissa. (Suomen biotalousstrategia 2016.)

Kemianteollisuus liittyy myos oleellisesti biotalouteen ja sita tukevaan
teollisuuteen ja innovaatiotoimintaan. Kemian osaamista tarvitaan varsinkin
maa- ja metsatalouden puolella esim. sellun ja lannoitteiden valmistuksen
tukena, mutta myods vesikemia on Suomessa pitkalla. Kemianteollisuuden
tuotteista uusituvista raaka-aineista valmistetaan lahes kokonaan esim.
biodiesel/-etanoli,  mantydljyjalosteet ja  ksylitoli.  (Biotalous 2016Db).
Kemianteollisuus liittyy olennaisena osana punaiseen biotalouteen. Maa- ja

metsatalousministerio selittda punaisen biotalouden lyhyesti nain:

Punaisessa  biotaloudessa luodaan edellytyksia uusille
biojalostamoille ja niiden ymparille syntyville yrityksille, jotka
hyodyntavat biojalostamoiden sivuvirtoja ja jatteita ja jotka tuottavat
korkean lisaarvon tuotteita vientimarkkinoille. Edellytyksia luodaan
muullekin biotalouspohjaiselle yritystoiminnalle yhteisty6alustojen
avulla (MMM 2016d).

Sipilan  hallituksen  “biotalous ja puhtaat ratkaisut” karkitavoitteen
ministerivastuita (Valtioneuvosto 2016) tarkastelemalla voi ndhda suuntaa johon
hanen hallituksensa biotalouden saralla aikoo:
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« Hiiletttmaan, puhtaaseen, uusiutuvaan energiaan kustannustehokkaasti
/ Rehn ja Tiilikainen

e Puu liikkeelle ja uusia tuotteita metsasta / Tiilikainen ja Rehn

« Kiertotalouden lapimurto, vesistdt kuntoon / Tiilikainen

e Suomalainen ruoantuotanto kannattavaksi, kauppatase nousuun /
Tiilikainen

o Luontopolitiikkaa luottamuksella ja reiluin keinoin / Tiilikainen

Nayttaa ettd aitoa poliittista tahtoa esim. fossiilisita polttoaineista eroon
paasemiseen on, ja ymparistdasioihin aiotaan panostaa muutenkin. Biotalouden
toteutus kaytdnnossa onkin paljon kiinni siitd millainen poliittinen ilmapiiri on
biotalouden ratkaisujen kayttoon ottoon ja kehittdmiseen. My6s yksildiden omilla
valinnoilla on  merkitysta. AVOT-hankkeen tybpajoissa kaydyissa
keskusteluissa korostettiin lisdksi suurten yritysten esimerkkid biotalouden

suunnan nayttajina.

Hallituksen karkihankkeessa mainitaan biotalouteenkin oleellisesti liittyva kasite

kiertotalous, joka voidaan selittda seuraavasti:

Kiertotaloudessa resurssit sailytetdén taloudessa silloinkin, kun tuote on
saavuttanut kayttdikansa lopun. Tavoitteena on jo lahtokohtaisesti
suunnitella ja valmistaa tuotteet siten, ettd ne pysyvat kaytéssa ja
kierrossa mahdollisimman pitkaan. Kierratyksessa, johon kiertotalous
helposti sekoitetaan, keskitytaan puolestaan |[6ytamaan
kayttotarkoituksia jo syntyneelle jatteelle (Ymparistoministerio 2016).

Kiertotaloutta voi auttaa ymmartamaan mm. kuva 5. Kuvassa nékyy 5 erilaista
(I-V) tapaa yllapitdd tuotteen arvoa kiertotalouden periaatteiden mukaisesti,

joista kierrattdminen on mainittu vain yhtena naisté tavoista.
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Kuva 5. Kiertotalouden periaate seka biologisille, etta teknisille materiaalille.
(Sitra 2016.)

Luonnon palvelut eli ekosysteemipalvelut ovat myds oleellinen osa biotaloutta.
Niilla tarkoitetaan kaikkia niita palveluita joita luonto tuottaa. Tallasia palveluita
ovat mm. luonnon ilmastoa sdateleva vaikutus, hiilen sitominen ja pohjavesi.
Lisaksi luonto tarjoaa lukuisia mahdollisuuksia virkistaytymiseen ja hyvinvoinnin
parantamiseen. Ekosysteemipalveluiden eli ekosysteemien toimintojen ja

rakenteiden turvaaminen on kestavan biotalouden edellytys. (Biotalous 2016.)

Kestava kehitys kuuluu oleellisena osana biotalouden kantaviin periaatteisiin.
Kestavalla kehitykselld tarkoitetaan elinolosuhteiden ja elinmahdollisuuksien
turvaamista nykyisille ja tuleville sukupolville. Se on pyrkimysta I6ytaa tasapaino

ihmisen toiminnan, hyvinvoinnin ja ympariston valille. (MMM 2016.)
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4 Osaaminen ja osaamistarpeet

Koska tama opinnaytetyd® tarkastelee biotalouden osaamistarpeita, on
paikallaan selittéd myds osaamisen kasitettd. Osaaminen on laaja kasite ja sita
voidaan tarkastella monella tasolla. Karkeasti osaamisen voi jakaa kolmeen
osaan (eOSMO 2016.) Yhtaalta yksilétasolla osaamista ovat tyontekijan tiedot,
taidot ja asenteet. Toisaalta toiminnallisella tasolla osaamista on ty6tehtavien eli
prosessien suorittaminen. Kolmantena voidaan mainita  organisaatiotason
osaaminen, joka muodostuu tydyhteison kaikkien yksildiden osaamisesta seké
heiddan  yhdessa  suorittamista  prosesseista.  Erilaisen  osaamisen

vuorovaikutusta voi havainnollistaa kuvan 6 osaamisympyralla.

Organisaation nakokulma

S Arvoihin ja
Organisaation L T
i 3 teimintatapoihin
e adiodind liittyva osaaminen
: Tyoskentelytavat
Tiedot ja taidot ; y .yt
ja vuorovaikutus
Yksu!olhnen_ Tydelamaosaaminen
ammattiosaaminen

Yksilon nakokulma

Kuva 6. Osaamisympyré (Osaamisen johtaminen 2016).

Osaaminen organisaatioissa siis riippuu pitkélti sen henkiloston kollektiivisesta
osaamisesta. Yrityksen osaamistarpeet taas maarittyvat siitd millaisen
tulevaisuuden kehitys strategian yritys valitsee, ja millaista osaamista sen

strategian  tavoitteiden  saavuttaminen vaatii  yrityksen  henkilGstolta.
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Tulevaisuuden osaamistarpeiden ennustaminen voi kuitenkin olla vaikeaa ellei

mahdotonta, koska tulevaisuuteen vaikuttavat niin monet tekijat.

Parhaita omien osaamistarpeidensa arvioitsijoita ovat kuitenkin yritykset itse.
Yhtymékohtia osaamistarpeissa varmasti on |0ydettavissa eri biotalousalan
yritysten ja organisaatioiden valilla, mutta tarpeet eivéat toisaalta myoskaan ole
taysin yhtenevat eri toimijoiden valilla. Siksi tdssa opinnaytetydssa on pyritty
hyodyntamaan kaytettavissa olevan ajan ja muiden resurssien puitteissa
mahdollisen laajaa aineistoa, jossa eri biotalousalan toimijat esittavét
nakemyksidén biotalousalan tulevaisuudesta ja osaamistarpeista. Nain saatua
aineistoa analysoimalla ja luokittelemalla on voitu tehda joitakin johtopaatoksia

tulevaisuuden osaamistarpeista.

5 Tulevaisuuden tutkimus ja avoin korkeakoulutus

Tassa opinnaytetydssa pyritddn ndkemaan tulevaisuudessa olevaan vuoteen
2030. Jokainen ymmartaa ettei tulevaisuuteen voi nahda taydellisella
varmuudella. Tulevaisuuden ennustamiseen on siitd huolimatta kehitetty useita
erilaisia  menetelmia, joiden avulla voidaan antaa valistuneita arviota
mahdollisista tulevaisuuksista. Yhteistd nailla menetelmilla on monessa
tapauksessa se, etta niissa kerataan ajatuksia tietyltd kohderyhmalta kysymalla

milta tietyn asian tulevaisuus nayttaa ja miten silhen paadytaan.

TyOpajoissa hyoédynnetty tulevaisuuspyéra on yksi esimerkki
tulevaisuustutkimuksen menetelmistd, jonka kaytt6 on monien muiden
tulevaisuuden tutkimuksen menetelmien ohella hyvin kuvattu esim. Juhani
Talvelan ja Kari Stenmanin jalkaisussa: Tulevaisuudentutkimuksen menetelmia
(Kymenlaakson ammattikorkeakoulu 2012.) Tulevaisuuspy6ran kaytosta taman
tutkimuksen teossa kerrotaan tarkemmin jaljempané toteutus ja menetelmat

0siossa.
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Avoimen korkeakouluopetuksen voi tiivistdd mm. seuraavasti:

Avoimessa ammattikorkeakoulussa voit opiskella
pohjakoulutuksestasi ja  iastdsi  rippumatta eri  alojen
ammattikorkeakouluopintoja. Opintoja jarjestetaan paivisin, iltaisin
ja viikonloppuisin seka verkko-opintoina kaikissa
ammattikorkeakouluissa ympari Suomea. (opintopolku 2016.)

Opinnot ovat maksullisia ja korkeakoulut saavat hinnoitella opinnot itse, mutta
kuitenkin maksimissaan 15e/suoritettu opintopiste seka naiden yhteenlasketulla
120€ maksukatolla (Valtioneuvoston asetus ammattikorkeakoulujen toiminnasta
perittdvistd maksuista 2017). Avoimessa korkeakoulussa suoritetut opinnot
voidaan hyvaksilukea tutkinto-opinnoissa (Ammattikorkeakoululaki
14.11.2014/932). Avoimen korkeakoulun tarjontaa on Kkaikissa Suomen

yliopistoissa sekd ammattikorkeakouluissa (opintopolku 2016.)

6 Tutkimuksen tarkoitus

Taman opinnaytetytn tavoitteena on arvioida, millaista osaamista biotalouden
alalla tyoskenteleviltd henkil6iltd vaaditaan seuraavina vuosikymmenina. Tata
tietoa tarvitaan, jotta voitasiin kehittéd mm. koulutusta, joka vastaa paremmin

tydelaman tulevaisuuden osaamistarpeita.

Taman opinnaytetyon tuloksia hy6dynnetadn AVOT-hankkeen avoimen
korkeakouluopetuksen suunnittelussa seka biotalouden erikoistumiskoulutuksen
(ERKO) kehittamisessa, mutta niista voivat hyotya myds muut biotalouden

koulutusta jarjestavat tahot.

Hyotya tuloksista voivat saada myOds muut biotalousalan toimijat ja
biotalousalalla toimivat yritykset, koska saatu ja analysoitu aineisto edustaa
eraanlaista kollektiivista visiota biotalousalan tulevaisuudesta. Yritykset voivat
nain ollen tehda johtopaatdksia millaista koulutusta he saattaisivat tarvita omalle

henkilostdlleen, jotta yrityksen henkiléstolla olisi tarvittava osaaminen myo6s
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tulevaisuudessa. Lisaksi tulokset voivat valaista yrityksille sitd suuntaa johon
koko biotalousala on yleisesti kehittyméassa, ja mahdollisesti ndin selkeyttda

alan yritysten tulevaisuuden toimintastrategioita.

7 Toteutus ja menetelmat

Opinnaytetydssa analysoitava aineisto on keratty muutamia eri menetelmia
kayttaen. Aineistoa on keratty jo aiemmin sekd AVOT-, ettd ERKO-hankkeessa
ja kattaen useita yrityshaastatteluita seka kolmen tydpajan tulokset.

Haastatteluissa kaytetyt kysymykset ovat liitteena.

7.1 Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus

Tassa tutkimuksessa kaytetaan laadullisen tutkimuksen menetelmid. Jari

Metsdmuuronen kuvaa laadullista tutkimusta seuraavalla tavalla:

Laadullisella eli  kvalitatiivisella  tutkimuksella  tarkoitetaan
kokonaista joukkoa erilaisia tulkinnallisia tutkimuskaytantoja.
Kvalitatiivista tutkimusta on vaikea maaritella, koska silla ei ole
teoriaa eikd paradigmaa, joka olisi vain sen omaa. Kvalitatiivisella
tutkimuksella ei myosk&dan ole taysin omia metodeja
(Metsamuuronen 2006).

Usein laadullista tutkimusta verrataan maaralliseen tutkimukseen, vaikka
molemmissa voi hyddyntaa ainakin jossain maarin toisen metodeja.
Tutkimusmetodilla tarkoitetaan tutkimuksessa kaytettavaa tutkimustekniikkaa.
Kvalitatiiviselle tutkimukselle keskeiset metodit ovat: havainnointi, tekstianalyysi,

haastattelu ja litterointi (Metsamuuronen 2006). Naista tekniikoista erityisesti
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haastattelua on kaytetty tassa tutkimuksessa. Mutta my6ds havainnoinnilla ja
tekstianalyysilla on roolinsa haastatteluissa ja tydpajoissa aineiston keruussa ja
keratyn aineiston analyysissa. Ennen varsinaista analysointia aineisto on
saatettava sellaiseen muotoon, ettd anaysoiminen on mahdollista, el
kirjoitetaan puhtaaksi. Tata kutsutaan Metsdmuurosen kirjassa litteroinniksi

(Metsdmuuronen 2006.)

Metsdmuurosen kirjan mukaan aineiston analyysissd yhdistyvat analyysi ja
synteesi: analyysissa keratty aineisto "hajotetaan kasitteellisiksi osiksi ja
synteesin avulla ndin saadut osat kootaan uudelleen tieteellisiksi
johtopaatoksiksi”, eli aineisto abstrahoidaan, eikd yksittaisia henkiloita tai
organisaatioita voi end& tunnistaa tehtyjen johtop&&atbsten jalkeen.
Analysointimenetelmista kaytetaan sisalléllistd analysointia, jonka paatehtavana
on tuottaa raaka-aineet teoreettiseen pohdintaan, mutta itse pohdinta tapahtuu

tutkijan jarjestelmallisen ajattelun keinoin. (Metsamuuronen 2006 ).
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7.2 TyOpajat ja tulevaisuuspydramenetelma

Tassa tutkimuksessa kaytetaan haastatteluiden liséksi myds eri tyOpajoista
kerattya aineistoa. Tybpajoissa aineisto on keratty niissd kaytyjen
keskusteluiden pohjalta ja keskustelua ovat ohjanneet etukateen paatetyt

teemakysymykset. Tyopajoissa hyddynnettiin tulevaisuuspydra menetelmaa
(kuva 7).

Kuva 7. Eraan ryhman kokoama tulevaisuuspyoré Turun ty6pajassa 2016

syyskuussa (Kuva: Reima Vanska).

Tulevaisuuspyoramenetelmassa keskusteluiden aiheet jaetaan teemoihin (kuva
8) niin, ettd enimmaisend keskustellaan siitd mitd biotalouden tulevaisuus
nayttda vuonna 2030. Tama muodostaa tulevaisuuspyoran sisimman kehan tai
ytimen. Jokainen keskustelija miettii kysymysta/teemaa itsekseen, jonka jalkeen
kirjaa ajatukset lapuille ja kiinnittdd ne tulevaisuuspyoraan teemaa vastaavalle
kehélle selittaéen muille ryhmén jasenille ajatuksiaan. Teemasta keskustellaan
yhdessa. Seuraavaksi keskustelijat siirtyvat seuraavalle kehélle, jossa miettivat

mit& osaamistarpeita biotalousalalla toimivilta ihmisiltd tarvitaan, jotta aiemmin
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kuvattuun tulevaisuuteen paastaan. Uloimmalla kehalla mietitaédn misté ja miten
keskimmaisella kehélla pohdittu osaaminen hankitaan. Ryhmien toiminta on
hyvin keskustelevaa, pois lukien omien ideoiden ja ajatusteen keksimiseen ja

ylos Kirjoittamiseen kaytettava aika jolloin vallitsee hiljaisuus.

1. KEHA: Millainen on
biotalous-ymparistoala
vuonna 20307?

2. KEHA: Minkalaista
osaamista tarvitaan
tahan
toimintaymparistoon?

3. KEHA: Miten tarvittava
osa amlnen h anklta an’) Tutevaisuuspyora 10.3.2014 tybpajasta, YAMK-opiskelijat

Kuva 8. Tulevaisuuspyrdran eri teemojen keskustelua ohjaavat kysymykset
(Kuva: Merja Karjalainen ym. 2016.)

Naiden liséksi opinnaytetydssa on hyddynnetty aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta
ainakin esim. tutkimusmenetelmien osalta. Tutkimuksen tukena on kaytetty
myo6s ennakointiraportteja ym. aiheeseen liittyvaa materiaalia, kuten Suomen

biotalousstrategiaa.

Keratty aineisto on analysoitu kayttamalla laadullisen tutkimuksen menetelmia,
johon opastusta on haettu aihetta kasittelevasta kirjallisuudesta. Koska aineisto
pitaa sisdlladn haastatteluissa ja keskusteluissa kerattyjd mielipiteita jotka
edustavat niin yksittaisten henkildiden ajatuksia, kuin eri organisaatioiden
mielipiteitd, on ndiden ajatusten ja mielipiteiden ryhmittely jarkevaa, jotta
jonkinlainen kokonaiskuva biotalouden osaamistarpeista voitasiin naiden
perusteella muodostaa. Kun mielipiteet on ryhmitelty, voidaan nahda millaisia

mielipiteitd ja ajatuksia kertyy eniten, ja mitkd sen sijaan jaavat pienempaan
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rooliin. Nain muodostetaan erdénlaisia isompia ja pienmpia trendeja ja saman

suuntaisia ryhmia jne.

Tarkoituksena ei siis niinkdan ole ollut tuoda yhdenkdan yksilon tai
oraganisaation mielipidettd yksind&n esiin, vaan Kkasitella dokumentoituja
ajatuksia yhtena kokonaisuutena, jonka perusteella voidaan nahda tahan
opinnaytety6hon kerattyyn aineistoon perustuva kokonaiskuva biotalouden
tulevaisuuden osaamistarpeista. Nain ollen taman opinnaytetyon valmistuessa
ei ole tunnistettavissa kenen tai minka organisaation mielipidettd tai kantaa
tulevaisuuden osaamistarpeista mikakin ajatus edustaa. Tata kutsutaan myos

abstrahoinniksi. (Metsdmuuronen 2006.)

Opinnaytetyoprosessin edetessa parhaaksi menetelmaksi valikoitui erityisten
teemakysymysten asettaminen, joihin vastaus pyritddn saamaan tassa
tutkimuksessa kaytettavissa olevaa aineistoa tutkimalla. Asettamalla selkeat
opinnaytetyon tarkoitusta palvelevat kysymykset joihin vastauksia etsitdén
tutkimusaineistosta, voidaan varmistua siitd ettd aineistosta nain saatavat
vastaukset palvelevat parhaiten tdman tutkimuksen tarkoitusta, ja toisaalta
mahdollinen taman tutkimuksen kannalta ep&olennainen tieto pysyy

minimissaan.

Koska taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd tulevaisuuden
osaamistarpeita biotalouden alalla, looginen ensimmainen kysymys kuuluu:
"Miltéa tulevaisuus nayttaa biotalousalalla?”. Vastaamalla tdhan kysymykseen
saadaan hyva visio siitd, milta biotalouden tulevaisuus nayttda vuonna 2030
biotalousalan toimijoiden ndkemyksen mukaan. Tama tulevaisuuden visio voi jo
yksinaan selittaa paljonkin sita toimintaymparistdd missa biotalousalan toimijat
tulevaisuudessa toimivat ja néin ollen valaista osaltaan my0s tulevaisuuden
osaamistarpeita. Tulevaisuuden vision hahmottaminen voi antaa paremmat
evaat ymmartdd tulevaisuuden toimintaymparistda ja sitd kautta mahdollistaa

paremman varautumisen tulevaan kaikille biotalouden toimijoille.

Koska pelkka tulevaisuuden visio ei kerro kaikkea biotalouden osaamistarpeista
vuonna 2030, on syyta kysya aineistolta myos seuraava tata asiaa tarkentava
kysymys: “Millaista osaamista biotaloudessa tulevaisuudessa tarvitaan?”.

Tahan kysymykseen vastauksia aineistosta etsimalla voidaan selvittéa hyva
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kokonaiskuva siitd, millaisia osaamistarpeita biotalouden toimijoilla on

tulevaisuudessa.

Seuraavassa kahdessa osiossa kasitelladn kahden edella mainitun
teemakysymyksen alle alaotsikoin ryhmitellyt analyysit vastaajien mietinndgista.
Ryhmittelyn perusteena on jakaa vastaukset karkeasti saman suuruisiin osioihin
helposti ymmarrettaviksi kokonaisuuksiksi. Aineiston vastausten jaon ja
teemoituksen voisi tehda lukemattomalla eri tavalla, ja tassa tutkimuksessa
kaytetty jaottelu on valittu parhaaksi tavaksi saada haluttuja vastauksia irti
aineiston pohjalta. Jako on luonnollinen valinta myods siksi, ettd se mukailee
tyOpajoissa vastaajille esitettyja teemakysymyksia, jattden ulkopuolelle vain
vimeisen ja tadman tutkimuksen kannalta hieman ep3doleellisemman “mista

osaaminen hankitaan?” kysymyksen.

Teemoittelu pyrkii noudattamaan loogista jarjestystd aiheiden méaarddvyyden
mukaan niin, ettd ensin kasitellaan yhteikunnallisia asioita, joista edetddn
vahemman maaraaviin, kuten energiaan ja liikenteeseen jne., jotta lukijan olisi
helpompi pysya mukana myo6s siind miten tarkedstd asiasta on biotalouden
kannalta kysymys. Alaotsikoiden sisalté on pyritty pitamaan loogisessa
jarjestyksessd samasta edella mainitusta syystd, jonka liséksi edelleen
tahdentamaan mikali jokin asia saa vastaajien vastauksissa isompaa

painoarvoa maarallisesti.

8 Biotalouden tulevaisuus

Tassé osiossa kuvataan millaiselta biotalouden tulevaisuus nayttaa vastaajien
mielipiteiden ryhmittelyn perusteella. Kuvassa 9 on esitetty graafisessa
muodossa kuinka mielipiteet on ryhmitelty ja teemoiteltu tdssa tutkimuksessa
erilaisiin niitd kuvaaviin ryhmiin. Kukin ryhma muodostaa kokonaisuuden jonka

osaset liittyvéat toisiinsa tavalla tai toisella. Jaljempana tekstissa kukin ryhma
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selitetdan tarkemmin muodostaen kokonaiskuvan biotalouden tulevaisuudesta
sellaisena kuin se tdman tutkimuksen osaanottajien ndkemyksen mukaan voisi

nayttaa.

Yhteiskunta

Tekniikka ja Energia ja
innovaatiot liilkenne
Biotalouden
tulevaisuus
- Metsétalous,
Ymparisto maatalous ja
ruoka
Jatteet,

kiertotalous
ja kierratys

Kuva 9. Vastaajien ajatusten ryhmittely koskien biotalouden tulevaisuutta.
(Kuva: Reima Vanska).

8.1 Yhteiskunta

Yhteiskunta ohjaa tulevaisuuden biotalouden kehitystda mm. verotuksella,
lainsdadanndlla ja saadoksilla. Saadokset ja lait ndhdaan toisaalta biotaloutta
tukevana ja positiivisena tekijana, mutta toisaalta liiallinen byrokratia ja
"lupaviidakko” voidaan nahda myds biotalouden toimintaedellytysten
kaventajana negativisemmassa valossa. Suomi n&hd&an vastaajien

keskuudessa kuitenkin vakaana yhteiskuntana toimia biotalousalalla ja esim.
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metsalainsdadantba on vastauksissa kehuttu maailman  parhaaksi.
Veropaatoksissa yritykset toivovat ennen kaikkea ennustettavuutta ja Suomen
kilpailukyvyn sailyttamistd myo6s tulevaisuudessa. Biotalous tulee olemaan
entistd merkittdvampi ala Suomessa tulevaisuudessa ja paattajilla nahdaan
olevan tahtotilaa biotalouden kehittamiseen, vaikka Suomen biotaloustavoitteita
pidetdaankin osin melko rajuina. Yritykset toivovat tulevaisuudessa myos
yhteiskunnalta suurempaa kannustusta yrittamiseen ja selkempaa linjaa siita
tuetaanko pienien vai suurten yritysten toimintaa. Monialayrittajyyden uskotaan
yleistyvan. Suomessa hiljattain tehdyt suuret investoinnit (kuten Aanekosken
biojalostamo) nahdaan alalla positivisessa valossa ja ne luovat osaltaan

luottamusta tulevaan. Investointeja haluttaisiin ndhda myads lisaa.

Tulevaisuuden yhteiskunnallisista haasteista ovat jo nyt vastaajien mukaan
nakyvissa elakoityminen, eldkeidn kasvu ja sen tuomat haasteet mm.
koulutukselle. Tyottomyys nahdaan myos yhtenéd tulevaisuuden uhkakuvista,
mutta toisaalta I6ytyy myods vakaata uskoa siihen ettd biotalous luo uusia
tyopaikkoja Suomeen. Suomen uskotaan olevan tulevaisuudessa edelleen yksi
johtavista biotalouden osaajista, mutta toisaalta kannetaan huolta myds
korkeakoulupolitiikasta ja siitd onnistutaanko Suomi pitdmé&éan huippuosaajana
biotaloudessa jatkossakin. Maailmanpoliittiset kysymykset herattavat myos
huolta riippuen yhdentyvatko vai eriytyvatko kansainvaliset ndkemykset.

Biotalouden uskotaan my@s joidenkin mielestd hiljalleen haviavan kasitteena ja
muuttuvan ns. itsetddn selvyydeksi sekd osaksi jo peruskouluopetusta.
Julkisentalouden uskotaan tukevan biotaloutta hankinnoillaan Suomessa entista
voimakkaammin. Ymparistoystavallisen ajattelun uskotaan lisdantyvan ja
kestavan kehityksen muodostuvan aiempaa suuremmaksi arvoksi varsinkin
lansimaissa, mutta myods kehittyvissa talouksissa pyrtddn kestavampaan
kehitykseen, vaikka kulutus naissd maissa lisdantyykin. Fossiilisille
polttoaineille ja materiaaleille uskotaan kehitetyn erilaisia korvaavia muotoja.
Olijyn kayton uskotaan loppuneen kokonaan tai ainakin merkittavasti

vahentyneen tulevaisuudessa.



26

8.2 Energia ja lilkenne

Energian suhteen ollaan hyvin yksimielisia siitd, ettd oljyn ja muiden fossiilisten
polttoaineiden kayttd tulee vahenemaan entisestdan energianlahteena ja
joidenkin visioissa jopa tyystin loppumaan. Uusiutuvat energianldhteet
fossiilisten energianldhteiden korvaajina saavat kaikki melko tasapuolisesti
kannatusta tulevaisuuden energiantuotantotapoina. Varsinkin tuuli- ja
aurinkovoima saavat paljon huomiota aineistossa. Naiden lisaksi uusiutuvista
energiantuotantotavoista mainitaan myds mm. aaltoenergia, biokaasu, ja
vesivoima. Myos erilaisten  biomassojen  hyddyntdmisen  uskotaan
tulevaisuudessa lisdaantyvan. Erilaisista biomassoista energianlahteina
mainitaan mm. maataloudessa syntyvat lanta ja olki. Vastauksista |6ytyy jopa
mietteita siitd, ettd siirtyykd peltojen kayttd pois ruoan tuotannosta enemman
kohti energian tai kemikaalejen tuottoa. Peltojen uskotaan joka tapauksessa
olevan tehokaytbéssa. Myds metsien kayttbn energian tuotantoon uskotaan

lisddntyneen nykyisesta.

Energiantuotannon uskotaan muuttuvan entista paikallisemmaksi ja muuttuvan
enemman kohti sahkdn pientuotantoa erityisesti esim. maatiloilla. Energian
hinnan uskotaan nousevan, mutta toisaalta energiatehokkuuden parantuvan
(vrt. hehkulamppu vastaan led). Monet uskovat myds tietoisuuden ja huolen
energiavarojen riittdvyydesta lisdantyneen tulevaisuudessa, kuten
lammityspolttoaine vaihtoehtojen. Kierratyksella uskotaan tulevaisuudessa
saatavan energiasaastoja ja jatteitd hyddynnettdvan enemman myo6s energian

tuotantoon. Energian omavaraisuusasteen uskotaan nousseen Suomessa.

Liikenteen puolella uskotaan myds uusiutuvien luonnonvarojen saavan entista
enemman jalansijaa fossiilisten polttoaineiden kustannuksella ja uusiutuvaa
energiaa uskotaan hyodynnettavan paikallisesti myds liikkenteen tarpeisiin.
Autokannan uskotaan uudistuvan, uusien autojen hyddyntavan uusiutuvia
polttoaineita ja olevan nykyisid uusiutuvia polttoaineita hyoédyntavia autoja
halvempia. Biodieselin uskotaan yleistyvan, kuten my6s sahkbautojen ja
biokaasuautojen. Energiatehokkuuden uskotaan tulevaisuudessa paranevan
myos likenteen puolella. Matkailun sen sijaan uskotaan kallistuvan



27

tulevaisuudessa, varsinkin jos biopohjaiset polttoaineet eivat kehity korvaamaan
fossiilisten polttoaineiden puutetta.

8.3 Metsatalous, maatalous ja ruoka

Sekda maa-, ettd metsataloudessa uskotaan kysynndn kasvavan
tulevaisuudessa ja uusien tuotteiden seka innovaatioiden vievan naita
molempia biotalouden aloja eteenpain. Lisdantynyt kysyntd kasaa painetta
kehittad myos logistiikkaa vastaamaan kysynnén tarpeita. Mietteitd vastaajissa
on herattanyt myods se mitd metsissa ja pelloilla tulevaisuudessa kasvaa tai
kuka maat omistaa. Illmastonmuutos vaikuttaa tulevaisuudessa molempiin
aloihin  ja  ainakin  tautien uskotaan lisdantyvan  maataloudessa
iimastonmuutoksen my6ta. Myos kasvatettavat viljelykasvit ja puulajit voivat
vaihtua tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen myota. Nykyisten lajien kasvu voi

parantua tai heikentya riippuen kasvatettavista lajeista.

Maa- ja metsatalouden sivujakeita uskotaan hyddynnettavan jatkossa entista
paremmin ja erilaisten biomassojen hyédyntdminen mm. energiantuotannossa
on jatkossa yleistynyt. Ravintoaineiden kierron uskotaan tehostuvan ja tulevan
jopa osaksi yhteiskunnallisia prosesseja. Sivuvirtojen hyddyntamiselle on myds
Sitran selvityksen (Sitra 2017b) mukaan metsataloudessa paljon potentiaalia.
Tasta todistaa mm. seuraava selvityksen kohta, jossa huomioidaan paperin

tuotannossa muut puusta saatavat sivutuotteet:

Sivutuotteiden osuus paperin tuotantoprosessista on erittain
merkittdva. Sokerien ja ligniinin osuus puusta on karkeasti

ottaen noin  2/3 ja kuitujen 1/3. Kuidut kaytetddn
paperinvalmistuksessa,

mutta kahdesta muusta sivuvirrasta ei

talla hetkella hyddynneté vield niiden kaikkea potentiaalia.

Eras esimerkki hyddynnettavasta sivuvirrasta, jolla olisi

potentiaalia viela korkeampaan lisdarvoon, on ligniini. (Sitra 2017
b).
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Metsatalouden puolella suomalaiselle puulle uskotaan olevan kysyntaa
jatkossakin. Puurakentamisen uskotaan lisdantyvan ja puusta uskotaan
keksityn paitsi rakentamiseen, myds muuten uusia tuotteita ja jalosteita. Myds
puutuotteiden jalostusasteen uskotaan kasvavan tulevaisuudessa nykyisesta.
Naistd vastaajien pohdinnoissa on mainittu mm. biokomposiitit ja liukosellu.
Puun kysynn&n uskotaan etenkin erilaisten uusien jalosteiden my6ta kasvavan,
ja metsatalouden suurten investointien kuten esim. Adnekosken biotuotetehtaan
vaikutukset nahdaan tulevaisuudessa todennakoisesti juuri puun Kkysynnan
nousuna. Metsanhoitotoimenpiteita on  ehdotettu  pakollisiksi, jotta
kasvaneeseen kysyntdan voitaisiin paremmin vastata. Metsid uskotaan myos
hyddynnettadvan aiempaa enemman energian tuotantoon. Maan arvon uskotaan

nousevan niin metsa- kuin maatalousmaassakin.

Maataloudessa tilojen koon uskotaan tulevaisuudessa kasvavan, maaran
vahenevan ja entistan enemman jakautuvan pieniin ja suuriin tiloihin. Tama
koskee sekd maanviljelykseen ettd karjankasvatukseen keskittyneita
tiloja.Luomutuotannon uskotaan lisdantyvan ja sen kysynnan ja arvostuksen
paranevan entisestaan. Optimistisimmat arviot ennustavat luomulle jopa 20 %

markkinaosuutta ldhitulevaisuudessa.

Toisena tulevaisuuden ruokasuuntauksena pidetddn lahiruoan kysynnan ja
tuotannon kasvua. Kolmantena tulevaisuuden ruokatrendina aineistosta erottuu
hyonteiset ja niiden hyddyntdminen ravintona niin tuotantoeldimille kuin
ihmisillekkin. Hyonteisilla uskotaan olevan tulevaisuudessa parempi asema
EU:ssa elintarvikkeina. Samaa uskotaan myds levistd. Hyonteisten ja levien
ohella on vastaajien mukaan voitu keksia muita vaihtoehtoisia proteiinin lahteita
korvaamaan lihaa. Lihantuotannon ja kulutuksen uskotaan vahenevan
ylipdatansa. Erityisesti naudanlihan tuotannon uskotaan véahenevan ja
tuotantoelédinten  kasvatuksen  kehittyvdn hiilineutraalinpaan  suuntaan.

Vastaavasti kasviperusteisen ruokavalion odotetaan kasvattavan suosiotaan.

My6s luonnontuotteille ndhdaan tulevaisuudessa parempaa kysyntda, ja uusia
tuotteita uskotaan kehitetyn v. 2030 mennessa luonnonantimista. Kuluttajien
uskotaan arvostavan ruoan jaljitettavyytta, terveysvaikutuksia ja puhtautta

entistdkin enemman. Kaupunkiviljelyn uskotaan lisd&ntyvan. Kalataloudessa on
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tulevaisuuden visioissa menty kohti ymparistoystavallisempaa viljelyd. Ruoan
riittavyys on herattanyt myods pohdintaa ja huolta varsinkin jos maahanmuutto
lisdantyy. Tasta voi koitua vastaajien mukaan ongelmia mikali kasvavaa ruoan

tarvetta ei saada tyydytetty.

8.4 Jéatteet, kiertotalous ja kierratys

Jatteiden hyotykayttoon ja kierrdtykseen panostetaan vastaajien mukaan
tulevaisuudessa enemman. Uskaliaimmat arviot lahtevat siita, etta kaikki jate on
tulevaisuudessa hyotykaytossa, ja kiertotalouden periaatteet huomioidaan joka
alalla. Muovijatteiden kierratys on arvioiden mukaan tulevaisuudessa tehokasta.
Kierratysmateriaalejen kaytto lisdantyy ja kierratysmateriaaleja hyddynnetaan
mm. pakkausmateriaaleissa ja rakennusmateriaaleissa. Jatteiden lajittelun
uskotaan tehostuvan ja kaatopaikkajatetta  hyddynnettavan  entista

tehokkaammin.

Kestavasta kuluttamisesta tulee vastaajien mukaan keskeinen arvo lansimaissa
ja kehittyvisséd talouksissakin pyritdan tulevaisuudessa entista kestavampiin
arvoihin. Kiertotalous on tulevaisuudessa huomiotu my6s koulutuksessa
jokaisella alalla. Hule- ja jatevesien hallinan uskotaan parantuvan ja jatteita

hyodynnettdvan entistda enemman myo6s energian tuotannossa.

8.5 Ymparisto

Kuten jo aiemmin todettu tulee ilmastonmuutos vaikuttamaan moneen asiaan
tulevaisuudessa. llmasto sanelee pitkélti eri kasvien kasvuolosuhteita ja
vaikuttaa nain ollen suuresti kasvatettaviin lajeihin sekda maa-, etta

metsataloudessa. Ilmastonlampeneminen voi lisatd erilaisten kasvitautien
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maaraa, mutta toisaalta myos tehdéd mahdolliseksi aiempaa etelaisempien lajien
kasvatuksen Suomessa ja nain johtaa myds entista suurempiin satoihin.
Toisaalta  ilmastonmuutoksen  hillitsemiseksi  on  uskottu  I6ydetyn

tulevaisuudessa entista tehokkaampia keinoja.

Tulevaisuudessa elidlajiston uskotaan myos kaventuvan merkittavasti ja
biodiversiteetin kutistuvan. Lisédksi huolta on herattanyt puhtaan veden
riittavyys. Toisaalta puhtaan veden viennista on ennustettu myos yhta
vientivalttia Suomelle. Puhtaan Iluonnon ja hiljaisuuden arvostus tulee
kasvamaan tulevaisuudessa ja luonto- ja elamysmatkailusta voi tulla Suomelle
entistd merkittavampi  elinkeino. Tosin  ymparistosaasteiden uskotaan
puolestaan lisdéntyvan joten puhtaan luonnon sailyttéminen Suomessa voi olla

entistd hankalampaa tulevaisuudessa.

8.6 Tekniikka ja innovaatiot

Tekniikan kokonaisvaltaisen kehittymisen myoéta ennustetaan tulevan paljon
muutoksia. Uusien innovattioiden tarkeys korostuu monissa vastauksissa ja
innovaatioihin panostamista kannatetaan laajasti, jotta ne kantaisivat hedelmaa
tulevaisuudessa. Digitalisaatiota pidetadn tulevaisuuden tekniikkaan liittyvista
asioista ylivoimaisesti tarkeimpanéd asiana vastaajien mielesta. Tasta todistaa
kappalemdaaraisesti siihen uskovien ennusteiden suuri maard tutkimuksen

aineistossa.

Muutenkin tietotekniikan merkityksen uskotaan tulevaisuudessa korostuvan niin
mobiiliteknilkkan ja sen soveltamisen myo6ta, kuin myds automaation ja
robotisaation lisddntymisena. Tiedon analysoinnin uskotaan kehittyvan,
palveluiden siirtyvdn yha enemman internettiin ja tekodlyn yleistyvan. Myo6s
laajennetun todellisuuden sovellusten uskotaan lisaantyvan. Saman suuntaisia
tuloksia on saatu myds mm. Sitran selvityksessa (Sitra 2017 c), koskien

tyomarkkinoitten tulevaisuutta:
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Nyt on kaynnissa globaalin toimintaympariston uusi

vallankumous: digitalisaatio. Globalisaatio, digitalisaatio,

robotiikka  ja internetin kehitys ~ yhdessd  muovaavat
maailmantaloutta, bisnesta ja tyota. (Sitra 2017c).

Tulevaisuudessa markkinoille on vastaajien mukaan tullut uusia materiaaleja ja
aiempia fossiilisia materiaaleja on korvattu biopohjaisilla kuten mikrobien
tuottama kumilla, liukosellulla tai biokomposiiteilla. 3D-tulostuksen uskotaan
onnistuvan tulevaisuudessa myds luonnonmateriaalein. Ymparistdteknologiat
ovat kehittyneet esim. maaperan puhdistuksessa ja hiilidioksidin talteenotossa,
ja biokemiallisen kierron hallinnassa. Biotalouden uskotaan kehittyvan edelleen
my0s laéketieteen ja bioremeditaation puolella.

9 Biotalouden osaamistarpeet vuonna 2030

Osa vastaajien listaamista osaamistarpeista on hyvin pitkéalle samoja kuin mita
voisi tulla listatuksi milla tahansa muullakin alalla, ja samoja tydelaman
perustaitoja varmasti tarvitaan monella alalla ja monessa ammatissa. Naille
osaamistarpeille oman leimansa antaa kuitenkin nimenomaan biotalouden
teema ja vastaukset ovat samasta syysta painottuneet biotalouden ymparille.
Kaytettdvissa olevasta tutkimusaineistosta voidaan néin ollen sanoa olevan
hyotya tassa tutkimuksessa sekd arvioitaessa biotalouden tulevaisuuden

osaamistarpeita.

Kuvassa 10 on esitetty pelkistetty kuvaus siita miten vastauksissa esille tulleet
osaamistarpeet suhtautuvat toisiinsa. Kuva on suuntaa antava nakemys joka
voi auttaa hahmottamaan osaamistarpeiden muodostamaa kokonaisuutta
biotaloudessa. Tarkemmat kuvaukset jokaisesta teemaosiosta seuraavat

edempéana omilla alaotsikoillaan.



32

‘ Ymparistd
Innovaatiot ja
tuotekehitys

\ / Energia

Tietotekniikka

Erityisosaaminen
vs.
moniosaaminen
Tyoelamataidot ja
perusosaaminen

Kuva 10. Suuntaa antava nédkemys biotalouden osaamistarpeista aineiston
pohjalta. (Kuva: Reima Vanska).

9.1 Yleiset tydelamataidot ja perusosaaminen

TyoOelamataidot ovat laaja kokonaisuus johon on vaikea loytéaa yksiselitteista
vastausta. Taman tutkimuksen aineistossa esiintyy paljonkin vastauksia, joissa
yleisiin ty6elamantaitoihin viitataan yleisella tasolla. Vastauksissa ei kuitenkaan
avata sen tarkemmin millaisia nimenomaisia tyfelamantaitoja vastaaja niilla
tarkoittaa. Yleisid tyoelamataitoja kuitenkin selvasti arvostetaan ja pidetaan
tarkeind vastaajien keskuudessa. Mukaan on otettu sellaisia vastauksia, jotka
nahdaan kuuluviksi yleisiin tydelamataitoihin. Yksi tallainen kokonaisuus ovat
sosiaaliset vuorovaikutustaidot kuten, tiimitydskentelytaidot ja viestintataidot

seka ylipaatansa ihmisten kanssa toimiminen. Tuskinpa sellaista alaa onkaan,
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jossa ei olisi ihmisten kanssa toimimisen osaamisesta etua. TyOpaikoilla

arvostetaan liséksi myos kaytannon osaamista.

Edella mainittujen sosiaalisten taitojen ja kaytannon osaamisen ohella
tybelamassa arvostetaan vastaajien mukaan mm. ongelmanratkaisutaitoja,
tyossaoppimista, koko tytketjun hahmottamista ja oman vastuun tunnistamista
ketjussa. Myo6skin innovatiivisuutta ja asioiden ajattelemista uudessa valossa
arvostetaan, kuten myos tiedon haku- ja soveltamiskykyké. Positiivista
asennetta ja innostuneisuutta arvostetaan tyOpaikoilla, jonka liséksi

tyontekijoiden halutaan olevan valmiita lisékouluttautumaan tarvittaessa.

Perusosaamista korostetaan vastauksissa myds hyvin paljon. Tallaiseksi
perusosaamiseksi tdssa yhteydessa ymmarretadan mm. henkilon pohjakoulutus
kyseiseen tehtdvaan. Biotalouden alalla tama tarkoittaa monesti esim. maa- tai
metsatalousalan asiantuntijan koulutusta. Myds kemian perusosaaminen
esiintyy monenssa vastauksessa ja kemian perustaidot on syyta olla hallussa
ainakin niilla biotalouden aloilla joilla niitéa tarvitaan esim. selluteollisuudessa.
Kalataloudessa perusosaamista on mahdollista hankkia esim. iktynomin
ammattikorkeakoulututkinnon kautta. Vastauksissa kerrotaan perusosaamisen
luovan pohjaa muulle ammattitaidolle ja lisddvan sitéd kautta mahdollisuuksia

uusien innovaatioiden synnylle.

ERKO-hankkeessa on tutkittu myos yleisia tydelamataitoja ja niiden merkitysta.
Kyseisessa tutkimuksessa vastaajilta on kysytty erilaisten ennalta listattujen
yleisten tybelamataitojen merkitysté asteikolla 1-5 (jossa 1 = ei lainkaan tarkea,
5 = erittain tarked). Tulokset ovat nékyvissa kuvioista 1 ja 2. Saadut tulokset
nayttavat olevan linjassa taman tutkimuksen tuloksien kanssa. ERKO-hankkeen
tuloksista looginen ajattelu ja organisointi kyky jaavat tassa tutkimuksessa

vahemmalle painoarvolle.
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M Suunnittelutaidot
120
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100 M Projektinhallintataidot
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40 1 Ryhmatydtaidot
1 Tiedon hakeminen ja
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0 - mill ] ‘_l
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Kuvio 1. ERKO-hankkeessa selvitettyjen yleisten tydelamataitojen painoarvoja.
(ERKO-hanke 2017.)
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M Sosiaaliset taidot

100 M Kirjallinen ilmaisutaito
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Luova ajattelu
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johtaminen)
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Myyntiosaaminen
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Luonnonvarojen kestava hallinta
1

Kuvio 2. ERKO-hankkeessa selvitettyjen yleisten tytelamataitojen painoarvoja.
(ERKO-hanke 2017.)

9.2 Erityisosaaminen vs. moniosaaminen

Osaamiseen liittyvia asioita esim. tydpajoissa pohdittaessa keskustelu kaantyi
monesti siihen onko tarvittavan osaamisen luonne hyvin erityislaatuista vai onko
osaamisen tarve laaja-alaisempaa moniosaamista. Tahan ei varmasti ole
|oydettavissa taysin yleispatevaa vastausta ja riippuu paljon kulloinkin
tarkasteltavasta tyttehtavasta kumpaa tarvitaan ko. tapauksessa enemman.
Vastaukset jakaantuvat melkolailla tasan aineistossa moniosaamisen ja
erityisosaamisen tarpeiden suhteen.

Ailemmasta paatellen on helppoa todeta, ettd molempia varmasti tarvitaan.
Vastauksissa korostuu tarve laaja-alaiselle osaamiselle omalta alalta, jonka
padlle tarvitaan erityisosaamista. Tama voisi toteutua esim. metsatalousalalla



36

suorittamalla metsatalousinsindorin tutkinto, jonka jalkeen tuleva tydnanataja
yleensd hoitaa tyOntekijan  erityisosaamisen tarpeen  paikkaamisen
lisdkoulutuksia jarjestamalld. Erityisosaaminen tai syvaosaaminen syntyykin

vastaajien mukaan juuri tybelaman ja koulutuksen yhteistyolla.

9.3 Biotalouden toimintaympariston tuntemus

Jossain maarin jopa hieman yllattaen, monissa vastauksissa mainitaan pelkka
"biotalousosaaminen” tai "biotalousasiantuntijuus”. Nama voi toki tulkita monella
tapaa, mutta tassad opinnaytetyossa lahdetddn siita oletuksesta, ettd naissa
vastauksissa tarkoitetaan esim. biotalousalan koko kentan ja kokonaisuuden

hahmottamista ja toisaalta oman osaamistarpeen tunnistamista sen kautta.

Tulkitsipa biotalousosaamisen miten hyvansa, yrityksissd tahdennetaan
biotalouden kannattavuuden ja reunaehtojen ymmartamista jotta biotalousalalla
toimiminen on mahdollista. Jonkinlaista biotalousalan koulutusta pidetddn myos
tarkeana tekijana biotalousalan ymmartamisessa. Koska biotalous on hyvin

laaja kasite kattaa my6s biotalousosaaminen laajan kirjon erilaista osaamista.

9.4 Maa- ja metséatalouden osaaminen biotaloudessa

Maa- ja metsatalouden perusosaaminen on biotalousalalla suuressa roolissa.
Metsaisend maana suomalaisen biotalouden erityispiirre on moniin muihin
maatalouspainotteisimpiin maihin néhden juuri metsatalouden korostuminen
suomalaisessa biotaloudessa. Maatalous on silti tirked osa myds suomalaista

biotaloutta.

Maatalouden puolella hyvéksi pohjaksi biotalouden osaamiselle n&hdaan

agronomin tai agrologin  koulutus ja metsataloudessa arvostetaan
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metsatalousinsinddrin tai metsdnhoitajan tutkintoa. Molemmilla aloilla tarvitaan
asiantuntemusta mm. kasvatettavista lajeista, maaperasta, ravinteista ja
lannotteista. Tarvetta molemmilla aloilla on myds neuvontatehtavien
osaamiseen, erilaisten kasvitautejen ja tuholaisten tunnistukseen, seka niiden
torjuntaan. Erityisesti insindoreille toivottaisiin lisdd koulutusta liiketoiminnan
tuntemukseen, myyntityohon ja markkinointiin, joiden merkityksen uskotaan
kasvavan tulevaisuudessa edelleen. Samassa yhteydesséa mainitaan myds ettei
insindoreille juuri nykyisellaan kouluteta myynti- tai markkinointitaitoja. Naille
taidoille on kuitenkin kaytdnnon tydelamassa monessa tapauksessa kysyntaa

vastaajien mukaan.

Metsataloudessa ollaan hieman huolissaan raaka-aineen saannista, jonka
vuoksi metsanomistajia tulisikin vastaajien mielesta aktivoida myymaan puuta
entistd hanakammin. Puunkorjuumenetelmiin toivottaisiin samasta syysta myos
kehitysta. Lisaksi sahateollisuudessa on pulaa sahateollisuuden asiantuntijoista,
koska heita ei enda nykyiselladn oikestaan kouluteta. Maataloudessa tarvitaan
hyvin selkeéasti lisda osaamista ja asiantuntijuutta luomuviljelyyn liittyviin
asioihin, kuten myds elintarvikeosaamista ja tilanjohdon osaamista. Maatilojen

suljettuun kiertoon kaivataan niin ikdan lisaa osaamista.

9.5 Tietotekniikkaosaaminen

Biotalousalalla ennustettiin automaation ja digitalisaation etenevan entisestaan
siind maarin, ettd kyseessa oli ehkéa yleisin vastaustyyppi tulevaisuusosiossa.
Sama toistuu myoOs tassd osaamisosiossa ja tietotekniikkaosaamista pidetdan
hyvin tarkeana osaamisen alueena tulevaisuudessa, ja ns. ”diginatiivien”
uskotaan menestyvan hyvin. Pelkka “tietokniikkaosaaminen” yksittaisena
vastauksena on jalleen kerran hieman lavea, tai ainakin se jattda paljon

tulkinnanvaraa sen suhteen mita tietotekniikkaosaamiseen luetaan.

Joukossa oli kylla myos tarkentavia vastauksia tietotekniikan alueelta, kuten
esim. mobiili- ja ohjelmointiosaaminen, tai robotiikka. Mikali ns. “digiloikka”
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toteutuu, tulee se joka tapauksessa vaatimaan monenlaista osaamista
tietotekniikanalalta. Digitalisaatio, robotisaatio ja automaatioasteen nousu tulee
vastaajien mukaan lisddmaan erityisesti valvomotyotd. Tama tulee myos
nakymaan tulevaisuudessa sen merkityksen korostumisena. Naiden lisaksi
uskotaan sahkdisten pelveluiden kayton ja tarjonnan yleistyvan entisestaan,
joiden hallintaan ja toteutukseen niin ikaan tarvitaan omanlaistaan osaamista.
Tietoteknisiin taitoihin ja tekniikoihin voidaan lukea myds mm. aineistossa

vilahtavat paikkatieto ja 3D — tulostus.

9.6 Kemian ja muiden luonnontieteiden osaaminen

Tietokeniikan taitojen liséksi vastauksissa korostui hyvin vahvasti myds kemian
ja  muiden luonnontieteiden osaamisen merkitys. Biotalousalalla on
l6ydettavissa paljon erilaisia kemiallisia prosesseja joita ymmartaakseen taytyy
osata kemiaa ainakin jollain tasolla. Kemiaa tarvitaan esim. sellun keitossa,

lannoitteden valmistuksessa tai vaikka kalankasvatuksessa.

Kemian osaamisen toivottaisiin téllaisissa ammateissa olevan opiskelijoilla jo
koulujen jalkeen t6ihin haettaessa hyvalla tasolla. Kemian osaamisen tarpeet
biotalousalalla ovat hyvin moninaiset ja todennéakdisesti naista korostuvat juuri
biotalouden luonnonldheisen luonteen vuoksi mm. ymparistdé- ja biokemia.
Toisaalta laajemmassa mittakaavassa  yrityksissd  toivotaan  my0s

kemianteollisuuden ymmarrysta ja osaamista.

Myo6s muiden luonnontieteiden tuntemuksesta on biotalousalalalla hyotya.
Fysiikka ja matematiikka ovat tarkeassa roolissa erityisesti teollisuuden puolella,

seka tutkimus ja suunnittelu tehtévissa.



39

9.7 Energiaosaaminen

Energia-asioissa neuvontaa ja asiantuntijuutta tarvitaan erityisesti suunnitteluun
ja energiansaastbon. Etenkin energiansaastd nousi tarkeaksi tekijaksi monessa
vastauksessa. Tama tarkoittaa monessa tapauksessa hyvaa suunnittelua siten,
ettd yksityiset toimijat sekd teollisuus saisivat kayttamastaan energiasta
parhaan hyoédyn ja tehon. Myds uusiutuvaan energiaan ja sen tuotantoon liittyva

osaaminen katsottiin tarkeéksi energia-alalla.

Energian tuotannon  uskotaan  muuttuvan  tulevaisuudessa  entista
paikallisemmaksi ja hajautetummaksi. Tahan tarvitaan lunnollisesti
omanlaistaan erityisosaamista. Biopolttoaineet yleistyvat tulevaisuudessa ja
tasta syysta tarvitaankin erilaisia biopolttoaineasiantuntijoita. Tulevaisuudessa
saattaa vastaajien mukaan olla lisdantyneen bioenergian kayton vuoksi tarvetta
myOs ns. ’“bioenergiainsindoreille”, joilla bioenergiaan liittyvat asiat ja

osaaminen olisivat erityisen hyvin hallussa.

9.8 Yrittajyys-, markkinointi- ja talousosaaminen

Yrityksissa erityisesti johdon tehtaviin toivotaan asiantuntemusta. Johdon ja
hallinnon tehtévissd korostuvat ainakin talous-, myynti- , markkinointi-, ja
rahoitusosaaminen sekd neuvontatehtdvien osaamien. Naiden liséksi tarkeana
osaamisen alueena yrityksissa nadhdaan lainsdadannoén tuntemus. Ohjaahan
lainsaadantd pitkalti yritysten toimintaa, joten lain tuntemus auttaa nain ollen
johtohenkiléita ~ hahmottamaan  yrityksen  toimintamahdollisuuksia  ja
toimintaymparist6d vallitsevien lakien puitteissa. Lainsaadant6én osaltaan
littyvat myos pantenttiasiat, joiden hallintaan yrityksissa selvéasti kaivataan liséa

osaamista.

Yrittajyysosaamista itsessdan arvostetaan myods vastaajien keskuudessa ja

paljon toiveita siitd, etta yrittajyyteen tarvittavia tietoja ja taitoja opetettaisiin
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enemmankin esiintyy vastauksissa. Myds yhteiskunnalta itseltd&n toivotaan
vastaajien mukaan enemméan Kkannustusta yrittajyyteen, kuten my0s
asennekasvatusta kestavampaan ja ymparistoystavallisempaéan yrittajyyteen.
Yhtena vaihtoehtona yrittajyystaitojen kartuttamiseen vastauksissa mainitaan

esim. harjoitteluyrittajyys jossa yrittajyytta voisi harjoitella jo opintojen aikana.

9.9 Kierratys- , jate- ja kiertotalousosaaminen

Vastaajat ovat yksimielisia siitd, ettéd jatteiden kasittelyyn ja kierratykseen
tarvitaan voimakkaasti lisaa asiantuntijuutta biotalouden kehittyessa. Jatteiden
lajitteluun tarvitaan osaavaa henkilokuntaa ja kierratys- ja jateasioissa tarvitaan
lisdd osaavaa neuvontaa. Yrityksissd uskotaan lisantyviin mahdollisuuksiin
hyodyntaa syntyvia materiaalivirtoja eri yritysten kesken niin, ettd toisen jate voi
olla toisen raaka-aine. My0Os tallaisten tapausten tunnistamiseen pitasi
vastaajien mukaan panostaa ja kiertotalouden toteutumisen mahdollisuuksia

lisata ja parantaa.

Esim. pienilla yrityksilla nahdaan olevan mahdollisuuksia erikoistua joidenkin
jakeiden tuotantoon joita isommat yritykset voivat hyddyntdd edelleen.
Materiaalin kierto toimii monesti hyvin oman yrityksen sisalla, mutta yhteistyo
muiden yritysten kanssa on se asia missa olisi kehitettavaa. Lainsaadanto voi
yllattden nykyiselladn myds joissain erikoistapauksissa muodostua esteeksi

jatteiden hyodyntamiselle ja kaytolle.

9.10 Innovaatiot ja tuotekehitys

Luovuus ja innovaatiot liittyvat monissa vastauksissa tiiviistii yhteen. Toisaalta

kysytddn voiko luovuutta opettaa, ja toisaalta hyvien perustaitojen hallinnan
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omalta alalta uskotaan helpottavan uusien innovaatioiden syntymista. Vastaajat
joka tapauksessa pitdvat uusia innovaatioita merkittavdna tekijana
biotaloudessa ja sen kehityksessd. Esimerkkeind tastd voi mainita mm.
vastauksissa esiintyvan ”"biotalousinnovaattorin”, tai huolen siita ettd Suomessa

jo tehtyjen innovaatioiden kayttoon otossa laahataan muuta Eurooppaa jaljessa.

Uusien tuotteiden kehittdminen on monelle biotalouden alallla toimivalle
yritykselle hyvin tarkedd. Taman voi huomata lukuisista vastauksista, jotka
koskevat tuotekehitysosaamisen tarvetta. Tuotekehityksessa tarvitaan erityisesti
suunnittelun ja kehityksen ammattilaisia. Kaytdnndssa tama tarkoittanee
monesti insindoreja, ja insinddriosaamisen puolesta liputetaankin monessa
vastauksessa. Vastausten perusteella nayttaisi, ettd tuotekehitys liittyy usein
mm. uusien materiaalien kaytbn soveltamiseen uusissa tuotteissa eli ainakin
materiaaliosaamista tarvitaan. Tuotekehitys voidaan joidenkin vastausten
mukaan myds ulkoistaa toiselle nimenomaan tuotekehitykseen keskittyneelle

yritykselle.

Yritykset nakevéat vastuksissa tarkeaksi monialaisen ja monitieteellisen
yhteistydn toisten yritysten kanssa. Liséksi osaamisen tormaytystd ja
verkostoitumista arvostetaan heidan keskuudessaan. Toisaalta yrityksissa
vierastetaan ns. "amerikkalaista mallia”, jossa jokainen yritys tekee tutkimusta ja

kehitysta vain itselleen ja vain omiin tarpeisiinsa.

9.11 Tiede ja tutkimus

Tiede ja tutkimus liittyvat oleellisesti myos innovaatioiden ja tuotekehityksen
puolelle. Uusien tuotteiden kehitykseen tarvitaan monesti juuri tutkimusta, ja
toisaalta tutkimuksen tekemiseen tieteellista lahestymista asiaan. Vastaajat
nakevat tarkedksi tutkimusosaamisen ja tutkijoita kaivataankin lisd& moniin

tutkimus tehtaviin.
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Biotalousalalla vastauksien perusteella ylivoimaisesti suurin  yksittdinen
osaamisen alue tieteen puolella on kemia, mutta myds muut luonnontieteet ovat
tarkeassa roolissa. Luonnontieteiden lisaksi tarvetta on mm. biologian osaajille,
kuten esim. solu- tai mikrobiologiaan ja entsyymeihin. MyoOs ladketieteen
puolella kaivataan biotalouden osaamista. Vastaajat haluaisivat lisaksi

hyodyntaa tyéttomien tohtoreitten asiantuntemusta tutkimustyossa

Vastaajat korostavat myds tieteen ja yritysmaailman yhteistydn merkitysta seka
tutkimusyhteistyotd muiden yritysten kanssa hyvassa hengessa. Yritykset ovat
selkeasti valmiita panostamaan tutkimukseen ja kehitykseen, seka nakevat ne
tarkeiksi osiksi omaa toimintaansa. Liséksi yhteistyd oppilaitosten kanssa
nahdaan tarkednd monessa suhteessa. Esim. oppilastdiden teko yrityksiin
nahdaan hyvana esimerkkind tastda, kuten myods yhteistyd henkiloston

koulutuksen jarjestamisessa.

9.12 Kansainvalisyys ja kielitaito

Kansainvélista = osaamista  tarvitaan  biotalousalalla  tulevaisuudessa
lisddntyvdssd maarin, ja sen uskotaan olevan tulevaisuudessa enemmaéan
arkipaivaa. Uusien biotalouden ideoiden ja toimintatapojen opiskelu edellyttaa
monessa tapauksessa yrityksen henkildston ulkomaanvierailua ja néin ollen
kansainvalisen toiminnan osaamista. Vaikka Suomi onkin biotalouden
karkimaita, ovat jotkin asiat vastaajien mukaan ulkomailla pidemmalla kuin
Suomessa. Olipa kyseessa yrityksen tuotteiden myynti, markkinointi tai
kansainvalinen tutkimus- ja kehitysyhteisty6, tarvitaan niiden hoitamiseen niin
ikdan kansainvalisyysosaamista. Tarkeaa vastaajien mielestd on myés globaali
ymmarrys maailmasta ja erilaisista kulttuureista, tai toisin sanottuna

monikulttuuriosaaminen.

Kansainvélinen toiminta ei luonnollisesti ole mahdollista ilman ettd osapuolet
ymmartavat toisiaan. Tama tarkoittaa siis monessa tapauksessa jonkin vieraan

kielen osaamista vahintdan toiselta kommunikoivalta osapuolelta. Kieltitaidon



43

merkitys on siis suuri, koska yrityksilla on monesti kontakteja ja asiakkaita
ympari maailmaa ei valttamatta riitd yhden kielen osaaminen, vain tarvitaan
monipuolista kielitaitoa. Vastauksissa hyodyllisind ulkomaisina  kielina

biotalousalalla mainitaan mm. kiina, vengja ja englanti.

9.13 Ymparistdosaaminen

Erilaiselle  ymparistbosaamisellle  katsotaan yleisesti olevan tarvetta
biotalousalalla hyvin laajalla rintamalla. Ymparistdasioiden kannalta vastaajien
mielesta oleellisia seikkoja ovat seka yksildiden etta yritysten arvot, etiikkka ja
asenteet. Nama nakyvatkin vastauksissa erityisesti ymparistofilosofian
merkityksen korostumisena, mutta myos kestavan kehityksen kannalta sen eri
alueilla. Kestavan kehityksen huomioimisella katsotaan olevan monelle
yritykselle myds niiden imagoa parantava vaikutus. Ymparistbosaamista tukevia
tieteenaloja ovat vastaajien mukaan esim. ymparistbkemia tai biologia.
Tulevaisuuden osaajista ja ammattilaisista mainitaan mm.

ekosysteemipalveluosaajat, ekotalous asiantuntijat seka ymparistékouluttajat.

Ymparistbosaamista katsotaan yrityksissad olevan mahdollista hyddyntaa myads
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen. Esim. luonnontuotteiden ja
ekologisten tuotteiden kehittdmisen voi ndhda yhtend mahdollisuutena
kasvavalle liiketoiminnalle. Jotta tuotteet menisivdt my6s kaupaksi tarvitaan

naiden tuotteiden markkinointiin niin ikdan osaamista.

9.14 Muut osaamistarpeet

Kaikille hieman pienempaan rooliin jaaville osaamistarpeille ei ollut jarkevaa
luoda omia kappaleitaan, joten tasta kappaleesta |6ytyvét loput osaamistarpeet,

jotka ovat maininnan arvoisia.
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Ehk& suurin naistda on logistikkaosaaminen, jonka merkitysta vastaajat
korostavat useassa vastauksessa. Logistikkaosaamisen lisaksi osaamista
kaivataan myos rakennustekniikan alalla ja erityisesti esim. puurakentamisessa.
Osaamista kaivataan myos laadunvalvontaan, elintarvikealalle, ja sosiaalisen
median  hyddyntamiseen.  Analyyttista  osaamista, riskinhallinta-, ja

riskitietoisuusosaamista tarvitaan niin ikaan.

Monessa vastauksessa korostuu myos se, ettd asiantuntijoiden liséksi tarvitaan
ithan tavallisia tydntekijoitakin ja tyontekijgpuolen vetovoiman lisddminen on
tarpeen, jotta myo6s naihin tehtaviin saadaan ammattitaitoisia tyontekijoita.
Joissain tapauksissa asiantuntijoille on jopa vahemman tarvetta, kuin kaytannon

tyontekijoille ja kaytannénosaamiselle.

10 Pohdinta

10.1 Tulosten tarkastelu ja yhteenveto

Tama tutkimus on monessa mielessd erdanlainen suurten kokonaisuuksien
opinnaytetyd. Biotalous itsessdan ulottuu monen ns. perinteisen alan alueelle,
ja kattaa isomman osan yhteiskunnallisesta rakenteesta, kuin mita ehka ensi
kerralla biotaloudesta kuullessaan tulisi ajatelleeksi. Osaaminen ja
osaamistarpeet ovat myoskin laaja kokonaisuus ja osaaminen jakaantuu
moneen erilaiseen osa-alueeseen riippuen kenen nakdkulmasta osaamista
tarkastelee. Osaamisesta loytyy myo6s yllattdvan vahan tutkimustietoa. Kun
naiden paalle viela listdan, ettd tdma tutkimus kasittelee tulevaisuuden vuotta

2030 on tutkimuksen lahtokohta haasteellinen.

Tama tutkimus onnistuu kuitenkin tavoitteissaan muodostaa kaytettavissa
olevan tutkimustiedon pohjalta vastaajien nakemysten mukaisen tulevaisuuden

vison, ja loytdm&an tuon tulevaisuuden vision kanssa linjassa olevan
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tulevaisuuden osaamisen, jota tutkimukseen osaa ottaneet ovat kertoneet
omilla tahoillaan tarvitsevansa tulevaisuudessa. Nama osaamistarpeet ja
tulevaisuuden visio yhdessa luovat hyvan pohjan mahdollisille jatkotukimuksille,
ja jo tallaisenaan antavat mahdollisuuksia esim. biotalouden koulutuksen
kehittdmiseen niin, ettd se vastaisi paremmin biotalousalan aitoja tadman

tutkimuksen kautta selvitettyja osaamistarpeita.

Niin tyOpajoissa kuin haastatteluissakin saadut vastaukset kattavat laajasti
biotalouden eri osa-alueita, alkaen vyhteiskunnallisen pé&atbksenteon ja
poliittisen tahdon merkityksestd, aina yritysten ja yksildiden valintojen
tarkeyteen. Toisaalta esiin tulee osaamistarpeita hyvin my6s eri biotalouden
sektoreilta (vinred, keltainen punainen, sininen) ja visioita osaamisen luonteesta
(esim. moniosaaminen Vvs. erityisosaaminen). Luonnontieteiden osaamisen
merkitys ja tarkedys Kkorostuu useassa vastauksessa, jonka lisdksi
luonnontieteellistd osaamista tarvitaan joissain muodoissaan oikestaan kaikilla

biotalouden osa-alueilla.

Metsatalouden puolella ollaan huolissaan raaka-aineen riittavyyden suhteen, ja
toisaalta maataloudessa huolestuttaa mm. tilojen koon kasvu. llmastonmuutos
tulee vaikuttamaan myds sekd maa-, etta metsatalouteen merkittavasti tulevina
vuosikymmenina. Molemmilla naista aloista tarvitaan erilaisia asintuntijoita ja
neuvontapalveluita esim. kasvatettavien lajien valintaan, lannoitukseen, tai
tuholaistorjuntaan. Elintarvikkeiden ja ruoan uskotaan tulevaisuudessa
muuttuvan  kasvispainotteisemmaksi ja uudenlaisia proteiinin  lahteita
korvaamaan lihaa uskotaan kaytettavan nykyistd enemman. Tallaisia ovat esim.

hybnteiset tai syotavat levat.

Erilaisten ymparistdasioiden ja nakokohtien huomioiminen kautta linjan
katsotaan tarkeaksi biotalousalalla, kuten myos jatteiden ja niiden kasittelyn
littyvat asiat. MyOs kiertotalouden ja kierratyksen merkitys voimistuu
tulevaisuudessa ja naissa tarvittavan osaamisen tarkeys korostuu samalla.
Energian ja liikenteen uudet ratkaisut tulevat vastaajien mukaan tarvitsemaan
monenlaista uutta osaamista energian ja likenteen alueilta. Esimerkkeina naista
voi mainita vaikkapa sahkontuotannon paikallistumisen tai séhkdautojen

lisdantymisen liikenteessa tulevaisuudessa.
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Yhta huomioitavaa on myos erilaisen yhteistybn merkityksen korostuminen
vastauksissa, olipa kyseessa sitten yritystenvalinen, kansainvalinen,
oppilaitosten kanssa tapahtuva yhteistyd tai tutkimusyhteistyd. Merkille
pantavaa tuloksissa on myods selked digitalisaation eteneminen tai sen
etenemiseen varautuminen. Tama nakyy erityisesti monien erilaisten
tietoteknisten taitojen tarpeen korostumisena vastauksissa. Téllaisia taitoja ovat

esim. automaatio-osaaminen, ohjelmointiosaaminen tai robotiikka.

Kun tuloksia verrataan esim. ERKO-hankkeessa saatuihin tuloksiin, voidaan
taman tutkimuksen tulosten katsoa olevan hyvin samoilla linjoilla ERKO-
hankkeen tulosten kanssa. Kuviossa 3 on kuvattu ERKO-hankkeessa
selvitettyja osa-alueita, joita vastaajat pitivat selkeind osaamisvajeen alueina.
Vastaajien on pyydetty listaamaan enintdan 6 merkittdvintd osaamisvajeen

aluetta.

140

198)

Vastausten lukum@ard (N

Kuvio 3. ERKO-hankkeessa selvitettyja osaamisvajeen alueita. (ERKO-hanke
2017.)

Kuviosta nakyy erilaisen innovaatioihin ja tuotekehitykseen liittyvd osaamisen
tarve, kuten myos markkinoinnin yms. liiketalouden osaamisen tarve. Hyvin

samat asiat korostuvat myds taman tutkimuksen tuloksissa.
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10.2 Opinnaytetyd prosessi

Opinnaytetyon tekeminen on ollut hyvin opettavainen prosessi. Tama tutkimus
on Kirjoitettu niin ettd sellainenkin ihminen, joka ei ole biotaloudesta mitaan
kuullut, ymmartaisi lukemaansa ja pystyisi sisdistiamdan taman tutkimuksen
tuloksellisen annin mahdollisimman kattavasti. Tutkimuksen tekeminen on
kerryttanyt tietoa monista eri asioista ja kehittanyt useita taitoja, kuten kirjoitusta

ja kielioppia.

Tutkimusmenetelmén valinta ei ollut niin helppoa kuin saattaisi etukéateen
arvella. Téallaisen tutkimuksen toteutuksessa on useita erilaisia tapoja joilla
kaytettavissa olevasta aineistosta voidaan saada haluttuja tuloksia irti.
Ensimmainen versio rajauksesta tassa tutkimuksessa tehtiin jaottelemalla
vastaukset karkeasti kolmeen osaan: fyysiset, henkiset, ja sosiaaliset
mielipiteet. Tam& jako oli muuten varsin toimiva, ja jakoi vastaukset melko
saman suuruisiin ryhmiin, muttei vastannut niin hyvin tutkimuksen tavoitteita,
kuin lopulta valmiiseen versioon paatynyt tulevaisuuspyoran teemakysymysten

kayttaminen jaon perusteena.

Jalkikateen tarkasteltuna teemajottelun perustan valinta tulevaisuuspyoran
teemakysymysten pohjalta on melko ilmeinen, mutta toisaalta ei aiempi jako
mennyt taysin hukkaan sekaan. Osia siitd on hyoddynnetty varsinkin taman
tutkimuksen rakenteessa ja osa-alueiden loogisessa jaossa teemakysymysten

alle.

Teemoittelu itsessdén ei sekdan ollut tdysin ongelmatonta. Toki laadullisen
tutkimuksen luonteeseen kuuluu, ettd osa kaytettavissad olevasta aineistosta
rajataan pois, mikali pois jattamiselle on hyvia perusteita. Tassa tutkimuksessa
pois jatettavien mielipiteiden maara jai lopulta pieneksi. Suurin yksittainen pois
rajaamisen syy oli se, ettei vastaus liittynyt suorasti kysessa olevaan aiheeseen,
tai muuten meni asian vieresta niin paljon ettei sen mukaan ottamiselle ollut
perusteita. Muita syitd pois rajaamiseen olivat ainakin: epaselva kasiala (naita

tapauksia oli onneksi hyvin vahan), virheellinen tai liian vahainen asiasisalto,
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lian vahan painoarvoa kokonaisuuden kannalta tai esim. pitkat kuvaukset

yrityksen tuotantotavoista.

Mielipiteiden ulos rajaamisen lisaksi haastetta tutkimuksen kokoamiseen toi
monesti vain yhden sanan, tai lyhyiden virkkeiden mittaisten vastausten
muokkaaminen vastaajan ydinajatusta kuvaaviksi pidemmiksi lauseiksi ja tAman
jalkeen liittaminen osaksi muiden vastausten perusteella muodostuvaa
kokonaisuutta biotalouden tulevaisuudesta ja osaamistarpeista. Na&in
menetellessd on vaarana ettei tutkija ymmarrd vastaajan todellista

tarkoitusperaa tai ymmartaa sen vaarin.

Monitulkintaiset vastaukset on kuitenkin otettu tédssa tutkimuksessa huomioon
mikali sellaiselle on néahty tarvetta ilmoittamalla asiasta tutkimustuloksissa.
Monitulkintaisuutta esiintyy eniten yleensa laajoissa kokonaisuuksissa, kuten
perusosaaminen, biotalousosaaminen tai tietotekniset taidot. Toisaalta laajat
kokonaisuudet ja kasitteet ovat pakottaneet myos tutkijan miettimaéan tarkemmin
kulloinkin ko. kasitteen merkitystda, ja pohtimaan miten vastaajan mielipide

suhteutuu kokonaisuuteen.

Haastetta toivat myos erilaiset tavat joilla tutkimusdata on keratty. Suurin haaste
tassa oli yhdistdd tutkimusaineisto saman teeman alle erilaisilla tavoilla
keratyista vastauksista. Myods eri aikaan seka erilaisilla haastattelupohjilla
tehtyjen haastatteluiden valilla on eroja mm. kysymyksissa ja niiden

asettelussa.

Kun ongelmat tukimusmenetelman ja aineiston teemoituksen suhteen oli
voitettu, eteni tutkimuksen tekeminen nopeaa vauhtia ja tutkimuksen tekeminen
oli huomattavasti helpompaa ja antoisampaa. Vaikka ensi tarkastelulla
kaytettavissa ollut aineisto saattaa nayttdd pieneltd, on aineiston laajuus
kuitenkin lukuisia sivullisia pienella fontilla listattuja vastaajien mielipiteita.

Kuvasta 11 voi ndhda yhdessa tydpajoista kertyneitten lappujen maaran.
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Kuva 11. Eraassa tyopajassa kertyneita vastaajien lapuille kirjoittamia
mielipiteitd (Kuva: Reima Vanska).

Naiden lappujen siséllén siirtdminen tietokoneelle on aikaa vievaa ja jokseenkin
turhauttavaa puhaa, mutta valttamatonta jotta aineistoa voitaisiin analysoida
tehokkaasti. Sama taytyy luonnollisesti tehda jokaisen tyOpajan aineistolle, ja
paperille kirjoitetuille haastatteluille. Mielipiteiden ryhmittely ja tutkiskelu on
huomattavasti helpompaa sahkoisessdé muodossa. Sahkoiseen muotoon
siirtAminen helpotti myos eri lahteista tulleen tutkimusdatan kokoamista samalle
dokumentille omien teemojensa alle, seka niiden muun jarjestelyn ja tarkastelun

jarkevan kokonaisuuden muodostamiseksi.

10.3 Luotettavuuden arviointi

Taman tutkimuksen tuloksia voi pitdd luotettavina, koska aineisto on keratty
biotalousalalla toimivilta yrityksilta ja organisaatioilta. Tutkimukseen osaa
ottaneet tahot edustavat biotalouden kenttéaa kattavasti, mutteivat taydellisesti.

Edustus on kuitenkin tarpeeksi kattava tutkimuksen tarkoitusta silmalla pitaen,
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eli taman tutkimuksen tilaaja saa hyotya tdméan tutkimuksen tuloksista. Kaytetyt
tutkimusmenetelmét ovat olleet tarkoitukseen sopivat ja ovat antaneet
vastauksia haluttuihin kysymyksiin, eika valittu tutkimusmenetelma ole ollut liian
haastava edes kokemattomalle tutkijalle. Vaikka monessa asiassa taméan
tutkimuksen aikana jai tulkinan varaa vastausten suhteen, ei vastausten
mahdolliset eri tulkinnat muuta kokonaisuutta niin paljoa, etta talla olisi
merkitystd kokonaisuuden kannalta. Varsinkaan kun tallaisia monitulkintaisia

vastauksia ei ole lopulta kovinkaan montaa.

Koska laadullinen tutkimus ei kasittele maarallisia asioita, jattaa se tutkijalle
paljon mahdollisuuksia ja vastuuta esim. juuri tdssa tutkimuksissa kasiteltyjen
vastausten ryhmittelyn suhteen. Maarallisia tutkimusmenetelmia olisi toki voinut
kayttad tassa tutkimuksessa esim. laskemalla tiettyihin kategorioihin kertyvien
vastauksien maardd yhteen, ja vertailemalla niita sitten toisiinsa. Talle ei
kuitenkaan nahty tyon edetessa tarvetta, eikd sen uskottu lisddavan mitaan

oleellista arvoa tulokselliseen osaan.

Maaréallisten tutkimusmenetelmien kayttd jai tassa tutkimuksessa siis hyvin
pieneen rooliin, ja vahaiset maarallisen tutkimuksen elementit rajoittuvat tAman
tutkimuksen osalta lahinna tutkijan silmamaardiseen arvioon samanlaisten
vastausten maarasta, vastausten absoluuttisten lukumaarien sijasta. Koska
taman tutkimuksen tarkoituksena oli muodostaa hyva kokonaiskuva biotalouden
osaamistarpeista tulevaisuuden vuonna 2030 onnistuu tama tutkimus
tavoitteessaan. Jos tarkoituksena on saada syvaéllisempaa tietoa biotalouden
osaamistarpeista sen eri alueilla on syytd tehda uusi tutkimus, joka kasittelee

haluttuja osa-alueita tarkemmin.

10.4 Jatkotutkimus

Tama tutkimus rajattin  koskemaan tulevaisuuspydran kahta ensimmaista
teemakysymysta. Luonnollinen jatkotukimuksen kohde olisi siis kolmas
kasittelematta jaanyt teemakysymys: "Miten tarvittava osaaminen hankintaan?”.
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Koska tdmé tutkimus on selvittanyt biotalousalalla tarvittavat osaamistarpeet,
voisi seuraava tutkimus keskittya siihen, kuinka tuohon osaamistarpeeseen
vastataan  esim.  koulutuksen  jarjestamisen kautta ja  millaisia
opintokokonaisuuksia pitaisi rakentaa, jotta tassa tutkimuksessa selvitetyt

osaamistarpeet voitaisiin tyydyttaa.

Taman lisaksi olisi mahdollista tehda tarkempi tutkimus samasta aiheesta, jossa
kiinnitettaisiin jo lahtokohtaisesti enemman huomiota vastaajille esitettavien
kysymysten asetteluun niin, ettd uudessa tutkimuksessa kysyttavat kysymykset
olisivat tdméan tutkimuksen kysymyksia tarkempia. Esim. jos haluttaisiin tietaa
tarkemmin organisaatioissa tulevaisuudessa kaytettavista energiaratkaisuista
voitaisiin kysya: "millasia energiaratkaisuja teidéan organisaatiossanne uskot
tulevaisuudessa kaytettdvan?” tai jos haluttaisiin tietda tarkemmin vaikkapa
luonnontieteiden osaamistarpeesta, voitaisiin kysya: "millaista luonnontieteen

osaamista organisaatiossanne tulevaisuudessa tullaan tarvitsemaan?”, jne.

Esitettavat tarkentavat kysymykset ovat luonnollisesti taysin jatkotutkimuksen
tilaajan paatettavissa. Tata tutkimusta voi hyddyntdd hyvana pohjana naiden
tarkentavien kysymysten suunnittelussa ja paikata nain niitd osa-alueita joita
tassa tutkimuksessa ei saatu selville, tai vahvistaa ja tarkentaa jo saatuja

tuloksia.
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Liite

Taustatiedot
1. Yrityksen nimi ja toimipaikka
2. Haastateltavan yhteystiedot
3. Yrityksen toimiala(t) ja paaasialliset tuotteet /palvelut
4. (Y-tunnus = voidaan selvittd3 myos itse)
5. Yrityksen kokoluokka
Mikroyritys Pienyritys Keskisuuri yritys | Suuryritys
Henkiléstomaara | <10 10-49 50-249 > 250
Liikevaihto /tase | <2 M€ <10 M€ <50 M€ /<43 >50M€/>43
M€ M€
Muu kriteeri Alle 25 % Alle 25 % Alle 25 %
osakkeista osakkeista osakkeista
suuryritysten suuryritysten suuryritysten
hallussa hallussa hallussa

Liittymapinta biotalouteen

6. Miten kasitatte biotalous- ja ymparistdalan?
7. Koetteko, ettd yrityksenne toimii biotalous- tai ymparistoalalla?
8. (naytetaan kuvio) Mihin ympyradan tai ympyroéihin koette yrityksenne sijoittuvan
parhaiten?
9. Miten naette yrityksenne toimialan kehittyvan lahitulevaisuudessa? (5, 10, 15 vuoden
perspektiivi)
Osaaminen
10. Minka tyyppista koulutustaustaa ja osaamista tyontekijoiltd 16ytyy? (alat, koulutustaso;
substanssiosaaminen, erityisosaaminen)
11. Minka tyyppisia tyotehtavia yrityksesta |oytyy?
12. Minkalaista tdydennyskoulutusta talla hetkella kdytetdaan?
a. Mista hankitaan?
b. Paljonko vuositasolla?
c. Maksaako ty6nantaja tai saako kadyttaa tyoaikaa?
13. Onko yhteistyo korkeakoulujen kanssa tuttua?
14. Onko avoimen korkeakoulun tarjonta tuttua?
15. Minkalaista osaamista arkitydssa tarvittaisiin lisda? Millaista osaamista puuttuu? (etenkin
biotalous- ja ymparistdalan ndkdkulma)
16. Millaista osaamista uskotte toimialallanne tarvittavan esim. 5 tai 10 vuoden kuluttua?
17. Minkalaisia panostuksia olisitte valmis laittamaan henkiléston osaamisen kehittamiseen?
(aika, taloudelliset resurssit)
18. Oletteko kiinnostunut antamaan panoksenne AVOT-hankkeen tyoryhmatydskentelyyn ja

missda muodossa? (yritysfoorumi, tadydennyskoulutus, paikallistason yhteistyo)

(Haastattelijan nimi lisatietoja varten)




