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Tiivistelma

Kestdva kehitys on tunnettu termina vain reilu kaksikymmenta vuotta, mutta sen juuret menevat syvemmalle he-
vostalouden perinteisiin. Kestavaan kehitykseen yhdistetdan ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen
nakdkulma, ja nama kaikki yhdessé muodostavat ajatuksen oppilaitoksen kestévasta kehityksesta.

Suomessa kestavan kehityksen edistamista johtaa valtioneuvoston asettama kestavéan kehityksen toimikunta, joka
on laatinut muun muassa kansallisen kestavan kehityksen strategian, joka edesauttaa maailmanlaajuisen kesta-
van kehityksen toimintaohjelman eli Agenda 2030:n toimeenpanoa Suomessa. Kansallinen kestavan kehityksen
strategia on uudistunut kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseksi, Sitoumus 2050, johon voivat osallistua
niin oppilaitokset, yritykset kuin yksityiset henkildtkin.

Kestdva kehitys sisaltyy moniin oppilaitosten toimintaa sadteleviin asiakirjoihin ja ohjeisiin. Muun muassa amma-
tillisen koulutuksen laadunhallintasuosituksessa (Opetushallitus 2008) suositellaan kestavan kehityksen ohjelman
laatimista ja kestavan kehityksen sisallyttamista kaikkeen toimintaan. Kestava kehitys kuuluu myds kaikkien am-
matillisten perustutkintojen tutkinnon perusteisiin.

Ammatillinen koulutus voi saada ulkoisen tunnustuksen kestavén kehityksen toiminnasta OKKA-saation myonta-
malla Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatilla.

Oppilaitosten kestavan kehityksen toiminta voidaan kdynnistaan niin, ettd nimetaan oppilaitokselle kestdvan kehi-
tyksen tyéryhma ja laaditaan tyéryhman johdolla oppilaitoksen tavoitteisiin sopiva kestavan kehityksen ohjelma
teemoineen. Teemoille laaditaan tavoitteet ja toimenpiteet, tehddan alkukartoitukset, toteutetaan toimintaa ja
lopuksi tehdaan teeman tavoitteeseen liittyen loppukartoitus. Itsearviointi toteuteaan kolmivaiheisena ja samalla
kerataan kehittdmisideoita.

Tassa opinndytetydssa laaditaan kestavan kehityksen ohjelma ja toteutetaan kestdvan kehityksen toiminnan it-
searviointi hevosalan ammatillisessa oppilaitoksessa tavoitteena sertifioida oppilaitoksen kestdvan kehityksen toi-
minta OKKA-saation mallin mukaisesti.
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Sustainable development has been known as term for only a few decades, but its roots lies deeper in tradition of
horse management. Sustainable development combines ecological, economical, social and cultural aspects, and
together they form the idea of sustainable development in vocational education and training.

The Finnish National Commission on Sustainable development has carried out a national strategy for promoting
sustainable development in Finland set to catalyze worldwide plan of action, 2030 Agenda for Sustainable Devel-
opment. Our national strategy for promoting sustainable development has now been renewed as a society’s com-
mitment, Sitoumus 2050, where schools, enterprises and normal people can participate.

Sustainable development includes in many regulations and documents guiding vocational education. Among oth-
ers the quality assurance of vocational education and training (Finnish national agency for education 2008) rec-
ommends schools to create own programs for promoting sustainable development and to include sustainable de-
velopment to all actions. Sustainable development also includes in qualification recuirements in all vocational up-
per secondary qualifications.

Vocational education and traning can be externally approved in Sustainable development with a Sustainable de-
velopment certification of educational establishments awarded by the OKKA-foundation.

Action to promote sustainable development in vocational college can started by naming a team and creating a
program with sustainable themes suitable for individual needs of a certain college. These themes have goals and
and an action plan including surveys before and after the actual action carried out in the college. Self-evaluation
is being done in three parts and gather development ideas at the same time.

Program for promoting sustainable development and a self-evaluation are being made in this thesis in a voca-
tional college of horse care and management targeting the certificate of Sustainable development of vocational
establishment inside the guidelines given by the OKKA-foundation.
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1

JOHDANTO

Kestdva kehitys ohjaa parhaimmillaan yksilén ja yhteisdn kaikkea toimintaa kohti kestdvampaa tule-
vaisuutta, jossa huomioidaan seka taloudellinen, ekologinen, sosiaalinen etta kulttuurinen kestavyys.
Hevosalan toimijoilla ja koulutuksen jarjestdjilld on olemassa kestavia toimintatapoja, joiden tunnis-
taminen osaksi kestdvaa kehitysta voi olla haastavaa. Kestavan kehityksen tulee olla osa toimivaa

ammatillisen koulutuksen laadunhallintajarjestelmaa ja sita itsearvioidaan saannollisesti.

Ammatillisen koulutuksen reformissa eli uudistamisessa ammatillinen peruskoulutus ja ammatillienn
aikuiskoulutus Iahenevat toisiaan ja uudistuksen myota ammatillisesta koulutuksesta leikataan 275
miljoonaa euroa maararahoja. Osana tulevaa rahoitusmallia koulutuksen jarjestaja velvoitetaan ra-
kentamaan toimiva laadunhallintajarjestelma, johon myos kestava kehitys on sisallytetty. Ammatilli-
sen koulutuksen laadunhallintajérjestelmia itsearvioidaan kolmen vuoden valein, ensimmainen it-
searviointi toteutettiin vuonna 2015 ja seuraava tullaan toteuttamaan poikkeuksellisesti vuonna 2019
reformin takia.

Kestava kehitys ja ammatillisen koulutuksen laadunhallinta ovat olleet ammatillista sydantani lahella
jo usean vuoden ajan. Oppilaitosten prosessien tunnistamisen ja kuvaamisen myéta paastaan kehit-
tamaan toimintaa kestdvampaan, ja sitd kautta usein taloudellisempaan, suuntaan. Ammatillinen
koulutus tulee muuttumaan merkittavasti tulevan reformiuudistuksen myo6ta, ja se tulee vaikutta-
maan jokaisen koulutuksen jarjestdjan toimintaymparistddn ja toivottavasti myos kestdvéan kehityk-

sen toiminta-ajatukseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion laatima Ammatillisen koulutuksen laatustrategia 2020 seka opetus-
hallituksen laadunhallintasuositukseen ohjaavat oppilaitoksia vahvasti kohti jarjestelmallista kestavaa
kehitysta ammatillisissa oppilaitoksissa. Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelmassa linjat-
tiin etta kaikilla koulutuksen jarjestdjilla tulee olla toimiva laadunhallintajérjestelma vuoteen 2015
mennessg, jolloin Kansallinen Koulutuksen Arviointikeskus Karvi ja Opetushallitus suosittivat vahvasti
laadunhallintajarjestelmien itsearvioinnin toteuttamista. Sama itsearviointi tullaan toteuttamaan
vuonna 2019, jolloin koulutuksen jarjestdjien tulee ossoittaa kehittymistddn muun muassa kestévan

kehityksen toiminnassaan.

Tama opinnayte on toimintatutkimuksellinen kehittamisty®, jonka tarkoituksena on tutustuttaa luki-
jansa kestavaan kehitykseen, yhden hevosalan oppilaitoksen kestavan kehityksen nykytilaan seka
kestavéan kehityksen toiminnan kehittamiseen jarjestelmallisia tyokaluja kayttden. Tydssa laaditaan
my6s suunnitelma siitd, miten kestavaa kehitysta voi edelleen kehittda kyseisessa toimipaikassa niin
pitkalle, ettd oppilaitos voi hakea Oppilaitosten kestdvan kehityksen sertifikaattia. Tydssa tullaan
esittamaan konkreettisia ja mahdollisimman yksinkertaisia tapoja ja toimia, miten kestévaa kehitysta
voi edistda hevosalan oppilaitoksessa. Tyon avulla padsee myds kurkistamaan oppilaitosten kestavan
kehityksen sertifikaattia valmistelevaan web-arviointijarjestelmaan, jonne oppilaitokset voivat toteut-

taa itsearviointia.
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HEVOSTALOUDEN AMMATILLINEN KOULUTUS

Toisen asteen koulutus, joka suoritetaan peruskoulun jdlkeen sisaltad, lukiokoulutuksen ja ammatilli-
sen koulutuksen (Kuval). Ammatillista koulutusta on perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintoon
johtava koulutus seka tutkintoon johtamattomat ammatilliseen perustutkintoon valmentava koulutus

(VALMA) ja ty6hon ja itsendiseen elamaan valmentava koulutus (TELMA).

Ammatillisen perustutkinnon suorittaneella on alan perusammattitaito ja tyoelamdssa tarvittava alan
ammatillinen patevyys. Tutkinnon laajuus on yleensa 180 opintopistettd ja opiskeluaika noin kolme
vuotta. Ammatti- ja erikoisammatti-tutkinnot ovat ammatillista lisdkoulutusta. Ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnot voidaan suorittaa nayttétutkintoina ja tutkintoihin jarjestetadn valmistavaa koulu-
tusta. Ammatillinen koulutus on julkisesti rahoitettua ja opiskelijalle padosin ilmaista (opiskelijat
maksavat vain kirjat ja henkilokohtaiset opiskeluvalineet ja -materiaalit). Ammatillisesta koulutuk-
sesta saa niin sanotun jatko-opintokelpoisuuden, jolloin koulutusta voi jatkaa aina korkeakoulutuk-

seen saakka. (Opetus- ja kulttuuriministerioé 2017).
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KUVA 1. Suomen koulutusjarjestelmd (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017)



Hevosalan oppilaitoksissa on hevosalan tutkintoon johtavaa koulutusta ja usein myés muuta amma-

tillista lisdkoulutusta seka alan lyhytkursseja.

Opetus- ja kulttuuriministerién asetus ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteesta annetun opetus-
ja kulttuuriministerion asetuksen liitteen muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta (443/2016)
saataa hevosalan ammatillisten tutkintojen jaottelun seuraavanlaisesti (suluissa tutkinto, johon voi-

daan sisdllyttda hevosalan opintoja, mutta eivat ole kokonaisuudessaan hevosalan tutkintoja):

Ammatilliset perustutkinnot
= Hevostalouden pt

= (Maatalousalan pt)

Tutkintorakenteeseen on tulossa muutoksia ammatillisen koulutuksen reformin vuoksi, ensimmaiset
muutokset ovat astuneet voimaan jo 1.1.2017, ja muita tytstetaan parhaillaan. (Opetushallitus
2017b)

Luonnonvara-ja ymparistéalan perus- ja ammatillisen koulutuksen sekd muun muassa kestavan ke-
hityksen vastuuhenkiltksi on nimetty Opetusneuvos Anne Liimatainen Opetushallituksen Ammatilli-

sen perus- ja aikuiskoulutusyksikdssa. (Opetushallitus 2017c.)

2.1.1 Hevosalan ammatilliset oppilaitokset

Suomessa on talla hetkelld yhdeksan (9) varsinaista hevosalan oppilaitosta, jotka tarjoavat hevos-

alan ammatillista koulutusta (Taulukko 1).

Tutkinto Brusaby Harju Ypdja Perho Kaustinen Sal- OSAO RMO YSAO
paus
Hevostalouden pe-
rustutkinto
Hevostenhoitaja | x X X X X X X X X

Ratsastuksenohjaaja | x X X X X X
Ratsastuksenopettajan X X X
at
Kengityssepan at X X X
Hevostenvalmentajan at X X X
Ratsastuksen opettajan X
eat
Tallimestarin eat X X

TAULUKKO 1. Hevostalouden koulutusta eri hevosalan oppilaitoksissa.

Axxell toimii yhdeksalld eri paikkakunnalla, joista hevosalan opetusta tarjotaan Kemién Brusabyssa,
Brusabyssa koulutetaan ruotsinkielella Hevostalouden perustutkinto-opiskelijoita. Kevaan 2017 las-
kentapaivana Brusabyssa oli 32 hevostalouden perustutkinto-opiskelijaa, ja oppilaitoksesta valmistu-
taan hevostenhoitajiksi ja ratsastuksenohjaajiksi. Brusabyssa on noin 25 omaa hevosta, joista osa on
omakasvattamia nuoria hevosia ja osakilpahevosia. Oppilaitoksen alueella on kaksi maneesia, ravi-
rata, hiittisuora, kavelytyskone ja hevosreitteja. (Axxell 2017a,b, OPH 2017)
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Axxellin johtamisjarjestelma on sertifioitu standardien ISO 9001, ISO 14001 ja OHSAS 18001 mu-
kaan. Kestava kehitys mainitaan oppilaitoksen arvoissa; “Otamme huomioon ekologisen, taloudelli-

sen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden.” (Axxell 2017b)

Harjun Oppimiskeskus Oy on yksityinen oppilaitos Kaakkois-Suomessa Virojoella. Oppimiskeskuk-
sen koulutila on laajuudeltaan noin 900 hehtaaria, ja sielld on opetuskadytdssa noin 55 hevosta. Kou-
lutilalla on opetuskaytdssa ravirata, kaksi maneesia, kaksi ratsastuskenttad, valjakko- ja maastoeste-
rata ja kaksi kdvelytyskonetta. Kevaalla 2017 oppilaitoksessa opiskeli 164 hevostalouden perustut-
kinto-opiskelijaa. Oppimiskeskus ei tiedota nettisivuillaan omasta laadunhallintajarjestelmastaan.
(Harjun oppimiskeskus 2017, OPH 2017)

Hevosopisto Oy on niin ikadn yksityinen oppilaitos Kanta-Hameessa Ypajallda. Hevosopisto on opis-
kelijamaaraltaankin suurin hevosalan oppilaitos 272:lla hevostalouden perustutkinto-opiskelijallaan
kevaalla 2017. Hevosopiston omistuksessa oli vuonna 2015 128 oma hevosta, mutta samalla alueella
ja yhteistydssa Hevosopiston kanssa toimivat Hippolis — hevosalan osaamiskeskus ry, Suomen he-
vosurheilumuseo ry, LUKE, Ypadjan Hevossairaala Oy ja eldinnadytteisiin erikoistunut laboratorio Ellab.
(Hevosopisto 2015, OPH 2017).

Hevosopiston toiminta-ajatus sisaltda hevosten hyvinvoinnin huomioon ottamisen seka luonnon ja
ymparistdn arvostamisen. Hevosopisto seuraa saannéllisesti ldmmitysenergian, sahkon, veden, tur-
peen ja rehun kulutusta seka jatemdarid. Seurantalukuja hyddynnetdan toiminnan ohjauksessa

ymparistdkuormituksen vahentdmiseksi. (Hevosopisto 2015)

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma (Kpedu) tarjoaa hevosalan ammatillista koulutusta kah-
dessa eri toimipaikassa Kaustisella ja Perhossa. Kaustisen toimipaikka sijaitsee Nikulan hevosurheilu-
keskuksen yhteydessa, eli toimintaympdristona toimivat raviradan ja ratatallien lisdksi kengityspaja
ja Nikulan hevosklinikka. Perhon toimipaikka sijaitsee maaseutumaisessa oppimisymparistdssa.
(Kpedu 2017)

Kpedun Kannuksen toimipaikassa on oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatti (Okka-saatio
2017). Tammikuun 2017 laskentapaivana Kpedussa opiskeli 128 opiskelijaa hevostalouden perustut-
kintoa kahdessa eri toimipaikassa. (OPH 2017).

Koulutuskeskus Salpaus jarjestda hevosalan ammatillista koulutusta Lahdessa Jokimaan ravikes-
kuksessa. Lahden toimipisteessa opiskeli kevdaan 2017 laskentapaivana 90 hevostalouden perustut-
kinto-opiskelijaa. (Koulutuskeskus Salpaus 2017, OPH 2017).

Koulutuskeskus Salpauksen toiminnassa otetaan huomioon kestdvan kehityksen tavoitteet
seka toiminnasta aiheutuvat ymparistovaikutukset. Kestavan kehityksen ja ymparist6-

vastuun tavoitteet huomioidaan erityisesti osana opetus- ja koulutustoimintaa mutta myds



kuntayhtymdn muussa toiminnassa muun muassa hankintojen suunnittelussa sekd energiansaasto-
tavoitteissa. (Koulutuskeskus Salpaus 2016, 14, OKKA-saati6 2017).

Oulun Seudun Ammattiopisto, Pudasjarven yksikk®d, on Suomen pohjoisin hevosalan oppilaitos.
Sielld jarjestetaan télla hetkelld hevosalan ammatillista peruskoulutusta. Pudasjarvelld on 40 hevo-
sen talli, maneesi ja ravirata seka ratsastussimulaattori kaytéssa. Oppilaitoksessa opiskeli kevaan

2017 laskentapaivana 40 opiskelijaa hevostalouden perustutkintoa. (Osao 2017, OPH 2017)

Ruukin maaseutuopisto sijaitsee Siikajoella ja jarjestda hevos- ja maatalouden sekd ymparisto-
alan ammatillista peruskoulutusta. Ruukin maaseutuopistolle on mydnnetty vuonna 2012 OKKA-saa-
tion kestavan kehityksen sertifikaatti, joka on uusinta-auditoitu vuonna 2015. Kestava kehitys kuuluu
olennaisena oppilaitoksen arvoihin. Ruukissa opiskeli kevaan 2017 laskentapéaivand 75 hevostalou-
den perustutkinto-opiskelijaa. (Ruukin maaseutuopisto 2017, OPH 2017 ).

Yla-Savon ammattiopiston hevostalouden yksikké sijaitsee Kiuruveden Hingunniemessa. Hingun-
niemessa on noin 70 hevosta ja mm. ymparistdystavallinen talli lantakompostoreineen. Hingunnie-
messa jarjestetdaan ammatillista peruskoulutusta ja siella on valmistavaa koulutusta kolmeen eri am-
mattitutkintoon ja yhteen erikoisammattitutkintoon. Oppialitoksessa opiskeli kevaan 2017 laskenta-

paivana 135 hevostalouden perustutkinto-opiskelijaa. (Yla-Savon ammattiopisto 2017, OPH 2017).

2.2 Ammatillinen peruskoulutus

Ammatillinen perustutkinto voidaan suorittaa ammatillisena peruskoulutuksena tai nayttétutkintona.
Perustutkinnon perusteet on maarays, jolla ohjataan seké koulutuksen etta nayttétutkintojen jarjes-
tajid. Ne antavat myos opiskelijoille ja tutkinnon suorittajille seka sidosryhmille tietoa tutkintovaati-

muksista ja tutkinnon sisallosta. (Opetushallitus 2017d).

Perustutkinnon sisalld on yksi tai useampi osaamisala, jotka kouluttavat yhteen tai useampaan tut-
kintonimikkeeseen (Opetushallitus 2017e). Hevostalouden perustutkinnossa on kaksi osaamisalaa;

hevostenhoitajan ja ratsastuksenohjaajan osaamisalat. (Opetushallitus 2014).

Ammatillisena peruskoulutuksena suoritettava perustutkinto muodostuu ammatillisista tutkinnon
osista (135 osaamispistettd), yhteisista tutkinnon osista (35 osaamispistettd) ja vapaasti valittavista
tutkinnon osista (10 osaamispistetta). Ammatillisen perustutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta.
Ammatillisessa peruskoulutuksessa opiskelija voi yksildllisesti siséllyttda perustutkintoonsa enemman
tutkinnon osia, jos se on tarpeellista tydelaman alakohtaisten tai paikallisten ammattitaitovaatimus-
ten tai opiskelijan ammattitaidon syventéamisen kannalta. Hevostalouden perustutkinnon tutkinto-

nimikkeet ovat hevostenhoitaja ja ratsastuksenohjaaja. (Opetushallitus 2014).

Ammatillisten perustutkintojen yhteiset tutkinnon osat muodostuvat niin, ettd niihin sisaltyy Vies-
tinta- ja vuorovaikutusosaamista 11 osaamispistetta (osp), Matemaattis-luonnontieteellistd osaa-

mista 9 osp, Yhteiskunnassa ja ty6lamdssa tarvittavaa osaamista 8 osp ja Sosiaalista ja kulttuurista
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osaamista 7 osp. Muihin osaamisiin sisaltyy seka pakollisia ettd valinnaisia tutkinnon osia, mutta so-

siaalinen ja kulttuurin osaaminen sisaltda vain valinnaisia tutkinnon osia. (Opetushallitus 2014, 3-5)

Tassa yhteydessa todettakoon kuitenkin, ettd valinnaisuus tarkoittaa kuitenkin sitd, etta koulutuksen
jarjestdja tai opiskelija valitsevat ammatillisen perustutkinnon perusteissa luetelluista tutkinnon
osista mieleisimman tai laajuudeltaan tutkintoon sopivat. Valinnaisuutta voi myés olla koulutuksen
jarjestdjan tutkinnoissa eri tavalla riippuen siita, miten koulutuksen jarjestdja katsoo tutkinnon osien

tukevan koko tutkinnon suorittamista.

Sosiaaliseen ja kulttuuriseen osaamiseen voidaan valita 0-3 osaamispistetta ymparistéosaamista.
Ymparistdosaamiselle on laadittu tutkinnon perusteissa osaamistavoitteet, jotka on kuvattu kolmen

osaamispisteen laajuisina (alla). (Opetushallitus 2014, 5, 205).

Ymparistbosaamisen osaamistavoitteet, kolmen osaamispisteen laajuisena:
Opiskelija
- osaa noudattaa ymparisttlainsaadantoa seka toimia oman alan laatu-, ymparistd- ja
turvallisuusjarjestelmien ja kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti
- hallitsee ammattitaidon kannalta keskeisten tuotteiden elinkaaren
- osaa toimia luonnon monimuotoisuuden sailyttéen
- osaa sopeutua ilmastonmuutokseen ty6- ja toimintatapavalinnoilla
- osaa edistaa energia- ja materiaalitehokkuutta ja ehkaisee jatteiden syntya
- osaa omassa toiminnassaan ottaa huomioon mahdolliset ymparistdvaikutukset, kuten
paastot ilmaan, veteen tai maaperdan

- osaa lajitella jatteet ja hyddyntda kierratyksen mahdollisuudet omalla alallaan.

Kpedu Kaustisen toimipaikka on valinnut paikallisesti ettd Hevostalouden perustutkinnon yhteisiin

tutkinnon osiin kuuluu 2 osaamispistettd ymparistbosaamista.

Ammatillisissa tutkinnon osissa on kaikissa tutkinnoissa ja kaikissa tutkinnon osissa nelja arvioinnin
kohdetta; 1. Tydprosessin hallinta, 2. Tydmenetelmien, valineiden ja materiaalin hallinta, 3. Tyén
perustana olevan tiedon hallinta ja 4. Elinikdisen oppimisen avaintaidot. Kestdva kehitys mainitaan
hevostalouden perustutkinnon tutkinnon perusteissa tydprosessin hallinnassa suoraan ja elinikdisen
oppimisen avaintaidoissa epasuoraan jokaisessa tutkinnon osassa. Tutkinnon osittain mainintoja
saattaa olla tydmenetelmien, valineiden ja materiaalin hallinnassa seka tydn perustana olevan tiedon
hallinnassa. Hevostalouden perustutkinnon tutkinnon perusteissa mainitaan jokaisessa ammatilli-
sessa tutkinnon osassa ammattitaitovaatimuksena kestavan kehityksen toimintatapojen edistéminen.
(Opetushallitus 2014)



2.3

Nayttétutkinnot

Nayttotutkinto on erityisesti aikuisille suunniteltu joustava tutkinnon suorittamistapa, jossa ammatti-
taito osoitetaan tyéeldamassa riippumatta siita, onko osaaminen kertynyt tydkokemuksen, opintojen
tai muun toiminnan kautta. Kaikki ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammatti-
tutkinnot voidaan suorittaa nayttétutkintona. (Opetushallitus 2017f). Ammatti- ja erikoisammattitu-

kintoa ei kuitenkaan voi suorittaa ammatillisena peruskoulutuksena.

Hevosalan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot (suluissa tutkinnot, joihin on mahdollista siséllyttaa

hevosalan opintoja):

Ammattitutkinnot
e (Eldintenhoitajan at)
e Hevostenvalmentajan at
e Hevostalouden at
e Kengityssepan at
e Ratsastuksenopettajan at

e (Tuotantoeldinten hoidon ja hyvinvoinnin at)

Erikoisammattitutkinnot
e Ratsastuksenopettajan eat

e Tallimestarin eat (Opetus- ja kulttuuriministerié 2016)

Hevostenvalmentajan ammattitutkinnossa on seitsemén eri osaamisalaa; ravivalmentaminen, nuoren
hevosen kouluttaminen (este-, koulu- tai nuori hevonen), hevoshieronta seka hevosvarusteiden val-

mistaminen ja korjaaminen. (Opetushallitus 2012, 12-15).
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3 KESTAVA KEHITYS

Kestava kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka padmaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Samalla ympéristd, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon

paatoksenteossa ja toiminnassa. (Ymparistoministerio 2017).

Kestavaa kehitysta on kasitelty termina ensimmaisen kerran YK:n Brundtlandin komissiossa 1987.
Komission ty6sta sai alkunsa prosessi, joka on edennyt vuorovaikutteisesti eteenpain niin valtioissa,
kunnissa kuin kansainvalisissa yhteyksissakin. Kestavan kehityksen politiikka on kehittynyt ja muo-
toutunut vahitellen yha kattavammaksi ja monipuoliseksi kokonaisuudeksi. (Ymparistoministerio
2017).

Suomessa madriteltiin kestdva kehitys ensimmaisen kerran vasta vuonna 1994, niin etta kestava ke-
hitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua yhteiskun-
nallista muutosta, jonka pdamaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat elamisen

mahdollisuudet. (Ymparistoministerié 2009, 25 ja Valtioneuvoston kanslia 2017)

Laajasti maariteltyna kestava kehitys sisdltaa kolme toiminnallista ulottuvuutta: ymparistétaloudelli-

sen eli ekologisen, yhteiskunnallisen ja kulttuurisen ulottuvuuden. (Malaska 1994, 2).

Tana paivana kestavan kehityksen ulottuvuudet kuvataan usein kuvaajalla, jossa kolme palloa me-
nee osittain paallekkadin, kuten kuvassa 2 olevassa koulun kestavan kehityksen mallissa kuvataan.
Ekologiseen kestavaan kehitykseen sisdllytetdén mm. luonnon- ja ymparistonsuojelu ja taloudelli-
seen kestdvadn kehitykseen kuluttajakdyttaytyminen seka maailmantalouden ymmartaminen. Kun
ekologinen ja taloudellinen ndakékulma kohtaavat puhutaan saastavaisyydestd, kohtuullisuuudesta ja
ollaan kiinnostuneita tuotteiden ja palvelujen elinkaaresta. Sosiaaliseen kestavaan kehitykseen kuu-
luvat mm. tasa-arvo, monikulttuurisuus, kiusaamisen ehkaisy ja perinteet, ja kun sosiaalinen kestava
kehitys kohtaa taloudellisen, kiinnitetddn huomiota syrjaytymisen ehkaisyyn, tyéssajaksamiseen ja
turvallisuuteen. Sosiaalisen kestavan kehityksen ollessa rinnakkain ekologisen kestavan kehityksen
kanssa puhutaan lahiymparistéprojekteista, osallisuudesta ja osallistamisesta seka yhteisollisyydesta.
(Laininen ym, 2005, 20)

Kansallisen itsearvioinnin perusteella kestavan kehityksen toimijat pystytadn maarittelemdan neljaan
eri kategoriaan (kuva 3). Valtaosa kestavan kehityksen toimijoista sijoittuu kuvion alalohkoihin, joten
toimijoiden voidaan sanoa pyrkivan huomioimaan myos kestavén kehityksen tavoitteet omien tavoit-
teidensa lisaksi. Johtopaatdksena on todettu, ettd kestavan kehityksen painoarvo on korkea kun
teema-alueet kytkeytyvét toimialan keskeisiin toimintoihin, kuten maa- ja hevostalousalalla. (Ympa-
ristdministerié 2009, 25)



Ekologinen Taloudellinen

* ymparistdkasvatus
*luonnon- ja * sddstaviis
ympiéristonsuojelu o Kohtuullisuu

*ekologisesti kestdvit sdlinkaariajatfelu
arkikdytannot

*kuluttajakasvatus
*globaalitalous

Sosiaalinen

*tasa-arvo, demokraattisuus
* toisten kunnioittaminen,
monikulttuurisuus
*kiusaamisen ehkaisy
sviihtyisyys, ihmissuhteet
*juhlat ja perinteet

KUVA 2. Kestdvan kehityksen kokonaisuus koulussa (Laininen 2005, 20)

Tavaltteiden
konkreettisuus
kestivan kehityksen
nakokulmasta

Y

Erityistoimenpiteiden | Kestdvan kehityksen
toteuttajat ' sisdistajat

" -

Oman organisaation - Kestdvan kehityksen
tavalttelden toteajat ' integroljat

Painoarvo

KUVA 3. Kestdvan kehityksen toimijat.(Ymparistdministerié 2009, 25)
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3.1 Kestavadn kehityksen toimikunta

Valtioneuvoston asettama kestavan kehityksen toimikunta on Suomen yhteiskunnan vaikuttajafoo-
rumi, jonka tehtdvana on muun muassa maailmanlaajuisen kestavan kehityksen toimintaohjelman,
Agenda2030:n, toimeenpanon vauhdittamienn ja kytkeminen osaksi kansallista kestavan kehityksen

tyota. Kestavan kehityksen toimikunta my6s seuraa ja arvioi toimintaohjelman toteutumista.

Kestdvan kehityksen toimikuntaan kuuluu yli 50 jasentd muun muassa valtioneuvostosta, ministeri-
0std, kunnista, elinkeinoelamasta, ammattiliitoista, jarjestoista ja kirkosta. Toimikaudella 2016-2019
toimikunnan puheenjohtajana toimii paaministeri Juha Sipila ja varapuheenjohtajana maa- ja metsa-

talousministeri Kimmo Tiilikainen. (Valtioneuvoston kanslia 2017).

3.1.1 Sitoumus 2050

Suomen kestavan kehityksen toimikunta on laatinut sitoumuksen kestévan kehityksen edistamiseksi
ja sita kutsutaan nimella Sitoumus 2050. Kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumus on jatkumo kan-
salliselle kestavan kehityksen strategialle, ja se on otettu kayttéon jo vuonna 2013. Kestdvan kehi-
tyksen yhteiskuntasitoumuksella on tarkoitus toimia pitkdn aikavalin tavoitekehikkona ja politiikka-
johdonmukaisuuden vélineena eri hallinnonalojen ja yhteiskunnallisten toimijoiden strategia- ja oh-
jelmatyodlle. Tavoitteena on sisallyttda yhteiskuntasitoumuksen periaatteet ja tavoitteet osaksi tulevia
hallitusohjelmia, hallituksen tulevaisuusty6ta seka budjettivalmistelua. Yhteiskuntasitoumus on Kes-
tavan kehityksen toimikunnan tulkinta siitd, mita kestava kehitys tarkoittaa. Eri toimijoiden toimenpi-

teet maarittavat kaytannossa kestavan kehityksen sisallon. (Kestdavan kehityksen toimikunta 2016).

Sitoumus 2050 noudattelee samaa linjaa YK:n luomasta Agenda 2030:sta, josta on kerrottu enem-

man kappaleessa 3.3, ja nimeda kahdeksan tavoitetta kestavalle kehitykselle Suomessa (kuva 4):

- Yhdenvertaiset mahdollisuudet hyvinvointiin

- Vaikuttavien ihmisten yhteiskunta

- Tyo6ta kestavasti

- Kestavat yhdyskunnat ja paikallisyhteisty&t

- Hiilineutraali yhteiskunta

- Resurssiviisas talous

- Luonnon kantokykya kunnioittavat eldméantavat

- Luontoa kunnioittava paattksenteko
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RESURSSIVIISAS TYOTA KESTAVASTI VAIKUTTAVIEN YHDEMVERTAISUUS
TALOUS KANSALAISTEN
YHTEISKUNTA

KUVA 4. Kahdeksan kestdvan kehityksen tavoitetta (Sitoumus2050,2017)

Sitoumus 2050-sivustolle voi jattaa sitoumuksen misté tahansa edella mainitusta kahdeksasta tavoit-
teesta, ja sen voi jattaa seka yksityinen henkild, etta yritys tai muu yhteisé. Sitoumuksen sivustolla
on kartta, jota klikkaamalla voi siirtyd suoraan sitoumukseen ja tutustua siihen seka tahoon, joka
sen on laatinut (Kuva 5). Esimerkkina kuvassa on Raahen koulutuskuntayhtyma, joka teki kevaalla
2015 sitoumuksen kestavan kehityksen edistéamiseksi laatimalla koko koulutusyhtymén laajuisen kes-

tavan kehityksen ohjelman.

Kestavén kehityksen ohjelman
laatiminen Raahen
koulutuskuntayhtymélle

Sitoumus lyhyesti

Raahen koulutuskuntayhtymaéan kuuluvalla Ruukin maaseutuopistolla on voimassa oleva Okka-saation
myaontama Oppilaitosten Kestavan kehityksen sertifikaatti mutta muissa yksikoissa kestavan kehityksen
1y el ole yhta pitkalla.

Taustatietoa

Talla sitoumuksella haluamme tiedottaa osallistuvamme koko organisaatiollamme kestavan kehityksen
periaatteiden edistavaan tydhon

Tavoitteet ja Toimenpiteet (piota)

1. Kestévéan kehityksen ohjelman laatiminen Raahen koulutuskuntayhtymélle
Mittari « (toteutunut / ei toteutunut)

Raportti 1: Raportti maaliskuu 2015 [Nayts]

KUVA 5. Raahen koulutuskuntayhtyman sitoumus (Sitoumus2050, 2017)

Maaliskuussa 2017 sitoumuksia on tehty jo 540 kappaletta, joiden lisdksi on tehty kuusi Green Dea-
lilla, joilla on suuri yhteiskunnallinen vaikutus kestavan kehityksen edistamiseksi. Ymparistdministe-

rié on tehnyt Green Dealin yhdessa Kaupan liiton kanssa toimenpiteistd muovisten kantokassien va-
hentamiseksi. Loput viisi Green Dealia on kaupan alan, Lidl Suomi, Stockmann, S-ryhma, K-ryhma ja

Tokmanni, osallistumisia samaan kampanjaan. (Sitoumus 2050, 2017)
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Kestdavan kehityksen yhteiskuntasitoumus on keskeinen valine YK:n kestavan kehityksen toimintaoh-
jelman toteuttamisessa. Yhteisten tavoitteiden ja yksittdisten toimenpidesitoumusten toteutumista
seurataan vaikuttavuus- ja seurantaindikaattoreiden avulla jatkuvasti ja ajantasaisesti. Yhteiskunta-
sitoumuksen tilannetta seurataan lisdksi vuosittain jarjestettavissa tilaisuuksissa. (Sitoumus2050,
2017).

Opetus- ja kasvatusala on ollut erityisen aktiivinen yhteiskuntasitoumuksen laatija. Toukokussa 2017
tehdylla toimialahaulla I6ytyi 60 eri sitoumusta, mukana ovat muun muassa Opetus- ja kulttuurimi-
nisterid, Opetushallitus, useat koulutuksen jarjestdjat seka oppilaitoksia varhaiskasvatuksesta kor-
keakoulutukseen.

3.2 Kansallinen kestavan kehityksen strategia

Vuonna 2004 laadittiin kansallinen kestavan kehityksen strategia, joka asettaa kansallisia tavoitteita
vuodelle 2030 asti. Strategian linjaukset antavat pohjaa hallitus- ja politikkaohjelmien laadinnalle,
koskien siten hevostalouden ammatillista koulutusta monen eri ministerion toiminnan kautta.
Strategiassa laadittiin myds seurantaindikaattoreita, joilla voidaan mitata ja seurata kestavalle kehi-
tykselle asetettuja tavoitteita Suomessa monella eri sektorilla. Muun muassa Itameren ravinnekuor-
mitukselle ja 9-luokkalaisten sijoittumiselle jatko-opintoihin asetettiin mittarit, joita seurataan maa-

ja hevostalouden oppilaitoksessa téna paivanakin. (Valtioneuvosto 2006, 3, 40—124).

Lusnnenvarojen kayttd ja suojelu Yhdyskunnat ja aluerakenne

Kasvihuonekaasupadstdjen | Monikeskuksinen ja wverkottuva
rajoittaminen aluerakenne

Energiatehokkuuden ja uusiutuvan energia n| Toiminnallisesti monipucliset ja
kdytin lisdaminen rakenteellisesti ehedt yhdyskunnat seka
limastonmuutcksen haitallisiin vaikutuksiin | hyvé elinymparistd
sopeutuminen Elinvoimainen maaseutu ja sen palveluiden
turvaaminen
turvaaminen | Palvelujen saatavuuden |
Kestdvien tuotantotapojen furvaaminen
edistaminen Liikennejarjestelma- ja

tietoyhteiskuntapalvelut toimivan
yhteiskunnan ja vuorovaikutuksen

Kulutustottumusten |
perusedellytyksena

muuttaminen

I Luonnon monimuostssuuden

Itameren tilan
paranatamine

Luonnonvarojen kulttuurinen
merkitys

Kansalaisten hyvinvointi Globaali toiminta ja vastuu

Tasapaino yksilan ja yhteiskunnan 'fastl_unl

Suomen toimintaperiaattest |

valilla | kansainvilisessa yhbeistydssa
Tydelaman Lahialueiden
laabu kehitys
Syrjdytymisen ja Vaikuttaminen
koyhyyden ehkiisy ElU- politiiklaan
Terveellisten elamintapajen ja Suomi globaalina
toimintakywyn edistdminen seka vastuunkantajana
terveysuhkien torjuminen

Kansallinen identiteett ja monikultbuurinen
Summi

Kansalaisvaikuttamisen
edistaminen




3.3

Agenda

KUVA 6. Kestdvan kehityksen strategian tavoitteet osa-alueittain tiivistettyna (Ymparistdministerio
2009, 15)

YK julisti vuodet 2005-2014 kestavaa kehitysta edistdvan koulutuksen vuosikymmeniksi, jolloin Suo-
messa muun muassa OKKA-sdatio laajensi toimintaansa koulutuksen kehittdjana. Oppilaitosten ym-
paristosertifikaatti laajennettiin kasittamaan myds kestdvan kehityksen sosiaalinen ja kulttuurinen
vaikutus (Valtioneuvosto 2006, 121-122)

Strategiassa asetettiin tavoite, etta vuonna 2010 kaikilla kouluilla on kestdvan kehityksen toiminta-
ohjelman ja 15 prosenttia on saanut ulkoisen tunnustuksen tai sertifikaatin toiminnastaan vuoteen
2014 mennessa. (Valtioneuvosto 2006, 123). Strategiassa asetettiin tavoitteita neljalle eri osalueelle
(Kuva 6), eli luonnonvarojen kayttéon ja suojeluun, yhdyskuntiin ja aluerakenteeseen, kansalaisten

hyvinvointiin seka globaaliin toimintaan ja vastuuseen.

Vuonna 2006 julkistettu kansallinen kestavan kehityksen strategia “Kohti kestavia valintoja: kansalli-
sesti ja globaalistu kestdva Suomi” uudistettiin vuonna 2013, jolloin strategian korvasikestava kehi-

tyksen yhteiskuntasitoumus (Kestavan kehityksen toimikunta, 2016).

2030

Yhdistyneiden kansakuntien (YK) jasenmaat ovat sopineet syyskuun 2015 huippukokouksessa kesta-
van kehityksen tavoitteista ja toimintaohjelmasta. Tama kestavan kehityksen toimintaohjelma tunne-

taan nimelld Agenda 2030, koska se sisdltaa asetettuja tavoitteita tuolle vuodelle 2030 asti.

Agenda 2030 sisaltad seitsemantoista tavoitetta, jotka astuivat voimaan vuoden 2016 alussa (Kuva
7). Tavoitteet ovat ryhmitelty myos viiteen laajempaan kokonaisuuteen, jotka ovat: rauha, yhteistyd,
ihmiset, planeetta ja hyvinvointi. Tavoitteet on pilkottu alatavoitteisiin ja niille on asetettu mahdolli-

simman realistisia mittareita.
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KUVA 7. Kestdvan kehityksen tavoitteet (Suomen YK-liitto 2017)

Suoraan maatalouteen, ja siten hyds hevostalouteen, liittyvia osatavoitteita ovat:

Tavoite 2. Poistaa ndlka, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistda kestdvaa maata-
loutta.
2.3 Tuplata vuoteen 2030 mennessa maatalouden tuottavuus, ja pienruoantuottajien,
erityisesti naisten, alkuperdiskansojen, perheviljelijdiden, paimentolaisten ja kalasta-
jien, tulot esimerkiksi takaamalla yhtaldinen oikeus maahan, muihin tuotantoresurs-
seihin ja -panoksiin, tietoon, rahoituspalveluihin, markkinoihin ja arvonluontimahdolli-

suuksiin seka tyollistymiseen maatalouden ulkopuolella.

2.4 Taata vuoteen 2030 mennessa kestavat ruoantuotantojarjestelmat ja toteuttaa
sopeutuvia maanviljelykdytantdja, jotka lisadvat tuottavuutta ja tuotantoa, auttavat
ekosysteemien suojelussa, vahvistavat kykya sopeutua ilmastonmuutokseen, aarim-
maisiin saaoloihin, kuivuuteen, tulviin ja muihin tuhoihin ja parantavat asteittain maa-

peran laatua.



2.5 Sailyttda vuoteen 2020 mennessa siementen, viljelykasvien ja tuotantoeldinten
seka niiden sukuisten villien lajien geneettinen monimuotoisuus esimerkiksi jarkevasti
hallinnoitujen ja hajautettujen kansallisen, alueellisen ja kansainvalisen tason siemen-
ja kasvipankkien avulla seka edistad geeniresurssien ja niihin liittyvien perinnetietojen
saantia ja niiden kaytdsta aiheutuvien hydtyjen oikeudenmukaista seka yhtaldista ja-

kamista kansainvalisesti sovitulla tavalla.

2.a Lisdtd muun muassa tehostetun kansainvalisen yhteistyon avulla panostuksia
maaseudun infrastruktuuriin, maatalouden tutkimus- ja laajennuspalveluihin, teknolo-
gian kehitykseen ja kasvien seka tuotantoeldinten geenipankkeihin, jotta kehitysmai-
den, erityisesti vahiten kehittyneiden maiden, maatalouden tuotantokapasiteettia voi-
daan kasvattaa.

2.b Oikaista ja estda kaupan rajoituksia ja vaaristymia maailman maatalousmarkki-
noilla esimerkiksi poistamalla samanaikaisesti kaikki maatalouden vientitukien muodot
ja vaikutukseltaan vastaavanlaiset vientitoimet Dohan kehityskierroksen mandaatin
mukaisesti. (Suomen YK-liitto 2017).

Agenda 2030:n tavoitteiden kansallisessa toteutuksessa toimii keskeisena tydvalineend kestavan

kehityksen yhteiskuntasitoumus (Kestavan kehityksen toimikunta 2016).

3.4 Kestava kehitys hevostalouden perustutkinnon perusteissa

Kestdva kehitys nakyy ammatillista koulutusta ohjaavissa asiakirjoissa kuten esimerkiksi opetussuun-
nitelmissa. Kestavan kehityksen sisallyttamista ammatilliseen koulutukseen onedistetty monilla kehit-
tamishankkeilla, joissa on muun muassa sisallytetty kestdva kehitys elinikdisen oppimisen avaintai-

toihin perustutkintojen uudistuksessa. (Rakkdéldinen, 2017, 22).

Ammatillisen perustutkinnon perusteiden perusteella koulutuksen jarjestdja laatii opetussuunnitel-
man. Mikali koulutuksen jarjestdja jarjestaa nayttétutkintoon valmistavaa koulutusta, paatetaan kou-

lutuksen sisallosta ja jarjestédmisesta tutkinnon perusteiden mukaisesti.

Ammatillisen perustutkinnon perusteissa on paatetty tutkinnon ja osaamisalojen tavoitteet, tutkin-
non muodostuminen, tutkintonimikkeet, tutkinnon osien ammattitaitovaatimukset tai osaamistavoit-
teet, tutkinnon osien arvioinnin kohteet ja arviointikriteerit seka ammatillisten tutkinnon osien osalta

my&s ammattitaidon osoittamistavat.

Ammatillisten tutkinnon osien ammattitaitovaatimukset ja yhteisten tutkinnon osien osaamistavoit-
teet on maaritelty oppimistuloksina (tiedot, taidot, osaaminen/patevyys). Arvioinnin kohteet on ku-
vattu tydprosessin, -vdlineiden, -menetelmien ja materiaalien sekéd tydn perustana olevan tiedon ja

elinikdisen oppimisen avaintaitojen hallintana. (Opetushallitus 2017d).



21 (68)

Koulutuspolitiikassa mainittiin ensimmaisen kerran elinikdisen oppimisen periaate kansallisessa kes-
tavan kehityksen strategiassa ja elinikdisen oppimisen tavoitteet on kirjattu tutkinnon perusteisiin
(Valtioneuvosto 2006,122 ja Opetushallitus 2014).



3.5

Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifiointi

Sertifioinnin etuna on kolmannen osapuolen antama pateva todiste, joka osoittaa organisaation pon-
nistelevan laadun, téssa tapauksessa kestavan kehityksen, puolesta. Sertifikaatti myds tukee yritys-
kuvan ja brandin muodostumista asiakkaalle, vahvistaa henkildstdn tietoisuutta arvioitavasta ai-

heesta ja lisda osallistumista. (Inspecta 20173, b).

Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifioinnin ylldpidosta vastaa Opetus-, kasvatus- ja koulutusalo-
jen saatio, eli -OKKA-saatio. Sertifiointijarjestelma tarjoaa arviointitydkaluja, materiaaleja, neuvontaa
seka koulutusta koulujen ja oppilaitosten kestavan kehityksen tyon tueksi. OKKA-saatién taustayh-
teis6ina toimivat Opetusalan Ammattijarjestd OAJ: n yleissivistavat opettajat, valtakunnalliset amma-
tilliset opettajajarjesttt seka Lastentarhanopettajaliitto. Opetus- ja kulttuuriministeri6 rahoittaa toi-

mintaa pysyvasti. Saation suunnittelupaallikkonad toimii Erkka Laininen. (OKKA-saatié 2017).

Kestavan kehityksen sertifiointi on ulkoinen tunnustus kestdvan kehityksen sisaltymisesta oppilaitok-
sen johtamiseen, arvoihin, opetukseen ja toimintakulttuuriin. Sertifikaatin hakeminen edellyttaa op-
pilaitoksen itsearviointia ja ulkoista arviointia, eli auditointia, joiden avulla todetaan maariteltyjen
kriteerien tayttyminen. (OKKA-sdatié 2017).

Talla hetkellda OKKA-saatioé on myontanyt 94 sertifikaattia juoksevalla numeroinnilla oppilaitoksille
ympdri Suomen. Mukana on vasta vain yksi varsinainen hevosalan oppilaitos, Ruukin maaseu-
tuopisto (numero 39, vuonna 2012), mutta luonnonvara-alan oppilaitoksia on mukana laskutavasta

riippuen noin viisitoista kappaletta. (OKKA-saatio 2017).
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KUVA 8. Sertifikaatin hakemisen vaiheet (Okka-saatié 2017)
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Oppilaitos tilaa auditoinnin OKKA-saatiosta vahintadn 1,5 kuukautta ennen toivottua ajankohtaa, jol-
loin OKKA-saatit lahettaa kyselyn rekisterissaan oleville kestdvan kehityksen auditoijille. Oppilaitos
toimittaa ennakkoaineiston auditoijalle séhkdisessa muodossa viimeistdan kolme viikkoa ennen audi-
tointipaivaa. Ennakkoaineisto voi sisaltda kestavan kehityksen itsearvioinnin lisdksi organisaation si-
sdisia ja ulkoisia dokumentteja kuten esimerkiksi opetussuunnitelman yhteisen osa, opiskeluhuolto-

suunnitelman, ymparistésuunnitelman tai strategian.

Auditoija sopii yhteistydssa oppilaitoksen kanssa auditoinnin aikataulun noin viikkoa ennen auditoin-
tipdivad, ja se on hyva kirjata selkedsti ylos (taulukko 2). OKKA-saatit ohjeistaa (Kuva 9), ettd audi-
tointipdiva tulisi aloittaa aloituskokouksella ennen havainnointikierrosta. Auditoijalle olisi hyva jatta
aikautuluun noin tunti omaa aikaa, jolloin han voi jasennella ndkemaansa ja kirjata muun muassa
kehittémisehdotuksia. Auditointipdivan paatteeksi auditoija valmistelee puheenvuoron, jossa han

kertoo puoltaako sertifikaatin saamista suoraan vai tuleeko oppilaitoksen tehda korjaavia toimenpi-

teitd.

Aikautaulu Auditoitava kohde / Haastateltavat Auditoitavat kohdat/ Todentaminen
toiminto henkilot asiat
Klo 9.00-9.30 Aloituskokous Rehtori Kirsti Joki-Tokola Auditoinnin tavoitteet ja Muistio
Neuvotteluhuone Koulutussuunnitelija tarkoitus
Reetta Olkinuora Auditointipéivan ohjelma
Keke-tydryhmaé (Hekkala
T., Tervakangas,
Kinnunen, Salmela,
Piippo)
Klo 9.30 - 11.30 Suunnittelu, johtaminen ja  Rehtori Kirsti Joki-Tokola Kestavan kehityksen Keke-toimintaan liittyva
organisainti Koulutussuunnitelija kriteerit: dokumentaatio
Neuvotteluhuone Reetta Olkinuora Suunnittelu Haastattelut
Keke-tydryhmé Seuranta, arviointi ja
kehittdminen
Klo 11.30- 12 LOUNAS
Klo 12.00-13.30 Opetuksen toteutus Eri alojen opettajia ja Opetussuunnitelmat ja Haastattelut, dokumentit,
Luokka 5 opiskelijoita niiden toteuttaminen esimerkit opetuksen
12 - 12.30 Maatalousala toteutuksesta
12.30-13.15Hevosala
13.15-13.30 Opiskelijoita
molemmilta aloilta
Klo 13.30 - 14.30 Teemojentoteutus ja Henkilostda haastatellaan Kestavan kehityksen Haastattelut, dokumentit,
kierros oppilaitcksessa eri kohteissa kierroksen teemojen toteutuminen havainnot, kyselyjen
aikana tulokset, esimerkit
Klo 14.30-15.15 Yhteenveto Auditoija
Neuvotteluhuone
Klo 15.15- 16.00 Loppukokous Johto ja keke-tyéryhmé Auditoinnin yhteenveto ja Kirjallinen raportti
Neuvotteluhuone kuten aamulla loppukeskustelu toimitetaan jalkeenpain

TAULUKKO 2. Esimerkki auditointipdivan aikataulusta (Olkinuora 2012)




Aloituskokous (1 tunti)

* Johto, ymparistéryhma
+ Vahvistetaan auditointisuunnitelma
= Keke-tydn suunnittelun arviointi

\d

Auditointikierros (3-4 tuntia)

Auditointi toiminnoittain tai Havainnointi
kohderyhmittadin
* Tilojen siisteys, viihtyisyys, ja kunto;
ohjeet, menettelyjen toimivuus,
ihmisten toiminta ym.

» Opetushenkilosto: eri aineryhmat /
opintojen osat

« Yllapitohenkilosto: keittio, siivous,
kiinteistonhoito, ym.

* Oppilaiden haastattelu

\d

Yhteenveto (1 tunti)

\d

Palautekeskustelu (1tunti) ”

KUVA 9. Ulkoisen auditoinnin toteutusmalli (OKKA-saati6 2017)

4 AMMATILLISEN OPPILAITOKSEN LAADUNHALLINTA

Kaikilla ammatillisen koulutuksen jarjestajilla tulee olla toimiva laadunhallintaa ja laadun jatkuvaa
parantamista tukeva jarjestelmd, joka kattaa kaikki ammatillisen koulutuksen jarjestdmisen muodot

mukaan lukien tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen.

Opetusministerid on vahvistanut ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuosituksen, jonka tehta-
vana on tukea ja kannustaa ammatillisen koulutuksen jarjestédjia kehittdmaan toimintaansa kohti
erinomaisuutta. Suositus perustuu ammatillisen koulutuksen laadunvarmistuksen yhteiseen euroop-
palaiseen viitekehykseen (CQAF eli Common Quality Assurance Framework). CQAF on kehitetty am-
matillisten oppilaitosten ja koulutuksen jarjestdjien vapaaehtoista arviointia varten, jossa painote-
taan erityisesti laadun jatkuvaa parantamista. CQAF perustuu useiden muiden arviointimallien, kuten
esimerkiksi AFQM- ja CAF-malleihin, joiden perustana on Demingin laatuympyrand tunnettu ke-

hamallinen ongelmanratkaisumenetelma. (Opetushallitus 2008, 5,8 Opetushallitus 2017).

Koulutuksen jarjestdjia tuetaan ja kannustetaan laatupalkinnolla koko toiminnan laadun arvioinnissa
ja parantamisessa. Laatupalkintokilpailussa haetaan parhaita kdytantdja muiden organisaatioiden
oppimisen tueksi. Kilpailussa on vuosittain oma teema, jotka ovat vuodelle 2017 tiedolla johtaminen

ja vuonna 2018 opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvointi. (Riihikoski 2017).



25 (68)

4.1  Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien laadunhallintajarjestelmien itsearvionti

Laki ammatillisesta koulutuksesta (630/1998) maarittelee ammatillisen koulutuksen tavoitteet,
koulutuksen jarjestamisluvan myontamisen edellytykset ja asettaa koulutuksen jarjestdjalle
arviointivelvoitteen. Kyseisen lain 24 §:ssd sdadetaan, ettd koulutuksen jarjestdjan tulee arvioida
antamaansa koulutusta seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin. Samassa pykalassa
mainitaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskus (Karvi), jonka tehtdvana on tuottaa tietoa koulu-

tusopiilltista padtoksentekoa ja koulutuksen kehittamista varten.

Opetus- ja kulttuuriministerion Ammatillisen koulutuksen laatutyéryhma laati arviointikriteerit ja arvi-
ointimenetelman ammatillisen koulutuksen jarjestdjille osana pilotointiprojektia vuonna 2014. Itsear-
vioinnin kaytannon toteutuksen jarjesti Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi, kevattalvella
2015. (Raisanen ym. 2015)

Itsearviointi toteutettiin samanaikaisesti kuin nykyisen Suomen hallituksen yksi karkihanke, ammatil-
lisen koulutuksen reformi, kaynnistyi. Reformissa muun muassa lisataan toiminnan vaikuttavuuden
ja tehokkuuden painoarvoa koulutuksen jarjestdjien rahoituksessa ja puretaan saantelya ja kaynnis-
tetdan jarjestajarakenteen kehittamisohjelma. Reformin osatavoitteena ovat ammatillisen koulutuk-

sen saastot, jotka kokonaisuudessaan ovat noin 275 miljoonaa euroa. (Riihimaki 2015).

Ammatillisen koulutuksen laadunhallintajirjestelmien itsearvioinnin kriteerit

Laatukulttuuri ja laadunhallinnan kokonaisuus
Strateginen johtaminen ja toiminnan ohjaus

Henkilistd ja muut koulutuksen toimijat

el

Perustehtivien ja niiti tukevien toimintojen laadunhallinta

4.1. Perustehtivien laadunhallinta kokonaisuutena

4.2, Oppilattosmuotoisena ammatillisena koulutuksena jirjestertivi koulutus

4.3, Navttirutkintojen jirjestimmen ja nuhin valmustava koulutus (pt, at, ear)

4.4. Oppisopimuskoulutus

4.5 Muu koulutus (valmustavat ja valmentavat, muu er-tutkintotavortteinen koulutus,
tydpajatoiminta)

4.6. Maksullinen palvelutorminta {ml. tyéivoimapolittinen koulutus ja tiydennyskoulutus)
4.7. Opiskelijoille tarjottavat tukipalvelut

4.8. Ammarillisten eritvisoppilaitosten erityisopetuksen kehittimis-, ohjans- ja ukiteheivie
5. Arviointi ja tulosten Kiytti

6. Parantaminen

KUVA 10. Ammatillisen koulutuksen laadunhallintajarjestelmien kriteerit. (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio, 2014, 12)

Ammatillisen koulutuksen laadunhallintajarjestelmien itsearvioinnin kriteeristd sisalsi yhteensa 131
arviointikohtaa kolmestatoista arviointialueesta (kuva 10). Arviointialueet olivat laatukulttuuri ja laa-
dunhallinnan kokonaisuus, strateginen johtaminen ja toiminnan ohjaus, henkildstd ja muut koulutuk-

sen toimijat, perustehtdvien ja niita tukevien toimintojen laadunhallinta, arviointi ja tulosten kaytté



seka parantaminen. Perustehtdvien ja niita tukevien toimintojen laadunhallinta oli vield jaettukah-
deksaan arviointialueeseen; perustehtavien laadunhallinta, oppilaitosmuotoinen ammatillinen koulu-
tus, nayttotutkintojen jarjestaminen, oppisopimuskoulutus, muu koulutus, maksullinen palvelutoi-
minta, tukipalvelut seka erityisoppilaitosten tehtavat. Koulutuksen jarjestdjat vastasivat niihin arvi-
ointialueisiin, joissa heilld oli toimintaa edes suunnitteluasteella. Kriteerit arvotettiin neljalla arvosa-

nalla; puuttuva, alkava, kehittyva ja edistynyt. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014).

Kestavan kehitykseen suoraan liittyvat kriteerit sisaltyivat arviointialueeseen 2., eli Strategiseen joh-
tamiseen ja toiminnan ohjaukseen. Kriteeri 2.10 oli nimeltadn Vastuullisuus ja kestdavan kehityksen
edistaminen ja Kriteeri 2.11 Kestdva kehitys osana laadunhallintajarjestelmaa.(Raisanen ym. 2015,
19, Opetus- ja kulttuuriministerié 2014,12)

Koulutuksen jarjestdja sai puuttuvan arvosanan edella mainituista kestavan kehityksen kriteereistd,
mikali kestavaa kehitysta ei ollut kirjattu periaatteeksi ohjaamaan keskeisia toimintoja ja paatoksen-
tekoa seka sisdllytetty osaksi laadunhallintajarjestelmaa. Edistyneet koulutuksen jarjestajat olivat
luoneet sidosryhmien kanssa kestdvaa kehitysta edistévia menettelytapoja ja siita oli jatkuvaa nayt-

tod. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2014)

Kriteeri 2.11, eli Kestéva kehitys osana laadunhallintajarjestelmaa, arvioitiin keskimaarin huonoim-
maksi kyseessa olevan arviointialueen kohdista valtakunnassa keskiarvolla 2,76. Keskiarvoissa oli
hieman hajontaa sen perusteella, kuinka kauan koulutuksen jarjestdja oli harjoittanut systemaattista
laadunhallintaty6ta. Mikali koulutuksen jarjestdjan laadunhallintatyd oli kestanyt alle kuusi vuotta, oli
keskiarvo kriteerissa 2.10 2,61 ja kriteerissa 2.11 2,42. Mikali laadunhallintatyd oli kestanyt yli kuusi
vuotta, olivat keskiarvot melko selvasti korkeammat, eli 3,10 (kriteeri 2.10) ja 3,02 (kriteeri 2.11).
(Koski, 2015).

Itsearvioinnin perusteella Opetushallitus nosti yleisia kehittdamisehdotuksia koulutuksen jarjestdjien
laadunhallintajarjestelmille. Laadunhallintajarjestelmien kehittéminen tulisi aina perustua koulutuk-
sen jarjestdjien tekemiin itsearviointeihin ja muihin mitattaviin tuloksiin. Opetus- ja kulttuuriministe-
rid suositteli kehittdmissuunnitelman laatimista, mitéd Opetushallitus myds luonnollisesti tukee. Laa-
dunhallintajarjestelmien tulee varmistaa johdon, henkiléstén ja opiskelijoiden laadunhallintaosaami-
nen, sidosryhmien osallistuminen seka vahvistaa koko organisaation oppimista tukevaa toimintakult-
tuuria ja hyvista kaytdnteista seka muista organisaatioista oppimista. Kehittédmisessa tulisi myds

huomioida toimintaymparistdn muutokset. (Koski 2015).

Kpedun itsearvioinnissa kummallekin kestdvan kehityksen kriteerille annettiin arvosana alkava, koska
kestavan kehityksen tyon koettiin olevan epatasaista ja epasystemaattista toimipaikkojen valilla. Ar-
viointialue 2., eli Strateginen johtaminen ja toiminnan ohjaus sai kuitenkin arvion kehittyva muiden

osa-alueiden hyvien arvioiden perusteella. (Kpedu 2015,19, Patrikainen 2017)
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Itsearviointi toteutettiin siis ensimmaista kertaa vuonna 2015, mutta tullaan jarjestdmaan vastaisuu-
dessa kolmen vuoden valein, kuitenkin siten, ettd seuraava itsearviointi on vasta vuonna 2019. Tuol-
loin tapahtuvan itsearvioinnin tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla ammatillisen koulutuksen jarjes-

tajilla on koko toiminnan kattava ja toimiva toiminta/laadunhallintajarjestelma. (Riiihimaki 2017).

Ammatillisen koulutuksen reformin myéta koulutuksen jarjestajien rahoitusmalli muuttuu laadunhal-
lintaa tukevaksi, eli siihen on rakennettu nelja peruselementtia; perus-, suoritus-, vaikuttavuus- ja

strategiarahoitus. (Riihimaki 2017). Talla hetkella ammatillisen koulutuksen rahoitus muodostuu val-
tionosuusjarjestelmastd, jossa rahoitus muodostuu koulutusmuodoittain rahoituksen perusteena ole-
vien suoritteiden ja laskennallisten yksikkéhintojen tulosta. Ammatillinen peruskoulutus voi talla het-
kella saada tulosrahoitusta erityisen tulosrahoitusindeksin perusteella. Tulosrahoitusindeksi muodos-
tuu vaikuttavuusmittareista, jotka muodostavat mittareiden painoarvosta 90 %, ja henkiléstomitta-

reista (10 %). Vaikuttavuusmittarit muodostuvat sijoittumisesta tyéeldamaan ja jatko-opintoihin, kes-
keyttéamistilastoista ja tutkinnon suorittamisesta eli ns. lapaisyprosentista. Henkiléstomittareihin vai-

kuttavat opettajien kelpoisuus (7 %) ja henkildston kehittamisesta (3 %). (Opetushallitus 2015)

Menestyvassa yrityksessa toimitaan uusien sosiaalisten, ekologisten ja kulttuurillisten reunaehtojen
puitteessa, jolloin kestava kehitys on viety osaksi liiketoimintastrategiaa. Toimintaa tulee johtaa
ydintoimintoihin jo liittyvilld mittareilla, eikd kehittédmalld turhaan uusia. Tall6in organisaatio toteut-
taa tehtavaansa vastuullisesti ja ympardivan yhteiskunnan tarpeet huomioiden. (Barlund, Perko
2013, 33-35).

Oulun seudun ammattikorkeakoulun hallinnoiman Osaava Verso V-hankkeen yhteydessa laadittiin
opettajan osaamiskartoitus tydyhteisbosaamisen osalta oppilaitosymparistdssa. Organisaatio-osaami-
seen alle sijoittuvaan kestavan kehityksen periaatteen mukaan toimimiseen on asetettu nelja taso-
kuvausta asteikolla 0-4. Ammatilisen opettajan tulisi siis vahintdan osata toimia kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti, hallita kestavan kehityksen perusteet ja omata erillisia tietoja ja taitoja ky-

seessa olevalta osaamisalueelta. (Osaava verso V, 2015)

Kestavan kehityksen toimintaa, tai muuta laadunhallintaa, voidaan kuvata esimerkiksi PDCA-ongel-
manratkaisumenetelmadllad eli kehdaoppimisen mallilla (kuva 11). PDCA-nimi tulee kirjainlyhenteista
sanoista Plan (suunnittelu), Act (tekeminen), Check (arviointi) ja Act (vakiinnuttaminen). PDCA-ke-
hamalli tunnetaan jatkuvan parantamisen mallina, jota hyvaksikayttdmalla voidaan etsia, tutkia, ym-

martaa ja korjata itsearvioinnissa saatuja tuloksia. (Laatuakatemia, 2010)
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KUVA 11. PDCA-kehdmalli. (Laatuakatemia, 2010)
5 KPEDU KAUSTISEN TOIMIPAIKKA

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma, Kpedu, tarjoaa ammatillista peruskoulutusta Keski-Pohjanmaan
maakunnan alueella (kuva 12). Kpedu:ssa opiskelee noin 2100 nuorta ja 1000 aikuista opiskelijaa.
Opetusta tarjotaan kahdeksassa eri toimipaikassa ja viidella eri paikkakunnalla, jotka ovat Kokkola,
Kannus, Kaustinen, Perho ja Pietarsaari. Koulutusyhtymaan kuuluu 11 varsinaista jésenkuntaa ja
kolme sopimuskuntaa. Vuoden 2015 lopussa jasenkuntien alueella asui 130 738 asukasta ja henki-
|6stda oli 521 henkilétyévuoden verran. (Kpedu 2016 ja 2017)

Kk Sievi

‘ KOKKOLA  KANNUS
TOHOLAMPI

Kruunupyy
IETARSAARI

Pedersore KAUSTINEN

Lestijfarvi
Halsua
Vetell

PERHO

KUVA 12. Kpedun toiminta-alue. (Kpedu 2016)
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Koulutusyhtyma on organisaatiomallissaan jakautunut kolmeen tulosalueeseen; konsernipalveluihin,
Keski-Pohjanmaan ammattiopistoon ja Keski-Pohjanmaan aikuiskoulutukseen (kuva 13). Keski-Poh-
janmaan ammattiopiston sisalla on nelja toimialaa, joista luonnonvara-alan toimialaan sisaltyy kolme
toimipaikkaa; Kannuksen, Kaustisen ja Perhon toimipaikka. Luonnonvara-alalla vuonna 2015 yh-
teensa 306 opiskelijaa, joista hevostalouden perustutkintoa suoritti 39 opiskelijaa Kaustisen toimipai-
kassa. (Kpedu 2016 ja 2016b)

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman organisaatiokaavio
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KUVA 13. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman organisaatiokaavio. (Kpedu 2016).

Kaustisen toimipaikka sijaitsee Nikulan hevosurheilukeskuksessa ja toimipaikan luokkaopetustilat
ovat saman katon alla raviradan katsomorakennuksessa (Kuva 14). Toimipaikan oppimisymparistoon
kuuluvat myos kengitys- ja tallipaja, opiston ja ammattivalmentajien tallit seka Nikulan hevosklinikka
(kuva 15). Toimipaikassa on myos kaksitoista neljan hengen soluasuntoa opiskelijoiden majoittami-

seen. Kaustisen toimipaikassa on 15 henkildkunnan jasenta. (Kpedu 2017).
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KUVA 14. Nikulan raviradan ja Kaustisen toimipaikan ilmakuva (Google Maps 2017)
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8 JUHA-MATTI PAAVOLAN TALLI

9 NIKULAN HEVOSKLINIKKA

10 RBJORKROTHIN TALLIT
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KUVA 15. Kaustisen toimipaikan sijainti Nikulan rata-alueella. (Kpedu 2017).
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Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyman strategiaan vuosille 2016—2020 on kuvattu visio "Yhdessa op-
pien tulevaisuuden osaajaksi”, jonka sanotaan olevan koulutusyhtyman kaikkea toimintaa ohjaava
motto. Vision sanotaan vastaavan taman ja tulevan hetken osaamistarpeisiin ja haastaa koulutusyh-
tymaa jatkuvaan kehittymiseen kaikilla toimialoillaan. Vision tavoittamiseksi on asetettu kolme tavoi-
tetta, joilla visiota pyritadn saavuttamaan. Tavoitteet ovat; asiakkaan kanssa menestyminen, yksil6l-
lisen oppimisen korostaminen seka edistyksellinen, kokeileva ja yhdessa tekeva tydyhteisd. (Kpedu
2017)

Kpedun luonnonvara-alan yksikkd on tydstamassa omaksi yhteiseksi arvokseen sanaa Hyvinvointi,

joka pitaa sisalladn ihmisten, eldinten ja ymparistén hyvinvoinnin. (Puusaari 2017).

5.1 Kestdva kehitys Kpedussa ja Kaustisen toimipaikassa

Kpeduun on nimetty yhteinen kestdvan kehityksen tiimi lukuvuosittain. Lukuvuoden 2016-2017 kes-
tavan kehityksen tiimin puheenjohtajana toimii kiinteistdpalvelujen palvelupaallikké Paivi Haarala ja
sihteerina teollisuuden ja rakentamisen toimialapaallikkd Tom Bjon. Heidan lisakseen tiimiin kuuluu
seitseman opetusalan edustajaa (taulukko 3). Koulutusyhtyman kestavan kehityksen tiimi on asetta-
nut kolme teemaa lukuvuodelle 2016—2017, jotka ovat energia ja vesi, koulurakennuksen ja pihaym-

pariston hoito ja yllapito seka monikulttuurisuus ja kansainvalisyys. (Patrikainen 2016, Kpedu 2016)

Kpedun kestavan kehityksen tiimi lukuvuonna 2016-2017

Padivi Haarala Palvelupaallikkd, kiinteistdpalvelut

Tom Bjon Toimialapaallikko, teollisuus ja ra-
kentaminen

Zofia Bazia-Hietikko Lehtori, yhteiset opinnot

Tuija Konttijarvi Lehtori, hiusala

Anne-Maija Leppala Lehtori, liiketalous

Jari Orjala Lehtori, kasvituotanto

Sanna Siirila-Hyyppa Kouluttaja, liiketalous

Sanna Tuukkanen Kouluttaja, kemia- ja prosessiala

Carin Uusitalo Lehtori, hyvinvointiala

TAULUKKO 3. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtymén kestavan kehityksen tiimi. (Patrikainen 2016).

Koulutusyhtyman toimintatavoissa toteutetaan ekologisen kestdvyyden mukaista toimintaa hankin-
noissa, kulutuksessa ja jatteiden kasittelyssa. Taloudellista ja sosiaalista kestavaa kehitysta toteute-
taan koulutuspalvelujen tuottamisessa, yksildllisten opintopolkujen mahdollistamisessa, osaamisen
tunnustamisessa seka elinikdisen ja elamanlaajuisen oppimisen tukemisessa. Sosiaalista ja kulttuu-
rista kestdvaa kehitysta tukevat ymparistén turvallisuuden, terveellisyyden ja viiihtyisyyden, tasa-
arvoisen toiminnan, monikulttuurisuuden seka syrjaytymisen ehkaisyn huomioiminen kaikessa toi-

minnassa. Kpedu 2016)



Kpedussa toteutettiin Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen, Karvin, kysely Kestdvan kehityksen
oppimistuloksista rakennusalan, kone- ja metallialan, sosiaali- ja terveysalan, liiketalouden, maata-
lousalan ja logistiikan perustutkinto-opiskelijoille, joita oli yhteensd 93 opiskelijaa. Kestavan kehityk-
sen osamista mitattiin tietoa ja toimintaa mittaavilla tehtavilla, joissa Kpedun opiskelijat suoriutuivat
suhteessa kaikkiin arviointiin osallistuneisiin opiskelijoihin samantasoisesti. Opiskelijoista 79 % ylsi
tietoa mittaavissa tehtavissd, ja 87 % toimintaa mittaavissa tehtavissa tasolle hyva (H) tai sen yli.
(Karvi 2016).

Kpedussa toteutetaan myds vuosittain opiskelijoille tulo-, olo- ja paattdkyselyt. Tulokyselyyn vastaa-
vat ensimmaisen vuoden nuorten ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijat, olokyselyyn toisen ja
paattdkyselyyn kolmannen vuosikurssin opiskelijat. Kyselyistd on etsitty kysymykset suoraan kesta-
vaan kehitykseen liittyen ja niita on seurattu tdssé otannassa vuosina 2013-2016. Vuonna 2016 ei
tosin tehty valmistuville opiskelijoille kyselyd heidan valmistuessaan ennen Kpedun yhteisen kyselyn

toteutusaikaa. Kyselyiden koonti mainituilta vuosilta on liitteena (Liite 1). (Patrikainen 2017).
Tulokyselyssa on kysytty opiskelijan ohjaamisesta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti

(vuonna 2013 hieman eri sanamuodolla). Kyselyn tuloksissa on nahtavissa nousujohteisuutta (tau-

lukko4), kun opiskelijan antama arvosana toiminnalle on noussut 3,78:sta 4,31:een.

Ohjaaminen kestdvan kehityksen periaatteiden
mukaisesti Kaustisen toimipaikassa vuosina 2013-2016

4,5
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1,5
0,5

0
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TAULUKKO 4. Tulokyselyn kestdvan kehityksen tulokset vuosina 2013-2016 (Patrikainen 2017)

Olokyselyssa on kolme vaittamaa kestdvaan kehitykseen liittyen vuosina 2013-2014; 1. Opinnoissani
minua kannustetaan oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen, 2. Opinnoissani minua ohjattiin ener-
giaa saastaviin toimintamalleihin ja 3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kayt-
tdon ja jatteiden kierrattdmiseen. Naiden lisdksi vuosina 2015-2016 toisen vuosikurssin opiskelijoille

on viela asetettu vaittama 4. Kestdva kehitys nakyy oppilaitoksen arjessa. Kaustisen toimipaikan
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opiskelijat kokevat saavansa enemman ohjausta oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen kuin Kpe-
dussa keskimaarin, mutta arvosana on hieman laskenut vuosittain (taulukko 5). Kestava kehitys na-

kyy myos opiskelijoiden mielestd enemman oppilaitoksen arjessa kuin Kpedussa keskimaarin.

Olokyselyn kestavan kehityksen vaittdmien arvosanat
Kaustisen toimipaikassa vuosina 2013-2016
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TAULUKKO 5. Olokyselyn kestavan kehityksen vaittamien arvosanat Kaustisen toimipaikassa vuosina
2013-2016. (Patrikainen 2017).

Paattokyselyssa kysyttiin valmistuvilta opiskelijoilta samat kysymykset kuin toisen vuosikurssin opis-
kelijoilta, osa tosin hieman eri sanamuodoilla (taulukko 6). Valmistuvat opiskelijat kokivat saavansa
selvasti enemman ohjausta materiaalien taloudelliseen kayttéon kyselyvuosina, mutta havaittavissa
on ettd vuonna 2015 paattdkyselyyn vastanneet ovat antaneet Kaustisen toimipaikassa hieman suu-

rempia arvosanoja kautta linjan.



Paattokyselyn kestavan kehityksen vaittamien
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TAULUKKO 6. Paattokyselyn kestdvan kehityksen vaittamien arvosanat Kaustisen toimipaikassa vuo-
sina 2013-2015. (Patrikainen 2017).

5.2 Kestavan kehityksen tydoryhma

Tybskentely kestavan kehityksen edistamiseksi kaynnistyi kestdvan kehityksen tyéryhman perusta-
misella. Tydryhman katsottiin edustavan Kaustisen toimipaikkaa kattavasti ja tarvittaessa palaverei-
hin kutsutaan asiantuntijoita toimipaikan muilta aloilta. Tydryhma kokoontuu tarvittaessa eli noin 2-4
kertaa vuodessa.

Tybryhman perustaminen esiteltiin ajatuksena ensimmaisen kerran elokuussa 2016 Kpedun Kausti-
sen toimipaikan kehittamispaivassa koko toimipaikan henkildstdlle. Toimipaikka oli tydskennellyt
aiemminkin kestavan kehityksen asioiden ymparilla, mutta sen toimintaa ja kehittamista ei oltu vas-

tuutettu virallisesti. Koulutuspaallikkd oli osana tyétdan vastannut myos kestavasta kehityksesta.

Tydryhmaan haluttiin kattava edustus alan toimijoista, joten siihen esitettiin johdon lisdksi edustajia
henkildstosta, opiskelijoista ja sidosryhmistd. Tarkeimmiksi sidosryhmiksi koettiin ammattivalmenta-
jat, raviradan henkilésto ja ruokapalvelut. Koska Kaustisen toimipaikan ruokapalvelut ovat ulkoistettu
Nikulan raviradalle, saatiin edustus hyvin yhdistettya koskemaan seka sidosryhmia ettad ruokapalve-
luja (taulukko 7).
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Henkilé Titteli Edustettava taho
Sirpa Puusaari Koulutuspaallikké Oppilaitoksen johto
Toini Immonen Tuntiopettaja Opettajat

Sirkka Huopana Toiminnanjohtaja Nikulan ravirata

Jenni Teirikangas  Tallimestari
Jenni Alanko Emanta

Janina Hannula Opiskelija
Reetta Olkinuora Tyoryhman ulko-

puolinen sihteeri

Muu henkilosto
Nikulan ravirata

Opiskelijakunta

TAULUKKO 7. Kaustisen toimipaikan kestavan kehityksen tydryhma lukuvuonna 2016-2017.

Lukuvuoden ensimmaisessa palaverissa paatetaan kestdavan kehityksen ohjelma, jota tarvittaessa

taydennetaan syksyn toisessa palaverissa. Vuoden vaihteen tienoilla pidetaan seurantapalaveri,

jossa tarkastellaan teemojen toteutumista ja suunnitellaan kevaan itsearvioinnin toteuttamista.

Kevaan palaverissa toteutetaan ja/tai kootaan itsearviointi, mietitdan kehittémistoimenpiteita ja

siirretdan katse kohti seuraavan lukuvuoden kestavan kehityksen teemoja. Palaverien ajankohdat on

siirretty kestavan kehityksen vuosikelloon (kuva 16).

Energian sadstoviikko vk 41

Palaveri
EARTH HOUR

Kestavan kehityksen viikko vk 23

Hyvinvointi virtaa -
teemaviikko vk 40

Toimintoja vuoden ympdri:
- teemojen toteuttaminen

KUVA 16. Yksinkertaistettu vuosikello oppilaitoksen kestavan kehityksen tydéryhman toiminnasta (OI-

kinuora 2015)



5.3

Kestavan kehityksen ohjelma

Kestavan kehityksen ohjelman laatiminen Idhtee liikkeelle teemojen valinnalla. Vuosittaisen kestavan
kehityksen laatimiseksi oppilaitos valitseen yhden tai useamman teeman oppilaitoksen omista Iaht6-
kohdista ja kehittamisen kohteista riippuen. Malli ohjelman raportointipohjaksi I6ytyy OKKA-saation
hallinnoimmilta Oppilaitosten kestavan kehityksen www-sivuilta osoitteesta http://www.koulujaym-

paristo.fi/.

Kaustisen toimipaikkaan tehtiin juuri talld mallilla kestévan kehityksen ohjelma (Liite 3), sillda muu-
toksella, ettd ensimmaiselle kestavan kehityksen toimintavuodelle valittiin viisi erilaista toteutettavaa
teemaa, joiden itsearvioinnin toteuttamista vaaditaan sertifikaattia tavoitellakseen. Kpedu Kaustisen
toimipaikan kestavan kehityksen tydryhma paatti jarjestdytymiskokouksessaan, etta tyéryhma valit-
see kaksi taloudellis-ekologista ja kaksi sosiaalis-kulttuurista teemaa, kuten OKKA-saatio ohjeistaa
oppilaitoksia jotka tavoittelevat sertifikaattia, ja opiskelijat saavat valita viidennen teeman valmiiksi
asetellusta listasta. Listassa oli molempien teemaryhmien teemoja, jotka oli otettu esiin OKKA-saa-
tion materiaalipankista. Opiskelijat valitsivat teeman adnestamalla luokkatilassa, mika on pienessa
oppilaitoksessa nopein tapa saada tulos selville. Suuremmassa yksikdssa tai organisaatiossa verkko-

kysely, esimerkiksi Webropol-, Wilma-, SurveyMonkey tai Mentimeter-adnestys toimii paremmin.

Kaustisen toimipaikan kestavan kehityksen teemoiksi valittiiin seuraavat viisi teemaa:
1. Energian kaytdn vahentéaminen

2. Jatteen maaran vahentaminen

3. Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi

4. Suomalaisen perinnetietouden liséaminen

5. Kiusaamisen ja syrjaytymisen ehkaisy (opiskelijoiden valitsema teema)

Energian kaytén vahentaminen sisdltaa sahko- ja lampdenergian vahentdmisen, mutta siihen lisattiin
mukaan myos vesi, vaikka sitd ei varsinaisesti mielletdkaan energiaksi. Tama perusteltiin silla, etta
vetta [ammitetdan jollain energiamuodolla. Teemana tdma koettiin kaikista konkreettisimmaksi, ja

yhdeksi perinteisimmista kestavan kehityksen nakékohdista, joten se valikoitui tasté syysta mukaan.

Jatteen maaran vdhentamisen toimialueeseen kuuluvat oppilaitoksen hallinnassa olevien tilojen li-
saksi Nikulan raviradan katsomo- ja rata-alueet. Tama teema valikoitui mukaan, koska kestavan ke-
hityksen tyéryhma katsoi sen olevan kaikista stereotyyppisin ndkékulma kestavaan kehitykseen, ja
siten opiskelijoille, henkilokunnalle ja sidosryhmille mahdollisesti helpoin teema sitouttaa jatkuvan

parantamisen malliin.

Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi koettiin organisaation arvoihin sopivaksi ja sopi hyvin koulu-
tusyhtyman teema vuoteen. Tyéryhma myds arvioi, ettd henkiléstén sitouttaminen voisi olla helpom-

paa heihin suoraan vaikuttavan teeman myo6ta.
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Opiskelijoiden valitsema teema, eli kiusaamisen ja syrjdytymisen ehkaisy, oli lopulta opiskelijadganes-
tyksessa selked voittaja. Adnestys toteutettiin oppiliatoksen kaytévills ja luokkatiloissa opiskelijoita
haastattelemalla niin, etta jokaisella opiskelijalla oli mahdollisuus adnestaa. Lopullinen danestys kah-
desta eri vaihteohdosta toteutettiin luokkatilassa. Toiseksi tuli teema nimelta ruoka ja terveys, jota

kestavéan kehityksen tyéryhma arveli ennakkoon kiinnostavan opiskelijoita eniten.

5.4  Kestavan kehityksen itsearviointi

Kun itsearviointi toteutetaan sopivalla tydkalulla, luodaan edellytykset kehitysprojektin hyvalle kdyn-
nistymiselle. Itsearviointi prosessina tukee kehittamistarpeinen kartoittamista ja kehittamisvalmiuk-
sien |6ytymistd, jarjestelmallisella ja osallistavalla tavalla. Téama prosessi sopii hyvin ensimmaiseksi

vaiheeksi laatupalkintomallin soveltamiseen, kehittamismallin kdyttéonottoon, prosessien kehittami-

seen ja bencmarking-toiminnan kaynnistdmiseen. (Moisio, Tuominen 2003, 7).

Itsearvioinnin konkreettisten tulosten lisdksi saadaan selville muun muassa monta tarkeaa asiaa or-
ganisaatiosta ja sen henkilostosta. Selville saadaan oman henkildstén mielipiteet kehittamistarpeista
ja miten ne tulisi priorisoida eli laittaa tarkeysjarjestykseen. Lisaksi koetaan onnistumisen kokemuk-
sia asioissa, jotka hallitaan ja hoidetaan hyvin seka opitaan sitoutumaan kehittamistydhon. (Moisio,
Tuominen 2003, 8).

Ammatillisten oppilaitosten voi olla haastava rahoittaa kaiken kattavaa laatujdrjestelmaa istsearvioin-
teihin, joten sillloin voidaan toimintaa parantaa keskittymdlla pienempiin kokonaisuuksiin. Itsearvi-
oinnin toteuttamisesta on kirjallisuutta hyvin vdhan, ja niisté suurin osa on erilaisten projekstien ra-

hoittamia. (Opetushallitus 2017)

5.4.1 Itsearvioinnin valmistelu

Okka-saati6 on siirtynyt syksysté 2015 léhtien web-arviointijérjestelmaan, jossa toteutetaan itsearvi-
ointi, ja jota kautta haetaan myds kestavan kehityksen sertifikaattia. Web-jarjestelmaan nimetaan
vahintaan yksi kayttajatili, joka toimii samalla oppilaitoksen padkayttdajand. Web-jarjestelmdssa voi-
daan laatia myds kestavéan kehityksen oppimispolku, tydssaoppimisen tydkaluja ja integroida kesta-
vaa kehitysta osaksi laadunhallintajérjestelmad. Auditoija padsee tarkastelemaan ja pisteyttdamaan
oppilaitoksen itsearviointia web-jarjestelmassa, mika helpottaa tiedonsiirtoa oppilaitoksen ja auditoi-
jan valilla. Kestdvan kehityksen web-arviointijarjestelma I6ytyy osoitteesta http://www.koulujaympa-

risto.fi/kekeserti/index.php.

Itsearviointia nimettiin OKKA-s&atidn ohjeistusten mukaisesti kolme tyéryhmaa (Taulukko). Osaa 1,
eli Kestdvan kehityksen asioiden johtamista arvioi oppilaitoksen johdon edustajat. Osaa 2, eli Kesta-
van kehityksen teemoja, arvioi kestavan kehityksen tyéryhma. Osaa 3, eli Nuorten ammatillista ai-

kuiskoulutusta, arvioi opetuksen edustajat, eli opettajat ja ammattimiehet (tallimestarit). Kaikissa


http://www.koulujaymparisto.fi/kekeserti/index.php
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kolmessa arviointiryhmassa oli oppilaitoksen koulutuspaallikko ja ulkopuolinen sihteeri (eli taman

opinnadytetyon laatija).

Arviointialue

Osallistujat

Aika

Osa 1: Kestavan kehityksen asioiden joh-

taminen

Sirpa Puusaari
Hanna-Mari Laitala

Reetta Olkinuora

20.3.2017
klo: 13-16.00 (3 h)

Osa 2: Kestavan kehityksen teemat

Toini Immonen

Jouko Kuorikoski

27.3.2017
Klo: 13-16.00 (3 h)

Hilkka Heikkinen
Jenni Teirikangas
Paivi Haarala
Sirkka Haapana
Jenni Alanko

Reetta Olkinuora

Osa 3: Nuorten ammatillinen koulutus Sirpa Puusaari 3.4.2017

Toini Immonen Klo: 13-16.00 (3 h)
Jyri Puusaari

Paivi Haarala

Timo Lahti

Juha Mansikka-aho
Eliisa Koivukoski

Reetta Olkinuora

(Osa 4: Ammatillinen aikuiskoulutus)

TAULUKKO 8. Itsearvioinnin toteuttamisen aikataulu Kaustisen toimipaikassa.

OKKA-saatio suosittaa, ettd ensimmaisen osan itsearvioinnin toteuttamiseen osallistuvat oppilaitok-
sen tai toimipaikan johtoa, kestavan kehityksen tyéryhma ja opiskelijoiden edustajia soveltuvin osin.
Toisessa osassa tulisi itsearvioijina olla esimerkiksi oppilaitoksen kestdvan kehityksen tydéryhma, eri
henkilostdéryhmien edustajia ja soveltuvin osin myds opiskelijoita. Kolmannessa osassa arviointia tu-
lee toteuttaa tutkintokohtainen ryhma opettajia, samoin kuin neljdnnessa osassa, jossa tulee myoés
olla edustus seka valmistavasta koulutuksesta vastaava opettaja etta tutkintovastaava. (OKKA-saa-
tiv, 2017).

Itsearviointia varten tuli luoda lomakkeita web-arviointipohjaan. Osan 1, eli johtamisen osalta, lo-
make on jo valmiiksi luotu, koska kriteerit ja nimikkeet ovat samat jokaisella itsearviointia toteutta-
valla ammatillisella oppilaitoksella tai koulutuksen jérjestajélla. Osaan 2, eli teemojen toteuttami-
seen, nimettiin toimipaikan kestdvan kehityksen ohjelman mukaisesti viisi erilaista teemaa, joiden
sisdltamat kriteerit ovat luonnollisesti joka teemassa samanlaiset. Osaan 3, eli ammatilliseen perus-
koulutukseen, luotiin arviontilomakkeet perustutkinnoittain, eli Kaustisen toimipaikkaan luotiin vain

yksi arviointilomake Hevostalouden perustutkintoa varten. Osaa 4, eli ammatillista aikuiskoulutusta,
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varten, luotiin arviointi koulutualoittain, eli Kaustisen toimipaikkaan luotiin lomake Luonnonvara- ja

ymparistdalaa varten.

5.4.2 Itsearvioinnin aikataulu

Kaustisen toimipaikan kestavan kehityksen itsearviointi jaettiin neljadn osaan arviointilomakkeiden
jaottelun mukaan (kuva 18). Itsearviointia varten varatttiin kolme iltapadivaa eri kokoonpanoille it-
searvioinnin kirjaamiselle. Tarkoituksena oli, etta tydryhmien jasenet perehtyvét aiheeseen ennak-
koon, ja yhdessa kirjataan pohdintojen tulokset yl6s.

Itsearviointia varten varattiin hyvissa ajoin tammikuussa itsearviointipdivat maalis-huhtikuulle, joita
ei siirretty edes sairastapauksien vuoksi, koska monen henkilon aikataulujen sovittamisessa on aina
suuria haasteita. Pdaivamaarien sopimisen etuna oli jalleen toimipaikan pieni koko, jolloin itsearvioin-
titapaamiset pystyttiin sijoittamaan seka lukujarjestykseen ettéd yhteistoiminnalliselle ajalle. Itsearvi-
oinnin toteutettiin kolmena perdkkdisena maanantai-iltapaivana kello 13.00-16.00, eli 20.3, 27.3 ja
3.4. Itsearvioinnin kokoavalle palaverille ja palautteelle jatettiin viela sopimatta aika, mutta se pidet-
taisiin toukokuussa. Itsearviointia varten varattiiin siis yhteensa 12 tyétuntia, mutta todellisuudessa
henkilostolle olisi syyta varata vahintdan puolitoistakertaisesti tydaikaa, jotta he voivat perehtya ai-
heeseen kohtuullisesti.



Arviointilomakkeet

OSA 1: Kestéavén kehityksen asioiden johtaminen

OSA 2: Kestavin kehityksen teemat

Jatteen synnyn ehkaisy ja kierratys
Energia ja vesi

Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvointi
Kiusaamisen ja syrjaytymisen ehkaisy
Kulttuuriymparisto, tavat ja perinteet

OSA 3: Nuorten ammatillinen peruskoulutus
Hevostalouden pt

Luo uusi osan 3. arvicintilomake

OSA 4: Ammatillinen aikuiskoulutus
Luonnonvara -ja ymparistoala

Luo uusi osan 4. arviointilomake

KUVA 17. Itsearvioinnin verkkoarviointilomakkeet.

5.4.3 Osa 1: Kestévan kehityksen asioiden johtaminen

Ensimmaiselld itsearviointikerralla arvioitiin osaa 1 eli Kestdvéan kehityksen asioiden johtamista (kuva
19) Kaustisen toimipaikan johdon edustajien kanssa. Paikalla olivat Kaustisen toimipaikan koulutus-
paallikko ja luonnonvara-alan toimialapaallikkd. Kestdvan kehityksen johtaminen on jaoteltu kuuteen
kriteeriin; arvot ja strategiat, lakisdateiset vaatimukset, kestévan kehityksen tyén organisointi, hen-
kilostén osaaminen, kestavan kehityksen ohjelma seka arviointi ja kehittaminen. Jokaisen kriteerin

nimi toimii hyperlinkking, ja klikkaamalla paasee téyttamaan arviointikirjaa kyseisen kriteerin osalta.
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OSA 1: Kestavan kehityksen asioiden johtaminen

OPPILAITOKSEN ITSEARVIOINTILOMAKKEET

Kriteeri 1: Arvot ja strategiat

Kriteeri 2: Lakisaateiset vaatimukset

Kriteeri 3: Kestavan kehityksen tyon organisointi
Kriteeri 4: Henkilostdn osaaminen

Kriteeri 5: Kestavan kehityksen ohjelma

Kriteeri 6: Arviointi ja kehittaminen

KUVA 18. Kestavan kehityksen johtamisen kriteerit.

Kriteerien arviointiasteikoksi on maaritelty puuttuva, alkava, kehittyva ja edistynyt. Padsaantoisesti
naista kaytetddn myos numeerista asteikkoa 0-3, joista kriteerien pisteytys myds muodostuu. Jotta
oppilaitos voi kirjata arvosanakseen kehittyva tai edistynyt, tulee myés aiempien tasojen vaatimus-
ten tayttya.

Kriteeristd 1, eli arvot ja strategiat, itsearviontiryhma arvioi arvosanaksi kehittyva (2), jolloin todet-
tiin ettd oppilaitoksen arvot kirjattu koulutusyhtyman strategiaan, ja niita kaytetddn monipuolisesti
hyddyksi oppialitoksen ja koulutuksen jarjestdjan toimintaa suunniteltaessa. Opiskelijoille, henkil®-
kunnalle ja sidosryhmille viestitédan arvoista laajasti monissa foorumeissa, oppaissa ja suunnitel-

missa. Arvioijat I0ysivat myos esimerkkeja edistyneen tason toiminnnasta, mutta jattivat arvosanan

kehittyvaan, ksoka arvojen toteutumisen saanndllisesta arvioinnista ei todettu dokumenttia.

Lakisadteisten vaatimusten tayttyminen (kriteeri 2) oli jo edistyneella tasolla, mika selittynee Kpedun
pitkaan jatkuneella laatutyolld. Koulutusyhtyman ylemmille toimihenkiléille on nimetty selkeét vas-
tuualueet muun muassa tiedon hankkimiseen ja jakamiseen, joten lakisaateisten vaatimukset taytty-
vat Kpedun sisdisen paatdsprosessin kautta. Koulutusyhtymasta I6ytyvat myos kaikki lakiséateiset
kehityksen liittyvat kartoitukset, ohjelmat, suunnitelmat ja toimintaohjeet. Ylimaaraisia tyo- ja toi-

mintaohjeita I16ytyy myds runsaasti omaan toimialaan eli hevostalouteen liittyen.

Kestavan kehityksen tydn organisointi (kriteeri 3) on toteutettu kehittyvalla tasolla. Vasta perustettu
kestavéan kehityksen tyéryhma kantaa vastuunsa ja silla on toimipaikan ja organisaation tuki seka
opiskelijaedustus. Sidosryhmia on sitoutettu erinomaisen hyvin kestévan kehityksen tyéhodn. Tyoryh-

malla on vuosisuunnitelma ja kestdvan kehityksen ty6 sisaltyy yhteisen kehittdmisen resurssiin.

Henkildstdon osaaminen (kriteeri 4) on niin ikdan kehittyvélla tasolla. Henkildstén koulutustarve ja
koulutusrekisteri ovat yleisella hyvalla tasolla, mutta henkildstdn kestdvan kehityksen osaamista ei
suoranaisesti ole kartoitettu. Osana tata opinnaytettd henkiléstéa on koulutettu kestdvaan kehityk-

seen ja koko henkiléstd on perehdytetty muun muassa ndihin itsearvioinnin perusteisiin.



Kestdvan kehityksen ohjelma (kriteeri 5) on laadittu kehittyneelld tasolla, koska mukana laatimisessa
on ollut laajasti eri henkildstéryhmien, sidosryhmien ja opiskelijoiden edustajia. Edistyneelle tasolle
toimipaikka paassee heti kun kestavan kehityksen ohjelmien laatiminen on vakiintunut kaytanté toi-

mintaymparistdssa.

Arviointi ja kehittaminen (kriteeri 6) sai niin ikadn kehittyvan arvosanan, koska kestavan kehityksen
asioiden jarjestelmallinen arviointisuunnitelma on ollut kaytdssa nyt vain yhden lukuvuoden ajan

eika toiminta siten voi olla vield vakiintunutta.

Kokonaisuudessaan Kaustisen toimipaikka sai Kestdvan kehityksen johtamisesta yhteensa 13 pis-
tetta, sertifikaattia varten hyvaksytyn alarajan ollessa 12 pistettd ja maksimipisteiden ollessa 18. Pis-
teiden kohtuullinen maara siihen nahden kuinka hyvin muun muassa lakisaateiset vaatimukset tayt-
tyy, perustuu hyvin pitkalti siihen ettd kyseessa on kestavan kehityksen ensimmainen virallinen toi-

mintavuosi ja ensimmainen itsearviointi.

5.4.4 Osa 2: Kestavan kehityksen teemat

Kestavan kehityksen teemojen itsearvioinnissa oli Iasnad koko kestavan kehityksen tyéryhma ja peri-
aatteessa itsearvioinnin ulkopuolelta Kpedun kestdvan kehityksen vastaava seka opinndytteen tekija,
eli yhteensa kahdeksan henkil6a, yksi puuttui sairaustapauksen vuoksi eika opiskelijaedustajaa ta-
voitettu itsearviointiin. Lasna olivat hevostalouden opettaja, tallimestari, raviradan toiminnanjohtaja,

raviradan emanta, palvelupaallikkd, talonmies, asuntolaohjaaja seka allekirjoittanut.

Osassa 2 arvioitiin teemojen toteuttamisen ja yhteistydn toteutumista paikallisten toimijoiden kanssa
(Kuvio). Teemoijen arviointikirjoja luotaessa olisi pitéanyt olla huolellisempi, etta teemat olisi kirjattu
samassa jarjestyksessa kuin toimipaikan kestavan kehityksen ohjelmassa, jotta henkiléstdn olisi ollut
helpompi muistella kestdvan kehitysten toimenpiteitd. Puhekielessad puhuttiin viidennesta teemasta
ns. opiskelijoiden valitsemana teemana, joka saattaa sekoittaa henkiléstda ja erityisesti sidosryhmia
kestdvan kehityksen tydssa. Kasittelen kuitenkin teemat tassa osiossa web-jarjestelmaan kirjatussa

jarjestyksessa.
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Oppilaitoksen valitsemat teemat ja arvointilomakkeet

OPPILAITOKSEN ITSEARVIOINTILOMAKEEET

Teema 1: Jatteen synnyn ehkaisy ja kierratys
Teema 2: Energia ja vesi
Teema 3: Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvointi

Teema 4: Kiusaamisen ja syrjaytymisen ehkaisy

Teema 5: Kulttuuriymparistd, tavat ja perinteet

KUVA 19. Teemojen arviointilomakkeet

Kaikkien teemojen arvioinnissa on kaksi kriteerid; kriteeri 7 eli teeman toteuttaminen ja kriteeri 8
yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa. Kummassakin kriteerissa on tuttu arviointiasteikko puut-
tuva-edistynyt (0-3). Pisteita on siis mahdollista saada 2 x 3 yhta teemaa kohti eli yhteensa 30 pis-
tetta.

Jatteen synnyn ehkaisyssa ja kierratyksessa paastiin toteuttamisessa edistyneelle tasolle, koska
Kaustisen toimipaikassa on ollut jatkuvaa monipuolista toimintaa teemaan liittyen. Opiskelijat osallis-
tuvat muun muassa osana opintojaan toimipaikan jatehuoltosuunnitelman laatimiseen, opsikelijoita
on koulutettu vierailevien asiantuntijoiden toimesta ja raviradan kanssa tehty yhteisty® on tuonut
selkeita taloudellisia sadstdja. Toimipaikassa on myds hienoja esimerkkeja pysyvista toimintatavoista
muun muassa asuntolan jatelajiittelun tehostamiseksi ja materiaalihankintojen pakkausmateriaalin
vahentamiseksi seka kaytavilla olevilla huomautuksilla (kuva 21). Yhteistydssa paikallisten toimijoi-
den kanssa ei ehka vield tassa itsearvioinnin vaiheessa osattu nahda yhteisty6ta Nikulan raviradan ja
Kaustisen seudun raviseuran kanssa niin selkeaksi eduksi, etté arvosanan katsottiin jadvan kehitty-

vaksi kriteerin 8 osalta.



MEILLA ON TAPANA...
KERATA ROSKA PVASSH, TUMPPIKIN ON Rosk A

KUVA 20. Kaustisen toimipaikan seinalld oleva huomautus lajittelusta. (Olkinuora 2017).

Energia ja vesi — teeman toiminnasta oli myds monipuolisia esimerkkeja ja vakiintuneita toiminta-
malleja edistyneen arvosanan arvoisesti. Toimintakauden aikana saddettiin muun muassa oppilaitok-
sen ja raviradan lampétiloja optimaaliseksi (+21 °C) ja alennettiin entisestdan loma-ajaksi. Ravira-
dalla olevat juomakylmi6t laitetaan vasta ravipdivana kayntiin ja juomat jaahdytetaan silloin nopeasti
sen sijaan etta pidettdisiin jatkuvasti kylmdssa kuluttaen energiaa. Samoin osaa katsomotiloista lam-
mitetdan vain kilpailupdivind. Veden kulutusta on vahennetty kylmaamalla hevosten jalkoja suoritus-
ten jalkeen muun muassa jadpalapussein tai muilla vaihtoehtoisilla menetelmilla. Muun muassa lam-
pétilojen sadtamisessa nakyva yhteistyd nahdaan kehittyvaksi paikallisten toimijoiden kanssa, ja
koetaan ettd kehitysta edistavia muutoksia, tai niiden esimerkkeja, tulisi olla laajemmin oppilaitoksen

ulkopuolella.

Henkildston ja opiskelijoiden hyvinvointi — teemassa koettiin samoin kuin edellisistékin teemoista, eli
teeman toteuttamiseen I6ytyy runsaasti monipuolista ja jatkuvaa toimintaa ja vakiintuneita toiminta-
tapoja. Opiskelijoiden vapaa-ajan toiminta on aktiivista ja opiskelijaldhtdistd, asuntolaohjaajan posi-
tiivisella ohjauksella tapahtuvaa. Arviointiryhma koki myds erityiseksi vahvuudeksi henkilostdn ja
opiskelijoiden yhteisia liikunnallisia iltapadivia, joista tiedotetaan erityisesti toimipaikan Facebook-si-
vuilla (kuva 22). Sidosryhmat eli tdssa tapauksessa paikalliset toimijat ovat mukana myds tyéhyvin-
vointipadivilla ja muussa toiminnassa. Kuluvana lukuvuonna henkilostélld ja raviradan henkildkunnalla
oli yhteisend ryhmana Personal Trainerin palvelut kdytdssa. Yhteistyd paikallisten toimijoiden kanssa

arvioitiin taas kehittyvalle tasolle.
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Kpedu Kaustinen lisasi 5 uutia kuvaa
p ‘

Naistenpaivan johdosta hupailtin koko koulun voimin pulkkamaessal

KUVA 21. Opiskelijoiden ja henkilokunnan yhteinen liikuntailtapdiva maaliskuussa 2017

Opiskelijoiden valitseman teeman, Kiusaamisen ja syrjaytymisen ehkaisyn, toiminnasta oli edelleen
esimerkkeja monipuolisesta ja jatkuvasta toiminnasta ja vakiintuneita toimintatapoja. Vakiintuneeksi
kdytanteeksi on muun muassa muodostunut ryhmanohjaajien tydkalut uusien opiskelijaryhmien ryh-
mayttamiseen seka varhaisen puuttumisen malli opiskelijoiden haastavien tilanteiden hallintaan. Eri-
tyisesti Kaustisen toimipaikan eduksi nahtiin pieni koko, jolloin koetaan etta opiskelijat ja henkil6-
kunta seka alueen yrittdjat tuntevat toisensa riittavan hyvin. Toimipaikassa jarjestetadn runsaasti
tapahtumia ja muun muassa huolehditaan yhdessa kokonaisvaltaisesti hevosista oppilaitoksen tal-
lissa, mika lisaa erityista yhteenkuuluvuuden tunnetta. Yhteistydssa oppilaitoksen ulkopuolelle néh-

daan edelleen kehittdmisen tarpeita, joten kriteerista 8 annettiin jalleen kehittyva arvosana.

Hevoskulttuuriymparisto, -tavat ja — perinteet — teeman arviointi oli edistynytta molempien kriteerien
osalta. Monipuolisten tapahtumien ja kurssien jérjestaminen seké Suomi 100 v ja suomenhevonen
110 v — teemavuodet ovat lisdnneet hevoskulttuurin tarjontaa opetukseen ja vapaa-aikaan. Opetuk-
sessa on esimerkillisesti haastateltu Keski-Pohjanmaalaisia pitkdn linjan hevosmiehia (ja — naisia)
0sana muun muassa yritystalouden opetusta. Jopa opiskelija-asuntolat nimettiin kuluneena lukuvuo-

tena kuuluisien alueellisien suomenhevosten mukaan.

Toisesta arviointiosasta tuli yhteensa 26 pistettd, kun sertifikaatin minimipistemaara on 20 pistetta

(maksimi 30 pistettd). Yksikaan kriteeri ei saa jadda nollatasolle sertifikaatin mydntamiseksi.



5.4.5 Osa 3: Nuorten ammatillinen peruskoulutus

Tata kolmatta arvioinnin osaa oli arvioimassa kohtuullisen laaja otanta toimipaikan hevostalouden
opetuksesta. Paikalla oli nelja opettajaa (joista yksi yhteisten tutkinnon osien opettaja), tallimestari,
koulutuspaallikké seka ulkopuoliset palvelupdallikké ja opinndytteen tekija. Kestavan kehityksen tyon
alussa syksylla 2016 oli sovittu, etta samalla osan 3 kohdalla itsearvioidaan my6s osa 4 eli ammatilli-
nen aikuiskoulutus, mutta se paatettiin itsearviointien edetessa jattaa pois. Ammatillisen koulutuksen
reformin myo6ta oletettiin, ettd itsearvioinnin kriteerit tulevat muuttumaan ammatillisen peruskoulu-
tuksen ja ammatillisen aikuiskoulutuksen kanssa yhtenaisiksi. Tassa osiossa keskitytaan siis vain

osaan 3.

Kolmannessa itsearvioinnin osassa, ammatillisessa peruskoulutuksessa on yhteensa 12 kriteeria
(kuva 23). Kaikki kriteerit arvioidaan samoin pisteytyksin, mutta arviointialueissa 1-3 ei anneta kirjal-

lista arvosanaa.

HEVOSTALOUDEN PT

OPPILAITOKSEN ITSEARVIOINTILOMAKKEET

Kriteeri 9: Opetuksen suunnittelu ja kehittaminen
Kriteeri 10: Oppimisymparistot

Kriteeri 11: Oppimateriaali

Kriteeri 12: Opetusmenetelmat

Kriteeri 13: Hankkeet ja yhteisty0 sidosryhmien kanssa

Opetuksen toteutus

Arviointialue 1 (kriteerit 14-15):

1 rosessin. tvomenetelmien valineiden ia materiaalien ha

Arviointialue 2 (kriteerit 16-17):

Tyon perustana olevan tiedon hallinta

Arviointialue 3 (kriteerit 18-20):

Fl

Elinikdisen oppimisen avaintaidot

KUVA 22. Nuorten ammatillisen peruskoulutuksen arviointilomakkeet

Opetuksen suunnittelun ja toteuttamisen (kriteeri 9) arvioitiin olevan hyvalla kehittyvalla tasolla kes-
tavan kehityksen osalta, vaikka osattiin tunnistaa esimerkkeja edistyneesta toiminnasta. Arvioinnissa
|6ytyi selkeita dokumentteja, joilla opettajat ovat suunnitellet kestévan kehityksen siséltdjen, taitojen
seka tydssdaoppimisen toteutustapoja tutkintokohtaiseen opetussuunnitelmaan sekd ammattiosaami-

sen nayttdjen arviointisuunnitelmaan. Toimipaikassa on muun muassa otettu paikallisen opetussuun-
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nitelmaan kahden osaamispisteen laajuisesti kestavan kehityksen opetusta. Koulutusyhtymassa ke-
ratdan myos runsaasti palautetietoa, mutta siita ei 16ydy valttamatta paljoa suoraan kestavaan kehi-

tyksen viittaavia asioita.

Oppimisymparistdjen hyddyntédminen (kriteeri 10) on edistyneella tasolla. Toimipaikan kaikki toimin-
not on sijoitettu Nikulan raviradan yhteyteen, jolloin voidaan helposti varmistaa esimerkiksi tydohjei-
den noudattaminen ja yhdenmukaisuus. Uusia opiskelijoita varten on laadittu tydhén perehdyttamis-
lista, joka paivitettadn vuosittain syksylla ennen uusien opiskelijoiden opintojen aloittamista. Toisen
vuosikurssin opiskelijat ovat tydssaoppimassa heti lukuvuoden alussa, jotta he oppisivat rutiineja

tulevan talven kaytdannon opetusta yhteistyotalleissa ajatellen.

Kestavan kehityksen oppimateriaalin (kriteeri 11) monipuolisesta hyédyntamisesta oli arviointiryh-
man mielesta kehittyvan tason mukaisesti esimerkkeja. Hevosten hyvinvointiin ja tyéturvallisuuteen
on kiinnitetty paikallisessa opetussuunnitelmassa erityisesti huomiota. Kestava kehitys —opintojakson
materiaalit ovat opiskelijoiden saatavilla Moodle-oppimisymparistossa ja kaikki siind opetuksessa
kaytettdva materiaali on sahkdisend. Arviointiryhma toivoi enemman yhteisty6ta paikallisten toimijoi-

den kanssa, kuten esimerkiksi jateyhtion kanssa, ja oman toimipaikan opettajien kesken.

Opetusmenetelmissa (kriteeri 12) arvioitiin olevan jo edistyneella tasolla. Esimerkiksi koulukohtai-
sessa opetussuunnitelmassa on kirjattu osaamistavoitteet seka teoria- etta kaytannoén opetukseeen
ja sen toteutumista seurataan saannoéllisesti. Itsearvioinnissa I8ytyi runsaasti kdytannén esimerkkeja
kestdvan kehityksen tietojen, taitojen, arvojen tai asenteiden omaksumista tukevien opetusmenetel-
mien suunnitelmallisesta kaytosta. Opiskelijat tekevat muun muassa osana opintojaan tallikartoituk-

sia ymparisto- ja hyvinvointiasioihin liittyen koulun tallille ja/tai tydssdoppimispaikkaansa.

Kriteerissa 13 arvioidaan hankkeiden ja yhteistyén sidosryhmien kanssa toteutumista. Hanketoimin-
nasta I6ytyi runsaasti esimerkkeja ymparist6- ja hyvinvointihankkeista, joissa toimipaikka on toimi-
nut osatoteuttajana tai yhteistyékumppanina. Vakiintunut ja paivittdinen yhteistyé Nikulan raviradan,
Kaustisen seudun raviseuran, alueen ammattivalmentajien ja Nikulan hevosklinikan kanssa vaikutti-

vat siihen, etta arvioiniryhma antoi télle kriteerille vahvan edistyneen arvosanan.

Opetuksen toteutusta arvioitiin hieman eri lailla arviointialueittain. Arviointialueita olivat tutkinnon
perusteissakin mainitut Ty&prosessin, tydmenetelmien, vélineiden ja materiaalin hallinta, Tyon pe-
rustana oleva tiedon hallinta ja Elinikdisen oppimisen avaintaidot. Arviointialueet pitivéat sisallaan
5+3+4 arviointinakékulmaa, joihin kirjattiin esimerkkeja dokumentoinnista ja kdytannén toimista.
Arviointinakdkulmat pisteytettiin asteikolla 0-3 pistettd kuvassa 24 nakyvalla tavalla, paitsi kaikista

viimeisimmasta arviointinakdkulmasta maksimipisteet ovat kaksi pistetta.



Miten hyvin arviointindkdkulman aiheet toteutuvat
tutkinnon opetuksessa (ammatilliset opinnot ja ATTO-
aineet mukaan lukien)?

Op Ei lainkaan

1 P Opetuksessa on vain YESITTaIS 3 esimerkkeja

nakdkulman aiheiden kasitrelysta

2p nsaast esimerkkejs nakakulman
kasittelystd paivittdisessa opetuksessa osana
tyon suunnittelua ja toteutusta

3p Kahden pisteen vaatimuksen lisgks
opetuksessa kasitelldan nakokulman aiheiden
kytheytymista laajempiin kokonaisuulksiin

lesim. tyépaikan jarjestelmat, tuotteen

elinkaari, ammattialan toimintaymparistd)

KUVA 24. Pisteytysohjeet arviointindkdékulmiin

Ty6prosessin, tydmenetelmien, vdlineiden ja materiaalin hallinnassa arvioitiin palvelun elinkaarta ja
suunnittelua, tydprosessin materiaalitehokkuutta, tydprosessin turvallisuutta seka liiketoimintaa ja
asiakaspalvelua. Naisté muut arviointindkdkulmat arvioitiin olevan kolmen pisteen arvoisia, paitsi
energiatehokkuuteen ei koettu l6ytyvan riittdvasti monipuolisia esimerkkejd, joten se arvotettiin kah-
den pisteen arvoiseksi. Hyvia esimerkkeja toetutuksesta I6ytyi elinkaariajattelusta seka hevosen
ndkulmasta syntymasta loppusijoittamiseen ja liikeiden kehittdmisesta ja tdsmentdmisesta vastaa-

maan elinkaariajattelua.

Arviointialue 2, tydn perustana olevan tiedon hallinta arvioitiin kaikilta kolmelta nakdkulmaltaa kol-
menpisteen arvoiseksi. Ammattialan vastuullisuudesta, kestdvaa kehitysta edistdvasta teknologiasta
ja kdytanteista seka ammattialan historiasta ja toimintaympariston muutoksista on hyvia esimerk-

keja, joista suuri osa onkin mainittu jo teemojen kohdalla.

Arviointialueessa 3 arvioidaan kestévan kehityksen merkitystd ja oman vaikuttamisen mahdollisuuk-
sia, kestdvan kehityksen arvovalintoja ja ammattietiikkaa, toimimista erilaisissa oppimisymparistdissa
seka opiskelijoiden osallistumista ja vaikuttamista. Naissa kaikkissa arviointikohdissa arviointiryhma

antoi tdydet pistee, mika tarkoitti yhteensa yhtatoista pistetta.

Kokonaisuudessaan osa 3 sai ensikertalaiseksi huikean kovat pisteet, yhteensa 47 pistettd maksimin
ollessa 50 pistetta ja sertifikaatin alarajan 33 pistettd. Tassdkdan osassa yksikaan kriteeri ei saa

jaada nollatasolle.
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5.4.6 Itsearviointien koonti

Kun itsearvioinnin kaikki kolme tapaamista oli pidetty, ja toimipaikan itsearviointi oli kertaalleen kir-
jattu, pidettiin muutaman viikon kestdvan kehityksen asioiden kasittelytauko. Tauon aikana oli tar-
koitus antaa alitajunnan tyoskennella kestavan kehityksen prosessien kanssa, ja jasennelld asioita

mahdollisesti uuteen jarjestykseen yksilon henkildkohtaisella tasolla.

Kokoava itsearviointi jarjestettiin toukokuun ensimmaisella viikolla ja lasna oli kuusi toimipaikan hen-
kilokunnan edustajaa. Tilaisuuden aluksi esitin powerpoint-esityksen avulla kertaavasti kestavan ke-
hityksen toimenpiteet kuluneen lukuvuoden aikana seka itsearvioinnin vaiheet. Esityksessa oli mai-
nittu myas yleisellad tasolla palaute toimipaikan kestavan kehityksen toiminnasta seka laajemmat ke-
hittdmisen kokonaisuudet, jotka olivat nousseet itsearvioinnin perusteella esiin. Asiaan palauttavan
kertauksen jalkeen arvioitiin konsensus-paatoksentekomenettelya mukaillen uudestaan arviointi-

kohta 3 eli nuorten ammatillinen peruskoulutus.

Ilman kokoavaa itsearviointia pisteytykset olisivat jaaneet alhaisemmiksi ja henkildstén kestavan ke-
hityksen osaamistaso ei olisi noussut niin korkealle kuin itsearvioinnin yhteisella kertaamisella. Sa-
malla osattiin tulkita omaa itsearviointia uusin silmin, ja kirjata lI6ydettyja kehittémistarpeita selke-

ammin.

6 YHTEENVETO

Tama kehittamistyd kaynnistyi sisallén suunnittelulla Kpedu Kaustisen koulutuspaallikén kanssa tou-
kokuussa 2016, ja toteutus alkoi saman vuoden kesan aikana. Sekd opinndytteen tekijan etta Kausti-
sen toimipaikan aikataulujen akillisista muutoksista johtuen olemme muuttaneet téman opinnadytteen
tavoitteita muutamaan kertaan teon aikana. Lopulta kehittamishanke kuitenkin toteutui likipitden

tavoitellussa aikataulussa.

Kehittamisprojektin valmistelut alkoivat kesalla 2016, jolloin tutustuin OKKA-saation web-jarjestel-
man ohjeisiin seka oppilaitosten kestavan kehityksen sertifikaatin edellytyksiin. Kesalla laadin myo6s
alustavan kestavan kehityksen toimenpidesuunnitelman, jolla pyrittiin varmistamaan, etta kaikki ser-

tifikaattiin vaadittavat asiat tayttyvat, tai ne ehditdan korjaamaan ennen auditointia.

Kuvasin kestavan kehityksen tydn jatkuvan parantamisen mallin mukaisessa kehdaoppimisen mallina
kuvaamaan kehittamistyota (kuva 25). Kehittdmistyd Kpedu Kaustisen toimipaikassa kdynnistyi tyo-
ryhman nimedmiselld, teemojen valinnalla ja kestédvan kehityksen ohjelman laatimisella. Teemoiksi
valittiin kaksi taloudellis-ekologista ja kolme sosiaalis-kulttuurista teemaa, ja kestdvan kehityksen
ohjelmassa suunniteltiin ndille teemoille tavoitteet, mittarit, toimenpiteet, vastuut, aikataulu ja seu-

ranta.
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KUVA 24. Kestavan kehityksen toimintaa kehdamalliin kuvattuna

Kestdvan kehityksen ohjelman mukaisia toimia toteutettiin koko lukuvuoden ajan, ja keskella talvea
pidettiin kestavan kehityksen tyéryhman valipalaveri, jossa kaytiin lépi siihen astiset toimenpiteet ja

tarvittaessa tasmennettiin aikataulua ja toimenpiteiden sisaltoa.

Itsearviointi toteutettiin kolmena eri tilaisuutena, jonka liséksi pidettiin neljas kokoava arviointikes-
kustelu. Itsearviointi toteutettiin web-jarjestelman ohjeiden mukaisesti organisaatiossa olemassa
olevin ryhmin, ja ne veivat yhteensa 16 tuntia aikaa ilman valmisteluja. Kokoava arviointikeskustelu
koettiin koko prosessin tarkeimmaksi vaiheeksi. Henkildsté oli siihen mennessa jo perehtynyt asiaan,
kohottanut ammatillista itseluottamustaan seka tunnistanut oman tydyhteisénsa vahvuuksia ja kehit-
témisen tarpeita. Monesti itsearvioinnin toteuttaminen herattda henkilostdssa vahvoja tunteita, joi-
den kasittelemiseen yksilétasolla on annettava aikaa. Tassa prosessinkasittelyn nukkuvassa vai-

heessa saadaan monesti hedelmallisimpia tuloksi kehittamiseen.

Jokaisen kriteerin kohdalla kirjattiin itsearvioinnin yhteydessa lyhyesti arviointiryhman kokemat ke-
hittdmistarpeet. Kehittamistarpeista koostettiin oma asiakirjansa (liite 4), koska kestavan kehityksen
web-arviointijdrjestelmdsta ei ollut mahdollista saada sellaista erillisena tulosteena. Kokosin kehitta-
mistarpeet mahdollisimman samankaltaiseen yksinkertaistettuun taulukkoon, johon kestavan kehi-

tyksen ensimmdinen toimenpidesuunnitelma ja kestavan kehityksen ohjelmakin oli kirjattu. Kehitta-
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missuunnitelmaa kehittémisen kohteet jaolteltiin arviointiosittain, kriteereittdin seka arviointinakdkul-
mittain. Kehittdmisohjelmaan kirjattiin myds vastuut, seuranta ja aikataulu niiltd osin kuin se oli

tassa vaiheessa mahdollista.

Kestdvan kehityksen asioiden johtamisesta padlimmaisena esille nousi toiminnan lapindakyvyyden
tehostaminen. Kestdvan kehityksen tyosta, ja kaikesta muustakin ty6sta, jota toimipaikassa toteute-
taan tulisi muistaa tiedottaa ja raportoida opiskelijoille, henkilékunnalle ja sidosryhmille. Konkreetti-
siksi kehittamisen kohteiksi kirjattiin Wilma-viestinndn tehostaminen huoltajien ensisijaisena tiedo-
tus- ja yhteydenpitokanavana seka arvojen kirjaaminen selkeammin ja helpommin I6ydettavaksi
koulutusyhtyman www-sivuille. Kestavén kehityksen johtamisen vastuissa on myds vield kehitetta-
vaa. Tulevalle lukuvuodelle tulee nimeta henkildstésta vastuuhenkild, joka ei olisi toimipaikan johtoa.
Vastuuhenkilén tehtava olisi koordinoida kestdvan kehityksen tydryhman toimintaa. Myds opiskelijoi-
den osallistamiseen kehitettiin esimerkkeja, kuten niin sanottujen virkojen nimedminen opiskelija-
kunnan jasenille, ettei kehittamistydhdn osallistuminen jaisi vain muutaman opiskelijan harteille jos

niillekaan.

Teemojen kehittdmiseen tullee lisda kehittdmiskohteita, kun kestavan kehityksen tydryhma pitaa
kevaan viimeisen palaverinsa teemojen toteutuksen yhteenvetoon liittyen. Itsearvioinnissa jokaiseen
teemaan |6ytyi kehitettavaa, erityisesti yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Kierratysta ja
jatteiden lajittelua tulisi tehostaa myds raviradan muissa toimintaymparistoissa, seka ohjeistusta li-

sattava.

Opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa nuorten ammatillisessa peruskoulutuksessa I6ydettiin
kehittdmistarpeita teemojen toiminnan ja kestdavan kehityksen johtamisen kehittamistarpeisiin liit-
tyen. Opiskelijoiden osallistamisen keinoiksi kehitettiin viikottaiset tallipalaverit oppiliatoksen henkil6-
kunnan, ammattivalmentajien seka opiskelijoiden kesken, jolloin varmistetaan tiedon kulku, lisataén
tyoturvallisuuden tiedostamista sekd yhteisollisyytta toimipaikan ja hevosurheilukeskuksen aluella.
Kestavan kehityksen asioiden opetukseen tulisi lisdtd yhteisty6ta yhteisten tutkinnon osien seka am-

matillisien tutkinnon osien sisalla seka opettajalta ja opiskelijalta toiselle.

Yksittdisena erinomaisena ja konkreettisena kestavan kehityksen ideana nousi Kpedun sisdisen yri-
tysamis — toiminnan kehittédminen niin, ettd opiskelijat muiltakin koulutusaloilta voisi osallistua Kaus-
tisen toimipaikan oikeiden asiakastilaisuuksien jarjestémiseen. Esimerkiksi ravipdivind myytavien tar-
joilujen valmistus voisi tapahtuma Kpedun Kokkolan opetuskeitti6lld, logistiikka-alan opiskelijat voisi-
vat kuljettaa ne Kaustiselle ja turvallisuusalan opiskelijat voisivat toimia isoissa tapahtumissa jarjes-

tyksenvalvojina.



7

POHDINTA

Oppilaitokset kertovat sidosryhmilleen melko ohuesti kestavasta kehityksesta ja laadusta, vaikka se
on vaatimuksena muun muassa laissa ammatillisessa koulutuksessa. Tassa kehittamistydssa oli ri-
vien valissa olevana tarkoituksena tuoda ensimmaisena julki konkreettisesti mista kestavan kehityk-

sen voi koostua esirkin muodossa ammatillisessa oppilaitoksessa.

Tietoa kestdvasta kehityksesta yleisesti ja ammatillisessa koulutuksessa on saatavilla, mutta se on
usein vaikealukuista ja haastavaa l6ytaa. Hyva tiedonlahde kestdvan kehityksen asioiden perushallin-
taan oppiliatoksista I6ytyy Opetushaliltuksen www-sivuilta http://www.oph.fi/download/125366_Kes-

tavaa_ammatillista_koulutusta.pdf.

Vaikka kestdva kehitys on kasitteena kohtalaisen tuore eika ole sisalldllisesti juuri muuttunut, on tie-
topohjaiset ldhteet monesti jo vanhentunut. Ammatillisessa koulutuksessa uudistuvat tutkinnon pe-
rusteet ja opetussuunnitelmat reilun viiden vuoden valein, eli opetuksellisten sisaltdjen kanssa ele-
taan jatkuvasti muutoksessa. Oppilaitosten kestavan kehityksen sertifioinnista on saatavilla erin-
omaisen paljon tietoa Okka-saation hallinnoimilla www-sivuilla, mutta tiedon 16ytymista sivuilta voisi

kehittaa silld ajatuksella, ettd asiaan vihkiytymaton osaisi helposti jasentaa perusasiat.

Kestdvan kehityksen tydn myotd Kpedu Kaustisen toimipaikassa on saatu aikaan konkreettisia tulok-
sia ja myos sdastdja. Vuonna 2016 on koulurakennuksella ja talliymparistdssa kummassakin saas-

tetty noin 18 % sahkdn kulutuksesta ja 5000 € lammityskustannuksista. Néma muutokset oletetaan
tapahtuneen henkiléston ja opiskelijoiden seka sidosryhmien huomion kiinnittymisella energian kay-

tdn vahentamiseen kestévan kehityksen ohjelman laatimisesta johtuen.

Kpedu Kaustisen toimipaikan koulutuspdallikké Sirpa Puusaaren mielestd tdma opinndytety6 on joh-
donmukainen seka selkea ja sita on helppo kayttéda seka kestévan kehityksen johtamisen apuvali-
neena ettd perehdytysmateriaalina. Kaustisen toimipaikan tavoitteena on hakea OKKA-saation
mydntamaa oppilaitosten kestévan kehityksen sertifikaattia elokuussa 2017 varaamalla aikaa audi-

toijalta, jolloin ulkoinen arviointi olisi syys-lokakuussa.

Opinnaytety6ni asiantuntijakommentoijana toimi myés OKKA-saation suunnittelupaallikké Erkka Lai-
ninen, joka antoi opinnadytetydn sisaltéon erinomaisia kehittamisideoita. Lainisen mielesta itsera-
viointiprosessi opinndytetytn aiheena on hyva, ja vastaavaa mallia opinndytetydn ja sertifiointipro-
sessin yhdistdmisesta kannattaisi kdyttda muuallakin. Laininen kovi my0ds, ettd tdsta itsearvioinnin
prosessin kuvaamisesta on varmasti hyétya monelle sertifikaatin hakijalle, ja tuloksia kannatta eh-
dottomasti levittda. Han lisdsi vield, etta itsearvioinnin kuvaus antoi vaikutelman, etté Kaustisen toi-

mipaikka on hyvin valmis auditointia varten.

Opinndytteen tekemisen mahdollistamisesta energisessa ja kehittamishenkiléssa ymparistéssa ha-

luan esittda lampimat kiitokset koko Kaustisen toimipaikan henkildstolle. Erityiskiitos kehittdvasta


http://www.oph.fi/download/125366_Kestavaa_ammatillista_koulutusta.pdf
http://www.oph.fi/download/125366_Kestavaa_ammatillista_koulutusta.pdf

53 (68)

kommentoinnista OKKA-sdation suunnittelupaallikkd Erkka Lainiselle; kiitos kun olit mukana kehitta-
massa tydtani ja annoit sydanta lammittavaa palautetta! Kiitos myds Kaustisen toimipaikan koulutus-
paallikko Sirpa Puusaarelle ja Kpedun yhtymapalvelujen suunnittelija Niina Patrikaiselle, jotka auttoi-

vat organisaation ulkopuolista auliisti ja kiitosta vailla tiedon hankinnassa.

Kestava kehitys on osa kaikkea toimintaamme ja meidan kaikkien yhteinen asia kestdvamman huo-

misen puolesta!
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LIITE 1: KAUSTISEN TOIMIPAIKAN OPISKELIJAKYSELYN TULOKSIA VUOSILTA 2013-2016

Kyselyissa kaytetty asteikko: 1=tdysin eri mieltd, 2= eri mieltd, 3=ei eri eikd samaa mielta, 4=samaa

mieltd, 5=tdysin samaa mielta

Paattokysely on suunnattu valmistumisvaiheessa oleville opiskelijoille, olokysely on suunnattu toi-

sen vuoden opiskelijoille ja tulokysely toteutetaan ensimmaisena syksynd, kun opintoja on takana

vasta pari kuukautta.

PAATTOKYSELY 2013

1. Opinnoissani minua kannustetaan oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen (sisdinen yritta-
jyys) 3,14 (3,84)

2. Opinnoissani minua ohjattiin energiaa saastaviin toimintamalleihin 2,57 (3,52)

3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kdytt6on ja jatteiden kierrattami-
seen 3,0 (3,69)

PAATTOKYSELY 2014

1. Opinnoissani minua kannustettiin sisdiseen yrittdjyyteen (vastuu ym.) 3,56 (3,60)

2. Opinnoissani minua ohjattiin energiaa sadstaviin toimintamalleihin 3,44 (3,58)

3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kayttoon 3,44 (3,77)

4. Kestava kehitys on huomioitu opetuksessa 3,56 (3,70)

PAATTOKYSELY 2015

H wonN o

Opinnoissani minua kannustettiin sisdiseen yrittajyyteen (vastuu ym.) 4,08 (3,63)
Opinnoissani minua ohjattiin energiaa sdastaviin toimintamalleihin 4,15 (3,60)
Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kadytt66n 4,23 (3,76)

Kestava kehitys nakyy oppilaitoksen toiminnassa 3,77 (3,58)

PAATTOKYSELY 2016

Kaustisen toimipaikasta ei keratty valmistuvien palautetta lukuvuonna 2015-2016



OLOKYSELY 2013
1. Opinnoissani minua kannustetaan oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen (sisdinen yritta-
jyys) 4,50 (3,85)
2. Opinnoissani minua ohjattiin energiaa sadstaviin toimintamalleihin 3,80 (3,49)
3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kayttoon ja jatteiden kierrattami-
seen 3,90 (3,66)
OLOKYSELY 2014
1. Opinnoissani minua kannustetaan oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen (sisdinen yritta-
iyys) 4,11 (3,78)
2. Opinnoissani minua ohjattiin energiaa saastaviin toimintamalleihin 3,44 (3,50)
3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kadyttdon ja jatteiden kierrattami-
seen 3,78 (3,68)
OLOKYSELY 2015
1. Opinnoissani minua kannustetaan oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen (sisdinen yritta-
iyys) 4,13 (3,89)
2. Opinnoissani minua ohjattiin energiaa sdastaviin toimintamalleihin 4,13 (3,41)
3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kdytt6on ja jatteiden kierrattami-
seen 4,00 (3,56)
4. Kestava kehitys nakyy oppilaitoksen toiminnassa 3,88 (3,40)
OLOKYSELY 2016

1. Opinnoissani minua kannustetaan oma-aloitteisuuteen ja vastuullisuuteen (sisdinen yritta-
jyys) 4,00 (3,83)
2. Opinnoissani minua ohjattiin energiaa saastaviin toimintamalleihin 3,67 (3,51)
3. Opinnoissani minua ohjattiin materiaalien taloudelliseen kayttoon ja jatteiden kierrattami-
seen 3,83 (3,65)
4. Kestava kehitys nakyy oppilaitoksen toiminnassa 3,50 (3,38)
TULOKYSELY 2013

1. Kestdva kehitys on huomioitu opetuksessa 3,78 (3,67)

2. Kestavan kehityksen toimintaperiaatteet nakyvat oppilaitoksen arjessa 3,44 (3,68)

TULOKYSELY 2014

1. Minua on ohjattu toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti 3,75 (3,48)

TULOKYSELY 2015

1. Minua on ohjattu toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti 3,70 (3,50)

TULOKYSELY 2016

1. Minua on ohjattu toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti 4,31 (3,59)
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LITTE2: KPEDU KAUSTISEN TOIMIPAIKAN KESTAVAN KEHITYKSEN TOIMENPIDESUUNNITELMA

Tavoite

Aikataulu

Toimenpiteet

Toteutus/to-
teutttaja

Seuranta

1) KESTA-
VAN KEHI-
TYKSEN ASI-
OIDEN JOH-
TAMINEN

Kestava kehitys
arvoihin ja stra-
tegiaan

- henkil6ston,
opiskelijoiden
ja sidosryhmien
perehdyttami-
nen

Lakisdateiset
ohjelmat, suun-
nitelmat ja oh-
jeet

—>perehdytys

Kestavan kehi-
tyksen tyo-
ryhma

elokuussa 2016

Keke-tyoryhma

B johto

B henkilosto
(monialai-
nen)

B sidosryh-
mat

B opiskelija

Henkiloston
osaamistarpei-
den tunnistami-
nen

elo-lokakuu
2016

Osaamistarvekartoitus,

mahdollisesti koulutus

Kestavan kehi-
tyksen ohjelma

elokuussa 2016

Keke-ohjelman laatimi-
nen lukuvuodelle 2016-

2017 (ks. osa 2)

Arviointi ja ke-
hittdminen

kevat 2017 (ja
organisaation
oman arviointi-
mallin mukai-
sesti)

Ole-
massa
olevan
arvioin-
titie-
don ka-
sittely
OSA3
kritee-
reista,




itsear-
viointi

Tavoite Aikataulu Toimenpiteet Toteutus/to- Seuranta
teutttaja
2. KESTA- | Teemojen koko luku- B Teemojen valinta B henki- keke-tyo-
VAN KEHI- | toteuttami- | vuosi, tee- B Teemojen toteuttami- 16st6 ryhma
TYKSEN E mojen va- nen, toimenpiteet, mit- B opiskeli-
TEEMAT linta 8/2016, tarit - _ Jat
B alku- ja loppukartoituk-
toteutus tal-
' set
ven yli, ke- B itsearviointi
vaalla itsear-
viointi ja ke-
hittdminen
Yhteistyo koko luku- - sidosryh-
paikallisten | vuosi 2016— maéedustus
toimijoiden | 2017 keke-tySryh-
massa
kanssa .
- muu toi-

minta
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Tavoite Aikataulu Toimenpiteet Toteutus/to- Seuranta
teutttaja
OSA 3: NUOR- | Opetuksen B keke-oppimis-
TEN AMMA- | suunnittelu ja polku kuvat-
TILLINEN PE- | kehittdminen W
RUSKOULU-
TUS Oppimisympa- esim. turvalli-
ristot suuskavelyn
tulokset
Oppimateriaali | koko lukuvuosi B ajantasai-
(voidaan li- nen keke-
sata myos ai- opetusma-
kuiskoulutus teriaali
OSA 4, mutta - esim. ke-
L ken integ-
ensn:nmf-n- rointi
sessd vai- G|
heessa riittda ytoja
jompikumpi) | Opetusmene- koko lukuvuosi
telmat
Hankkeet ja yh- kirjataan
teistydmene- yhteisty6 ope-
e tuksen suun-
nittelussa
KEKE:n osalta
erityisesti
Opetuksen to- - kirja-
teutus taan
kritee-
rien
poh-

jalta




LIITE 3: KPEDU KAUSTISEN TOIMIPAIKAN KESTAVAN KEHITYKSEN OHJELMA LUKUVUOSI 2016-2017

TEEMA 1:
Energian kay-
ton vahenta-

minen

TAVOITE:

kulutuksen
vahentami-
nen 2 %

MITTARI:
kWh, m3

TEEMA 2:
Jatteen maa-
ran vahenta-

minen

TAVOITE: ja-
teastioiden
tyhjennysker-
tojen vahen-
taminen 10%

MITTARI: j&-
teastioiden
tyhjennysker-
tojalv

Alkukartoitus (selvitetdan
edellisvuoden energiankulu-
tus)

opiskelija-asuntoloihin [&mpé-
mittari (lisataan energiatietoi-
suutta)

tallin ilmastoinnin tarkistus
Sisalampatilan lasku loma-ai-
koina

Loppukartoitus

alkukartoitus
jatehuoltosuunnitelman laati-
minen

lajittelun tehostaminen ravira-
dan alueella (katokset, am-
mattivalmentajat ym.)
toimistopaperin kulutuksen
seuranta

loppukartoitus

Sirpa Puusaari

Jouko Kuorikoski

Timo Lahti
Jouko Kuorikoski

Sirpa Puusaari

Sirpa Puusaari ja
Sirkka Huopana
Eliisa Koivukoski

Eliisa Koivukoski,
Jenni Teirikangas,
Toini Immonen

Taru Siekkinen-Siljala
Sirpa Puusaari

lokakuu

ennen pakkasia

ennen pakkasia
Heti

toukokuussa

lokakuu
talven aikana

talven aikana

talven aikana

kevat 2017

Keke-tydryhma

Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma
Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma

keke-tyéryhma
keke-tyoryhma

keke-tyéryhma

keke-tyoryhma

keke-tyoryhma



TEEMA 3:
Opiskelijoiden
ja henkiléston

hyvinvointi

TAVOITE:
selviaa kyse-
lyn perus-
teella

MITTARI:
selviaa kyse-
lyn perus-
teella

TEEMA 4:
Hevoskult-
tuuri -ympa-
risto, -tavat, -

perinteet

TAVOITE:
Hevosperin-
netapahtu-
man jarjesta-
minen 2 krt.
Hevosalan
yhteisollisyy-
den lisa@mi-
nen

MITTARI: Ta-
pahtumien lu-
kumaara 0-2

alkukartoitus henkildsto
Alkukartoitus opiskelijat
tupakoinnin vahentamiskam-
panja

turvallisuuskavely
henkildston tyhy
opiskelijoiden vapaa-ajan toi-
minta

Loppukartoitus henkilostd
Loppukartoitus opiskelijat

Alkukartoitus

Paikallisen hevoskulttuuritie-
don keraaminen
Asuntoloiden nimeaminen
kuuluisien K-P hevosten mu-
kaan.

Hannu Vahakankaan paiva
"Suomalaisen hevosen ilta-
mat”

loppukartoitus

Taru Siekkinen-Siljala
Mirja Teerikangas
Mirja Teerikangas

Kristian Autio
Sirpa Puusaari
Hilkka Heikkinen

Taru Siekkinen-Siljala
Mirja Teerikangas

Toini Immonen
Toini Immonen

Eliisa Koivukoski

Marjo Kaivolahti, Sirpa
Puusaari

Helena Balac

Toini Immonen

63 (68)

Heti
heti
Talven aika

kevattalvi 2017
Talven aikana 2017
koko lukuvuosi

Kevat 2017
Kevat 2017

Heti
Talvella 2017

Talvella 2017

syyskuussa 2017

Kevaalla 2017

Elina Seppa-Jokela
Hyvis-ryhméa
Hyvis-ryhma
Keke-tydryhma
Keke-tydryhma
Keke-tydryhma

Elina Seppa-Jokela
Hyvis-ryhma

Keke-tydryhma
Keke-tydryhma

Keke-tydryhma

Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma



TEEMA 5:
Kiusaamisen
ja syrjaytymi-
sen ehkaisy

TAVOITE:
koko koulun
yhteishengen
kasvattami-
nen

MITTARI:
koulunumero
4-10

alkukartoitus

yhteisten tapahtumien jarjes-
tdminen

Ryhmailmion hyddyntaminen
Henkilékohtaistaminen

loppukartoitus

Mirja Teerikangas
Opiskelijakunta

Sirpa Puusaari

Sirpa Puusaari, Marjo
Kaivolahti

Mirja Teerikangas

Heti
Talvella 2017

Talvella 2017
Kevaalla 2017

Kevaalla 2017

Hyvis-ryhma
Hyvis-ryhma

Hyvis-ryhméa
Hyvis-ryhma

Hyvis-ryhma
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LIITE 4: KESTAVAN KEHITYKSEN KEHITTAMISSUUNNITELMA ITSEARVIOINNIN PERUSTEELLA

1) KESTAVAN
KEHITYKSEN
ASIOIDEN JOH-
TAMINEN

Kriteeri

Kriteeri 1: Arvot
ja strategiat

Kriteeri 2: Laki-
saateiset vaati-
mukset

Kriteeri 3: Kesta-
van kehityksen
tyOn organisointi

Kriteeri 4: Henki-
|6stdn osaami-
nen

Kriteeri 5: Kesta-
van kehityksen
ohjelma

Kriteeri 6: Arvi-
ointi ja kehitta-
minen

Pisteet | Kehittimistarve itsearvioinnin perus- Vastuu

2/3

3/3

2/3

2/3

2/3

2/3

teella

Arvojen selkedmpi kirjaaminen www-si-
vuille

Arvojen jalkauttaminen opiskelijakuntatoi-
mintaan

Huoltajien tiedottaminen Wilman kayton
merkityksesta ensisijaisena tiedotus- ja yh-
teydenpitokanavana

Yhteistyo Kpedun yhteisen keke-tyoryh-
man kanssa

Opiskelijakunnalle ns. virkoja eri tyéryh-
miin ja toimikuntiin

Opiskelijoiden tyoryhmatyoskentelysta
palkinnoksi esim. osaamispisteita

Kestavan kehityksen vastuuhenkilén/koor-
dinaattorin nimeaminen

Keken sisallyttaminen osaksi Kpedun hen-
kiloston kehittamissuunnitelmaa

Keken jalkauttaminen osaksi jokaista kehit-
tamis- ja toimintasuunnitelmaa
Vakiintuneiden kaytanteiden kehittyminen

Keke-toimintakulttuurin syntyminen

Keke-tydn raportointi sidosryhmille

Kpedu
Asuntolaohjaaja

Wilma/Primus
paakayttaja

Palvelupaallikko
ja keke-vastaava
Asuntolaohjaaja
Ja koulutuspaal-
likko

Koulutuspaallikko,

rehtori
Koulutuspaallikko

Kpedu

KAIKKI

Markkinointivas-
taava, Fb-vas-
taava

Seuranta
Koulutuspaallikko

Opiskelijakunta ja
koulutuspaallikko

Keke-tyoryhma

Opiskelijakunta ja
opettajakunta

opettajakunta

Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma

Keke-ty6ryhma

Aikataulu
Lukuvuosi
2017-2018
Lukuvuosi
2017-2018
Syksy 2017
HETI

Syksy 2017

Kevat 2018

HETI

Heti 2>



2) KESTAVAN
KEHITYKSEN
TEEMAT

Teema

Teema 1: Jatteen
synnyn ehkaisy ja
kierratys

Teema 2: Energia
javesi

Teema 3: HenkilOs-
ton ja opiskelijoi-
den hyvinvointi

Teema 4: Kiusaa-
misen ja syrjayty-
misen ehkaisy

Teema 5: Kulttuu-
riymparisto, tavat
ja perinteet

Pisteet | Kehittimistarve itsearvioinnin pe-

5/6

5/6

5/6

5/6

6/6

rusteella
Keken kirjaaminen hankintaohjeeseen

Opiskelijoiden osallistaminen lajitte-
luohjeiden laatimiseen (ravintola, val-
jastuskatokset, ammattitallit ym)
Kierratyksen tehostaminen ammattital-
leissa

Metalliromulle tarkoituksenmukaisen
kierratysastia

Opasteiden ja huomiokylttien lisadmi-
nen

Vetta sadstavan tiskikoneen hankinta
kun vanha kone loppuu

Veden kulutuksen vahentaminen —huo-
mioiden kirjaaminen opiskelijan oppaa-
seen yms

Resurssien mahdollistaminen yhteisten
tapahtumien jarjestamiseen

Tyonkierto opettajille ja muulle henki-
I6stolle

Raviradan edustaja mukana ideoimassa
opiskelijoiden vapaa-ajan toimintaa
Opiskelijoiden ohjeistaminen terveelli-
sen iltapalan valmistamiseen

Kirjalliset ohjeet tapahtumien jarjesta-
misesta

Yhteistyon paikallisten toimijoiden
kanssa hyddyntaminen markkinoinnissa
ja nakyvaksi tekeminen

Vastuu
Koulutuspaallikko

Keke-opettaja

tallimestari

talonmies

Raviradan eméanta

Kpedu ja koulutus-
paallikko
koulutuspaallikko

Asuntolaohjaaja

Asuntolaohjaaja

Seuranta
Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma
Keke-tyoryhma
Keke-tyoryhma
Raviradan toimin-

nanjohtaja
Keke-tyoryhma

Keke-tyoryhma

Aikataulu
heti

2017-2018

2017-2018
kesa 2017
Kesa 2017?

tarvittaessa

Syksy 2017

Syksy 2017



3) Nuorten am-
matillinen pe-
ruskoulutus

Kriteeri

Kriteeri 9: Opetuk-
sen suunnittelu ja
kehittaminen

Kriteeri 10: Oppi-
misymparistot

Kriteeri 11: Oppi-
materiaali

Kriteeri 12: Ope-
tusmenetelméat

Kriteeri 13: Hank-
keet ja yhteistyo si-
dosryhmien kanssa

Arviointialue 1 (kri-
teerit 14-15):
TyoOprosessin, tyo-
menetelmien, vali-
neiden ja materiaa-
lien hallinta

Pisteet

2/3

3/3

2/3

3/3

3/3

14/15

Kehittimistarve itsearvioinnin pe-
rusteella

Opiskelijatulosten hyédyntaminen keke-
opetuksessa

Keke-palautteen kerdaminen tyossdoppi-
misen yhteydessa

Viikottainen tallipalaveri opiskelijoiden ja
valmentajien kanssa
Jatehuoltosuunnitelman laatiminen oppi-
misymparistoihin

Keke-opetuksen yhteistyd ammatillisten
ja ytojen kesken

Keke-opetusmateriaalin jakaminen orga-
nisaation sisalla

Yhteistyon kehittdminen paikallisten toi-
mijoiden kanssa (esim. Ekorosk)
Henkilostopalaverin asialista pysyvaiskoh-
daksi keke

Kestavan kehityksen opetuksen kaaren
kuvaaminen

Yritys-amis toiminnan tehostaminen Kpe-
dun koko toiminta-alueen valinen yhteis-
tyo

Asiakaspalvelun kehittdminen; tilaisuuk-
sien jarjestaminen omille asiakkaille
Aloitetoiminnan dokumentointi ja proses-
sin kuvaaminen

Tydssdjaksaminen ja tyontekijan hyvin-
voinnista huolehtiminen nakyviin amma-
tillisiin tutkinnon osiin

67 (68)

Vastuu
Keke-opettaja
Tydssaoppimisen
ohjaaja
koulutuspaallikko

vastuuhenkilot

koulutuspaallikko

koulutuspaalllikko

opettajat

Ammatilliset
opettajat
opiskelijakunta

Ammatilliset
opettajat

Seuranta
koulutuspaallikko

koulutuspaallikko

Keke-tyoryhma

koulutuspaallikko

koulutuspaallikko

Koulutuspaallikko

Aikataulu
Syksy 2017
Kesd 2017

heti

heti

heti

Syksy 2017

2017-2018



Arviointialue 2 (kri-
teerit 16-17):

Tyon perustana
olevan tiedon hal-
linta

Arviointialue 3 (kri-
teerit 18-20):
Elinikaisen oppimi-
sen avaintaidot

9/9

11/11

Teknologian hyddyntaminen Ammatilliset
opettajat

Aloitetoiminnan dokumentointi ja proses-
sin kuvaaminen

Ty6ssajaksaminen ja tyontekijan hyvin-
voinnista huolehtiminen nakyviin amma-
tillisiin tutkinnon osiin

Koulutuspaallikko

2017-2018



