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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda toimeksiantajalle kassavirtaennusteet ja ennen
kaikkea tyokalu niiden paivittamiseen. Tavoitteena oli rakentaa konsernin seitseméalle yrityk-
selle yksildidyt kassavirtaennusteet seka taman jalkeen muodostaa ennuste koko konsernille.
Kassavirtaennusteiden avulla konserni kykenee hahmottamaan tulevaisuuden rahavirtoja mah-
dollisimman hyvin, ja ndin ollen suunnittelemaan toimintaansa entista tehokkaampaan suun-
taan. Hyddyn saajana on nain ollen koko Kraatz-konserni.

Taman tyon tietoperusta perustuu alaan liittyvaan kirjallisuuteen, artikkeleihin seka toimeksi-
antajalta saatuun materiaaliin. Teorian tietoperusta on sek& englanninkielisista ettd suoma-
laisista lahteista koottua. Teoriaosuuden rakensin keskeisten késitteiden ympérille, joita oli-
vat kassavirta, kassavirtaennuste ja kassavirtalaskelma. Suunnittelin teorian tukemaan mah-
dollisimman hyvin tutkimusosiota.

Tutkimus toteutettiin kvantitatiivisin eli maarallisin menetelmin. Aineistoa keréattiin konsernin
toiminnanohjausjarjestelmasta seka ennen tutkimusta laadituista aineistoista. Tutkittavaa il-
midta kuvattiin numeerisen tiedon pohjalta. Tutkimusta ennen laadittu aineisto koostui alku-
vuoden tuloslaskelman ja taseen toteutuneista luvuista, jonka lisaksi aikaisempien vuosien lu-
kuja kaytettiin vertailukohtana.

Opinnadytetydn tuloksena saatiin uskottavat ja yhdenmukaiset kassavirtaennusteet yksittaisille
yrityksille sekd koko konsernille. Ennusteet kasattiin samaan tiedostoon, helposti muokatta-
vaan muotoon. Tulosten mukaan konsernin sisaisten yritysten valilla ilmenee eroja liittyen va-
kavaraisuuteen, kasvuun ja kannattavuuteen, mutta konsernin kokonaistilanne on hyva. Erot
tuloksissa johtuvat muun muassa yritysten toimintatapojen eroista seké historiasta. Konser-
nilla ei ole ainakaan téalla hetkella tai lahitulevaisuudessa tarvetta ulkopuoliselle rahoitukselle
ja heidan on mahdollista tehda tarvittaessa investointeja.

Kehitysehdotuksina esitin, etta kirjanpitotapoja yhtendistettaisiin, kaikkien konserniin kuulu-
vien yritysten tiedot saataisiin samaan toiminnanohjausjarjestelméaén, kassavirtaennusteet
luotaisiin yhtendisiksi, perinta tehostettaisiin sekd valmiit ennusteet lisattaisiin samaan au-
tomatisoituun portaaliin. Tietoja ollaan lisédmassa samaan toiminnanohjausjarjestelmaan ja
ennusteita tullaan jatkossa siirtdméaan Qlik Senseen, johon on helppo luoda valmiit ennusteet
ja jossa niité on helppoa paivittaa seka seurata.

Asiasanat: Kassavirta, Kassavirtaennuste, Kassavirtalaskelma, Konserni
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The purpose of this bachelor™s thesis was to provide cash flow forecasts to the client and, in
particular, to create a tool to update those forecasts. The goal was to build the cash flow fo-
recasts for the Group™s seven companies and after that, form a forecast for the entire Group.
Cash flow forecasts enable the Group to anticipate future cash flows as efficiently as possible
and thus to plan its operations in a more efficient direction. The beneficiary is therefore the
entire Kraatz Group.

The knowledge base for this work is based on literature, articles and materials obtained from
the employer. The theoretical knowledge base is gathered from both English and Finnish sour-
ces. The theoretical part was built around the key words, cash flow, cash flow forecast and
cash flow statement. The theoretical section was designed to support the research section as
much as possible.

The study was carried out using quantitative research methods. The material was collected
from the Group™s ERP system and pre-existing materials were also utilised. The underlying
phenomenon was described on the basis of statistical information. The pre-compiled material
consisted of the actual years of the income statement and the balance sheet for the first
quarter of the year in addition to which the figures for previous years were used as a
benchmark.

As a result of the thesis project, credible and consistent cash flow forecasts for individual
companies and the entire Group were made. The forecasts were stacked in the same file in
an easily editable form. According to the results, there are differences between Group com-
panies in terms of solvency, growth and profitability, but the Group”s overall situation is
good. Differences in results are due, among other things, to differences in business practices
and history. The Group does not have the need for external funding at present or in the near
future and can make investments if needed.

As developments proposals, | proposed that the accounting methods be combined, the data of
all the companies belonging to the Group would be in the same ERP system, the cash flow fo-
recasts would be combined, the collection business would be intensified and the forecasts
would be added to the same automated portal. Information is being added to the same ERP
system and forecasts will be transferred to Qlik Sense, which makes it easy to create ready-
made forecasts and where it is easy to update and track.

Keywords: Cash Flow, Cash Flow Forecast, Cash Flow Statement, Group
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1 Johdanto

Tama opinnadytetyt kasittelee kassavirran ennustamista ja sen vaikutusta organisaation rahan-
kayttoon. Kyseinen aihe valikoitui, kun selvisi, ettd toimeksiantajalla olisi tarve selvittéda kon-
sernin tulevia kassavirtoja. Tyon toimeksiantaja on my6s aiemmin tehnyt kassavirtaennus-

teita, mutta niisté haluttiin entisté yhtendisempia ja selkedmpia. Kassavirtaennusteista halut-
tiin tyokalu, jota konserni voisi hyddyntda tulevaisuudessa. Opinndytetyon tuloksena konserni
sai yhtendiset ja uskottavat kassavirtaennusteet seka yksittaisille yrityksille etté koko konser-

nille.

Kassavirtaennusteet ovat loistava apu tulevaisuuden suunnitteluun oikeastaan kaikille yrityk-
sille, puhutaan sitten valtavasta kansainvéalisesta konsernista tai muutaman henkilon tyollista-
vasta pienyrityksesta. Yritystoiminnan padtavoite on tuottaa voittoa ja kassavirrat maaritta-
véat sen, onko yritys kulkemassa tuottavaan suuntaan vai ei. Jotta yritys voisi suunnitella tule-
vaisuuttaan mahdollisimman hyvin, taytyy heidan olla tietoisia kuinka paljon ja milloin, rahaa
tulee yritykseen sisdén ja vastaavasti, kuinka paljon ja milloin, rahaa lahtee yrityksesta ulos.
Kassavirtaennusteiden avulla yritys voi suunnitella esimerkiksi tulevaisuuden investointeja tai
lisdrahoituksen hankkimista. Jotta asioihin voisi reagoida tarpeeksi ajoissa, niita taytyisi yrit-

taa ennakoida. Tasta syysté kassavirtaennusteita kaytetaan.

Taman opinnaytetyon toimeksiantaja oli Kraatz -konserni. Konserniin kuuluu yhteensa seitse-
man yritystd, joista osaa toimii Suomessa ja osa ulkomailla, tarkemmin sanottuna Baltiassa.
Konserni tuo maahan, myy ja varastoi raskaan ajoneuvokaluston varaosia ja tarvikkeita. Kon-
sernin emoyhtio on perustettu jo vuonna 1922, tosin se toimi silloin toisella nimella. Nykyisin,
emoyhtid tarjoaa taloushallintopalveluita tytaryhtidilleen. Konserniin kuuluvien yritysten hen-
kilokunta vaihtelee muutamasta henkilosté useisiin kymmeniin henkildihin. Kraatz -konserni

panostaa vahvasti raskaan kaluston jalkimarkkinoihin.

Opinnadytetyon tavoitteena oli ratkaista tutkimusongelma, joka on téssa tapauksessa konser-
niin kuuluvien yritysten kassavirtojen selvittdminen ja niiden muodostama kokonaisuus. Kassa-
virtaennusteet rakennettiin viikosta 14 eteenpdin viikkokohtaisesti ja huhtikuusta eteenpéin
kuukausikohtaisesti loppuvuodelle. Jokaiselle yritykselle laadittiin yksildidyt ennusteet, jonka
lisaksi konsernille laadittiin ennusteet samalla periaatteella. Tavoitteena oli luoda yhtenaiset
ja mahdollisimman totuudenmukaiset ennusteet, jotka toisivat konsernille oikeaa lisdarvoa.

On kuitenkin syytd muistaa aina, ett& ennusteet ovat ennusteita.



2 Kassavirta kasitteena

Kassaanmaksut ja kassastamaksut muodostuvat organisaation liiketoiminnasta. Kirjanpidossa,
kassavirta osoittaa kaytossa olevan rahan maaran tilikauden alussa (taseen alkusaldo) ja rahan
maaran tilikauden lopussa (taseen loppusaldo). Kassavirtaa kutsutaan positiiviseksi, jos loppu-
saldo on korkeampi kuin alkusaldo, muutoin negatiiviseksi. Kassavirtaa voidaan kasvattaa po-
sitiivisesti myymalla enemman tavaroita tai palveluita, myyméalla omaisuutta, véhentamalla
kustannuksia, nostamalla myyntihintoja, nopeuttamalla perintaprosessia, maksamalla hitaam-
min, lisdamalla omaa pddomaa tai ottamalla lainaa. Kassavirran taso ei valttamétté ole hyva
toiminnan mittari, ja painvastoin: suuret kassavirrat eivat valttamatta tarkoita korkeaa tai
ylipdataén mitaan tuottoa; ja suuret voitot eivat automaattisesti synny korkeasta tai edes po-

sitiivisesta kassavirrasta. (BusinessDictionary.)

Kassavirta tarkoittaa siis sita kateisen tai rahavarojen maaraa, mika liikkuu sisédén ja ulos lii-
ketoiminnassa. Positiivinen kassavirta osoittaa, etta yrityksen rahavarat ovat kasvamassa,
joka mahdollistaa velkojen vahentdmisen, omaan liiketoimintaan investoimisen, osinkojen
maksamisen osakkeenomistajille, kulujen maksamisen ja puskurin luomisen tulevaisuuden ta-
loudellisten haasteiden varalle. Negatiivinen kassavirta osoittaa, etta yrityksen rahavarat ovat
vahenemassa. Nettokassavirta on johdettu nettotuloista, joka sisaltad myyntisaamiset seka
muut erat, joista yritys ei ole vield saanut maksua. Kassavirtaa kdytetaan yrityksen voittojen
mittaamisessa eli se osoittaa kuinka maksukykyinen yritys on, joka taas osoittaa yrityksen

maksukykyisyyden sailymisen tulevaisuudessa. (Investopedia.)

Rahan puute on yksi suurimmista syistd, minka takia pienet yritykset epaonnistuvat. Rahojen
loppuminen on ilmi6, joka tulee ajamaan yrityksen alas nopeammin kuin mikdan muu. Kassa-
virtaongelmien kanssa painiminen on kaikista vaikeinta, kun yritys on aloittamassa liiketoi-
mintaansa. Yrityksella on silloin paljon kuluja ja raha liikkuu nain ollen nopeasti ulospain. Yri-
tyksella ei mydskaan valttamatta ole lainkaan myyntia tai asiakkaita, jotka maksaisivat sille.
Yritys saattaakin talloin tarvita valiaikaisia rahan lahteité, kuten valiaikaista luottoa, joka
muuttaisi sen suunnan kohti positiivista kassavirtaa. Kassavirta on erityisen tarkeaa kausiluon-
toisessa liiketoiminnassa, kuten lomakausiin keskittyneessé liiketoiminnassa. Kassavirran hal-
linta taman tyyppisessa liiketoiminnassa on mutkikasta, mutta se on mahdollista. (Murray
2016.)

Kassavirta on yleistermi, jota kaytetaan eri asiayhteyksissa eri tavalla. Kassavirran arvot on
mahdollista laskea maaramuotoisesti tai vapaamuotoisesti. Kassavirran ja sen arvojen kasitte-
lyyn on liséksi monia teoreettisia menetelmia, joilla ei kuitenkaan ole pk- ja mikroyrityksissa

kovinkaan suurta merkitystd. Kun kassavirta esitetdan kirjanpidollisen eli mdaramuotoisen



formaatin mukaisesti, kutsutaan sité& kassavirtalaskelmaksi. Silloin sen laatimisessa on nouda-
tettava kahdenkertaisen kirjanpidon periaatetta. Esitystavan ollessa vapaamuotoinen, kassa-
virrasta kdytetaan yleensa jotain muuta nimitysta, jotta se erottuisi kirjanpitosaadoksien kas-
savirtalaskelmaformaatista. Vapaamuotoinen kassavirta on ”ep&aito”, jos se ei noudata kah-
denkertaisen kirjanpidon periaatetta. Kirjanpidon kayttésaantdjen mukaan vain kahdenkertai-

sen kirjanpidon mukaan tehdyt kassavirtaennusteet ovat aitoja. (Puhakka 2012.)
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Kuva 1: Kassavirran periaate (Women Technology Entrepreneurs)

2.1 Kassavirran asema yrityksen talouskolmiossa

Yrityksen talouden kolme tarkeintad ominaisuutta ovat maksuvalmius, vakavaraisuus ja kannat-
tavuus. NAma kolme ominaisuutta ovat toisistaan riippuvaisia. Maksuvalmiuden, vakavaraisuu-
den ja kannattavuuden valisia keskindisid suhteita voidaan kuvata talouskolmion eli terveys-
kolmion avulla. Terveyskolmio toimii varoitusmerkkind. Yrityksen tulisi voida kasvaa vain sel-
laisella vauhdilla, ettd mik&an néista kolmesta ominaisuudesta ei vaarantuisi. Vakavaraisuus
ja kannattavuus ovat kuitenkin sellaisia ominaisuuksia, etta niitd on vaikea hallita tehokkaasti
ja mitata tarkasti. Maksuvalmiuden mittaaminen on luotettavaa ja vaivatonta, jonka lisaksi
siihen voidaan vaikuttaa. Tamén lisaksi se on helposti ymméarrettava ja kaytéannéllinen ominai-
suus. Maksuvalmius muuttuu pdaivittdin, joten rahavarojen riittavyyteen on kiinnitettava huo-
miota joka paiva. (Makinen 2012, 31-32.)

Kannattavuutta mitataan vertaamalla yrityksen toiminnan tuottoja toiminnasta syntyneisiin

kustannuksiin. Jos toiminnan tuotot ovat suuremmat, kuin ndiden aikaansaamisesta syntyneet



kulut, toiminta on kannattavaa. Kannattavuuden laskemisessa hyédynnetaan tuloslaskelmaa,
joka ilmoittaa lopputulokseksi tuottojen ja kulujen erotuksena voiton tai tappion maéaran. Jos
yritys tuottaa voittoa eli se on kannattava, se pystyy kohentamaan vakavaraisuuttaan, silla
syntyneet voittovarat kirjataan taseen omaan padomaan. Nain ollen, kannattavuus ja vakai-
suus seka vastaavasti tuloslaskelma ja tase ovat vahvasti kytkoksissa toisiinsa. (Mékinen 2012,
31-32.) Kannattavuus on elintarkeda yritystoiminnan jatkumisen kannalta. Jos yritystoiminta
ei ole kannattavaa, yritys joutuu lopulta tekemaan konkurssin. Kannattavuuden ollessa hy-
valla tasolla, yritys pystyy tuottamaan voittoa omistajilleen, sen liséksi, etta se pystyy katta-

maan toiminnasta syntyneet kustannukset. (Mannila 2013.)

Vakavaraisuus ilmaisee yrityksen oman ja vieraan paddoman suhdetta. Vakavaraisuutta mita-
taan taseella, jonka omaisuuspuoli (vastaavaa) sisaltaa yrityksen pitka- ja lyhytaikaiset varat
ja padomapuoli (vastattavaa) jakautuu omaan ja vieraaseen paaomaan. Taseen perusominai-
suus on se, etta se on tasapainossa eli vastaavaa on yhta suuri kuin vastattavaa. Vakavaraisen
yrityksen saattaa olla mahdollista tehda ostoja halvemmalla kuin heikkovaraisen, joten tama-
kin osa talouskolmiosta vaikuttaa kannattavuuteen. Vakavaraisen yrityksen hyvana puolena on
liséksi se, etté lainojen korot eivéat riskeeraa kannattavuutta samassa maarin kuin velkaisen
yrityksen. (Mékinen 2012, 31-32.) Vakavaraisuuden aste on erityisesti yrityksen sidosryhmia
kiinnostava tieto, silla se maarittéa yrityksen kykya selviytya taloudellisista velvoitteistaan
pitkalla aikavalilla. Hyvan vakavaraisuuden avulla yrityksen on mahdollista reagoida nopeasti

muuttuviin tilanteisiin sek& hyodyntéaa yllattavia tilaisuuksia. (Manninen 2012.)

Maksuvalmius kertoo, miten oikea-aikaisesti yritys pystyy maksamaan eraantyvat velkansa.
Yleensd maksuvalmiutta mitataan taseen avulla, mutta tdma ei anna riittavaa kuvaa, silla
tase on vain tilikauden viimeisen pdaivan eli yhden paivan kuva. Paras valine maksuvalmiuden
mittaamiseen on kassavirtalaskelma, silla kyseessa on virtaominaisuus. Maksuvalmiudellakin
on yhtymakohdat sekd kannattavuuteen etta vakavaraisuuteen. Koska voiton saavuttaminen
nakyy yrityksen kassassa, tosin ei aivan suoraviivaisesti, kannattavuus ja vakavaraisuus usein
parantavat maksuvalmiutta. Maksuvaikeuksissa oleva asiakas saa lahes poikkeuksetta tavaroi-
den ja palveluiden toimittajilta huonommat sopimusehdot kuin maksukykyinen asiakas. Jos
yrityksen maksukykyisyys on heikolla tasolla, joutuu se hankkimaan lisélainaa, joka taas hei-

kentda sen vakavaraisuutta. (Makinen 2012, 31-32.)

Yrityksen olisi tarkeda kiinnittaa erityistd huomiota kassavirtaan. Kassavirran seurannan avulla
yrityksen ydintoiminnan menestyksesta saadaan mahdollisimman luotettavaa ja tarkkaa koko-
naiskuvaa. Jos yrityksen kassavirta on jatkuvasti positiivinen, ajan kuluessa se tuottaa myds
voittoa ja kasvattaa omaa padomaa taseessa. Jos taas kassavirta on pitkaan negatiivinen, toi-
minta kaéntyy tappiolliseksi ja oman paddoman osuus pienenee. (Makinen 2012, 32.) Yrityksen

rahavirrat on siis katevaa selvittaa kassavirran analysoinnin avulla. Rahaprosessin analysointi
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selvittaa, misté rahat ovat tulleet ja mihin ne ovat menneet. Kassavirta viestii maksuperustei-
sesti, mika on yrityksen kassatilanne ja maksuvalmius juuri nyt ja lahitulevaisuudessa. Kassa-

virta-analyysi on melko karu analyysi, silla se kertoo tasmallisesti, kannattaako liiketoimintaa
jatkaa vai ei. Koska raha on absoluuttinen mittayksikkd, lukuja ei pysty kaunistelemaan arvos-

telemalla asioita eri tavalla. (Siikavuo 2016, 111.)

Vaikka periaate ”osta halvalla ja myy kalliilla” toimiikin kdytannéllisena ratkaisuna monelle
liilketoiminnan haasteelle, ei se ratkaise kaikkia ongelmia. Kassavirta on yksi yrityksen suurim-
mista haasteista kannattavuudesta puhuttaessa. Hyva kannattavuus ei kuitenkaan suoranai-
sesti takaa vahvaa kassaa. Ei ole lainkaan epatavallista, etta hyvan kannattavuuden ja ter-
veen liiketoiminnan omaavat yritykset painivat kassavirtahaasteiden kanssa. Tama saattaa
johtua esimerkiksi myyntilaskujen pitkistd maksuajoista suhteessa pikaisesti eraéntyviin osto-
laskuihin, tai investoinneista. (Hyyppéa 2015.) Etenkin liiketoiminnan alkutaipaleella ollessa,
monen yrityksen tavoitteena on, ettd tuotannon kasvattamiseen otettu riski menisi yrityksen
suunnitelmien mukaan mahdollisimman hallitusti. Yrityksen kassavirran ja budjetoinnin avulla

pystytaan parhaiten rakentamaan pitkajanteistéa kasvua liiketoiminnalle. (Putkuri 2016.)

2.2 Tuloslaskelman, taseen ja kassavirran muodostama yhteys

Useimmiten kassavirtaa, tasetta ja tuloslaskelmaa tarkastellaan erillisind raportteina. On kui-
tenkin hyvin olennaista hahmottaa niiden valinen yhteys ja tarkastella kaikkia yhten& kokonai-
suutena. Tuloslaskelma osoittaa yrityksen potentiaalisen kassavirran, kassavirtalaskelma il-
maisee yrityksen todellisen kassavirran ja tase kertoo rahaméaaran, joka ollaan velkaa tai saa-
massa. (MaNi Consulting.) Tuloslaskelman, taseen ja kassavirran avulla ennen kaikkea suunni-
tellaan ja ennakoidaan tulevaa. (Opinahjo.) Tuloslaskelma laaditaan suoriteperusteisesti koh-
distamalla kulut ja tuotot vastaamaan toisiaan, kun taas kassavirtalaskelmassa rahavirtoja
seurataan maksuperusteisesti tapahtuvien kassaanmaksujen ja kassastamaksujen perusteella.
Suurimmat erot laskelmien valilla syntyvat kassaperusteisissa investoinneissa ja niita vastaa-
vissa tuloslaskelman poistoissa seka tuottojen ja kulujen osalta saamisten ja velkojen huomi-
oimisessa. Lisaksi tuloslaskelmaan merkitdan varaston muutos. (Eskola & Mantysaari 2006,
113.)

Tuloslaskelmasta selvida yrityksen tuotot, myynnin kulut, muut kulut, korot ja verot. Tulos-
laskelma ei kerro liiketoiminnan kassavirtaa. Taseesta on mahdollista selvittéda liiketoiminnan
varat ja velat, jonka liséksi se kertoo, mitk& ovat rahavarat kauden alussa ja kauden lopussa.

Liiketoiminnan yksityiskohtaista kassavirtaa ei sen sijaan ole taseesta saatavilla. Kassavirta-
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laskelma kertoo yrityksen kassavirran, joka jakautuu operatiiviseen eli liiketoiminnan kassa-
virtaan, investointien kassavirtaan ja rahoituksen kassavirtaan. (Yritys-Suomi.) Seuraavassa

esimerkki tuloslaskelman, taseen ja kassavirran yhteydesta:

Tuloslaskelma osoittaa 500.000 nettomyyntia.

Kassavirta osoittaa, etta asiakkailta on saatu rahaa 375.000.

Taseen varoissa nakyy naiden erotus, toisin sanoen myyntisaamisia on 125.000.
Huomaa:

Tuloslaskelma = kassavirta + tase

Esimerkissa 500.000 = 375.000 + 125.000

Kaava 1: Tuloslaskelman, taseen ja kassavirran yhteys (Yritys-Suomi.)

Tuloslaskelman ja kassavirran yhteys on myds hyodyllistd ymmartaa. Tuloslaskelma kertoo lii-
ketoiminnan mahdollisen maksimikassavirran. Lisaksi tuloslaskelmasta selviaa siis tilikauden
aikana tapahtunut myynti, myynnin kustannukset ja kulut. Tuloslaskelman voitto ilmaisee Kir-
janpidollisen voiton, mutta kyseistd rahamaaraa ei ole yleensé saatu kassaan. (Yritys-Suomi.)
Tuloslaskelmavaihtoehtoja on kaksi, jotka ovat kululajipohjainen tuloslaskelma ja toiminto-
kohtainen tuloslaskelma. Kululajipohjainen tuloslaskelma on selvasti yleisempi malli. Kululaji-
pohjaisessa tuloslaskelmassa tilikauden kulut vahennetaan tuotoista saadetyssa kululajien mu-
kaisessa jarjestyksessa. Kululajeja voivat olla esimerkiksi palkat, poistot, korot ja raaka-ai-
neet. (Niskanen & Niskanen 2013, 45.)

Tuloslaskelma

=Potentiaalinen kassavirta

Tase Kassavirtalaskelma

=Liiketoiminnan varat ja velat =Todellinen kassavirta
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Kuvio 1: Tuloslaskelman, taseen ja kassavirran yhteys

3 Kassavirtaennuste

Kassavirran ennustamisella tarkoitetaan tulevaisuuden menojen ja tulojen ajankohtien enna-
koimista. On helppoa néhdé&, kuinka paljon rahaa tililla on tdnaén, mutta jos esimerkiksi yritys
haluaa tietéda pankkitilinsa saldon ensi viikolla, seuraavalla kuukaudella tai seuraavalla neljan-
nekselld, on sen laadittava kassavirtaennuste. Pankkitililla oleva summa sanelee sen, mité voi
tehda ja mité ei. Esimerkiksi tydnantajan taytyy maksaa tyontekijoidensa palkat sovittuna
paivamaarana. Silla ei ole valia kuinka paljon yritykselle ollaan velkaa, vaan silla joko on ra-
haa maksaa tyontekijdillensa heidan palkat, tai ei. Tama on vain yksi monista esimerkeista,
miksi omistajien on &arimmaisen tarkeaa tietdd, kuinka paljon heilla on rahaa jonain tiettyna

hetkend tulevaisuudessa. (Float.)

1. Tuloslaskel- 2. Tasebud- 3. Kassavirta-

mabudjetti ennuste

Kassatilanne?

Lisarahoitus?

Kuvio 2: Kassavirtaennusteen vaiheet ja hyddyt

Kassavirran suunnittelu ja ennustaminen ovat paljon enemman kuin paivittéiset rahan liikkeet
yritykseen sisdan ja ulos. Kassavirran ennustaminen koskettaa monia liiketoiminnan osa-alu-
eita, kuten muun muassa luottoehtoja, toimittajasuhteita, investointeja, myyntia, raportoin-
tia seka henkiloston palkkaamista ja erottamista. Rahoituksen suunnittelu ja hallinta muodos-
tavat jokaisen menestyvan liiketoiminnan selkdrangan, riippumatta mita menestys kullekin
tarkoittaa. Kasvuyrityksille se tarkoittaa sitd, ettd voi sijoittaa rahansa viisaammin samalla
kun valttaa vararikon. Jos taas kokee ty6eldmén ja vapaa-ajan tasapainon tarkeammaksi kuin
paaoman arvon maksimoimisen, kokee mahdollisesti vahemman yllatyksia ja riskeja seka va-

paa-aikaa jaa luultavasti enemman kaytettavaksi. (Float.)
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Liiketoimintaa aloittaessa, ei ole mahdollista tarkastella menneiden kuukausien kassavirtoja
ja laatia niiden pohjalta ennusteita. Tarkeinta olisi pystya laatimaan varovaiset, tasapainoiset
ja optimistiset ennusteet, jotta olisi mahdollista tehda faktoihin perustuvia pitkéan aikavalin
paatelmid, kuten maksavatko velalliset nopeasti velkansa vai eivét. Kassavirtaennusteiden
laatimista puoltaa useat eri tekijat. Paivittaisen kassanhallinnan avulla on mahdollista seurata
kassan tilannetta ja ennakoida mahdollisia kassakriiseja. On my6s hyva pystya osoittamaan
esimerkiksi lisarahoitusta haettaessa, etta yritys harjoittaa tulevaisuuteen keskittyvaa kassa-
suunnittelua. Kassavirtaennusteiden avulla pystyy myos suunnittelemaan ratkaisuja, jotka
kestavat markkinoiden olosuhteista johtuvat kassavirran vaihtelut. Ensimmaisen kassavirtaen-
nusteen laatiminen on vaikeinta. Ensimmaisen kassavirtaennusteen jalkeen seuraavien raken-
taminen on helpompaa, silla on jo valmis pohja, jonka péalle voi muodostaa toisen. Tavoit-

teena on pyrkia jatkuvasti luomaan tdsmallisempi& ennusteita. (Scotiabank.)

Kassavirran ennustamiseen vaikuttaa kaksi rahavirtaa, ulospéin liikkuva ja sisdanpdin liikkuva.
Myynnin ennustaminen on aloittaessa vaikeaa, silla ennustamista helpottavaa historiadataa ei
ole saatavilla. Tassa vaiheessa, kassavirtaennusteen laatiminen on hyddyllisté sijoittajien hou-
kuttelemiseksi ja pankkilainaa hakiessa. Myynnin ennustaminen voi perustua aluksi samankal-
taisia tuotteita tai palveluja myyvien yritysten myyntiin. On kuitenkin syyté varmistaa, etta
yritys toimii samalla alueella ja kilpailee samoista asiakkaista. Paikallista véaestddataa tarkas-
telemalla saa hieman kuvaa siita, kuinka moni alueen ihmisista sopii asiakasprofiiliin. Muun
muassa naita tietoja on hyodyllista kayttad kassavirtaennusteita tehdessa. Olisi hyva myds
pohtia alustavasti, kuinka suuri mahdollinen asiakaskunta voisi olla, jota olisi tarkoitus laajen-
taa ajan kuluessa. Kuinka paljon yksittainen asiakas tulisi kdyttaméaan rahaa yksittaiseen os-
tokseen? Potentiaalisille asiakkaille voi lisdksi laatia markkinatutkimuksen, jossa voisi kysya
kuinka paljon rahaa he saattaisivat kayttaa ja naiden vastausten keskiarvo voisi toimia lahto-

pisteend. (Scotiabank.)

Ennustetuista myynneistd mahdollisesti saatavissa rahoissa saattaa kestéa kuukausi tai kaksi,
kun ne todellisuudessa saapuvat aloittelevan yrityksen tilille. Rahaa olisi etenkin alkuvai-
heessa siis pyrittava perimaan ja keradmaan nopeasti ja viivyttad ulospéin kulkevaa rahavir-
taa niin pitkdan kuin mahdollista, suututtamatta kuitenkaan velkojia. Ideaalitilanteessa asia-
kas maksaisi saamistaan tuotteista tai palveluista kateisella, mutta néain ei kuitenkaan todelli-
suudessa ole. Potentiaalisille asiakkaille suunnatussa markkinatutkimuksessa olisi myds hyva
tiedustella kuinka he mieluiten maksaisivat ostoksensa. Tietoja voi hyddyntéa yrityksen mak-
suehtoja suunnitellessa. Tuletko laskuttamaan asiakkaitasi valittomasti? Kuinka paljon annat
heille maksuaikaa? Milla keinoin perit erédntyneita laskuja? Naiden kysymysten avulla on hel-
pompi laskea milloin myynneisté saatavat rahat saapuvat konkreettisesti yritykseen. (Sco-
tiabank.)
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Yrityksesta ulospain suuntautuvat kassavirrat ovat kuluja. Jotta voi luoda mahdollisimman tar-
kan kassavirtaennusteen, tulisi laskelmissa ottaa huomioon kaikki liiketoiminnasta koituvat
kulut. Kassavirtaennuste helpottaa ennakoimaan seurauksia, jotka koituvat liiketoiminnassa
tehtévista paatoksista. Paatoksid voivat olla esimerkiksi lisdvarastojen hankkiminen, lisdehto-
jen tarjoaminen asiakkaille laskutusprosessiin tai henkilokunnan kasvattaminen. Perusteelli-
sen suunnittelun avulla on mahdollista tehdé strategisesti oikeita paatoksia, jotka eivat myos-
kdan vaaranna kassavirtaa. Kassavirtaennuste on hyvin arvokas etu liiketoiminnan kannatta-
vuutta ajatellen, vaikka sen tekemiseen menisikin aikaa, etenkin ensimmaisella kerralla.
(Scotiabank.)

Kassavirran ennustaminen askarruttaa lukuisia yrittéjia ja se saattaa aiheuttaa vaikeuksia
myds jopa kokeneelle talousasiantuntijalle. Yleisesti ottaen, kassavirran ennustamisen téarkeys
tiedostetaan yrityksissa kohtuullisen hyvin, koska kassatilanteen muutokset saattavat vaikut-
taa arjen pyorittdmiseen hyvinkin oleellisesti. Kassavirran ennustaminen muutamien viikkojen
paahan saattaa onnistua melko tarkasti jopa ilman syvallisempaa talousosaamista, mutta en-
nusteen laatiminen pidemmalle aikajaksolle sisélta& kuitenkin enemman muuttujia, jotka tuo-
vat prosessiin omat haasteensa. Kassavirtaa voidaan parhaassa tapauksessa ennustaa jopa

useiden vuosien paahan kohtalaisen hyvalla menestyksella. (Hyyppéa 2016.)

Kassavirtaennuste on mahdollista laatia lyhyelle ajalle tai pitkélle ajalle. Lyhyen ajan kassa-
virtaennusteesta puhuttaessa tarkoitetaan yleensa tulevia viikkoja, kun pidemman ajan en-
nuste koskee seuraavia kuukausia tai jopa vuosia. Lyhyen ajan ennustaminen on melko yksin-
kertaista puuhaa, silla tulevien viikkojen rahavirtoihin liittyy kohtalaisen vahan muuttujia. En-
nusteita on mahdollista laatia jopa péaivatarkkuudella, silla tulevien viikkojen erapaivat, pal-
kanmaksupaivat ja lainanlyhennykset ovat yleensa maaritelty tarkasti. Yllattavat hankintatar-
peet tai asiakkaiden odottamaton maksukayttéaytyminen saattaa kuitenkin aiheuttaa epéatark-
kuutta myos lyhyen ajan laskelmissa. Paivatarkkuudella laadittavan ennusteen tarpeellisuus

riippuu pitkalti liiketoiminnan luonteesta. (Hyyppa 2016.)

Kaikille ennusteille on tyypillista, etta niiden luotettavuus ja tarkkuus heikkenevat, mita pi-
demmalle tulevaisuuteen niitd laaditaan. Tasta syysta johtuen pitké&n ajan kassavirtaennus-
teissa on sallittava tietty hallittu epatarkkuus. Tulevien kuukausien ja vuosien ennusteita laa-
dittaessa on syyta siirtya paivatarkkuudella tehtavien ennusteiden sijasta kuukausitarkkuu-
della tehtaviin ennusteisiin. Liian yksityiskohtaisen ennusteen tavoittelu aiheuttaa tavallisesti
vain liséa epatarkkuutta. Kuukausitarkkuudella laadittu kassavirtaennuste voi kuitenkin olla
yllattavan tarkka, jos se on huolella suunniteltu. Ennusteet laaditaan yleensa osabudjettien
avulla, joita ovat esimerkiksi myyntien, ostojen ja investointien budjetit. Osabudjetteja hyo-

dyntamalla padbudjeteista ja kassavirtalaskelmista on mahdollista saada hyvin tarkkoja.
(Hyyppé 2016.)
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3.1 Tuloslaskelmaennuste

Tuloslaskelman tuottoja ja kustannuksia on mahdollista ennustaa kuukausittaisen kassavirta-
laskelman avulla. Kassavirtalaskelman avulla tehtévassa ennusteessa kuukausittainen myynti-
prosessi ja myynti puretaan rahavirroiksi ottaen huomioon asiakkaalle annettava maksuaika
sekd& myyntiprosessin eri vaiheiden ajallinen viive. Etupainotteisesti syntyneet kustannukset
tulee huomioida myds. (Koski & Virtanen 2005, 79.) Tuloslaskelman ennustamisessa tulee ym-
martaa historiallinen data, jonka takia olisi parasta aloittaa rahoituslaskelmista. Laskelmista
saatuihin arvoihin voi lisdtéd kaavat, jolloin rahoituslaskelmien péivitys ja tuloslaskelman en-

nustaminen syntyvat mahdollisesti helpoiten. (Mai 2011.)

Aloittaessa liiketoimintaa myynnin ja kulujen ennustaminen on enemman taidetta kuin tie-
detté. Monien mielesté ennusteiden rakentaminen mill& tarkkuudella tahansa on liikaa aikaa
vievad tyota. Kaikki aika mika kuluu suunnitteluun, on pois myymiseen kaytettavasta ajasta.
Muutama sijoittaja saattaa kuitenkin innostua yritykseen sijoittamisesta, jos onnistuu luo-
maan riittédvan uskottavat ennusteet. Kunnolliset tuloslaskelmaennusteet auttavat liséksi ke-
hittdmaan operationaalista toimintaa ja tekeméaan henkildstdsuunnittelua, jotka taas auttavat
yritystd menestyméaan. Tuloslaskelmaennusteenkin rakentaminen voi alkuun tuntua ylitse-
paasemattomalta projektilta, mahdollisten hydtyjen saavuttamisen kannalta siihen kannattaa
kuitenkin kayttaa aikaa. (Advani.)

Tuloslaskelmaennustetta rakentaessa parasta on aloittaa kulujen ennustamisesta, koska se on
helpompaa kuin myynnin ennustaminen, etenkin yrityksen alkuvaiheessa. Kustannukset jakau-
tuvat kiinteisiin ja muuttuviin kustannuksiin. Kiinteité kustannuksia ovat esimerkiksi vuokrat
ja palkat. Muuttuvia kustannuksia ovat muun muassa materiaalit ja tarvikkeet. Tuloslaskelma-
ennustetta laatiessa on syytd muistaa muutama asia. Mainonnan ja markkinoinnin kustannus-
arviot olisi syyta tuplata. Tama johtuu siita, ettd ne nousevat yleensa arvioitua korkeammiksi.
Vakuutusmaksut ja lisensiointimaksut sekd muut maksut olisi syyta triplata. Osa maksuista on
toiminnasta aiheutuvia, jolloin niitd on mahdotonta ennustaa. Lisaksi myds nama kyseiset
maksut poikkeavat yleensa oletetuista summista. Suoramyynnista ja asiakaspalveluun kaytet-
tavasta ajasta on hyva pitdé kirjaa, jotta tulevaisuuden ennusteita on helpompi luoda, vaikka

asiakasmaara kasvaisi. (Advani.)

Tulojen ennakoimisessa voi kdyttaa seka varovaista ennustamista, ettd myods aggressiivista en-
nustamista. Yleensa tasapainoillaan naiden kahden, varovaisen todellisuuden ja aggressiivisen
unelmoinnin, valilla. Unelmointi ei ole sindnsé pahasta, se auttaa henkildst6d motivoitumaan
ja inspiroitumaan, mutta tuloslaskelmaennustetta laatiessa on syyta pysya realistisena. Yksi

hyva tapa on luoda seké varovainen, ettd myds aggressiivinen ennuste. Nain ollen tuloslaskel-
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maennusteen laatija on pakotettu rakentamaan varovaisia olettamuksia, joita voi hieman kas-
vattaa aggressiiviseen ennusteeseen. Varovainen tuloslaskelmaennuste voi sisaltdd muun mu-
assa seuraavia olettamuksia: ensimmaisen kolmen vuoden aikana yrityksen perustamisesta
esitelladn ainoastaan yksi uusi tuote tai palvelu vuodessa ja kaytettavissa olevia markkinointi-
kanavia on vain kaksi. Aggressiivinen tuloslaskelmaennuste saattaa sisaltéd esimerkiksi seu-
raavia olettamuksia: yritystoiminnan aloittamisvuonna julkaistaan yksi tuote tai palvelu ja toi-
sena sekd kolmantena vuonna viisi tuotetta tai palvelua jokaista markkinasegmenttia kohden

ja kaytossa on kolmesta neljaan hyvin hallussa olevaa markkinointikanavaa. (Advani.)

Laaditun ennusteen todenmukaisuutta voi tarkastella muutaman tunnusluvun avulla, joita
kayttamalla on helppo tarkastaa, ettd saadut laskelmat ovat jarkevia. Aggressiivisesti ennus-
tetun myynnin rinnalla kulut unohtuvat helposti. Joidenkin yritysten edustajat saattavat elaa
siind harhaluulossa, ettd saavuttaessaan korkeiden tavoitteiden myyntimaarat, kulut voidaan
séadella todellisuutta vastaaviksi, jos myyntimaarat eivat jostain syysta toteudu. Positiivinen
ajattelu voi siis auttaa kasvattamaan myyntia, mutta sen avulla ei ole mahdollista maksaa las-
kuja. Tarkeimpien tunnuslukujen avulla tulojen ja menojen laskelmat on helppo sovittaa yh-
teen. Olennaisia tunnuslukuja tassa yhteydessa voisi olla myyntikate, liikevoittoprosentti ja

henkilostokulut yhté asiakasta kohden. (Advani.)

3.2 Tase-ennuste

Tase-ennusteen tarkoituksena on osoittaa yrityksen ennakoitu taloudellinen asema tilikauden
lopussa (Mikkonen). Tase-ennuste on yksi liiketoimintasuunnitelman tarkeimmisté taloudelli-
sista laskelmista ja sen onkin sanottu kuvaavan yrityksen taloudellista asemaa. Tase-ennuste
osoittaa liiketoiminnan taloudellisen aseman jonain tiettyna hetkena, usein tilikauden paatos-
paivana. Tase-ennusteesta on useita muotoja ja rakenteita. Usein liiketoimintasuunnitelman
taloudellinen osio keskittyy liikaa tuloslaskelmaan, jolloin taseen huomioiminen jaa puutteel-
liseksi. Tase-ennustetta olisi kuitenkin tarked hyddyntaa, jotta liiketoiminnasta voidaan tehda
tarpeellisia johtopaatoksia. Oleellisinta on sisaistaa se, mita tietoa tase-ennuste tarjoaa ja

miten kyseista tietoa voi kayttaa hyvaksi. (Plan Projections.)

Tase-ennusteen tekeminen on tarkeada useista eri syista:
e Yritysjohto tunnistaa mahdollisen tydvoimatarpeen kasvun ja kuinka tarve rahoite-
taan
e Liiketoiminnan nettovarallisuuden ja kassatilanteen selvittdminen
e Pankeille tarkead tietoa lainaehtojen suunnitteluun

e Sijoittajien apuvaline paatoksentekoon
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Luettelo 1: Tase-ennusteen tekemisen syyt (Plan Projections.)

3.3  Tuloslaskelman oikaisut

Tuloslaskelman oikaisujen tarkoituksena on antaa yrityksen liiketoiminnan kannattavuudesta
ja volyymista mahdollisimman oikea ja vertailukelpoinen kuva. Kirjanpitoasetuksen mukaan
virallisessa tuloslaskelmassa ei esitetda myynti- eika kayttokatetta. Kayttokate on sailytetty
oikaistussa tuloslaskelmassa, mutta tarkempi toiminnan kustannusrakenteen tarkastelu vaatii

yrityksen sisdisen laskennan informaatiota. (Yritystutkimus 2017, 18.)

Kirjanpitolain mukaan liikevaihto muodostuu yrityksen tuotteiden tai palvelujen myynti-
tuotoista, joista on vahennetty annetut alennukset seka arvonlisdvero ja muut valittdmasti
myynnin maaraan perustuvat verot. Osatuloutettu maara sisaltyy liikevaihtoon, mikali yritys
kayttaad osatuloutusta (KILAn yleisohje 30.9.2008). Osatuloutus yrityksen kirjanpidossa tarkoit-
taa sitd, ettd keskenerdaisia toita tuloutetaan arvioidun valmiusasteen mukaisesti. Samalla tu-

loutusta vastaavat menot kirjataan kuluiksi. (Yritystutkimus 2017, 18.)

Liikevaihtoon kuuluvan osatuloutuksen vastakirjaus on siirtosaamisissa (osatuloutussaamiset,
urakkasaamiset, projektisaamiset). Pitkiin valmistusaikoihin ja suuriin osatuloutuksiin saattaa
liittyd epavarmuutta, koska keskeneraisten tdiden valmiusaste on yrityksen itsensa laatima
arvio. Osatuloutukseen siirryttaessa vertailu aikaisempiin tilikausiin hankaloituu, kuten myos
vertailu eri yritysten valilla, silla kaikki yritykset eivat sovella osatuloutusta. (Yritystutkimus
2017, 18.)

Kirjanpitolain mukaan liiketoiminnan muihin tuottoihin kuuluvat kaikki tuotot, jotka eivéat
kuulu liikevaihtoon, silla satunnaiset tuotot eivat kuulu enaa viralliseen tilinpaatdskaavaan.
Téllaisia tuottoja ovat esimerkiksi vuokratuotot ja saadut provisiot. Edellytyksena kuitenkin
se, ettéd yrityksen varsinainen toimiala ei ole téssa tapauksessa vuokraustoiminta. Myos yrityk-
sen varsinaiseen toimintaan saadut avustukset, kuten tutkimus- ja tuotekehitysavustukset,
kirjataan virallisessa tuloslaskelmassa muihin tuottoihin. Naméa avustukset kasitellaan liiketoi-

minnan muina tuottoina eli niité ei oikaista analyysissa lainkaan. (Yritystutkimus 2017, 19.)

Kaikki myyntivoitot (muun muassa tehdaskiinteiston myynti tai kokonaisesta toimialasta luo-
pumisen yhteydessa saadut myyntivoitot) kirjataan niin ikdan liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin, kirjanpitolain mukaan. Liiketoiminnan muihin tuottoihin kuuluu liséksi keskeytysvakuu-

tuksesta saatu korvaus, koska se on suunniteltu korvaamaan palkkoja, saamatta jaanytta ka-

tetta ja vahingosta aiheutuneita kuluja. Liiketoiminnan muut tuotot eritelldan tilinpaatoksen
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liitetiedoissa, joista on todennettavissa myo6s satunnaisluonteiset tuotot oikaisua varten. Eri
vuosien ja yritysten valista vertailukelpoisuutta heikentéavat kertaluontoiset tai olennaiset lii-
ketoiminnan muut tuotot siirretddn satunnaisiin tuottoihin ja niiden hankkimisesta koituneet

mahdolliset kulut satunnaisiin kuluihin. (Yritystutkimus 2017, 19.)

Aine- ja tarvikekdyttd on mahdollista laskea vahentéamalla virallisen tuloslaskelman aine- ja
tavaraostoista naiden varastojen lisdys tai vastaavasti lishdmalla ostoihin kyseisten varastojen
vahennys. Valmistustoimintaa harjoittavien yritysten liikevaihtoa vastaavaa ainekayttoa ei ole
mahdollista laskea, koska tuloslaskelmassa ei eritetd jakoa muuttuviin ja kiinteisiin kustan-
nuksiin. Kaupan alan yritysten ainekaytto sisaltaa tavaraostot ja kaikki varastojen muutokset
ja sen kautta selvidé suoraan myytyjen tuotteiden hankintakustannukset. (Yritystutkimus
2017, 20.)

Ulkopuolisilla palveluilla tarkoitetaan yleensa tyodsuorituksista maksettuja korvauksia, jotka
liittyvat valittémasti tuotantoon tai myyntiin. Ulkopuolisia palveluita voivat olla muun muassa
huoltoyhtididen ja alihankkijoiden suorittamat palvelut ja tydvoiman vuokrauskulut. Hallin-
toon liittyvista palveluista maksetut korvaukset eivat kuulu tdéhan ryhméaan. Ulkopuolisten pal-
veluiden kasvu vuosivertailussa selittyy esimerkiksi alihankkijoiden kayton lisaamiselld, joka

taas saattaa nakya henkilostokulujen alenemisena. (Yritystutkimus 2017, 20.)

Henkildstokuluihin sisdltyy ennakonpidatyksen alaiset palkat ja niihin verrattavat kulut seké
valittdmasti palkan perusteella maaraytyvat kulut kuten eldkekulut, sosiaaliturvamaksut seka
pakolliset ja vapaaehtoiset henkilévakuutusmaksut. Muut vapaaehtoiset henkildstokulut kuu-

luvat liiketoiminnan muihin kuluihin. (Yritystutkimus 2017, 20.)

Eri yhtiomuotojen kohtelu verotuksessa poikkeaa toisistaan. Esimerkiksi omistajien palkkaa
kasitellaan eri tavoin. Henkildyhtidissa omistajan palkka voi ainoastaan poikkeustapauksissa
olla kuluna tuloslaskelmassa ja yksityisen elinkeinonharjoittajan palkka ei sisally siihen kos-
kaan. Epayhtenaisyydesté johtuen pienten yritysten keskindinen vertailu on hankalaa. Joissain
tapauksissa palkkakorjaus jatetaan tekemattéa ja perusteluna kaytetaan korjauksen maarien
hankalaa arviointia. Hankala arviointi saattaa selittya esimerkiksi silla, ettd omistaja nostaa
palkan sijasta muita etuuksia (autoetu, asuntoetu ym.), joita ulkopuolisen tarkastelijan on Ia-
hes mahdotonta arvioida. Palkkoihin rinnastettavia luontaisetuja ja muita kuluja voi henkilds-

tokulujen liséksi sisaltya joihinkin muihin tuloslaskelman eriin. (Yritystutkimus 2017, 21.)

Henkiloyhtion omistaja ottaa l&dhes aina palkkansa tuloslaskelman ohi yksityistilin kautta suo-
raan taseen omaa padomaa veloittaen. Yksityisoton vertaaminen omistajan palkkaan ei ole
analyysissa kuitenkaan valttamatta oikea tapa, silla yksityisottojen maara on yleensa riippu-

vainen yhtion maksuvalmiudesta ja omistajan rahan tarpeesta. (Yritystutkimus 2017, 21.)
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Jos omistajien ty6panos yrityksessa on ilmeinen eik& tydpanosta vastaava palkka ole tuloslas-
kelmassa kuluna, tilinpaatoésanalyysin palkkakorjausta suositellaan tehtévéaksi. Yhdistykset,
saatiot ja kiinteistoyhtiot jattavat yleensa palkkaoikaisun tekematté. Oikaisu koskee seka yk-
sityisia elinkeinonharjoittajia etta henkildyhtitita. Osakeyhtitissa palkkakorjaus tehdéan, jos
omistajien palkkakulut eivat sisally tuloslaskelman kuluihin. Osingonjaon tai yksityisoton
maara ei vaikuta korjauksen suuruuteen. Palkkakorjaus suositellaan porrastettavaksi yrityksen

liilkevaihdon mukaan seuraavasti (Yritystutkimus 2017, 21.):

Liikevaihto (12 kk), € Palkkakorjaus/henkild, €
100 000 - 500 000 30 000
> 500 000 50 000

Taulukko 1: Palkkakorjaus (Yritystutkimus 2017, 21.)

Jos omistajiin kuuluu useita henkil6itd samasta taloudesta, edella mainittua pienempikin kor-
jaus (esim. 50 % edell& mainituista summista) on mahdollinen. Tilikauden pituus on my6s huo-
mioitava palkkakorjauksen suuruutta suunniteltaessa. Palkkakorjaus on kannattavuutta hei-
kentava laskennallinen erd, jolla ei ole vaikutusta yrityksen kassavirtaan eikad vakavaraisuu-
teen. (Yritystutkimus 2017, 21.)

Liiketoiminnan muihin kuluihin lasketaan yrityksen kaikki ne kuluerat, joita ei ole tuloslaskel-
massa erikseen mainittu riippumatta siita, ovatko ne luonteeltaan toistuvia vai satunnaisia.
Muita kuluja voivat olla mainos- ja markkinointikulut, vuokrat sekéa leasingmaksut. Lisaksi
omaisuuden myyntitappiot, kuten tehdaskiinteistdon myynti tai kokonaisesta toimialasta luopu-
misen yhteydessa syntyneet myyntitappiot, kuuluvat kirjanpitolain mukaan liiketoiminnan
muihin kuluihin. (Yritystutkimus 2017, 22.)

Liitetiedostoissa on avattava luonteeltaan satunnaiset liiketoiminnan muut kulut. Liiketoimin-
taan nédhden merkittavien kulujen oikeaa paikkaa arvioitaessa erittely liiketoiminnan muista
kuluista on valttaméatonta. Virallisen tuloslaskelman liiketoiminnan muissa kuluissa olevat lii-
ketoimintaan kuulumattomat, tuloksen kannalta olennaiset, kertaluonteiset eréat, jotka vai-
keuttavat vuosittaista kannattavuusvertailua, siirretdan satunnaisiin kuluihin. (Yritystutkimus
2017, 22.)

Valmistustoimintaa harjoittavan yrityksen oikaistun tuloslaskelman valmistevarastojen muutos
saadaan lisédmalla valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutokseen valmistus

omaan kayttéon. Silla tarkoitetaan yrityksen oman tuotannon tuloksesta syntyneita, mutta
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myynnin sijasta pysyviksi vastaaviksi kirjattuja hyddykkeita. Tuloslaskelmassa olevaan varas-
tojen muutokseen ei sisélly vaihto-omaisuudessa olevien ennakkomaksujen muutosta. (Yritys-
tutkimus 2017, 22.)

Poistosuunnitelman mukaiset tilikauden poistot esitetédan tuloslaskelmassa. Suunnitelman mu-
kaiset poistot perustuvat pysyvien vastaavien hankintamenoon ja ndiden taloudelliseen kayt-
toikaan. Koska suunnitelman mukaiset poistot lasketaan omaisuuden kayttdajalta kuukausi-
tarkkuudella, poikkeamat tilikauden pituudessa eivat aiheuta oikaisutarvetta. Poiston koh-
teena oleva omaisuuden hankintameno pienenee saatujen investointiavustusten vaikutuk-

sesta. Kaytetty varaus kasitellaan poistoeron lisayksena. (Yritystutkimus 2017, 23.)

Mahdollinen ylim&&rainen poisto sisallytetdan suunnitelmapoistoihin siind tapauksessa, etta
poistosuunnitelmaa joudutaan korjaamaan johtuen pysyvien vastaavien odotetun taloudellisen
kayttdajan muutoksesta. Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa poistot erotellaan eri kulula-
jeista omaksi erakseen ja télla tavoin saadaan laskettua myos kayttokate. Jos tehdyt poistot
eivat ole suhteessa pysyvien vastaavien maaraan ja laatuun tai jos poistoajat ylittavat reilusti
KILAN suositukset, suunnitelman mukaisina poistoina kdytetaan EVL:n maksimipoistoja. Yrityk-
sen tekemien poistojen ja EVL:n tekemien poistojen ero nakyy oikaistussa tuloslaskelmassa
kohdassa muut tuloksen oikaisut. (Yritystutkimus 2017, 23.)

Jotta tilinpaattksen tuottamasta informaatiosta saataisiin mahdollisimman selkedd, poistot
jaetaan kahteen erdan: ajan kulumisen perusteella suoritettaviin suunnitelmapoistoihin ja to-
dennékéisen luovutushinnan pysyvan alenemisen vuoksi tehtéviin arvonalentumisiin. Koska
poistoa kasitteena kaytetdén ainoastaan pysyvien vastaavien yhteydessa, on vaihtuvien vas-
taavien erien tavanomaista suurempia arvonalentumisia varten tuloslaskelmassa erillinen ni-
mike, joka on vaihtuvien vastaavien poikkeukselliset arvonalentumiset. Tahan erdén sisaltyy
poikkeuksellisista syista johtuvat, huomattavat vaihto-omaisuuden arvonalentumiset. Erd on
varastojen muutoksen yksi osa valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen seka aine-,

tarvike- ja tavaravarastojen muutosten lisaksi. (Yritystutkimus 2017, 23-24.)

Varaston muutokseen sisallytetdan varsinaiseen toimintaan liittyvat arvonalentumiset, kuten
raaka-aineiden tai tuotteiden pilaantumisesta tai teknisesta vanhenemisesta johtuvat arvon-
alentumiset, ja liiketoiminnan muihin kuluihin siirretdén tavanomaisista asiakasriskeista joh-
tuvat luottotappiot. Onnettomuuksista, esimerkiksi tulipaloista, saattaa aiheutua poikkeuksel-

lisen suuria arvonalentumisia. (Yritystutkimus 2017, 24.)

Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista jaetaan tuloslaskelmassa seuraaviin eriin:

e Saman konsernin yrityksien tuotot osuuksista
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e  Omistusyhteysyrityksien tuotot osuuksista

e Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Luettelo 2: Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista (Yritystutkimus 2017, 24.)

Osuuksien tuotot tarkoittavat osinkoja ja muita sijoittajien tuotto-osuuksia, jotka ovat etuoi-
keusjarjestyksessa viimeisend. Muiden pysyvien vastaavien tuotot sijoituksista sisaltavat tuot-
toja sekd oman ettéa vieraan padoman ehtoisista sijoituksista. Edella mainittuja tuottoja voi
syntyd muista oman padaoman ehtoisista sijoituksista seka kirjanpitovelvollisen antamista lai-
noista, jotka ovat luonteeltaan pysyvia. Myds luonteeltaan pysyvien vieraan pddéoman ehtoi-
sista sijoituksista syntyneet kurssivoitot kuuluvat tdhan erdén. Muun muassa osingot ja sijoit-
tajien tuotto-osuudet, jotka ovat etuoikeusjarjestyksessa viimeisend, kuuluvat oman padoman
ehtoisista sijoituksista saataviin tuottoihin, kuten myds vaihtovelkakirjalainojen korot. Mah-
dolliset kurssivoitot kuuluvat oikaistussa tuloslaskelmassa kurssieroihin. (Yritystutkimus 2017,
24.)

Muut korko- ja rahoitustuotot sisaltavat tuotot vaihtuvien vastaavien saamisista ja rahoitusar-
vopapereista seka ndaista aiheutuvat kurssierot. Saman konsernin yrityksilta ja muilta saadut
tuotot erotellaan virallisessa tuloslaskelmassa toisistaan. Tahan erdén saattaa sisaltyd myos
rahoitusvalineiden ja sijoituskiinteistdiden arvostuksesta syntyneité kayvan arvon muutoksia.
Oikaistun tuloslaskelman kurssieroihin siirretddn mahdolliset kurssivoitot ja rahoitustuottoihin
sisdltyvat kayvan arvon muutokset taas siirretdén kokonaistuloksen alle kédyvan arvon muutok-
siin. Poikkeustapauksena pidetaan yleisesti ottaen paaasiallisesti liiketoimintanaan kiinteistoi-
hin ja rahoitusvalineisiin sijoittavia yrityksia, joiden ansaintalogiikka perustuu olennaisesti ky-

seisten omaisuuserien arvonmuutoksiin. (Yritystutkimus 2017, 25.)

Korkokulut ovat vakuutus-, luotto- ja rahalaitoksille tai muille luotonantajille maksettuja,
vieraan padoman kuluja, jotka ollaan arvostettu ajan kulumisen mukaisesti. Tahan eraan
saattaa sisdltya myos kurssitappioita, kuten myds sijoituskiinteistéjen ja rahoitusvalineiden
kayvan arvon alentumisia. Mahdolliset kurssitappiot siirretdan oikaistussa tuloslaskelmassa
kohtaan kurssierot. Oikaistussa tuloslaskelmassa kokonaistuloksen alapuolelle kdyvéan arvon
muutoksiin kuuluvat rahoituskuluihin siséaltyvat kayvan arvon muutokset. Poikkeuksena t&ssa-
kin voidaan pitaa yrityksia, jotka p&aasiallisena liiketoimintana sijoittavat kiinteistoihin ja ra-
hoitusvéalineisiin ja joiden ansaintalogiikka perustuu olennaisilta osin kyseisten omaisuuserien

arvonmuutoksiin. (Yritystutkimus 2017, 25.)

Jos kurssierot ovat suuruudeltaan merkittavia, ne voidaan virallisissa tuloslaskelmissa esittaa

erikseen, vaikka yleensa niita ei mainita erillisind erina. Kurssivoitot on mahdollista kirjata
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esimerkiksi muihin korko- ja rahoitustuottoihin seka kurssitappiot korkokuluihin ja muihin ra-
hoituskuluihin. Oikaistun tuloslaskelman kurssierot-kohtaan siirretédan kaikki edellisiin eriin
sisaltyvat kurssierot. Pysyvien ja vaihtuvien vastaavien lainasaamisten ja sijoitusten arvon-
alennukset siirretdén kohtaan sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumiset. Viralli-
sen tuloslaskelman tuloverot ja muut valittémat verot sisaltyvat oikaistussa tuloslaskelmassa
veroihin. Liiketoiminnan muita kuluja taas ovat yleisradiovero ja kiinteistdvero. Nettotulok-
seen vaikuttavina veroina otetaan huomioon ne verot, jotka ovat aiheutuneet kyseessa olevan
kauden tuloksesta. (Yritystutkimus 2017, 25-26.)

Satunnaisiin tuottoihin kuuluvat aikaisemmilta tilikausilta saadut veronpalautukset tai makse-
tut lisdverot. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat myos liiketoiminnan muista tuo-
toista ja kuluista aiheutuneet valittomat verot. Oikaisu tulee kuitenkin tehd& enintdéan tilikau-
den verojen maaraisend. Muihin tuloksen oikaisuihin siirretdan veroista laskennallisten vero-

saamisten ja -velkojen muutos.

3.4 Taseen oikaisut

Tilinpaatdsanalyysissa taseen oikaisujen tavoitteena on saada oikea ja vertailukelpoinen kuva
yrityksen taloudellisesta tilanteesta tilinpaatoshetkelld. Hyodykkeet voivat olla joko aineetto-
mia tai aineellisia. Aineettomiin hyddykkeisiin on mahdollista aktivoida ainoastaan sellaisia
menoja, joista todennékoisesti kertyy tulevina vuosina niitd vastaava tulo. Aineettomaan
omaisuuteen kuuluvien, vastikkeellisesti hankittujen oikeuksien ja varojen hankintamenot tu-
lee aktivoida. Sen sijaan, perustamis- ja tutkimusmenojen aktivointi ei ole mahdollista, vaan
nama menot kirjataan vuosikuluiksi. Mikali aineettomien hyddykkeiden aktivoinnit todetaan
aiheettomiksi, poistetaan ne taseen varoista ja vastaavalla maaralla pienennetéan taseen

omaa paaomaa. (Yritystutkimus 2017, 31.)

Aineettomia hyddykkeitéd ovat kehittdmismenot, liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet.
Kehitysmenoilla tarkoitetaan kehittamistoimintaan liittyvia menoja, joita saadaan aktivoida
tiettyjen ehtojen tayttyessa. Ehtoja ovat muun muassa, etta kirjanpitovelvollisen on pystyt-
tava kayttdmaan aineetonta hyoddyketta tai myymaan se ja kirjanpitovelvollisella taytyy olla
aikomus saattaa aineeton hyodyke valmiiksi ja kayttaa sita tai myyda se. Naiden lisaksi neljan
muun ehdon on taytyttava, jotta kehittdmismenoja on luvallista aktivoida. Kehittdémistoimin-
nalla tarkoitetaan tutkimustulosten tai muun tietdmyksen soveltamista uusien tai aikaisempia
huomattavasti parempien raaka-aineiden, tuotteiden, laitteiden, jarjestelmien, prosessien tai
palvelujen suunnitteluun ennen kaupallisen tuotannon tai kdyton aloittamista. Tuottamatto-
mat kehittdmismenot poistetaan analyysissa kaikki kerralla taseen vastaavista sekd omasta

padomasta. (Yritystutkimus 2017, 32.)
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Liikearvoa voi syntya yrityskaupan tai fuusion yhteydessa. Yrityskaupassa liikearvo syntyy
kauppahinnan ylittaessa substanssiarvon. Fuusiossa syntyva liikearvo on se osa hankintame-
nosta, jota ei ole mahdollista kohdistaa taseessa aineellisiin hyddykkeisiin. Liikearvo kirjataan
kuluksi sen vaikutusaikanaan. Liikearvo kirjataan kuluksi poistoina enintddn kymmenesséa vuo-
dessa, jos kirjanpitovelvollinen ei voi luotettavalla tavalla arvioida vaikutusaikaa. Liikearvo
voi olla arvoton esimerkiksi silloin kun se on syntynyt sulautuneen yhtitn aikaisempien vuosien
tappiosta. Kuten kehittamismenot, myds liikearvo poistetaan analyysissa yhdella kertaa koko-

naan taseen vastaavista ja omasta padomasta. (Yritystutkimus 2017, 32.)

Virallisesta taseesta oikaistun taseen muihin aineettomiin hyddykkeisiin sisdllytetdan aineet-
tomat oikeudet, muut aineettomat hyddykkeet seké aineettomiin hyddykkeisiin kohdistuvat
ennakkomaksut. Aineettomat oikeudet sisaltavat muun muassa tietokoneohjelmien kayttooi-
keudet, apteekkioikeudet ja patentit. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin lukeutuvat esimer-
kiksi vuokrahuoneistojen peruskorjauksista tai mainoskampanjoista johtuvat menot. Ennakko-
maksuihin kuuluvat ulkopuolisille aineettomien hyddykkeiden myyjille suoritetut ennakkomak-
sut. Jos kirjanpitovelvollinen ei kykene luotettavalla tavalla arvioimaan vaikutusaikaa, muut
pitkavaikutteiset menot tulee poistaa enintdédn kymmenessa vuodessa. (Yritystutkimus 2017,
33.)

Aineellisia hyddykkeitd ovat maa- ja vesialueet, rakennukset ja rakennelmat, koneet ja ka-
lusto sekd muut aineelliset hyddykkeet. Maa- ja vesialueisiin lukeutuvat muun muassa vesialu-
eet, rakennetut ja rakentamattomat tontit sekd maa- ja metsaalueet. Maa-aineksen kayton
mukaisia poistoja lukuun ottamatta, maa- ja vesialueista ei yleensa suoriteta poistoja. Maa-
alueiden arvonnousut esitetdaan arvonkorotuksina, jotka eivat vaikuta tulokseen. Arvonkorotus
tulee kirjata suoraan omaan paaomaan. Jos aikaisemmin tehty arvonkorotus on osoittautunut
turhaksi, kirjanpitolain mukaan se on peruutettava ja arvonkorotusrahastoa vastaavasti alen-
nettava. (Yritystutkimus 2017, 33.)

Rakennuksiin luetaan muun muassa asuinrakennukset ja rakennelmat, hotellit seka varastora-
kennukset. Rakennukset ja rakennelmat tulee kirjata kuluiksi poistoina niiden taloudellisena
vaikutusaikanaan. Suurehkot korjausmenot, kuten peruskorjaukset, ja rakennusaikaiset korot
on mahdollista aktivoida rakennusten hankintamenoon ja poistaa yhdessa rakennuksen kanssa.
Kayttdomaisuusrakennuksiin arvonkorotuksia ei ole mahdollista tehda. Jalleenhankintavarauk-
sen kayttaminen investointiin ei pienennd hankintamenoa, vaikka rakennuksiin saadut inves-
tointiavustukset kasitelladn hankintamenon véahennyksina. Jalleenhankintavaraus kirjataan

verotusperusteisten varausten muutosten kautta. (Yritystutkimus 2017, 34.)
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Koneisiin ja kalustoon kuuluvat muun muassa tyokalut, huonekalut, konttorikoneet seka erilai-
set tuotantokoneet ja -laitteet. Koneet ja kalusto kirjataan myos kuluiksi poistoina niiden ta-
loudellisena vaikutusaikanaan. Kuten rakennuksissa, myo6s koneisiin ja kalustoon saadut inves-
tointiavustukset kasitellaan hankintamenon vahennyksing, mutta jalleenhankintavarauksen
kayttaminen investointiin ei pienennd hankintamenoa. Jalleenhankintavaraus kirjataan vero-

tusperusteisten varausten muutosta kayttamalla. (Yritystutkimus 2017, 34.)

Muita aineellisia hyddykkeitéa ovat esimerkiksi sillat, rautatiet, kivilouhokset ja altaat. Taméa
kyseinen era sisaltéa virallisen taseen muut aineelliset hyddykkeet seka aineellisten hyddyk-
keiden ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat. Maa-ainesten poiston maara riippuu hyo-
dykkeen kaytosta. Myds keskeneréiset hankinnat, joista ei tehdéa poistoja siséllytetdan tahan
ryhméaan. (Yritystutkimus 2017, 34.)

Pysyviin vastaaviin kuuluu lisdksi sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset. Virallisessa taseessa
olevat sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset esitetaan oikaistussa taseessa yhtena ryhmana, jo-
hon kuuluvat sisdiset osakkeet ja osuudet, muut osakkeet ja osuudet, sisdiset saamiset seka
muut saamiset ja sijoitukset. Virallisessa taseessa sijaitsevat vaihtuvien vastaavien pitkaaikai-
set saamiset siirretdédn oikaistun taseen pysyvien vastaavien sijoituksiin ja pitkaaikaisiin saa-
misiin. Sijoituksiin ja pitk&aikaisiin saamisiin kuuluvat sisdiset osakkeet ja osuudet, muut
osakkeet ja osuudet, muut osakkeet ja osuudet, sisdiset saamiset seka muut saamiset ja sijoi-
tukset. (Yritystutkimus 2017, 35-36.)

Sijoitusten ja pitkaaikaisten saamisten oikaisut suoritetaan seuraavasti. Sisdisten osakkeiden
ja osuuksien osalta osakkeiden tasearvo poistetaan omasta paddomasta ja osakkeista siina ta-
pauksessa, jos omistetun yrityksen oma padoma on menetetty eika osakkeilla kaytettavissa
olevien tietojen perusteella ole arvoa. Siséiset lainasaamiset vihennetdén saamisista ja

omasta padomasta seuraavissa tapauksissa:

e Osakeyhtitlla on vakuudettomia lainasaamisia henkildomistajiltaan, lainasaaminen
henkildomistajilta ei pienene tai kasva tai sisaltad epéatietoisuutta omistajan tai yh-
tién oman huonon taloudellisen tilanteen vuoksi, tai kyseiset henkiléomistajat eivat
nosta ollenkaan palkkaa eivatka osinkoja yhtiosta.

e Velallisyrityksen, jolta saamiset ovat, oma padoma on menetetty ja takaisinmaksu on
epavarmaa tai jopa epatodennakoista.

e Lainasaamisen takaisinmaksu on epatodennakoista.

Luettelo 3: Sisaisten lainasaamisten vahennykset (Yritystutkimus 2017, 35-36.)



25

Oikaistussa taseessa muihin saamisiin ja sijoituksiin on yhdistetty viralliseen taseen sijoituk-
sista ja pitkaaikaisista saamisista muut saamiset, myyntisaamiset, lainasaamiset ja siirtosaa-
miset. Leasingomaisuuden osalta jaljella olevat leasingmaksut lisdtaan taseen vastaavaa-puo-
lelle leasingomaisuutena ja vastattavaa-puolelle leasingvastuuna. (Yritystutkimus 2017, 36-
37.)

Taseen vaihtuviin vastaaviin kuuluvat vaihto-omaisuus, lyhytaikaiset saamiset seka rahat ja
rahoitusarvopaperit. Vaihto-omaisuuden hankintamenoksi lasketaan hyddykkeen hankinnasta
ja valmistuksesta aiheutuneet valittoméat menot. Valillisten menojen kohtuullinen osuus on
mahdollista lukea hankintamenoon, jos hyédykkeen valmistukseen ja hankintaan liittyvien va-
lillisten menojen madard on huomattava verrattuna hankintamenoon. Jos tukku- tai vahittais-
kauppaa harjoittavan yrityksen vaihto-omaisuutta on kirjattu valmiiden tuotteiden eraan, siir-

retédan kyseinen era aineisiin ja tarvikkeisiin. (Yritystutkimus 2017, 38-40.)

Lyhytaikaisia saamisia ovat myyntisaamiset, sisdiset myyntisaamiset, muut sisdiset saamiset ja
muut saamiset. Virallisen taseen lyhytaikaiset saamiset esitetédan oikaistussa taseessa yhtena
ryhmana, joka jakaantuu edell& mainittuihin eriin. Jos factoringrahoitusta kayttava yritys so-
veltaa nettokirjaustapaa, kaytetty factoringluotto lisatddn myyntisaamisiin ja taseen velkoi-
hin. Siin& tapauksessa, jos saamisten luottoriski on siirtynyt rahoittajalle, tata oikaisua ei tar-
vitse tehda. Muihin saamisiin kuuluviin siirtosaamisiin siséaltyvat osatuloutussaamiset kasitel-
1aan kayttopadoman erdna tunnuslukulaskennassa ja maksuvalmiustarkastelussa. Oikaistussa
taseessa yhden ryhman muodostavat virallisen tilinpaatoksen kaksi erillista eraa, rahoitusar-

vopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. (Yritystutkimus 2017, 39-40.)

Taseen vastattavaa-puolelle kuuluvat oma padoma ja vieras padoma. Omaan paaomaan sisal-
tyvat osake- tai muu peruspadoma, ylikurssi-. vara- ja arvonkorotusrahasto, kayvan arvon ra-
hasto, muut rahastot, kertyneet voittovarat, tilikauden tulos seka paaomalainat. Lisaksi oman
paaoman alle lukeutuvat poistoero ja varaukset seka oikaistu oma pddoma. Oma padoma on
ennen kaikkea vakavaraisuuden mittari, yrityksen riskipuskuri seka osakeyhtion varojen jaka-
misen perusta. Omasta padomasta ovat erityisesti kiinnostuneita yrityksen omistajat ja ulko-
puoliset sidosryhmat. (Yritystutkimus 2017, 30-41.)

Osakeyhtitlain mukaan yhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan paa-
omaan. Jotta yhtidon pddomasta pystytdan antamaan oikea ja riittava kuva, tilinpaatoksen lii-
tetiedoissa on hyva esittaa tama jako seka myos erikseen ilmoittaa jaettavissa olevan vapaan
oman pddoman maara. Sidottuun omaan padomaan kuuluvat osakepédoma, arvonkorotusra-
hasto ja kdyvan arvon rahasto sekd kumotun osakeyhtitlain mukaiset ylikurssirahasto ja vara-
rahasto. Vapaata omaa padomaa ovat muut rahastot sekd kuluneen tilikauden ja edellisten
tilikausien voitto. (Yritystutkimus 2017, 41.)
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Oman padoman oikaisut koostuvat niista erista, joilla on oikaistu virallisen taseen omaisuus-
erid tai velkoja analyysissa. Oikaisut on kohdistettu tuloslaskelman ohi, suoraan tase-eriin.
Omaisuuserien oikaisut tulevat ajankohtaisiksi, kun viralliseen taseeseen on aktivoitu esimer-
kiksi liikearvoa, johon ei liity tulon odotuksia, tai muita aineettomia hyddykkeita, joiden akti-
vointi ei ole asetusten tai lain puitteissa mahdollista tai joihin ei liity tulonodotuksia. Oman

padoman oikaisuja ovat lisaksi:

e epavarmat saamiset

e saamiset henkildyhtion omistajilta

e osakeyhtion vastaiset lainasaamiset eli lahipiirilainat, joille ei ole olemassa liiketalou-
dellista perustetta

e kayvéan arvon muutokset ja aiheettomiksi osoittautuneet arvonkorotukset

e pysyvien vastaavien arvonoikaisut ja poisto-oikaisut

Luettelo 4: Oman padoman oikaisut (Yritystutkimus 2017, 45.)

Muun muassa lainasaamiset sellaisilta tytaryhtidilta, joiden oma padoma on menetetty, seka
ne lainasaamiset ja padomalainasaamiset, joiden takaisinmaksu on epatodennakgista, laske-
taan epavarmojen saamisten joukkoon. Jos kdyvat arvot alittavat selvasti tasearvot, kdyte-
taan pysyvien vastaavien arvonalennusta. Edella mainittu arvonalennus tulee suorittaa esi-
merkiksi tytaryhtididen arvottomiksi osoittautuneisiin osakkeisiin. Oman pddoman oikaisu
saattaa olla myos positiivinen, mikali pysyvien vastaavien kayvat arvot ovat reilusti tasearvoja
korkeammat. Pysyvien vastaavien tasearvoja oikaistaan samalla summalla. (Yritystutkimus
2017, 45.)

Vieras pddoma jakautuu pitkaaikaiseen vieraaseen pddomaan ja lyhytaikaiseen vieraaseen
paaomaan. Pitkdaikaisena vieraana paaomana pidetéan sita velkaa tai sen osaa, joka eraantyy
yli yhden vuoden kuluttua. Alle vuodessa erdantyva velka on lyhytaikaista vierasta padomaa.
Seuraavalla tilikaudella suoritettavat lainojen lyhennykset erotellaan tilinpdatdsta tehdessa
pitkdaikaisista veloista vastaavan lyhytaikaisen vieraan pddoman erdan. Virallisen taseen pa-
kolliset varaukset, pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset velat sekd taseen ulkopuolinen leasingvastuu-

kanta kuuluvat oikaistun taseen vieraaseen padomaan. (Yritystutkimus 2017, 45-46.)

Vélirahoitusinstrumenteiksi kutsutaan muun muassa vaihtovelkakirjalainoja, optiolainoja ja

voitto-osuuslainoja. Oman pddoman ehtoiset vélirahoitusinstrumentit siirretaén oikaistussa
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taseessa omiin varoihin. Valirahoitusinstrumenttien oikaisut on kuitenkin tehtéava aina tapaus-
kohtaisesti. Jotta vélirahoitusinstrumentti voisi kuulua omaan pd&domaan, tulisi vahintdan seu-

raavien vaatimusten tayttya:

e vakuudettomuus,
e muita lainoja heikompi etuoikeus,
e ei koronmaksuvelvollisuutta

o eikd maarattya takaisinmaksuaikaa.

Luettelo 5: Vélirahoitusinstrumentti (Yritystutkimus 2017, 46.)

Vieraaseen padomaan merkittya padomalainaa oikaistaan omaan padomaan edelld mainituin
perustein vain sen verran, etta kertyneet tappiot saadaan katettua ja sidottu oma padoma
sailytettyd omassa padomassa. Padomalainan loppuosa jatetaan vieraaseen padomaan. Taseen
padoman ollessa negatiivinen, pddomalainaa oikaistaan omaan pddomaan sen verran, etta ta-
seen omaksi pddomaksi tulee enintéén sidotun oman pddoman maara. Vaikka taseen oma paa-
oma ei olisi negatiivinen, mutta se olisi vahemman kuin sidottu oma padoma yhteensa, paa-
omalainaa oikaistaisiin omaan pddomaan sen verran, ettd taseen omaksi padomaksi saataisiin

enintaan sidotun oman padoman maara. (Yritystutkimus 2017, 47.)

Paaomalaina huomioidaan analyysissa joko osittain tai kokonaan oman padoman erana, jos se
on kirjattu omaan pddomaan tai jos se on tosiasiallisen luonteensa perusteella rinnastetta-
vissa omaksi paddomaksi. Edelld mainitulla tavalla menetelldén esimerkiksi silloin, kun paa-
omalaina on merkitty vieraaseen padomaan, mutta se on sidottu yhtiodn lainasopimuksella
ennalta maéaratyksi ja riittdvan pitkaksi aikaa. Pdédomalainan takaisinmaksusuunnitelman mu-
kaiset seuraavalla tilikaudella maksettavaksi erdantyvéat lyhennykset jatetdan oikaisematta
omaan paaomaan. Vakavaraisuustarkastelua ajatellen, yhtién omavaraisuutta voi parantaa

siirtamalld pddomalaina omaan pddomaan. (Yritystutkimus 2017, 47.)

Koneiden ja laitteiden pitkaaikaista vuokrausta hoidetaan yleensé leasingrahoituksella. Lea-
singmaksut, jotka ovat tilinpaatéshetkella jaljella ja jotka eraantyvat seka seuraavilla etta
my6hemmilla tilikausilla, ovat leasingvastuita. Leasingvastuut voivat olla merkittyné viralli-
seen taseeseen ja sen liitetietoihin, jolloin oikaisua ei tarvita. Oikaisu suoritetaan niin, etta
jaljella olevat leasingmaksut lisataan taseen vastaavaa puolelle leasingomaisuutena ja vastat-
tavaa puolelle leasingvastuina. Korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin kuuluva taseen ulkopuolinen

factoringluotto lisatéan korollisiin lyhytaikaisiin velkoihin. (Yritystutkimus 2017, 49-50.)
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Ostovelat muodostuvat paasaantdisesti lyhytaikaisista, tuotannontekijéiden hankkimisesta ai-
heutuneista veloista. Ostovelkoihin saattaa sisaltyd myds yrityksen kululaskuja ja investoin-
neista syntyneita laskuja. Lyhytaikaiseen korolliseen vieraaseen paaomaan siirretéaan ostovel-

koihin mahdollisesti sisaltyvat osamaksuvelat. (Yritystutkimus 2017, 50.)

4  Kassavirtalaskelma

Kassavirtalaskelma on yksi yleisimmistéa taloudellisista selvityksista. Muita taloudellisia selvi-
tyksia ovat tase, tuloslaskelma ja osakkeenomistajien pddoman selvitys. Kassavirtalaskelma
raportoi rahamaaréan, joka on tuotettu ja kaytetty maaritetyn ajanjakson aikana. Kassavirta-
laskelman kattama ajanjakso on yrityksen paatettéavissa. (Accounting Coach.) Kassavirtalas-

kelmassa raportoidaan ja jarjestetdan tuotettu ja kéytetty raha seuraaviin kategorioihin:

1. Liiketoiminnan kassavirta
2. Investoinnin kassavirta

3. Rahoituksen kassavirta

Luettelo 6: Tuotettu ja kdytetty raha kassavirtalaskelmassa (Accounting Coach.)

Liiketoiminnan kassavirta sisaltéa tuloslaskelmaan raportoidut juoksevan toiminnan kulut ja
tulot. Investoinnin kassavirta kertoo sen rahavirran kayton, jonka yritys on toteuttanut tule-
van rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla. Rahoituksen kassavirta raportoi sen raha-
maaran, joka on maksettu ja vastaanotettu lainoista ja niiden takaisinmaksuista. Se sisaltaa
lisdksi padoman maksulliset muutokset. Koska tuloslaskelma rakennetaan kirjanpidon poh-
jalta, raportoituja tuloja ei ole valttamatta viela vastaanotettu. Tuloslaskelmaan merkittyja
kuluja ei mydskaan ole valttamatta vielad todellisuudessa maksettu. Taseen muutoksia voi tar-
kastella selvittaékseen tietoja, mutta kassavirtalaskelmassa on yhdistetty tuo kaikki informaa-
tio. Taten, erityisesti liikkemiehet ja sijoittajat kayttavat hyddykseen tata tarkeaa taloudel-

lista selvitysta eli kassavirtalaskelmaa. (Accounting Coach.)

Kassavirtalaskelman muoto riippuu kassan laajuudesta. Maksusuunnittelua ajatellen jarkevinta
on yleensa suosia mahdollisimman suppeaa kassaa. Se tarkoittaa, ettéd kassassa olevat varat
ovat valittémasti kaytettavissa maksuihin. Nain ollen, kassaan kuuluvat kateisvarat, lyhytai-
kaiset pankkisaamiset ja luotollisten pankkitilien varat. Kassavirtalaskelmista on mahdollista
laskea tunnuslukuja, joilla voidaan arvioida esimerkiksi yrityksen kannattavuutta, kasvua, va-

kavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Kassavirtaan perustuva kassatulos on kannattavuuden tun-
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nusluku. Kassatulos on juoksevan toiminnan ja investointien kassavirtojen erotus. Omarahoi-
tus on tunnusluku, joka saadaan laskemalla alkukassan ja juoksevan toiminnan kassavirrat yh-
teen. Omarahoituksen perusteella yrityksen on mahdollista selvittaa, kuinka paljon se voi si-
joittaa omaa rahaansa investointeihin. Omarahoituksen ja investointien vélista erotusta kut-
sutaan rahoitusvaraksi. Negatiivinen rahoitusvara viestii, kuinka paljon yritys tarvitsee uutta
rahoitusta. Positiivinen rahoitusvara taas kertoo, kuinka paljon yritys voi kayttaa rahaa voi-

tonjakoon, lainojen takaisinmaksuun ja korkoihin. (Eskola & Mantysaari 2006, 110-112.)

Liiketoiminnan suunnittelu on aikaisemmin edennyt siten, etta yrityksen liiketoimintamahdol-
lisuus on tunnistettu ja kuvattu, miten siihen tartutaan. Liiketoiminnan suunnittelu on kayn-
nistynyt strategisella suunnittelulla, josta on edetty kohti operatiivista johtamista eli kohti
konkreettisia hinnoittelu- ja myyntiratkaisuja mukaan lukien myynnin vélitavoitteet. Yrityk-
sen rahoitustarpeesta on taman lisaksi laadittu laskelma. Kassavirtojen riittavyys on erinomai-
sen tarkedd, puhutaan sitten alkavasta yrityksestd, tai kasvavasta yrityksesta. Siité johtuen,
rahoitusresurssien suunnittelussa tulisi kiinnittaa erityistd huomiota kassavirtalaskelmiin. Li-
saksi on syytad muistaa se fakta, ettd laskuja ja palkkoja ei ole mahdollista maksaa tilinpaa-
toksessa nakyvilla voitoilla, vaan ainoastaan taysin likvideilla kassavaroilla. (Koski & Virtanen
2005, 75-76.)

Kassavirtalaskelma auttaa varmistamaan yrityksen maksuvalmiuden aikasarjana. Perinteisessa
tilinpdatdsanalyysisséa maksuvalmiutta tulkitaan tunnusluvulla Quick Ratio, jossa taseen rahoi-
tusomaisuus jaetaan lyhytaikaisilla (usein korottomilla) veloilla. Jos saatu tunnusluku on yli 1,
tarkoittaa se, etta yritykselld on enemman lyhytaikaisia varoja, esimerkiksi kassa- ja pankki-
talletuksia sekd myyntisaamisia, kuin lyhytaikaisia velkoja. N&in ollen, voitaisiin paatella, etta
yrityksen maksuvalmius on hyvalla tasolla. Suurissa ’porssiyrityksissa” ja konsernitason tar-
kastelussa tama luultavasti pitédkin paikkansa. (Koski 2012, 93.) Erityisesti tulevien kuukau-
sien tuloista ja menoista kannattaa laatia kassavirtalaskelma, silla sen avulla on mahdollista
reagoida riittavan aikaisin hiljaisempiin kuukausiin ja tehda tarvittavia korjausliikkeita. (Man-
ninen 2012.)

Suurten yritysten liiketoimintayksikdiden tai pk-yritysten tapauksissa ongelma on se, etta ra-
havirtojen kulku on hyvin epasaannoéllista, jolloin taseen tunnusluvut antavat herkéasti vaaran
kuvan yrityksen maksuvalmiudesta, koska ne ovat ainoastaan poikkileikkauksia jostain tietysta
hetkesta. Tasta johtuen, pk-yrityksen tai isomman yrityksen liiketoimintayksikén maksuval-
mius olisi aina varmistettava aikasarjana kassavirtalaskelmalla. Jos kuitenkin halutaan kayttaa
tunnuslukua Quick Ratio, olisi se laskettava vahintdan kerran kuussa, ja varmistaa, etté tun-
nusluvun arvo (trendi) on nouseva. Tunnusluvun ollessa laskeva, yrityksella on riskinad ajautua
ajan kuluessa maksuvaikeuksiin. Kassavirtalaskelman suoralla menetelméllda on maksuvalmiu-

den varmistamisen lisaksi mahdollista saavuttaa muitakin hydtyja. Suoran menetelman avulla
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voidaan muun muassa helpottaa budjetointia ja maarittaa yritykselle realistisia valitavoit-
teita. (Koski 2012, 93-102.)

Kassavirtalaskelman avulla on lisdksi mahdollista selvittaa yrityksen tai liiketoimintayksikon
optimaalinen kasvunopeus. Optimaalinen kasvunopeus tarkoittaa nopeinta kasvunopeutta,
jossa ei ole vaarannettu maksuvalmiutta. Jos esimerkiksi yritys aikoo kaksinkertaistaa kuukau-
sittaisesta myynnisté kassaan tulevan rahan, joutuu yritys mahdollisesti palkkaamaan muun
muassa lisda myyntiresursseja. Resurssien palkkaamisesta syntyy lisdkustannuksia, jotka naky-
vat kuitenkin vasta kuukausien paasté. Myyntihenkil6std saattaa todennédkoisesti aluksi aiheut-
taa vain kustannuksia, johtuen tydhon perusteelliseen perehtymiseen kuluvasta ajasta. Yrityk-
sen kasvu aiheuttaa liséksi tarpeen kayttopadoman kasvulle, joka ilmenee muun muassa suu-
rempina varastoina. Kassavirtalaskelma auttaa siis arvioimaan, kuinka paljon kustannuksia yri-
tys kestda vaarantamatta sen maksukykya. Yrityksen on mahdollista kasvaa juuri niin nopeasti
kuin kassan loppusaldo kestda. (Koski 2012, 94-95.)

Kassavirtalaskelma pakottaa yrityksen johdon tunnistamaan tuotanto- ja myyntiprosessin sekéa
asettamaan myynnille ja tuotannolle valitavoitteita. Nain ollen kassavirtalaskelma toimii
myds loistavana myynnin ohjauksen apuvalineena. Yrityksen menestymisté voi verrata kuntoi-
luun. Parhaimpaan tulokseen p&astaan, kun myyntity6ta (kuntoilua) tehdaan saannollisesti ja
tasaisesti, eika niin, etta kerran vuodessa uhkitaan taysilla. Etenkin heikosti menestyvien yri-
tysten johtajat kuitenkin saattavat puhua siitd, ettd myyntiprosessia ei kannata seurata,
koska asiakkaiden paatoksentekoprosessi eroaa niin paljon toisistaan, tai etta loppukuluttaja-
markkinoilla asiakkaita ei voi tunnistaa. Vaikka asiakkaiden paatoksentekoprosessi eroaa toi-
sistaan, myynnin seuranta tekee meidat aktiivisiksi ja pakottaa olemaan lahelld asiakkaita.
Liséksi myos tuotteilla ja palveluilla on myyntiprosessi, joka perustuu kuitenkin enemman
markkinointiin. Aktiivisen toiminnan varmistamisen lisaksi, myyntiprosessin tunnistamisessa
pyritaan vaiheistamaan myyntiprosessi, jolloin voidaan arvioida kassaan lahikuukausina tule-
vat rahat. (Koski 2012, 96-98.)

Myynnin vélivaiheita voidaan kuvata myods seuraavan kuvan mukaista myyntisuppiloa hyédyn-
téen. Myyntisuppilon avulla on helpompi hahmottaa, mité kaikkia tydvaiheita myynnin aikaan-
saamiseksi on tehtava ja kuinka paljon. Tdma taas auttaa yrityksen johtoa laskemaan myynnin
kustannukset osaksi tuotteen omakustannushintaa. Erityisesti aloittelevat yrittajat saattavat
usein myyda tuotteitaan ja palveluitaan ”alihintaan”, johtuen siita, ettd he eivat ole osan-
neet huomioida myynnista aiheutuvia kustannuksia. Tuotteen omakustannushinnassa on siis
tarkedd muistaa tuotantokustannusten liséksi huomioida myynnista aiheutuvat kustannukset.
(Koski 2012, 99.)
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Kuva 2: Myyntisuppilo (Helin 2011.)

Edelld olevan vaiheistuksen avulla yrityksen hallituksen tai johdon on mahdollista seurata
useita kuukausia ennen odotettua kassavirtaa, onko myynnille asetetut valitavoitteet pystytty
saavuttamaan vai onko niista jaaty jalkeen. Jos yritys kykenee tunnistamaan tuotteiden
myynnin valivaiheet onnistuneesti, kassavirtalaskelman avulla voidaan asettaa myynnille vali-
tavoitteita. Kassavirtalaskelman avulla on lisdksi mahdollista tulkita eri myynti- ja hinnoitte-
luvariaatioiden vaikutuksia yrityksen maksuvalmiuteen. Kun yrityksen myynti- ja hinnoittelu-
variaatioita suunnitellaan, kassan kautta saattaa joskus I6ytya uusia ja kilpailukykyisia tapoja
myyda ja hinnoitella tuote toisin. (Koski 2012, 99-100.)

Kassan kautta 16ytyvia mahdollisia uusia tapoja voidaan havainnollistaa seuraavan esimerkin
avulla. Tarkastellaan internetin kautta kaytettavéksi tarkoitettua tietokone-ohjelmistotuo-
tetta, jonka vuotuiset yllapito-, kehitys- ja myyntikustannukset ovat 150 000 euroa. Edella
mainittu tuote on mahdollista myyda ja hinnoitella esimerkiksi kolmella seuraavalla tavalla:
(Koski 2012, 100.)

Vaihtoehto A): Tuotteen hinta on 10 000 euroa. Yksi kauppa edellyttéé esimerkiksi 50:té& ensi-
kontaktia, 20:ta asiakaskontaktia, kuutta syvéllista asiakasneuvottelua ja kolmea tarjousta.
Myyntiprosessin haastavuudesta ja tuotteen korkeasta hinnasta johtuen yritys saa ainoastaan
10 kauppaa vuodessa. TAmén vaihtoehdon toteutuessa yrityksen liikevaihto olisi 100 000 euroa

ja liiketoiminta olisi kannattamatonta. (Koski 2012, 100.)
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Vaihtoehto B): Tuotteen vuotuinen hinta on 5 000 euroa. Myyntiprosessi on luonteeltaan sa-
manlainen kuin vaihtoehdossa A, mutta johtuen tuotteen matalammasta ’kokeilukustannuk-
sesta” kauppoja saadaan vuoden aikana 20 kappaletta. Ensimmaisen vuoden liikevaihto on ta-
ten sama kuin vaihtoehdossa A eli 100 000 euroa. Kuitenkin jos ensimmaisen vuoden asiak-
kaista puolet uusii lisenssin ja yritys onnistuu saamaan toisena vuonna 20 uutta asiakasta, toi-
sen vuoden liikevaihdoksi muodostuu 150 000 euroa ja kolmantena vuotena liiketoiminta
kdantyy jo kannattavaksi. (Koski 2012, 101.)

Vaihtoehto C): Tuotteen kuukausihinta on 500 euroa. Tuote on siis mahdollista myydéa anta-
malla esimerkiksi ilmainen yhden kuukauden kestava kokeilujakso. Asiakkaan kokeilukynnyk-
sen ollessa matalalla, tuote on mahdollista myyda vaivatta toisen tuotteen, kuten koulutuk-
sen, yhteydessa. Todellisuudessa tatéa hinnoittelumallia hyédyntden esimerkkiyrityksemme sai
60 kauppaa vuodessa ja ensimmaisen vuoden ohjelmistomyynnin liikevaihto oli 300 000 euroa,

jonka seurauksena toiminta oli erittdin kannattavaa. (Koski 2012, 101.)

Vaihtoehtojen lapikaymisen jalkeen on syyta pohtia hieman, mika vaikutus millakin hinnoitte-
lumallilla on yrityksen kassavirtaan ja rahoitustarpeeseen? Vaihtoehto C tuo muita vaihtoeh-
toja tasaisemmin ja varmemmin rahaa kassaan, jonka lisdksi sen kassavirran ennustaminen on
helpompaa. Yrityksen johdon on siis tarpeellista tarkastella eri myyntiprosessien ja hinnoitte-
lutapojen vaikutusta yrityksen maksuvalmiuteen. Taman pohdinnan johdosta saattaa myos
syntya taysin uusia ja etenkin kannattavampia tapoja myyda jokin tuote tai palvelu. (Koski
2012, 101.)

Kassavirtalaskelmaa on mahdollista hyédyntédd myds budjetoinnin apuvalineené. Luotettavan
kassavirtalaskelman laatiminen vaatii siis myds myyntiprosessin ja asiakkaiden rajapinnan tun-
nistamista. Tata olisi syyta hyddyntaa myos budjetoinnissa. Toisin sanoen sitd varmemmat en-
nusteet voidaan laatia, mitd paremmin myyntibudjetti perustuu todellisiin ja tunnistettuihin
potentiaalisiin asiakkuuksiin. Kassavirtalaskelma on yrityksen ja sen liiketoimintayksikdiden
yksi kaikkein téarkeimmisté taloudenhallinnan tydkaluista, silla maksuvalmiuden lisaksi sita
voidaan hyddyntaa mainiosti myds operatiiviseen johtamiseen. Useat pk-yritykset ja isompien
yritysten liiketoimintayksikot ovatkin ottaneet kassavirtalaskelman ja sen eri muunnelmat
kuukausittain johtoryhmalle tai hallitukselle raportoitavien asioiden listalle. (Koski 2012, 102-
106.)
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5  Tutkimus

Kassavirtaennusteiden laatimisessa lahdin ensiksi liikkeelle tuloslaskelman ja taseen budje-
toinnista. Tase-budjetin luvuista kolmen ensimmaisen kuukauden (tammi-maaliskuu) luvut oli-
vat toteutuneita lukuja, siité eteenpdin ennustettuja. Vastaavaa-puolen erid olivat kaytto-
omaisuus, sijoitusomaisuus, vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, muut saamiset ja rahoitusomai-
suus. Vastattavaa-puolen erid olivat oma pddoma, pitkaaikaiset velat, ostovelat ja muut ly-
hytaikaiset velat. Kolmen ensimmaisen kuukauden luvut sain Jeeves-jarjestelmasta raport-
teina, joiden luvut kohdistin oikeisiin eriin. Huhtikuusta eteenpéin saadut arvot ovat joko li-
neaarisesti laadittuja ennusteita tai raakoja arvioita. Taseen budjetoinnin jalkeen laadin en-
siksi kuukausikohtaisen ennusteen vuodelle 2017, jonka jalkeen viikkokohtaisen ennusteen ny-

kyhetkesta seuraavalle kymmenelle viikolle.

Taseessa kayttdomaisuuden alle kuuluivat aineettomat ja aineelliset hytdykkeet. Aineetto-
miin hyddykkeisiin luetaan pitkavaikutteiset menot ja liikearvo. Aineellisiin hyédykkeisiin kuu-
luvat tassa tapauksessa maa-alueet, rakennukset ja rakennelmat, koneet ja kalusto sek& muut
aineelliset hyddykkeet. Vaihto-omaisuuteen kuuluivat tavaravarasto (brutto) ja ennakkomak-
sut. Tavaravaraston alle kuuluivat varsinaisten tavaroiden arvo, josta vahennettiin epakurant-
tiusvahennys. Ennakkomaksuihin luettiin téssa tapauksessa maksetut ei tuloutetut ennakko-

maksut.

Myyntisaamiset-eran alle kuuluivat konsernin sisaiset myyntisaamiset, konsernin ulkoiset
myyntisaamiset ja luottotappiovaraukset. Konsernin myyntisaamisiin kuuluivat siihen kuulu-
vien yritysten myyntisaamiset eli sisaiset myyntisaamiset. Muihin myyntisaamisiin luettiin var-
sinaiset myyntisaamiset. Luottotappiovarauksiin luettiin epavarmojen saamisten arvonalen-
nus. Muihin saamisiin kuuluivat taas ennakkosaamiset, maksukorttisaamiset seka siirtosaami-
set, johon luettiin muun muassa ennakkoon maksettu yritysvakuutus. Rahoitusomaisuus-eran
alla olivat tassa tapauksessa arvopaperit, kateisvarat sekd Nordean ja Dansken pankkitileilla
olevat varat. Nordean pankkitilin varat muodostuivat tilille ” Nordea Pankki ”, jonka sum-
masta vahennettiin myyntisaamisten valitilin saldo. Dansken pankkitilin saldo muodostui tilin

” Danske Bank ” saldosta. Kateisvarat muodostuivat tilille ”” Kassa ™.

Omaan paaomaan luetaan sidottu oma padoma ja vapaa oma padoma. Naiden summasta va-
hennettiin téssa tapauksessa kertynyt poistoero. Vuonna 2017 suurimmalla osalla konsernin
yrityksista ei ollut pitk&aaikaisia velkoja. Ostovelat jakautuivat konsernin ja muiden ostovelkoi-
hin eli siséisiin ja ulkoisiin ostovelkoihin. Konsernin ostovelkoihin laskettiin konserniin kuulu-
vien yritysten ostovelat. Muut ostovelat saatiin vahentamalla kaikista ostoveloista konsernin

ostovelat. Muihin ostovelkoihin kuuluvat ne ostovelat, jotka eivat kuulu ostovelkoihin. Muut
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lyhytaikaiset velat saatiin vahentamalla vieraasta padomasta ostovelat. Tasebudjetin erat ni-
mettiin sekd suomeksi ettd englanniksi. Suurin osa yrityksisté ei ollut koskaan aiemmin budje-

toinut tasetta.

Kassavirtaennusteet laadittiin siis ensimmaiselle 10 viikolle viikkokohtaisesti ja siita eteen-
pain kuukausikohtaisesti. Vuoden kolme ensimmaista kuukautta ovat toteutuneita lukuja ja
siité eteenpdin ennustettuja. Viikkokohtaisen ennusteen kolmen ensimmaisen viikon luvut
(14,15 ja 16) ovat toteutuneita lukuja ja siité eteenpdin ennustettuja. Kassavirtaennuste on
laadittu kayttéen apuna edellisia vuosia, tuloslaskelmabudjettia, tasebudjettia sekd myynti-
ja ostoraportteja. Myynti- ja ostoraportit 16ytyivat konsernin kdyttamasta Jeeves-toiminnan-
ohjausjarjestelmasta, osto- ja myyntireskontrasta, josta loytyivat tietoja liittyen myyntiin,
maksuihin ja laskutukseen. Jarjestelmésté oli mahdollista hakea yrityskohtaista tietoa tietylta
aikavalilta, jolloin tulot ja menot oli mahdollista kohdistaa oikealle kuukaudelle tai viikolle.
Ennusteita koskevat kohdistukset oli kuitenkin jarkevaa tehda ainoastaan lahiviikoille, joh-

tuen vaihtelevista maksuajoista.

e Myyntisaamiset

= Yritys1
= Yritys 2
= Yritys 3
= Yritys 4
= Yritys 5
= Yritys 6
= Yritys 7

e  Muut saamiset
e Kateismaksut

e Muut satunnaiset saatavat

Luettelo 7: Konsernin saapuvat rahavirrat

Kuukausikohtaisen ennusteen laatimisessa oli ensimmaiseksi saatava selville ne rahavarat,
jotka olivat kaytossa kuukauden alussa. Tama luku oli laaditun tasebudjetin edellisen kuukau-
den rahoitusomaisuus. Viikkokohtaisessa ennusteessa kyse oli rahavaroista viikon alussa, jotka
saatiin edellisen viikon toteutuneesta saldosta. Rahavarojen jalkeen oli selvitettava saapuva
rahavirta. Saapuva rahavirta koostuu muista saamisista, konsernin sisdisista saatavista, kateis-
maksuista ja muista satunnaisista saamisista. Kateismaksut saatiin, kun saman kuun liike-

vaihto kerrottiin 1,24:11a (arvonlisaverollinen myynti) ja saatu summa kerrottiin vield 4 %:lla,



35

joka on arvioitu kateismyyntien osuus myynnista. Myyntisaamiset saatiin, kun edellisen kuu-
kauden liikevaihto kerrottiin 1,24:114 ja saadusta summasta vahennettiin kateismaksut. Tam-
mikuun myyntisaamisiin arvostettiin toteutuneen joulukuun 2016 liikevaihto, helmikuussa
tammikuun 2017 toteutunut liikevaihto, maaliskuussa helmikuun 2017 toteutunut liikevaihto
ja huhtikuussa maaliskuun 2017 toteutunut liikevaihto. Tasta eteenpdin edettiin budjetoidun
lilkkevaihdon mukaisesti. Viikkokohtaisessa ennusteessa ennen 10-viikkoista ennustetta myynti-
saamiset saatiin Jeeveksesta myyntireskontrasta laskuja selaamalla. Laskujen kirjauspaiva-
maaraksi syotettiin haluttu viikko, jolloin pystyttiin selvittdmaan, kuinka paljon saatavia ker-

tyi kultakin viikolta. Kateismyynnit listattiin erikseen ja lisattiin kohtaan ” Kateismaksut ™.

e Ostovelat

e Konsernin sisaiset velat

= Yritys1
= Yritys 2
= Yritys 3
= Yritys 4
= Yritys 5
= Yritys 6
= Yritys 7
e Palkat

= Hallituksen jasenten palkkiot
= Kuukausipalkat
» Lisédedut
= Lomaraha
= Lisat
» Lomapalkkavarausero
e Muut henkildstokulut
= Eldkekulut
= Muut henkildsivukulut
e Arvonlisavero
e Verot palkasta
e Tuloverot
e Investoinnit

e  Muut maksut

Luettelo 8: Konsernin lahtevat rahavirrat
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Lahtevaan eli ulospain suuntautuneeseen rahavirtaan kuuluvat ostovelat, konsernin sisdiset
velat, palkat, muut henkiléstékulut, arvonliséavero, verot palkasta, ennakkoverot, investoinnit
ja muut maksut. Ostovelat saatiin, kun edellisen kuukauden ostot kerrottiin 1,05:114, jonka
avulla saadaan katettua kotimaan ostot ja muut kululaskut. Tammikuun ostovelkoihin kaytet-
tiin joulukuun 2016 toteutuneita ostoja, helmikuun ostovelkoihin tammikuun 2017 toteutu-
neita ostoja, maaliskuun ostovelkoihin helmikuun 2017 toteutuneita ostoja ja huhtikuun osto-
velkoihin maaliskuun 2017 toteutuneita ostoja. Tasté eteenpdin edettiin budjetoitujen osto-
jen mukaisesti. Ennen 10-viikkoista ennustejaksoa ostovelat oli mahdollista kohdistaa oikeille
viikoille ostoreskontrasta 16ytyvien ostolaskujen perusteella. Viikkokohtaisen ennusteen osto-
velat sain jakamalla edellisen kuukauden ostot neljalla ja kertomalla luvun 1,05:114 (kotimaan
ostot ja muut kululaskut). Saatua arvoa kaytin kyseisen kuukauden kaikkien viikkojen koh-
dalla. Ennakkomaksujen kohdalla kaytettiin ensimmaisten kolmen kuukauden toteutuneita lu-
kuja ja siitd eteenpdin arvioituja summia. Ennakkomaksujen osuus ulospéin suuntautuneesta

rahavirrasta oli hyvin pieni, joten ne oli mahdollista lisaté osaksi ostovelkoja.

Palkkojen kohdalla oli huomioitava lomarahojen maksu seké viikkokohtaisessa ennusteessa
myds palkanmaksupaivan ajankohdan kohdistaminen oikein. Kesakuun palkkaan lisattiin kesa-
lomarahakorvaus, mutta muuten ennusteen arvio oli sama, silla henkildstdssé ei ollut odotet-
tavissa muutoksia. Yritysten palkanmaksupaiva vaihteli hieman, joten viikkokohtaista ennus-
tetta tehdessa tama asia oli huomioitava. Viikkokohtaisessa ennusteessa niiden viikkojen, joi-
den kohdalle palkanmaksu ei osunut, palkkakulut olivat siis 0 euroa. Yksittaisen yrityksen mui-
hin henkiléstokuluihin kuuluivat kaikki henkildstoon liittyvat kulut, paitsi taloushallinnon hen-
kiloston kulut, silla yritysten taloushallinnon tydntekijoiden palkat maksaa emoyhti6. Henki-
16std6n liittyvia muita kuluja olivat muun muassa vapaaehtoiset sosiaalikulut, ammatillinen
koulutus (alv 24%) ja lounassetelit. Kolmen ensimmaisen kuukauden luvut I6ytyivat tuloslas-
kelmasta ja ennusteessa muiden henkilostokulujen oletettiin pysyvan muuttumattomana. Viik-
kokohtaisessa ennusteessa kaikki kuukauden henkiléstdon liittyvat muut kulut jaettiin nel-

jalla, jolloin saatiin keskimaarainen viikkokustannus.

Arvonlisdveron, palkasta maksettavien verojen seka tuloveron kohdalla oli huomioitava, mil-
loin kyseinen vero todellisuudessa maksetaan. Verojen maarat ja niiden maksupdivét sain
eraalta taloushallinnon tydntekijalta. Arvonlisavero ja palkasta maksettavat verot maksetaan
12. péiva seké tulovero 23. paiva. Ennustettavien kuukausien arvonlisdveron sain laskemalla
ensiksi, mik& prosenttiosuus maaliskuun arvonliséavero oli tammikuun liikevaihdosta. Huhti-
kuusta eteenpain arvonlisdvero maaraytyi kertomalla toissakuukauden myynti tuolla prosent-
tiluvulla. N&in etenin aina vuoden loppuun saakka. Palkasta maksettavien verojen maaran sain
laskemalla yhteen kolmen edellisen kuukauden maksut ja jakamalla nama kolmella. Lisaksi
kesadlomarahojen maksu oli huomioitava niin ikdan palkasta maksettavien verojen kohdalla.

Tein muuten saman laskukaavan, mutta kerroin heindkuun lukeman 1,5:114. Viikkokohtaisessa
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ennusteessa palkasta maksettavat verot oli osattava kohdistaa oikealle ajankohdalle, maksu-
paivan mukaisesti. Tulosta maksettavan ennakkoveron méaara pysyy koko vuoden kiinteana.
Viikkokohtaisessa ennusteessa se taytyi kuitenkin kohdistaa oikealle viikolle (maksupaiva 23.

paiva).

Suurempia investointeja konsernin yritykset eivat luultavasti vuoden aikana ole tekemassa.
Investointisuunnitelman mukaan on kuitenkin jarkevaa lisata vuoden loppupuoliskolle kohtuul-
liset investointisummat, silléa suurempiakin investointitarpeita saattaa ilmaantua yllattaen.
N&ité lukuja voi vield tarkentaa ajankohdan lahestyessé ja mahdollisten investointien tapah-
tuessa. Muihin maksuihin sisaltyivat liiketoiminnan muut kulut, joita olivat muun muassa
vuokrakulut, markkinointikulut, edustuskulut ja matkustuskulut. Vuoden kolmen ensimmaisen
kuukauden summat oli mahdollista 16ytaa tuloslaskelmasta. Tasta eteenpdin ennusteessa
edettiin budjetoidun tuloslaskelman mukaisesti. Kavimme liiketoiminnan muiden kulujen
kaikki erat 1api, mutta lopulta vuokrakulut olivat ainoa, joissa on tapahtunut tai tulee ennus-
teen mukaan tapahtumaan muutosta. Viikkokohtaisessa ennusteessa kuukauden kaikki liiketoi-

minnan muut kulut jaettiin neljélla, jolloin saatiin viikkokohtaiset kustannukset selville.

Naiden kaikkien kohdistusten jéalkeen oli mahdollista selvittaa arvioitu saldo kuukauden/viikon
lopussa, toteutuneen ja arvioidun saldon vélinen ero, toteutunut saldo kuukauden/viikon lo-
pussa, prosenttimaardinen ero sekd mahdolliset viivastysmaksut, joita ei kyseisella konsernilla
itse asiassa ollut. Arvioituun saldoon laskettiin rahavarat kuukauden/viikon alussa, johon li-
sattiin saapuvat rahavirrat ja vahennettiin lahtevat rahavirrat. Taman jalkeen tarkastettiin,
ettd arvioitu ja toteutunut saldo tadsmasivat. Tulevien kassavirtojen selvittdmisessa ylivoimai-
sesti tarkeintd on juurikin arvioitu ja toteutunut saldo maaratyn ajan lopussa. Ennusteiden ra-
kentamisen jalkeen kdvimme yhdessa talouspaallikon kanssa laskelmat lavitse ja hanen arvi-

onsa mukaan laskelmat vaikuttivat kohtuullisen todenmukaisilta.

Ennustetta tarkennetaan ajan kuluessa sen mukaisesti, kuinka arvioitu ja toteutunut saldo
tasmaavat. Arvioitu saldo sdilyy siis samana, mutta toteutunut saldo pystytdan paivittdmaan
muuttamalla jonkin tietyn ajankohdan lukuja toteutumien mukaan. Koko konsernin ennuste
paivittyy muuttamalla yksittaisten yritysten lukuja, silla kaikki ennusteet sijaitsevat samassa
tiedostossa, eri valilehdilla. Oman arvion mukaan, lahiviikkojen ennusteet tulevat eroamaan
toteutuneesta muutaman prosenttiyksikon, parhaassa tapauksessa ei sitdkaan. Pidemman ai-
kavalin ennusteet mahdollisesti hieman enemmaén. Tasmallisten kassavirtaennusteiden laati-
minen nykyihmiseltd on mahdotonta, mutta mahdollisimman tarkat ennusteet ovat oleellinen

osa yritysten tulevaisuuden suunnittelua.
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CASH FLOW FORECAST 2017 KASSAVIRTAENNUSTE 2017 Jand7  FebA7 | Mar7  Aprd7  Mayd7 Jund7  Jud7  Augd7  Sepd7  Octd7  Novi7 Dect7?
Cash and bank accountsin the beginning of the ~ Rahavarat kuukauden
month dlussa 1927 2183 2589 1077 1949  16% 2420 2419 2332 3117 3182 31%9
Incoming payment into the bank accounts Saapuva rahavirta 2461 2649 1913 2884 2470 2816 2452 2579 16l6 2485 2468 1975
Receivanles Kraatz group Saamiset Kraatz kansemi 92 148 72 267 365 305 32 m 315 118 320 118
Otherreceivables Muut saamiset 237 2501 1851 2615 2104 2510 2130 2291 2300 2168 2147 166
Cash payments Kateismaksut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QOtherincoming payments Muut maksut ? 0 0 ? 1 1 1 1 1 1 1 1
Qutgoing payments from bank accounts Lahtevd rahavirta 2205 2243 3435 2013 2712 209 2450 -2ed6 1830 2440 2431 3y
Payables Kraatz aroup Velat Kraatz kansemi 429 1302 1706 T 17 O 1) N 1 - A N SO
Other payables (purchases etc.) Muutvelat H03  -366 993 424 1185 28 81 8a4 BER TTd TR 1406
Advance payments Ennakkomaksut 0 48 43 0 56 B7 2 1 13 13 0 0
Salaries and wages Palkat B TR Vi Vi B Vi 1 O Y VTR i N VT V)
Dther personnel costs Muut henkildstdkulut -7 17 -2 -17 -18 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13
VAT payments Anvonlisavero 427 2 AT -394 93 478 446 300 182 4B6 4M A02
Payroll taxes ete. Verot palkasta 26 ETU -2 -5 -5 -3 -5 -5 -5 -5 -5
Income {axes (prepayments) Ennakkoverot 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Investment Investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 -0 0 -0 0 0
Other payments Muut maksut 4 -4 89 B I S 'y H 3 N ' M 3 N ) A ) H K|
Estimated halance in the end of the month Arvioitu saldo kuukauden lopussa 2183 2589 1077 1949 1696 2420 2418 23%2 3117 3162 3199 1977
Difference between actual and esfimate Toteutuneen ja anvioidun saldon ero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actual balance in the end of the month Toteutunut saldo kuukauden lopussa 2183 2589 1077 1949 169 2420 2419 23R 3147 3@ 3199 197
Difference-% ofthe estimation Ero-% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Overdug payables, not paid Viivastysmaksut el maksetiu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kuva 3: Kuukausikohtaisen ennusteen esimerkki (luvut tuhansissa euroissa ja muutettuja)

5.1 Tutkimuksen toteutus

5.1.1 Menetelma

Tutkimusmenetelmaksi tdhan opinndytety6hon valitsin kvantitatiivisen eli maéarallisen tutki-
muksen. Kvantitatiivista tutkimusta kaytetaan erityisen paljon sosiaali- ja yhteiskuntatie-
teissd. Tassa ajattelutavassa korostetaan yleispatevia syyn ja seurauksen maaritelmia. Tama
perustuu siihen, etta todellisuus rakentuu objektiivisesti todettavista tosiasioista. Maaralli-
sessa tutkimuksessa keskeisia ovat muun muassa johtopaatokset aiemmista tutkimuksista,
aiemmat teoriat, kasitteiden maarittely, aineiston keruun suunnitelmat (aineiston sovellut-
tava numeeriseen mittaamiseen) ja muuttujien muodostaminen taulukkomuotoon. (Hirsjarvi,
Remes & Sajavaara 2007, 135-136.)

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa selvitetadn erityisesti prosenttiosuuksiin ja lukumaariin liitty-
via kysymyksia. Kun tutkimusongelmana oli selvittda konsernin tulevia kassavirtoja, oli maa-
rallinen tutkimus luonnollinen valinta tutkimusmenetelmaksi. Tutkittavaa ilmitta taytyi ku-
vata numeerisesti ja ilmion tutkimiseen tarvittava ennakkoaineisto oli mydskin numeerista.

Opinnaytetyoni tutkimusosion materiaali koostui budjeteista, raporteista ja ennusteista, jotka
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ovat kaikki vahvasti numeeriseen tietoon perustuvia lahteita. Koko opinndytetyoni pohjimmai-
nen tarkoitus oli selvittda tulevaisuuden rahavirtoja, jotka maarittavat yrityksen rahavirtojen

tilannetta ajankohtana x.

5.1.2 Tutkimusongelma

Opinnaytetyoni tutkimusongelmana oli konserniin kuuluvien yritysten kassavirtojen selvittami-
nen ja niiden muodostama kokonaisuus konsernitasolla. Ongelma oli todellinen, mutta ei kriit-
tinen. Taémén opinnaytetyon toimeksiantajan mielesté ongelma olisi saattanut kuitenkin tulla
kriittiseksi koska voittoa tavoittelevan yrityksen on yksinkertaisesti tehtava varteenotettavat
ennusteet tulevaisuutensa turvaamiseksi. Toimeksiantaja oli joka tapauksessa aikomuksissa
selvittda konsernin tulevia kassavirtoja, mutta tydllistdmalla minut toimeksiantoon, saastyi
tybnantaja projektista aiheutuneelta vaivalta. Tutkimusongelmaa lahdin selvittdméaan laati-
malla ensiksi yksittéisille yrityksille tuloslaskelma- ja tasebudjetin. Nama kaksi ovat valtta-
mattémia tydkaluja kassavirtaennusteita laatiessa. Taman jalkeen rakensin pohjan, johon loin
ensiksi kuukausikohtaisen ennusteen ja sen jélkeen viikkokohtaisen ennusteen. Sain ratkottua
tutkimusongelman, silla toimeksiantaja sai seka yrityksille yksiloidyt kassavirtaennusteet, etta

myo6s konsernitasoisen ennusteen.

5.1.3 Analyysi

Viikkokohtaisia ennusteita laadittiin siis 10 viikkoa eteenpéin ja kuukausikohtaisia ennusteita
koko loppuvuodelle. Viikkokohtaisia ja kuukausikohtaisia ennusteita ja niiden eroja vertailtiin
keskendan seka pyrittiin hahmottamaan niiden suuntauksia. Oli liséksi huomioitava, etta yri-
tysten seké koko konsernin viikkokohtaisen ja kuukausikohtaisen ennusteen tuli olla yhtene-
vid. Tama tarkoittaa kdytannossa sita, ettd kuukauden viimeisen viikon loppusaldon oli oltava
sama kuin seuraavan kuukauden alkusaldo, ja niin ikdan, kuukauden ensimmaisen viikon alku-
saldo oli oltava sama kuin edellisen kuukauden loppusaldo. Opinndytety6ni toi toimeksianta-
jalle hydtya ennen kaikkea tulevaisuutta ajatellen, valmiin ennustety6kalun muodossa. Varsi-
naisten tulosten analysointi koittaa vasta myéhemmin, mutta itse tydkaluun toimeksiantaja

oli tyytyvainen.

Opinnadytetydni analysoinnissa on tarkedd muistaa myos se fakta, ettd ennusteet ovat aina en-
nusteita. Tasta syystd myos ennusteet halutaan pitéda ennusteina ja toteutuneet luvut toteu-

tuneina. Taman hetkinen kaytanto on se, etta Baltian yritykset raportoivat viikoittain konser-



40

nin talouspaallikélle viikkoennusteiden arvioidut ja toteutuneet luvut, joiden avulla on mah-
dollista ndhdé, misséa eroa on muodostunut ja kuinka paljon. Suomen yritysten osalta vastuun
kantaa konsernin talouspaallikké. Tama toimii hyvana raportointivalineena, mutta myos osoit-
taa ennusteen laatijalle sen, missé kohtaa ennusteen laatimista olisi parantamisen varaa.
Huomasin itsessani niin ikédan kehitysta prosessin edetessa. Kun opin ymmartamaan lukujen
varsinaiset lédhteet ja niiden yhteydet, minun oli helpompi analysoida missa kohtaa ennuste

saattaisi mahdollisesti olla virheellinen.

5.1.4 Luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta on hieman hankala arvioida, etenkin néin varhaisessa vaiheessa.
Ennusteet toteutettiin kuitenkin samalla tavalla kuin konsernissa aiemmin ja talousp&allikén
arvion mukaan ne vaikuttivat kohtuullisen totuudenmukaisilta. Ennusteiden ulkoasu, rakenne
seka kaavat olivat kuitenkin vakuuttavasti ja johdonmukaisesti rakennettuja, ja ndma seikat
nostavat myds koko tutkimuksen luotettavuutta. Ennusteiden onnistumiseen ja sité kautta nii-
den luotettavuuteen vaikuttavat hyvin monet asiat. Muun muassa budjetoitu myynti on myyn-
tihenkildston antama arvio heidan tekemastaan myynnista ja budjetoidut ostot ovat ostoista
vastaavan henkildston arvio ostoista aikavalilla x. Osabudjettien laatijat ovat siis myds todella

suuressa roolissa ennusteiden onnistumisen kannalta.

Talouspaallikén mukaan lahiviikkojen (viikot 1-4) kassavirtaennusteet ovat aikaisemmin eron-
neet toteutuneesta saldosta 5-10 %. Viikkojen 5-10 kohdalla ennusteiden ero toteutuneesta on
yleensé ollut 10-20 %. Nykyhetkesta seuraavat kaksi viikkoa pystytddn ennustamaan hyvinkin
tarkasti ja talldin ero on saattanut olla vain joitakin prosenttiyksikkdjéa. Kuukausitasoiset en-
nusteet eroavat toteutuneesta usein sitda enemman mita pidemmalle ennustushetkesta ede-
taan. Tarkasteltuamme laatimieni ennusteiden l&hiviikkoja huomasimme saman trendin jatku-
neen kuin aiemmin. Ensimmaisen ja sitd seuraavan viikon arvioitu saldo oli hyvinkin lahella
toteutunutta saldoa, kun taas seuraavat viikot heittivat hieman enemman. Kuukausikohtaisten
ennusteiden osumisprosenttia emme kyenneet arvioimaan koska toukokuu oli ensimmainen

kokonainen taysin ennustamani kuukausi eika aikataulu ollut taten riittéava sen tarkasteluun.

5.2  Tulokset

Opinnaytetyoni konkreettisia tuloksia on hankalaa arvioida viela tassa vaiheessa. Ennusteiden

laatimisesta on kulunut niin lyhyt aika, ettd johtopaatdsten tekeminen néin aikaisessa vai-
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heessa on turhan hataista. Talouspaallikon mukaan tdma oli minulle ennen kaikkea oppimis-
prosessi, jolla pystyin kuitenkin tuottamaan todellista hyotya toimeksiantajalle. Myéhemmin
on mahdollista verrata esimerkiksi eroja konsernin sisdisten yritysten tai eri maiden valilla.
Eroja on aikaisemmin ollut, joten niitd on hyvin todennékdisesti myds jatkossa. Olisi kuitenkin
mielenkiintoista havainnoida, onko eri yritysten vélill& suuria eroja osumisprosentilla mitat-
tuna, vaikka kaikkien yritysten ennusteet laadittiin saman periaatteen mukaisesti. Jos néin
olisi, olisi antoisaa pohtia syit talle. Khymme toimeksiantajan kanssa lapi saamiamme tulok-
sia mydhemmin. Myohemmin on mahdollista néhdéa myds, kuinka hyvin luotu tyékalupohja toi-

mii.

5.2.1 Toteutus

Kassavirtaennusteiden laatiminen oli minulle hieman tuttua, silla olimme Laureassa tutustu-
neet pikaisesti kyseiseen prosessiin. Kokemus ennusteiden rakentamisesta oli kuitenkin sen
verran rajallista, etta alkuun paaseminen tuotti hieman hankaluuksia. Talouspaallikén mai-
nion asiantuntemuksen ja sisukkaan oppimisen ansiosta paasin kuitenkin alkuun ja lopulta sain
tarvittavat ennusteet valmiiksi. Koulussa tehdyt ennusteharjoitukset olivat selvasti pinnalli-
sempia ja yksinkertaisempia kuin mit& nyt vaadittiin. Minun oli pureuduttava tuloslaskelman
ja taseen erien sisaltéon syvemmin ymmartaakseni mista mikakin erd muodostuu ja mihin ne
vaikuttavat. Opiskelinkin opinnaytetyoni tekemisen ohessa kirjoja liittyen rahoituslaskelmaan

ja tilinpaatokseen.

Kassavirtaennusteiden teossa kaytin Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmaa. Konsernin
yritykset olivat kéyttaneet samaa ohjelmaa myds aiemmin kassavirtaennusteiden laatimi-
sessa. Talouspadllikkd lahetti minulle yritys kerrallaan materiaalia, jonka avulla kykenin luo-
maan ennusteet. Materiaalina oli kdytdssa yritysten toteutuneita ennusteita, tuloslaskelmia ja
taseita. Taman lisaksi sain materiaalia Jeeves-toiminnanohjausjarjestelmasté, josta pystyin
ajamaan raportteja koskien jotain tiettya yritysta ja aikavalia. Kaikkia yrityksid ei kuitenkaan
jarjestelmasta viela l6ytynyt, vaan todellisuudessa noin puolet. Loin yrityksille yhtenaiset ja
visuaalisesti mukavan ndkoiset ennusteet, joita pystyy ajan kuluessa paivittamaan ja nain ol-

len my6s vertailemaan niiden toteutuneita ja arvioituja lukuja.
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Week: 16 1 1 1 i pil n B u 5 %
04170423 04240430 05.01-02.07 08.08-05.14 05150521 05220926 05.29-06.04 06.05-08.11 06.12-06.18 06.13-06.25 06.26-07.02
Cash and bank accounts in the beginning

of the week Rahavarat vikon alussa momy s U 15 178 153 1695 1817 1642 m2
Incoming payment into the bank accounts Saapuva rahavirta 554 m 500 m 618 mn 469 40 460 457 52
Receivables Kraatz group Saamiset Kraatz konsemi 9 § ] 8 § il 1 i 12 y 10
Other recenables Mt saamiset 52 4 47 KL 566 48 i i1 a 42 4
Cash payments Kateismaksut 16 2 2 2 2 2 il A 2 il 2
(ther incoming payments Muut maksut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outgoing payments from bank accounts ~ Lihteva rahavirta -436 A6 38 9 n - -298 318 -635 686 il
Payatles Kraatz group Velat Kraatz konsami S A O S () N ¥ T | /)
Other payables (purchases fc ) Mt velat 17§ 21 8 A0 -1 -126 119 A2 158 149 149
Advance payments Ennakkomaksut 1 1 i 2 2 i 1 ? 1 1 1
Salanes and wages Palkat 0 A2 0 0 0 12 0 0 0 0 16
Other personnel costs Mhut henkilgstakulut 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5
VAT and other taxes ALV ja muut verot 0 0 0 - 0 315 0 0 27 352
mvestment mestoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Other payments Mut kulut 4 -2 A1 51 il A1 4 A 51 51 b1
Estimated balance in the end of the week Arvioitu saldo vilkon lopussa 1289 154 171 181 178 158 16% 187 1642 142 138
Diference between actual and estimate ~ Toteutungen ja andoidun saldon ero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actual balance inthe end of the week  Toteutunut saldo viikon lopussa ey 15 1 1 1 153 1695 1817 1642 1412 1343
Difierence-% of the estimation Ero-% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Kuva 4: Viikkokohtaisen ennusteen esimerkki (luvut tuhansissa euroissa ja muutettuja)

Etenin seka kuukausi- ettd myos viikkokohtaisissa ennusteissa ajanjakso (kuukausi tai viikko)
kerrallaan. Ennustetun kuukauden tai viikon loppusaldo siirtyi seuraavan viikon alkusaldoksi.
Ennusteajan arvioitu ja toteutunut saldo oli saatava tasmalleen samaksi. Ajan kuluessa toteu-
tunut saldo péivitetaan, jolloin on mahdollista ndhda toteutuneen ja arvioidun saldon ero. To-
teutunut saldo saatiin kyseisen kuukauden kohdalta tasebudjetista kohdasta ”” Rahoitusomai-

suus .

5.2.2 Kassavirtaennusteiden onnistuminen

Kassavirtaennusteiden onnistumisen analysointi ei ole viela toistaiseksi ajankohtaista, eten-
kdan jos puhutaan ennusteiden numeerisista tuloksista ja niiden eroista toteutuneisiin lukui-
hin. Pystyn kuitenkin analysoimaan kassavirtaennusteiden onnistumista niiden ulkoasua, ra-
kennetta ja kaytettavyytta tarkastelemalla. Ennusteiden ulkoasu on samanlainen kuin konser-
nin aiemmin luomissa ennusteissa. Rivit ja sarakkeet on eroteltu selkeasti toisistaan kaytta-
malla tyhjia rivejd, vareja ja lihavointia. Ulkoasu on muutenkin selkeé ja silmaa miellyttava.

Vaikka pystyin katsomaan mallia vanhoista ennusteista, tein kaikkien ennusteiden pohjat itse.

Ennusteiden rakenne on looginen. Vasemmalla reunassa on erat seka suomeksi etta englan-

niksi johdonmukaisessa jarjestyksessa. YIhaalla on rahavarat ajanjakson alussa ja eréat ollaan
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jaoteltu keskelle seka saapuvaan etta lahtevaan rahavirtaan. Osassa ennusteista on lisaksi
kohta ” Muut rahavirrat ””, johon sisdltyy muun muassa mahdollisia lainoja ja lainojen takai-
sinmaksuja. Alimmaisena on ™ Arvioitu saldo kuukauden/viikon lopussa ”, ” Toteutuneen ja
arvioidun saldon ero ”, ” Toteutunut saldo kuukauden/viikon lopussa ”, ” Ero-% ™ ja ” Viivas-

tysmaksut . Ennusteen ylapuolella on kuukaudet/viikot.

Kassavirtaennusteiden kaytettavyys on hyvalla tasolla. Kaytettyihin soluihin on sydtetty kaa-
vat, joiden avulla niiden paivitys hoituu vaivattomasti. Koko konsernin ennusteet sisaltavaan
tiedostoon on eritelty erikseen jokaisen yrityksen viikko- ja kuukausikohtaiset ennusteet ja
lisaksi koko konsernin viikko- ja kuukausikohtainen ennuste. Konsernin ennuste paivittyy
muuttamalla yksittaisten yritysten lukuja, silla kaikkiin siihen kaytettyihin soluihin on lisatty
kaavat. Konsernin ennusteen kaavat on siis keratty yksittaisten yritysten valilehdilta. Ennus-
teiden selaamista on helpotettu lukitsemalla ensimmaiset sarakkeet ja ylimmat rivit, jotta

erat ja kuukaudet pysyvat nakyvissa, vaikka ennustetta rullattaisiin sivulle tai alas.

5.2.3 Johtopaatokset ja kehittdmisehdotukset

Johtopaatoksena voin todeta, etté konsernilla on myos lahitulevaisuudessa vankka rahoituk-
sellinen asema. Yksittaisten yritysten valill4 on eroja ja joidenkin yritysten tilanne on hieman
haasteellinen, ainakin toistaiseksi, mutta konsernin yleistilanne on hyva. Vakavaraisuus sailyy
lahikuukausinakin todella hyvalla tasolla, joka johtuu pitkalti oman pddoman maltillisesta
kaytosta. Muutamalla yksittaisella yrityksella on myds kasvua havaittavissa, joka kohentaa en-
tisestédan konsernin kannattavuutta. Positiiviset tunnusluvut kertovat konsernin lahitulevaisuu-
desta sen, ettéd ulkopuoliselle rahoitukselle ei ole tarvetta ja investointeja on tarpeen mukaan

mahdollista tehda.

Kehitysehdotuksia havaitsin projektin aikana muutaman. Ensinnakin kirjanpitotavat tulisi olla
konsernissa yhtendiset. Taméa mahdollistaisi sen, etté tilinpaatdksen luvut ja ndin ollen myos
tuloslaskelman ja taseen luvut ovat keskenaan taysin vertailukelpoisia. Tuloslaskelman ja ta-
seen eriin tulisi kohdistaa jokaisessa yrityksessa luvut samoista lahteista. Kirjanpitotapojen
ollessa yhtendiset, myds mahdollisimman tarkkojen kassavirtaennusteiden laatiminen helpot-
tuu luonnollisesti. Kaikkien konserniin kuuluvien yritysten tiedot olisi tarkeda saada samaan
toiminnanohjausjarjestelmaan. Konsernilla on talla hetkelld kaytéssa Multi-Company Jeeves
ERP-jarjestelma, johon aiotaan ajaa kaikkien konsernin yritysten tiedot. Tietoihin lukeutuisi
muun muassa ostoreskontra, myyntireskontra seka kirjanpitoon ja laskentaan liittyvat tiedot.
Tama helpottaisi huomattavasti paivittaisten téiden suorittamista, kun kaikki tarvittavat tie-

dot olisivat helposti saatavilla samasta paikasta.
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Kassavirtaennusteiden tulisi jo lahtdkohtaisesti olla yhtenevia. Toistaiseksi ndin ei viela kaik-
kien yritysten kohdalla ollut. Osan yrityksista luvut olivat esimerkiksi euroissa, kun suurim-
malla osalla ne olivat tuhansissa euroissa. Osa yrityksista oli lisaksi yhdistanyt sisdiset saata-
vat ja muut saatavat samaan eraan, jolloin konsernin sisdisten saatavien erottelu tdsméllisesti
oli mahdotonta. Toiminnanohjausjérjestelmasta ei siis vield tassa vaiheessa 10ytynyt kaikkien
yritysten tietoja, joten saamisten ja velkojen erottelu sisaisiin sek& ulkoisiin ei sit& kautta on-
nistunut. Nain oli myos velkojen kohdalla. Sain kyllakin muutettua muun muassa kaikki luvut
tuhansiksi euroiksi, mutta tdmén kaltainen toiminta aiheuttaa turhaa vaivaa ja on hieman re-
surssien hukkaan heittamistéd. Pienempien yritysten kohdalla tdmén toimintatavan sindnsa
kylla ymmartaa, silla tulot ja menot saattoivat olla sen verran pienia, etta niité oli luonnolli-
sempi kuvata niiden konkreettisen maaran mukaisella tavalla. Ajan ja vaivan sdastamiseksi

ehdotin kuitenkin, etta kaikki yritykset ilmoittaisivat lukunsa samalla tavalla.

Konsernin sisdisten yritysten vélilla oli eroja myds saamisten ja velkojen ilmoittamisessa. Jot-
kut yritykset olivat laskeneet konsernin sisdiset saatavat ja velat konsernin ulkopuolisten saa-
misten ja velkojen alle. Néin ollen, oli mahdotonta hahmottaa mika oli se osuus, minka yritys
oli esimerkiksi velkaa konsernin muille yrityksille, kuten emoyhtiélle, ja mika oli se osuus,
jonka yritys oli velkaa konsernin ulkopuolisille yrityksille. TAméankin asian pystyi selvittdmaan
toiminnanohjausjarjestelmasta konsernitunnusta kayttamalla niiden yritysten kohdalla, joiden
tiedot oltiin jo lisatty jarjestelmaan. Kyseinen prosessi oli kuitenkin vasta tyon alla, joten en
saanut kaikkien yritysten kohdalla tietoa selvitettyd. TAma on kuitenkin jatkossa tarkeaa sel-
vittad, silla muun muassa sisdinen ja ulkoinen velka korkoineen ja maksuaikoineen eroaa mer-
kittavasti toisistaan. Yrityksia olisi siis jatkossa informoitava kyseisesta asiasta ja nain aio-

taankin toimia.

Konserniin kuuluvien Suomen yritysten taloushallinto ja tdten muun muassa perintd on sen
emoyhtion vastuulla. Paasin seuraamaan opinnaytetydprojektini ohessa sivusta myos perinta-
toimintaa ja mielestani siind saattaisi olla hieman tehostamisen varaa. Toki, perint& on hyvin
monivaiheista ja sdddeltya toimintaa, mutta tuntui oudolta, etté esiin nousi asiakkaita, jotka
maksavat saanndllisesti laskunsa myodhassa tai jotka maksavat laskusummasta vain osan. Ta-
louspé@allikon mukaan perintdé harjoitetaan tietyn kontrollin mukaisesti pitkdaikainen asiak-
kuus etusijalla. Perinnéan tehostamisella yritys pystyy esimerkiksi vaikuttamaan suoraan tulok-
seensa, mutta opinndytetydni kannalta perinnan tehostaminen auttaisi laatimaan entista tar-
kempia kassavirtaennusteita lahiviikoille. Jos perinté saataisiin niin tehokkaaksi, etta myo-
hassa maksavat yritykset saataisiin minimiin tai jopa taysin nollaan, pystyisi ennusteita laa-
tiessa luottamaan siihen, ettd yritys maksaa laskunsa erépaivadn mennessa. Konsernin talous-
hallinto oli laatinut selkedn ohjelman aikamaareineen, jonka mukaan he perintaa suorittavat,

mutta voisiko siind olla tehostamisen varaa? Toisaalta, yleisesti ottaen, tuovathan jatkuvasti
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myodhassa maksavat asiakkaat yrityksille my&s lisatuottoja, muun muassa viivastyskorkojen

muodossa. Esitin tasta kuitenkin kehitys-/tarkastusehdotuksen.

Konsernin Baltian yritysten ennusteet luodaan ainakin toistaiseksi viela yritysten taloudesta
vastaavien henkildiden toimesta, jotka lahettavat sdhkopostilla ennusteet Excel-tiedostona
konsernin talouspéaallikélle. Konsernin talouspaallikké tarkastaa ennusteet ja tekee mahdolli-
sesti tarpeellisia korjauksia niihin, jonka jalkeen hén tallettaa ennusteet tietokoneellensa.
Yritysten taloushenkildstdd on pyydetty raportoimaan viikoittain kassavirtaennusteistaan.
Konsernin talouspadallikké vastaa Suomen yritysten ennusteiden laadinnasta. Kassavirtaennus-
teet olisi kuitenkin parasta saada samaan hallinnoituun paikkaan, johon sisdan paasemisen oi-
keudet olisi maaritelty koskemaan tiettyja henkil6ita. Sovelluksen olisi tarkedéa reagoida esi-
merkiksi Excelin kanssa, jolloin tiedonsiirto olisi mahdollisimman vaivatonta. Sovelluksen
avulla valtyttaisiin lisksi aina hieman riskeja sisaltavalta sahkopostiliikenteelté. Konserni on-
kin ottamassa kaytt6onsa Qlik Sense -sovelluksen, jonka avulla konsernin sisdisten yritysten
raportit, ennusteet ja budjetit saadaan samaan paikkaan. Qlik Sense soveltuu tiedon etsimi-

seen useista eri lahteista.

Konserni sai mielestani opinndytetyostéani konkreettista hyotyd. Tavoitteena oli selvittéd kon-
serniin kuuluvien yritysten tulevia kassavirtoja, joiden avulla pystyisi myés hahmottamaan
koko konsernin rahoitustilanteen. Jatkossa ennustepohjat toimivat hyvana tyékaluna, joiden
avulla konserni pystyy suunnittelemaan tulevaisuuttaan paremmin. Ennusteet on rakennettu
niin, etta niita on helppo paivittda ajan kuluessa. Ne ovat lisdksi yhdenmukaisia, selkeité ja
samaan tiedostoon sijoitettuja. Kehitysehdotusteni myota konserni sai myos erilaisia nakokul-
mia toimintansa mahdolliseen kehittdmiseen. Osa ty6n alla olleista kehityskohteista sai enti-
sestaan vahvistusta opinndytetyoni edetessa, kun osa taas oli taysin uusia kehitysideoita. Ete-
nin opinndytetyodni kanssa madaratietoisesti ja tiukan aikataulun mukaisesti. Asetetut aikamaa-
reet auttoivat minua prosessissani eteenpain ja toimeksiantajalta saatu palaute tuki oppimis-
tani. Uskon, ja ennen kaikkea toivon, etta kassavirtaennusteideni pohjia tullaan jatkossa hyo-

dyntdmaan tydkaluna tulevaisuuden suunnittelussa.
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