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Erja Annola ja Iris Wiitakorpi

Hyvinvointiyrittajyys

hoitotyon

ammattikorkeakouluopinnoissa

Toimintaympdriston muutos edellyttdd hoitoty6n koulutukselta uusia avauksia. Tybeldmdvastaavuus on
haaste ammattikorkeakoulujen opetustarjonnassa ja etenkin hyvinvointiyrittdjyys hoitotyén koulutus-
ohjelmassa vaatii pedagogiikalta erilaista lihestymistd. Koska perinteinen kdsitys hoitajien uravaihtoehdoista
kohdistuu pddsdcdntdisesti julkiselle sektorille, on mielikuvien muokkauksella merkittivd osuus
yrittdjyyskdsitteen istuttamisessa hoitotyon koulutukseen.

Opetusministeriéin linjauksen (2009:10) mukaan
korkeakoulujen tehtdvd yrittdjyyden edistdmi-
sessd liittyy yrittdjaméisen asenteen vahvista-
miseen, innovaatioaihioiden synnyttdmiseen,
korkeakoulutuksessa hankitun osaamisen ja in-
novaatioiden pohjalta nousevan yritystoiminnan
tukemiseen sekd kasvuyrittdjyyden edistami-
seen. Eri korkeakoulujen opetussuunnitelmissa
on alettu yha enemman kiinnittdmaan huomio-
ta yrittdjyyskasvatukseen ja yrittédjyyteen.

Yrittéjyys kisitteend on ollut hoitotydn opiskeli-
joille melko vieras liitettynd heiddn omaan teh-
tdvakenttddnsa. Hoitotydn koulutuksessa on pe-
rinteisesti tdhdatty opiskelijoiden sijoittumiseen
julkisella sektorilla tydskentelyyn. Myds hoito-
tydn asiantuntijuus on mielletty kuuluvan julki-
sen terveydenhuollon palveluihin tai yksityisen
sektorin suurempiin yksikdihin (esim. yksityisiin
sairaaloihin tai ladkériasemiin). Sairaanhoitajan
tai terveydenhoitajan tydskentely itseniisend
yrittdjand on ollut harvinainen poikkeus.

Ensimmaiset suomalaiset hoitoalan yrittéjat
aloittivat 1980-luvun alussa, vaikka esimerkiksi
Kanadassa 1930-luvulla oli rekisterdidyistéd sai-
raanhoitajista 60 % itsendisid yrittajia. Tahan
on vaikuttanut Suomessa jo varhain kehittynyt
julkisin varoin ylldpidetty terveydenhuoltojdr-
jestelmd, jonka vuoksi yksityiseen hoitotyén
ammatinharjoittamiseen ei ollut tarvetta. Silti
jo 1990-luvulla oli Suomessa tultu siihen pis-
teeseen, ettd julkisten palvelujen karsinta ja
ulkoistaminen oli alkanut ja tilausta yksityi-
sille palveluntuottajille oli olemassa. (Partinen
2006.) Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestdmisvastuusta huolimatta kunnilla ei ole
palvelujen tuotantovastuuta. Paine palvelujen
yksityiselle tuottamiselle kasvaa vuosi vuodelta,
Samalla kun eri sukupolvien varallisuus kasvaa
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ja tottumukset palvelujen
kdyttdjind muuttuvat, tarve
erikoistuneille palveluille li-
sadntyy. Lisdksi asiakaskun-
ta arvostaa joustavuutta ja
ketteryyttd palveluissa. Tdma
avaa uuden urapolun yha
suuremmalle joukolle hoito-

tydn asiantuntijoita.

Hyvinvointi-
yrittajyys hoitotyossa
- erilaisia kasitteita

Hyvinvointiyrittdjyys on laaja kisite, joka si-
sdltdad asiakkaille tarjottavien erilaisten hyvin-
vointipalvelujen kirjon. Kasitekenttd hoiva- ja
hoitoalan yrittajyydessa on kuitenkin vield
vakiintumaton. Kainlaurin (2007) mukaan hoi-
vayrittdjyydelld tarkoitetaan yleensd sosiaa-
lialan palveluyrittdjyytta. Rissasen ja Sinkkonen
(2004) maarittelevat hoivayrittdjyyden sosiaa-
li- ja terveysalan yritystoiminnaksi, jossa tuote-
taan huolenpito - ja hoitopalveluja eri ikd- ja
véestdryhmille.

Hoitoyrittajyys-késite ei ole vield laajalti tun-
nettu (vrt. Hoiva- ja Hoitoalan vyrittdjat ry,
www.hhy.fi]. Kirjoittajien nakemyksen mukaan
hoitoyrittéjyys voidaan mieltdd erityisesti yrit-
tdjyyteen, joka edellyttdd ammattikorkeakou-
lutasoista hoitotydn koulutusta. Nykyaikaisen
ammattikorkeakoulujdrjestelmdmme tulisi
kouluttaa asiantuntijoita (sairaanhoitajia, ter-
veydenhoitajia, kitilgita ja ensihoitajia), jotka
ovat patevid tuottamaan myds yksityisid ter-
veyden- ja sairaanhoitopalveluja itsendisesti tai
verkostoissa. Yrittdjan on mahdollista erikoistua
kapealle hoitotydn alueelle osaamisessaan ja
palvelun tuottamisessa (esim. kivunhoito).

Hyvinvointiyrittajyyskoulutus
Laureassa

Laurea-ammattikorkeakoulun hoitotyén kou-
lutusohjelmaan on lisdtty yrittdjyysopintoja
vuonna 2006 kdyttéon otetussa opetussuun-
nitelmassa. Opiskelijayrittdjyys on vyksi Laurean
strateginen painoala. Laurea-ammattikorkea-
koulu on tietoisesti kehittdnyt yrittdjyysopintoja
ja edistinyt opiskelijayrittdjyyttd mm. lisddmalld
opiskelijoiden mahdollisuuksia verkottua mo-
nialaisesti. Hoitotyén opiskelijat ovat tehneet
vhteisty6td sosiaalialan ja liiketalouden opis-
kelijoiden kanssa ja saaneet aikaan moninaisia
hankkeita.

Asenteet yrittdjyyttd kohtaan eivat ole olleet
pelkdstddn myonteisid. Hoitotyon opiskelijoiden
mielikuvia yrittdjyydestd ja yrittdjdnad toimimi-
sesta kartoitettiin vuonna 2010 valmistuneessa
opinndytetydssd (Malkamaki 2010). Siind to-
dettiin, ettd opiskelijat eivdt osanneet kuvitella
yrittdjyyttd tulevaisuuden tydskentelymuotona,
vaan nakivat valmistuvansa pddsadntoisesti
julkisen sektorin tarjoamiin toihin. Yrittdjyyttd
pidettiin erittdin epdvarmana tapana ansaita
elantonsa ja yrittdjyyden katsottiin sopivan vain
henkilille, jotka olivat tehneet pitkdn uran jul-
kisella sektorilla ja halusivat uran loppupuolella
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Kuva 1. Yrittdjyyden edistiminen Laurea Porvoon hoitotyon koulutusohjelmassa

siirtyé yrittdjaksi. Lisiksi opiskelijoiden ajatuksia
tukivat opettajien vahdinen kiinnostus opettaa
yrittéjyyttd sekd kdytdnnon esimerkkien puute.
Laurea Porvoon vyksikdssd on keskitytty edisté-
méadn systemaattisesti hyvinvointiyrittdjyytta.
Vuoden 2010 opetussuunnitelmaan on raken-
nettu yrittijyyspolku, jossa yrittdjyysopinto-
jen maardd on lisitty. Opinnot mahdollistavat
hyvien  yrittdjyysvalmiuksien saavuttamisen.
Opintojen aikana yrittdjyyttd edistetddn yritté-
jyyteen liittyvien asenteiden, tietojen ja taito-
jen tasolla. Yrittdjyysopintojen etenemistd on
jasennetty kuvassa 1. Hytin (2002) esittimien
yrittdjyyskasvatuksen teemojen avulla: "oppia
yrittdjdmaiseksi”, "oppia ymmdrtdmdan yrittd-
jyyttd" ja "oppia yrittajaksi”

Oppia yrittijamiiseksi (asenteet)
Lahtokohtana yrittdjyyden edistdmisessd hoi-
totydn koulutuksessa on yrittdjamdisen toi-
mintatavan  omaksuminen.  Yrittdjdmainen
toimintakulttuuri ja toimintatapa toteutuvat
parhaimmillaan yhteistydssd toimintaympéris-
ton kanssa (OPM 2009:7). Talle hyvdn pohjan
luo Laurean pedagoginen malli LbD (Learning by
Developing), joka perustuu tydeldmaléhtdiseen
kehittdmistydhon. Opiskelijat jalkautuvat LbD-
mallin mukaisiin projekteihin jo opintojen alku-
vaineessa. LbD-projekteissa opiskelijat vahvista-
vat hoitotyén osaamisen ohella yrittdjaméista
toimintatapaa ja nykyaikaisia tydelamavalmiuk-
sia kuten oma-aloitteisuutta, vastuullisuutta,
joustavuutta ja epdvarmuuden sietoa.

Yrittdjyyskasvatuksen ja hyvinvointiyrittdjyyden
opinnoissa opiskelijat pohtivat aluksi yrittdjyyt-
td kdsitteend. Perinteisesti yrittdjyys mielletddn
liiketoiminnaksi ja yrittdjana toimimiseksi. Opin-
tojen aikana kasitystd yrittdjyydesta laajenne-
taan tutustumalla yrittdjyyden eri muotoihin
[omaehtoinen, sisdinen ja ulkoinen yrittajyys).
Opetuksessa pyritddn tietoisuuden ja myonteis-
ten yrittdjyysasenteiden kehittdmiseen, jotka
ovat yhteydessé laajempaan yhteiskunnalliseen
muutokseen. Monimutkaistuvassa maailmas-
sa kaikki tarvitsevat yrittdjamaisid valmiuksia.
(Kyré, Lehtonen & Ristimdki 2007.) Kaikkien ei
kuitenkaan tarvitse ryhtya yrittdjiksi, vaan myds
julkinen sektori kaipaa yrittdjamdistd tydotetta
tyontekijoiltdan.  Yrittajyyskasvatuksella  py-
ritddn oppijan henkisen kasvun ohjaamiseen
siten, ettd yrittelidisyydestd tulee osa eldmaa.
Niin yrittdjyydestd kehittyy oppijalle ajattelu-,
toiminta- ja suhtautumistapa tyéntekoon. Yrit-
téjyyskasvatuksen avulla voidaan myds poistaa
yrittdjyyttd kohtaan tunnettuja epaluuloja, vaa-
rid uskomuksia sekd pelkoja. (OPM 2009:10))

Oppia ymmartaméaan yrittdjyytta
(tiedot)

Tiedot yrittdjyydestd sosiaali- ja terveysalal-
la karttuvat opintojen edetessd. Ensimmaisen
opiskeluvuotensa aikana hoitotyon opiskelijat
perehtyvit yksityisen sektorin rooliin osana ter-
veydenhuollon palvelujériestelmdd ja samalla
tutustuvat oman alansa yrittdjyyteen. Opintojen
aikana ammattitaitoa edistdvan harjoittelun voi
suorittaa myds yksityiselld sektorilla. Opinto-

jaksolla vierailee yrittdjid kertomassa omia ko-
kemuksiaan yrittajyydesta: haasteista ja mah-
dollisuuksista, Lisdksi opintoihin integroidaan

yritysvierailuja.  Yrittdjdtapaamiset  auttavat
opiskelijaa realistisen kasityksen muodostami-

sessa yrittdjyydestd yhtend uravaihtoehtona.

Yrittdjyysvalmiuksia on mahdollista kartuttaa
lisiksi vapaasti valittavissa opinnoissa. Laurea
Porvoossa on jarjestetty Hyvinvointiyrittéjyyden
iltakouluja, joissa on edetty teemalla ideasta lii-
keideaksi. lltakoulussa on ollut aihealueen asian-
tuntija alustamassa, jonka jélkeen keskustelua
illan teemasta on jatkettu Learning Cafessa.
Omaa liikeideaa on kehitelty oppimistehtavien
avulla iltakoulun edetessd. Vapaasti valittavina
opintoina on toteutettu lisiksi ideointileiri (The
Idea Camp) vhteisty@ssda Porvoo Campuksella
toimivan HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun
kanssa. Leirilla seké likketalouden ettd hoitotyon
opiskelijat ideoivat yhdessd liikeidea-aihioita,
joita he kehittivat pienryhmissa eteenpdin. Lei-
rin padtteeksi parhaat ideat palkittiin. Opintojen
aikana syntyneilld ideoilla on voinut osallistua
vuotuiseen Sense-liikeideakilpailuun.

Oppia yrittéjiksi (taidot)

Kolmannen vuoden hoitotyén opiskelijat voivat
valita vaihtoehtoisina opintoina joko terveys-
palveluiden kehittamisen julkisella sektorilla tai
terveyspalvelut yksityisend palvelutuotantona.
Yksityisen sektorin opinnot valinneiden on mah-
dollista syventda edelleen yrittdjyysvalmiuksi-
aan yrittdjyys- ja liiketoimintaosaamisen seka
palveluinnovaatioiden kehittdmisen opinnoissa.
Sosiaali- ja terveysalalla yrittdjyys edellyttds
laaja-alaista tietoa toimintaympéristdstd, alaan
kohdistuvasta lainsdddannostd, palvelutarpei-
den ja -odotusten kehityksestd, kunnan toimin-
nasta ja julkisesta hankintamenettelystd (TEM
2012). lJokainen opiskelija voi kehittdd opinto-
jen aikana omaa yritysideaansa eteenpdin kohti
yrityksen perustamista henkilokohtaisen opin-
tosuunnitelman mukaisesti.

Kolmannen vuoden opintoihin kuuluva ammatti-
taitoa edistivi harjoittelu suoritetaan tydeldma-
ldhtdisessd projektissa, johon voidaan integroida
myGs opinndytetyd. Tavoitteena on, ettd opin-
tojen loppuvaiheessa jokainen opiskelija 16ytda
asiantuntijuusalueen, jolla haluaa osaamistaan
vahvistaa. Projekteissa opiskelijat vahvistavat
hoitotyén osaamistaan sekd tietoja ja taitojaan
oman alansa yrittajyydestd sekd verkostoituvat
alueen toimijoiden kanssa. Yrittdjyysopinnoissa
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tehdaan yhteistyotd alueen yrittajien, yrittdjyys-
jarjestjen sekd alueen kehitysyhtié Posintran
sekd yrityshautomo Yritysriihen kanssa.

Visioita tulevaisuudesta

Hoitotyon  yrittdjyysopinnot  ammattikorkea-
koulussa antavat valmiuksia hoitotydn osaajille
vastata niihin muutostarpeisiin, joita yhteiskun-
ta edellyttda. Korkeakoulujen ja toimintaym-
péristdn vuorovaikutuksen tuloksena tuotetun
osaamisen tulee aidosti palvella ympirdivaa
aluetta. Korkeakoulujen tulee tehdd yha enem-
mdn yhteistydtd yritysten ja muiden sidosryhmi-

en kanssa. Lisdksi yhteiskunnassa on kdynnissa

erddnlainen siirtymd palkkatyoyhteiskunnasta
yrittdjyys- ja innovaatiovetoiseen yhteiskuntaan,
joka vaikuttaa laajasti yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen toimintatapoihin sekd korkea-
koulujen ja vyrittdjyyden viliseen suhteeseen.
{OPM 2009:10).

Tybeldmévastaavuus tulee olemaan ammatti-
korkeakoulujen haaste eikd vihiten sosiaali- ja
terveysalalla. Uuden ammattikorkeakoululain as-
tuessa voimaan vuoden 2014 alussa on ammat-
tikorkeakoulujen pystyttdvd vastaamaan useisiin
muutoksiin  hoitotyén  toimintaympiristdssa.
N&itd ovat esimerkiksi uudet teknologiset sovel-

lukset terveydenhuollossa, asiakkaiden erilaistu-

neet vaatimukset (vrt. ketterdt ja monipuoliset
palvelut, itsehoito) ja julkisen sektorin palvelu-
tuotannen muuttuminen. Hoitotydn asiantuntija
on tulevaisuudessa enemmén kuin perinteinen
hoitaja.

Kirjallisuusluettelo soatavissa lehden toimituksesta.
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