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Taman opinndytetyon tavoitteena oli kehittdd padédomasijoitusyhtié Pikespo Invest Oy
Ltd:n sisdista taloudellista raportointia kahdessa eri vaiheessa. Ensimmaéisessé vaiheessa
tavoitteena oli kehittdd Pikespon jo olemassa olevaa Microsoft Exceliin rakennettua ra-
portointitydkalua entistd paremmaksi. Toisen vaiheen tavoitteena oli etsid Pikespolle so-
pivia maksullisten toimijoiden tarjoamia raportointijarjestelmia ja vertailla niita.

Excel-raportointityokalun kehittdminen tapahtui toiminnallisin menetelmin, joka kaytan-
ndssa tarkoitti erilaisten raportoinnin toteuttamistapojen kokeilemista. Tassa hyodynnet-
tiin aiempia opintoja seka toimeksiantajan tietoja ja toiveita. Opinnaytety®n toinen vaihe
toteutettiin laadullisen tutkimuksen menetelmin haastattelemalla kaupallisia toimijoita,
etsimalla tietoa heidan tuotteistaan internetista seké tutkimuksista ja lopuksi vertailemalla
keréattyé tietoa. Tutkimuksen kohteena olleiden Business Intelligence (Bl) -jarjestelmien
valinnan perusteena kaytettiin Gartnerin tekemaa laajaa tutkimusta, jossa vertailtaviksi
valitut raportointijarjestelmat erottuivat selvasti muista.

Kehitetty Excel-raportointitytkalu oli opinndytetydn suurin tuotos, mikali mittarina kéy-
tetdan kehittdmiseen kaytettyja tyotunteja. Maksullisten jarjestelmien vertailu vei vahem-
man aikaa, mutta se oli vahint&dén yhta tarked osa toimeksiantoa. Excel-raportointitydkalu
helpotti toimeksiantajan raportointia huomattavasti tekemalla siitd automaattisempaa ja
informatiivisempaa. Toimeksiantaja sai lisdksi arvokasta tietoa erilaisista raportointijar-
jestelmista ja jai pohtimaan niiden kéyttéonottoa.

Tyon lopputuloksena voidaan todeta Pikespon taloudellisen raportoinnin kehittyneen
merkittavasti entistd parempaan suuntaan. Excel-raportointityokalu on tall& hetkell riit-
tava ja kayttokelpoinen raportointivaline. Pikespon ja sen raportoinnin tarpeiden kasva-
essa sekd jarjestelmien kehittyessa on suositeltavaa harkita jonkin uuden maksullisen ta-
loudellisen raportointijarjestelman hankkimista. Riippuen Pikespon tulevaisuuden tar-
peista valittava jarjestelma voi olla mik& vain opinndytetydssé vertailluista jarjestelmista.
Pikespon nykyisen tilanteen huomioon ottaen Microsoftin Power Bl -raportointijarjes-
telmé soveltuisi sille parhaiten.

Asiasanat: taloudellinen raportointi, raportointitykalu, raportointijarjestelmé
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The purpose of this thesis was to improve the internal financial reporting of the capital
investment company Pikespo Invest Ltd. The thesis was carried out in two phases. The
objective of the first phase was to develop the Microsoft Excel -based reporting tool that
was earlier built by Pikespo. The objective of the second phase was to find and compare
commercial reporting systems suitable for Pikespo.

The Excel-based reporting tool was developed by trying different methods inside Excel.
The authors” previous studies as well as Pikespo’s knowledge and wishes were utilized
at this phase. The second phase exploited qualitative methods by interviewing commer-
cial operators, searching information on their products from both on the Internet and in
the studies, and finally comparing the gathered information. The reporting systems suita-
ble for Pikespo were chosen on the basis of Gartner’s survey, which clearly pointed the
best reporting systems.

The development of the Excel-based reporting tool was the biggest accomplishment of
the thesis if measured by the working hours used. Comparing the commercial reporting
systems did not take as much time, but was an equally important part of the thesis. The
Excel-based reporting tool made Pikespo’s financial reporting much more automatic and
informative. Pikespo also gained valuable information on the commercial reporting sys-
tems and considered acquiring one.

The conclusion is that Pikespo’s financial reporting has taken a big step forward. Excel
reporting tool covers Pikespo’s needs of financial reporting at this point. When Pikespo
expands, and its needs of all kind of reporting increase, it is recommendable to consider
acquiring a commercial reporting system. Depending on the future needs of Pikespo, it
can be any of the compared reporting systems. At this point, the most suitable reporting
system for Pikespo would be Microsoft Power BI.

Key words: financial reporting, reporting tool, reporting system
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tavoitteena oli kehittdd padomasijoitusyhtié Pikespo Invest Oy
Ltd:n siséistd raportointia seké raportointijarjestelmaa. Aihe on yhtiélle ajankohtainen,
silld sen omistamien yhtididen maara on kasvussa, jolloin sisdisen raportoinnin merkitys

korostuu yhtion hyvén johtamisen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Ty0 toteutettiin kaksivaiheisesti niin, ettd ensimmaisessa vaiheessa kehitettiin jo ole-
massa olevaa Microsoft Excel -pohjaista raportointityokalua ja toisessa vaiheessa kartoi-
tettiin markkinoilla olevia kaupallisten toimijoiden tarjoamia maksullisia raportointijar-
jestelmié yhtion kayttoon. Ensimmaisen vaiheen tavoitteena oli kehittaa jo olemassa ole-
vaa Exceliin rakennettua raportointijarjestelmaa osaamisemme rajoissa. Toisen vaiheen
tavoitteena oli 16yt44 mahdollisimman edullinen ja pienen pddomasijoitusyhtion kayttoon
soveltuva raportointijarjestelmad, jonka siséltdmia tietoja yhtio voi jakaa myds muille ta-

hoille kuten omistamiensa yhtididen johtohenkil6ille.

Opinnaytety6 toteutettiin toiminnallisin ja osittain myos laadullisen tutkimuksen mene-
telmin. Opinnéytetydn ensimmaéinen vaihe oli kokonaan toiminnallista tydskentelya Ex-
celilla toteutetun raportointitydkalun kehittamisen parissa. Toinen vaihe toteutettiin laa-
dullisen tutkimuksen menetelmin. Toisessa vaiheessa haastateltiin eri kaupallisia toimi-
joita heidan tarjoamistaan raportointijarjestelmista seka vertailtiin niitd haastattelujen
seka etsityn tiedon pohjalta. Haastattelu valittiin aineistonkeruumenetelmaksi, koska sen
suurimpana etuna on joustavuus. Haastattelija voi esimerkiksi toistaa ja tarkentaa kysy-
myksid, oikaista vaarinkasityksia ja kayda keskustelua tiedonantajan kanssa (Tuomi &
Sarajarvi 2013, 73). Toisaalta haastattelussa ongelmaksi voi muodostua se, ettd haastat-
telussa on taipumus antaa sopivia vastauksia haastattelijan kannalta (Hirsjarvi & Remes
& Sajavaara 2007, 201). Haastattelumuodoksi valittiin syvéahaastattelu eli avoin haastat-
telu. Syvéhaastattelussa kaytetddn avoimia kysymyksié ja haastattelun jatko rakentuu saa-
tujen vastauksien varaan. Lisaksi syvahaastellussa sallitaan tutkijan intuitiiviset ja koke-
musperaiset lahestymiset ja valiintulot. (Tuomi & Sarajarvi 2013, 75-76.) Syvahaastattelu
oli toimiva haastattelumuoto tdh&n opinndytetyohon, koska pelkastdan peruskysymyksia
esittdmalla ei olisi valttamatta syntynyt tarpeeksi eroja tutkittavien jarjestelmien valille.
Syvéhaastattelu menetelman ja haastattelijoiden kokemuksen avulla pystyttiin esittdmaén
tarkentavia kysymyksia haastattelun edetessa.



Opinndytetytssa esitellddn ensimmaisend padomasijoittamista toimialana seka toimeksi-
antajayhtiotd. Toiseksi kerrotaan yleiselld tasolla taloudellisesta raportoinnista erityisesti
padomasijoittamisen kannalta. Kolmannessa vaiheessa kaydaan l&pi Excel-raportointi-
tyokalun rakentamisen prosessi vaihe vaiheelta. Lopuksi esitellaan ja vertaillaan tutkittuja
kaupallisten toimijoiden raportointijarjestelmia ja esitetddn tekijoiden sek& toimeksianta-
jan arvio tyén onnistumisesta. Arvio perustuu toimeksiantajan nakemykseen siité, kuinka
hyvin uudistettu raportointityokalu vastaa toimeksiantajan toiveita nykyista informatiivi-

semmista raporteista ja automaattisemmasta raportointityokalusta.



2 TOIMIALAN JA TOIMEKSIANTAJAN ESITTELY

2.1 Paaomasijoittaminen

Padomasijoittamisella tarkoitetaan sijoittamista sellaisiin julkisesti noteeraamattomiin
yrityksiin, joiden kehittymismahdollisuudet ovat hyvét. Pddomasijoittajan tarkoituksena
on edistaa yrityksen arvonnousua, joka realisoidaan irtautumisvaiheessa, kun paaomasi-
joitusyhtio luopuu osuudestaan (FVCA Suomen Pa&omasijoitusyhdistys ry 2017.) Paa-
omasijoittaminen eroaa muusta esimerkiksi arvopapereihin kohdistuvasta sijoitustoimin-
nasta. Perinteisessé sijoitustoiminnassa aktiviteetti keskittyy osto- ja myyntihetken valin-
taan, mutta padomasijoittaja osallistuu aktiivisesti kohdeyrityksen kehittdmiseen ja mo-
nitorointiin eli tarkkailuun ja seurantaan sijoituksensa jalkeen. Usein tdma tapahtuu aktii-
visena hallituksen jasenend tai esimerkiksi taloudellisen neuvonantajan roolissa. (Lau-
riala 2004, 22.)

Toinen pddomasijoittamisen ominaispiirre on sijoituksen maaréaikaisuus. Sijoitus ei ole
pysyva, vaan irtautuminen tapahtuu ennalta sovitun suunnitelman mukaisesti (Lauriala
2004, 23). Taman yleensa noin 3-5 vuotta kestdvan ajanjakson aikana kohdeyrityksen
arvoa pyritaan kasvattamaan, ja saatu arvonnousu on padomasijoitusyhtiolle tuottoa. Paa-
omasijoittaja tuo kohdeyritykselleen lisdarvoa rahallisen panostuksen lisaksi esimerkiksi
strategioiden luomisen, budjetoinnin ja toimialatuntemuksen kautta. Pd4domasijoittaja li-
sé&a yrityksen uskottavuutta ja tuo omat liiketoimintakontaktinsa kohdeyrityksen kéyt-

toon. (FVCA Suomen Padomasijoitusyhdistys ry: Mita padomasijoittaminen on? 2017.)

Pikespo on aktiivinen toimija osa-omistamissaan yrityksissa. Kohdeyhtididen kasvua py-
ritdén vauhdittamaan hallitustyoskentelyn ja strategioiden luomisen avulla. Sijoituspaa-
toksid edeltavéat kuitenkin tarkat valintaprosessit, jotka vaativat aikaa. Seké ennakkotie-
tojen ettd yrityksen kasvun vauhdittamisessa raportoinnilla on oleellinen rooli. Toimiva,
tdsmallinen ja tehokas raportointi helpottaa oikeiden péatdsten tekemistéd ja antaa sita

kautta yritykselle lisdarvoa.

Padomasijoittaminen on Suomessa vield suhteellisen uusi asia, vaikka padomasijoitustoi-

minta k&ynnistyi t4alla jo 1980-luvun alkupuolella. 1990-luvun puolivéliin asti pddoma-
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sijoitusten méara pysyi vuositasolla vakiona, kunnes sijoitusten maara alkoi kasvaa. Yk-
sityisen padoman virta laski julkisten padomasijoittajien osuutta toimialan hallinnoimasta
padomasta. Julkisen sektorin toimijat ovat kuitenkin yha tarkedssa roolissa yritysten al-
kuvaiheen rahoituksessa. (FVCA Suomen Padomasijoitusyhdistys ry: Toimiala Suo-
messa, 2017.)

Vuonna 2016 suomalaisiin aikaisen vaiheen kasvuyrityksiin sijoitettiin 383 miljoonaa eu-
roa, miké tarkoittaa 42 prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna. Tuosta summasta 80
miljoonaa oli kotimaisia padomasijoituksia. Kaiken kaikkiaan sijoituksia tehtiin yli 400
kasvuyritykseen. (FVCA Suomen Padomasijoitusyhdistys ry: Suomalaiset aikaisen vai-
heen... 2017.)

2.2 Pikespo Invest Oy Ltd yhtiéna

Pikespo Invest Oy Ltd on pirkanmaalainen pd&domasijoitusyhtid, jonka tavoitteena on si-
joittaa Pirkanmaalla ja sen lahialueilla toimiviin pk-yrityksiin. Yhti6 pyrkii sijoittamaan
padasiassa vahemmistoosakkaan roolissa yrityksiin, jotka omaavat terveen liiketoiminta-
strategian seké lahjakkaan, kokeneen ja sitoutuneen johdon. Liséksi niilla tulee olla mah-
dollisuus saavuttaa vahva markkina-asema, 1-10 miljoonan euron liikevaihto ja merkit-

tava kasvupotentiaali. (Pikespo Invest Oy Ltd 2017.)

Yhtion sijoituksilla ei ole toimialarajoitteita, mutta sen sijoituskohteita ovat erityisesti
valmistava teollisuus, 1T-palvelut, terveydenhuollon palvelut sekd tuotteet ja teolliset pal-
velut. Yhtidlle on tarkeda, ettéd sen sijoituskohteita johtavat henkilét omaavat kokemusta
sekd edellytykset johtaa kasvavaa ja kannattavaa yritysta. Tyypillisesti Pikespo sijoittaa
yrityksiin osakep&aomasijoituksen seké juniorilainan yhdistelmall& ja sen omistusosuus
yrityksista on noin 35-45 prosenttia. Pikespo sijoituksia ovat tall& hetkella Nokian Portti
Oy, Fit Biotech Oy, Liaison Technologies, QuatRx Pharmaceutic, Biotie Therapies Oy,
Delfoi Oy, Driving Team Oy, Pixmill Group Oy, Peatmax Oy, Satron Instruments Oy,
Lemtapes Oy, Enermix Oy, Ipanala Oy sekd EC-Engineering Oy. Liséksi Pikespon yh-
teistyokumppaneita ovat Hallituspartnerit ry, Future Board ry, Tampereen kaupunkiseu-
dun elinkeino- ja kehitysyhti6é Tredea Oy, Tampereen kauppakamari ja Suomen Yrittajat.
(Pikespo Invest Oy Ltd 2017.)
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2.3 Talousjohtaminen

Yritysten tarkeimpéné tehtavana on kasvattaa omistajiensa varallisuutta. Taman tavoit-
teen saavuttamiseksi tarvitaan johtamista ja johtajia, joilta edellytetdan suunnitelmien laa-
timista ja niiden toimeenpanemista koskevien maaraysten antamista. Lisaksi johtajien tu-
lee valvoa, ettd maarayksia noudatetaan ja siten saavutetaan toivottu lopputulos. Lasken-
tatoimesta on apua kaikissa kolmessa edelld mainitussa vaiheessa. (Pellinen 2005, 17-
18.)

Johtamisessa taloudellista tietoa voidaan kayttdd ohjaukseen, joka voidaan jakaa strategi-
seen ja operatiiviseen ohjaukseen. Ohjaus perustuu aina tietoon, mutta talouteen liitty-
vassa ohjaustiedossa raportoinnilla on erityisen térked rooli. (Pellinen 2005, 23.) Pi-
kespon kaltaisessa pddomasijoitusyhtidssa raportoinnin rooli on erittdin korostetussa ase-
massa, koska paivittdisen tekemisen seuraaminen on vain sen varassa. Kaikkia portfolion
eli sijoitussalkun yrityksia ei pystytd seuraamaan kovin lahelta ja ajallisesti tarpeeksi pit-
kaan, jotta yrityksen toiminnasta voisi tehda paatelmia. Taméan vuoksi taytyy luottaa ra-

porttien tarjoamaan tietoon.

Kuten edell& todettiin, talousjohtamisella pyritd&n tuottamaan lisdarvoa erityisesti omis-
tajille. Talousviestinnan tarkoitus on ohjata yrityksen prosesseja siten, etta syntyy omis-
tajalisdarvoa ja ettd lisdarvontuottokyky on jatkuvassa kasvussa (Partanen 2007, 51).
Omistaja-arvon kasvattamiseksi yrityksen tulee luoda strateginen ohjausjérjestelma, joka
keskittyy omistajan varallisuuden kasvattamiseen. Omistajaléhtdisen johtamisen perus-
idea koostuu kolmesta padkohdasta. Yrityksen taytyy asettaa arvon tuottaminen toimin-
tansa peruslahtokohdaksi ja keskittyd toteuttamaan strategioita, joilla on suurin arvon-
tuottamiskyky. Lisdksi yrityksen pitd4 luoda toiminnan johtamis- ja ohjausjarjestelma,
joka tukee arvon kasvattamisen pddmaéarad. (Partanen 2007, 83.) Pikespon tavoitteena on
nimenomaan yhtididen arvon kasvattaminen ja strategiat laaditaan tat4 pyrkimysta tavoi-
tellen. Pikespon toimintastrategiaan kuuluu ostaa vahemmistdosuuksia yrityksistd, kas-
vattaa niiden arvoa ja siten saada sijoituksille tuottoa. Se keskittyy hyvin tarkasti suun-
nitteluvaiheeseen ja perehtyy mahdollisiin portfolioyrityksiinsa huolellisesti.

Partasen (2007, 87) mukaan yritysostoja mietittdessa yrityksen strategista sopivuutta ja
toiminnallisia tehostamiskeinoja tulee arvioida erittéin kattavasti jo due diligence -vai-

heessa. Due diligence tarkoittaa tarkastusprosessia, joka suoritetaan ennen yrityskaupan
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toteutumista. Prosessin tarkoituksena on antaa ostajataholle selked kuva ostettavasta yri-
tyksesta tai sen liiketoiminnasta ja siihen liittyvista vastuista seka riskeist4. Due diligen-
cella on usein vaikutusta yrityskaupan ehtoihin ja hintaan. (Fondia 2017.) Tarkastus kat-
taa useimmiten ainakin taloudellisen ja oikeudellisen tarkastuksen, mutta kohteesta riip-
puen myds monia muita ndkdkulmia voidaan huomioida. Merkittavét due diligence -10y-
dokset voivat joskus jopa estdd kauppojen syntymisen. (Hidén & Tahtinen 2005, 232-
233.)

2.4 Hallituksen rooli ja tehtavat yrityksessa

Pikespo vaikuttaa sijoittamiensa yritysten toimintaan muun muassa hallitustyéskentelyn
kautta. Pikespo tuo sijoittamiensa yritysten tueksi joukon eri osaamisalueiden ammatti-
laisia seka verkostonsa, johon kuuluu liiketoiminnan, yrityskauppojen ja yritysrahoituk-

sen osaajia. (Pikespo Invest Oy Ltd 2017.)

Juridisesti hallituksen tehtavéna on yhtion sisdinen hallinto ja edustaminen. Yhtion halli-
tuksen rooli on korostunut strategisena tiennayttdjana ja riskienhallinnan asiantuntijana
mutta myos toimitusjohtajan tarkeimpand yhteistydkumppanina. Hallitus osallistuu aktii-
visesti yhtion arjen kehittdmiseen. Hyvéa hallitustydskentely saattaa vaikuttaa positiivi-
sesti yhtion pitkan aikavalin menestykseen. Hallitus, jossa jasenten kokemus ja osaami-
nen taydentavét toisiaan, voi tarpeen tullen uudelleensuunnata yrityksen strategiaa erilai-
sissa muutos- ja kriisitilanteissa. Yhtion hallitus tulee koota aitoa lisdarvoa tuottavista
jasenistd ja sen tulee toimia tehokkuutta edistavésti. Monissa tapauksissa yhtio kokeekin
hyvaksi vaihtoehdoksi valita hallitukseen ulkopuolisia, kokeneita yrityseldmén toimi-
joita. Heita voivat olla esimerkiksi toisten ei-kilpailevien yhtion toimitusjohtajat ja kon-
sultit. (Yritys-Suomi 2017.)

Hallituksen paatehtdva on varmistaa, ettd yhtiota johtavat siihen parhaiten soveltuvat oi-
keat henkil6t. Yhtion hallinnon k&ytdnnét muodostuvat yhtion itsensé kannalta parhaista
lahtdkohdista. Niitd ovat strateginen ja operatiivinen ohjaus sek& omistajayhteistyd. Stra-
tegiseen ohjaukseen kuuluvat strategisten reunaehtojen linjaus, vastuullisuuden maarit-
tely ja toimintamallilinjaukset. Operatiiviseen ohjaukseen kuuluvat investointipaatokset,
riskienhallintamallit, johdon valinta ja yhteisen todellisuuden perustan rakentaminen.
Omistajayhteisty® koostuu raportoinnista, tulevaisuudennédkymien ennakoinnista ja yh-

tiokokouksen paatdsten viennista eteenpdin. (Yritys-Suomi 2017.)
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2.5 Pikespon organisaatio

Pikespon toiminnassa on mukana pieni joukko ammattilaisia, joilla on vahvaa kasvuyri-
tys- ja kansainvalistamiskokemusta. Yhtion toimitusjohtajana ja yhteyshenkiléna Pi-
kespoon toimii Antti Rauhala. Hanella on 20 vuoden kokemus pirkanmaalaisesta liike-
elamé&std muun muassa Bronto Skylift -konsernin talous- ja varatoimitusjohtajana seka
UPM:n RFID-liiketoiminnan operaatio- ja talousjohtajana. Sijoitusjohtajana toimiva
Petri Antila omaa yli kymmenen vuoden kokemuksen liiketoiminnan johtamisesta ja ke-
hittdmisesta. Han on toiminut muun muassa Oricopa Oy:n toimitusjohtajana ja omistajana
seka Patria Oy:n palveluksessa. Pikespon talousjohtajana toimii Juha Lehtinen. Han on
HTM-tilintarkastaja ja Homeros Oy:n toimitusjohtaja. Yhtion sijoitusassistenttina toimii
Ritva Méenpad, jolla on yli 20 vuoden kokemus erilaisista assistentin tehtavista pirkan-
maalaisissa yrityksissa. Lisaksi yhtidssa toimii kaksi Senior Advisoria, Risto Lehtimaki
ja Samuli Stromberg. Lehtimé&ella on kokemusta muun muassa Metson ja VValmetin joh-
totehtdvistd, kuten konsernin viestintd- ja markkinointijohtamisesta. Strdmberg toimii
yrittdjana ja konsulttina monissa RFID/loT-alan yrityksissd. Aiempaa kokemusta hanelle
on kertynyt UPM:n RFID liiketoiminnan markkinointijohtajana ja Smartrac Technolo-

gies Finland Oy:n toimitusjohtajana. (Pikespo Invest Oy Ltd 2017.)

Pikespon hallitus koostuu kuudesta henkildsta. Pikespon hallituksen puheenjohtaja on
Jorma Wiitakorpi. Han on toiminut 1980-luvulta l&htien yritysten toimitusjohtajana, hal-
litusten puheenjohtajana seka jasenend porssiyhtidissa, valtio-omisteisissa yhtidissa, per-
heyhtitissa sekd startup-yhtidissa ja jarjestoissa. Pikespon hallitukseen kuuluvat lisaksi
Matti Pajala, Ari Lamberg, Kari Lepistd, Mika Kivimaki ja Juha Kallioinen. Matti Pajala
on hallitusammattilainen, joka on toiminut yrittdjana, yritysjarjestelijana ja rahoitusalalla.
Ari Lamberg toimii talla hetkelld Nordea Sata-Hameen yrityspankin pankinjohtajana.
Kari Lepistd toimii Tampereen Seudun Osuuspankin yritys- ja yhteisopalveluiden pan-
kinjohtaja. Mika Kiviméki on Kangasalan Seudun Osuuspankin toimitusjohtaja. Juha
Kallioinen on Eversheds Asianajotoimiston asianajaja ja partneri. (Pikespo Invest Oy Ltd
2017.)
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3 TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma kuvaa yrityksen toimintojen kannattavuutta. Tuloslaskelmamalleja on ku-
lulaji- ja toimintopohjaisia (Koski 2012, 53.) Pikespon raporteissa kaytetaan kululajipoh-
jaista mallia, mika onkin selvasti yleisempi tapa esittaa tuloslaskelma. Yhtion eri toi-
mialojen vuoksi tuloslaskelmat eivat kuitenkaan ole taysin yhtenevia. Esimerkiksi palve-
luita tarjoavilla yrityksilla ei ole varastoa eik& niiden tuloslaskelmasta 16ydy sen vuoksi

varaston muutosta.

Tuloslaskelmasta saadaan johdettua monia tarkeitd tunnuslukuja, joita kaytetdan yrityk-
sen talousohjauksessa. Tuloslaskelmaa tutkimalla voidaan kiinnittdd huomiota kahteen
taloudellisen menestyksen kannalta oleelliseen seikkaan eli tuottojen maksimointiin ja
kustannusten minimointiin. Tuloslaskelman avulla voidaan laskea useita tunnuslukuja,
joista voidaan péatella eri asioita yrityksen taloustilanteesta. Naista tunnusluvuista kerro-

taan myohemmin alaluvussa 3.4.

Yleisesti ottaen tuloslaskelman tunnusluvut ovat yleensa suhteutettuja liiketoiminnan
tuottoihin. Naita suhteellisia tulosprosentteja kéytetdan yleensé kolmeen tarkoitukseen.
Prosenteista ndkee nopeasti kausien véliset vaihtelut sek& muutostrendit ja niiden avulla
vertailu kilpailijoihin tai koko toimialaan on helpompaa. Liséksi tulosprosenteilla voidaan

asettaa kannattavuustavoitteita. (Salmi 2012, 165.)

Salmi (2012, 165) muistuttaa my0s, ettd tuloslaskelman rakenteen vuoksi kayttokatteen
alapuolella olevat rivit, kuten poistot ja rahoitus, ovat aina jotenkin sidoksissa taselaskel-
man kanssa. Liiketuloksen jalkeiset rivit puolestaan ovat aina riippuvaisia yrityksen ra-
hoitusrakenteesta. Vakavaraisella yhtiolla lainojen korkokulut ovat pienemmét kuin sel-

laisilla yhtidilla, joilla taselaskelma siséltad paljon vierasta pddomaa.
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3.2 Taselaskelma

Taselaskelman tehtdvand on kuvata yrityksen taloudellista asemaa tietylla ajanhetkelld.
Kéytdnnossa tdma tarkoittaa aina kauden paatoshetked. Taselaskelma kertoo varallisuu-
den arvon ja sen, kuinka iso osa varallisuudesta on rahoitettu omalla ja kuinka iso osa
vieraalla pddomalla. (Salmi 2012, 35.) Taselaskelmasta laskettavia Pikespon seuraamia
tunnuslukuja on enemmaén kuin tuloslaskelmasta laskettavia tunnuslukuja. Pddomasijoit-
tajan kannalta taselaskelmasta laskettava nettovarallisuus on kiinnostava luku. Kuten
Salmi (2012, 36) toteaa, omistajalle ei ole mitdén hyotya sellaisesta yrityksesta, jolla ei

ole nettovarallisuutta.

Taselaskelmaa tarkasteltaessa on kuitenkin hyvé pitdd mielessd, ettd kyse on todellakin
vain kauden paatoshetken eli tietyn pdivamaaran tilanteesta. Tuo ajankohta voi kertoa
joko keskimadraisen tilanteen tai kuvata tilanteen parempana tai huonompana kuin yri-
tyksen tila on keskimé&érin. Esimerkiksi tietyilla toimialoilla kausivaihtelut ovat suuria ja
siksi tarkasteltavan taselaskelman ajankohdalla on iso merkitys. (Reinikainen, Malmi &
Ikonen 2005, 98.)

Myads varallisuuden arvojen kohdalla taselaskelman lukuihin kannattaa suhtautua varauk-
sella. Yritykselld saattaa olla esimerkiksi kirjattuna taselaskelmaan paljon aineetonta
omaisuutta, kuten esimerkiksi liikearvo tai kehitysmenojen aktivointi. Téllainen varalli-
suus on paljon epdvarmempaa kuin esimerkiksi rahoitusomaisuus, koska rahoitusomai-
suuden madrassé ei ole samanlaista epamaéaraisyytta kuin kehitysmenojen aktivoinnissa
tai liikearvossa. Yrityksen vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulisi siis kiinnittdd huomiota
ennemmin varallisuuden rakenteeseen kuin pelkéstaan vakavaraisuuden tunnuslukuihin.
(Koski 2012, 65.)

3.3 Kassavirtalaskelma

Tulos- ja taselaskelma ovat valttdmattomid tietolahteitd yrityksen taloushallinnan kan-
nalta, mutta niiden antama tieto rahavirroista ja rahavirtojen vaikutuksesta kassaan on
hyvin rajallinen. llman kassaa yritys ei voi toimia edes lyhyelld aikavalilla. Siksi yrityk-
sen kyky saada aikaan rahavirtaa on yrityksen tarkein taloudellinen tehtava. (Salmi 2012,
230.) Kassavirtalaskelma on térkeé sijoittajalle, koska tulos- ja taselaskelmaan verrattuna
kassavirtalaskelmalla on vdhemmaén harkinnanvaraisuutta (Reinikainen ym. 2005, 102).
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Kassavirtalaskelma on erittdin tarked tyokalu my6s p&d&omasijoittajan kannalta. Sen
avulla voidaan l0yt&& yritykselle optimaalinen kasvunopeus ilman yrityksen maksuval-
miuden vaarantumista (Koski 2012, 94).

Kassavirtalaskelman hyédyntdminen on erityisen tarkedé etenkin aloittavilla yrityksilla.
Rahaa kuluu moneen asiaan ennen kuin yritys padsee myymaan tuotettaan. Myyntihet-
kellakaan ei raha vielé usein liiku, silla tavaran tai palvelun toimittaminen asiakkaalle
Kirjataan myyntisaamiseksi. Rahasuoritus saadaan vasta myohemmin. Tulot seuraavat
menoja viiveelld ja kassavarat seké lainansaantimahdollisuudet ovat aina rajallisia (Pelli-
nen 2005, 127).

Kassavirtaa voidaan analysoida suoralla ja epasuoralla menetelmélla. Suorassa menetel-
massd myynnin kassatuloista vahennetdan hankinnoista ja toiminnasta aiheutuvat kassa-
menot. Tatd menetelmaé kéytetddn yleensé péiva-, viikko- tai kuukausisuunnitelmien te-
kemiseen. Epdsuoran kassavirtalaskelman menetelméé kaytetddn pidempien jaksojen
suunnitteluun ja sita laskettaessa kaytetaan apuna budjetoitua tuloslaskelmaa. (Pellinen
2005, 127.)

3.4 Tunnusluvut

Tunnusluvuilla voidaan analysoida ja vertailla yrityksen taloudellista tilannetta (Reini-
kainen ym. 2005, 110). Tunnuslukujen avulla voidaan verrata erikokoisia yrityksié kes-
kenadn, koska yleensa tunnusluvut ovat suhdelukuja (Salmi 2012, 258). Reinikainen ym.
(2005, 162-163) kertovat, ettd yrityksen suorituskyvyn mittaamisella voidaan tavoitella
my06s muuta kuin puhtaasti paatoksentekoa tukevaa tietoa. Asettamalla selkeat tavoitteet
tarkoin valituille mittareille ja méaarittaméalla, keiden vastuulla tavoitteisiin paésemiset
ovat, yritys voi viestittad tyontekijoilleen tarkeina pitdmiaan asioita. Kun naihin mitatta-
viin tavoitteisiin liitetddn palkitseminen, mittarien ja tavoitteiden ohjaava rooli korostuu.
Tarkkaan asetetuilla tavoitteilla yritys voi viestid visiotaan tai strategisia tavoitteitaan.
Olisi hyva mitata myds keinoja, joilla haluttuihin tavoitteisiin aiotaan paésta. Naiden kei-
nojen mittaamista voidaan pitédd ennakoivana, kunhan yritysjohto on miettinyt strategi-

ansa kunnolla ja kuvannut sen syy-seuraus-suhteina.

Taloudelliset mittarit ovat tyypillisia historiamittareita. Ne kertovat, minkélainen talou-

dellinen tulos on saatu aikaan, mutta niill& ei ole kovinkaan paljon selitysvoimaa. Tést4
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syysté pelkastaan taloudellisten tunnuslukujen avulla on hyvin hankala ohjata yritysta.
Asiakas- ja prosessimittarit ovat tdmén hetken mittareita. Ainoa selvasti ennustava mittari
on henkildstomittari, koska vain kykenevan, muutoshaluisen ja innovatiivisen henkilds-
ton avulla suoritustasoa voidaan jatkuvasti parantaa. Laadukas henkilésto on tyytyvaisten
asiakkaiden ja hyvé prosessin edellytys. Naiden molempien puolestaan pitéa olla riitta-
valla tasolla, jotta yrityksen talous olisi kunnossa myds pitkalla aikavalilla. (Salmi 2012,
23.)

Talla hetkella Pikespo seuraa vain Kirjanpidosta saatavia taloudellisia mittareita, mutta
laajempikin seuranta, esimerkiksi tuottavuuden ja tehokkuuden mittareiden avulla, on tu-
levaisuudessa hyvin todennékoistd. Esimerkiksi Ipanala Oy:n pdivakotien tayttaste on

jo yksi yrityksen tarkeimmisté mittareista.

Mittareissa ja niiden k&ytdssa on kuitenkin my6s ongelmia. Taloudelliset mittarit kertovat
yleensa historiasta eli niiden avulla voidaan todeta, onko tavoitteisiin paasty. Ne eivét
kuitenkaan selitd, miksi tulos on sellainen kuin se on. Tasta syysté pelkéstaan taloudellis-

ten mittarien avulla on vaikea johtaa ja ohjata yritysta. (Salmi 2012, 23.)

Mittarien antamat tiedot voivat myos itsessdén sisaltaa virheita tai epaselvyyksia. Joskus
nama virheellisyydet voivat johtua tarkoituksellisesta manipulaatiosta esimerkiksi parem-
pien palkkioiden toivossa (Reinikainen ym. 2005, 165). Toisaalta mitattavaan asiaan saat-
taa liittyd harkinnanvaraisuutta, joka aiheuttaa erilaiset tulokset mittaajasta riippuen
(Salmi 2012, 141). VVaaristymié voi aiheuttaa myds esimerkiksi ajankohta, jolloin mittarin
lukuja tarkastellaan, kuten alaluvussa 3.2 kerrottiin taselaskelman osalta. Kosken (2012,
79) mukaan tunnuslukuihin liittyvat ongelmat eivét liity niink&an itse lukuihin vaan sii-
hen, ettd tunnuslukuja kdytetddn tulkinnassa vaarin. Yleisesti ottaen tunnuslukujen tul-
kinta ei ole aina yksiselitteista ja siksi niitd on hyva pitdd vain lahtokohtana syvemmélle
analyysille (Reinikainen ym. 2005, 111).

Taloudellisesti hyvinvoivan yrityksen kulmakivind ovat kannattavuus, maksuvalmius ja
vakavaraisuus. Kaikki kolme ovat yhté oleellisia ja samalla myos tukevat toinen toistaan.
Yhden osa-alueen heikentyminen heijastuu aina myos kahteen muuhun joko suoraan tai
valillisesti. Seuraavissa alaluvuissa tarkastellaan tarkemmin kunkin osa-alueen tunnuslu-

kuja.
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3.4.1 Kannattavuuden tunnusluvut

Myyntikate antaa kaikkein nopeimman palautteen toiminnan onnistumisesta. Kayttokat-
teesta ja nettotuloksesta puolestaan pystyy lukemaan, kuinka paljon yrityksen yleiskus-
tannuksista ja voittotavoitteesta pystytdan kattamaan. (Pellinen 2005, 88-89.) Kirjanpito-
laki tai -asetus ei kuitenkaan mitenk&an maarad, mitka kulut kuuluvat kiinteisiin ja mitk&
muuttuviin. Siksi eri yritysten myyntikatteet eivét ole suoraan vertailukelpoisia. Yleisesta
kaytannosta poikkeavat ratkaisut luonnollisesti vaikuttavat myyntikatteen vertailuun.
Myyntikatteen avulla yritys voi laskea liikevaihdon kriittisen pisteen eli euroméarén, joka
tarvitsee myyd4, jotta kiinteat kulut, poistot ja rahoituserat saadaan katettua. (Koski 2012,
57-59.) Pikespo keskittyy kannattavuuden osalta kdyttokatteeseen, mutta kannattavuutta

voidaan seurata monilla muillakin tunnusluvuilla.

Tulosta voidaan tarkastella usean tunnusluvun avulla. Tilikauden voitossa ja voittopro-
sentissa huomioidaan kaikki yritystoiminnasta syntyneet kulut, rahoituskulut ja verot. Lii-
kevoitto ja liikevoittoprosentti antavat paremman kuvan itse liiketoiminnan kannattavuu-
desta, koska siiné ei huomioida, miten liiketoiminta on rahoitettu. Kéayttokatetta ja kayt-
tOkateprosenttia laskettaessa jatetddn huomiotta rahoituskulujen lisdksi myds pitkavaikut-

teiset kulut kuten investointien poistot ja arvonalentumiset. (Koski 2012, 80.)

Sijoitetun pddoman tuotto on yksi tarkeimmisté tilinpaatésanalyysisté saatavista tunnus-
luvuista. Se mittaa yrityksen suhteellista kannattavuutta eli sitd tuottoa, joka yritykseen
sijoitetulle korkoa tai muunlaista tuottoa vaativalle pddomalle on saatu. Sijoitetun pééa-
oman tuotto kertoo, kuinka hyvin yritykseen sijoitetut padomat on saatu tuottamaan. Hy-
vana sijoitetun pddoma tuottoprosenttina pidetd&n 10-15 prosenttia. (Balance Consulting
2017.)

3.4.2 Maksuvalmiuden tunnusluvut

Yritykselle hyvd maksuvalmius on adrimmadisen térkedd. Kannattavuus yleensa tukee
maksuvalmiutta. Joskus voi tulla tilanteita, joissa liiketoiminta on kannattavaa, mutta
maksuvalmiuden kanssa tulee ongelmia. (Reinikainen ym. 2005, 119.) Maksuvalmiutta

voidaan arvioida taselaskelmasta kahden eri mittarin kautta. Current ratio tarkastelee
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maksuvalmiutta koko nettokayttopadoman nakokulmasta. (Salmi 2012, 202). Current ra-
tio ottaa siis huomioon varaston arvon ja siten sen arvo riippuu paljon yrityksen toimia-
lasta. Pienill& varastoilla toimivat pdivittaistavarakaupat saavat yleensé pienempié arvoja
kuin isot teollisuusyritykset, joilla on isot varastot. (Reinikainen ym. 2005, 120.) Pikespo
kayttaa kuitenkin maksuvalmiuden tunnuslukuna quick ratiota, joka on current ratiota tiu-
kempi mittari. Siind ei oteta vaihto-omaisuutta huomioon, vaan tarkastelu keskittyy ra-
hoitusomaisuuteen. Koski (2012, 83) muistuttaa, ettd pienissa yrityksissé rahavirrat voi-
vat olla hyvin epéasaanndllisia, ja siksi quick ratio tulisi laskea useasti. Koska quick ratio
lasketaan taselaskelman arvoista, se on vain tietyn hetken tilanne. Tasté syysta huomiota
kannattaa kiinnittdd yksittaisen arvon sijasta muutoksiin arvossa. Jos tama tunnusluku

laskee jatkuvasti, yritys ajautuu ennen pitk&a maksuvaikeuksiin.

Maksuvalmiuden hallintaan liittyvat myds myyntisaamisten ja ostovelkojen kiertoajat.
Myyntisaamisten kiertoaika kertoo, kuinka monessa péivassa asiakkaat keskiméaarin mak-
savat laskunsa. Téassd mittarissa tavoitellaan mahdollisimman pienta lukua. (Koski 2012,
84.) Myyntisaamisten lyhyt kiertoaika parantaa maksuvalmiutta. Keinoja kiertoajan ly-
hentdmiseksi ovat esimerkiksi kéteisalennuksen tarjoaminen, perintdkdytannon tiukenta-
minen ja saamisten myyminen rahoitusyhtiolle. (Salmi 2012, 214.) Na&istd saamisten
myyminen rahoitusyhtiolle eli factoring on yleistynyt viime vuosien aikana (Suomen
Yrittdjat 2013). Ostovelkojen kiertoaika kertoo puolestaan, kuinka kauan yrityksen omien
laskujen maksamiseen menee aikaa. Laskujen maksamista kannattaa aina venyttaa eréa-
paivéan asti, jollei nopeammalla maksuaikataululla pysty vaikuttamaan hintoihin. (Koski
2012, 84.)

3.4.3 Vakavaraisuuden tunnusluvut

Maksuvalmiuden tunnuslukujen avulla saadaan siis muodostettua kuva yrityksen kyvysta
selviytya normaalista liiketoiminnasta lyhyella aikavalilla. VVakavaraisuus sen sijaan ker-
too yrityksen tilasta pidemmalla tdhtdimelld. Vakavaraisuutta mitataan yleensa joko oma-
varaisuus- tai velkaantumisasteen avulla. Pikespon raporteissa kdytetd&n ndista ensin mai-

nittua.

Omavaraisuusaste kuvaa oman padoman suhdetta koko pddomasta. Tunnusluku saadaan
jakamalla oma padoma taselaskelman loppusummalla. Omavaraisuusastetta voidaan pi-

t44 hyvan4, jos suhdeluku on yli 40 prosenttia. Se on huono, jos suhdeluku on alle 20
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prosenttia. (Reinikainen ym. 2005, 121-122.) Omavaraisuusasteen kohdalla tulee kuiten-
kin esiin ongelma, jota kasiteltiin jo aiemmin alaluvussa 3.2. Pelkkd omaisuuden arvo ei
kerro tarpeeksi, vaan tulisi tarkastella missd& muodossa omaisuus on ja miten se rakentuu.
Vakavaraisuuteen liittyy myds yhtion hallituksen vastuu. Osakeyhtidlain (624/2006) mu-
kaan hallituksen tulee reagoida lain maarittamélla tavalla, jos yhtion oma pdédoma laskee
negatiiviseksi. P4doman negatiivisuudesta tulee tehda ilmoitus kaupparekisteriin. Jos taté
velvollisuutta laiminlyodaan, hallituksen jésenet saattavat joutua vahingonkorvausvas-

tuuseen.

3.5 Hyvan raportoinnin tunnusmerkit

Yrityksen toiminnan analysointi muodostaa kivijalan, jonka paalle menestyksellista lii-
ketoimintaa on hyva rakentaa. Analysointi tuottaa raportteja, joiden perusteella valitaan
niin tavoitteet kuin strategiat ja toimenpiteet. (Kamensky 2008, 120.) Tarkastelemalla hy-
van talousviestinndn tunnusmerkkejé voidaan talousinformaation tuottamista ja analy-
sointia kehittdd kokonaisvaltaisesti. Naihin tunnusmerkkeihin kuuluvat informaation re-
levanttius, ymmarrettavyys, luotettavuus, ajankohtaisuus ja esitystavan selkeys. Naista
keskeisia kriteereja ovat relevanttius ja luotettavuus. Talousviestinnan tarkein tehtava on
epavarmuuden véhentdminen, joten hyvaan talousinformaatioon liittyy aina ennustami-
nen yllatyksien valttamiseksi. Kun ennustuksiin ei sisélly merkittdvaa harhaa ja odotukset
toteutuvat, talousinformaatio rakentaa ja yllapitaa luottamusta eri sidosryhmien valilla.
(Partanen 2007, 39.)

Raporttien ymmarrettavyys tarkoittaa, ettd raportilla on merkitysta sen lukijalle ja ettd
tdma kykenee ymmartdmaan raportin siséltdmaa tietoa (Partanen 2007, 43). Opinnayte-
tyon toimeksiantajan kohdalla tastd ei muodostu ongelmaa, koska talousraportteja tarkas-
televat ammattilaiset eik& niihin tasta syysté tarvitse sisallyttaa selityksié ja tulkintaoh-
jeita. Esitystavan selkeys edellyttdd, ettd raportoinnissa kéytetdan visualisointeja, tiivis-
tyksia ja graafisia esitystapoja (Partanen 2007, 45). Erityisesti juuri tdima osa-alue oli iso
kehityskohde toimeksiantajan raportoinnin kehittdmisessa. Raportit koostuivat pa&osin
isoista taulukoista, jotka sisalsivét runsaasti tietoa, mutta selkeydessa oli parantamisen

varaa.
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4 MICROSOFT EXCEL -RAPORTOINTITYOKALUN KEHITTAMINEN

4.1 Tausta ja tavoitteet

Opinndytetyon toimeksianto vastaanotettiin opintoihin liittyvén Talousohjaus erilaisissa
organisaatioissa -kurssin kautta. Pikespo vieraili yhdell& kurssin luennoista ja esitteli toi-
mintaansa. Opinnédytetyon toimeksiantaja ja yhteyshenkild, Pikespon toimitusjohtaja
Antti Rauhala, oli yhteydessa kurssin opettajaan Heli Leskiseen, joka valitti tiedon opin-
naytetydmahdollisuudesta. Toimeksianto vastaanotettiin ja sopimus opinndytetyon teke-
misesta allekirjoitettiin TAMKIilla 8.11.2016. Tyon ensimmaisen vaiheen, Excel rapor-

tointitydkalun kehittdmisen, valmistumistavoitteeksi sovittiin 31.1.2017.

Pikespon aiemmin Exceliin rakentama raportointityokalu oli nopeasti rakennettu sijoi-
tusportfolion yksittdisen yhtion perustiedot esittava tyokalu. Tiedot siihen keréttiin Pi-
kespon omistamien yritysten talous- ja kirjanpitojarjestelmista manuaalisesti niin, ettd ne
esimerkiksi ladattiin yritysten talous- tai Kirjanpitojarjestelman palveluntarjoajien inter-
netsivuilta csv-tiedostoina, jotka liitettiin raportointityokaluun. Tiedoille oli varattu oma
vélilehti, jonne ne sydtettiin ja josta raportointitydkaluun rakennetut kaavat hakivat tiedot
eri vélilehdille. Koska aiemmin syotetyt tiedot sailyivat raportointityokalussa, historiatie-
tojen tarkastelu oli myds mahdollista. Raportointitydkalu loi sydtetyista luvuista muun
muassa erilaisia tunnuslukuja seka tulos-, tase- ja kassavirtalaskelman. Raportointityoka-
lussa oli useita eri vélilehtid ja muun muassa kaikki edelld mainitut laskelmat olivat eri-

teltyina omille valilehdilleen.

Raportointityokalun kehittdmisessa toimeksiantajan korostamat, olennaisimmat asiat oli-
vat, ettd tyokalun tuli olla entistéd informatiivisempi, automaattisempi ja samalla séilyttaa
luotettavuutensa. Paremmalla informatiivisuudella tarkoitettiin esimerkiksi sit4, etté tu-
los- ja taselaskelman tuli antaa entistd enemmaén tietoa kéyttajalle. Téllaista tietoa oli esi-
merkiksi aikaisempien kausien tietojen esittdminen laskelmissa. Automaation kehittami-
selld tavoiteltiin ihmisen tyon ja virheiden vahentymistd. Tavoitteena oli tehda tietojen
syotostd, muokkaamisesta ja analysoinnista raportointitydkalussa mahdollisimman auto-
maattista. Esimerkiksi lahdetiedon muokkaamisen automatisointi oli yksi kehitettdva
asia. Huomioitavaa oli my0s se, ettd eri talous- ja Kirjanpitojarjestelmisté saatava tieto oli

erimuotoista. Téhan asti tiedot oli tuotu tyokaluun manuaalisesti, mink& jalkeen ne oli
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muokattu oikeaan muotoon manuaalisesti. Automaattisen tiedonkulun luominen eri oh-
jelmistojen vélille ei ollut mahdollista, koska se olisi vaatinut ohjelmistojen valist4 tie-
donvaihtoa, jonka rakentamiseen ei osaaminen eika aika riittanyt. Ohjelmistojen valisella
tiedonvaihdolla tarkoitetaan ohjelmistojen vélille luotavia maaritelmid, jolloin ohjelmis-
tot voivat jakaa tietoa keskendan. Vaikuttaminen tyokalun informatiivisuuteen seka auto-
maatioon tyokalun sisalla oli mahdollista, unohtamatta tyokalun luotettavuuden séilytta-
mistd. Automaation rakentamista vaikeutti huomattavasti se, ettd eri yrityksilta saatava
tieto oli erimuotoista. Raportointityokaluun tuotavaa ldhdetietoa tuli siis muokata samaan

muotoon, jotta yhtd raportointipohjaa pystyttiin hyodyntaméaan eri yrityksille.

4.2  Alkuperdéisen raportointitydkalun kuvaus ja kehityskohteet

Seuraavaksi esitelladn Pikespon aiemmin rakentamaa raportointitydkalua valilehti kerral-
laan. Ensin kerrotaan, mika vélilehti on kyseessé, mité se siséltdd, mika on sen tarkoitus,
kuinka se on teknisesti toteutettu ja miten toimeksiantaja halusi sitd parannettavan. Vali-
lehtia esitelldén siind jarjestyksessa, jossa ne olivat alkuperdisessé raportointityokalussa.
Kaikki taulukoissa nakyvét luvut ovat kuvitteellisia, eivatka ne kuvaa minkaan Pikespon

omistaman yrityksen oikeita lukuja.

Raportointityokalun ensimmadiselle vililehdelle oli annettu nimeksi ”Tunnusluvut” (kuva
1).

Tunnuslukuyhteenveto 1- 10/2016
LIIKEVAIHTO JA MUUT TUOTOT 1 000 000 teur
KAYTTOKATE 400 000 teur
KAYTTOKATE-% 40
KAYTTOPAAOMA 100 000 teur
OMAVARAISUUSASTE-% 40
NETTOVELAT 500 000 teur
KASSA 250 000 teur
KASSAVIRRAN TOIMINTAJAAMA 100 000 teur
HENKILOSTO 5
LIIKEVAIHTO/HENKILO 200 000 teur

KUVA 1. Tunnuslukuyhteenveto. (Pikespo 2016)
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Nimensd mukaisesti valilehti sisélsi tunnuslukuja, joita olivat esimerkiksi liikevaihto ja
muut tuotot, kayttOkate sekd omavaraisuusaste. Valilehdelta sai pintapuolisen katsauksen
tarkasteltavan yrityksen tilasta tietylta tarkastelujaksolta. Valilehden luvut raportointity6-
kalu haki Excelin VHAKU-funktiota hyédyntden “Tulos”-vélilehdeltd, jota kasitellaan
seuraavassa kappaleessa. Funktioon oli asetettu ehdoksi kuvan 1 ylédlaidassa nékyva tar-
kastelujakso. Talla tavoin tarkastelujaksoa muuttamalla my6s luvut vaihtuivat kyseista
tarkastelujaksoa kuvaaviksi. Tamén valilenden tarkeyden vuoksi sitd myos haluttiin ke-

hitettavén laajasti.

Toimeksiantaja halusi, ettd vélilehdelle lisatdan tarkeitd tunnuslukuja eri talouden osa-
alueista. Osa-alueita ovat kannattavuus, vakavaraisuus sek& maksuvalmius. Kuten alalu-
vussa 3.4 kerrottiin, ndma kolme osa-aluetta vaikuttavat toisiinsa. Jos yhdella osa-alueella
luvut alkavat nayttaa huonoilta, tilanne heikentyy myos muilla talouden osa-alueilla. Li-
séksi toimeksiantaja halusi vélilehdelle kaavioita ja kuvaajia selkeyttdmaan ulkoasua ja
helpottamaan asioiden hahmottamista.

Toisen vililehden nimi oli ”Tulos” (kuva 2).

TULOS (1000 €) 1-12/2015 | 1/2016 2/2016 3/2016
KUum KUM KK Kum KK Kum

LIIKEVAIHTO 120 10 10 20 10 30
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 120 10 10 20 10 30
- Aine- ja tarvikeostot -25 -2 -2 -4 -2 -6
- Ulkopuoliset palvelut -20 -2 -2 -4 -2 -6
- Henkilostokulut -25 -1 -1 -2 -1 -3
- Lilketoiminnan muut kulut -20 -2 -2 -4 -2 -6
+/- Valmistevaraston liséys/vahennys | 10| e I 2 1 3
KAYTTOKATE (EBITDA) 20 2 2 4 2 6
Kayttokate -% 16,7 % 20%| 200% 20,0%; 200% 20,0%
- Suunnitelman mukaiset poistot -10 -1 -1 -2 -1 -3
- Arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0
LIIKETULOS (EBIT) 10 il 1 2 1 3
Litketulos =% 83% 100%| 100% 10,0%! 100% 100%
+ Korko- ja rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
- Korko- ja rahoituskulut -5 -1 -1 -1 -1 -2
-Verot 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 5 1 1 2 1 3

KUVA 2. Tulos. (Pikespo 2016)

”Tulos”-vélilehti sisalsi tuloslaskelman perinteisessd muodossa. Kuten kuvasta 2 on néh-

tavissd, tuloslaskelma sisélsi edellisen vuoden kumulatiivisen tuloksen, kumulatiivisen
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tuloksen kuluvan vuoden eri kuukausilta ja kuukausikohtaisen tuloksen kuluvalta vuo-
delta. ”Tulos”-valilenden tarkoitus oli antaa syvéllisempéa kuvaa tarkasteltavan yrityksen
tuloksen muodostumisesta ja vertailutietoa edellisen vuoden sekd kuluvan vuoden edel-
listen kuukausien tuloksista. Vélilehden tiedot muodostuivat Excelin SUMMA.JOS-
funktion avulla. Funktio haki tiedot ”’KumSaldot”-valilehdeltd, jota késitellaan tamén lu-
vun my6hemmaéssé kappaleessa. Osa riveistd, kuten litketoiminnan muut tuotot ja kéyt-
tokate, muodostuivat SUMMA-funktiolla.

”Tulos”-vélilehtea tuli kehittda niin, etta siité saataisiin informatiivisempi. Informatiivi-
semmalla tuloslaskelmalla toimeksiantaja tarkoitti esimerkiksi budjettitietojen seké eri-
laisten vertailutietojen ndkymisté tuloslaskelmassa. Vertailutietoja toimeksiantaja halusi
esimerkiksi tiliryhmien prosentuaalisesta jakaumasta suhteessa liikevaihtoon ja eri kau-
sien valisista toteumista sekd kuukausi ettd kumulatiivisella tasolla. Liséksi toimeksian-
taja halusi raportointitydkaluun nékyviin eri kausien euroméaériset erot ja budjetin vertai-

lua toteumaan.

Raportointityokalun kolmas valilehti oli nimeltdan “Tase” (kuva 3; kuva 4).

TASE (1000 €) 1-12/2015 1/2016 2/2016 3/2016
VASTAAVAA
AINEETTOMAT HYODYKKEET 100 10 10 10
Koneet ja kalusto 10 1 1 1
Muut aineelliset hyodykkeet 0 0
AINEELLISET HYODYKKEET 10 1 1 1
SIJOITUKSET JA PITKAAIKAISET SAAMISET 0 0 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT 110 11 11 11
Aineet |3 tarvikkeet 30 30 30 30
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUS 30 30 30 30
0 0 0
Myyntisaamiset 100 10 i0 10
Muut saamiset 500 50 S0 S0
LYHYTAIKAISET SAAMISET 600 60 60 60
RAHAT JA RAHOITUSARVOPAPERIT 800 40 40 40
RAHOITUSOMAISUUS 1400 100 100 100
VASTAAVAA YHTEENSA 1540 141 141 141

KUVA 3. Tase vastaavaa (Pikespo 2016)
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”Tase”-vélilehti oli jaettu vastaavaa ja vastattavaa puoliin hyvin perinteisen muotoisesti.

TASE (1000 €) 1-12/2015 1/2016 2/2016 3/2016
VASTATTAVAA
Osakepaaoma 100 100 100 100
Rahastot 400 80 80 80
Kertyneet voittovarat 200 200 200 200
Tilikauden tulos 100 100 100 100
Padomalainat 50 50 50 50
OIKAISTU OMA PAACMA 850 530 530 530
Paaomalainat 0 0 0 0
Lalnat rahoituslaitoksilta 300 300 300 300
Muut pitkaaikaiset velat 10 10 10 10
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 310 310 310 310
Ostovelat 40 20 20 20
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 5 8 7 7
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 45 28 27 27
Oikaistu vpo yhteensa 355 338 337 337
VASTATTAVAA YHTEENSA 1205 868 867 867

KUVA 4. Tase vastattavaa (Pikespo 2016)

”Tase”-vélilehdeltd oli nahtavissa tarkasteltavan yrityksen edellisen vuoden taselaskelma
vuoden paattymishetkelld ja kuluvan vuoden taselaskelma kuukausittaisella tasolla.
”Tase”-vélilehden tarkoitus oli antaa tietoa yrityksen taselaskelman sisaltamista erista ja
vertailupohjaa edellisen vuoden tilanteeseen. Teknisesti ”Tase”-valilehti oli toteutettu sa-
malla tavalla kuin tuloslaskelmakin eli tiedot taselaskelmaan muodostuivat Excelin
SUMMA.JOS-funktion kautta. Funktio hyddynsi samoja tietoja kuin tuloslaskelmassakin
eli se haki tiedot ”KumSaldot”-valilehdelt4. Samoin kuin tuloslaskelmassa myos taselas-
kelmassa osa riveistd, kuten esimerkiksi pysyvét vastaavat ja vaihto-omaisuus, muodos-
tuivat SUMMA-funktiolla.

”Tase”-vélilehted toimeksiantaja halusi kehittdd samansuuntaisesti kuin ”Tulos”-vélileh-
tedkin. Siihen tuli luoda muun muassa lisaa vertailua eri aikakausien valilla. Vertailun
pohjalta toimeksiantaja halusi nahda vertailtavien kausien eron euromaaraisina lukuina.

Lisaksi myos taselaskelmassa tuli nayttaa budjetti ja sen toteutuminen.
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Raportointityokalun neljés valilehti kuvasi tarkasteltavan yrityksen kassavirtaa (kuva 5).

KASSAVIRTA {1000 £} 1-12/201% 1/2016 2/2016 3/2016
LIKETULOS 100 10 10 10
+ Poistot ja arvonalentumiset 10 1 1 1
Kayttskate 110 il 1 1

Toiminnallisen kayttdpasoman muutcs

/s Valhto-omalsuuden ba/vilh 50 Q Q Q
-f+» Lyhytatkaistan saamasten kis/vah (myyntisaamiset) Q -30 =30 -30
+/- Lyhytaikaiset korottomat velat lis/vah (ostovelat + muut korottomat velat J 3 3 3
T(‘:»r‘.’.lh‘!-’d}«fﬂ'!}- : ) T ) T T 160 3 4 ry 4
+ Rahoitustuotot 0 Q 0 0
« Rahoituskuylut «25 - 4 4
AL SN 3L a Q9 o
RAHOITUSIAAMA 135 0 0 0
= Investoinnit (netto) 10 0 3 3
-/+ Sijoitusten |a pitkaalk. Saamisten lis/vah { 1) ) a
INVESTOINTUAAMA 145 a 3 3
+/- Pitkaaik. Vieraan paaoman lis/vah a -25 25 -25
+/- Lyhytaik, Korollisen vierasn psdcman lis/vah 0 0

+/« Paiomalainan lis/vah g a o 1}
+/- Oman pasoman maksullinen lis/vah

- Dsingon ja%o

e szmgzrnmy.wn lvnz,"ygn Q. Q. a
RAHAVARQJIEN MUUTOS 145 -25 -28 28
-/+ Lieidian varojen ks/vah 145 25 28 28
= 4] 0 0 a

KUVA 5 Kassavirta (Pikespo 2016)

”Kassavirta”-valilehti antoi kuvan yritykseen tulevista ja sieltd l&htevistd rahavaroista ku-
luvan vuoden kuukausittaisella tasolla seka vertailupohjan edellisen vuoden kumulatiivi-
seen kassavirtaan. Toimeksiantajan mukaan kassavirtalaskelmaa seurattiin jonkin verran,
mutta tdrkedmpaa oli laatia hyvé kassavirtaennuste. Kassavirtaennusteen avulla voidaan
reagoida esimerkiksi yrityksen heikentyneeseen maksuvalmiuteen, mutta opinndyte-
tyossa ei keskitytty ennustamiseen, vaan toteutuneiden tietojen raportointiin. Kassavirta-
laskelma oli teknisesti toteutettu niin, etta siind nakyvat tiedot oli haettu tulos- tai taselas-
kelmasta. Esimerkiksi rivi liiketulos tuli suoraan tuloslaskelmasta. Osa riveistd muodostui
esimerkiksi yhteenlaskemalla taselaskelman eri riveja. Téllainen rivi oli esimerkiksi ly-
hytaikaisten saamisten lis/vah (myyntisaamiset). Jotkin riveistd muodostuivat niin, etta
tulos- ja taselaskelman eri riveja laskettiin yhteen tai vahennettiin toisistaan. Talla tavoin
muodostettu rivi oli esimerkiksi investoinnit (netto). Osa riveistd, kuten toiminta- ja ra-

hoitusjadma, oli rakennettu SUMMA-funktiota k&yttéen.

Kassavirtalaskelmaa toimeksiantaja seurasi lahinna kuukausittaisella tasolla eika sen ke-
hittdmiseen toivottu kéytettavan suurta maaréa aikaa. Laskelman tuli vain olla yhtenéinen

muun raportointityokalun kanssa.
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Raportointitydkalun viimeinen vililehti oli nimeltddn ”KumSaldot” (kuva 6).

A a C D E F G M
1 TIUNUMERO TILINING TULOS/VASTAAVA TILIRYHMA PELJTASE LR 1-12/2005  1/2016 2/2016
2 1030 Aineettomat oikeudet VASTAAVAA AINEETTOMAT HYODYKKEET 3 000 1000 1000
3 1160 Koneet ja kalusto VASTAAVAA KONEET JA KALUSTO 50 000 8 000 B 000
1 1500 Aineet ja tarvikkeet VASTAAVAA AINEET JA TARVIKKEET 15 000 2000 2000
5 1660 Muut saamiset, pitkdaikaiset VASTAAVAA MUUT SAAMISET 2000 200 200
6 1700 Myyntisaamiset VASTAAVAA MYYNTISAAMISET 50 000 8 000 B 000
!/ 1750 Lalnasaamiset, hytalkajset VASTAAVAA MUUT SAAMISET 0 0 U
8 1760 Muut saamisat, lyhytaikaiset VASTAAVAA MUUT SAAMISET 100 000 10 00 10000
Q 1800 Siirtosaamiset, yhytaikaiset VASTAAVAA MUUT SAAMISET 50 000 3 000 8000
10 1801 Takuuajan saamiset VASTAAVAA MUUT SAAMISET 19 000 3000 3000
i1 1910 Pankdosaamiset, Flxx oo oooc oo xx VASTAAVAA HAHAT 1A RAHOITUSARVOPAPERIT 0 1] 0
12 1920 Pankkisaamiset, Flxx oo oooooox xx VASTAAVAA RAHAT JA RAHOITUSARVOPAPERIT 500 000 B0 000 80000

KUVA 6. KumSaldot (Pikespo 2016)

Tama vélilehti toimi paikkana, jonne kaikki tieto alun perin vietiin ja josta muut vélilehdet
hakivat tietoa. Valilehdelle oli eriteltyna tilinumero, tilinimi, tiliryhmé& seka kuukausi,
jolta luvut olivat. Valilehdelle oli eriteltynd myos, kuuluiko tili tuloslaskelmaan vaiko
taselaskelman vastaavaa vai vastattavaa puolelle. Tieto ei alun perin ollut tdssa muodossa
siind vaiheessa, kun se saatiin yrityksen kirjanpito- tai talousjarjestelmasta, vaan se oli
muokattu manuaalisesti oikeaan muotoon. Valilehdella ei ollut kdytdssa mitaan funkti-

oita, vaan se toimi puhtaasti tiedon tallennuspaikkana.

4.3 Tyokalun kehittamisvaiheen kuvaus

Seuraavissa alaluvuissa 4.3.1 ja 4.3.2 esitelldén raportointityokalun rakentamisprojektin
projektisuunnitelmaa ja projektinhallinnan perusteita. Lisaksi esitelladn raportointitydka-
lun rakentamisvaihetta.

Projektinhallinnan perusteita kasitelld&n seka perinteisen ettd ketterén projektinhallinnan
nakokulmasta. Raportointityokalun rakentamisvaihetta esitelld&n toimeksiantajan kanssa
kéytyjen tapaamisten ja tapaamisten pohjalta tehtyjen kehittdmisvaiheiden perusteella.

4.3.1 Projektin suunnittelu

Ennen opinnédytetyon aloittamista laadittiin sille suurpiirteinen projektisuunnitelma, jota

on esitelty kuviossa 1. Projektisuunnitelma tehtiin, koska oli kyse isosta ja paljon aikaa
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vievasta projektista, johon niin molempien tekijéiden kuin toimeksiantajankin tuli sitou-
tua. Ennen kaikkea tuli laatia hyvé aikataulu, joka oli realistinen ja jota noudattamalla tyo

valmistuisi ajallaan.

Kdynnistaminen

Raportointityoka-

Lo arvio ja tyon e
ppuarvio ja ty lun kehittdaminen

alautus

Kaupallisten
raportointijarjes-
telmien vertailu

Opinndytetyon

KUVIO 1. Opinnéytety6n eteneminen

Aikatauluilla on kolme tarkoitusta. Ensimmadinen niist4 on se, ettd sitoudutaan siihen,
milloin asiat tullaan tekemaan. Aikataulu on sopimus projektiin osallistuvien kesken siita,
mité& kukin tulee projektin hyvéksi toimittamaan. Aikataulujen toinen tarkoitus on moti-
voida kaikkia projektiin osallistuvia hahmottamaan oma osansa kokonaisuudesta ja siité,
ettd oma osuus toimii muiden kanssa. Kun aikataulut Kkirjoitetaan muistiin ja tehtaville
nimet&én vastuuhenkil6t, syntyy psykologinen vaikutus. Tdma luo painetta ja pakottaa
projektiin osallistuvia toihin. Kolmas tarkoitus on antaa projektin jasenille tyokalu, jolla
he voivat seurata edistymistaén ja jonka avulla tyd voidaan pilkkoa helpommin hallitta-
vissa oleviin osiin. (Berkun 2006, 28-30.)

Robert Wysocki (2014, 328) kuvaa kirjassaan ketterdd projektinhallintaa kokoelmaksi
erilaisia projektinhallinnan kiertokulun malleja, joita voidaan kéayttaa sellaisten projektien
hallintaan, joilla on selkeét tavoitteet, mutta ei selkeité ratkaisuja tavoitteiden saavutta-
miseksi. Ketterén projektinhallinnan pohjana on ajatus siit4, etta paras projektinhallinnan
keino muuttuu jatkuvasti projektin tilanteen ja ympériston mukana. Gary Chin (2004, 4)
puolestaan maarittelee kirjassaan ketteralle projektinhallinnalle sopivaksi ymparistoksi

sellaisen, jossa on epdvarmuutta ja, joka vaatii ainutlaatuista osaamista ja nopeutta. Nama
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luovat muuttuvia tarpeita projekteille. Hanen mukaansa monet projektit joutuvat edella
mainittujen kolmen muuttujan kohteiksi ja siksi ketter& projektinhallinta soveltuu niille
parhaiten. Chin (2004, 15) kertoo ketteran projektinhallinnan sopivan hyvin uudenlaisten

sovellusten kehittdmisprojekteihin.

Kuvion 1 toinen vaihe, raportointityokalun kehittdminen, sisélsi hyvin paljon eri asioiden
ja raportointitapojen kokeilemista, jotta saatiin aikaiseksi versio, johon toimeksiantaja oli
tyytyvainen. Tdssa vaiheessa jouduttiin menetteleméan yrityksen ja erehdyksen kautta.
Tama johti siihen, ettd tarkka etukéateissuunnittelu menetti merkitystaan ja parempi vaih-
toehto oli kokeilla jotain ja katsoa, toimiiko se. Tastd johtuen kyseiseen opinnéytetyon
osaprojektiin sovellettiin ketter&n projektinhallinnan menetelmaé. Myods aiemmin maini-

tut teoriat tukivat vahvasti ketteran projektinhallinnan hyédyntamisté.

Kuvion 1 kolmas vaihe, kaupallisten raportointijarjestelmien vertailu, oli aikataulutettu
hyvin véljasti. Toimeksiantaja ei antanut tiettyé aikatavoitetta vertailun valmistumiselle.
Koska vertailtavat raportointijarjestelmét olivat opinnaytetyon tekijoiden tiedossa, opin-
naytetyon osaprojektin aikataulu rakentui sen pohjalle, milloin raportointijarjestelmien

esittelyja saatiin sovittua.

4.3.2 Tapaamiset toimeksiantajan kanssa ja tyokalun rakentamisvaiheet

Alla olevassa taulukossa 1 on kuvattu raportointitydkalun kehittdmisen kulkua suurpiir-

teisesti.

TAULUKKO 1. Tapaamiset ja niiden sisélto

Tapaamiskerta | Tapaamispéi- Mité on tehty? Mité tehddén seuraavalle
vaméaara tapaamiskerralle?
1 17.11.2016 - Tunnuslukusuunnittelu
2 29.11.2016 Tunnuslukusuunnittelu Tyokalun kehittdmisen
aloitus

3 23.12.2016 Pivot-taulukot tyokaluun Lis&a informatiivisuutta

tulos- ja taselaskelmaan

4 13.01.2017 Informatiivisuutta lisatty Tyokalun viimeistely ja
toimivuuden varmistus
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5 01.02.2017 TyoOkalu viimeistelty ja luo- Siirrytddn kaupallisten
vutettu toimeksiantajalle raportointijarjestelmien
vertailuun
6 16.05.2017 Vertailu valmis -

Kartoitus Pikespon tarpeista raportointityokalulle aloitettiin ensimmaisessa tapaamisessa
Pikespon tiloissa 17.11.2016 toimeksiantajan haastattelulla. Paranneltua raportointity6-
kalua aloitettiin rakentamaan Pikespon jo aiemmin kéaytossa olleen Excel-pohjaisen ra-
portointitydkalun pohjalta. Samalla sovittiin, ettd toiseen tapaamiseen mennessa suunni-
tellaan raakaversio Pikespon uusimpien yritysten tarvitsemista tunnusluvuista seka rapor-

tointityokalulle asetetuista kehittdmistavoitteista, joista on kerrottu alaluvussa 4.2.

Toinen tapaaminen pidettiin 29.11.2016. Tapaamisessa kasiteltiin raportointitydkaluun
suunniteltuja muutoksia seka raakaversiota tunnusluvuista. Tunnuslukuja suunniteltiin ta-
sapainotettua mittaristomallia hyédyntéen. Toimeksiantaja antoi meille vinkkeja, mitka
tunnusluvut olivat oleellisimpia millekin yrityksille ja mihin tulisi kiinnittaa eniten huo-
miota raportointityokalun rakentamisvaiheessa. Koska raportointityokaluun syotettavét
luvut saatiin p&éasiassa yritysten talousjarjestelmisté kirjanpidollisina lukuina, tasapaino-
tetun mittariston kaikkia ominaisuuksia, kuten esimerkiksi tuotannollisia tunnuslukuja, ei
voitu hyddyntad. Paatettiinkin keskittyd rakentamaan tunnusluvut pelkéstaén kirjanpidol-
listen lukujen pohjalta ja tasapainotetun mittariston muut mittarit luovutettiin toimeksi-
antajalle mahdollista my6hempéaa kayttoa varten. Téssa vaiheessa ei oltu juurikaan tehty
muutoksia itse raportointitydkaluun ja toimeksiantaja toivoikin, etta seuraavaan tapaami-

seen mennessa siihen olisi tehty muutoksia.

Kolmas tapaaminen pidettiin juuri ennen joulua 23.12.2016. Raportointityokalua oli muo-
kattu niin, ettd se sisdlsi kolme uutta vililehted. Ensimmaéinen oli nimetty ”All data”-va-
lilehdeksi, jonne kaikki tarkasteltavan yrityksen kirjanpidosta saatava tieto syotettiin.
Kaksi muuta vélilehted oli varattu siihen, ettd ”All data”-valilehdelld oleva tieto jaettaisiin
niithin Excelin makroja hyddyntden. Makroja oli kaytetty opiskeluiden aikana ja niiden
avulla pystyttiin toteuttamaan automaattisia toimintoja raportointityékaluun. Kaksi
muuta vililehted nimettiin ”Data tulokseksi” ja ”Data taseeksi”. ”All data”-vélilehden ot-

sikoille luotiin lisdksi suodattimet, joita makro hyddynsi lajitellessaan tiedon ”’Data tulos’

ja ”Data tase” -valilehdille. Koska joidenkin yritysten kirjanpidosta saatavat tuloslaskel-
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man tilien tiedot olivat miinusmerkkisid, makro kertoi ne positiivisiksi luvuiksi jakaes-
saan tietoja eri vélilehdille, jotta tiedoista luotavat raportit olisivat jarkevid. Kun makro
oli siirtanyt tiedot ja kertonut ne oikean merkkisiksi, se viela paivitti tulos- ja taselaskel-

man Pivot-taulukot ja lopuksi palasi aloitus vélilehdelle.

Makroilla saavutetaan merkittavia tydaikasééstoja. Jos jotain taytyy tehdd useasti esimer-
kiksi kuukausittain, kannattaa se automatisoida makrojen avulla. Makroilla saavutetaan
mya0s virheettdmyyttd, koska ne tekevat niille maaritellyt asiat joka kerta samalla tavalla.
Makrojen avulla myo6s kayttajaystavallisyys kasvaa, koska kéyttdjan ei tarvitse osata
tehdd Excelilla kaikkea itse, vaan makro hoitaa asiat kayttdjan puolesta. (Suominen &
Suominen 2015. 132.)

Uusien valilehtien liséksi tulos- ja taselaskelma -vélilehtiin rakennettiin Excelin Pivot-
taulukot, joista valilehtien sisaltamid tietoja oli helppo muunnella esittdmaan eri aikajak-
soja. Jotta Pivot-taulukoita pystyttiin kdyttaméaan, tuli niiden lahdetieto muokata erimuo-
toiseksi kuin mité se oli ollut alkuperaisessa raportointityokalussa. Jotta Pivot-taulukko
toimii halutulla tavalla, tulee siind esitettdvien lahdetietojen olla allekkain (kuva 7). Kuten
alaluvusta 4.2 kuvasta 6 nahdaan, olivat tiedot alkuperdisessa raportointityokalussa vie-
rekkain. Pivot-taulukoista pystyi tarkastelemaan myds tulos- ja taselaskelmaa tiliryhmit-
téin ja jopa tilikohtaisella tarkkuudella. Pivot-taulukot valittiin kéytettavaksi, koska aiem-
missa opinnoissa oli kaytetty Pivot-taulukoita ja huomattu niiden olevan helppokayttisia
ja yksinkertaisia muokata. Suomisen ja Suomisen (2015, 18) mukaan Pivot-raportointi on
tarked osa Excelin Bl-ratkaisua. Pivot-taulukon avulla alkuperéisesté tiedosta pystytadn
muodostamaan jarkeva ja interaktiivinen raporttinakymé. Raportin nakymaa voi muuttaa

sekunneissa esittaméaan tietoa erilaisessa muodossa.

A B ¢ [\) I F I

1 TIINUMERY « TINMI TULOS/VASTAAVAA/VASTATTAVA, TRIRYHMA PEL/TASE SUMMA KUUKAUE - VUOS
2 1030 Aineettomat odkeudet VASTAAVAR ANEETTOMAT KYOOTRSEET 2002 i 16
1030 4 VASTAAVAA ANEETTOMAT BYOOKKEET 2 00X J 16
¢ 1030 VASTARVAR ANEETTONAT HYDOTRSEST 100 3 b
5 1030 VASTALVAL AREETTOMAT FYOOYRREET 1000 1 16
6 1180 foneet ja kalusso VASTAAVAA KONEET JA KALUSTO £ 16
) 1 foneet |a kalisto VASTAAVAA KONEET A KALUSTO 2 ib
L] s Coneet |a kakseo VASTAAVAA FONEET 1A KALUSTO 1 i
9 1150 Coneat ja kahsao VASTAAVAA AMUSTO 1 16
10 150 At ja tanitheet VASTAAVAA AINEET 1A TARVIKXEET 50000 | 16
11 150 Aroet @ tarvkkoet VASTAAVAL AINEET 1A TARMIKXEET 50 000 2 16
12 190 Arwaet @ tandbher VASTARVAR AMNEET LA TARIXEST 50 000 | 16
13 50 Abwet 3 tandbhoes VASTAAVAA AINEET LA TARVIIREE T 50 000 1 16

KUVA 7. All data
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Ongelmaksi muodostuivat kaksi asiaa. Ensimmainen ongelma oli se, ettd toimeksiantaja
halusi tiedot yritysten talousjérjestelmistd kumulatiivisessa muodossa. Kuukausikohtaiset
luvut eivat olleet taysin luotettavia, silld niihin saattoi tulla korjauksia jalkikateen. Pivot-
taulukot kayttivat tasséd kohtaa kuukausikohtaisia tietoja. Sovittiin, ettd tdtd ongelmaa
aloitetaan ratkaisemaan heti, koska muuten Pivot-taulukoiden kéytt6 olisi ollut turhaa.
Toinen ongelma oli Pivot-taulukoihin rakennetut valisumma rivit. Kuvassa 8 esitetyt vé-
lisummat “Kéyttokate (ebitda)” ja ’Liiketulos (ebit)” muodostuivat siten, ettd Excel laski
ensin Pivot-taulukon summat lahdetiedoista, jonka jélkeen se alkoi laskea uudestaan sa-
moista lahdetiedoista koostuvia edelld mainittuja valisummia. Nopeasti huomattiin, etta
tdma oli tietokoneille raskasta. Ajoittain se aiheutti Excelin kaatumisen. Ainoaksi vaihto-
ehdoksi jéi poistaa kyseiset valisummat Pivot-taulukosta. Valisummat tuli kuitenkin esit-
taa jollain tavalla, koska ne olivat raportoinnin kannalta merkittavia. Tata ongelmaa ru-

vettiin myos ratkaisemaan.

TULOS 16

TILRYHMA P&L/.. COURAUSH 0o -
AINE- 1A TARVIKEO... T : =
HENKILOSTOKULUT " MUUT TUOTOT o B (eyhis)

- AINE- JA TARVIKEOSTOT -40 000
KORKO- JA RAHOIT.

SN AN | - ULKOPUOUISET PALVELUT T
KORKOTUOTOT - HENKILOSTOKULUT a7000| g
KAYTTOKATE (EBIT... |~ UIKETOIMINNAN MUUT KULUT | -50 000 | (tyhid)

- VARASTONMUUTOS 1000 i
LIKETOIMINNAN M - KAYTTOKATE (EBITDA) 130 000 |
LIKETULOS (EBIT) - POISTOT -20 000
| = LIKETULOS (EBIT) | 110000
e syl | - KORKO- JA RAHOITUSKULUT | -25 000
AALIIT THINTAT < - ('Y"i'l_ 0!

KORKOTUOTOT 100
'\\":' E T 29% 100

KUVA 8. Tulos Pivot

Pivot-taulukot esittivat itsesséan tulos- ja taselaskelmaa, mutta toimeksiantaja halusi
saada niihin viel& lisaa tietoa. Toimeksiantajan toiveena oli, etta tuloslaskelmasta ilmenisi
esimerkiksi kuukausikohtainen ja kumulatiivinen tulos, eri tiliryhmien, kuten esimerkiksi
aine- jatarvikeostojen seka henkilokulujen prosentuaalinen suhde liikevaihtoon, vertailua
edellisen vuoden vastaaviin kuukausi ja kumulatiivisiin lukuihin sekd budjetoidut luvut
janiiden toteutuminen. Taseen osalta toimeksiantaja halusi saada tietoja kuukausikohtai-
sista luvuista ja niiden vertailusta edelliseen vuoteen, budjetoiduista luvuista ja niiden
toteutumisesta seka edellisen vuoden kumulatiivisista luvuista. Sovimme, ettd seuraavalle

tapaamiskerralle luomme tdman kaltaisia taulukoita tulokselle ja taseelle.
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Neljds tapaaminen pidettiin 13.1.2017. Raportointitydkaluun oli rakennettu toimeksian-
tajan toivomat muutokset tulos- ja taselaskelmaan, mutta jatetty myos Pivot-taulukot nii-
den tueksi. Lisdksi oli luotu uusi vélilehti l&hdetiedon muokkaamista varten, koska 1&h-
detiedon alkuperédinen muoto ei tukenut Pivot-taulukoita. Lahdetiedon muokkaus vali-
lehti nimettiin ”Tuo raakadata tdnne” nimiseksi (kuva 9). Siihen oli rakennettu oma

makro, joka muokkasi lahdetiedon oikeaan muotoon.

0 : ; ) H | X { M ¥ ) " 3 "

- Xopiol raakadata shun A ja B olaihin niin etts
soluun AL tilee teksti "Laatia", soluun 86 valitty
kaug ja soluun A10 ensiovmiinea tili,

- Seuraaviks! kaynnistd makro "MUDKKAA

7 RAAKADATAY,

' - Taman Jdlkeen kapics tarattava data F-L-solusta ja
’ llita se All data -valiehden viimeiseksl, "Lt arvot”
vilintas kiyttaen.

~*TYHJENNA" mahro tyhjentds shun datasta.

TrHENNA

KUVA 9. Tuo raakadata tanne

”Tuo raakadata tdnne” -valilehdelle oli rakennettu kaksi makroa. Toinen niistd "Muokkaa
raakadata” -makro muokkasi l&hdetiedosta oikein muotoisen. ”Tyhjennd”-makro tyhjensi
valilehden lahdetiedosta, minka jalkeen valilehti naytti samalta, kuin kuvassa 9. Liséksi
valilehdell& oli myos pienimuotoiset ohjeet lahdetiedon muokkaamiseksi. Tavoitteena oli

tehdd muokkaamisesta mahdollisimman automaattista ja vaivatonta.

Toimeksiantaja oli hyvin tyytyvéinen tahdn mennessé aikaan saatuun tyohon eika isom-
pia muutoksia raportointityokalun rakenteeseen enaa tarvinnut tehda. Seuraavaksi vuo-
rossa oli kassavirtalaskelman muokkaus, ulkoasun hiominen ja raportointityokalun raken-
taminen my0ds muille Pikespon yrityksille. P&dasiallisesti Pikespon muiden yritysten ra-
portointitytkalut pystyttiin tekemaan samalla periaatteella kuin alkuperéinen raportointi-

tyokalu.

Viidennessa tapaamisessa 1.2.2017 toimeksiantajalle esiteltiin raportointityokalua yhden
Pikespon omistaman yrityksen osalta. Viimeiseksi vaiheeksi jai rakentaa lopuille yrityk-
sille samalla periaatteella omat raportointityokalut. Tavoitteena oli, ettd ne eroaisivat al-

kuperéisesta tyokalusta vain varimaailman ja lahdetietoa muokkaavan valilehden osalta.
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Véarimaailma haluttiin tehda erilaiseksi, jotta olisi helpompi erottaa, minka yrityksen ra-

portointitydkalua kulloinkin kayttaa.

Tapaamisia toimeksiantajan kanssa oli helmikuun jalkeenkin vield useita, mutta ne liit-
tyivat opinnédytetyon toiseen vaiheeseen eli kaupallisten raportointijarjestelmien etsimi-
seen ja vertailemiseen. Toimeksiantajalle pidettiin esittely eri kaupallisista raportointijar-
jestelmistd 16.5. ja samalla saatiin arvio opinndytety0n onnistumisesta raportointitytka-

lun osalta.

4.4 Kehitysprojektin lopputulos ja arviointi

Tassa luvussa esitellaan raportointityokalun lopullinen ulkoasu seké toimeksiantajan ar-
vio raportointityokalun kehittdmisen onnistumisesta. Ensiksi esitellaan vélilehti kerral-
laan raportointityokalu kokonaisuudessaan. Eteneminen tapahtuu samoin kuin alkuperéi-
senkin raportointityokalun esittely. Ensin kerrotaan, mika valilehti on kyseessa, mité se
sisaltdd, mika on sen tarkoitus ja lopuksi, kuinka se on teknisesti toteutettu. Myos téssa
luvussa esitetyt numeeriset tiedot ovat kaikki kuvitteellisia eivatka ne kuvaa minkaén Pi-
kespon omistaman yrityksen oikeita lukuja. Lopuksi arvioidaan raportointityokalun ra-
kentamisprojektia kokonaisuutena niin tekijéiden ndkokulmasta kuin toimeksiantajan an-

taman palautteen pohjalta.

4.4.1 Valmis raportointityokalu

Raportointityokalun ensimmainen sivu on nimetty “Dashboardiksi” (kuva 10).

HENRILOSTD

NEMRLLORULUT PR

MITPRTISALMISTEN KERTOANA

KUVA 10. Dashboard
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Suominen ja Suominen (2015, 13) kuvaavat dashboardia eli kojelautaa raporteissa ole-
vaksi nopeaan tiedon analysointiin kehitetyksi visuaaliseksi ratkaisuksi. Dashboard sisél-
t&a suuren maaran tietoa kuviksi koottuna. Siind on muun muassa paljon erilaisia tunnus-
lukuja, erilaisia kuvioita ja kuvaajia visualisoimassa yrityksen tilannetta. ”’Dashboard”-
valilehti on rakennettu tiedon nopeaan analysointiin, mistd Suomiset Kirjassaan puhuvat.

Kun halutaan saada nopea katsaus yrityksen tilasta, avataan “Dashboard”-vélilehti.

”Dashboard”-valilehden tekninen toteutus on moninainen. Kuvan 10 ylalaidassa nakyva
tarkastelujakso méaarittaa aikajakson esitettaville tunnusluvuille sekd ympyréadiagrammin
prosenttijakaumalle. Tunnusluvut tulevat suoraan joko Tulos”-, "Tase”- tai “Kassavirta”
-valilehdilta, joita kasitelladn myohemmin tdman luvun kappaleissa. Néiden valilehtien
luvut on taas yhdistetty ”Dashboard”-valilehdell& olevaan tarkastelujaksoon. Tarkastelu-
jakson aikajaksoa vaihtamalla luvut vaihtuvat "Dashboard”-, ”Tulos”-, ”Tase”- ja ”Kas-
savirta”-valilendilla. Pylvasdiagrammit ndkyvét samoina niin kauan kuin tarkastelujak-
son vuosiluku pysyy samana. Diagrammit rakentuvat vuoden mittaan sitd mukaa, kun
uusien kuukausien lukuja syotetadn raportointityékaluun. Pylvasdiagrammeissa siniset
luvut kuvaavat toteutuneita lukuja ja oranssi viiva kuvaa syotettyd budjettia. Pylvasdia-
grammeissa vasemman puoleiset taulukot esittavat kuukausikohtaisia lukuja ja oikean
puoleiset kumulatiivisia lukuja. Sekd ympyré- ettd pylvasdiagrammit muodostuvat piilo-
tetulta vililehdeltd, joka on nimetty “Kuvaajat dataksi”, jota késitellddn tdmén luvun

my6hemmaéssa kappaleessa.

Raportointityokalun toinen vililehti on nimeltdén “Tulos” (kuva 11; kuva 12).

UIKEVAIHTO 100 000 0| 100000 §0 000 20000 | 150000 ]
+ Uiketolminnan muut tuotot O 0 0 0 0 0 0
UIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 190 000 | 0] 100000| $0000| 20000/ 150000 0
- Aing- [a tarvikeostot 12 000 120% 0 12 000 13 000 1000 12 148 0

Ulkopuolisel palvefut 1 000 3,0% 0 3 000 5 000 2000 8 000 0
- Henkildstokulut 30 119 30,1 % 0] -30119 32 000 1881 bl 226 0
- Litketolminnan mout kulut 17187 17,2 % 0| -17187 5 500 11 687 79 (090 0
+/- Valmistevaraston lisdys/vihannys 700 0,7 % 0 700! 1 000 300 1 200 0
KAYTTOKATE [EBITDA) 36 994 37% 0| 36994 23500] 13494 28338 0
- Suunnitelman mukaiset poistot -3 500 35% 0 -3 500 o 3500 6 0D )]

Arvon alentumsset 0 0,0 % 0 0 0 0 0 0
LUKETULOS (E8IT) 33494 | 3% 0| 33404| 23500 9994 22338 0
+ Korkao- ja rahoitustuotot 30 DO % 0 30 15 15 30 0
- Korko- ja rahoituskulut 10000 100% O -10000 o 10 000 20000 0
;_Y_evo! 0 0.0 % 4 0 0 0 0 0
TIIKAUDEN TULOS 235 24% o 23524 23518 9. 238 0

KUVA 11 Valmis tulos
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”Tulos”-vélilehti on jaettu kahteen osaan, joista toinen (kuva 11) kuvaa tulosta perintei-

sessd taulukkomuodossa ja toinen (kuva 12) Pivot-taulukon muodossa.

TULOS

Plvot luvut kuukausikohtaisia

v w

KUUKAUSI - vuosi
| - LIKEVAIHTO 100000 - S
- LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0
- AINE- JA TARVIKEOSTOT 22000 | 2
| - ULKOPUOUSET PALVELUT 3000 -
|- HENKILOSTOKULUT Jous| |
- LIKETOIMINNAN MUUT KULUT .17 187
| - VARASTONMUUTOS 700 | S
- POISTOT 3500 |
| - KORKOTUOTOT 30
"~ KORKO- JA RAHOITUSKULUT j0000| '

KUVA 12. Valmis tulos Pivot

”Tulos”-vélilehti siséltaa siis kaksi osaa, jotka molemmat kuvaavat tarkasteltavan yhtién
tuloslaskelmaa. Perinteisen muotoinen tuloslaskelma (kuva 11) sisaltaa runsaasti erilaista
tietoa, kuten vertailu- sekéd budjettitietoja. Sen tarkoituksena on antaa kuva tuloslaskel-
man muodostumisesta tiliryhmittdin. Se antaa myos tietoa eri tiliryhmien prosentuaali-
sesta jakaumasta verrattuna litketoiminnan kokonaistuottoihin ja vertailutietoa edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan lukuihin. Lisaksi se kertoo euromaaraisen eron edellisen
vuoden vastaavan ajankohdan tilanteeseen, kuukausitason budjetin sekd euromaaréisen
eron budjettiin ndhden seka kuluvan vuoden ja edellisen vuoden vastaavan ajan kumula-
tiiviset luvut. ”Tulos”-vélilehden Pivot-taulukko sisaltdd samat tiliryhmaét kuin perintei-
sen muotoinen tuloslaskelmakin. Pivot-taulukko on puolestaan rakennettu tuloslaskelman
tiliryhmien ja tilien tarkempaa tarkastelua varten. Kuvassa 12 nakyvit tiliryhmien koh-
dalla olevat +-merkit avaavat niitd painettaessa tiliryhman sisélla olevat tilit ja niiden
summat nakyviin. Niiden avulla on siis helppo tarkastella tiliryhmien muodostumista. Jos
kaksoisklikkaa tiliryhman summaa, Excel avaa uuden vélilenden, johon se kokoaa kaikKi
tilit, joista tilirynmén summa muodostuu. T&tékin kautta voi siis pureutua tarkemmin ti-

liryhmien sisaltoihin.

Teknisesti kuvassa 11 esitetty perinteisen muotoinen tuloslaskelma on toteutettu Excelin
SUMMA.JOS.JOUKKO-funktiolla. Funktio hakee tietoa sekd “Dashboard”- ettd ”Data
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Tulos”-valilehdiltd, joista jalkimmaista kasitelladn tdman luvun myéhemmassa kappa-
leessa. Funktio kayttda "Dashboardin” kuvassa 10 esiteltyd tarkastelujaksoa aikajakson
maadrittelyyn, jolloin funktio osaa hakea lukuja oikealta tarkastelujaksolta. Samalla peri-
aatteella muodostuvat myo6s kuvan 11 sarakkeiden otsikoissa esitetyt tarkastelujaksot. Pi-
vot-taulukko on puolestaan muodostettu Excelin Pivot-taulukon rakentamisen menetel-
mélld ja sen tiedot pohjautuvat pelkdstddn “Data Tulos”-vélilehteen. Huomioitavaa on,
etta kuvan 11 luvut vaihtuvat, kun muutetaan ”Dashboardin” tarkastelujaksoa. Pivot-tau-
lukon luvut vaihtuvat vain, kun kuvan 12 oikeassa laidassa olevien osittajien valintoja

muuttaa.

Raportointityokalun kolmas vililehti on nimeltdan “Tase” (kuva 13; kuva 14; kuva 15).

VASTAAVAA
AINEETTOMAT HYODYKKEET 109 000 0| 109000 0| 109000| 71970
Koneet ja kalusto 13 000 0 13 000 0 13 000 a070
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0 0 0
Ennakkomaksut aineellisista hytdykkeist] 0 0 0 0 0 0
AINEELUSET HYODYKKEET 13 000 0 13 000 0 13 000 9070
SUOITUKSET JA PITKAAIKAISET SAAMISET 0 0 ] 0 0 0
PYSYVAT VASTAAVAT 122 000 0| 122000 0| 122000 81039
Aineet ja tarvikkeet 37 000 0 37 000 0 37 000 26 707
Keskenerdiset tuotteet 0 0 0 0 0 0
Valmiit uotteet 0 0 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUS 37 000 0 37 000 0 37 000 26707
Myyntisaamiset 2 185 000 0] 2185000 0| 2185000 25 315
Muut saamiset 105 900 0| 105900 0 105 500 221093
LYHYTAIKAISET SAAMISET 2 290 900 0| 2290900 0| 2290900 | 246 408
RAHAT JA RAHOITUSARVOPAPERIT 350 000 0| 350000 0| 350000| 320985
RAHOITUSOMAISUUS 2 640 900 0| 2640900 0| 2640900 | 567393

KUVA 13. Valmis tase vastaavaa
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Y114 kuvassa 13 on esitetty “Tase”-vélilehden vastaavaa puoli ja alla kuvassa 14 on esi-
tetty “Tase”-vélilehden vastattavaa puoli.

VASTATTAVAA
Osakep3ioma 50 000 1} 50 000 0 50 000 40 525
Rahastot 1 000 000 0| 1000000 0] 1000000 187 460
Kertyneet voittovarat 1 000 000 0| 1000000 0| 1000000 648 153
Tilikauden tulos 65437 0 65 437 0 65437 | 1631878
Pidomalainat 150 000 0! 150000 0 150 000 515 000
|OIKAISTU OMA PAAOMA 2265437 12265437 0] 437 | 3023016
Lainat rahoituslaitoksilta 513 000 0 513 000 0 513 000 554 042
Muut pitkaaikaiset velat 25 000 3] 25 000 0 25 000 52 597
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 538 000 0| 538000 0| 538000| 606639
Ostovelat 0 0 0 0 0 0
Muut korottomat lyhytaiksiset velat 61 900 0 61 900 0 61 900 52 953
mmmmm VA~ :iﬁ‘g 0 61900 0| 61900 52953

KUVA 14. Valmis tase vastattavaa

Myos ”Tase”-valilehdelld on samanlainen Pivot-taulukko (kuva 15) kuin Tulos”-véli-

lehdella.
Pivot luvut kumulatiivisia

| VASTAAVAA/VASTATTAVAA (Kaikki)
Kuukausi - T vuosi - T,
1 2 2016
2
3
4
S
6
7
8

KUVA 15. Tase Pivot
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”Tase”-vélilehti on hyvin samankaltainen kuin ”Tulos”-valilehti. Se siséltaa taselaskel-
man perinteisessd muodossa ja Pivot-taulukon, joka kuvaa taselaskelmaa. ”Tase”-vali-
lehti esittdd ldhes samat asiat kuin ”Tulos”-vélilehtikin. Siitd puuttuvat kuitenkin kumu-
latiiviset luvut, koska taselaskelman luvut ovat jo valmiiksi kumulatiivisia. ”Tase”-vali-
lehden tarkoitus on siis tdysin sama kuin ”Tulos”-vélilehdenkin. Se antaa tietoa kuukau-
sittaisen taselaskelman muodostumisesta, vertailutietoa edellisen vuoden vastaavaan
ajankohdan lukuihin seké tietoa budjetista ja sen toteutumisesta. Myos Pivot-taulukko
toimii tdsmélleen samalla lailla kuin ”Tulos”-vélilehdelld. Sen tarkoitus on sama eli sen

avulla voi pureutua paremmin tiliryhmien sisalt6ihin ja tileihin.

”Tase”-vélilehden tekninen toteutus ei juurikaan eroa ”Tulos”-vélilehden toteutuksesta.
Ainoana erona on taselaskelman vastattavaa puolella kuvassa 14 esitetty edellisen tilikau-
den tulosta kuvaava rivi. Se on toteutettu SUMMA.JOS.JOUKKO-funktiolla, joka va-
hentad kuluvan ja edellisen tilikauden tulokset toisistaan. Taseen vastattavaa puoli hyo-
dyntdd myos “Tulos”-vélilehden tietoja. Kuvan 14 sarakkeessa "KK” esitetty tilikauden

tulos muodostuu ”Tulos”-valilehdelta.
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Raportointitytkalun neljas ja viimeinen tictoa esittdva valilehti on nimeltddn “Kassavirta”
(kuva 16).

LIKETULOS 10
+ Poistot ja arvonalentumiset 3
KAYTTOKATE 36
Toiminnallisen kiyttdpddoman muutos
-/+ Vaihto-omaisuuden lis/vah 0
-/+ Lyhytaikaisten saamisten lis/vah (myyntisaamiset) -20
+/- Lyhytaikaiset korottomat velat lis/vah (ostovelat + muut korottomat velat) 10
TOIMINTAJAAMA 26
+ Rahoitustuotot 0
- Rahoituskulut -8
-Verot 0
RAHOITUSIAAMA 18
-/+ Investoinnit (netto) -2
-/+ Sijoitusten ja pitkaaik. Saamisten lis/vah

16
+/- Pitkaaik. Vieraan padoman lis/vah 4
+/- Lyhytaik, Korollisen vieraan pddoman lis/vih
+/- Padomalainan lis/vih 0
+/- Oman pddoman maksullinen lis/vah
- Osingon jako
/+ Lainasaamisten lis/vih
RAHAVAROJEN MUUTOS 12
/+ Ukvidien varojen lis/vih 12

KUVA 16. Valmis kassavirtalaskelma

Nimensd mukaisesti Kassavirta”-valilehti siséltéa yrityksen kassavirtalaskelman. Sita ei
ole muokattu alkuperdéisesta raportointitytkalusta poikkeavaksi. Muutoksia on tehty vain
véarimaailmaan seké otsikoihin, jotta ne vaihtuvat ”Dashboard”-vélilehden tarkastelujak-
son mukaisiksi. Luvut ”Kassavirta”-vililehdelle muodostuvat ”Tulos” ja ”Tase” -vélileh-
tien kautta. Osa vélisummista, kuten toiminta- ja rahoitusjddmé&, muodostuvat Excelin
SUMMA-funktiolla.

Raportointitydkalun seuraava viélilehti on nimeltdén “Tuo raakadata tdnne”. Sitd on esi-
telty jo raportointityokalun rakentamisvaiheessa alaluvussa 4.3.2 kuvassa 9. ’Tuo raaka-
data tdnne” -valilehden tarkoitus on muokata alkuperdinen yritysten talous- tai kirjanpi-
tojarjestelmistd saatava tieto yhtendiseen muotoon, jotta sitd on mahdollisimman helppo
hyodyntda. Vililehdelld on kaksi makroa. "Muokkaa raakadata”-makro muokkaa alkupe-
réisessa muodossa olevan tiedon oikeaan muotoon ja ”Tyhjenna”-makro tyhjentaa sivun

tiedosta.
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Raportointityokalun seuraava vélilehti on nimeltidén “Tilikartta” (kuva 17).

TIUNUMERO - TiuNIng . TULOS/VASTAAVAA/VASTATTAVAA - TILURYHMA P&L/TASE
4400 Varastopen lsdys (4} tai vabennys {-) TULOS VARASTONMUUTOS
4450 Niharkinty TULOS ULKOPUOLISET PALVELUT
4490 Myt ukopuoliset palueiut TULOS ULKOPUGLISET PALVELUT
1910 Parkkismamset, FROC 000000 30000 XX VASTAAVAA RAHAT A RAHODITUSAR PERIT
1990 VASTAAVAA RAHAT IA RAHDITUSARVOPAPERIT
207 VASTATTAVAA RAHASTOT
260X VASTATTAVAA PAADMALAINAT
GB0O Saunnitelman mukaise! polstot TULOS POISTOT
2000 Osakepddoma VASTATTAVAA DSAXKEFAADMA
2010 Osakeant VASTATTAVAA OSAXEFAADMA
1700 Myyntisaamiset VASTAAVAA MYYNTISAAMISET
1060 Muut ssamiset, pitkaaikalset v VAA MUUT SAAMISET
1750 Larmasaamoet, lytrytakaiset \ VAA MUUT SAAMISET
1760 Muut saameet, lytytaikaiset AAVAA MUUT SAAMISET
1761 Sebaittehptil VASTAAVAA MULT SAAMISET
1800 Sirtossamiset, hiwtoikanet VASTAAVAA MUUT SAAMISET
1802 Takuuajan saamiset VASTAAVAA MUUT SAAMISET
2942 Velat VASTATTAVAA MUUT PITRBAIKAISET VELAT
2920 ik %~ j8 Atm-veles VASTATTAVAA MUUT KOROTTOMAT L YHYTAIKAISET VELAT
2930 Suovitetty VASTATTAVAA MUUT KOROTTOMAT LYHYTAICAISET VELAT

KUVA 17. Tilikartta

”Tilikartta”-vélilehden tarkoitus on esittda kaikkien yrityksen kaytossa olevien tilien tie-
dot siten, ettd se kertoo kaytettavat tilit, nilden numerot ja ryhmat sekd, kuuluvatko ne
tuloslaskelmaan vaiko taselaskelman vastaavaa vai vastattavaa puoleen. Tilikartta”-vé-
lilehdelle pystyy lisdédmaén ja poistamaan tilejd manuaalisesti. "Tuo raakadata tdnne” -
vélilehden makro ”Muokkaa raakadataa” hyodyntdd suoraan “Tilikartta”-vélilehted.
Makro hakee “Tilikartta”-valilehdeltd tiedot tilinumerosta, tilin nimesta, kuuluukao tili tu-

loslaskelmaan vai taselaskelman vastaavaa tai vastattavaa puoleen seka tiliryhman.

Raportointityokalun seuraava valilehti on omistettu ohjeille, ja sen nimi on ”Ohjeet”. Se
sisdltdd yksityiskohtaiset ohjeet “Dashboard”, ”Tulos”, “Tase”, ”Kassavirta” sekd "All
data” -vélilehtien k&yttoa varten. Viimeiseksi mainittua vélilehted esitell&4&n seuraavassa
kappaleessa. "Ohjeet”-valilehti rakennettiin, jotta kdyttdja saa tyokalun toimimaan halu-
tulla tavalla. Toisten henkildiden rakentamia Excel-tiedostoja voi vélilla olla vaikeaa
kayttdd. Jos jokin osa Excel-tiedostosta lakkaa toimimasta, on sitd vaikea korjata ilman,

etta tietdd kuinka se toimii.

Kuten aiemmin mainittiin, raportointitydkalun seuraava vililehti on nimeltdén ”All data”.
Sitd on esitelty jo alaluvussa 4.3.2 kuvassa 7. ”All data” -valilehti toimii paikkana, jonne
muokattu lahdetieto viedddn ”Tuo raakadata tdnne” -valilehdelt4. Sen tarkoitus on lahde-

tiedon kokoamisen lisdksi toimia paikkana, josta tieto lajitellaan ”Data tulos™ ja “Data
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tase” -valilehdille makron avulla. Néitd valilehtia k&sitelladn myéhemmin taman luvun
kappaleissa. Muokattu l&hdetieto kopioidaan aina aiemman tiedon peréan ja jérjestetddn
tilinumeroittain pienimmasté suurimpaan. Tamé tehdadn, jotta valilehdelle rakennettu
JOS-funktio toimisi oikein. Vélilehdelle rakennetun JOS-funktion avulla saadaan tulos-
laskelmaan kuuluvat luvut sekd kumulatiivisina ettd kuukausikohtaisina. Koska lahde-
tieto on aina kumulatiivista, JOS-funktio vahentaa kuluvan kuukauden kumulatiivisista
luvuista edellisen kuukauden kumulatiiviset luvut. N&in saadaan tietad myods kuukausi-

kohtaiset luvut.

Raportointityokalun kaksi seuraavaa vililehted ovat ”Data tulos” ja ’Data tase” -valileh-
det. Ulkomuodoltaan ne ovat identtisii ja taulukointi on samassa jarjestyksessa kuin ”All
data”-valilehdellakin. Niiden tarkoitus on erotella tulos- ja taselaskelman tiedot omille
valilehdilleen. Tiedot on lajiteltu omille vélilehdilleen, koska se helpottaa Pivot-taulukoi-
den muodostamista. Liséksi joidenkin Pikespon omistamien yritysten talous- tai kirjanpi-
tojarjestelmistd saatava tuloslaskelman tieto on Excelin kannalta niin sanotusti vaarén
merkkista. Esimerkiksi liikevaihto voi olla miinusmerkkista. Tallaisten yritysten rapor-
tointityokalussa ”Data tulos”-valilehdelle siirrettava tieto kerrotaan -1:118. N&ita vélilehtia
kayttdd makro, joka on nimeltddn ”Vie tiedot tulos ja tase vililehdille”. Makroa voi kéyt-
tad sekd “Dashboard” ettd ”All data” -valilehdilta. Esimerkiksi kuvan 10 ylélaidassa n&-
kyy kyseisen makron painike. Makro lajittelee tiedot ”Data tulos” ja ”Data tase” -vélileh-
dille, tarvittaessa kertoo tuloslaskelmaan kuuluvat tiedot -1:114, péivittdd “Tulos” ja

”Tase” -valilehtien Pivot-taulukot ja lopuksi palaa vield ”Dashboard”-valilehdelle.
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Raportointityokalu sisaltaa viela yhden valilehden, joka on kuitenkin piilotettu. Sen nimi

on ”Kuvaajat_data” (kuva 18).

KK SALDOT
1 2 3 1
LIKEVAIHTO 100 000 100000 100000 100 000
+ Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0
UVIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 100000 100000 100000 100000
Aine- ja tarvikeostot 12 (XX 12000 12000 12 O¢
Ulkopuoliset palvelut 1 (X } 000 1000
Henkilostdkulut 30 11 30119 -30.11% 30 119
Litketoiminnan muut kulut 17 187 17187
+/- Valmistevaraston lisdys/vahennys X /00 200 1
KAYTTOKATE (EBITDA) 36999 36994 36994 36994
- Suunnitelman mukaiset poistot 3 i ) -
Arvon alentumiset 0 0 0 0
UIKETULOS (EBIT) 33494 33494 331490 33494
+ Korko- ja rahoitustuotot 30 30 30 30
Korko- ja rahoituskulut 10 (X% 10 G00 10000 10 XX
- Verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 23524 23524 23524 23524
1 2 3 4
UIKEVAIHTO 80000 80000 20000 80000
+ Liiketoiminnan muut twotot 0 0 0 0
BUDJETOIDUT LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 80000 30000 80000 80000
Aine- ja tarvikeostot -13000 -13000 -13000 -13000
- Ulkopuoliset palvelut 5000 -S000 5000 5000
Henkilostokulut 32000 32000 32000 32000
Litketoiminnan muut kulut -5500 5500 -5500 5500
+/- Valmistevaraston lisiiys/vihennys 1000 1000 1000 1000

KUVA 18. Kuvaajat data

Se sisltdd "Dashboard”-valilendelld olevien kuvaajien ldhdetiedot. Kuvaajien tiedot on
jaoteltu eri taulukoihin, joista ne on poimittu kuvaajia muodostettaessa. Esimerkiksi
”Dashboard”-valilehden yhdistelmataulukot on rakennettu siten, ettd niissé yhdistetdan
kahden eri “Kuvaajat data”-vélilenden taulukon tietoja. Taulukoiden tieto haetaan
SUMMA.JOS.JOUKKO-funktiolla ”Data tulos” ja ”Data tase” -valilehdilta ja se on yh-
distetty "Dashboard”-vélilehden tarkastelujaksoon niin, etta tiedot vaihtuvat aina tarkas-
telujaksoa vaihdettaessa.

4.4.2 Projektin ja raportointityékalun kehittdmisen onnistumisen arviointi

Kokonaisuutena projekti onnistui tekijéiden arvion mukaan hyvin. Aikatauluissa pysyt-
tiin kohtuullisesti, eikd ty6 missaan vaiheessa pysahtynyt kokonaan, vaikka projekti kes-
tikin verrattain pitkan ajan. Alkuperdisesté aikataulusta, jossa raportointityékalun palau-

tus oli sovittu tammikuun 2017 loppuun, my6héstyttiin muutamalla viikolla. Projektin
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tyénjako onnistui hyvin ja molemmat projektin tekijat osallistuivat siihen yhta lailla. Pro-
jektin kulusta ei missaan vaiheessa ollut epaselvyyksia projektin tekijoiden tai toimeksi-
antajan kanssa.

Raportointityokalun osalta paastiin myods toimeksiantajan antamiin tavoitteisiin. Tyoka-
lusta tuli huomattavasti informatiivisempi, automaattisempi ja visuaalisesti nayttavampi,
kuin mita se oli alun perin. Kayttajaystavallisyys pyrittiin pitdimaéan korkealla tasolla, ja
tdhan tavoitteeseen tekijoiden mielestd myos paastiin. Tekijat panostivat todella paljon
tyén onnistumiseen ja raportointityokalu on talla hetkella kokonaisuutena merkittévasti

edeltdjaansa parempi.

Toimeksiantaja kommentoi raportointitydkalun kehittdmisen lopputulosta tapaamisessa
16.5. Toimitusjohtaja Rauhala oli kokonaisuutena tyytyvdinen projektin kulkuun ja tu-
loksiin. Uudistettu raportointitykalu on otettu Pikespolla kdyttoon ja tietojen paivittami-
sen helppous mainittiin erittdin isona hyotyné uudessa tytkalussa. Excel-tiedostojen ras-
kaus ja niiden muokattavuuden hankaluus olivat asioita, joita Rauhala piti haittapuolina.
Samassa tilaisuudessa esiteltiin myos kaupallisia vaihtoehtoja uudeksi raportointijérjes-
telméksi. Microsoftin Power Bl vaikutti Rauhalasta sen verran potentiaaliselta, etta jalki-
kateen ajateltuna olisi saattanut olla hyodyllisempad rakentaa uusi raportointityokalu Po-
wer Bl:lla vanhan Excel-tyokalun kehittdmisen sijaan. Jos projektin vaiheet olisivat olleet
painvastaiset eli ensin olisi kartoitettu vaihtoehtoisia jarjestelmié, Rauhalan mukaan olisi
ollut todenn&kaista, ettd Excel-tyokalua ei olisi kehitetty, vaan olisi rakennettu kokonaan
uusi raportointijarjestelma Power Bl -jarjestelmé&a kayttéden. (Rauhala 2017.)
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5 MAKSULLISTEN JARJESTELMIEN ESITTELY

5.1 Yleista Bl-jarjestelmien hankinnasta

Business Intelligence (BI) eli liiketoimintatiedon tuottaminen tarkoittaa jatkuvaa liiketoi-
mintaymparistod koskevan tiedon kerddmistg, jasentdmistd, analysointia ja jakelua. Téal-
laisen tiedon tuottaminen auttaa yritysta toteuttamaan strategiaansa, haastaa strategian
taustaoletuksia ja tukee strategian muokkaamista markkinatilanteen muutosten hyodyn-
tdmiseksi. (Partanen 2007, 107). Pikespon nykyinen liiketoimintatiedon tuottamisen pro-
sessi on jarjestelmékeskeinen, jossa avainasemassa on systemaattisin menetelmin tieto-
kantoihin tallennetun tiedon rooli. Téllaisen mallin hy6tyja ovat Partasen (2007, 112) mu-
kaan vakioidut tiedonkeruu- ja arkistointimenetelméat, mahdollisuus analysoida tietoja
systemaattisin menetelmin, tietojen hallittavuus ja uuden tiedon vertailukelpoisuus aiem-
paan tietoon. Haittapuolina téllaisessa mallissa ovat puolestaan erilaisten muutosten te-
kemisen hitaus ja vaikeus, kaavamaisuuden takia hukkuva mahdollisesti olennainen in-

formaatio ja vahainen vuorovaikutus.

Toimeksiantajan kayttdma Excel-raportointipohja oli td4han asti tayttanyt yrityksen tar-
peet, mutta Excelin k&ytté kuukausittaisessa raportoinnissa tuo oman rajoitteensa ja haas-
teensa. Paivittaminen vei aikaa ja muutosten tekeminen raportointipohjiin oli hankalaa.
Liséksi Excelin lukuisten viittausten kanssa mahdollisuus virheisiin oli suuri. Isojen paa-
tosten tukena olevassa tiedossa ei saa esiintyd merkittavia virheitd. Excelin kohdalla myos
raportoitavan tiedon visuaalisuus ja interaktiivisuus olivat rajallisia. Usean eri tietol&h-
teen yhdistdminen ei ollut helppoa, koska kaikki tarvittavat tunnusluvut ja lukujen valiset

suhteet taytyi koodata kasin.

Tamankaltaisessa tilanteessa Pikespo halusi, ettd Excelin tilalle kartoitetaan vaihtoehtoi-
sia jarjestelmid. Rauhalan (2016) mukaan monessa Pikespon omistamista yrityksista oli
ongelmia perusraportoinnissa ja tima ongelma haluttiin ratkaista. Raportoinnilla on tér-
ked tehtdvé sekd omistusyrityksissa etta Pikespon paatoksenteossa. Excel-raporttien pai-
vittdminen nykyaikaiseen Bl-jarjestelmaén voisi olla sek& aikaa sadstava ettd paremman
tiedonkulun kautta yritykselle lisdarvoa tuottava parannus, johon kannattaisi kayttaa ta-

loudellisia resursseja.
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Juuri ajansaasto ja tiedolla johtamisen haasteisiin vastaaminen ovat paasyita nykyaikaisen
Bl-jarjestelméan hankinnalle. Bl-jarjestelmén hankkiminen on prosessi, joka alkaa tarpei-
den Kkartoituksella. Tdmé vaihe on syytd tehdé tarkasti, jotta hankintaprosessi tehdaén oi-
kein ja mahdollisimman sujuvasti. (Pengon 2017.) Pikespon tarpeet kartoitettiin haastat-
telemalla toimitusjohtaja Rauhalaa. Ndiden haastatteluiden perusteella laadittiin yksin-

kertainen arkkitehtuurikuva (kuvio 2).

- —
) <

Y

Noin 10
portfolioyhtista Paa Itusyhtié Pikesp
erllalsissa Invest Oy:n kohdeyhtididen
Jarjestelmisss, raportointi Bl-jirjestelmisss
& ; 2
Tikan 3 Lemonsoft
i

RN, ot VAN talousdintne
Oscar

EHP Jonta siittyy waln
talousdatan

KUVIO 2. Arkkitehtuurikuva

Kuviossa 2 on kerrottu Pikespon portfoliossa olevien yritysten kayttamat talous- ja Kir-
janpitojarjestelmat, joiden tuottamaa taloustietoa pitéisi pystya kasittelemaan ja tarkaste-
lemaan yhden raportointityokalun avulla. T&méa arkkitehtuurikuva oli pohjana, kun Pi-
kespolle lahdettiin kartoittamaan sopivaa Bl-jarjestelmé&é. Talla hetkell& toimeksiantajan
kayttdmat raportit rakentuvat pelkéstaan taloudellisesta tiedosta eli kirjanpidon tilien sal-
doista. Naiden lukujen avulla on sitten muodostettu yrityskohtaisesti valittuja tunnuslu-
kuja ja mittareita. Koska Pikespon portfoliossa on hyvin erilaisia yrityksia eri toimialoilta,
yhteisten tunnuslukujen l6ytaminen taloudellisen tiedon ulkopuolelta on haastavaa tai
jopa mahdotonta. Tasta syysta Pikespo on keskittynyt raportoinnissaan toistaiseksi vain
talouslukuihin ja -mittareihin. Toimitusjohtaja Rauhalan mukaan myds muunlaisen ta-
loudellisen tiedon tarkastelu voi tulla kyseeseen jossain myéhemmaéssa vaiheessa. Aina-
kin laskutuksen ja kassatilanteen seurantaan on tarkoitus Kiinnittaa tarkasti huomiota tu-

levaisuudessa.
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Rajallisuudestaan huolimatta Excel-raportointi oli toimiva jarjestelmd. Korvaavaa jarjes-
telmaa péatettiin lahted etsiméén vain parhaiden mahdollisten jarjestelmien joukosta,
koska uuden jarjestelmén hankintaa ei kannata tehd& vain pienten parannusten vuoksi.
Pikespon liiketoiminnan luonteen vuoksi jarjestelman muokattavuus oli erds tarkeim-
mista tarkasteltavista ominaisuuksista. Pikespon omistamat yritykset vaihtuvat sdéannolli-
sesti ja siksi on tarke&d, ettd uudet yritykset ja niiden kayttdmat jarjestelmét ovat helposti
liitettavissd osaksi Bl-jarjestelmaéd. Muokattavuuden ohella toinen tarked ominaisuus on
helppokayttdisyys. Tiedon péivittamisen ja itse jarjestelmén kayttdmisen pitaisi olla yk-
sinkertaisesta ja helppoa, jotta kuka tahansa Pikespon tydntekijoista voisi tarvittaessa laa-

tia raportteja ja péivittad omistusyritysten kuukausittaisia talouslukuja. (Rauhala 2016.)

Kuva 19 kuvaa tutkimusyritys Gartnerin tekeméaa vertailua erilaisista kaupallisista Bl-

jarjestelmista (Sallam, Howson, Idoine, Oestreich, Richardson & Tapandinhas 2017.)

ABILITY TO EXECUTE
@ 8
¢

COMPLETENESS OF VISION As of February 2017

KUVA 19. Taianomainen nelikentté liiketoimintatiedon hallinnalle ja analyysialustalle

(Sallam ym. 2017)

Gartnerin tekemé&a tutkimusta kaytettiin perusteena vertailtavien Bl-jarjestelmien valin-
nassa. Tutkimuksen mukaan kolme jarjestelmdvalmistajaa nousi selvésti esille muista;
Qlik, Tableau ja Microsoft (Sallam ym. 2017).
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Lisatukea jarjestelmien valintaan saatiin Tietoviikko-lehden numerosta 2/2016, jossa oli
artikkeli kayttajaystavallisista Bl-jarjestelmistd. Olli Sulopuiston (2016) kirjoittamassa
artikkelissa oli testattu ja vertailtu kuutta ty6kalua, joilla voi analysoida ja visualisoida
liiketoimintatietoa. Testissa arvioitiin tydkalujen ominaisuuksia neljassa eri kategoriassa,
jotka vastasivat hyvin niitd ominaisuuksia, joita oli tarkoitus vertailla tdssa opinnéyte-
tyossd. Testissé parhaat pisteet ja hyvét arvostelut saaneet jarjestelmét olivat p&dosin sa-
moilta isoilta valmistajilta kuin jo aiemmin Gartnerin (2017) tutkimuksessa oli nostettu
esiin. Vaihtoehdoiksi uudeksi Bl-jarjestelméksi valikoituivat siis Qlikin Qlikview-jérjes-

telma, Tableaun Tableau-jarjestelma ja Microsoftin Power Bl-jarjestelma.

Tarkoituksena oli 16ytaa jokaisen ylldmainitun jérjestelmén myyjé tai kehittdja esittele-
maan tuotettaan. Pikespon kontaktien kautta saimme sovittua tapaamisen Tableauta myy-
van Solutiven Oy:n Janne Suomalaisen kanssa. Microsoftin Power Bl:n esittelyn puoles-
taan sovimme Triuvare Oy:n toimitusjohtajan Toni Rantasen kanssa. Molemmat haastat-
telut tehtiin yritysten toimitiloissa Tampereella. Keskustelut tallennettiin digitaalisesti.
Haastatteluiden pohjana kaytetyt kysymykset 16ytyvat opinnaytetyon liitteista (Liite 1).
Qlikview:n kohdalla haastatteluun ei saatu jérjestettya aikaa yhteydenotoista huolimatta.
Qlikview:n jarjestelmaan tutustuttiin esitteiden ja esittelyvideoiden avulla. Lisaksi opin-
naytetyon tekijat koekayttivat kyseisté jarjestelmaa.

5.2 Power Bl

Power BI:n esittely tapahtui Tampereen Viinikassa Triuvare Oy:n tiloissa, jossa jarjestel-
man esittelyn hoiti Triuvaren toimitusjohtaja Toni Rantanen. Power Bl on melko uusi
jarjestelma Bl-markkinoilla. Power Bl toimii pilvipalveluna, mutta ei itsesséan ole tieto-
kanta. Se naytt&a eri jarjestelmien tarjoamaa tietoa, mutta ei sailo sitd mitenk&an. Tasta
johtuen esimerkiksi historiatiedot on 16ydyttavé tiedoista itsestdén. Power Bl -raporttien
lukemiseen ei tarvitse erillistd ohjelmaa, vaan raportit saa perinteisen pdf-muodon liséksi
jaettua myds suoraan yhtion kotisivuille. Tamankaltainen linkitys ei vaadi mitdan ylimaa-
réista ohjelmaa, vaan sen voi luoda mihin sivustolle tahansa. Raportoinnissa kédytettavat
luvut taytyy kuitenkin tallentaa ensin pilvipalveluun, jotta tieto olisi aina tarvittaessa lu-
ettavissa. Jos esimerkiksi tietolahteend oleva Excel-taulukko on vain fyysisesti yhdella

tietokoneella, tietoja ei voi lukea kyseisen tietokoneen ollessa suljettuna.
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Power Bl Desktop -ohjelmaa kaytetaan raporttien luomiseen. Power Bl on Microsoftin
tuote ja kuuluu Office-pakettiin. T&sta syysta ohjelman ulkoasussa ja sen kdyttdmisessa
on hyvin paljon samaa Excelin kanssa. Toimeksiantajan kannalta tdma on hyva asia,
koska Excelin kéytto on heille hyvin tuttua vuosien kéyttokokemuksen ansiosta. Rantasen
(2017) mukaan Power Bl:td osaa kayttaa, jos hallitsee Excelin perusteet. Tdman vaihto-
ehdon kohdalla uuden opetteluun ei siis menisi juurikaan aikaa. Microsoftin tuotteena
integraatiot muiden Office-tuotteiden kanssa toimivat erinomaisesti. Esimerkiksi tekstin-
kasittelyohjelma Wordiin voidaan liittda suoraan Power Bl:sta valmiita visualisointeja ja
taulukoita, joita ei tarvitse rakentaa uudestaan tiedon péivittyessd, vaan paivitys hoituu

Wordin kautta yhdell& hiiren painalluksella.

Power BI:n yksi vahvuuksista on kayttokustannusten alhaisuus. Perusversiot ovat saata-
vissa kokonaan ilmaiseksi eika maksullinenkaan lisenssiversio maksa kuin kymmenen
euroa kuukaudessa. Raporttien jakaminen on helppoa eika siitd koidu lisakustannuksia,
koska interaktiivisten raporttien esittdminen onnistuu ilmaisella perusversiolla. Suoraan
mihin tahansa sivustolle jaettavissa oleva Power BI -raportti on todella mielenkiintoinen
ominaisuus. Yhtena toimeksiantajan toiveena oli nimenomaan mahdollisuus jakaa perus-
tietoa portfolio-yhtitistd Pikespon kotisivujen kautta. Raporttien jaettavuus on siis Power

Bl:n merkittava etu.

Power Bl:n haittapuoliin kuuluu ainakin raporttien kayttdonottovaihe, jossa raportit jou-
dutaan luomaan ké&sin Desktop -ohjelmalla. Excel-tyylinen valikko ei nayttanyt kovin no-
pealta kayttad, vaan oikeiden asetusten lI6ytamiseen ja valintojen tekemiseen todennékoi-
sesti paljon aikaa. Yleisesti ottaen Power Bl:n raporttipohjien luominen naytti vaativan
teknistd osaamista. Tasté tuskin kuitenkaan muodostuu ongelmaa, koska Rantasen (2017)
mukaan Power Bl:n kayttdminen sujuu hyvin, jos Excel-taidot ovat kunnossa. Toinen
haittapuoli liittyy historiatietojen sailytykseen. Power Bl ei itsessadn sdilo mitadn tietoa,
joten Pikespon tapauksessa kaikkien aiempien vertailukuukausien tiedot pitdisi aina siir-

téda samaan lahteeseen tai tiedostoon uuden tiedon kanssa.

5.3 Tableau

Tableaun jérjestelmé& on patentoitu eikd vastaavaa hiirell4 toimivaa systeemia ole kay-

t0ssé muissa jarjestelmissa. Tableau kerdd korkeat pisteet helppokéyttoisyydesta. Yleensa
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Tableauta kéayttavat yritykset ovat edistyneitéd kehittyvan teknologian kayttéjia. Perintei-
sesti raportoinnissa kaytetddn jo tunnettua tietoa. Raportoija tietdd, mitd haluaa ja mista
haluamansa tiedon I0yt&4. Tableaun ajatuksena on tuottaa kayttéjélleen lisdarvoa tarjoa-

malla tietoa, joita kayttdja ei vield etukdateen tieda tarvitsevansa.

Tableau Desktop on tyovéline, jolla otetaan yhteys tietoldhteisiin ja rakennetaan visuali-
soinnit. Pikespon tapauksessa tdma tarkoittaa tilitoimistojen tuottamia Excel-tiedostoja.
Taman jalkeen raportit voidaan julkaista online-ymparistdon, josta niitd voi lukea se-
laimella tai mobiililaitteilla. Desktopin kautta olisi mahdollista saada yhteys lukuisiin in-
tegroituihin online-tietokantoihin, mutta Pikespon tapauksessa ne eivat tuo merkittavaa
lisdarvoa. Kaikkea tietoa késitelld&n Tableaussa periaatteessa samalla tavalla, joten l&h-

detiedon muodolla ei ole kdytdnnon merkitysta.

Tableau-jarjestelman tarkoituksena on Suomalaisen (2017) mukaan tehdé tiedosta néky-
vad, ymmarrettavad ja hyodyllista. Tableaun visualisoinnit ovat hyvin kehittyneité ja hii-
relld raahaamalla toimiva kayttoliittyma vaikuttaa erittdin nappéralta. Kuten Suomalainen
kertoi, Tableaun parissa voi viettdd aikaa yhdistelemélla erilaisia tietoja, kokeilemalla
monimuotoisia visualisointeja ja esittdmalla kysymyksid, joita her&a uusien nakokulmien
ansiosta. Mielenkiintoisia asioita voi 10yta4 vaivattomasti hiiren klikkauksella tai raahaa-

malla uusia dimensioita jo tutuksi tulleisiin taulukoihin.

5.4 Qlikview

Qlikview on kokonainen ohjelmistoalusta, joka sopii niin pk-yrityksille kuin monikansal-
lisille konserneille. Sita voidaan kayttaa tiedon hankintaan, jalostamiseen ja julkaisuun
seké& myos yrityksen sisdiseen kayttoon ja ulkoiseen raportointiin. Qlikviewin vahvuutena
pidetddn visuaalisuutta ja monipuolisia kayttdmahdollisuuksia. Monipuolisen kéyton
mahdollistavat reaaliaikaisesti toisiinsa kytketyt kaaviot ja taulukot, jotka on laadittu l&h-
detietojen pohjalta. Jokainen kéayttajan tekemé valinta nakyy kaikissa taulukoissa saman-
aikaisesti, joten tiedon tarkastelu erilaisista ndkokulmista on nopeaa ja yksinkertaista.
Qlikviewin raportointi on itseohjautuvaa eli se toimii self service -periaatteella. Tdma
tarkoittaa, ettd loppukayttdjén ei tarvitse tyytya valmiiksi tuotettuihin raportteihin, vaan
hén voi luoda reaaliaikaisesti sellaiset raportit kuin tarvitsee silloin, kun hanelle itselleen

parhaiten sopii. (Pengon 2016.)
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Qlikviewin kayttoonotto on nopeaa. Jarjestelmé kayttaa tiedon pakkaus- ja indeksointi-
menetelma4, joka mahdollistaa tiedon nopean analysoinnin ja raportoinnin. Menetelman
avulla kaikki tieto sijaitsee yrityksen laitteiston keskusmuistissa eika perinteisesti kéayte-
tyissé ulkoisissa tallennusvalineissa kuten kovalevylla. Tasta syysta isonkin tietomaarén
kayttdminen on nopeaa eiké tallennustila ole rajoittava tekija. Myos uusien tietolédhteiden

ja taustajarjestelmien liittdminen onnistuu jouhevasti ja nopeasti. (Pengon 2016.)

5.5 Jarjestelmien vertailu ja pisteytys

Seuraavissa alaluvuissa 5.5.1 ja 5.5.2 kerrotaan Bl-jarjestelmien valinnasta. Ensin kuva-
taan toimeksiantajan méaérittelemat jarjestelméltd vaadittavat ominaisuudet ja niille ase-

tetut painoarvot. Toiseksi kerrotaan eri Bl-jérjestelmien saamat pisteluvut kategorioittain.

5.5.1 Vertailtavien ominaisuuksien valinta ja painotus

Tutkittujen jarjestelmien ominaisuuksia tarkasteltiin toimeksiantajan maarittelemissa
vertailuluokissa (taulukko 2). Naita kategorioita on kuusi: kdytettavyys, kustannukset, lii-
tettdvyys, laajennettavuus, tiedon jakaminen ja visuaalisuus. Néist4 kaytettdvyyden koh-
dalla toimeksiantaja halusi jakaa kategorian kahteen osaan ohjelman kayttajan mukaan,
koska kéayttokokemus voi olla hyvin erilainen raporttien laatijan ja loppukayttdjan nako-

kulmasta. Kaytettavyytta arvioidaan siis kahdessa luokassa.

TAULUKKO 2. Bl-jarjestelmien ominaisuuksien painotus osa-alueittain

Painoarvo | Painoarvo

1-5 %

4 16 %

3 12 %

4 16 %

5 20 %

2 8%

3 12 %

4 16 %
25 100 %
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Kustannuksia arvioidaan jarjestelmén hankintahinnan ja mahdollisten yllapitokustannus-
ten kautta. Liitettdvyyttd arvioidaan jarjestelmaan kytkeytyvien tietoldhteiden perusteella.
Mité useampaa tietol&dhdettd jarjestelma tukee, sitd korkeammat pisteet se saa. Kategori-
aan laajennettavuus sisaltyy myos skaalautuvuus. Ndma ominaisuudet kuvaavat, kuinka
helposti jarjestelmaan on lisattavissa uusia tarkasteltukohteita ja kuinka laajoja kokonai-
suuksia jarjestelma pystyy kasittelemaén. Tiedon jakaminen on raporttien ja tarkeiden
tunnuslukujen jakamista oikealle kohderyhmalle. Visuaalisuudessa kiinnitetd&n huomiota

raporttien selkeyteen ja kuvaajien kayttoon jarjestelméan tuottamissa raporteissa.

Arviointiluokat on painotettu toimeksiantajan méaérittamien pisteiden mukaisesti. Pi-
kespon toimitusjohtaja Rauhala pisteytti eri osa-alueet yhdesta viiteen siten, ettd yhden
pisteen saaneella osa-alueella olisi vahdinen merkitys ja viisi pistettd saanut osa-alue olisi
erittdin tarked. Liitettavyys oli Rauhalan mukaan térkein osa-alue. Pikespon omistamissa
yrityksissa on kaytdssa niin monenlaisia talous- ja kirjanpitojarjestelmia, ettd mahdolli-
simman laaja yhteensopivuus eri jarjestelmien kanssa on oleellista. Muiksi tarkeiksi osa-
alueiksi nousivat jarjestelman kaytettavyys erityisesti raporttien laatijan kannalta, kustan-
nukset ja visuaalisuus. Laajennettavuus oli vertailluista ominaisuuksista vahiten tarked,
mutta sen merkitys saattaa jatkossa kasvaa, jos Pikespo laajentaa tarkkailtavien ja rapor-
toitavien asioiden joukkoa talouslukujen ulkopuolelle.

Néiden pisteiden avulla on laskettu painokertoimet jakamalla kunkin luokan saama pis-
temé&aré kokonaispisteméaaralla. Tatd painokerrointa on kdytetty, kun on laskettu lopulli-
sia pisteitd kullekin jarjestelmalle.

5.5.2 Pisteytys

Pisteytyksessa on l&htékohtana Pikespolle tehtédva toimeksianto. Haastattelujen avulla ja
aiempaan raportointityokaluun vertaamalla on muodostettu kuva, millaisia tarpeita Pi-
kespolla on raportoinnin suhteen talla hetkella. T&ata pohjaa vasten on pisteytetty jokaisen

vertailussa olleen jarjestelman seitseman eri kategoriaa (taulukko 3).



TAULUKKO 3. Jarjestelmien pisteytys kategorioittain
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Excel Power Bl | Tableau | Qlikview

Kaytettivyys:

_raportinlaatija | 2 | 3 lo4 4
loppukayttaja | 3 A i S B
Kustannukset | 5 4 b 1 1
Litettavyys ... 2 i A 4 A
Laajennettavuus | 2 ] 4 ol I
Tiedon jakaminen | 4 R 4 |4
Visuaalisuus 12 | A IR S N D
'Yhteensi 2,84 3,96 3,88 3,76

Kéytettavyys oli jaettu kahteen nakdkulmaan. Raportin laatijan kannalta kédytettavyyden
merkitys oli tdrkeampi kuin raportin loppukéyttdjan kannalta. Parhaat pisteet tdssé kate-
goriassa saivat Tableau ja Qlikview. Néissa jarjestelmissé oli hyvat valmiiksi ohjelmoidut
pohjat, joiden rakentamiseen ei tarvinnut kayttaa paljon aikaa. Jarjestelmat osasivat itse
tulkita lahdetietoja ja muodostaa niiden perusteella valmiita vaihtoehtoja visualisoin-
neiksi. Power Bl:lla alkuvaihe vaati enemmaén tyota ja Excelissa tydmaaré oli kaikkien
suurin. Loppukéyttdjan kannalta Tableaun hiirelld ohjautuva kéyttoliittyma vaikutti kayt-

tajaystavallisimmaéltd. Siksi se sai korkeimmat pisteet toisessa kategoriassa.

Kustannusten osalta Excel oli selvéasti edullisin vaihtoehto. Kéytdnndssa uusia kuluja ei
sen kayttamista synny. Power Bl:n kaytosta muodostui kuluja, mutta ne olivat kuitenkin
selvasti pienemmat kuin tassa kategoriassa heikoimmat pisteet saaneilla Tableaulla ja
Qlikview:lla. Liitettavyys oli selvasti yksi Excelin heikkouksista. Muiden osalta erilaisten
tiedostomuotojen liitettavyys oli hyvélla tasolla, joten kaikki kolme muuta kerésivat kor-
keat pisteet. Laajennettavuuden kategoriassa pisteytys noudatti melko samaa kaavaa kuin
edellisessa kategoriassa. Tableau ja Qlikview pystyivat kuitenkin kasittelemaan isompia

tietokokonaisuuksia, minka ansiosta ne saivat korkeimmat pisteet.

Tiedon jakaminen oli tasainen kategoria. Kaikilla jéarjestelmill& perusraporttien jakami-
nen onnistui hyvin, mutta Power Bl:n suoran linkin jakaminen toi sille parhaat pisteet.
Kaikki jarjestelmat saivat kuitenkin tassa kategoriassa korkeat pisteet. Visuaalisuudessa
uudet vaihtoehdot erottuivat jalleen selvasti edukseen. Tableaun ja Qlikview:n vélilla ei

ollut selke&a eroa, joten ne jakoivat ensimmaisen sijan.
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6 POHDINTA

Taman opinndytetyon tavoitteena oli kehittdd Pikespo Invest Oy Ltd:n siséistd raportoin-
tia ja raportointijarjestelmad. Opinndytetydn tuloksena Pikespolle rakennettiin Excel-
pohjainen raportointitydkalu, vertailtiin kolmea johtavaa kaupallisten toimijoiden tarjoa-
maa raportointijarjestelméaa ja valittiin niista Pikespolle parhaiten soveltuva vaihtoehto,
joka oli Microsoftin Power BI.

Tyon ensimmainen vaihe, Excel-raportointityokalun kehittdminen, toteutettiin toiminnal-
lisin menetelmin, ja se vei opinndytetyOprosessista eniten aikaa. Kehittdmisvaiheen
alussa aloitettiin rakentamaan jokseenkin uudenlaista raportointityokalua hyddyntaen Ex-
celin Pivot-taulukoita. Koska toimeksiantajan yksi tarkeimmista toiveista oli uuden ra-
portointityokalun informatiivisuuden parantaminen alkuperéinen raportointitydkaluun
verrattuna, paadyttiin Pivot-taulukoiden tueksi rakentamaan myos perinteisen muotoiset
taulukot tulos- ja taselaskelmaan. Toimeksiantajan toinen tarkeé toive oli manuaalisesti
tehtdvan tyon vahentdminen raportointitydkalun paivittdmisessa. Automaatiota onnistut-
tiin kehittdmaan merkittavasti Excelin makrojentoimintojen avulla ja manuaalisen tyon
maaré vaheni selvasti. Kehittdmisvaiheen aikana saatiin myos selkeé kasitys Excel-rapor-
toinnin heikkouksista ja mahdollisesti hankittavan raportointijarjestelman tarpeista.

Tyon toinen vaihe, kaupallisten raportointijarjestelmien kartoitus, toteutettiin laadullisen
tutkimuksen menetelmin haastattelemalla kaupallisia toimijoita avoimessa yksilohaastte-
lussa ja etsimalld tietoa internetistd. Raportointijarjestelmien vertailussa kaytettiin toi-
meksiantajan kanssa laadittua pistetaulukkoa. Taulukko perustui toimeksiantajan asetta-
miin raportointijarjestelmélta vaadittaviin ominaisuuksiin. Tarkeimmille ominaisuuksille
annettiin muita isompi painoarvo ja ndin saatiin valittua Pikespolle parhaiten soveltuva
raportointijarjestelma. Opinnéytetyon tekijat pisteyttivat raportointijarjestelméat toimek-
siantajan toiveet huomioiden. Pisteytys oli opinndytetyon tekijoiden subjektiivinen nake-

mys parhaiten Pikespolle sopivasta raportointijarjestelmasté.

Tyon loppupuolella huomattiin, ettd toimeksianto olisi kannattanut toteuttaa toisinpéin
siten, ettd ensin olisi vertailtu kaupallisten toimijoiden tarjoamia raportointijarjestelmia
jasen jalkeen rakennettu Pikespon raportointi suoraan kaupallisen raportointijarjestelman

pohjalle. T&mén opinnédytetydn pohjalta voisi tehda jo kokonaan uuden opinnaytetyon ja
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aloittaa Pikespon raportointijarjestelman rakentamisen vertailun voittajan, Power Bl:n.

tarjoamaan raportointipohjaan.

Kaiken kaikkiaan yhteisty®d toimeksiantajan kanssa sujui hyvin ja tyolle laaditussa aika-
taulussa pysyttiin. Tydn ensimmadisen vaiheen edetessa opinnédytetyon tekijoiden Excel-
taidot kehittyivat merkittavasti. Lisdksi opinndytetyon toisessa vaiheessa tekijét saivat
laajasti tietoa markkinoiden johtavista raportointijarjestelmista.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelussa esitetyt kysymykset ja haastattelun pohjalta tehdyt havainnot
Kaytettavyys

- Millainen on jarjestelman kaytettavyys myyjan esittelyn perusteella?
- Vaatiiko jarjestelmén kaytto erityista osaamista loppukayttajalta?
- Vaatiiko jarjestelmén kaytto erityistd osaamista raporttien laatijalta?

Visuaalisuus

- Pystyykd jarjestelmén ulkoasua muokkaaman itse?
- Millaiselta jarjestelma nayttaa esittelyn perusteella?

Liitettavyys ja laajennettavuus

- Kuinka vaivatonta jérjestelmaén on liitt4& uusia jarjestelmia ja yrityksia?

- Ent& poistaa niita?

- Kuinka haastavaa on lisété jarjestelmaan uusia rajapintoja, jos sellaisia ei ole jon-
kin palveluntarjoajan kohdalla viel& rakennettu?

Tiedon jakaminen

- Taytyyko jokaisen kayttdjan hankkia oma lisenssi jarjestelman kéyttamiseksi?
- Voiko raportteja jakaa jossain muodossa (esim. pdf) muille niita tarvitseville il-
man kustannuksia?

- Kuinka paljon kustannuksia tallaisen jarjestelman kéayttéonotosta arvioidaan syn-
tyvan?

- Syntyyko jatkuvia kustannuksia esim. yllapidosta?

- Syntyyko kustannuksia uusien talous- tai kirjanpitojéarjestelmien liittdmisesta ra-
portointijarjestelméan?



