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Tama insindorityd tehtin - YIT Rakennus Oy Infrapalveluiden vaylat, sillat ja
maarakentaminen -yksikén toimeksiannosta. Tyon tavoitteena oli kehittaa Infrapalveluiden
varastoalueiden hallintaa ja suunnitella, minkélainen hallintatapa sopisi heidan kayttéonsa.

Varastointi sitoo yrityksen varoja, joten etenkin taloudellisessa mielessa on tarkeaa tietaa,
mita eri projekteihin sopivaa materiaalia varastoalueilla varastoidaan. Yritys voi saastaa
projektien hankintakustannuksissa, kun saadaan yrityksen omistamat materiaalit
varastoalueelta kayttoon.

Insin®orityd toteutettiin kirjallisuus- ja haastattelututkimuksena. Kirjallisuuteen perustuvassa
teoriaosuudessa kasiteltin  tydmaan logistikkaa ja hankintoja sekd varastoinnin
perusasioita.

Haastattelujen avulla kartoitettiin Infrapalveluiden varastoalueiden kehittdmistarpeet seka
selvitettiin, mité erilaisia hallintatapoja varastoinnille on olemassa. Haastatteluja tehtiin niin
Infrapalveluiden toimihenkilGille kuin tydntekijoillekin. Lisaksi haastatteluja tehtiin
logistiikka-, metsateollisuus- ja opetusalan henkilostélle. Haastattelujen pohjalta koottiin
ehdotukset varastoalueiden hallintatavan kehittdmiseksi.

Tyon lopputuloksena kehitettiin ehdotuksia sisaisen logistiikan ja varastoinnin hallinnan
parantamiseksi. Yhteydenpidon tehostaminen tyomaiden valilla ja hankintojen
keskittaminen vahentda ylijaagmamateriaalin syntymista. Varastoinnin parannusehdotuksia
ovat muun muassa paatoimisen varastonhoitajan palkkaaminen,
varastonhallintajarjestelmén kayttdéonotto seka tyontekijoiden sitouttaminen varastoinnin
hallintaan ja yllapitoon.

Avainsanat hallintatapa, logistiikka, varastointi
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This Bachelor's Thesis was commissioned by roads and bridges unit of YIT Construction Ltd
Infrastructure Services. The objective of the project was to develop management of ware-
houses and to plan which management system would suit them best.

Keeping up storages causes costs to a company so it is crucial to know which products are
used in different projects so that company is aware of what they are storing in their
warehouses. The procurement expenses can be saved if the company is able to put stored
products from the warehouse in use.

Research of this Bachelor's Thesis was executed by literature review and interview. The
theoretical part of the work was emphasized by literature. The theoretical part of this thesis
dealt logistics in the construction site, procurements and the basics of storage.

The need of development of warehousing for Infrastructure was mapped by interviews and
different ways of warehouse management were investigated. The interviews were carried
out with Infrastructure Services officials and employees. In addition, interviews were
performed to professionals from field of logistics, wood industry and education. The
suggestions of development of warehouses management were based on the interviews.

As a result of this Thesis, suggestions for developing inward logistics and storage control
were made. By enhancing communication between construction sites and concentration of
procurements will decrease the amount of residue materials. The recommendations for
warehousing improvement are a full-time stock keeper, deployment of warehouse
management system and committing current employees to manage and maintain the
storage.

Keywords management, logistics, storage
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1 Johdanto

1.1 TyoOn tausta

Yrityksen toimiala, varastoinnin tarve ja varastoitavat materiaalit maarittavat laajalti,
minkalaista varastointia yrityksen tulisi harjoittaa. On yrityksia, joiden liiketoiminta
perustuu taysin varasto- ja logistiikkapalvelujen vuokraukseen ja myyntiin asiakkaille.
Teollisuuden alalla varastot ovat useimmiten valttamattomia, koska tuotteita
valmistetaan jatkuvalla sy6t6lla ja valmis lopputuote on varastoitava ennen kuljetusta
muualle. Kaupan alalla varastointi on itsestaan selvyys. Kaupat ostavat myymiaan
tuotteita varastoon, jotta pystyvat vastaamaan asiakkaan tarpeisiin mahdollisimman
hyvin ja nopeasti. Rakennusalalla taas varastointia yritetaan minimoida, koska kaikki
varastoitava materiaali maksaa yritykselle puhumattakaan varastosta syntyvista
kustannuksista. Rakennusyritys voi varastoida muun muassa tyovalineitd, kalustoa tai

tyonaikaisia, monta kertaa kaytettavid materiaaleja tai rakenteeseen jaavia materiaaleja.

Tybmaiden ei ole aina pakko hankkia tyonaikaisia materiaaleja omakseen, vaan
materiaalien oston sijaan vaihtoehtona on materiaalien vuokraus. Kalustoa saa myos
helposti vuokrattua vuokraustoimintaa harjoittavilta yrityksilta. Materiaali- ja
kalustovuokraus on jarkevampaa silloin, kun kyseessa on tydvaihe, jota yritys ei harjoita
usein ja kaluston tai materiaalin ostohinta on korkea. Tybmaan tydnjohtajat ja
hankintahenkilét paattavat tapauskohtaisesti, kumpi vaihtoehto on yritykselle
kannattavampi. Materiaalin vuokrauksestakin voi syntya isot kuluerat, jos materiaalia
taytyy pitaa pitkdan vuokralla tai jos se vioittuu niin, etta yritys joutuu maksamaan siita

korvauksia tai lunastamaan sen vuokraajalta.

Materiaali, jota voidaan kayttdd monta kertaa uudestaan eri tydvaiheissa ja joka kestaa
varastointia haastavissakin olosuhteissa, on kannattavampaa hankkia yrityksen omaksi
kuin vuokrata. Tallaista materiaalia on esimerkiksi terdsmateriaali kuten pontit ja erilaiset
palkit. Pontteja tarvitaan monesti infrarakentamisessa, joten materiaalin saa helposti
kiertamaan tydmailla ja ndin se nopeasti maksaa itsensa takaisin. Terdsmateriaalin

saanndllinen huolto takaa sen, etta se kestaa pitkdan kaytossa.
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Rakennusyrityksen on tarke&a tietdd, mitd materiaaleja heilla on hyddynnettavissa
tydmailla, mitd kalustoa on vapautumassa kaynnissa olevilta tyomailta ja mita
materiaaleja  sailytetddn varastoissa, jotta voidaan toimia mahdollisimman
kustannustehokkaasti ja kayttda varastoidut tuotteet ja tydémaan ylijgama- ja kiertavat
materiaalit hyddyksi. Talla tavoin voidaan myos vahentaa tydmaalle tehtavia hankintoja,
kun kaytetdaan tydmaalta vapautuva tai varastoitu materiaali toisessa tyokohteessa.
Varastointi kuitenkin sitoo yrityksen rahoja, ja on hyva pohtia, kuinka laajasti yritys

varastoi ja mita tuotteita.

Tamaéan tyon tarkoituksena on suunnitella, kuinka kohdeyrityksen varastoalueita hallitaan
niin, etta tieto siitd, mita tuotteita varastoalueilla on tavoittaisi kaikki tiedon tarvitsevat
tyontekijat. Varastoitavien tuotteiden ollessa yleisesti tiedossa, ne varmemmin tulisivat
kayttoon ja yrityksen hankintakustannukset pienenisivat.

1.2 Ongelmat ja tavoitteet

Tyon kohdeyrityksen YIT Rakennus Oy Infrapalveluiden varastoalueille on kertynyt
erilaisia rakennusmateriaaleja, palkeista reunakiviin ja kaivonkansiin. Materiaaleja ja
rakennustarvikkeita on tuotu varastoalueille tydmaan paattyessa pois valmistuneen

tydmaan alueelta tai valisailytykseen, ennen kuin niité on tarvittu toisella tyémaalla.

Haasteena on, ettd varastoaluilla ei ole kaytdssd hallintajarjestelmda tai mitéaéan
yhtenevéista tapaa, jolla alueita hallitaan. TyOmailta viedd&dn materiaaleja
varastoalueelle ja varastoalueelta haetaan materiaaleja tydomaille, mutta kukaan ei pida
kirjaa varastoalueen logistiikasta. Pitkdan varastoalueella varastoitavat materiaalit
saattavat haperoitua tai muuttua kayttokelvottomaksi sateessa ja auringonpaisteessa.
Liséksi varastoalueille tulee niin sanotusti turhia ajoreissuja, kun tydnjohtajat ja
tydntekijat etsivat materiaaleja erilaisiin tydmaan tydvaiheisiin. He muistavat nahneensa
jossain varastoalueella kyseista materiaalia ja ajavat kaikki varastoalueet l&pi etsiessaan
sitd. Kunnon hallintatavalla olisivat ndméakin aikaa ja resursseja kuluttavat ja

kustannuksia nostavat ajoreissut poistettavissa.

-
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Ennen ty6hon ryhtymista asetettin insin0dritydlle muutama tavoitekysymys.

Tavoitekysymyksia ovat muun muassa seuraavat:

. Mitk& ovat YIT Infrapalveluiden tavoitteet varastoinnille?

. Miten saadaan materiaali kiertoon ja kaikkien Infrapalveluiden osastojen
hyddynnettavaksi?

. Mitd materiaaleja varastoalueilla varastoidaan?
. Millaisia ominaisuustietoja materiaaleista sailytetdén ja miten?
. Mika olisi oikea varastonhallintatapa YIT Infrapalveluille?

° Miten saadaan toimihenkil6t ja tyontekijat kayttAmaan ehdotettua tapaa?

Tybn yhtend paatavoitteena on 16ytaa YIT Infrapalveluille jarkeva tapa varastoida
rakennusmateriaaleja ja hallita niiden varastointia. Tavoitteena on l6ytaa oikeanlainen
tapa tai jarjestelmd, joka sopii juuri Infrapalveluiden kayttéon. Varastoalueet on
tarkoitettu paasaantoisesti vain lyhytaikaiseen materiaalien ja tarvikkeiden sailytykseen,
mika pitda ottaa huomioon tapaa kehittaessa. Lisdksi hallintatavan tulisi olla sellainen,
ettd se palvelee kaikkia Infrapalveluiden osastoja ja etta kaikkien osastojen materiaalit
olisivat toisten hyodynnettavissad. Hallintatapaa suunniteltaessa on tarkedd ottaa
huomioon ymparistdasiat varastoinnissa. Tavoitteena on tehda aluesuunnitelmamalli,
mista selvidd mita materiaaleja kannattaa ja mitd ei kannata varastoida ulkovarastossa.
Yksi tavoite tydlle on kehittda ja parantaa materiaalien ja kaluston sisaisia siirtoja uudelle
tydmaalle edellisen tydmaan paattyessa. Tarkoituksena on suunnitella, miten tybmaan
ylijddmamateriaalit ja kiertdvat materiaalit, kuten pontit, ajosillat, likennejarjestelytuotteet
ynna muut vastaavat, saadaan kaytt6én tehokkaasti toiselle tyémaalle niiden kaytén
paattyessa edellisella tydmaalla.

1.3 Rajaukset

Hallintatapaa suunniteltaessa keskitytdan ensisijaisesti Infrapalveluiden vaylat, sillat ja
maarakentaminen -yksikdn varastoalueiden toimintaan. Insin6o6ritydn valmistuttua kaikki
Infrapalveluiden yksikot voivat hyddyntda sen tuloksia omassa varastoinnissaan. Tydssa
ei huomioida Infrapalveluiden kunnossapito-yksikon varastoalueita, koska heilld on
varastoalueita huomattavasti enemmén ja heiddn varastoalueensa on tarkoitettu

pidempiaikaiseen varastointiin kuin muiden yksikdiden. Liséksi kunnossapito-yksikon
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varastoalueilla on paljon kunnossapitotydn tilaajien puolelta tulevia kiinteitd suola- ja

hiekkavarastoja.

Tassa tyossad kasitellddn pelkastddn varastoalueilla ja tydmailla olevia isoja
kappaletavaroita. Tydsta rajataan pois massatavara, kuten kiviainekset, seka tytkalut ja

pienet kappaletavarat, joita sailytetdan rakennuskonteissa.

1.4 Toteutusmenetelmat

Tyo tehdaan haastattelututkimuksena ja aiheesta [0ytyvaa kirjallisuutta ja internetlahteita
tutkien. Haastatteluja tehdaan YIT:n henkildstolle seka logistiikkayrityksille. Lisaksi tydn
alkana  kaydaan  tutustumassa Infrapalveluiden  yhteiskdytéssd  olevaan
varastoalueeseen, josta tehdaan aluesuunnitelma malli. Varastoalue sijaitsee

paakaupunkiseudulla.

1.5 YIT Rakennus Oy

YIT Rakennus Oy on vuonna 1912 perustettu kansainvalinen rakennusalan yritys. Silla
on yli 100 vuoden vankka kokemus rakennusalasta. YIT rakentaa niin asuntoja,
toimitiloja kuin infrastruktuuriakin. Se on johtavia asuntorakentajia Suomessa. YIT:lla on
toimintaa Vengjalla, Baltian maissa, Tsekissd, Slovakiassa ja Puolassa. Vuonna 2014
YIT:n liikevaihto oli noin 1,8 miljardia ja yritys ty6llisti likimain 6 000 tyontekijaa. YIT:n
Suomen paakonttori sijaitsee Helsingin Kapylassa. Muita toimistoja on toimialasta

riippuen eri puolilla Suomea. [1.]

YIT Rakennus Oy Infrapalvelut -liketoimintayksikk®d koostuu viidesta eri yksikosta:

. vaylat, sillat ja maarakentaminen
. pohja- ja vesirakentaminen

. kalliorakentaminen ja kaivokset
. rakennustekniset tyot

. kunnossapito.

-
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Opinnaytetyon tilaaja on YIT vaylat, sillat ja maarakentaminen -yksikkao.

Infrapalveluilla on varastoalueita ympari Suomea. Eniten varastoalueita on
kunnossapito-yksikdn hallinnassa, joka sailyttda alueilla esimerkiksi teiden
kunnossapitomateriaaleja. Vaylat, sillat ja maarakentaminen -yksikdlla on yhteensa 4

varastoaluetta. Nama sijaitsevat Etela-Suomessa.

]
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2 Tyomaan logistiikka ja hankinnat

Yrityksen sisdinen logistiikka, toisin sanottuna tydmaalogistiikka, on yrityksen sisélla ja
projektissa tapahtuvaa informaatio- ja materiaalivirtaa. Materiaalivirta jakautuu tydmaan
tulo-, sisd- ja lahtdlogistikkaan. Tulologistiikka tarkoittaa materiaalin toimittamista
tyomaalle ja tyomaalla materiaalin kuljettamista oikeaan paikkaan. Sisélogistiikka
kasittaad kuorman purkamisen, materiaalien varastoinnin, sijoittelun ja siirron tydmaalla
seka rakentamisesta syntyvien jatteiden kasittelyn tydmaan sisélla. Lahtblogistiikkaan
kuuluu jatteen lahteminen tybmaalta seka kierratettéavien tai kayttamatta jaaneiden
materiaalien kuljetus seuraavaan kohteeseen. [6, s. 37.]

2.1 Toimitusten ohjaus

Toimitusten ohjauksella tarkoitetaan materiaalin ja tydvoiman hankintaa tydmaalle ja sen
oikea-aikaista toimittamista tyomaalle, jotta tydt etenevét suunnitellun aikataulun
mukaisesti. Toimitusten ohjaus jaetaan kahteen osaan, hankintavaiheeseen ja
toimitusvaiheeseen. [9.]

Hankintavaiheessa hankintojen yleissuunnittelun lahtttietoina toimivat projektin
urakkasopimusasiakirjat, yleisaikataulu, tavoitebudjetti ja projektin laatusuunnitelma
(kuva 1). Heti kun tydomaan yleisaikataulu on valmistunut, pystytdén laatimaan
hankintasuunnitelma. Hankintasuunnitelmassa sovitaan, mita tullaan hankkimaan ja
missa vaiheessa urakkaa, kuka on hankinnasta vastuussa seka tehdaan tilaukset ja

sopimukset. [6, s. 29.]

-
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Yrityskohtaiset tiedot
- hankintapolitiikka

kausi- Ja puitesopimukset | 4 Palaute
- loimittajarekisteril |

I i
Kohdekohtaiset tiedot

urakkaohjelma HANKINTASUUNNITELMA \
- tarjousvaiheen hankinlalaskelmat

ennakkolarjouksel =N » - hankintaluellelo - R

vieisaikataulu - hankinta-aikataulu P HANKINTASOPIMUKSET
- lavoitebudjelli - hankintavastuul - — -
|aalusuunnitelma - logistilkan suunnittelu

|

Yleiset tiedot
- materiaali- ja tarvikeliedol
- loimitusaikatiedot

Kuva 1. Hankintasuunnitelman lahtttiedot [6, s. 29].

Kun hankinnoista on sovittu ja sopimukset allekirjoitettu, alkaa toimitusvaihe. Tama alkaa
siitd hetkestd, kun tuotetta aloitetaan valmistamaan tehtaalla, ja paéattyy siihen, kun tuote

on asennettu tydmaalla. [9.]

Toimitusten ohjauksen ollessa kunnossa, saadaan materiaalit ja aliurakat tehtya oikeaan
aikaan ja kustannukset pysyvat hallinnassa. Parhaimmillaan hyva toimitusten ohjaus
vahentdaa hairiokustannuksia ja materiaalihukkaa sekd parantaa tuottavuutta ja
tuotannon aikataulua. Lisdksi materiaalin turhat siirrot ja varastointikustannukset

alenevat tydmaalla. [10, s. 3.]

2.2 Toimitusketjut

Tybmaan hankintoihin kuuluvat niin tyotd tai palveluita sisaltdvat aliurakat kuin
materiaalitkin. Materiaalihankinnat jaetaan pientarvikkeisiin, vakiotuotteisiin ja

projektikohtaisiin hankintoihin.

Pientarvikkeille ja vakiotuotteille tunnusomaista on, ettd niitd saa niin sanotusti
hyllytavarana valmistajalta ja jalleenmyyjaltd. Tuotteilla on tietyt standardimitat, ja niita

saa tilattua nopeasti tydmaalle. Téallaisia tuotteita ovat esimerkiksi tyokalut ja niihin
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kuuluvat osat, muoviset ja betoniset viemariputket, kaivonkannet ja reunakivet. Kuvassa

2 on esitetty vakiotuotteiden ja pientarvikkeiden toimitusketju paapiirteittain.

Miirilaskenta Tilaus Toimitus Tyomaa
- tydmaa tai - toimittajalta tai - suoratoimitus - purku ja siirrat
- hankintaosasto > rautakaupasta - terminaalitoimitus > varastointi ja suojaus

- houto - asennus

Tarjouskasittely
»| - eivuosisopimus-
hankinnoissa

Kuva 2. Vakiotuotteiden ja pientarvikkeiden toimitusketju [9].

Projektikohtaisten tuotteiden hankinnalle on syyta varata pidempi hankinta-aika, koska
ne suunnitellaan ja valmistetaan tilauksesta tiettyd projektia varten. Projektikohtaisia
tuotteita ovat muun muassa kaivojen pohjat ja elementit. Projektikohtaisten tuotteiden
hankinta- ja toimitusprosessi on esitetty kuvassa 3.

Hankinnan toimitustapoja ovat suoratoimitus, tdsmatoimitus, nouto, pientarvikevarasto

ja kiirehankinnat.

Suoratoimituksessa tuotteet tulevat tehtaalta tai rautakaupasta, mutta niille ei ole sovittu
tiettyda paikkaa, minne ne tulee kuljettaa tybmaalla. Tuotteet kuljetetaan

kuljetusajoneuvosta purun jalkeen joko tyémaavarastoihin tai rakennuspaikalle.

Tasmatoimitus on suoratoimituksen vastakohta, ja siind tuotteet pakataan
toimituskohteittain. Toimituskohde voi olla tydmaalla rakennuksen kerros tai merkitty
alue. Tasmatoimitus vaatii hyvadd aikataulusuunnittelua ja tybmaan ja toimittajan

yhteistyota.

Pientarvikkeiden hankinnassa voidaan tuote noutaa rautakaupasta tai tehtaalta, koska
tuotteen toimitus tydmaalle saattaa olla paljon kallimpaa ja hitaampaa kuin se, etta se
noudetaan valmistajalta tai jalleenmyyjaltd. Noudoissa pitaa kuitenkin olla tarkkana,
koska yksittaisten tuotteiden jatkuvat noudot maksavat pitkalla aikavalilla paljon. Tall6in

pitdisi keskittdd hankintoja muiden tyomaiden kanssa tai jarjestdd tyomaalle

-
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pientarvikevarasto. Pientarvikevarastoa voi tytmaalla pyorittaa joko yritys itse tai

sopimuksen mukaisesti esimerkiksi rautakauppa.

SUUNNITTELU HANKINTA TOIMITTAJA TYOMAA
Suunnlttell_.l » Miirilaskenta
= ark, rak, vis
¥
Hankinta-
. . Tuotannon-
suunnittelu ja .
. N suunnittelu
tarjouspyynto

Tarjous

I
¢ L

Tarjous- ‘."almis_tu? Toimituserien
kisittely ja < _Sltiljjgtg'rtlt%“ + ja -aikojen
tilaus » alihankinta tasmennys

Pakkaustavan ja
Toimituksen onnistumiseksi on lastausjarjestyksen
vialttamatonta, etta muutoksista suunnittelu
tiedotetaan hankintaprosessin
muille osapuolille.. L
Kotiinkutsu
+ Suunnitelmamuutoksista on I
informoitava hankintaa,
toimittajaa ja tyimaata. ‘L
» Tuotannon muutoksista on Toimitus .
iimoitettava toimittajalle. Kuljetus Tyomaa
* Toimitusmuutoksista on - suoratoimitus | | purku ja siirrot
kerrottava tydmaalle. « terminaali- * - varastoint ja
- SugQjaus
toimitus
. nouto * asennus

Kuva 3. Projektikohtaisten tuotteiden toimitusketju [10].

Kiirehankinnat ovat nimensa mukaisesti kiireellisesti tehtyjd hankintoja. Kiirehankintoja
tehddan silloin, kun projekti aloitetaan, sek& projektin aikana unohdusten tai
suunnitelmien muutosten takia. Projektin alussa kiirehankintoja ovat muun muassa

maanrakennusaliurakat, elementit seké pitk&n toimitusajan omaavat tuotteet.

[9; 10,s.5-8]
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2.3 Tuote- ja kalustovuokraus

Ei ole tarkoituksenmukaista, ettd yritykset omistavat kaikki hankkeessa ja tydmaalla
kaytettavat tuotteet ja koneet. Eri materiaalien, tuotteiden ja kaluston vuokrausta varten
on olemassa yrityksid, jotka vuokraavat maardajaksi tuotteita. Monella isommalla
rakennusyrityksella on my6s oma kalustovuokraamo, mistd he voivat vuokrata

tarvitsemiaan koneita ja tuotteita yrityksen sisalla.

Jos yrityksell& on oma kalustovuokraamo, on sita jarkevaa kayttaa hyodyksi, koska néin
saadaan yrityksen omistama kalusto ja tuotteet kayttoon. Lisaksi yrityksen omasta
kalustovuokraamosta vuokrattaessa saa rahan pysymaan yrityksella. Tulee kuitenkin
tilanteita, joissa vuokrauskalustoa tai muita tuotteita on kiire saada tyémaalle ja yrityksen
kalustonvuokraamolla ei ole resursseja tarjota kaluston toimitusta nopeasti tydémaalle tai
heilla ei ole kyseista kalustoa helposti saatavilla. Talldin se on parempi vuokrata muilta

kalustonvuokrausyrityksilta.

Rakennusyrityksissd voi olla ohjeistus, miten tulee toimia kaluston ja tuotteiden
vuokrauksen ja oston kanssa. Isoimmissa hankinnoissa paatds kaluston tai tuotteen
ostosta tulee yleensd yksikén johdolta, mutta pienemmisséd hankinnoissa tydmaan
hankintainsintorit ja tyonjohtajat laskevat ja paattavat, kannattaako kalusto tai tuotteet
vuokrata vai ostaa omaksi. Tuotteen hankintahintaa voidaan verrata sen

vuokrauskustannuksiin ja nain ndhdaan, kumpi on isompi kustannusera.

Erilaisia tytkoneita, kuten maantiivistajia, nostimia, siirtokalustoa, on katevaa vuokrata
kalustonvuokrausyritysten kautta. Koneen saa halutessaan toimitettuna tyémaalle, ja se
haetaan pois, kun nain ilmoitetaan. Varsinkin lyhytaikaisissa tdissa koneiden vuokraus
tulee halvemmaksi kuin niiden osto omaksi. Jos kone rikkoutuu kéayttajasta

riippumattomista syistd, tuo kalustonvuokrausyritys uuden koneen tilalle veloituksetta.
Tyobnaikaiset tuotteet ja kalustot ovat myds usein tyomaalle vuokrattuja tuotteita.

Tyonaikaista kalustoa ovat esimerkiksi kaivannon tuentakalusto, betonointitdihin liittyva

kalusto seka tydmaatelineet.

-

i
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2.4 Tybmaavarastointi

Tybmaavarastoja tarvitaan, kun tuotteet tulevat suoratoimituksina tehtailta tai
rautakaupoista. Tuotteita ei valttamatta saada suoraan rakennuspaikalle, joten ne taytyy
vdlivarastoida tydmaalla ennen kuin aloitetaan rakennusvaihe, johon tuotteita tarvitaan.
Lisaksi rakennusvaiheiden vélissa voi olla tarve varastoida tuotteita, ennen kuin niité taas
tarvitaan uudessa tytssd. Kuvassa 4 nékyy oikeaoppisesti varastoitu betonointitdiden
jalkituentakalusto tydmaan varastoalueella. Tuotteet on lajiteltu omiin kehikkoihinsa ja

siitd ne on vaivaton nostaa kuljetusvalineeseen ja kuljettaa seuraavaan tytkohteeseen.

Tybmaan varastoalueen sijainti kannattaa suunnitella hyvissa ajoin ennen projektin
alkua. Taytyy ottaa huomioon, ettda se on helposti saavutettavissa isoilla
kuljetusajoneuvoilla seka tuotteiden purkamiseen on varattu tilaa. Varastoalue olisi myds
hyva sijoittaa alueelle, jolla se ei tulisi olemaan eri rakennusvaiheiden tiella. Jos
varastoaluetta joutuu jatkuvasti siirtdmaan eri paikkaan pois rakennusvaiheiden tielta, on
riskind, ettd tuotteet eivat kesta siirtoja ja niihin tulee kolhuja. Varastoalueen ja siella
olevien tuotteiden siirto monta kertaa ei ole my6sk&én kustannuksellisessa mielessa

kannattavaa.

Tuotteiden varastoinnissa on otettava huomioon niiden sdankestavyys. Tuotteille, jotka
eivat kesta olla taysin ulkoilmassa, taytyy asentaa tilapdinen varastoteltta tai suojata
y =
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muovilla tai pressulla. Suojaamalla saélle herkat tuotteet, saastytaan ylimaaraiselta

hukalta, kun tuotteet eivat muutu kayttékelvottomiksi vaihtuvissa sddolosuhteissa. [9.]

Tybmaan varastoa ei ole tarkoitettu pitkdaikaiseen sailytykseen, koska yleensa tyémailla
on hyvin rajallinen tila kaytettavissaan varastoinnille. Tydmailla tulisikin suosia JOT-
ajattelua (Just On Time), joka tarkoittaa tuotteiden toimitusta juuri oikeaan aikaan. JOT-
ajattelussa jokainen tydmaalle saapuva kuorma siséaltaa tdsmalleen oikean maaran sen
hetkisessa tydvaiheessa tarvittavia tuotteita ja varastoista halutaan paastd kokonaan

eroon. [2, s. 6.]

)
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3 Varastointi

Varastointi on yksi tarked osa rakennusyrityksen logistiikasta. Materiaalit, joita
rakennustyomaalle tilataan, tulevat yleensé tarvikeliikkeen varastosta ja ne kuljetetaan
tydmaalle valiaikaiseen varastoon ennen kuin ne k&aytetddn rakentamiseen.
Rakentamisesta ylijadneet tai uudelleen kaytettdvat materiaalit viedaan toiselle
tydmaalla valiaikaiseen varastoon tai yrityksen muihin varastotiloihin (kuva 5), jotta ne

voidaan mybhemmasséa vaiheessa kayttaa hyodyksi.

Taytyy kuitenkin pitaa mielessa, ettd varastointi ei ole yritykselle ilmaista, joten yrityksen
kannattaa laskea tarkkaan, hyottyvatkd® he varastoinnista vai onko se vain yksi iso
kustannusera liikevaihdossa. Kaikki materiaalit, joita sailytetddn varastoalueilla, on yritys
joskus ostanut itselleen. Lisaksi itse varastoalueesta, laitteineen ja tydkoneineen, tulee

kustannuksia.

[5, 5.302 — 305

uva 5. Ulkovarastoalue. ‘
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3.1 Varastoinnin kannattavuus

Rakennusyrityksissd pohditaan, ovatko varastot ja varastoalueet vain ylimaaréinen
kustannuserda. Monessa yrityksessa pyritdankin toteuttamaan “kadestd suuhun” -
menetelmaa ja nain saadaan poistettua turhat valivarastot ja kustannuksia laskettua silta
osin. [2, s. 6.] Mutta parjaavatkoé rakennusyritykset kokonaan ilman varastoja? Silloin
taytyisi tehostaa tyon ennakkoon suunnittelua, materiaalien tilausta ja toimitusten
saapumista tydmaille juuri ennen kyseisen tydvaiheen alkua ja materiaalimaarat laskea

entistd tarkkaavaisemmin. [3, s. 79.]

Mahdolliset ylijaamamateriaalit tai materiaalit, joita voidaan kayttaa uudestaan, taytyisi
saada heti siirrettya uudelle tydmaalle [6, s.10 — 12]. Kuitenkaan ei voida olla varmoja,
ettd on aina olemassa uusi tydmaa, minne materiaalit voidaan siirtéa, tai etta kaikilla
tydmailla on tilaa sailyttdd materiaaleja, jotka tulevat kayttéon vasta mythemmin. Lisaksi
on otettava huomioon materiaalin kuljetuskustannukset. Tyémaiden sijaitessa kaukana
toisistaan, tulee myos materiaalille hintaa kuljetuskustannusten ollessa isot. Jos sopivaa
tydmaata ei 10ydy, taytyy pohtia, onko kannattavampaa heittdd kayttokelpoinen

materiaali roskalavalle kuin varastoida se.

Yrityksella pitdd olla selvat sdaannoét, kuinka tyomaalta yli jaévien ja Kkiertdvien
materiaalien kanssa toimitaan. Pienemmassé yrityksessa tyontekijat saattavat tietéaa
kaikki meneilladn olevat tydmaat ja mita tuotteita ja kalustoa heilla on eri tydomaillaan

kaytdssa, mutta isommissa rakennusyrityksissa ei ole niin helppo pysya ajan tasalla.

3.2 Varastoinnin kustannukset

Varastoinnista tulee yritykselle monenlaisia kustannuksia. Kaikkia kustannuksia voi olla
hankala jaotella ja laskea yrityksessa, jonka paatehtavand ei ole varastointi.
Kustannukset jaetaan kiinteisiin ja muuttuviin. Kiintedt kustannukset tarkoittavat niita
kuluja, joita syntyy, vaikka varastossa ei olisi laisinkaan toimintaa. Muuttuvat

kustannukset tarkoittavat sen sijaan kuluja, joita syntyy, kun varastossa on toimintaa.

-

i
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Isoimpia kustannuseria varastoinnissa (kuva 6) ovat

. kiinteistokustannukset
. padomakustannukset
. tydkustannukset

. riskikustannukset.

[4, 5.162 — 165; 5, s. 305, s. 404.]

51% VARASTON KUSTANNUS-

3.2% ELEMENTIT
1.7 %
46 %

W Henkiigstd

[ Rakennus ja tontti

W Koneet ja lattest

[0 Varastokalusteat

B Atk- |aitteat ja ohjeimistot
O Muut

28,7 % \ 56,6 %

A

Kuva 6. Varaston kustannuksien jakaantuminen (4, s.164).

Kuvassa 6 kustannukset on jaettu eri elementteihin. Suurimmat kustannukset tulevat
henkilostokuluista (56,6 %). Seuraavaksi eniten kustannuksia tulee rakennuksesta ja
tontista (28,7 %). Koneet ja laitteet vievat 4,6 %, varastokalusteet 1,7 %, atk-laitteet ja

ohjelmistot 3,2 % ja muut 5,1 % varastoinnin kokonaiskustannuksista.

Rakennusyrityksessa henkilostd ei vie niin suurta osaa kustannuselementeista kuin
varastointia paatoimeksi tekevalla yrityksella. Rakennusyrityksen varastoilla ei
useinkaan ole kokopaivaisia varastomiehid, vaan tyémaiden HIAB- ja kuorma-auton
kuljettajat kayvat varastoissa hakemassa tarvitsemansa materiaalit.
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Rakennusalalla suurimmat kustannukset syntyvat varastossa olevasta padomasta,
tontin ja/tai rakennuksen vuokrasta seka henkiloston ja koneiden kustannuksista.
Kuljetuskustannukset varastoalueen ja tydmaan valilla saattavat nousta yllattavankin
suuriksi, jos varastoalueelle viedaan arvotonta materiaalia. Varastokalusteet ja atk-

laitteet ohjelmistoineen jaavat kokonaiskustannuksissa vahemmalle osalle.

Kiinteistokustannukset

Kiinteistokustannukset luokitellaan kiinteisiin kustannuksiin. Kiinteistokustannuksilla
tarkoitetaan rakennuksen tai alueen tilakustannuksia sek& niiden yllapitoon kuluvaa
rahaa. Osa yrityksista ostaa rakennuksen tai alueen varastokayttéonsé ja osa vuokraa

tarvitsemansa tilan tai alueen muilta yrityksiltd ja maanomistajilta.

Kiinteistokustannuksiin kuuluvat rakennuksen ja sen yllapidon lisdksi rakennuksen
kayttokustannukset. Kayttokustannuksia ovat lammityksen, ilmastoinnin ja valaistuksen
kustannukset, siivous, jatehuolto ja mahdolliset koneet, joita kaytetdan varastoinnissa,

seka kiinteiston laitteiden yllapito ja huolto.

[4, 5.164 — 165.]

Paaomakustannukset

Paaomalla tarkoitetaan materiaaleja ja tavaroita, jotka yritys on ostanut omakseen.
Paaoma, jota varastoidaan, on jo kerran maksettu yrityksen kassasta, ja nain ollen
varastoihin sitoutuu yrityksen rahoja. [4, s.165.] Useimmiten merkittdvin osa varastoinnin
kustannuksista muodostuu varastoon sidotusta paaomasta ja padoman korosta. Yritys
maarittaa koron pddomalle sen mukaan, minkalaista tuottoa yritys saisi sijoittamalla

varaston tavaroihin kdytetyn rahan johonkin toiseen tarkoitukseen. [7.]

Hyva kiertonopeus on kaiken A ja O varastoinnissa. Materiaalien arvo ei nouse
varastoinnin aikana, ja varastoitavat materiaalit sitovat koko ajan yrityksen rahoja. Siksi
on toivottavaa, ettd materiaalit eivat seisoisi pitki& aikoja varastossa. Varaston ohjauksen
tarkeimpia tyokaluja on seurata varaston Kkiertonopeutta. [4, s.165.] Materiaalit
varastossa on jaettu eri nimikkeisiin tai ryhmiin ja jaottelun avulla seurataan, kuinka

paljon p&domaa on sidottuna mihinkin nimikkeeseen. Yleisin tapa varaston

-
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kiertonopeuden selvittamiseksi on laskea joltain tietylta aikavaliltd materiaalin kulutus ja

varastossa olevien materiaalien arvon suhde. [7.]

Tyokustannukset

Tyokustannukset lasketaan muuttuviin kustannuksiin. Tydkustannuksia alkaa syntya
heti, kun varastossa aloitetaan toiminta. Varastoissa tarvitaan tyontekijoitd, jotka
purkavat tulevia kuormia, kerdévat ja pakkaavat lahtevia kuormia koneiden avustuksella
sekd lastaavat ja lahettavat keratyt kuormat eteenpdin. NA&in ollen muuttuviin
kustannuksiin lasketaan tyontekijoiden palkkakustannukset, materiaalien
pakkaamisesta syntyvat kustannukset ja koneiden kayttd-, huolto- ja
kunnossapitokustannukset. Nykyisin harvempi varasto toimii ilman tietoteknista
jarjestelmad, joten tyokustannuksiin lisataan erilaisten tieto- ja hallintajarjestelmien
kayttokustannukset ja atk-laitteet. [5. s. 404.]

Muuttuvissa kustannuksissa tyévoimaan liittyvat kustannukset ovat kaikkein helpoiten
hallittavissa. Hyvalla tyonjohdolla ja tyéntekijdiden tydpaikallaan viihtymiselld voidaan
tehostaa ty6td huomattavasti ja vahentda sairauspoissaoloja. Tyontekijoita tulee
motivoida tehokkaaseen ja tuottavaan tyohon esimerkiksi palkkausjarjestelmien
kehittamiselld. Liséksi tydn tuottavuuteen vaikuttavat eri tybmenetelmat ja tekniikat, joilla

voidaan nopeuttaa ja helpottaa tyon tekemista. [4, s. 164.]

Riskikustannukset

Riskikustannuksiin luetaan materiaalin vanhenemisesta, varastossa tapahtuneista

vahingoista, erilaisista havikeista ja uudelleensijoittamisesta johtuvat kustannukset.

Materiaalia varastoitaessa on riski, etta materiaali vanhenee tai pilaantuu varastoinnin
aikana, jolloin materiaalia ei voi endd myyda normaalilla hinnalla. Vanhentunutta
materiaalia ei voida enda kayttdd padasialliseen kayttdtarkoitukseensa, joten se pitaa
myyda romutushinnalla pois. Pahimmassa tapauksessa materiaalin arvo laskee nollaan

ja sen havittamiseksi tulee vain havityskustannuksia.

Varastohavikistd puhuttaessa tarkoitetaan kustannuksia, jotka syntyvat esimerkiksi
varkauksista, varastotietojen puutteellisuudesta ja huonosta seurannasta seka vaarien

tuotteiden toimittamisesta asiakkaille. Puutteellisista tiedoista tai huonosta

-
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varastonhallinnasta johtuen paljon materiaaleja jaa kirjaamatta jarjestelmaan ja
materiaalit jadvat lojumaan varastotilojen nurkkiin, kunnes ne vanhentuvat ja muuttuvat
kayttokelvottomiksi. Parhaiten havikkiin pystytdadn vaikuttamaan varastonhallinnan
parantamisella. Tutkimuksissa on havaittu havikin olevan yhteydessa varastoitavien
tuotteiden lukumaaraan, mutta myos itse varastojen lukumaéran on havaittu vaikuttavan

havikin maaraan.

[5s.305; 8s. 115]

3.3 Toimivan varastoinnin menetelmat

Varastoinnin sujuvoittamiseksi on kehitelty erilaisia menetelmia, jotta se olisi tehokasta
ja toimivaa. Kaytdssa on useita varaston ohjaustapoja, jotka perustuvat muun muassa
materiaalien luokitteluun, materiaalien inventointiin ja materiaalimaarien seurantaan.
Ohjaustavan tukena varastoinnissa on usein jokin varaston hallintajarjestelma, jonka
kautta tiedetaan tarkalleen varaston saldo seka pystytaan hallitsemaan tulevia ja lahtevia

materiaaleja.

Tunnetuimpia ohjaustapoja varastoinnissa on ABC-analyysi. Analyysi perustuu siihen,
ettd myyntivolyymia seurataan vuosittain. Menetelméssa luokitellaan materiaalit
nimikkeittain ja pyritaan selvittdmaan, mitkd ovat ne tuotteet, joiden seuraamiseen
kannattaa kayttaa resursseja. Taloudellisesti tarkeimpien materiaalien ohjaukseen
keskitytdan enemman, koska kyseiset materiaalit tuovat rahaa yritykselle. ABC-
analyysin kautta voi myos loytdd ne nimikkeet, jotka tuottavat vain kustannuksia
yritykselle, koska ne eivat liikku varastosta minnek&&n. Tuottamattomien nimikkeiden
kanssa on hyva pohtia niiden poistamista kokonaan varastosta, jotta voidaan alentaa

varastointikustannuksia.

Koko varaston arvon voi laskea nimikkeiden avulla. Varaston arvo saadaan helposti
laskemalla nimikkeiden m&éra ja hinta. Liséksi voidaan laskea jonkin tietyn nimikkeen
osuus kokonaisarvosta ja nahda nimikkeen varastoinnin kannattavuus ja sen
ohjaustarve. Nimikkeet jaetaan ohjaustarpeeltaan A-, B- tai C-luokkaan Pareto-kuvaajan

mukaan (kuva 7).

-
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ABC-analyysi on yleisimmin kaytetty tapa varastonohjauksessa, koska sen kayttdonotto

on helppoa ja analyysi on tehokas menetelma kustannuksien saastamiseksi poistamalla

turhat nimikkeet varastosta.

[4, .71 — 75.]

Suhteellinen tirkeys [%]

* A-nimikkeet vaativat tiukkaa varastonohjausta
* Luokan B ohjaustarve asettuu A- ja C-luokan valiin

&

N
o

* C-nimikkeille riittda 16yhempi kontrolli.

. — e — — — —
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OABCDEFGH I JKLMNOPQRSTUVWXYZAA

Toimittajat

Kuva 7. ABC-analyysissa kaytetty Pareto-kuvaaja (4, s. 75).

Metropolia



20

3.4 Aluevarastoinnin suunnitelma

Varastointiin saadaan tehokkuutta lisda, kun varaston aluesuunnitelma eli varastolayout
on huolellisesti suunniteltu. Varastolayoutin avulla on helppo kartoittaa koko varastoalue
(kuva 8) ja ndhda mita tuotteita misséakin varastoidaan.

Kuva 8. Kohdeyrityksen aluevaraston suunnitelma.

Varastolayoutin suunnittelussa on huomioitava kaytdnnon asiat, kuten varastoalueella
likkuminen, kulkutiet, nostoauton paikat ja itse varastointipaikat. Lisaksi on mietittava,
kuinka eri varastointiratkaisut toimivat alueella. Suunnittelussa on otettava huomioon
varastoalueen kokonaispinta-ala ja muoto, mita tuotteita alueella varastoidaan, kuinka
ison tilan ne tarvitsevat ymparilleen ja kuinka tuotteita liikutellaan varastoalueelle

tuotaessa tai haettaessa.

Parhaimmillaan hyvin tehty varastolayout voi

. nopeuttaa varaston kiertonopeutta
. laskea kustannuksia

o tuottaa tyontekijoille paremmat tydolosuhteet.

Tuotteiden sijoittelussa ja jarjestamisessa voidaan kayttda satunnaisen paikan tai
osoitetun paikan menetelmia. Nimensd mukaisesti satunnaisen paikan varastossa
varastoon tuleva tuote sijoitetaan satunnaisesti ensimmaiseen vapaaseen aukkoon,

hyllyyn tai laatikkoon. Satunnaisen paikan varastossa etuna on, ettd tila pystytdan
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maksimoimaan, kun tyhjat paikat taytetdén jarjestyksessa. Kyseisissé varastoissa
tarvitaan automaattisia varastointi- ja keraysjarjestelmia, jotta pysytaan ajan tasalla siita,
missa tuotteet sijaitsevat niiden satunnaisen varastoinnin vuoksi. Jarjestelmat kuitenkin
nostavat heti varastoinnin kokonaiskustannuksia. Osoitetun paikan varastossa tuotteille
on varattu tietty alue tai hylly, jossa ne varastoidaan. Taméa menetelméa sopii varastoihin,

joissa tuotteet keratdaédn manuaalisesti, koska tuotteet ovat aina samassa paikassa.

[8, 5.106 — 107.]

)
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4 Kohdeyrityksen lahtotilanne varastoinnissa

Opinnaytetydn kohdeyritys oli havainnut varastoinnissaan selkeitd ongelmakohtia, ja
jatkossa niiden syntyminen pyritddn estdmaan taman opinnaytetyon tutkimusselvityksen
perusteella tehtdvan ohjeistuksen avulla. Tutkimustyon tavoitteena on selvittdd, miten
toimitaan ylijAdmamateriaalien ja vield kayttokelpoisen uudelleen kaytettavan

materiaalin varastoinnin suhteen.

Moni materiaali on siirtynyt tydmaalla olevan mestarin mukana ty6kohteesta toiseen.
Mestarit ovat paattaneet, mita materiaalia haluavat kuljettaa mukanaan, siis mita viela
voisi kayttaa seuraavissa hankkeissa. Kaikki kaapelisuojaputket ja muut putkitavarat on
hyva ainakin ottaa mukaan, koska niita hyddyksi kayttden voidaan asentaa seuraavan
tydmaan sahkodvedot ja tydnaikaiset linjat. Isommat materiaalit on ldhetetty

varastoalueille odottamaan seuraavaa kayttokohdetta, jos sielld ei heti ole ollut tilaa.

Varastoalueille on viety paattyvilta tydmailta lahes kaikki kayttokelpoinen materiaali, jos
sitd ei ole saatu toiselle tybmaalle suoraan. Varastoissa vilkkaimmin kiertdvia ja
kysytyimpi& materiaaleja ovat ehdottomasti pontit, tukipalkit ja muottikalusto (kuva 9).
Liikennejarjestelytuotteet ovat monella tydmaalla tarpeellisia, joten niiden varastointiaika
j&& monesti lyhyeksi.

Kuva 9. Valmiit palkkimuotit varastoalueella.

|
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4.1 Ongelmakohdat

Suurimpana haasteena varastoalueilla ja niiden hallinnassa havaittiin, ettd ei ollut
tiedossa, mitda materiaaleja ja tavaroita alueilla ylipaatd&an on. Olisi hyvin hyoddyllista
urakoiden laskentahenkildille tai tydmaan hankintahenkiltille tietdd, mitd kaikkea
varastoalueella varastoidaan ja mitd materiaaleja voisi kayttdd hyodyksi tulevassa
urakassa. Tieto siit4, mita materiaaleja on varastoalueella, perustui lahinna tydnjohtajien
ja kuljettajien muistikuviin siitd, mita he olivat ndhneet alueella tai mitd he olivat sinne
kuljettaneet. Tasta syysta alueille tehda&n monia turhia ajoreissuja tarkastamaan, mita
materiaalia sielta 10ytyy.

Kaikki Infrapalveluiden varastoalueet ovat ulkovarastoja, joissa on ulkovarastoalueen
lisaksi myods varastokontteja tai varastohalleja. Varastoalueilla voi olla kayttékelvotonta
tai haperoitunutta rakennusmateriaalia, jos se on seissyt siella pidempaan eika
materiaali kesté ulkovarastointia suojaamattomana. Kayttokelvottomat materiaalit vievat
paljon tilaa kayttbkelpoiselta materiaalilta. Parhaimmassa tapauksessa varastoalueita
pystytaan tiivistamaan ja yhdistamaan, kun saadaan kaikki selvasti roskalavalle kuuluva

materiaali pois alueilta.

Alueelle paasy on ollut ongelmallista henkildille, joilla ei ole avainta alueen porttiin.
Esimerkiksi yhdelle varastoalueelle on jaettu avaimia niita tarvitseville tyontekijoille ja
toimihenkildille, mutta talla hetkella ylim&araisia avaimia ei ole en&é. He, joilla avainta ei
ole, joutuvat aina soittamaan paikalle jonkun avaimen omistavan avaamaan portin.
Tassa menee turhaan tyonjohtajien tydaikaa, kun he ajavat varastoalueelle avatakseen
portin ja takaisin tydmaalle.

Hallintatapaa suunniteltaessa tehtiin haastatteluja YIT Infrapalveluiden henkilstdlle.
Haastatteluiden perusteella monet kokivat ongelmaksi alueiden epasiisteyden,
materiaalien jarjestyksen puutteen, sédasuojien puutteen ja sen, ettei materiaaleista
pideta kirjaa. Lisdksi materiaaleja alueelle vietdessa ja kuormia purettaessa kasittely on
saattanut olla huolimatonta ja materiaaleihin on tullut kolhuja. Osa materiaaleista voi olla
kayttokelvottomia kolhujen takia ja kuuluisi siirtdd roskalavalle ennemmin kuin jattaa
varastoon. limeni myos, etta kaikkia kuljettajia ei ole opastettu, mihin tavara pitda purkaa,
vaan kuljettajat ovat kipanneet tai purkaneet materiaalit vain jonnekin, missa tilaa on

ollut.
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4.2 Hallintatavan suunnittelun tavoitekysymykset

Hallintatavan suunnittelu aloitettiin tekemaélla tavoitekysymykset. Tavoitekysymyksiin
lahdettiin etsim&an vastauksia, ja kysymykset antoivat hyvan polun mita seurata, jotta
saatiin selvitettya, mitd toimenpiteitd varastoalueiden hallintatavan kehittdmiseksi

tarvittiin.

Lahtokohtana oli pohtia YIT Infrapalveluiden tavoitteita varastoinnille. Ensin oli hyva
lAhted miettimaan, kuinka laajaa varastointia Infrapalvelut haluaa harjoittaa ja kuinka
paljon siihen halutaan panostaa niin ajallisesti kuin rahallisestikin. Varastoinnin
tavoitteiden selvittya lahdettiin etsimaan keinoja, miten saadaan materiaali kiertdmaan
Infrapalveluiden osastojen kesken ja kuinka tieto vapaana olevista materiaaleista

tavoittaisi kaikki tietoa tarvitsevat henkilot.

Varastoalueilla sailytettdvien materiaalien kannalta tydssa selvitettiin, mita materiaaleja
alueilla halutaan ja kannattaa varastoida. Taméan selvityksen jalkeen oli vahintaankin
loogista kirjata, mitd materiaaleja ei missaéan nimessa saa varastoida tai mitk& materiaalit
eivat saily varastoalueilla ulko-olosuhteissa. Monesta varastoitavasta materiaalista tulee
olla laatudokumentit saatavilla, joten tyén tavoitteena oli miettid myds, miten ja missa

kaikkia materiaalidokumentteja sailytetaan.

Tyossa on tarkoituksena etsia erilaisia varastonhallintatapoja, mitka voisivat soveltua
kohdeyritykselle.  Tarkeimpéan& tavoitekysymyksenda on, mikad olisi oikea
varastonhallintatapa YIT Infrapalveluille ja kuinka saadaan toimihenkil6t ja tyontekijat

kayttamaan tapaa.

Seuraavassa luvussa keskitytdaan hallintatavan ja varastoinnin suunnitteluun ja kaydaan

l&pi ehdotuksia ja vastauksia tavoitekysymyksiin.
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5 Hallintatavan suunnittelu

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on suunnitella ja kuvata keskeiset toiminnot, joilla
kohdeyrityksen varastointi saadaan toimivammaksi. Opinndytetyossa ei kehiteta
hallintajarjestelma& vaan tutkitaan, mitka ratkaisut voisivat yritykselle sopia.

Varastoalueiden  hallintatapaa lahdettiin ~ suunnittelemaan  kirjallisuuden ja
haastatteluiden avulla. Haastatteluja tehtiin yhteensd noin kolmekymmenta.
Haastateltavat olivat kohdeyrityksen toimihenkil6ita niin  tyonjohtaja-  kuin
paallikkotasoltakin seka kohdeyrityksen vakituisia aliurakoitsijoita. Lisaksi haastatteluja
tehtiin  yrityksen ulkopuolelta logistiikka-, teollisuus- ja opetusalan henkilGilta.
Seuraavissa luvuissa tulee muun muassa esille haastateltavien mielipiteita siita, kuinka
varastointi pitdisi heidan mielestaan kohdeyrityksessa hoitaa. Haastattelukysymykset

ovat liitteissa 1 ja 2.

5.1 Ylijaagmamateriaalin kierrattaminen tyémailla

Lahtokohtana pidetdén, etta tyomaiden tulisi valmistautua hankkeeseen paremmin ja
laskea tarkemmin, mitd materiaaleja eri tyOvaiheissa tarvitaan ja kuinka paljon. N&in
ollen pystytddn vahentamaan huomattavasti ylijaagmamateriaalien syntymistd, jos alun
perin keskitytaan laskemaan materiaalimenekit oikein. Suunnitelmamuutoksia tulee
kuitenkin lahes aina ja useimmiten tyon ollessa jo tdydessd vauhdissa.
Suunnitelmamuutoksista johtuen voi ylijgamamateriaalia kertya hyvinkin paljon, ja

materiaalit olisi kaikkein paras saada siirrettyd suoraan tytmaalta toiselle.

Isoimmilla tyémailla on yleensd erikseen hankintainsindori, joka hoitaa tytmaan
hankintoja. Kaikki hankinnat eivat kuitenkaan kulje hanen kauttaan, vaan tydnjohtajat
tekevat pienempia hankintoja, kuten pikaisia materiaalitilauksia. Naista pienemmista
materiaalihankinnoista olisi syyta pitdd kirjaa niin, ettd hankintainsindori nakisi, mita
pienhankintoja tydomaalle on tehty. Tarvittaessa han voi kysella hankinnat tehneilta
toimihenkil6ilta, onko materiaalia jaanyt yli, jos muuallakin tarvitaan samaa materiaalia.
Keskikokoisilla ja pienilla tydomailla ei valttdmatta ole omaa hankintainsingdria, mutta
nailla tydmailla hankinnat voisi keskittaa niin, ettd yksi tai kaksi toimihenkilda ottaisi

tehtavan hoitaakseen muiden toidensa ohella.
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Opinnaytetyota varten tehdyissa haastatteluissa yrityksen henkilokunnalta kysyttiin,
miten tulisi toimia tydmaan paattyessa tydmaalla olevien materiaalien ja tarvikkeiden
varastoinnissa tai toiselle tyémaalle viennissa. Haastatteluista selvisi, ettd yrityksen
toimihenkilét ovat hoitaneet materiaalin kauppauksen paattyvalta tydmaalta toiselle
yleensa puhelimitse tai sdhkdpostin kautta. Haastateltavat kertoivat, ettad tydnjohtajat,
mestarit ja tyopaallikot tietavat itse parhaiten, keneltd kannattaa kysella mahdollista
tarvetta materiaaleille. Tama systeemi on haastattelujen perusteella toiminut hyvin.
Tybmaan toimihenkilét paattavat yleensa tilannekohtaisesti, peritddnkd materiaalista
maksu vai myydaanko se pelkan kuljetuskustannuksen hinnalla. Jos kellaén ei ole ollut
tarvetta materiaalille, se on lahtenyt mestarin mukana toiselle tyomaalle, viety

varastoalueelle tai heitetty jatelavalle.

Ylijagamamateriaalia tulee kuitenkin sen verran, ettd halutaan panostaa viela enemman,
jotta materiaalit saadaan hyotykayttéon. Haastateltavat kertoivat kehitysideoitaan
materiaalin kierron parantamiseksi. Osan mielesta tiedotusta ylijaagmamateriaalista olisi
syyta tehostaa. Hyvia tehostamiskeinoja olisi lahettdd laajemmalla sdhképostijakelulla
toimihenkilbille tietoa, mitd materiaaleja on vapautumassa ja milloin. Tassa tosin voi olla
ongelmana sahkopostin  hukkuminen muiden séhkdpostien joukkoon. Monella
toimihenkil6lla on niin kiire, ettda vahemman tarkeat sahkopostit unohtuvat, varsinkin jos
aihe ei ole heille ajankohtainen. Toinen keino muutamien haastateltavien mielesta on
kehittda oma kanava, misséa voi markkinoida vapautuvaa materiaalia. Kanavan tulee olla
helposti saavutettavissa ja kaikkien nahtavilla. Tydmaiden taytyy myos panostaa siihen,
ettd vapautuvasta materiaalista tiedotetaan tarpeeksi ajoissa. Jos se ei mene kaupaksi
muille kaynnissa oleville tai kaynnistyville tydmaille, voidaan kayttokelpoinen materiaali

vieda yhteiseen kayttdon varastoalueelle tai myyda tyontekijdille.

5.2 Varastoalueiden hallinnan tarkoitus ja tavoitteet

Varastoalueita halutaan hallita, jotta saadaan niista ja alueella varastoivista
materiaaleista taysi hyoty. On tarkeaa tietdd, mitd kaikkea alueilla varastoidaan, jotta
materiaalit voidaan kayttdd hyddyksi tulevissa projekteissa. Kaikesta varastoitavasta
materiaalista tulee olla lista, ja sita paivitetddn sitd mukaa, kun alueille viedd&n uutta
materiaalia tai haetaan sailéssé olevaa. Kun varastoitavat materiaalit ovat tiedossa, jaa
tyonjohtajien ja HIAB-kuskien turha ajaminen alueille pois. T&han asti kuskin ja/tai
tyonjohtajan on taytynyt kaydéa erikseen alueella varmistamassa, onko sielld tarvittavia
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materiaaleja. Jatkossa tama aika voidaan kayttaa tehokkaammin tydmaalla kuin ajellen

varastoalueelta toiselle.

Tavoitteena on, ettd varastonhallinnalla parannetaan kustannustehokkuutta ja saadaan
varaston kiertonopeus toimivaksi. Tarkoituksena on saada kohdeyrityksen varastointi
jounevammaksi ja poistaa turhan, kayttokelvottoman tai arvottoman materiaalin
varastointi. Materiaaleista syntyva hukka voidaan minimoida, kun pidetaan huoli, etta
materiaali likkuu my®ds poispdin varastoalueelta. Varastoalueille ei vieda
kayttokelvottomia materiaaleja eika missaan nimessa jatettd. Alueiden paavaylat
merkitaan selkeasti ja vaylilla on tilaa purkaa kuormia ja ottaa kyytiin materiaalia. Alueet
ovat siisteja ja varastoitavat materiaalit on lajiteltu omiin nippuihin ja pinkkoihin.
Jarjestysta pidetaan ylla saanndllisilla tarkastus- ja siivouskierroksilla.

Yhdesta varastoalueesta on tarkoitus tehda varastolayoutmalli, jota voidaan kayttaa
my06s pohjana muiden varastoalueiden layoutia suunniteltaessa. Layoutin tarkoituksena
on pitaa jarjestysta ylla alueilla, kun materiaalit varastoidaan siististi niille osoitetuilla
paikoilla. Muutamat varastoalueet on jaettu Infrapalveluiden yksikdiden kesken ja siella
jokainen yksikk® varastoi materiaalinsa omalla paikallaan. Naille varastoalueille on hyva
tehda varastointipaikkoja rajaavat ohjekyltit, missa on selkeasti ilmoitettu, minka yksikén
alue mikakin on. Kyltit tulevat helpottamaan kuljettajien ja muiden alueilla vierailevien
suunnistamista. Oikeat alueet loytyvat helposti, ja varastoitava materiaali saadaan sille

tarkoitetulle paikalle.

Varastoalueiden hallinnan tavoitteena on yhtenaistda yrityksen toimintamalleja
materiaalien varastoinnin suhteen. Yrityksessa oli havaittu, ettd osa toimihenkildista
ajatteli materiaalien olevan tydmaan tai tydporukan omaa, mutta yrityksessa halutaan
enemmankin tahdata siihen, ettd lahes kaikki materiaali on yhteista ja henkiléston olisi
mietittdva materiaalin varastoinnissa myoés yrityksen etua eikd vain esimerkiksi tietyn
tyoporukan etua. Tarkeinté olisi saada rakennusmateriaalit kiertoon ja kayttéon yrityksen
sisdlla eika kuljettaa niitd mestarin mukana tydmaalta toiselle, kunnes huomataan niiden
olevan kayttokelvottomia. Jotta uudet toimintamallit tullaan omaksumaan, tehd&an
henkilostélle ohjeistus, miten ylijgdméamateriaalien kanssa tulisi toimia ja mita

materiaaleja saa varastoida varastoalueilla.
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Kohdeyrityksella ei ole missdan nimessa tarkoitus liséta varastointiaan, koska se ei ole
yrityksen paatoimi. Ennemminkin varastoalueet halutaan saada mahdollisimman pieniksi

ja materiaalit kayttoon tyomaille.

5.3 Varastoitavien materiaalien maaritteleminen

Materiaalien varastoinnissa on syytd pitdd yhteistd linjaa siitd, mitd materiaaleja
varastoidaan ja milla alueilla. Nain varastointi pysyy paljon sujuvampana, kun varaston
aluesuunnitelmaan merkityistéa paikoista I0ytyvat materiaalit, joita on ilmoitettu siella
varastoitavan. Varastoalueilla on ennen varastoitu vahan kaikenlaista materiaalia
miettimatté ollenkaan sita, kestaakd materiaali edes ulkovarastointia, onko materiaalin
arvo suurempi kuin mita sen kuljetuskustannukset varastoalueelle ovat maksaneet tai
tarvitaanko materiaalia enda tulevaisuudessa tytmailla. Naihin kysymyksiin on hyva
tulevaisuudessa vastata, ennen kuin lahtee kuljettamaan materiaalia varastoalueelle.
Liitteestd 3 loytyy prosessikaavio, joka kannattaa kayda lapi ylijadamamateriaalia

kasiteltaessa.

Varastoalueille on tarkoitus varastoida kayttokelpoista materiaalia, joka kestaa
ulkovarastoinnin. Ensisijaisesti materiaali olisi hyva saada kaytt6én muille tyomaille,
mutta jos kdynnissa ei ole sopivaa tydmaata, voi miettia yllamainittuja kysymyksia ennen

varastointia.

Haastatteluissa kysyttiin, mitd materiaaleja kannattaa ja mita ei kannata varastoida
yrityksen varastoalueilla. Haastateltavat olivat sita mieltd, ettéd materiaalin on kestettava
ulkovarastointia joko suojaamattomana tai suojattuna. Kohdeyrityksen varastoalueilla ei
ole isompia saasuojia, esimerkiksi telttoja tai halleja, mutta pienempi saasuojaus
pressulla tai muovilla on mahdollinen. Henkilén, joka materiaalin lahettda varastolle, on
otettava selvaa, tarvitseeko materiaali suojausta, ja hdnen on ilmoitettava kyseisista
suojaustoimenpiteistd  kuljettajalle, joka vie materiaalin varastoalueelle. Lisdksi
haastateltavien mielestéd materiaalia varastoitaessa on jarkevaa varastoida vain taysia
nippuja, rullia ja lavoja. Varastoalueille on turha vieda yksittaistéd pientd materiaalia,

koska se hukkuu muiden materiaalien joukkoon.

Haastattelujen avulla selvisi myods, mitd materiaaleja ei ole kannattavaa varastoida.

Materiaalia, mika ei kesta ulkovarastointia suojattunakaan, on turha lahted viemaan
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varastoalueelle. Pehmeét eristeet, maalit, nesteméiset aineet, laastit, sementit ja
puutavara kuuluvat muun muassa naihin materiaaleihin. Yleensa materiaalit, jotka
tehdaan suunnitelmien mukaan mittatilaustyéné tydmaalle eivét kovin usein sovi muille
tydmaille. Naita materiaaleja ovat esimerkiksi taivutetut raudat ja kaivojen pohjat. Niitd
on turha vieda varastoalueelle odottamaan seuraavaa sopivaa kohdetta, jota ei
valttamatta ikina tule vastaan. Myo6s helposti vaurioituvat materiaalit ovat huonoja
varastoitavia, koska niistd syntyy vain havityskustannuksia, jos materiaali vaurioituu

kuljetuksen tai varastoinnin aikana.

5.4 Varastonhallintatavan suunnittelu

Yksi paatavoitteista tdssad opinnaytetydssa oli suunnitella YIT Infrapalveluille sopiva
varastonhallintatapa, jonka avulla saadaan hallittua varastointia paremmin.
Kirjallisuuslahteiden ja haastattelujen avulla kartoitettiin, minkélaisia erilaisia tapoja on

hallita varastointia ja miten ne sopivat rakennusliikkeen varastointiin.

Kohdeyritykselle sopivia hallintatapoja voi olla esimerkiksi paatoimisen varastonhoitajan
palkkaaminen varastoalueille tai varastokirjanpitojarjestelman kehittdaminen omaan

tietokantaan tai valmiin hallintajarjestelman ostaminen palvelun tuottajilta.

Paatoiminen varastonhoitaja on hyva vaihtoehto, jos varastoalueilla liikutaan paljon ja
sinne tulee tai sieltd haetaan materiaalia usein. Nain on helpompaa, kun yksi ihminen
vastaa varastoalueen toiminnasta ja pitda kirjaa kuka on hakenut, mitd materiaalia ja
milloin. Lisaksi varastonhoitajan tehtdavana on pitda alue siistind ja inventoida alue
saannollisesti. Kohdeyrityksen varastointi  on kuitenkin niin  vahdista, etta

varastonhoitajan palkkaaminen ei ole erityisen kannattavaa.

Hallintajarjestelman kayttd varastoinnissa olisi suositeltavaa. Nain tiedot varastoalueilla
varastoiduista materiaaleista |0ytyvat helposti yhdesta paikasta. Hallintajarjestelméaéan
voi lajitella materiaalit esimerkiksi nimikkeiden, luokkien, koodin tai vaikka
varastointialueen mukaan. Lis&ksi materiaalista voidaan kirjoittaa muita lisétietoja
materiaalin kuvaukseen. Vaihtoehtoina on kayttdd palvelun tuottajalta ostettua
hallintajarjestelmad, joka sisaltda yleensa kayttoonotto-opastuksen seka kayton tuen, tai

kehittaa itse oma hallintajarjestelma yrityksen tietokantaan.
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Valmiissa hallintajarjestelmasséa on etuna se, ettd kohdeyrityksen ei tarvitse tuhlata
aikaansa jarjestelman kehittdmiseen ja luontiin. Varastonhallintajarjestelma tulee
asennettuna koneelle ja henkilostd opastetaan sen kayttéon. Jarjestelman avulla kaikki
materiaalit pystytaan kirjaamaan ylds ominaisuustietoineen ja dokumentteineen. Taman
jalkeen jarjestelmasta on helppo etsid materiaaleja nimikkeiden tai sijainnin mukaan.
Jarjestelman kautta voi nahda tietyn materiaalin varauskalenterin tai materiaalille pystyy
maarittamaan hinnan, jos yksikét myyvat materiaalia sisdisesti. Huonoina puolina
valmiissa hallintajarjestelmassé on, ettéa jarjestelma voi olla liian raskas kohdeyrityksen
varastointiin sekda moni palvelun tarjoaja laskuttaa kuukausimaksun lisaksi myds
kayttdjamaaran mukaan tietyn prosenttiosuuden. Kohdeyrityksessa kayttajia tulisi
olemaan jopa satoja, joten hallintajarjestelmén kuukausivuokra voi maksaa yllattavan
paljon. [11.]

Yritys voi halutessaan kehittdd oman hallintajarjestelman tietokantaansa yrityksessa
tydskentelevien tietotekniikan asiantuntijoiden avulla. T&lldin he saavat maariteltya
jarjestelmdan juuri ne tiedot materiaaleista, mitk&d ovat tarkeitd tietdd
tydmaatoimihenkilon tai hankintainsinddrin nadkokulmasta. Jéarjestelméssa pitéisi olla
mahdollisuutena lajitella materiaalit nimikkeen, varastointialueen tai tydmaan mukaan.
Laatudokumentit olisi hyva saada tallennettua materiaalin tietojen yhteyteen. Lisaksi
jarjestelmassa tulisi olla jonkinlainen kalenteri, mistd nakisi materiaalin vapautumisen
tydmaalta ja sen mistd materiaalin voisi varata kayttédn. Hallintajarjestelméan
paivittdmiseen, tukeen seka materiaalikirjausten tarkkailuun tulisi sitouttaa henkilosttsta
muutama toimihenkild. Hyvana puolena omassa hallintajarjestelmassa on se, etta se ei
tulisi maksamaan paljon, kun jarjestelma kehitetdan ja luodaan omalla tyévoimalla.
Huonona taas se, etté jarjestelman ollessa vahankin liian vaikea kayttaa tai monen linkin
takana tietokannassa, voi sen kayttd jaada vahaiseksi ja nain ollen ei toivottua tulosta

varastoinnin hallinnan parantamiseksi saavuteta.

Haastatteluissa tuli esille hyvid varastonhallintaan liittyvia ehdotuksia. Haastateltavilta
kysyttiin, mik& olisi oikea tapa hallita varastoalueiden materiaaleja ja miten taméa tapa
toimisi. Monen mielestd ehdottoman tarkedd on, ettd varastot sijaitsevat keskeisilla
paikoilla, jotta niihin on helppo ajaa ja ne ovat mahdollisimman monen tydmaan
saavutettavissa. Varastot tulisi inventoida ja siistia ennen kuin niille viedaan lisaa
materiaaleja. Varastoalueilla paikat merkataan ja eritellaédn, mita materiaalia missakin

on. Varastoissa varastoitaisiin keskitetysti sovittuja materiaaleja. Muutamien
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haastateltavien mielestd olisi hyva tehda kaikille n&htdvaksi selkea lista, mita

materiaaleja saa ja mita ei saa varastoida.

Haastateltavista osa puolsi Excel-taulukkoa materiaalien kirjaukseen, ja osa halusi
erillisen jarjestelman varastokirjanpitoon. Parissa haastattelussa haastateltavan
mielesta riitti, etta yksikon tydpaallikkd ja mestari tietavat, mita heidan yksikkénsa
varastoalueella on, eik& muiden tarvitse sita tietdd. Muutamassa haastattelussa taas ei
kannatettu mitaan varastokirjanpitoa. Enemmistd kuitenkin toivoi, etta tietokanta
varastoalueen materiaaleista tehtdisiin ja se olisi kaikkien nahtavissa. Materiaalit olisivat
tietokannassa esimerkiksi nimikkeilld. Tietokannan kaytt6on tulisi olla perehdytys
kaikilla, ketka sita tulisivat kayttamaan. Muutama haastateltava ehdotti, ettd oikeudet
tietokannan kayttdon tai varastoalueelle saisi, jos sitoutuu noudattamaan varastoinnin

saantoja ja kirjaamaan ylds tietokantaan alueelle vietavat tai haettavat materiaalit.

Taman opinnaytetytn yksi tavoitteista on vahentaa turhia varastoalueilla kaynteja, joita
tydnjohtajat tekevat tarkistaessaan, onko jokin materiaali varastossa. Jotta tavoite
toteutuisi, on materiaaleista oltava kattavat ja ajan tasalla olevat tiedot yhteisessa
tietokannassa, jotta kaikki tietoa tarvitsevat toimihenkilét pystyvat milloin vain
tarkistamaan, mitd materiaaleja millakin alueella varastoidaan. Materiaalista tulisi olla
nahtavilla ainakin nimike, kappalemaara, tyyppi tai laatutaso ja mitat. Lisaksi olisi hyva

ilmoittaa, milloin materiaali on viety varastoon tai milloin se vapautuu tydmaalta.

Rakenteeseen jaavastd materiaalista taytyy olla CE-merkintatodistukset, jotka
materiaalin tydmaalle tilaavan tai varastoon viejan on liitettdva materiaalin tietojen
yhteyteen niin, ettd kaikki pystyvat tarkastelemaan todistuksia. Haastatteluissa
toimihenkilét pohtivat, voisiko materiaalista liittaa kuvan jarjestelmé&an materiaalin
tietoihin, ja osa toivoi karttapalvelua, josta ndakisi kaikki varastoalueet ja niissa

sdilytettavat materiaalit.

Varastoitavat materiaalit ovat aina tietyn tydomaan tai yksikén ostamia, ja nain ollen
materiaali liikkuu ensisijaisesti yksikon sisélla eri tydmailla. Jos yksikkd ei tarvitse
materiaalia kaynnissd olevilla tai tulevilla tydmaillaan, se olisi hyvd saada kiertoon
muiden yksikdiden tyomailla yrityksen sisalla. Vapaana olevasta tai vapautuvasta
materiaalista tulisi ilmoittaa tietokannassa muille yksikdille, jotta he voivat hyddynt&aa
materiaalia. On yksikdiden valinen asia, perivadtkd he omistamastaan materiaalista

hinnan vai antavatko sen esimerkiksi kuljetuskustannusten hinnalla.

y
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TyoOnjohtaja varaa jarjestelmén kautta materiaalin ja lahettaé kuljettajan hakemaan sen
varastoalueelta. Materiaali voidaan kuitata haetuksi poistamalla se tietokannasta. Kun
tydmaalta tulee materiaalia varastoon, tydnjohtaja kirjoittaa materiaalista tarvittavat
tiedot jarjestelmaan ja lisda sinne linkin tai liitteen, mista loytyvat kyseisen materiaalin

laatuasiakirjat. Kuljettaja vie materiaalit varastoalueelle niille osoitetulle paikalle.

Muutamat haastateltavat halusivat isoimmille varastoalueille péaasaantdisen
varastotyontekijan, mutta suurin osa oli sitd mieltaq, ettd varastoalueille riittaa yksi
paavastuussa oleva henkild ja liséksi joka yksikon varastoalueelle oma vastuuhenkild.
Alueen p&évastaava tarkistaa alueen 1 — 2 kertaa vuodessa ja ilmoittaa puutteista ja
laiminlydnneistd yksikdiden varastoalueen vastaavalle. Yksikon vastaava hoitaa
tarvittavat paavastaavan pyytamat toimenpiteet kuntoon. Yksikdiden vastuuhenkilot
pitdvat inventaarioita omista alueistaan saanndéllisesti. Inventaarioissa keskitytaan
inventoimaan kaksi kertaa vuodessa tarkeimmat ja eniten kaytetyt materiaalit.
Vahemman kaytetyt materiaalit inventoidaan harvemmin, esimerkiksi kerran vuodessa

tai kahdessa.

Haastatteluissa kavi ilmi, etta joillekin varastoalueille paasy on ollut hankalaa, koska
portin lukkoon on rajoitettu maara avaimia ja ne on jo kaikki jaettu varastoalueella
saanndllisesti kayville. Kuitenkin moni muukin tarvitsisi avainta alueelle, mutta avaimia
ei ole jarkevaa enaa teettaa lisdd. Tasta syysta olisi hyva panostaa alueelle padsyyn ja
miettia kaytannollisempaa ratkaisua porttiin. Esimerkiksi etdaukaisulla toimiva
automatiikkaportti (kuva 10) voisi olla hyva ja helppo ratkaisu varastoalueilla. Nain
paastaisiin eroon epakaytanndllisesta lukkosysteemista ja automatiikalla toimivaan

porttiin voisi sahkdisesti antaa oikeuksia niille, joiden alueelle taytyy paasta.

-
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Kuva 10. Etaaukaisulla toimiva automatiikkaportti.
5.5 Tyontekijdiden sitouttaminen hallintatavan kayttéon

Uutta varastoinnin hallintatapaa suunniteltaessa tulee pohtia, kuinka henkilékuntaa
opastetaan tavan kayttoon ja kuinka tapa pysyy toiminnassa myos tulevaisuudessa eika

ole vain hetken kokeilu yrityksessa.

Ensinnakin taytyy tiedottaa henkilostdlle, mitd on tehty ja milla aikataululla tapa on
tarkoitus ottaa kayttoon. Toiseksi varastoalueiden vastaaville ja osastojen vastaaville on
kerrottava, mitad toimenpiteita heiltd vaaditaan tehtavassaan. Jos yrityksessa otetaan
varastokirjanpito kayttdon, on sen ensisijaiset kayttdjat perehdytettava jarjestelman
toimintoihin. Perehdytyksessa on naytettdva kadesta pitden tietokannan toiminnat,
esimerkiksi miten tietokannasta nahdaan tietylla varastoalueella varastoitavat materiaalit
tai kuinka tietokantaan kirjataan tydmaalta varastoalueelle lahtevat materiaalit ja mita

tietoja materiaalista pitéaa tietokantaan syottaa.

Haastatteluissa kysyttiin, mik& motivoisi tyontekijoita kayttamaan uutta hallintatapaa tai
jarjestelmaa. Haastattelujen perusteella yksi motivoivimmista tekijoista hallintatavan tai
-jarjestelman kayttoén on, ettd se olisi helppo ja vaivaton kayttda. Muita motivoivia
tekijoitd jarjestelman kayttéon oli muun muassa se, etta tyomailla voidaan kayttaa
hyddyksi varastoalueilla olevia materiaaleja. Tydmaa saastaa rahaa hankinnoissa, kun

-
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materiaali on jo valmiiksi yrityksella varastoalueella. Tydnjohtajien tyd helpottuu, kun ei

tarvitse tehda materiaalitilauksia ja materiaalin saa haettua nopeasti varastoalueelta.

Monet haastateltavat olivat sitd mieltd, etta varastoalueen hallintatavasta taytyy tehda
pakkotehtava, jotta tydnjohtajat ja padllikdt tulisivat kayttaméaan sita. Varastoalueille
maarataan vastaavat henkilot, jotka pitavat huolta, ettd alue on siisti, ja katsovat, etta

alueelle ei varastoida mitaan, mita ei saisi.
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6 Tulokset

Taman opinnaytetydn tuloksena saatiin kehitettyd hyvia ehdotuksia, kuinka saada

yrityksen siséinen logistiikka ja varastointi toimimaan paremmin.

Siséisen logistiikan parantamiseksi yhteydenpidon on parannuttava tyémaiden valilla.
Kaikki lahtee yrityksen henkilostosta ja tyon suunnittelusta. Ensinndkin hankinnat on
keskitettéava tydmailla yhdelle henkildlle, jos tydmaalle ei ole erikseen hankintainsinddria.
Jos tybmaalla on hankintainsindori, olisi hyva ilmoittaa hanelle muiden tekemaét
hankinnat, jotta pysytaan ajan tasalla, mita tydmaalle on tilattu. Toiseksi eri hankkeiden
toimihenkildiden on pidettava tiivimmin yhteytta toisiinsa. Heiddn on ilmoitettava
vapautuvasta materiaalista ajoissa ja tarjottava sitd muille tydmaille esimerkiksi
sahkopostin kautta. Kun tyémaan hankinnat ovat kunnossa ja ylijgadmamateriaalit
saadaan kiertamaan tehokkaasti tydmaiden valilla, ei varastoalueille synny varastoitavaa

materiaalia ja yritys saastaa varastointikustannuksissaan.

Varastoinnin hallitsemiseksi on sovittava yhteiset toimintamallit henkiléstdn kanssa ja
toimintamalleja on noudatettava. Varastoitavat materiaalit on sovittava etukateen ja
materiaalien on oltava ulkovarastoinnin kestavia. Varastoalueille vietavista
materiaaleista on pidettava jollakin tapaa kirjaa. Materiaalit on inventoitava
saanndllisesti. Inventoimalla materiaali pystytddn seuraamaan, toimiiko kyseinen
hallintatapa ja néhd&éan materiaalin kiertonopeus. Jos jonkin materiaalin kiertonopeus on

heikko, on ilmiselva, etta sita ei ole kannattavaa varastoida.
Kohdeyritykselle sopivia varastoinnin hallintatapoja voisi olla paatoiminen

varastonhoitaja,  varastonhallintajarjestelma tai  henkiléstdon  vastuuttaminen

varastoalueiden hoitoon ja yllapitoon.
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7 Pohdinta

Rakennusyrityksen paatarkoituksena ei ole yllapitdd varastoja tai varastoida kaikkia
mahdollisia materiaaleja, joita heilta 16ytyy. Silti varastoja tarvitaan, koska tulisi kalliiksi
havittaa aina kaikki kayttamatta jaaneet materiaalit ja rakennustarvikkeet.

Mita isompi rakennusyritys on kyseessa, sitda enemman yrityksella on myds tydomaita. Ja
mita isompia tydmaita, sitd enemman niille tarvitaan rakennusmateriaaleja. Pienemmat
rakennusyritykset pystyvat ehké toimimaan ilman varastoja tai heille riittaa vain pieni vaja
toimiston kupeessa, mutta on selvaa, ettd isommilla yrityksilla tdma ei ole mahdollista.

Varastoinnissa taytyy pitaa jarki paassa ja miettid, tarvitseeko yksittaisia putkia tai
reunakivia varastoida. Kuljetuskustannukset voivat tuoda ison kustannuseran tydmaalle,
jos kyseessa on halpa materiaali. Kuorma-auto ajaa kuitenkin varastoalueelle kahdesti,

ensin viemaan materiaalin ja sen jalkeen hakemaan sen.

Materiaalia ulkona varastoitaessa on mietittdva sen jatkokayttoa. Kuinka pian materiaali
olisi varastosta kaytettdva, ettei kosteus, sateet tai aurinko padse pilaamaan
materiaalia? Enta miten materiaali tulisi suojata oikein, jotta se sailyisi varastoalueella
kayttokelpoisena mahdollisimman pitkddn? NAaihin kysymyksiin ei ole yhtd ainoaa
vastausta, vaan on katsottava tapauskohtaisesti, mikd materiaali on kyseessd, ja
ohjeistaa kuljettajaa toimimaan halutulla tavalla, jotta materiaali suojataan

asianmukaisella tavalla.

Opinnaytetyodn tarkoituksena oli tutkia eri vaihtoehtoja varastoalueiden hallitsemiseksi.
Oli hyvinkin selkeda heti alusta lahtien, etté jos halutaan tulevaisuudessa olla ajan tasalla
siitd, mitéd materiaaleja varastoalueilla on, taytyy niista pitaa kirjaa. Kyseessa on iso firma
ja yksikkoja Infrapalveluilla on kaikkiaan viisi, joten varastoalueillakin kulkee monen
yksikdn véakea. Varastokirjanpidon on pakko toimia sahkoéisesti ja niin, ettd kaikki
pystyvat nakemaan mité alueilla varastoidaan. Muutoin se ei tule toimimaan, jos kaikilla
on omat listansa eikd materiaalia jaeta toisten osastojen kesken. Olisi hyva saada
lisattyd henkilostossa yhteisen edun ja yrityksen edun ajattelutapaa. Me kaikki
kohdeyrityksen tyontekijat olemme kuitenkin saman talon vaked. Miksemme tekisi

toisten tydpaivasta helpomman, jos meilld on mahdollisuudet siihen?

-
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8 Yhteenveto

Tama opinnaytetyé tehtiin YIT Rakennus Oy Infrapalveluiden vaylat, sillat ja
maarakentaminen -yksikdn toimeksiannosta. Tydn tavoitteena oli tutkia, miten saadaan
kehitettyd YIT Infrapalveluiden varastointia ja varastoinnin hallintaa. Tarkoituksena oli
suunnitella erilaisia vaihtoehtoja varastoinnin kehittdamiseksi. Liséksi tavoitteena oli
suunnitella, miten saadaan rakennustydmailta ylijaaneet materiaalit ja uudelleen
kaytettavat materiaalit tehokkaammin kiertoon toisille tyomaille. Tydssa otettiin
huomioon vain isommat kappaletavarat, joita yritys varastoi tyOmaillaan tai
varastoalueillaan. Ty0sta rajattiin pois YIT Infrapalveluiden kunnossapito-yksikko, koska
heilla on paaosin erityyppisté varastointia kuin muilla osastoilla.

Ennen tutkimustydn aloitusta asetettiin tyolle tavoitekysymykset, joihin lahdettiin
etsimaan vastauksia. TyOsta ei ollut tarkoitus saada taydellistd vastausta ja valmista
pakettia, kuinka kohdeyrityksen tulisi jatkossa hoitaa varastointi, vaan esittaa erilaisia

ehdotuksia, miten varastointia voisi jatkossa parantaa.

Rakennusyrityksilla varastointi poikkeaa hyvinkin paljon esimerkiksi teollisuusalan
varastoinnista. Teollisuusalan yrityksilla on pakko olla varasto, jotta he saavat tehtaalla
tuotetut tavarat sdilytettyd siististi tontillaan ennen kuin tavarat lahtevat eteenpadin.
Rakennusyritykselle varastointi taas ei ole mikaan pakko, jos yritys panostaa tydmaan
hankintoihin ja tilaa oikean méaaran materiaaleja ja ne tulevat oikeaan aikaan tydvaiheen
alkaessa. Aina eivat asiat kuitenkaan suju nain helposti, ja kesken tydvaiheiden
suunnitelmat voivat muuttua. Tasta syntyy vakisin myds materiaalimenekkimuutoksia, ja

materiaalia jaa yli tarpeen.

Tybmaan hankinnat pitaa tehda huolellisesti, ja hankintoja olisi hyva keskittaa tietyille
toimihenkiltille. Tarkasti tehdyt hankinnat vahentavat tydmaalla kaytettavien
materiaalien ylijaamaa, ja varastoinnin tarve pienenee, kun ei ole materiaalia, mita vieda
varastoalueille. Toisin péin ajateltuna varastoalueilla varastoidut materiaalit tulee saada
kayttoon tydémaille, ja ndin ollen hankintakustannukset pienenevat, kun saadaan
yrityksen jo omistama materiaali hyotykayttdon. Yksi vaihtoehto on my6s vuokrata
tuotteita, mutta se ei pidemmalla aikavalilla ole kannattavaa yritykselle, jos

vuokratuotteita joudutaan pitdméaan pitkaan vuokralla.
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Rakennusyrityksien varastointi on yleensa lyhytaikaista, eiké tarkoituksena ole pitaa
varastoja taynna. Painvastoin olisi parempi, ettd varastot olisivat ennemmin tyhjillaan.
Silloin tiedetdan, ettd materiaaleja kaytetdan tydmailla eika niita pantata varastoissa
odottaen, etta jonain paivana niille syntyy kayttéa. Rakennusyritysten varastoinnin
ollessa minimaalista, ei varastonhallintaankaan tarvita isoa jarjestelmaa. Jotenkin olisi
kuitenkin pidettava kirjaa varastoalueiden materiaaleista, jotta tiedetddn, mita

materiaaleja voisi sieltd projekteille hyddyntaa.

Taman tyon tuloksena voidaan todeta, ettéa yrityksella on muutama vaihtoehto, joista he
voivat paattaa parhaimmaksi ndkeménsa tavan hallita varastointia. Yrityksen tulee
paattaa, kuinka paljon he haluavat varastointin panostaa ja sijoittaa paaomaa
varastointijarjestelmiin tai vakituisiin varastomiehiin. Vai halutaanko kenties varastoista

kokonaan eroon, jolloin tulee panostaa tydmaan projektinjohtoon ja hankintatiimiin.

Tydssé haastavin osuus oli etsié teoriaa rakennusalan logistiikasta ja rakennusyrityksien
varastoinnin hallintatavoista. Itse logistiikasta ja varastoinnista |6ytyy paljonkin teoriaa,
mutta tdma teoria taas kytkeytyy ennemmin teollisuuden ja kaupan alan logistiikkaan
kuin rakennusalalle. Teoriaosuus saatiin kuitenkin tehtya naiden kirjallisuusléhteiden
avulla ja teoriaa voi soveltaa hyvin rakennusalan logistiikkaan ja varastointiin. Tyon
tavoitteena oli suunnitella, kuinka kohdeyrityksen varastoinnin hallintaa saadaan
kehitettya, ja etsia eri hallintatapoja, jotka sopisivat yritykselle. Tyon tuloksista iimenee,

ettd tavoite onnistuttiin saavuttamaan.

Mielestani opinnaytety6 oli onnistunut, vaikka se ei taysin vastannut omaa opintoalaani.
Rakennustyomailla ollaan logistiikan kanssa tekemisissé koko ajan, joten siltd kannalta
tyd oli hyvin opettavainen. Mielekkainta tassa tutkimustydssa oli tehda haastattelut, ja
tulin  huomaamaan, kuinka tarkedd on I|0ytdd oikeat, alan tuntevat ihmiset
haastateltaviksi. Etenkin yksi haastattelu opetusalan tyontekijan kanssa jai mieleeni, ja
hanelté opin reilun tunnin haastattelun aikana todella paljon varastoinnin hallinnasta.
Toimeksiantaja oli tyytyvainen tydssa saavutettuihin tuloksiin ja he jatkavat tasta
eteenpédin, oikean hallintatavan loytymisen jalkeen, sen kayttdonottoon.
Tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista tehdd jatkotutkimus, kuinka hallintatavan

kayttoonotto on sujunut, ja kuinka varastointi on muuttunut sen jalkeen.
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Liite 1

1(1)
Haastattelukysymykset - YIT:n henkil6sto
1. Mitd tarkeitd tavaroita varastoalueilla on?
2. Mikd on niistd tavaroista tyimailla kiertdvaa?
3. Miten koet nykyisen varastointikdytdnn&n ja miten se toimii?
4. Millaisia ongelmia nyt olet havainnut varastoinnissa / tuotteiden haussa / tuotteiden
viennissd?
5. Miten tulisi toimia tydmaan loppuessa tydmaalla olevien materiaalien ja tarvikkeiden
varastoinnissa/toiselle tytmaalle viennistd:
- Ylijgdmamateriaalit kdytton muille tydmaille?
- Kiertavilld materiaaleilla kdytta toisella tydmaalla?
= Mitd kannattaa varastoida — tarkoituksen mukainen varastointi?
- Mitd materiaaleja ei kannata varastoida?
6. Mika olisi oikea tapa hallita varastoalueiden materiaaleja? Miten tapa toimii?
7. Kuka olis] pddvastuussa varastoalueen materiaalihallinnasta?
8. Mika motivoisi sinut kdyttdmaan tapaa/jdrjestelmad?
9. Mitd ominaisuustietoja tulisi olla saatavissa varastoitavasta materiaalista/tydmaalta
tydmaalle siirtymiastd materiaalista/kiertdvistd materiaalista?
-_—
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Liite 2
1(1)

Haastattelukysymykset — muut yritykset

1. Mitd ongelmia on tydmaiden varastoinnin (lyhyt ja pitkdaikainen) hoitamisessa?
koneet ja laitteet
kappaletavara

2. Millaisia haasteita huonosti hoidetusta varastoalueesta syntyy?

3. Miten tuotteiden varastointia voidaan tehostaa ja parantaa?
- kuljetus, léhetys, vastaanotto
- aluesuunnitelmat
telineet tai muut sadilytyspaikat tuotteille
varastotilat
sailytys

4. Miten tuotteiden varastonhallinta tulisi hoitaa?
Miten ldhetyksid ja vastaanottoa voi seurata?
- Miten toimii hyva itsepalveluvarasto?
5. Minkélainen hallintatapa/-jarjestelma teilld on kdytettdvissdnne kalustonhallinnassa?

6. Miten tapa/jarjestelmi toimii?

7. Miké teilld on kdytdntd tydmaan loppuessa kaluston siirroille?
Kuinka maksimoitte tuotteiden kdytin?

8. Mitd ominaisuustietoja sailytitte materiaaleista ja miten?

9. Onko hallintajdrjestelman kaytgssa ollut merkittavid ongelmakohtia?
- Joson niin mitad?
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Liite 3
1(1)

Ylijadgmamateriaalin kulku tydmaalta
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