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TIIVISTELMA

Salla Kettunen, Hannu Tuuri ja Sanna Joensuu-Salo 2017. Kansainvalistymisella
kasvua — onnistumisen evaita Ruotsin rakennusmarkkinoille murtautumiseen. Puu-
tuotealan kasvuhankkeen selvitys.

Tama selvitys on toteutettu osana Seingjoen ammattikorkeakoulun ja Suomen met-
sakeskuksen toteuttamaa Puutuotealan kasvuhanketta vuonna 2017. Puutuotealan
kasvuhankkeen rahoittaja on Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma
2014-2020, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus ja Pohjanmaan ELY-keskus Euroopan
maaseudun kehittdmisen maatalousrahastosta.

Selvityksen tarkoituksena on kartoittaa Ruotsin rakennusalan markkinatilannetta
puurakentamisen nakokulmasta, ruotsalaista rakentamisen toimintakulttuuria ja
vaylid Ruotsin markkinoille murtautumiseen. Selvityksen teemoja ovat kilpailuti-
lanne Ruotsissa, rakentamisen toteutusprosessit, Ruotsin rakennusméaaraykset ja
normit, kulttuurierot kaupankaynnissa, rakentamisen kustannukset Ruotsissa, puu-
rakentamisen naékymat seka tarkeimmét neuvot rakennusalan yrityksille viennin
kaynnistamiseksi Ruotsiin.

Selvitys on tehty kahdessa osassa. Ensimmaisessa osassa toteutettiin teemahaas-
tatteluja neljalle Ruotsin rakennusalaa ja/tai yritystoimintaa tuntevalle asiantuntijalle
seka yhdelle Ruotsin markkinoilla toimineelle yrittajalle. Selvityksen toinen osuus
toteutettiin ostopalveluna ja siina selvitettiin ruotsalaisen konsulttiyhtion toimesta ra-
kentamiseen liittyvid puutuotealan markkinoita.

Paatuloksena voi todeta, ettd rakentamisen sektori on Ruotsissa kasvanut viime
vuodet ja kasvaa edelleen. Puurakentamiselle on tilausta. Markkinoilla on myds pal-
jon kilpailua ja paikallisia toimijoita suositaan. Taman vuoksi markkinoille paase-
miseksi tarvitaan henkilokohtaisia kontakteja ja yhteistydkumppaneita Ruotsista.
Markkinoille paasemisen varmistamiseksi kannattaa pohjatyd tehda hyvin. Tama
koskee niin oman tuotteen hiomista, sen sovittamista kyseiselle markkina-alueelle
sopivaksi, brandaysta ja tarvittavien lupien ja sertifiointien selvittdmista kuin markki-
natilanteeseen tutustumista. Suomalaiset yritykset tarvitsevat usein liséa osaamista
ja kovaa tyota kontaktien luomiseksi.
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LIITE 1 RUOTSIN MARKKINATUTKIMUS



1 JOHDANTO

Kansainvalistyminen on yritysten yksi keskeisista kasvun keinoista — myds raken-
nusalalla. Kotimaan markkinoilta laajentuminen kansainvalisille markkinoille vaatii
yrityksilta lisaa uutta osaamista ja tietoa uudesta toimintaymparistosta. Taman sel-
vityksen tarkoituksena on tuottaa puutuotealan yritysten kasvua ja kansainvalisty-
mista tukevaa tietoa. Selvityksen kohdemaaksi on valittu Ruotsi, jonka monet kan-
sainvalistymaan pyrkivat puualan yritykset nékevat hyvin kiinnostavana ja potenti-
aalisena kohdemaana omaa vientitoimintaa kaynnistettaessa. Tassa selvityksessa
kartoitetaan Ruotsin rakennusalan markkinatilannetta, toimintakulttuuria ja etsitaan

evaita Ruotsin markkinoille murtautumiseen.

Puurakentaminen ja puu materiaalina herattad Ruotsissa télla hetkella paljon kiin-
nostusta ja puurakentamisessa on tehty paljon kehitysty6ta. Ekologisuuden nako-
kulma on ollut nousussa rakentamisessa ja tata kautta puun suosio on noussut.
Palomaaraysten helpottuminen on myds lisdnnyt puun kayttéa rakentamisessa.

Kerrostaloja ja jopa siltoja on viimevuosina rakennettu puusta.

Selvityksen paatavoitteena on kartoittaa Ruotsin rakennusalan markkinatilannetta
puurakentamisen nakokulmasta, ruotsalaista rakentamisen toimintakulttuuria ja
vaylid Ruotsin markkinoille murtautumiseen. Téata tavoitetta lahestytdén seuraavien

teemojen kautta:

Kilpailutilanne Ruotsissa.
Rakentamisen toteutusprosessit.
Ruotsin rakennusmaaraykset ja normit.
Kulttuurierot kaupankaynnissa.
Rakentamisen kustannukset Ruotsissa.

Puurakentamisen nakymat Ruotsissa.

N o g s~ w D PRE

Tarkeimmat neuvot rakennusalan yrityksille, jotka aloittavat vientia Ruot-

siin.

Selvitys on tehty kahdessa osassa. Ensimmaisessa osassa toteutettiin teemahaas-
tatteluja neljalle Ruotsin rakennusalaa ja/tai yritystoimintaa tuntevalle asiantuntijalle.



Teemahaastatteluihin osallistuivat: Kjell Skoglund (toimitusjohtaja, Suomalais-ruot-
salainen kauppakamari), Micael Blomster (toimitusjohtaja M Blomster Consulting
Oy), Markku Sirvio (konsultti, Suomalais-ruotsalainen kauppakamari ja Marja Gis-
selberg (arkkitehti, Gisselberg Arkitekter AB). TAman lisdksi haastateltiin yhta yrit-
tajaa, joka on toiminut Ruotsin markkinoilla: Géran Heikius (Heikius Hus — Talo Ab).
Tassa selvityksessa esitetddn keskeiset tulokset haastatteluista. Haastateltavien
sanomisiin viitataan tekstissa koodeilla H1, H2, H3, H4 ja H5.

Selvityksen toinen osuus toteutettiin ostopalveluna ja siina selvitettiin ruotsalaisen
konsulttiyhtion toimesta rakentamiseen liittyvia puutuotealan markkinoita. Markkina-

tutkimus on kokonaisuudessaan taman selvityksen liitteena.

Tama selvitys on tehty osana Eteld- ja Keski-Pohjanmaalla vuosina 2015-2017 to-
teutettavaa Puutuotealan kasvuhanketta. Hankkeen toteuttavat yhteisty6éssa Suo-
men metsakeskus ja Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy. Puutuotealan kasvuhank-
keen rahoittaja on Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020,
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus ja Pohjanmaan ELY-keskus Euroopan maaseudun

kehittdmisen maatalousrahastosta.



2 RUOTSIN RAKENNUSALA KASVANUT RAJAHDYSMAISESTI

Ruotsin taloudessa on jatkunut useita vuosia noususuhdanne (BKT kasvaa 3-4 %
vuodessa). Nyt tama kiihtyva kasvusuhdanne nékyy erityisesti Tukholman alueella
ja Eteld-Ruotsissa asuntopulana, kun kasvukeskuksissa tarvitaan eri aloilla run-
saasti uusia tyontekij6itd (H1). Kymmenen seuraavan vuoden aikana Tukholman
alueella tarvitaan n. 700 000 uutta asuntoa, puhutaan jopa 800 000 uuden asunnon
tarpeesta, josta Suur-Tukholman alueella pelkastaan 30 000 asuntoa/vuosi. Vah-
vasti kasvavia ja rakentuvia kaupunkeja ovat myds Ruotsin muut isot kaupungit:
Goteborg, Malmd, Sundsvall ja pohjoinen Jéllivaaran alue, joka kasvukeskuksena

on ilmeisesti enemman hetkellinen (H4, H2).

Rakennusalan kasvaessa rajahdysmaisesti asuntomarkkinat kayvat kuumana ja
hinnat nousevat koko ajan (H1). Tarvetta on paljon enemman kuin pystytaan raken-
tamaan, koska monet prosessit ovat hitaita (mm. kaavaprosessi). Asuntopulan arvi-

oidaan olevan talla hetkella yksi suurimpia talouskasvun hidasteita Ruotsissa (H4).

2.1 Valitusprosessit hidasteena

Ruotsin rakennusmarkkinat ovat suuret. Yhteiskunta ja demokratia toimivat kuten
Suomessakin, joten siltéd kannalta ajatellen suomalaisten yritysten on helppo tulla
Ruotsiin. Ruotsissa rakentamisen toteutusprosessit ovat paapiirteissaan aika sa-
man tyyppisia kuin Suomessa (H4). Toisaalta Ruotsi on kaikilla aloilla hyvin kilpailtu
maa ja ruotsalaiset ovat hyvin tarkkoja hinta/laatusuhteesta. "Kotildksyt kannattaa-

kin tehdéd kunnolla ennen kuin ldhtee Suomesta yrittdméaan Ruotsin markkinoille
(H1).

Kunnat ovat keskeisessa roolissa kaavoituksessa ja rakennuslupien myoéntami-
sessa ja siten myo6s paattavassa roolissa mita rakennetaan. Ruotsissa valitetaan
paljon rakennusluvista ja kaavoituksesta, siksi nama prosessit ovat pitkia, mik& hi-
dastaa rakentamista. Kansainvaliset kiinteistdjen kehitysyritykset ovat olleet jo ai-

kaisemmin voimakkaasti esilla kiinteistdjen omistajina. Investointikohteina kiinteistot



siis kiinnostavat. Toisaalta ndma kiinteistojen kehitysyritykset ovat usein valmiita ot-
tamaan riskeja ja tekevat suunnittelua omalla riskilladn aika pitkalle silla valin, kun
valitusprosessit etenevat. Tietyissa tilanteissa rakennuslupakuvat voidaan ottaa ra-
kennuslupakasittelyyn jo "sisalle” vaikka kaavaa ei viela ole hyvaksytty, varsinkin

jos kaavan hyvaksymisen tilanne on aika selva. (H4.)

Toisaalta rakennusurakkakilpailutuksista usein valitetaan, mik& viivastyttaa raken-
tamista. Kunnat pyrkivat ulkoistamaan rakentamista yhtioittamalla, jolloin ei tarvitse
noudattaa julkisten hankintojen tarjouslakia (H2). Tama on yleistymésséa oleva kay-
tantd. Kovan asuntotarpeen ja pitkien valitusprosessien vastapainoksi on varsinai-

sessa rakennustydssa kovia paineita vieda ne 1api mahdollisimman nopeasti.

Oikeusprosessia koskevien huomautusten tekemiseen on kaikilla, joita asia koskee.
Kaikki huomautukset tutkitaan kunnallisessa, suomalaista rakennuslautakuntaa
vastaavassa elimessa. Mikali prosessissa on edetty virheellisesti, korjaustoimia
ovat mm. luvan hakeminen jalkikateen, toiminnan jatkamisen kieltdminen, ehdolli-
nen sakkomaksu, laiminlydnnin aiheuttaneen henkilén vaihtaminen pois toimestaan
ja sanktiomaksu rakentajallel. Boverket sivustolta l0ytyy laajasti tietoa rakentami-

seen liittyen.

Ruotsissa julkisilla toimijoilla on Suomen HILMA-portaalia vastaava nettiportaali

www.opic.com, josta I6ytyy kilpailutettavia rakennuskohteita.

Rakentamisen toteutusprosessit * Demokratia ja yhteiskunta toimii ku-
ten Suomessakin, valitusprosessit
seka kaavoituksissa etté tarjouskilpai-
luissa hidastavat rakentamista.

* Varsinaisessa rakennusvaiheessa
nopeus on tarkeaa.

2.2 Ruotsin rakennusalalla kova kilpailu

Ruotsissa rakennussektorilla on suuret mahdollisuudet, koska tdita on paljon. YKksi

haastateltavista (H1) arvioi, ettd Ruotsissa on lahes kaikki rakennusalan kapasiteetti

Lhttp://www.boverket.se/



jo kaytossa. Suuremmissa rakennusprojekteissa perinteiset suuret jo kansainvalis-
tyneet rakennusyritykset kuten NCC ja Skanska ovat voimakkaasti esilla. Pienempia
rakennusalan yrityksida on paljon. Kova kysynta rakennusalan ammattilaisista on
tuonut alalle runsaasti tyontekij6itd ulkomailta, mm. Virosta ja Puolasta. Rakenta-
missektorille on rantautunut my6s ulkomaisia yrityksia mm. Norjasta, Yhdysval-
loista, Baltian maista ja joitain myds Suomesta. lhan helppoa Ruotsin markkinoille
rantautuminen ei naille yrityksille ole ollut, eivatk&a monet toki ole siina onnistuneet-
kaan. Monet ulkomaiset yritykset eivat ole onnistuneet saamaan jalansijaa Ruot-

sissa, vaikka ovat paljon halvempia kuin paikalliset toimijat (H4).

Toisaalta Ruotsi on kaikilla aloilla hyvin kilpailtu maa ja ruotsalaiset ovat hyvin tark-
koja hinta-laatusuhteesta (H1). Halvempien toimijoiden menestyksen esteeksi ovat
usein nousseet Ruotsin laatuvaatimukset, joita nama yritykset eivat ole onnistuneet

tayttamaan (H2).

Ruotsin hintatasosta on esitetty hyvin erilaisia arvioita. Osa arvioi kustannukset al-
haisemmaksi ja osa korkeammiksi. Kustannustason lisaksi euron kurssin vaihtelut
vaikuttavat hintatasoon. Eri pankit myos kayttavat erilaisia menetelmia kurssien ja
vaihtopalkkioiden laskemiseen. Yrityksen kannalta tAma voi merkita huomattavan

suuria eroja.

Rakennustyon kustannustason Ruotsissa on kokonaisuudessaan arvioitu olevan
15-20 % alhaisempi kuin Suomessa (H2). Haastateltava arveli Ruotsin alhaisem-
malle kustannustasolle syyksi mm. maan vahaisempad byrokratiaa. Toisaalta,
Ruotsissa on viime aikoina alettu kiinnittamaan huomiota kohonneisiin rakennus- ja
remontointikustannuksiin. TAmé&n vuoksi on alettu etsimaan uusia toimintamalleja ja
materiaaleja, joilla kustannuksia voitaisiin laskea. Hintojen nousu selittyy osittain
silld, ettda asunto-osakkeet ovat saattaneet vaihtaa omistajaa jo useita kertoja ennen

kuin asunto edes valmistuu.

Ruotsissa tarkasteltiin rakennuskustannuksia verrattuna Tanskaan, Norjaan ja Suo-
meen. Vuodesta 2000 lahtien vuoteen 2012 usean asunnon rakentamisen koh-
teissa kustannukset ovat Ruotsissa nousseet indeksilla ilmaistuna 100:sta 151:een.
Suomessa kasvu oli maltillisempaa, nousu oli 134:4an. Luku sisaltdd panosten kus-

tannukset, mm. tyévoiman ja materiaalit. Kustannustason nousu tuolla ajalla oli



Ruotsissa 30 % ja Suomessa vain 5 % (inflaatio laskettu pois). (Svenska byggkost-
nader i en internationelle jamférelse, 2014.)

Samassa tutkimuksessa tarkasteltiin myds Suomen ja Ruotsin vuokra-asuntojen ra-
kentamisen kustannuksia. Vertailu on tehty nelidhinnoista. Vuokrarakentamisen
kustannukset ovat vaihdelleet. Vuonna 2000 vuokrarakentaminen oli kallimpaa
Ruotsissa seka suurkaupunkialueilla ettd muualla maassa. Rakentamiskustannus-
ten ja euron kurssin muutosten vaikutusten myota vuonna 2012 Helsingin alueella
vuokrarakentaminen oli noin 8 % Kkallimpaa kuin Ruotsin suurkaupunkialueilla,
mutta muualla maassa Ruotsin hintataso oli 2 % kalliimpi kuin Suomen muun maan

hintataso. (Svenska byggkostnader i en internationelle jaAmférelse, 2014.)

Rakentamisen kustannuksia on vertailtu myds esim. Suomen ja Itavallan valilla.
Siind kavi ilmi, ettd Suomen korkeammat kustannukset johtuivat esimerkiksi ty6-
maapalveluista ja —kalustosta, rakenneratkaisuista (perustukset ja runkorakenteet)
ja yhteistilojen maarasta. Itavallassa autohallien mitoitus on niukempi, siella ei ra-
kenneta saunoja, iv-konehuoneita tai vaestonsuojia. (Rakennuslehti 2016.) Vastaa-

via eroja voi l6ytyd myds Ruotsin rakentamisesta.

Puurakentamisessa kaytetddn seka massiivilimapuu tyyppisia komponentteja, etta
aika yleisesti tilamoduuleja, jotka ovat usein puurakenteisia. Moduulit rakennetaan
yksikko kerrallaan. Téllaisia suuria vaikuttajia Ruotsissa ovat Lindexbygg ja Moal-

ven Byggmodul AB, jotka rakentavat kerrostaloja moduuleista.

Kestava kehitys nékyy puun kayton suosiossa rakentamiseen. Toinen vahva tekija
on, ettd puun koetaan vaikuttavan positiivisesti terveyteen. Vaikka mielikuva puun
positiivisista terveysvaikutuksista on olemassa, eivat kuluttajat valttamatta kuiten-
kaan tieda niista paljoa. (Toppinen ym. 2017.) Tata tulosta voi tulkita niin, ettéa mikali
omalla tuotteella on olemassa positiivisia vaikutuksia, kannattaa niita tuoda markki-

noinnissakin esiin.

Ruotsin ja Norjan tee-se-itse lattia- ja pinnoitemarkkinoilla "vihrea kuluttaja” on
useimmiten korkeasti koulutettu nainen, joka ostaa mieluiten tuotteita joilla on takuu.
Vaikuttaa sille, ettd kyseessa on pitkéalti sama asiakasryhma, joka on kiinnostunut

l[&hiruuasta ja luomusta. Vahvimmin puurakentamisen lisddmisen mahdollisuuksia
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vaikuttaa olevan hybridirakentaminen (yhdistetaan eri materiaaleja, betonia, terasta,

puuta) seka komposiittimateriaalit. (Toppinen ym. 2017.)

Kilpailutilanne Ruotsissa ¢ Ruotsissa rakennussektorilla suu-
ret mahdollisuudet, l&ahes kaikki ra-
kennusalan kapasiteetti kaytossa.

e |Isojen markkinoiden vetamana
Ruotsiin on tullut runsaasti seka ul-
komaisia tyontekijoita etta yrityk-
sia.

e Kilpailu alalla on kovaa ja asiak-
kaat hinta-/laatutietoisia. Kaikki
ruotsin markkinoille tulleet yritykset
eivat ole menestyneet.

2.3 Riskien hallinta tarkeaa

Ruotsissa rakentamisbisneksessé on riskien minimointi viety pitkalle. Se tarkoittaa
sitd, ettd mielellaan kaytetaan etabloituneita osaajia, joilla on hyva yleistuntuma ra-
kentamiseen Ruotsissa. Rakentamissektorilla, jos toimija tulee toisesta maasta, olisi
tarkeda, etta toimijalla olisi sertifikaatit. Esimerkiksi jos aiotaan tuoda maahan jotain
talotyyppid, sille olisi eduksi/pitaisi jo etukateen hyvaksyttaa ja tarkastaa Ruotsissa,
ettd se vastaa tuotteena maan vaatimuksia ja on lainsdddanndén mukainen. Tama
on usein hyvinkin pitka prosessi. Toisaalta on téarkeaa saada ensimmainen referens-
sirakennus pystyyn. Sen jalkeen voi uusissa projekteissa aina referoida siihen. Se

vahentaa tilaajan riskid uuden yrityksen ottamiseksi mukaan. (H4.)

Rakennuksiin on pakko antaa Ruotsissa takuu, joka myds omalla tavallaan vaikut-
taa toimintaan. Takuuajat vaihtelevat 5-10 vuoden valilla. Aikataulujen pitdminen on
tarked& molemmille osapuolille. Urakoitsijat joutuvat usein maksamaan myo6hasty-

misista aika kovia sakkoja (H2).
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Riskien hallinta

kaavoitusprosessit hitaita
sertifikaatit kannattaa hakea etu-
kateen

rakennuksiin annettava takuu (ja
panttisumma)
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3 JAKELUKANAVAT

Tuotteiden saaminen Ruotsin markkinoille on mahdollista useampiakin markkinaka-
navia pitkin. Yksi mahdollisuus on paasta jonkin jo Ruotsin markkinoilla toimivan
yrityksen alihankkijaksi. Talloin paakumppani todennakdisesti hoitaa merkittavan
osan tarvittavasta byrokratiasta, tai ainakin auttaa siina.

Toinen mahdollisuus on perustaa yritys Ruotsiin, tai ainakin palkata sinne edustaja,
agentti. Edustaja ei muuta tuotetta ruotsalaisille kotimaiseksi, mutta maan kielen ja
tavat tunteva henkild voi silti madaltaa hankintakynnysta huomattavasti. Toki on
mahdollista myos perustaa Ruotsiin tytaryhtié tai ostaa joku ruotsalainen yritys,

jonka kautta omia tuotteita vie markkinoille.

Kolmantena vaihtoehtona on tehda kauppaa Ruotsiin Suomesta kasin. Henkilékoh-
taiset vierailut, kohtaamiset ja keskustelut ovat Ruotsiin tehtavassa kaupankayn-
nissa edelleen arvokkaita. Asiakkaan on helpompi ostaa tuote, kun han tietdd mista
ja kenelta se tulee. Keskusteluissa luodaan pohja molemminpuoliselle luottamuk-

selle, mik&a on hyva edellytys kaupankaynnille.

Ruotsissa menestyneille yrityksille yhteisina piirteiné yksi haastateltava luetteleekin:
yritykset ovat hankkineet Ruotsista yhteistybkumppanin, ostaneet sieltd valmiin yri-
tyksen tai perustaneet tytaryrityksen; ovat palkanneet paikallisia ruotsalaisia tyonte-

kijoitd hoitamaan kaupankayntia; ovat kayttaneet ammattiapua. (H1.)
Sahkadisia kanavia

Sahkdinen kaupankaynti on yksi mahdollisuus ja seuraavassa on tarkasteltu erilai-
sia sahkoisia markkinakanavia ja markkinapaikkoja. Vaylia I16ytyy hyvin monta, toki

niiden hyodyllisyys on mietittdva kulloisenkin tarpeen ja tuotteen mukaisesti.

Sivusto Byggsverige on ennen kaikkea rakennuspuolen tietoldhde. Sivustolle lista-
taan rakennusprojekteja, joten sielté pystyy katsomaan missa rakennetaan mitakin
ja sitéa kautta saamaan tietoa kenelle kannattaisi tuotteitaan markkinoida. Sen liséksi
sivuilta l6ytyy tietoa alan yrityksistd, konsulteista, tarjouksista ja hankinnoista. Tar-

jolla on tietoa toteutetuista projekteista, projektissa mukana olleiden kokemuksia ja
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paljon muuta alaan liittyvaa. Sivusto vaatii kirjautumisen. Osa palveluista on mak-

sullisia. (www.byggsverige.se)

Byggsverige palvelu toimii yhteistydssa Byggfaktan ja Sverige Bygger:in kanssa. Ne
ovat molemmat johtavia rakennusinformaatioalan toimijoita ja auttavat luomaan

kauppamahdollisuuksia.

Byggfakta palvelussa on listaus Ruotsin alueista. Hakurajausten avulla hakua voi
kohdentaa hyvin monin eri vaihtoehdoin. Palvelusta voi valita esimerkiksi alueen,
onko kyse korjauksesta, tuotteista tai muusta rakentamiseen liittyvasta. Palvelu on
maksullinen. (http://www.byggfakta.se/de_ratta_kanalerna_till_byggbran-

schen.html -> Segment och urval)

Sverigebygger palveluun on mahdollista laatia omasta yrityksesta portfolio, joka tu-
lee nékyviin, kun asiakas tai kilpailuttaja kysyy yritysten tietoja. Palvelussa on mah-
dollisuus ilmaiseen kokeiluun. Téaaltd saa apua kontaktien I6ytdmisessa ja taalta voi
tilata kilpailija- ja asiakasanalyyseja. Palvelusta |0ytyy myo6s alasivusto Norge byg-
ges. (www.sverigebygger.se)

Tradera sivustolta 16ytyy kategoria Bygg & Verktyg. Siella myydaan monenlaista ra-

kentamiseen liittyvaa tavaraa. (www.tradera.com)

Blocket on ollut pohjana suomalaista tori.fi palvelua rakennettaessa ja yhtéalaisyydet
ovat huomattavat. Blocket on Ruotsissa erittain tunnettu, kavijoita on viikoittain n. 5
milj. Tanne myydaan mainostilaa, joten sekin voisi olla keino saada néakyvyytta.
Blocket palvelu tarjoaa myos mahdollisuutta ostaa oma "kauppasivu”, jonne kaikki
yrityksella myynnissa olevat tuotteet linkittyvat. Taman lisaksi on mahdollista ostaa
myds muita palveluja ja etuuksia ndkyvyytta ajatellen. Sivustolta I6ytyy kohdat Bygg-
material, Tradgard & Uteplats. Sielta 16ytyy mm. ikkunoita, ovia, halleja, paneeleja.

(www.blocket.se)

Pienemmille tuotteille sopii myyntikanavaksi esimerkiksi Amazon tai eBay. Amazon
palvelu noutaa, pakkaa, lahettda ja huolehtii palautuksista seka asiakaspalvelusta.
Varastoinnista ja tilauksista otetaan maksu. Lahetyskustannukset lisataan maksui-

hin. Maksujarjestelméassa on myds pakettiratkaisuja, joiden avulla hinnoittelu voi-
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daan tehda. Myds palveluiden myyminen on mahdollista (alue voidaan rajata, tar-
jolla on puuseppéad, katontekijad ym.). Yksityisena on mahdollista myydéa 40 tuotetta
/ KK, jolloin hinta on 0,99 dollaria / kauppa + muut kulut. Yli 40 tuotetta myyvalle hinta

39,99 dollaria / kk + muut kulut. (www.amazon.com)

eBay mahdollistaa satunnaisen myymisen (alle 50 tuotetta / kk) ilman kirjautumista.
Jokaisesta myyntiin laitettavasta tuotteesta maksetaan hinta (5-30 senttia riippuen
sopimuksesta), lisaksi myydysta tuotteesta otetaan provisio. Myyja itse huolehtii 1&-
hettamisestd, palautuksista ja asiakaspalvelusta, palvelu toimii vain alustana.

(www.ebay.com)

Torget.se on sahkoinen puhelinluettelo. Sieltd 16ytyy Lokaldelen, joka vastaa kel-

taisia sivuja. (www.torget.se)

LantbruksNet on portaali, joka kokoaa listausta maatalouden alalle liittyvista tuot-
teista. Palvelussa on linkit myyjien omille sivuille. Tama on markkinapaikka maata-
louden, eléintilojen, puutarhojen sek& pienmetsatilojen tuotteille, tarvikkeille ja nai-
den tarvitsemille rakennuksille. Portaalista 10ytyy talotehtaita, kaikkineen eri yrityk-
sid on huomattavan suuri maara. Sivustolla on my6és myyntipalsta, joka vaikuttaa
toimivan yrityspohjalta. Kaikki ilmoittajat ja maahantuojat saavat ilmaiseksi laittaa
yrityksen nimen, mitd myy ja yhteystiedot, kotisivun linkitys on 1000 kruunua / vuosi,
kuvan linkitys 1000 kruunua / vuosi / kuva, bannerimainokset 2000-5000 kr / kK.

(www.lantbruksnet.se)

VidaXL myy padasiassa omia tuotteita, mutta ottaa myyntiin myds muiden yrittgjien
tuotteita. Myyjaksi on haettava. Hyvaksymisen jalkeen ladataan tuotetiedot verk-
koon. Myynti tapahtuu 27 Euroopan maassa. Tilitys on 3 kertaa kuukaudessa.
Taalta l6ytyy sisustustavaraa, puutarhatavaraa, huonekaluja, ulkokalusteita, leluja

ja peleja. (www.vidaxl.se)

Bolagsplatsen vastannee yrityssuomi.fi palvelua. Tata kautta on mahdollista etsia

franchise-toimijoita ja agentteja. (www.bolagsplatsen.se)
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Jakelukanavat

Useita markkinakanavia

¢ alihankkijana toimiminen

e tuotteiden suora markkinointi
(my6s sahkoisesti)

e tytar-/yhtibn perustaminen, yri-
tyksen ostaminen

e paikallisen edustajan / myyjan
palkkaaminen
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4 MARKKINOILLA TOIMIMINEN

Rantautuminen uusille markkinoille vaatii aina huomattavan paljon taustatytta.
Vaikka Ruotsi yhteiskuntana onkin hyvin lahelld suomalaista yhteiskuntaa, on silti
selvitettdva erot. Lisaksi Ruotsi on pitkéd maa, joten eroja voi olla etelan ja pohjoisen
valilla, samoin pienten ja suurten kaupunkien valilla. Esimerkiksi Eteld-Ruotsissa
hirsirakentaminen ei ole kovin tunnettua, kun taas Pohjois-Ruotsissa sille on mark-
kinoita (H1, H3). Markkina-alue ei ole vélttamattd samanlainen koko maassa kaik-
kien rakennustuotteiden osalta. Tama voi kaytdnnossa tarkoittaa esimerkiksi sita,
ettd voi olla hyddyllista painottaa tuotteen eri ominaisuuksia eri markkina-alueilla.

Markkinatutkimusta kannattaa aina tehda, se saastaa monesti paljon rahaa, ettei
tehda turhia erehdyksia (H1).

Selvitettavia taustatekijoita markkinatutkimuksessa ovat maantieteelliset tekijat
(esim. sijainti, ilmasto), yhteiskunnalliset tekijat (esim. vaesto, vaestonkasvu ja sen
ennuste, ikaantyminen, yhteiskuntaluokat, poliittiset olot, kulttuuri, lainsdadanto, ta-
louskehitys, infrastruktuuri, elintaso). Ruotsin osalta tallaiset asiat saa melko hel-

posti selville.

Tuotteiden osalta tulee selvittaa kysyntéan liittyvia tekijoita, esimerkiksi markkinoi-
den koko, kasvu ja saturaatioaste. Kilpailun osalta on selvitettdva esim. se, onko
kilpailu suoraa vai epésuoraa, kuinka paljon kilpailua on ja mika on sen rakenne ja
taso. Markkinoille paasyn helppouteen liittyen tulee selvittdd kaupan ja investointien
esteitéd seka toiminnan helppoutta. Etenkin uusien tuotteiden ja palveluiden osalta
on hyva selvittdd myds se, mika on tuotteen / palvelun hyvaksymisaste. Onko se jo
entuudestaan tuttu? Millaista on ostokayttaytyminen? Mikali palvelu tai tuote on
markkinoilla hyvin uusi, voi tunnettuuden saavuttamiseksi joutua tekemaan paljon

tyota.

Naiden selvitysvaiheiden jalkeen on mahdollista koostaa tieto yrityksen kokonais-

markkinapotentiaalista.
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4.1 Boverkets byggregel — asuntosuunnittelijan keskeinen opus

Keskeiset asuinrakentamiseen liittyvat rakennuslakiin perustuvat ohjeistot ja normit
loytyvat teoksesta Boverkets byggregel (BBR). Taméa BBR on eraanlainen rakenta-
jan raamattu, joka saatelee koko rakennusprosessia rakennuslakiin viitaten. Siina
on lakiin perustuvia ohjeita, suosituksia ja vaatimuksia liittyen esim. paloturvallisuu-

teen, esteettbmyyteen, kayttoturvallisuuteen ja energiakysymyksiin.
"Esteettbmyyteen laitetaan Ruotsissa paljon painoarvoa” (H4).

Boverkets byggregelin paasivustolta I6ytyy englanninkielinen sivusto ja opasvideot,
jotka avaavat saadosten tarkoitusperia ja siséltéd sitda tuntemattomalle
(http://www.boverket.se/en/start-in-english/). Videot ovat ensisijaisesti tarkoitettu il-
meisesti vaaleissa valittaville maallikkop&aattgjille, mutta niista saavat myos raken-

nusalan toimijat yleiskuvan saadoksista, toimijoista ja toteutuksesta.

Yleisesti Ruotsin rakennusmaarayksista ja -normeista voidaan todeta, etta ne ovat
rakentamisessa hieman ldysemmat kuin Suomessa; esim. KA-arvot ovat alemmat
ja puukerrostaloissa ei vaadita sprinklereita (H2). Loysemmat maaraykset luonnol-
lisesti laskevat rakentamisen hintaa. Myds byrokratia on Ruotsissa alhaisempi,
esim. 25 m? piharakennuksen saa rakentaa omaan pihaan ilman rakennuslupaa.
Tama on lisannyt paljon pihojen pienrakentamisen suosiota ja rakennusten tarjon-
taa. (BBR 2017.)

Ruotsalaisten ja suomalaisten asuinrakentamista koskevissa saadoksissa ja nor-
meissa, mutta myos tavoissa, on selkeita eroja. Ruotsissa rakennetaan selvasti suo-
raviivaisemmin ja yksinkertaisemmin kuin Suomessa. Lisaksi rakentamiseen kayte-
tdan Ruotsissa selvasti ohuempaa puuta, mika osaltaan laskee rakentamisen hintaa
(H5). Ruotsalainen rakentaminen poikkeaa suomalaisesta rakentamisesta myos lu-
kuisissa pienissa yksityiskohdissa. Haastateltavamme mukaan naiden detaljien
opettelu on tarke&a, vaikka suuri osa niisté on kirjoittamattomia sdantéja. "Helpompi

on muuttaa tuotetta kuin yrittdd muuttaa asiakasta”, (H5).

Ruotsissa on Suomen YSE 1998 sopimusehtoja vastaavat yleiset ehdot ABT 06,
jotka koskevat rakentamisen, maarakennuksen ja asennusten kokonaisurakoita

(ABT= allmanna bestammelser for totalentreprenader).
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Ruotsin rakennusmaaraykset ja ¢ Yleisesti ottaen Ruotsissa ovat

normit rakentamiseen liittyvat normit ja
saadokset Suomea loysemmat.

e Rakentamisessa on paljon yksi-
tyiskohtia, jotka tavataan tehda
Ruotsissa hieman eri tavalla kuin
Suomessa.

e Ohjeistot ja normit on esitetty te-
oksessa Boverkets byggregel
(BBR)

4.2 Ruotsalaisen neuvottelukulttuurin osaamista ja kielitaitoa

Suomen ja Ruotsin valilla on aika iso kulttuurillinen ero siin&, kuinka neuvotellaan ja
tehdaan kauppoja. Ruotsissa asiakkaaseen tutustuminen on paljon tarkedmpé&aa
kuin Suomessa. On todennakoista, ettei pelkka tarjousten lahettely Suomesta kasin
johda useinkaan hyvaan lopputulokseen. Ruotsissa asiakkaan kanssa pitad seurus-

tella ja luoda hyva asiakassuhde ja tdhan tarvitaan useita kokouksia.

*Jos miné rupean myyméén sinnepéin, 2-3 ensimmaisella kerralla en ala puhumaan
hinnasta mitaan. Min& haen sen sosiaalisen kontaktin. Sitten kun tunnen sen osta-
jan paremmin, pystyn kysymaan aletaanko tekemaan kauppoja. Sanotaan, etta so-

siaalisuutta 35 minuuttia ja kauppaa 5 minuuttia.” (H2.)

Toisaalta ruotsalaisessa kulttuurissa on huomioitava, etta "Ruotsissa ei osata sanoa
el” (H1). Tama tarkoittaa sita, etta lahestyttdessa mahdollista ostajaa tai neuvotte-
luissa harvoin sanotaan, ’ei kiitos, en ole kiinnostunut tuotteestanne’. Sen sijaan

neuvottelut venyvét tuloksettomina.

Myyntitydn on oltava sitkedd. Myyjan pitaa tietdd hyvin mitd han on myymassa.
Vaikka tuote on teknisesti valmis, pitéisi olla joustavuutta tehda tilaajan pyytamia

pienia muutoksia. "Pitdd muistaa, ettd on kaksi korvaa ja yksi suu” (H1).

Suomalaiset kilpailevat aivan lilan usein hinnalla, ja myds omat katteet syodaan

alennuksia antamalla. Silloin yksi reklamaatio vetaa projektin pakkaselle.
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Asiakassuhteen luomisessa Ruotsin kielen osaaminen on tarkedad (H1). Toisaalta
usein rakennuskohteissa on henkilokuntaa monista eri yrityksista (alihankkijat). Jos
rakennuskohteissa on tullut ongelmia, on niita hankala selvitelld, jos ei ole yhteista

kielta. Ajan kanssa yhteisty0 ruotsalaisten yritysten kanssa voi kaatua tallaisiin on-
gelmiin. (H3.)
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5 JOHTOPAATOKSET JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

5.1 Johtopé&atdkset

Yleisesti ottaen kaikkien tdhan selvitykseen haastateltujen asiantuntijoiden néke-
mykset olivat hyvin samansuuntaisia ja toisiaan tukevia. Yritysten murtautumista
Ruotsin rakennusalan markkinoille ilman yhteistybkumppaneita pidetdan haasta-
vana. Uuden markkina-alueen voittaminen on tydlasta, kun kysyntaa ei ole viela
valmiiksi syntynyt. Jotta yrityksella olisi edellytyksi& murtautua menestyksekkaasti
Ruotsin rakennusmarkkinoille, silla pitaisi olla

¢ kilpailukykyinen tuote,

o referensseja Ruotsissa ja sertifikaatit olemassa,

¢ Ruotsin rakennusnormien ja saannosten osaamista (prosessissa pi-
taisi olla joku, joka hallitsee BBR:n),

e sitkeda ja ammattitaitoista myyntity6ta, ts. myyjan pitaa tietda hyvin
mitd on myymassa ja pystya tarvittaessa asiakkaan toivomiin muu-
toksiin ja joustoihin,

e paikallisen kaupantekokulttuurin ymmarrysta ja osaamista seka

e ruotsin kielen kielitaitoa.

Ruotsalaisilla rakennusmarkkinoilla arvostetaan kotimaisuutta. Kuitenkin siella on jo
paljon kansainvalisia yrityksié ja suurimmat rakennusfirmat toimivat useissa maissa.
Ehka on toisaalta jo hieman hankala méaaritella sitd, mika on oikeastaan kotimainen
yritys, etenkin kun yrityksissa on lisaksi paljon ulkomaisia tyéntekijoita ja rakennus-

yhtiot kayttavat ulkomaisia suunnittelijoita ja suunnitteluyrityksia.

Kilpailustrategioita mietittaessé on mietittava, millaisista yrityksista ollaan kiinnostu-
neita. Hinnalla ei valttamaétta ole jarkevinta kilpailla, koska laatua arvostetaan. Kan-
sainvalinen jattiyritys ja pieni omakotitalon valmistaja eivat kilpaile samoista ura-
koista ja toimivat muutoinkin hyvin erilaisilla strategioilla. Liitteena olevasta markki-

natutkimuksesta ilmenee tarkempia tietoja rakentamiseen liittyvilta aloilta.



21

Kylmiltéan Ruotsin markkinoille murtautuminen voi osoittautua hankalaksi. Suoma-
laiset yritykset tarvitsevat usein lisaa osaamista ja kovaa tyOtd kontaktien luo-
miseksi. Koulutus ja asiantuntija-avun kaytté ovat monesti paikallaan. Téllaista asi-
antuntija-apua saa mm. Suomalais-ruotsalaiselta kauppakamarilta tai yksityisella
sektorilla toimivilta konsulteilta. Toisaalta Ruotsiin menestyksekkaasti murtautu-
neilla yrityksilla on ollut usein Ruotsissa jonkinlainen kanava jo valmiina. He ovat
hankkineet sieltd joko yhteistydkumppanin, ostaneet sieltd valmiin yrityksen tai pe-
rustaneet sinne tytaryrityksen. Nain he ovat palkanneet paikallisia ruotsalaisia tytn-
tekijoitd hoitamaan liiketoimintaansa ja néin saaneet paremman startin Ruotsin

markkinoilla.

Ennen markkinoille pyrkimista tulee tehda tarkkaa pohjaty6ta. Mitka ovat sellaisia
tuotteen ominaisuuksia, jotka vetoavat kohdemaan asiakkaisiin? Ovatko asiakkaat
ja loppukayttajat samoja ja aiheuttaako tdma jotakin toimenpiteita? Vaikka suoma-
lainen ja ruotsalainen yhteiskunta ovat melko samalla tavalla toimivia, [6ytyy toimin-
tatavoissa silti eroja, jotka tulee huomioida ja joista on oltava tietoinen. Kauppaa
kaydaan harvoin pelkastaan tarjousten perusteella. Kaupan teossa tulee panostaa
kohtaamisiin, sosiaalisiin suhteisiin ja ajan viettAmiseen ostajachdokkaiden kanssa.
Mikali tallaiseen ei ole mahdollisuutta, voi toki kokeilla saéhkdisen kaupan mahdolli-
suuksia. Huomattavaa on, ettd myos nédissa kanavissa tuotetieto on osattava tuoda

esiin asiakasta kiinnostavalla tavalla.

Tarkeimmat neuvot rakennusalan e Rakennuttajat minimoivat riskejaan
yrityksille, jotka aloittavat vientia kayttamalla etabloituneita rakennus-
Ruotsiin yhti6ita.

e Uusille yrityksille on tarkeaa saada en-
simmainen referenssirakennus pys-
tyyn.

¢ Ruotsin markkinoita tuntevien asian-
tuntijoiden kaytto ja yhteistyokumppa-
neiden hankkiminen Ruotsista helpot-
tavat markkinoille sisdan paasya.
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5.2 Toimenpidesuositukset

Selvityksen pohjalta voidaan Ruotsin markkinoille pyrkiville suomalaisille rakennus-

alan yrityksille antaa seuraavia toimenpidesuosituksia:

1. Ruotsin markkinoille kannattaa lahtea vain kilpailukykyisella tuotteella.
Hinta ei ole paras kilpailuvaltti.

2. Ruotsalainen rakentamistapa, normit ja sdddokset on syyta olla hyvin hal-
lussa (prosessissa pitdisi olla joku joka hallitsee BBR:n).
Pyri saamaan tuotannostasi Ruotsissa nopeasti referensseja esille.

4. Hanki jos mahdollista jo ennen vientiponnistuksiin ryhtymista tuotteillesi
ruotsalaisia sertifikaatteja.

5. Luomalla kumppanuuksia ruotsalaisten yritysten kanssa saat nopeasti
paikallista osaamista.

6. Hyodynna Ruotsissa toimivia asiantuntijoita ja heidan palveluitaan (esim.
Suomalais-ruotsalaisen kauppakamarin palvelut ja yksityiset konsultit).

7. Huomioi erot kaupankayntikulttuurissa, luo suhteita, ole karsivallinen ja
joustava.

8. Myyjan pitaa tuntea hyvin tuotteensa, ts. tietad hyvin mitd on myymassa
ja pystya tarvittaessa asiakkaan toivomiin muutoksiin ja joustoihin.

9. Pida huolta, ettd yrityksestasi l0ytyy riittdvan hyvaa ruotsin kielen osaa-

mista.
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1. Yleistietoa Ruotsin markkinoista
Rakennussektorin liikevaihto on noin 300 miljardia SEK, ja jos laskee mukaan ainoastaan rakennus-

yritykset, niin liikevaihto on noin 150 miljardia kruunua. Vuonna 2016 rakennusala tydllisti 324 800
henkil6a, ja rakennusinvestoinnit vastasivat n. 10 prosenttia Ruotsin BKT:stad (450,7 Mrd SEK koko
BKT:sta 4379 Mrd SEK 2016). Koko Ruotsin kiinteistdkannan arvo on noin 5 000 mrd SEK. Yhteis-
kuntarakentamissektori tyollistda noin 500 000 henkilda, joka on noin 11 % Ruotsin tydvaestosta.
Tahan sektoriin kuuluvat yrityksia rakentamisen-, isdnndinnin, ja teollisuuden aloilta seka raken-

nusmateriaalivalmistajat, arkkitehtitoimistot ja eri alaan liittyvat konsultit.

Rakennusalaa hallitsevat suurelta osin paikalliset ja kotimaiset tekijat, vaikka kansainvalinen kil-
pailu on jatkuvasti lisddntynyt. Tama koskee koko arvoketjua aina isdnndinnista ja konsulttipalve-
luista aina rakennusmateriaalivalmistajiin ja urakoitsijoihin. Valtakunnallisesti rakentamista hallit-
see muutamat suuret yritykset. On myds monia pienempia rakennusalan yrityksia jotka yleensa
toimivat alueellisesti. Nama toimivat omien projektiensa kanssa tai suurempien yritysten alihank-
kijoina. Ruotsin suurimmat rakennusyritykset ovat tutut nimet

(liikevaihto suuruusjarjestyksessa 2015): PEAB, Skanska, NCC, JM, Svevia, Veidekke Sverige, Infra-

nord, Strukton Rail, Lemmink&inen, Erlandsson Bygg.

Ruotsin rakennusteollisuudelle ominaista on suhteellisen korkea konsolidointitaso jossa monet yri-
tykset lyottaytyvat yhteen suuremmiksi tekijoiksi saavuttaakseen mittakaavaetuja. Ulkomaiset yri-
tykset ovat taloudellisesti vahvoja yrityksid, jotka usein tulevat Ruotsin markkinoille yritysoston tai
yhteisyritysten kautta. Ndiden toimijoiden vastapainona ovat pienemmat Ruotsalaiset yritykset
jotka kilpailevat hankkeista paikallisella ja alueellisella tasolla ja jotka usein hydtyvat Ruotsille omi-
naisesta "kotiin pdin vetamisestad”, mika on hyvinkin laajaa Ruotsissa. Tama nakyy eniten julkisissa

hankinnoissa mutta myos yksityisissa projekteissa.

Ruotsin ja Euroopan rakennusmarkkinoiden suurin yksittdinen ero on se, ettd Ruotsissa korjausra-
kentamissektori ROT (Reparationer, Ombyggning, Tillbyggnad) on erittdin iso eikd yhtd suhdanne-
herkka kuin uusrakentaminen. Ruotsin hallituksen ROT-ohjelma on rakennusalan tukiohjelma ve-
rojen muodossa, jossa rakennusprojekteista saa 30 % tyokustannuksista verotuksessa takaisin (ei
materiaalikustannuksista mutta kaytanndssa useat pienet urakoitsijat tarjoavat projektin tilaajalle

mahdollisuutta kirjata materiaaleja myds tydkuluiksi). ROT tuki on max 50 000 SEK /henkild/vuosi.

Rakentamisen kustannukset Suomessa ovat noin 30-35 prosenttia alhaisempia kuin Ruotsissa
(Ldhde: Boverket, Rapport 2014:14, Svenska byggkostnader i en internationell jimforelse). Eri-

laisia ponnisteluja tehdaankin ettd Ruotsissa saataisiin rakennuskustannukset alas. Kehitys on me-



4(31)

nossa siihen suuntaan, etta talot rakennetaan niin paljon kuin mahdollista valmiiksi tehdasolosuh-
teissa. Elementtirakentaminen on siis lisddntymassd, ja moneen asuntoon tulee niin parveke, kuin
kylpyhuone yhtena elementtina. Varsinkin suuri osa koulu- ja pdivakotirakennuksista isoissa kun-
nissa tilataan valmiina vuokramoduuleina kunnan omistamalle tontille. Kerrostalojen puurakenta-
minen on toinen vahvasti kasvava alue. Puurakentaminen on viime vuosina ollut selvasti enemman
esilla mediassa ja puun kaytto rakentamisessa lisdantyy koko ajan. Ruotsissa on vahvoja puuraken-
tamisen etujarjestdja jotka ajavat asiaa eteenpdin mm.

Svensk Tra ja TMF.

Ruotsin rakennus ja infrasektorit ovat kehittyneet positiivisesti viime vuosina, vaikka rahoitusmark-
kinat maailmalla ovat olleet erittdin epdvarmoja. Vdestérakenne Ruotsissa muuttuu johtuen vah-
vasta vaestonkasvusta, muuttoliikkeestd kaupunkeihin ja siitd ettd iso nuorempi sukupolvi asettau-
tuu tyo- ja asuntomarkkinoille. Ruotsissa on painopiste laadussa ja suunnittelussa mutta viime vuo-
sina keskitytdan entistd enemman kestavaan kehitykseen ja vihredan rakentamiseen. Tukholma oli
vuonna 2010 Euroopan ensimmainen vihred paakaupunki, mikd on vahvistanut trendid ymparis-
toystavalliseen rakentamiseen ja kestavien materiaalien, kuten puun, suurempaan kayttoon. Ruot-
sissa on pitkddn luonnollisesti rakennettu puusta mutta pitkaan yli 2-kerroksiset rakennukset oli
kiellettyja paloturvallisuussyistd. Tahan on kuitenkin tullut muutos ja viime vuosikymmenina puun
rakennustekniset- ja ymparistolliset hyodyt on ymmarretty paremmin. Nykyaan n. 10% kerrostalo-
rakennuksista rakennetaan puurunkoisina. Muita tarkeitd kehitysalueita ovat olleet urheiluhallit ja

suuret sillat.

2. Ruotsin rakennusmarkkinat

Ruotsissa on meneillddn voimakas rakentamisen buumi joka alkoi vuonna 2013. Ruotsissa ei ole
rakennettu yhta paljon sitten 90-luvun alun. Suurin syy buumiin on iso asuntopula ja alhaiset korot.
Rakennuslupia mydnnettiin vuonna 2016 noin 69000 asuntoon ja rakennusaloituksia oli n. 62800
kappaletta. Boverket (Asuntovirasto) on arvioinut ettd Ruotsissa tulisi rakentaa 70000 uutta asun-
toa vuosittain seuraavat 8 vuotta jotta kaikille pystyttdisiin turvaamaan asunto. Tama antaa osviit-
taa siita etta rakentamisen maarat ovat vielakin kasvamassa. Tarkeimmat rakentamista vahentavat
seikat Ruotsissa ovat puute kaavoitetusta maasta, puute kaavoitus- ja rakennuslupakasittelijoista,
rakennustyodntekijoistd, insindoreista ja arkkitehdeista. Eritoten pientaloille ei ole kaavoitettu
maata tarpeeksi. Alla oleva kuva (3) ndyttda ruotsin asuntoindeksin jossa siniselld myonnetyt ra-

kennusluvat ja punaisella aloitetut projektit.
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Lyhyesti Ruotsin rakentamisen tilan voi summata niin etta kysynta monelle rakentamisen osa-alu-
eelle, niin tydntekijoille kuin tuotteille ja palveluille, on valtava. Tama ei kuitenkaan luonnollisesti
tarkoita sitd etteiko kilpailijoita I6ytyisi. On kuitenkin epatodenndkdista ettad rakennusbuumi kes-
taisi 8 vuotta. Matalat korot jotka ovat nostaneet rakentamisen kannattavuutta eivat luultavasti
tule pysymaan alhaalla pitkdan. Ruotsin hallitus on viime aikoina kasvavissa maarin implementoi-
nut lainanottoa vaikeuttavia maarayksia ja myos tehnyt lainan lyhentdamisen lakisaateiseksi. Ruot-
sissa historiallisesti ei ole ollut tapana lyhentaa asuntolainaa kuten Suomessa vaan siitd on mak-
settu vain korot. Nyt lakisaateiseksi on tullut pakko lyhentda 30% asuntolainasta 30 vuoden laina-

ajalla.

Alla olevasta kuvasta (4) voi nahda Ruotsin pienpuutalovalmistajien tilauskannan sinisella ja toimi-
tetut maarat punaisella. Pienpuutalovalmistajien tilauskanta on kasvanut tasaisesti ja voimakkaasti
my0s vuodesta 2013 suurimmilta osin samoista syistd kuin kokonaisvaltaisen rakentamisen kasvu.
Tra- och mobelforetagen (TMF, Puu- ja huonekaluvalmistajien etujarjestd) mukaan pienpuutaloja
rakennetaan talla hetkelld suurin piirtein samoja maaria kuin 10 vuotta sitten mutta statistiikassa
on erona se ettd yritykset raportoivat nykydan paremmin tilausméaaransa. Historiallisesti ndhtyna
pientaloja rakennetaan talla hetkelld paljon ja maarat tulevat luultavasti kddntymaan hieman las-

kuun.
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Vuodesta 1996 ldhtien asunto-oikeuksien (bostadsratt, ruotsin suosituin asuntojen omistusmuoto)
hinnat ovat nousseet 11 kertaisiksi mutta pientalojen hinnannousu on ”vain” nelinkertainen.
Asunto-oikeuksien hintojen nousu jatkuu viimeisimman statistiikan mukaan vieldkin mutta pie-

nemmalla kasvutahdilla. Pientalojen hintojen nousu taas on kdantynyt hieman laskuun.
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Ylla olevasta kuvasta (5) voi ndhda asunto-oikeuksien hintakehityksen siniselld ja pientalojen pu-
naisella. Ruotsin rakennusteollisuuden etujarjestod (Sveriges Byggindustrier Bl) arvioi ettd hinnat
tulevat nousemaan tulevaisuudessakin mutta hitaasti. Korkoja ei luultavasti tulla alentamaan
enempad (Ruotsin keskuspankki paatti 27.4.2017 pitaa ohjauskoron ennallaan -0,5) ja veroja ei tulla
alentamaan, joka tarkoittaa sitad etta talouksien tuloista ei kdytdannossa pysty laittamaan pienem-
paa osuutta asumiseen kuin mita talla hetkella. Hintojen laskua ei luultavasti tulla nakemaan ennen

kuin suurempaa osuutta talouksien kaytettavissa olevista tuloista joudutaan laittamaan asumiseen.
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Tama kehitys voisi tulla eteen johtuen veronkorotuksista, pienennetystad korkovahennyksesta, kiin-
teistoveron palautuksesta mutta eritoten nousevista koroista. Talld hetkelld tuo tilanne voisi tulla

eteen aikaisintaan vuonna 2018.

Alla olevasta kuvasta (9) voi ndhda rakennusaloitusten maaran eri tyyppisille rakennuksille:

g Antal pabdrjade bostader
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- flerbostadshus=kerrostalot
- par-,rad-,kedjehus=rivi-, pari-, ketjutalot
- ordinara smahus=omakotitalot

- specialbostader=opiskelija, vanhainkoti sekd moduuliasunnot

Kasvua oli kaikissa rakennustyypeissa mutta eniten kerrostaloissa ja erikoisasunnoissa. Erikoisasun-
noissa opiskelija-asuntojen maara on kasvanut sekd moduuliasuntojen maara joita on hankittu pa-

kolaisasunnoiksi. Moduuliasuntojen tarpeen on arvioitu kasvavan ldhivuosina.

2.1 Puusta rakennetut omakoti, rivitalo ja vapaa-ajan rakennukset

Vuonna 2016 puisten pienrakennusten tilauskanta Ruotsissa oli 7217 kappaletta joka on 3,5% kasvu
vuoteen 2015. Nama ovat omakoti, rivitalo ja vapaa-ajan pienrakennuksia. Yhteensa puisia pienra-
kennuksia toimitettiin 6505 kpl vuonna 2016 mika on 18% kasvu vuoteen 2015. Yhteenlaskettuna
SCB:n (Tilastokeskus) mukaan Ruotsissa oli v. 2016; 12950 pientalon rakennusaloitusta (kaikki ma-
teriaalit) mikd on 20% kasvu v. 2015. Alla olevasta kuvasta (Orderingang smahus av tra...) voi ndhda
omakotitalojen (styckebyggda), rivitalojen (gruppbyggda) ja vapaa-ajan rakennuksien (fritidshus)

tilauskannan kuukausitasolla vuonna 2016.
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1. Orderingdng sméhus av tra, (styckebyggda
och gruppbyggda) samt fritidshus. Kélla TMF.
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styckebyggda gruppbyggda B fritidshus

Vuoden 2017 puisten pientalojen rakennusaloitusten maardksi on arvoitu 13000 kpl.

Puurunkoisten kerrostalojen rakennusmaéarat kasvavat. Vuonna 2016 rakennettiin yhteensa

2944 asuntoa kerrostaloihin joissa on puurunko. Tilauskanta puurunkoisille kerrostaloasunnoille
nousi 39% yhteensa 3876 asuntoon kun kokonaistilauskanta kaikille materiaaleille oli 50150 ker-
rostaloasuntoa vuonna 2016. Alla olevasta kuvasta (Orderingang ldgenheter...) voi ndhda puurun-

koisten kerrostaloasuntojen tilausmaarat puolivuotistasolla.
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1. Orderingang lagenheter i flerbostadshus och student- och specialboende
med stomme av tra. Kélla TMF.
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Vuonna 2016 rakennettujen puurunkoisten talojen kerrosmaarat voi nahda alla olevasta kuvasta
(Levererade lagenheter...). Suurin osa puurunkoisista taloista oli yksi ja kaksikerroksisia. Puurun-
koisia kerrostaloja rakennettiin eniten 3- ja 4-kerroksisina. 5-kerroksisiin kerrostaloihin rakennet-
tiin 118 asuntoa ja 7-kerroksiseen kerrostaloon 43 asuntoa.

Statistiikka ei tata kerro mutta luultavasti tuo on yksi 7 kerroksen puurunkoinen kerrostalo.

3. Levererade lagenheter fordelade pa vaningsplan (tr) under 2016. Totalt antal levererade l&genheter var 2 944. Kélla TMF.
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2.2 Ruotsin puutaloteollisuus

Ruotsin puutaloteollisuus koostuu 515 yrityksesta joissa on 5308 tydntekijaa SCB:n viimeisten lu-

kujen mukaan. 110 yrityksella on enemman kuin 5 tyontekijaa ja 275 yrityksella on nolla tyonteki-
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jaa. (Virallisesti nolla tyontekijaa tarkoittaa sitad etta kyseiselld yrityksella ei ole ainuttakaan tyonte-
kijaa rekisteroityna ja kaytadnnossa tdma tarkoittaa sitad ettd ndma ovat niin pienia toimijoita etta
heidat voi unohtaa esim. yhteydenottoja tehdessd). Vuonna 2015 valmistettujen valmistalopaket-

tien arvo oli 12,3 miljardia kruunua.

ﬂ Smahus av tra
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YlIa olevasta kuvasta (4) voi ndhda toimitettujen puisten valmistalopakettien maaran puolivuotis-
tasolla 2015-2016. Statistiikkaan kuuluu 32 puutalovalmistajaa. Vuonna 2016 toimituksia oli yh-

teensd 6505 joista hieman yli puolet oli omakotitaloja ja loput paritaloja.

Alla olevasta kuvasta (7) voi nahda Ruotsin puutalojen Ruotsin viennin. Ruotsin puutalojen vienti
pieneni 21% vuonna 2016. Suurimmat vientimaat ruotsalaisille puupientaloille ovat

Norja, Japani, Saksa ja Suomi. Vienti vaheni eniten Norjaan (-22%, 278 MSEK) ja kasvoi eniten
Saksaan (+34%, 67MSEK). Puutalojen suurin tuontimaa on Viro ja yhteensa tuonti kasvoi 11 %

445 MSEK vuonna 2016. Viron tuonti kasvoi eniten (+10%, yhteensa tuonti 253 MSEK) joka on 57%

koko Ruotsin puutalojen tuonnista.

ﬂ Export trahus

I miljoner SEK. Helaren 2015-2016
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2.3 Puiset ovet ja ikkunat

Ruotsissa on 142 yritysta jotka valmistavat puisia ovia, 80 joilla nolla tyontekijaa ja 62 yrityksella
1506 tyontekijaa. Vuonna 2016 valmistettiin noin 1,7 miljoonaa ovea — 7% kasvu edelliseen vuo-
teen. Sisatilan ovia valmistettiin noin miljoona, ulko-ovia 131 000 ja turvaovia noin 240 000. Ruotsin

puusta valmistetut ovet eri kategorioissa voi nahda alla olevasta kuvasta (8).

B Dorrar, svensk marknad
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Puuovien tuontioli 221 000 kappaletta ja suurin osa tulee Baltian maista. Rautakaupan suora tuonti

ei nay statistiikassa ja tuonti on luultavasti huomattavasti tata statistiikka suurempi.

Ruotsissa on 131 yritysta jotka valmistavat puuikkunoita, 70 ilman tyontekijoita ja 61 yrityksella on
2974 tyontekijaa. Puuikkunoiden myyntivolyymi vuonna 2016 nousi 8 % - 5,1 miljardiin kruunuun.
Vuonna 2016 toimitettiin noin 1,7 miljoonaa ikkunaa joista 73 % oli alumiini/puuikkunoita. 33 % oli
ulospdin avattavia ikkunoita, 27 % kiinteita ikkunoita ja 17 % sisddnpdin avattavia. Alla olevasta

kuvasta (9) voi ndhda toimitetut puiset ikkunat tuoteryhmittain.
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Suurimmat puuikkunoiden vientimaat Ruotsille ovat Norja, Iso-Britannia, Japani ja Suomi.
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Puiden ikkunoiden tuonti oli 120 000 kappaletta.

2.4 Puu-, lamelli ja parkettilattiat

Ruotsin puulattiavalmistusmarkkinoilla on 10 yritysta joista 5 ilman tyontekijoita ja 5 yritykselld 848
tyontekijaa. Golvbranschen (Lattiavalmistajien etujarjestd) mukaan puulattioiden, puu-lamelli- ja
parkettilattioiden myynti kasvoi 19 % vuonna 2015. Puulattiat ovat selkedsti suurin tuoteryhma 34
& markkinaosuudella, lamelliparketin myynti kuitenkin kasvaa nopeimmin. Vuonna 2015 Ruotsissa
valmistettiin 10,6 miljoonaa neliometria puu-, lamelli- ja parkettilattioita. Tarkeimmat puulaadut
olivat tammi (ek) 90%, saarni (ask) 6%, manty (furu) 3%. Alla olevasta kuvasta (10) voi ndhda Ruot-
sin puu-, lamelli- ja parkettilattioiden tuotannon, tuonnin, viennin ja tilausten maaran 2012-2016

miljoonissa neliissa.

E[q Tra-, lamell-, parkettgolv
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konsumtion | miljontal kvm. Heldren 2012-2016.
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2.5 Puuraput

Rappualan tydntekijoita Ruotsissa arvioidaan olevan noin 300. Puurappujen myynnin arvoitiin ole-
van 346 MSEK vuonna 2016. Tastd summasta 84 % oli myyntid Ruotsiin ja noin 15% pohjoismaihin.

Alla olevasta kuvasta (11) voi ndhda puurappujen myyntiluvut MSEK vuonna 2012-2016.

[ﬂ Forsaljning trappor
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2.6 Puulevyt (Lastu-, plywood, puukuitu ja MDF)

Vuona 2016 Ruotsissa oli 3 puulevytehdasta: Byggelit AB, Ikea Industry Hultsfred AB ja Moelven
Vanerply AB. Yhteensa tuotantomaarat puulevyista olivat 626 000 kuutiometria vuonna 2015. Alla
olevasta kuvasta (12) voi ndhda ruotsin puulevytuotantomé&arat 2010-2016. Vuodesta 2012 eteen-
padin ainoastaan lastulevyt ja plywood kuuluu puulevykategoriaan, puukuitu ja MDF valmistus Ruot-
sissa on lopetettu. Punaisella valmistusmaarat ja siniselld vientimaarat. Vienti vuonna 2016 oli 46

000 kuutiometria.

m Produktion och export

av traskivor

| tusen me. Helaren 2010-2016.

Statistiken amfattar SpONSkAXY, pywaad, tranberskhxr och MOF
tam 2011. From 2017 omiattas endast sponskivor och plywond
procucerat | Sverige. Produtetionen for 2016 kan infe Lisas.
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Alla olevasta kuvasta (13) voi ndhda Ruotsin lastulevy, plywood ja puukuitulevyjen tuontimaarat

2010-2016. Vuonna 2015 lastulevyjen tuonti vdaheni 325 000 kuutiometriin (-7%).

Suurin osa lastulevytuonnista tulee Norjasta, Tanskasta, saksasta, Virosta, Liettuasta ja Puolasta.

m Import traskivor
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Plywoodin tuonti kasvoi 172 000 kuutioon (+16%). Plywoodin tuonti mannysta ja kuusesta kasvoi
78 213 kuutioon (+10%) ja plywood koivusta ja lehtipuusta kasvoi 67 494 kuutioon (+25%) vuonna
2016. Suurimmat tuontomaat Suomi ja Venaja. Puukuitulevyjen tuonti kasvoi 101 203 kuutioon

(+2%) ja MDF levyjen tuonti pieneni 157 716 tonniin (-1%) vuonna 2016.
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3. Alan yritykset

Seuraavassa on katsastus puualan yrityksiin eri osa-alueilla. Riippuen tutkimusta lukevasta yrityk-

sestd, nama voivat olla kilpailijoita, asiakkaita tai mahdollisia yhteistydkumppaneita.

3.1 Ruotsin puurakennusalan tarkeimmat yritykset

Ruotsin puurakennusalan tarkeimmat yritykset ovat suuria konserneja joilla on toimintaa monilla
eri osa-alueilla. Tarkeimmat konsernit ovat Deromegruppen, Martinsons, Lindbacks ja Moelven.

Kaikilla naillda on vahintdan yksi oma sahalaitos.

3.1.1 Deromegruppen

PRESS/MEDIA IN ENGLISH
Derome

HEM  OM DEROMEGRUPPEN VARA BOLAG ~ PRODUKTER & TJANSTER NYHETER ~ KONTAKTA OSS  JOBBA HOS 0SS

FRAN SKOG TILL#ARDI

VI ERBJUDER PRODUKTER OCH T.J ERIGENOM HELA PROCESSEN

PRODUKTER/TJANSTER VARA BOLAG

—_

Derome lanserar ny tankstation
och dubblar antalet fossilfria
fordon

26 Ny rapport: Halften av alla 11  Derome Byggvaror férvérvar 12 27  Derome Plusshus presenterar 23
APR flerbostadshus byggs i tré 2025 APR anldggningar av Bygga MAR nytt prisvart huskoncept MAR

Deromegruppen on Ruotsin suurin perheomisteinen puualan yritysryhma joka koostuu kahdesta
konsernista. Teollisuus- ja kauppakonserni Derome Ab ja kiinteistokonserni Derome Forvaltning Ab.

Deromegruppen on jakanut toimintansa viiteen eri liketoiminta-alueeseen:

- Derome Timber (Derome Skog, Derome Timber, Woodtec)

- Derome Byggvaror & Trateknik (Derome Byggvaror ja Derome Trateknik)

- Derome Hus (A-hus, A-hus Professional, Varbergshus, Derome Mark & Bostad ja
Derome Plusshus)

- Derome Forvaltning

- Andersson Haus & Dach

Tarkeimpina liiketoiminta-alueina on sahatoiminta, puisten kerrostalojen rakentaminen ja pienta-

lovalmistus. Alla olevasta kuvasta voi nahda Deromegruppenin talousluvut ja liikevaihdon kehityk-

sen 2006-2015.
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Omséttning

6 MrdKr

4 MrdKr
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0 MrdKr

06 07 08 09 10 1 12 13 14 15
201512 201412 201312 2012-12 2010-12 2009-12 2008-12 2007-12
Omséttning 193 13409 692 2768823 2781204 2643962 2076184 2449003 2225933
Rorelseresultat fore 435200 318943 222197 188 548 175952 204 470 148793 139317 287988
avskrivningar, EBITDA
Avkastning pa sysselsatt kapital 17,59 146 10,55 8,08 7,26 11,28 748 596 20,92
(%)
EBITDA-marginal (%) 9,33 9,35 8,02 6,78 6,33 77 72 57 129
Réntetédckningsgrad EBITDA 2211 1511 99 6,72 6,9 12,03 8,63 3,53 10,84
Rérelseresultat (EBIT) 322523 230082 137291 106 339 100 521 132980 77743 72 607 235761
Resultat e. fin. kost. 304 666 209 362 116 206 80 259 76 695 117 851 67130 35026 210085
Arets resultat 240279 162513 90 440 78818 56 055 84272 48281 22232 149 879
S:a tillgéngar 2807 524 2430788 1996 042 1924638 2066 839 1800756 1646785 1690 679 1586 700
Nettomarginal (%) 6,47 6,25 426 2,83 3,01 4,56 32 1,43 9,71
Kassalikviditet (%) 93,7 69,2 557 723 69,1 64,1 68,5 58,8 68
Soliditet (%) 45,1 426 439 4,2 35 374 36,8 336 30
Antal anstallda (st) 1235 951 844 800 800 742 651 713 685
www.derome.se
3.1.2 Martinsons Group AB
qr OM MARTINSONS KONTAKTA 0SS MEDIA Svenska v | [ Sok pd martinsons.se | 0
A
martinsons SKOG SAGADE TRAVAROR BYGGPRODUKTER BYGGNADER BOSTADER BROAR

Bostader

Byggprodukter

2006-12
1828061
192673

17.9

10,5

1341

156 231
142 49
112036
1314784
8,07

69,4

252

607

Prefabricerade stommar i KL-tra for
naturliga boendemiljGer.

Vidareforadlat, limtra, KL-tra och
komponenter fran stark norrlandsk
skogsravara.

oguide KL-trd. Ett smart
lyg med fardiga byggdelar
u enklare att planera

piektera i KL-Ara! b

i

L

Snabbt montage och klimatsakert.
Kan dimensioneras fér tung trafik.

y tra pchysa‘narta'miljévaa

spannvidder och smart design

Martinsons on Ruotsin toiseksi suurin puualan konserni. Konserni on rakennettu yksittaisten yritys-

ten ympdrille joilla jokaisella on oma erikoisalueensa.

Martinsons Group AB


http://www.derome.se/
http://www.derome.se/

- Martinsons Sag AB

- Martinsons Tra AB

- Martinsons Byggsystem KB

16(31)

Martinsons on Ruotsin suurin liimapuuvalmistaja joita kdytetdan mm. puusiltoihin ja rakennuksiin

joissa puurungot. Taman lisdksi Martinsonilla on merkittavaa sahatoimintaa, kiinteistokehitysta ja

mm. CLT-levyvalmistusta. Martinsons konsernin talousluvut:

Omsaéttning

Omsittning

Roérelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA

Avkastning pa sysselsatt kapital
(%)

EBITDA-marginal (%)
Réntetackningsgrad EBITDA
Rérelseresultat (EBIT)
Resultat e. fin. kost.

Arets resultat

S:a tillgangar

Nettomarginal (%)
Kassalikviditet (%)

Soliditet (%)

Antal anstéllda (st)

3 MrdKr

2 MrdKr

1 MrdKr

0 MrdKr

06 07 08 09 10 n 12 13 14 15

201512

1984219

149155

14,86

752

12,01

76 407

66 206

58038

923753

www.martinsons.se

334
514
388
452

2014-08
1509 063
126 400

12,79

838
753
69103
55153
41878
925 804
3,66
584
333
454

2013-08
1303078
56 499

-041

434
278
2965
-22482
16818
880912
173
43

303
447

2012-08
1216474
22268

-5,87

183
039
-38423
-44.856
30311
961028
369
435
295
431

2011-08
1318 666
36443

-0,22

276
2,57
2177
114338
-14 581
852 490
1,09
636
327
427

2010-08
1318012
89019

10,36

6,8

8,89
52043
43 490
28099
775320
331
673
378
425

2009-08
1205203
922

-58

0,1

0,23

-35 667
-46 794
-32757
778 348
-389
814
341
422

2008-08
1025 545
39393

043

38

2,53
-597
-13845
-11 008
814498
-1,36
704
36,6
41

2007-08
1145349
159332

26,86

139
12,85
119300
109423
78423
691638
9,59
662

46

419

2006-08
957 641
69 378

733

72

6,68
32562
24 402
17186
678 346
2,55
834
374
410


http://www.martinsons.se/
http://www.martinsons.se/
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3.1.3 Lindbéacks Group AB

v

4 .
LINDBACKS

[
RATIONELLT BYGGAND

- SUNT BOENDES# g
|
i

LINDBACKS LINDBACKS N LINDBACKS
BYGG HYRESRATTER BOSTADSRATTER

Lindbacks on myds perheomisteinen yritys ja oli ensimmainen yritys Ruotsissa joka aloitti puurun-
koisten kerrostalojen teollisen rakentamisen. Lindbacks on isoista puualan konserneista se joka on
keskittynyt eniten yhteen liiketoiminta-alueeseen ja se on puisten asuinkiinteistéjen kehitys ja ra-
kennus. Lindbacks konserni on jaettu kolmeen eri alueeseen Lindbacks Bygg- rakennustoiminta ja
Linbacks Hyresratter — vuokraoikeuksien hallinnointi ja Lindbadcks Bostadsratter — asumisoikeus-

asuntojen hallinnointi. Lindbacks Group AB talousluvut: www.lindbacks.se/

Omsittning
1 000 MKr
750 MKr
500 MKr
- I I I I I
0 MKr
06 07 08 09 10 n 12 13 14 15
201512 201412 201312 201212 201112 2010-12 2009-12 2008-12 2007-12 2006-12
Omsittning 788298 750 867 701 388 667 591 615641 500 693 454 392 507 351 404811 326618
Rorelseresultat fore 97 416 45732 67310 62512 60 851 51913 52378 54130 4139 39538
avskrivningar, EBITDA
Avkastning pa sysselsatt kapital 821 213 531 482 564 511 559 6,25 519 6,36
(%)
EBITDA-marginal (%) 12,36 6,09 96 9,36 9,88 104 1ns 107 102 121
Réntetackningsgrad EBITDA 6,79 -0,01 293 2,77 326 4,55 4,02 1,99 231 372
Rérelseresultat (EBIT) 70389 15927 39612 36 601 38174 30677 31075 34603 24485 26 049
Resultat e. fin. kost. 56110 41080 42931 35222 19983 20204 21363 10917 8558 18 589
Arets resultat 43589 42286 36 486 32129 14522 14736 15928 8619 6303 13836
S:a tillgangar 1057 594 987 428 1049270 936 831 849 338 797752 817 826 740 049 642 496 568 970
Nettomarginal (%) 715 5,51 6,18 522 35 4,03 534 2,16 1,96 9,39
Kassalikviditet (%) 883 1544 1029 848 46 46,3 733 9 732 73
Soliditet (%) 26,5 244 195 18 16,6 159 143 138 152 16,2

Antal anstillda (st) 217 202 189 m 160 156 137 157 137 116


http://www.lindbacks.se/
http://www.lindbacks.se/
http://www.lindbacks.se/
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3.1.4 Moelven Industrier ASA

| ——
IVI®EI-VZEN el R el

Kontakta foretag Mediarum Sverige v

Q =

Golv, panel och list Komponenter

Fasad och utemilj Systemvaggar

Konstruktionsvirke Limtra, Massivtrs, LVL

Wood Projekt Moelven Skog AB

Sagade travaror

H
‘ Bygg och Bo
mﬁ Massiva tragolv - Interiorpane! - List - Bastu - Ytterpanel - Altan och
Utemil - Tratak - Konstruktionsvirke - Skivor
-

Arbeta i Moelven

‘ Moelven &r stindigt pa jakt efter kompetenta och engagerade
medarbetare. Vi ger manniskor som vill, méjligheter. Vi

Moelven on erittdin iso Norjalainen puualan konserni joka on eniten keskittynyt puurakennustuot-
teiden valmistukseen mutta myds itse rakentaa puisia moduulitaloja. Moelven valmistaa mm. pa-
neeleja, levymateriaalia, kokonaisia pusia rakennusmoduuleja, liimapuuta jne. Vertailukelpoista ta-
loustietoa ei 16ydy koska kyseessd on Norjalainen konserni mutta konsernitasolla tyontekijoita n.

3400 ja tuotantolaitoksia 50 kpl.

Www.moelven.com/se

3.2 Talotehtaat

Ruotsissa valmistalovalmistajat pitavat hallussaan noin reilua 80% markkinaosuutta pientaloval-
mistuksessa.®Naistd noin 50% rakennetaan avaimet kdteen —periaatteella, ja lopuissa asiakas joko

osallistuu itse rakentamiseen tai kilpailuttaa urakoitsijan erikseen.

Markkinaosuuksiltaan Ruotsin tdrkeimmait pientalovalmistajat ovat:

1. Alvsbyhus 8,5 % Alvsbyhuskonserni
2. Trivselhus 6,1 % Ittur-konserni

3. Myresjoéhus 6,0 % BWG Homes ASA
4. Fiskarhedenvillan 4,8 % Polaris

5. LB hus 4,0 % ESALP Invest

6. Smalandsvillan 3,5 % BWG Homes ASA
7. Eksjohus 3,0 % Perheyritys

8. Hjaltevadshus 3,0 % Finndomo


http://www.moelven.com/se
http://www.moelven.com/se
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9. Gotenehus 2,0 % Forshem group
10. A-hus 1,7 % Derome

11. Modulenthus 1,6 % Finndomo

12. Anebyhus 1,3%

13. Willa Nordic 1,3%

14. Sjodalshus 1,1%

15.Borohus 1,0%

16. Mjobacksvillan 1,0 %

17. Varsasvillan 1,0%

Kaikki Ruotsin talotehtaat I16ytyvat taman linkin alta:

http://www.hus.se/hustillverkare/

3.3 Modulaarinen rakentaminen

Nordic Modular Group AB on markkinajohtaja Ruotsin markkinoilla ja toimii markkinoilla kolmen

tytaryhtionsa kautta: NORDIC =
MODULAR

- Flexator (valmistaa ja myy siirrettavia tilaratkaisuja)

- Temporent (vuokraa tilapaisia tilaratkaisuja padasiassa kouluille, esikouluille ja kont-
torikdyttoon)

- Nordic Modular Leasing (hallinnoi konsernin leasingmyyntid ja hoitaa opiskelija-
asuntojen vuokrausta tytaryrityksensa Hagtornet:n kautta) Nordic Modular Groupin tar-

keimmat kilpailijat ovat:

- Moelven Byggmodaul siirrettdavien rakennusten valmistus ja vuokraus
- Expandia ja Indusgruppen tilaratkaisujen vuokraus

- Cramo instant, Ramirent vuokrattavat konttiratkaisut

- Pamil Modulsystem AB

- Woodcon AB

- PCS Projektservice AB

- Maxmoduler Produktion AB

- Zenergy AB

- Remodul AB

Swedish Rental Association (SRA) mukaan siirrettavien vuokramoduulimarkkinoiden liikevaihto on
reilu miljardi kruunua vuodessa. Tarkkoja lukuja liikevaihdosta ja valmistusmaarista on hankala
saada, koska siirrettavat tilamoduulit lasketaan samaan kategoriaan nk. konttitalojen ja “rakennus-
konttien” kanssa. Swedish Rental Association kuitenkin arvio, ettad Flexator ja Moelven Byggmodul

vastaavat suurelta osin koulukdytt6on tarkoitettavien vuokramoduulien valmistuksesta. Expandia,


http://www.hus.se/hustillverkare/
http://www.hus.se/hustillverkare/
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Temporent ja Indusgruppen taasen vuokraavat SRA:n arvion mukaan noin 95% kaikista vuokra-
tuista moduuleista julkiselle puolelle. Siirrettavien vuokratilojen kaytto ja vuokraus on hyvin taval-
lista Ruotsissa — varsinkin koulu- ja paivakotikaytossa. Esimerkiksi joka kymmenes vuoden 2000-
jalkeen hankittu esikoulu Ruotsissa on Flexatorin rakentama. My0s tavallisten toimistorakennusten
ja asuintalojen korvaaminen vuokrattavilla ja siirrettavilla ratkaisuilla yleistyy, mutta kuitenkin huo-
mattavasti muuta markkinaa hitaammin. Vuokratilaratkaisumarkkinoita Ruotsissa voidaan luon-
nehtia kohtuullisen stabiiliksi, jossa suuria vaihteluita vuokramoduulien maarissa tai hinnoissa ei
vuositasolla tapahdu. Varsinkin kasvukeskuksissa on kuitenkin paineita kasvattaa koulujen maaraa

ja pienentaa luokkakokoja — joten markkinat nakevat kasvumahdollisuudet positiivisina.

3.4 Muita aloja

Svenskt Trd — puualan yritysten etujarjeston sivuilta |6ytyy eri puualojen yritykset:
Jasenkartta:

http://www.svenskttra.se/om-oss/vara medlemmar/medlemskarta/

Liimapuuvalmistajat: http://www.svenskttra.se/om-oss/vara_medlemmar/limtratillverkare/

Puutavaratukkurit: http://www.svenskttra.se/om-oss/vara medlemmar/travarugrossisterna/

Pakkausmateriaali: http://www.svenskttra.se/om-oss/vara _medlemmar/traforpackningar/

Paneelivalmistajat: http://www.svenskttra.se/om-oss/vara_medlemmar/industriel[HYPERLINK

"http://www.svenskttra.se/om-oss/vara_medlemmar/industriell-ytbehandling-

cmp/"ytbehandling-cmp/

3.5 Rautakauppaketjut

Tassa listattuna kaikki Ruotsin rakennus- ja rautakauppaketjut:

Bauhaus www.bauhaus.se Liikkeita:18
Beijer Bygg www.beijerbygg.se Liikkeitd:68
Bolist www.bolist.se Liikkeitd:186
Byggmax www.byggmax.se Liikkeita:94

Bygma www.bygma.se Liikkeita:10
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Cheapy
Fredells
Hornbach
Granngarden
Karl Hedin
K-Rauta
Optimera
Woody

XL Bygg

Swedol

www.cheapy.se

www.fredells.se

www.hornbach.se

www.granngarden.se

www.abkarlhedin.se

www.k-rauta.se

www.optimera.se

www.woody.se

www.xlbygg.se

www.swedol.se

Bygglagret i Mockfjard AB www.bygglagret.se

Ekologiska byggvaruhuset www.ekologiskabyggvaruhuset.se

Skanska Byggvaror

www.skanskabyggvaror.se

Useimmilla néistd on myds oma verkkokauppa

Puhtaat verkkokaupat:

Bygghemma
Buildor
OnlineByggvaror
Billigare Byggvaror
Bygg Shopen

Fondamenta

https://www.bygghemma.se/

https://www.buildor.se/

https://onlinebyggvaror.se/

http://www.billigarebyggvaror.se/

http://bygg-shopen.se/

www.fondamenta.se

Liikkeita:23

Liikkeita: 2

Liikkeita:4

Liikkeita:109

Liikkeita:33

Liikkeita:24

Liikkeitd:40

Liikkeita:120

Liikkeita:108

Liikkeita:45

Liikkeita:1

Liikkeita:1

Liikkeita:1
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4. Jakelutiekartoitus

4.1 CLT-, liimapuu- ja levyvalmistajille

CLT- (KL-trd), liimapuu- ja levyvalmistajille on periaatteessa kolme paakanavaa joita kautta paasee
markkinoille. Melkein kaikki Ruotsin isot infrarakennushankkeet (esim. puurunkoiset sillat) tai ker-
rostalo ja liiketilakiinteistot rakennetaan kokonaisurakointina (totalentreprenad) jossa rakennut-
taja kilpailuttaa kokonaisurakoitsijan. Kokonaisurakoitsija on hyvin usein yksi Ruotsin suurimmista
rakennusyrityksistd ja nama kayttavat aina aliurakoitsijoita.

Yhteydenottohenkil6 ja suurimmalla todennakoisyydelld rakennusyrityksien projektipaallikko (pro-
jektledare) joka on vastuussa kohteesta. Projektipaallikot kartoittavat eri vaihtoehdot ja heilld on

usein painava sana kenet valitaan toimittajaksi ostovastaavien kanssa.

Toinen vaihtoehto on paasta talotehtaiden toimittajaksi niille talotehtaille joilla ei ole kaikille tuot-
teille omaa valmistusta. Kolmas vaihtoehto on paasta rautakauppaketjuihin toimittajaksi mutta
tama on eniten kilpailtu kanava ja on hyvin vaikea paasta sisaan toimituskulut mukaan lukien Suo-

mesta kun ruotsalaisia valmistajia on paljon.

Ruotsin valtio on myds vuonna 2016 tukenut liimapuuvalmistajia esim. Glulam of Sweden AB:ta 3,6
miljoonalla kruunulla. Ruotsissa olevat liimapuuvalmistajat ovat erittdin vahvoja tekijoita markki-

noilla.

4.2 lkkuna-, ovi- ja porrasvalmistajille

Myyntikanavat ikkuna-, ovi- ja porrasvalmistajille ovat hieman erilaiset. Tarkeéassa roolissa kaikille
ovat kuitenkin arkkitehdit ja suunnittelijat. Suurin osa naista |0ytyvat Svenska Teknik & Designfore-

tagen sidosryhman jasenhausta: https://www.std.se/medlemskap/medlemmar-a-o

Rautakauppaketjut ja talotehtaat ovat mahdollisia kanavia mutta kuten yleensakin ne ovat erittdin

kilpailtuja kanavia ja toimittajia riittaa.

Ikkunavalmistajille yksi mahdollinen jakelukanava on ikkunavaihtoihin erikoistuneet yritykset jotka

eivat itse valmista ikkunoita esim. Nordfonster hwww.nordfonster.se/vart-koncept/

Heidan asiakkaitansa ovat kiinteistbomistajat, rakennusyritykset ja asuntoyhtiot. Nama asiakkaat
kayttavat myos pienia asennusyhtioitd korjauttamaan ja vaihtamaan ikkunoita seka ovia ja nama

my0os ostavat tuotteita suoraan, ndita on kuitenkin erittain paljon eika kannattava alkukanava.


https://www.std.se/medlemskap/medlemmar-a-o
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Toinen iso mahdollinen asiakaskunta on Ruotsin yhteishyddylliset asuntoyhtiot (listattuna taalla

hwww.sabo.se/medlem/medlemsftg/Sidor/SABOBoken.aspx). Nama ovat julkisia yhtioitd ja hei-

dan hankintana menee julkisten hankintojen kautta:

Ruotsissa ei ole HILMA-rekisteria, jossa ilmoitetaan julkisista hankinnoista, vaan tarjouspyynnot voi
saada joko suoraan kunnilta, heidan Internet-sivuiltaan tai kunnallisen asunto-yhtion sivuilta. Toi-

nen mahdollisuus on tilata maksullinen raatéloity seurantapalvelu.

- Opic.se

E-avrop.se (ilmainen, mutta ei kattava)

4.3 Pienrakennusvalmistajille (omakoti, rivitalo ja valmis hallit)

Omakoti- ja rivitalovalmistajia Ruotsissa on erittdin paljon ja tdma on hyvin kilpailtu ala. Yritykset
ovat yleensa sita kokoluokkaa ettd markkinoille ei pienena tai keskisuurena yrityksena kannata lah-
ted suomesta kasin myymaan. Jos omakoti- tai rivitalovalmistajana haluaa lahted kilpailemaan
ruotsalaisten kanssa niin Ruotsalaisen yrityksen perustaminen ja paikallisen myyntihenkilostén

palkkaaminen on valttamatonta.

Valmis halleja valmistavia yrityksia, jotka itse valmistavat elementeista koottavia halleja ja talleja

[6ytyy myos suhteellisen paljon Ruotsista. Suurin osa ndista |0ytyy taalta: http://www.lantbruks-

net.se/lantbruksnet/kategori/utrustning.php?aid=400

He yleensa valmistavat ja asentavat omat hallinsa. On kuitenkin monia jalleenmyyjia jotka myyvat
hevostalleille tai maatalouteen tuotteita ja he myyvat valmiina elementteind myo6s halleja. Nama
ovat mahdollinen myyntikanava valmishalleille. Naistd esimerkkeina voi mainita: Ydre-Grinden AB

www.ydre-grinden.se/

5. Rakennusalan lainsaadanto

Boverket on rakennussdaannoistd vastaava viranomainen Ruotsissa ja rakenta- -.‘.
=

Boverket

Myndigheten for samhallsplanering,
byggande ach boende

miseen tarkeimmat vaikuttavat lait ovat Plan- och bygglagen (PBL) ja Boverkets

Byggregler (BBR).

www.boverket.se
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Plan- och bygglagen (PBL) https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-

forfattningssamling/plan-och-bygglag-2010900 sfs-2010-900 Boverkets Byggnadsregler (BBR)

www.boverket.se/Vagledningar/PBL-kunskapsbanken/BBR1/

Tyo6ehtosopimukset

Yleisesti sitovaa tyoehtosopimusta rakennusalalla ruotsissa ei ole. Byggnads on ruotsin rakennus-
tyontekijoiden etujarjestd. Sveriges Byggindustri on rakennusyritysten
tyonantajajarjesto. Talla hetkelld noin 15 000 yritysta kuuluu tydehtosopimusten piiriin, 15 000 yri-
tysta seuraa TES:a soveltuvin osin ja noin 60 000 yritysta jotka eivat kuulu TES:en piiriin lainkaan.
Sveriges Byggindustri yrittda saada kaikki yritykset TES:en piiriin koska ne yritykset jotka eivat siihen
kuulu voivat kilpailla eri saannoilla kuin muut ja markkinat vaaristyvat.

Vaaristymista esiintyy useimmiten vain pienemmissa projekteissa.

Suurissa hankkeissa joissa esim. Skanska, NCC, PEAB jne on mukana niin tyéehtoso-

pimuksen noudattaminen alihankkijalle on vaatimus.

Byggavtal 2010/2015
Rakennustyontekijoiden TES ruotsissa on Byggavtal 2010 johon tuli tdydennyksid vuonna 2015.

Koko teksti Byggavtal 2010:

http://www.byggnads.se/Documents/Verksamhet/Avtal%200ch%20lagar/Byggavtalet%202010.

pdf

Vuoden 2015 sitovat lisdykset:

http://www.byggnads.se/Documents/Verksamhet/Avtal%20o0ch%20lagar/byggavtalet-2010supp-

lement-2015.pdf

Ruotsissa alihankkijana suuremmissa projekteissa toimivan yrityksen tdytyy allekirjoittaa TES

Byggnads jdrjeston kanssa. Ilman sitd ei ole alihankintaprojektehin asiaa.

Sopimusehdot aliurakoitsijoille - UE2015
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1 tammikuuta 2015 tuli voimaan ns. padurakoitsijavastuu (Huvudentreprendrsansvar) joka tarkoit-
taa ettd kaikkien paarakoitsijoiden taytyy antaa lista kdyttamistaan aliurakoitsijoista, Byggnads
tyontekijajarjestolle. UE 2015 on tarkoitettu niihin urakoihin joissa rakennusurakka kuuluu Byg-
gavtal 2010/2015 piiriin, ja se ulkoistetaan aliurakoitsijalle. Ei sitova m&arays yhden miehen yrityk-

sille.
- N&issd urakoissa aliurakoitsijan on kuuluttava tyéehtosopimuksen piiriin eli Byggavtal 2010/2015
- Aliurakoitsijalla on oltava rekisteroity F-skatt ja ALV numero

UE 2015: http://www.skanska.se/cdn-

1cfffeOb43cc303/Global/About%20Skanska/Downloads/F%C3%B6r%20Skanskas%20leverant%

C3%B6rer/UE-2015-avtalsvillkor.pdf

IDo6

IDO6 jarjestelman tavoitteena on vahentdd harmaata taloutta varmistamalla tydmailla liikkuvien
henkildiden henkil6llisyydet. ID06 ei ole laillinen velvoite mutta suurissa alihankintaprojekteissa

IDO6 on vaatimus, esim Skanska, NCC, PEAB. liman sitd tyontekijoitd ei paasteta tydmaalle.
IDO6 vaatimuksia ei tarvitse tayttda jos urakan kokonaiskustannus on alle 180 000 SEK ilman alv.

http://www.id06.se/

Yleiset sopimusehdot

Tarkeimmat yleiset sopimusehdot rakennusalalla ovat:

ABO04 — Yleiset sadnnot rakennus, laitos ja asennustodista. (Ostettava ,ei saatavilla e-muodossa)
ABTO06 — Yleiset saannot kokonaisurakointiin rakennus, laitos ja asennustdista.

ABU 07 ja ABU 04 — Yleiset sdaannot aliurakointiin

ABTUO7 — Yleiset sadannot kokonaisurakan aliurakointiin ns. kokonaisaliurakointiin

Kaikki yleiset sopimusehdot rakennusalalla: https://publikationer.sverigesbyggindust-

rier.se/se/standardavtal

Suurissa alihankintaprojekteissa nama yleiset sopimusehdot ovat aina kaytossa.
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Takuuajat
- Ennen oli 10 vuoden takuuajat standardia Ruotsissa, nykyisin useimmin 5 vuotta

- ABO4:ssa takuuaika on standardina 5 vuoden takuu tyélle ja 2 vuotta materiaaleille.

Materiaalitakuuajoissa on erinaisid poikkeusehtoja.

- ABTO6 on suurimmilta osin 5 vuoden takuu materiaaleille

- ABUOQ7 sanoo etta takuuaika ei saa olla pidempi kuin tilaajan ja pdaurakoitsijan valinen

ABTO6

Maksuajat

Maksuajat vaihtelevat Ruotsissa yritysten valilla. Yleisin maksuaika on 30 paivaa mutta 60 paivaa

on myos tavallinen. Esimerkkeja maksuajoista:
- Skanska: 30 paivaa

- PEAB: 31 péiva3

- NCC: 30 paivaa

- SSAB: 60 paivaa

Kielikysymys

Tyomailla vaatimuksena on ettd ryhmanjohtaja tai ainakin yksi henkilé osaa englantia, ja voi kom-
munikoida tydmaan johdon kanssa. Ruotsi ei ole kielivaatimus. Kaikki turvallisuusohjeet tyomailla

[6ytyvat myos englanniksi ja siksi englanti riittaa kielitaidoksi.
Vakuutukset

Vaaditut vakuutukset riippuvat urakointimuodosta. Yleisesti vaaditut vakuutukset aliurakoitsijalle
ovat vastuu ja tapaturmavakuutukset (Ansvars- och allriskforsdkring). Talloin urakointimuoto ja

kaytetty yleinen sopimusehto on ABUO7 ja ABU 04:n mukainen.

Muut rekisteroinnit

Ruotsissa toimivan yrityksen tulee rekisterditya Skatteverketiin ja hankkia registreringsbevis
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https://www.skatteverket.se/tempblaforsokmotorn/registreringsbevis.4.3f4496fd14864cc5ac92

be3.html

Verotuskaytantd ja ALV rekisterdinti https://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/skat-

ter/internationellt/utlandskaforetag/at tansokaomskatteregist-

rering.4.71004e4c133e23bf6db800016137.html

Yleista tietoa ulkomaisen yrityksen toiminnasta Ruotsissa:

https://www.skatteverket.se/foretagorganisationer/skatter/internationellt/utlandskaforetag.4.1

8e1b10334ebe8bc80004949.html

Arbetsmiljoverket

Kun Suomesta lahetetdan maaraaikisesti projektityontekijoitd Ruotsiin niin tyontekijoista taytyy

tehda ilmoitus Arbetsmiljoverket:iin: Report Foreign Posting

https://www.av.se/en/work-environment-work-and-inspections/Posting-foreign-labour-inswe-

den/report-a-foreign-posting/

Tyo6naikaiset vakuudet

Ruotsissa urakkasummasta tyénaikainen takuu on kdytannossa 10 %. Sen pienempaa tydnaikaista

takuuta kuten 5 % suomessa ei kayteta.

Takuuaikaisen ajan vakuus on 5 %. Se pitda tyon hyvaksymisen jalkeen jattda 2 vuodeksi sisdan
pantiksi. ABO4:n mukainen ty6takuu on 5 vuotta joten tuo takuuajan vakuus on siita erillaan.

Takuuaikaista vakuutta ei yleenséa vaadita jos urakkasumma on alle 5 milj SEK.

Molempia tapoja kaytetdan liittyen siihen ettd koko takuu taytyy maksaa ennen urakkaa, tai niin

ettd joka laskusta jatetdan prosenttisumma sisdan.

Rakennussadnnét tilapdisille rakennuksille

Periaatteena on, etta kaikkien siirrettdvien tilapaisten rakennusten pitaa tayttdaa samat rakennus-

maaraykset kuin kiinteidenkin rakennusten.

Tilapaisille rakennuksille voidaan kuitenkin myontaa tapauskohtaisesti helpotuksia tarvittaessa.

Naista helpotuksista tekee paatoksen kunnallinen rakennusvalvoja
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(Byggnadsnamnden)eJotta tilapaisille rakennuksille voidaan myontaa helpotuksia, koskien raken-
nuslupaa, on ehtona niin kutsuttu “kymmenen vuoden sdant6”. Kymmenen vuoden sdanndén mu-
kaan tilapdinen rakennuslupa voidaan myontaa ensin viideksi vuodeksi ja sen jalkeen lupaa voidaan
jatkaa enintaan viidelld vuodella.eTama tarkoittaa, etta yli kymmeneksi vuodeksi rakennettavat ra-
kennukset lasketaan pysyviksi — ja talldin helpotuksia rakennusluvan osalta ei voida antaa (asetus
astui voimaan 2008).eUutena saantona koskien tilapaisten rakennusten vuokraamista on se, etta
uudelleen vuokrattavien tilapaisten kiinteistéjen pitaa tayttaa kaikki uudet rakennusmaaraykset —

jotka ovat tulleet voimaan kiinteiston alkuperaisen rakentamisen jalkeen

6. Puurakentamisen projektit

Ruotsin rakennusprojektit I16ytyvat seuraavilta hakusivustoilta muuttamalla hakuehdot omalle yri-

tykselle sopiviksi:  http://www.byggsok.se/  http://www.sverigebygger.se/byggprojekt/pla-

nerade/alla/alla http://nyabostadsprojekt.se/kommande-byggprojekt-i-stockholm/

http://www.byggkartan.se/

Vuoden 2016 kymmenen tarkeinta rakennusprojektia ladneittain 10ytyy taalta:

http://www.mynewsdesk.com/se/sverige-bygger/pressreleases/vaarens-hetaste-byggpro-

jekt2016-1376339

7. Alan viestintdakanavat

7.1 Toimialajarjestot

Sveriges Byggindustrier

Sveriges Byggindustrier on Ruotsin rakennusalan kattojarjesto joka
toimii niin etu ja tyonantajajarjestona. SB:n alaisuudessa on useita B SVERIGES

el e e e 1 e e e BYGGINDUSTRIER
eri erikoistoimialajarjestoja.

www.bygg.org
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Skogsindustrierna

Skogsindustrierna on ruotsalaisten massa-, paperi ja puume-
kaanisen teollisuuden etu- ja toimialajarjesto. Organisaation S
tavoitteena on vahvistaa yrityst en kilpailukykya ja lisata puu- s
tuotteiden kysyntad. Edustaa noin

50 massa- ja paperivalmistajaa noin 25 konsernissa/yrityksessd ja noin 140 sahalaitosta

noin 70 konsernissa/yrityksessa. www.skogsindustrierna.org

svensiatrs SVENSKT TRA

Svenskt Tra on Skogsindustrierna kattojirjeston alainen organisaatio jonka tavoitteena

on informoida ja inspiroida yhteiskuntaa kiayttamaan puuta rakentamisessa. Toisin sa-
noen panostaa designiin seka visuaalisesti vaikuttaviin julkaisuihin eri puurakentami-

sen osaalueista. Svenskt Tra:1la on myos oma lehti “Tidningen Tra” www.svenskttra.se

TRA- OCH MOBELFORETAGEN

Tri- och mobelforetagen, TMF

Tra- och mobelforetagen on koko Ruotsin puutuotteita ja kalusteita valmistavan alan etu-
jarjesto. TMF:1la on noin 700 jasenyritysta joissa yhteensa 30 000 tyontekijaa. TMF tuot-
taa tarkkaa ja hyvaa statistiikkaa eri puutuotteiden markkinoista ja julkaisee ne Triahusba-

rometern nimen alla. www.tmf.se

Sveriges Tribyggnadskansli

Sveriges Trabyggnadskansli on Skogsindustrierna:n ja Tra- och Mo- SV§R|GES
TRABYGGNADS

KANSLI

belforetagen:in yhteistyoorganisaatio. Kanslian tavoitteena on ettd mo-
derneja puurakennuksia rakennettaisiin ruotsin markkinoilla
suuremmassa mittakaavassa. Fokusalueena puiset kerrostalot, puiset julkiset rakennukset
ja puiset isot sillat.

www.trabyggnadskansliet.se

CBBT — Centrum for byggande och boende med tri

CBBT on puualan turkimussiitio joka edistda puurakentamisalan tutkimusta ja kehi-
tysta. Taistelua usein vakuutusyhtioiden edustajien kanssa puurakentamisen turvalli-
suusndkokulmiin liittyen.

www.cbbt.se


http://www.skogsindustrierna.org/
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Boverket -~
2
A
Kiinteistoalan maarayksissi tiarkein instanssi on Boverket, joka on Bove rket
hallintoviranomainen joka vastaa kysymyksiin liittyen mm. MynOigneten or samnaiispianering
byggande ach baende

rakentamiseen, kiinteistojen hallinnointikysymyksiin ja maa- ja ve-

sialuerakentamiseen.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Sveriges Kommuner och Landsting eli Ruotsin kunnat. Jokaisen

: o @ Sveriges
kunnan vastuulla on suunnitella asuntokanta niin, etta jokaisella Kommuner
\ och Landsting

kunnan asukkaalla on mahdollisuus asua hyvin. Esimerkiksi Vax-

jon kunta panostaa siihen, ettd rakennettaisiin
puulla. Kaytdnnossa tima tarkoittaa ettd, joka rakennusprojektin yhteydessi selvitetdan

jos voitaisiin rakentaa puulla betonin sijaan.
www.skl.se
Sveriges Allménnyttiga bostadsforetag, (SABO )

SABO organisoi kunnallisia kiinteistoyhtioitd. SABO:Ila on n. 300 jasenta,

jotka hallinnoivat 900 000 asuntoa. SABO on sitid mieltd, ettd puukerrosta-

loja pitdisi rakentaa enemman.

SABO

www.sabo.se

HBV

Monet yhteishyodyllisista kiinteistoyhtioistd on mukana kunnallisten asuntoyhtioiden
hankintoyhdistyksessa HBV (Husbyggnadsvaror). HBV on taloudellinen yhdistys jonka
omistaa sen jasenet, lahinna kunnalliset asuntoyhtiot. HBV:n tirkein tehtava on edistiaa
jasentensa taloudellisia etuja tarjoamalla heille palveluita hankintokysymyksissa (upphan-
dlingsfragor). TAma tapahtuu paiasiassa yhteisostojen kautta. Kaikki hankinnat menee

LOU:n kautta (Lagen om Offentlig Upphandling), joka on julkisten hankintojen laki.

www.hbv.se

7.2 Messut ja seminaarit

Tarkeimmat messuja jarjestavit tahoja ovat:

Svenska Massan: www.svenskamassan.se

Easyfairs: http://www.easyfairs.com/sv/
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Nordbygg 10-13.4.2018, Tukholma http://www.nord-
bygg.se/

- Ekobygg 22-23.11.2017, Tukholma

Osa Smarta Stiader messuja (Fiksut kaupungit) http://smartastader.com/eko-

bygg/

- Stora Triahus 18.10.2017, Tukholma

Stora Trahus (Isot puutalot) http://www.storatra-

hus.se/

Hem, villa & Bostadsritt 12-15.10.2017, Tukholma http://stockholm.hemoch-

villa.se/

- Bo- och samhallsexpo 2-24.9.2017, Linkoping

Yksi Ruotsin suurimmista asumisen messuista. Kokonainen kaupunginosa rakennetaan

varten.

http://www.vallastaden2017.se/
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messuja
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