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Abstract

The topic of this final year project was to analyse working as total contracting, and improving it. The target was
to find complex issues considering total contracting and to create opportunities for development and improve-
ment re-lated to this matter. The practise of contractual work was being improved while working. The topic was
found inter-esting since there is not much information available on this particular topic. Personal work experience
and work placement also had an impact on choosing this topic. The work was commissioned by the construction
company YIT.

The methods used for the project included interviews. Residential building as total contractual work was analysed
as well. Eight persons were interviewed about the quality, safety at work, schedule and team spirit. Four apart-
ment buildings that were built in Jyvaskyld during 2014-2017. Document and the cost structure of these buildings
were compared. Complex issues, the solution of which could have an influence on output and cost efficiency
were searched.

The results revealed working methods that improve cost efficiency, development concepts for construction sites
as well as the opinions of the employees on current methods and working manners. Different tables show the
cost of labour and development using this type of contractual work. This final year project shows that total cont-
racting works best in areal construction. The company YIT is able to utilise this thesis for developing future wor-
king in teams and construction sites.
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JOHDANTO

Taustat ja tavoitteet

Kokonaisurakointimalli on kiinnostava urakkamuoto, eika siita ole paljon tietoa, joten siksi valitsin
kyseisen aiheen. Itsellani on kdytannon kokemusta ennen opiskeluitani, joka helpottaa kyseisen tydn
tekemista ja siihen perehtymistd. Urakkamalli tuli uutena asiana YIT Rakennus Talonrakennus Jyvas-
kylalle 2013, jolloin toimin kirvesmiehena kyseisessa firmassa. Mallia oli kdytetty Tampereella YIT:n
omilla tydmailla, josta se rantautui Jyvaskylaan. Jyvaskylan yksikdsta kavi muutama nokkamies otta-
massa mallia Tampereen yksikoltd ennen kuin ensimméinen kohde toteutettiin Jyvaskylan Aijalan-
rannassa asuntomessualueella. Kohteita on totutettu talla hetkella YIT:n toimesta Jyvaskylaan viisi

kerrostaloa ja neljé on rakenteilla.

Mallissa on hyvia ja huonoja puolia, joita téssa on tarkoitus selvittdd. Tutkielmassa perehdytaan
laatu-, talous-, ja ty6turvallisuuskysymyksiin. Aihe on ollut esilla Jyvaskylan yksikdssa nakyvasti,
mutta talla hetkelld vain yksi urakkaporukka on toiminut kyseisella mallilla. Sama porukka on kierta-
nyt eri vastaavien mestareiden alaisuudessa, jotta malli tulisi tutuksi myos heille. Urakointimallilla
saadaan laadullisesti tasaisempaa rakennusjalked, koska sama porukka pysyy alusta loppuun ja ndin
valinpitamattémyys jaé pienempdaan rooliin rakennushankkeen edetessa. Toisin sanoen, jos ele-
mentti asennetaan huolimattomasti toleranssien sallimien rajojen yli, sen oikaisu tulee vastaan sa-

malle porukalle eli niin sanotusti raha menee heidan omasta pussista.

Tutkielmassa kaytetddn YIT Rakennus TJY:n aikaisempia hankkeita, jotka on toteutettu kokonaisura-
kointina. Vertaillaan niiden lopullisia kustannuksia seka tuntitydprosenttien eroja. Kokonaisurakassa
sovitaan koko kohteen perustuksista aina loppusiivoukseen asti sopimus, jonka kuuluisi kattaa kaikki
eika nain ollen tulisi tuntitydsta johtuvia lisakustannuksia. Sopimuksen ulkopuolelle jaa LVISA, muu-

raus, kalustus ja sisdpinnat, jotka toteutetaan aliurakkoina.

Taustana minulla on tydkokemusta kirvesmiehena noin 7 vuotta seka sen liséksi olen toiminut tyén-
johtoharjoittelijana kolmen kesan ajan. Kokonaisurakointi on minulle siis tuttua molemmilta suun-
nilta ja nakemykseni perustuu kummankin osapuolen suunnalta. Hanke on ty&teknisesti tuttu mi-
nulle, mutta taloudelliselta puolelta tuntematon ja taté tutkittiin tdssa tydssa. Tutkin eri kohteiden
TAS:it, joista etsin poikkeamia, jotka voivat johtua juuri kyseisesta urakointi mallista. Urakkasopi-
muksen hyvaksyttya on jo kohteen tydtunnit ja sita kautta tyonkustannukset selvilla, joka helpottaa

kohteen ennustamista.

Ty6ssa pyritdan kehittdmaan ja parantamaan kokonaisurakkamallia taloudellisesti, ty6teknillisesti
seka tyohyvinvoinnin kannalta. Tydssa etsitdan tydnjohdon ja tydntekijéiden valiltd ongelma kohtia,
jotka haittaavat tyon kustannustehokkuutta. Taloudelliselta kannalta pyritaén urakan siséltda tas-
mentdmaan, jotta tuntity6t saataisiin mahdollisimman alhaiselle prosentille. Jos myydaan kokonais-

urakka, sen on sisallettava kaikki tyotunnit eika jattaa varaa porsaanreikiin. Tyotekniikan kannalta
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urakan nokkamies on suuressa roolissa. Hanella on suurempi vastuu tyén etenemisessa kyseisessa

urakkamuodossa kuin perinteisessa urakkamuodossa.

1.2 Maaritelmat ja kasitteet

¢ Aluehanke eli samalla alueella, samalla tydporukalla toteutettua rakentamista.

e ASM2 eli asuntonelid

e BRM3 eli bruttokuutiot

e Gryndi eli perustajaurakoitsija, joka perustaa asunto-osakeyhtidn ja rakentaa kyseisen yh-
tion rakennuksen.

¢ Huoneistokohtainen ilmanvaihto eli iimanvaihto tapahtuu huoneisto kohtaisesti, yleensa
pesuhuoneessa sijaitsevasta koneesta.

¢ Keskitetty ilmanvaihto eli iimanvaihto tapahtuu keskitetysti yhdesté paikkaa, yleensé ka-
tolla sijaitsevasta konehuoneesta.

¢ Kokonaisurakointi eli tydurakkamuoto, jossa sama tydporukka tekee kaikki omalla tyélla
toteutettavat rakennustyét.

e KTA eli keskituntiansio. Urakasta ansaittu palkka, josta maksetaan UTP:n ja KTA:n erotus
mahdollisina pohijina.

e Kustannuslaji eli kustannuksien jaotteleminen yksilokohtaisesti muun muassa; ty6-, mate-
riaali-, aliurakointi- seka kalustokustannukset.

o KVR-urakointi eli kokonaisvastuurakentaminen. KVR-urakointi tarkoittaa kokonaisvastuu-
rakentamista, jossa paaurakoitsija vastaa koko rakennushankkeesta, myos aliurakoitsijoiden
osuudesta. Urakoitsija kantaa kokonaisvastuun niin suunnittelun kuin toteutuksen osalta.

e LVISA eli lampd-vesi/viemari-ilma-sahk6-automaatio

¢ Nokkamies eli tydntekijoiden edustaja, joka valvoo heidan etujaan.

e Paaryhma eli rakennusvaiheiden jako, talo 80 mukaisesti.

e TAM eli Talonrakennus Tampere. YIT:n yksikk®, jonka paatoimipaikka sijaitsee Tampe-
reella.

e TAS eli taloudenhallintaohjelma. YIT:n kayttdma taloudenhallintaohjelma, johon kustannuk-
set tallentuvat.

e TJY eli Talonrakennus Jyvaskyla. YIT:n yksikkd, jonka paatoimipaikka sijaitsee Jyvaskyldssa.

e TR-mittaus eli tydmaan tyéturvallisuutta arvioiva mittari.

e UTP eli urakkatuntipalkka. Maksetaan urakassa tuntipalkkana, joka ei ole takuupalkka.

e VSS eli vdestdnsuoja
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TILAAJAN JA KOHTEIDEN ESITTELY

Tilaajan esittely — YIT Rakennus Oy

YIT on perustettu vuonna 1912 Helsinkiin, josta jo yli 100 vuotinen yritys on jatkanut kasvuaan
(kuva 1). YIT jakautui kahdeksi yhtidksi vuonna 2013, jolloin kiinteistd-tekniset palvelut siirtyivat

uuteen yritykseen.

) (/) o U U U U U U (/)
YIT Puol
YIT kasvaa LR mark:i:;i?le
Suomalaiset YiT:n Vendjan | Suomen listautuu
Allmanna lilkemiehet perus- iminta alkaa P ksi porssiin. "
“WMQW( 3 i YIT jakautuu
! b i
ngeniorsbyran ?zvat. ko{morm 1961, rakBanus. — et
Ab (AlB) perustaa | jatkajaksi Yleisen liikkeeksi ja = Y 3
i Insideritoimiston, Yritys laajentaa _vieizksi Perusyhtyma yhtidksi. Yﬂ:;a(kaa
Helsinkiin. joka kasvas toimintaansa AR yhteen, josta rekentamislike-
Suomen johtavaksi r isessa ja n syntyy YIT- 2000-tuvulla :(q-n:lr_\t:g L
vesi-huoltolsitosten alkaa harjoittaa Yhtyma Oy YIT lasjenee e
rakentajaksi. rakennusvientia Kiinteistteknisiin palvelut siirretasn
Lahi-1t&an vuoteen palvekibin usteen
1990 asti. porssiyhtiodn,

Pohjoismaissa ja c N
ski-Euroopassa. Soreain

Askeleen
edelld jo

vuodesta
1912.

YIT | 28 | Yritysesittely 2017 | Julkinen

KUVA 1. YIT:n historia (YIT 2017 a)

YIT on rakennusalan edellakavijd, joka luo kestavaa kaupunkiympéristéa rakentamalla asuntoja, toi-
mitiloja, infrastruktuuria seka kokonaisia alueita. Panostamme ensiluokkaiseen asiakaskokemukseen,
korkeaan laatuun ja monipuolisen osaamisemme jatkuvaan kehittdmiseen (kuva 2). Toimimme Suo-
messa, Venajalld, Baltian maissa, TSekissd, Slovakiassa ja Puolassa. Visiomme on olla askeleen

edella — asiakkaistamme, yhteistydkumppaneistamme ja henkiléstostamme valittden. (YIT 2017 a)
YIT:n arvot ovat

e valittdminen
e askeleen edella
e yhteistyd

e tuloksellisuus.



Menestyksen kulmakivet

= Innovatiivinen hankekehittaminen

= Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

= Liheinen yhteistyd eri sidosryhmien kanssa
» Korkea laatu ja luotettavuus

= Kokonaisvaltainen riskienhallinta

= Erinomaiset projektinhallintataidot

i (") T vrr
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Tjumen

o Jekaterinburg
‘i Moskova ja Kazan
v, Moskovan alus

Toiminta-alusemme kattaa Sucmen, Vensjsn, Baltian maat, T3ekin, Slovakian ja Puolan.

KUVA 2. Menestyksen kulmakivet (YIT 2017 a)

Alla olevasta kuvasta nahdaan YIT:n menestys vuonna 2016. YIT on valittu useina vuosina opiskeli-

joiden parhaaksi harjoittelupaikaksi.

YUOSI LUKUINA

Asuminen Suomi ja CEE
777,8 milj. &

Asuminen Venaja
266,4 milj. &

Toimitilat ja infra
07,1 milj. &

Asuminen Suomi ja CEE
56,0 milj. &

Asuminen Venija
10,8 milj. &

® Toimitilat ja infra
21,8 milj. &

* liman kertaluonteisia eria

Suomi 1 204,6 milj. &
Venadja 267,6 milj. e

® CEE 179,1 mil. &

% -luvut laskettu ilman
muita eria

KUVA 3. Vuosi 2016 lukuina (YIT 2017 a)

1,7 5340

mrd. e vuonna 2015 omaa tydntekijad 8 maassa

99 %

asiakkaistamme suosittelee YIT:t3
(Nettosuositteluindeksi -100 %...100 %)

#1

Rakennusalan opiskelijoiden ja korkeakoulutettujen
ammattilaisten ihannetydnantaja Suomessa.
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YIT Rakennus Oy:lla on vahva asuntorakentamisen pohja myds ulkomailla, kuten alla oleva kuva

osoittaa.

- Luotettavuus

- Palvelu ja laatu

- Asiakastarpeita vastaavat tuotekonseptit
= Vahva tonttivaranto

- Oma myyntiverkosto kaikissa

toimintamaissa

- Tehokas suunnittelunohjaus o
WENAJA

1 345 000

PUOLA
170 000

KUVA 4. Kansainvalisyys (YIT 2017 b)
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2.2  Kohteiden esittely

As Oy Jyvaskyldn Kullervo toteutettiin gryndikohteena, Jyvaskyldn Aijalanrannassa. Runko on raken-
nettu kesakautena elementeista ja onteloista. Perustukset on toteutettu 400 millimetria paksulle
paalulaatalle, talossa on maalattu ja rapattu julkisivupinta. Keskitetty ilmanvaihtoyksikko sijaitsee
vesikatolla. Vesikatto on toteutettu tasakattona, jossa pinnoitteena on huopa. Kohteessa on 44
asuntoa kahdeksassa kerroksessa. Rakentaminen alkoi maaliskuussa 2014 ja kohde valmistui huhti-
kuussa 2015, rakentamisaika oli 13 kuukautta. Tama kohde toteutettiin ensimmdisena kokonaisura-

kointi aluehankkeena, Jyvaskylan yksikdssa.

ITAAN POHIOSEEN

nii

LANTEEN ETELAAN

KUVA 5. As Oy Jyvaskylan Kullervo (Sokopro 2017)
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As Oy Jyvaskyldn Sampo toteutettiin KVR-urakka kohteena, Jyvéskylan Aijélédnrannassa. Runko on
rakennettu talvikautena elementeista ja onteloista, jolloin rungon aikainen ldmmitys nousee suuresti
esille. Perustukset on toteutettu 400 millimetria paksulle paalulaatalle, talossa on maalattu ja rapattu
julkisivupinta. Keskitetty ilmanvaihtoyksikké sijaitsee vesikatolla. Vesikatto on toteutettu tasakat-
tona, jossa pinnoitteena on huopa. Kohteessa on 33 asuntoa seitsemdssa kerroksessa. Rakentami-
nen alkoi elokuussa 2014 ja kohde valmistui elokuussa 2015, rakentamisaika oli 12 kuukautta.
Kohde toteutettiin aluehankkeena, joka oli jatkoa As Oy Jyvaskyldn Kullervolle. Kohteet olivat luon-
teeltaan samankaltaisia, tosin tdssa on kerros vahemman. Kohteet pystyttiin toteuttamaan samalla

torninosturilla. Tama kohde oli toinen kokonaisurakointina toteutettu kohde Jyvaskylan yksikossa.

s |l

ITAAN POHJOISEEN

LANTEEN ETELAAN

KUVA 6. As Oy Jyvaskylan Sampo (Sokopro 2017)
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As Oy Jyvaskylan Kipindmikko toteutettiin gryndikohteena, Jyvaskylan Lutakossa. Kohteen valmistut-
tua kohde myytiin kokonaisuudessaan asunto-osakeyhtidlle. Runko on rakennettu kesdkautena ele-
menteista ja onteloista, perustukset on toteutettu nauha-anturoina. Talossa on paikalla muurattu
julkisivupinta. Keskitetty ilmanvaihtoyksikké sijaitsee vesikatolla. Vesikatto on toteutettu tasakat-
tona, jossa pinnoitteena huopa. Kohteessa on 42 asuntoa seitsemassa kerroksessa. Rakentaminen
alkoi toukokuussa 2015 ja kohde valmistui elokuussa 2016, rakentamisaika oli 15 kuukautta. Kohde
toteutettiin yksittdishankkeena, johon yhtyi parkkihalli, joka kiertda koko korttelin. Kortteliin kuuluu
16 kerrostaloa, joista valmiina on seitsemdn. Tama kohde oli kolmas kokonaisurakointina toteutettu
kohde Jyvaskylan yksikéssa.

KAUNIS VEERA KIPINAMIKKO
(tontti 2) (tontti 1)

KOILLINEN

sp=sw

KIPINAMIKKO
(tontti 1)

LOUNAS LUODE

KUVA 7. As Oy Jyvaskylan Kipindmikko (Sokopro 2017)
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As Oy Jyvaskylan Albertinpiha toteutettiin gryndikohteena, Jyvaskyldan Kankaalla. Runko on raken-
nettu kesakautena elementeistd ja onteloista. Perustukset on toteutettu 400 millimetrid paksulle
paalulaatalle. Talossa on paikalla muurattu julkisivupinta, johon on lisatty asemakaavassa mainittu
taideosuus, joka on prosentin verran rakennuksen arvosta. Taide on havaittavissa idén puoleisessa
julkisivussa varitiilein. Huoneistokohtainen ilmanvaihtoyksikko sijaitsee pesuhuoneissa. Vesikatto on
toteutettu harjakattona, jossa pinnoitteena konesaumakatto, jossa on myds havaittavissa taidetta.
Kohteessa on 44 asuntoa seitsemdssa kerroksessa. Rakentaminen alkoi huhtikuussa 2016 ja kohde
valmistui huhtikuussa 2017, rakentamisaika oli 12 kuukautta. Kohde toteutettiin aluehankkeena.
Alue on rajattu tasta tydsta pois kohteiden keskeneraisyyden vuoksi, mutta aluetta rakennetaan ko-
valla tahdilla. Tama kohde oli viides kokonaisurakointina toteutettu kohde Jyvaskylan yksikossa.

Tasta tydsta on jatetty valista neljas kohde, koska sen luonne ei palvellut kokonaisuutta.

.

o e e
™~ -
- -

POHJONEN LANSI

KUVA 8. As Oy Jyvaskylan Albertinpiha (Sokopro 2017)
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Kohteet lukuina

As Oy Jyvaskyla As Oy Jyvaskyla
Kullervo Sampo
ASM2 2172 1948
BRM3 9172 8 522
Asuntoja 44 33
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As Oy Jyvaskyla As Oy Jyvaskyla
Kipindmikko Albertinpiha
1594 2014
7770 9830
42 45

Projektien kustannusrakenteen kehittymista tutkittiin tyon aikana. Kuvioilla pyritdan havainnollista-

maan kustannusrakenteiden syntymista paaryhmista alkaen aina asuinnelijoita kohden. Kohteiden

rinnakkaista vertailua pyritadn jatkossakin seuraamaan seuraavien kokonaisuuksien osalta: element-

tiasennus, betonipintojen oikaisu, pintabetonilattiat, plaanolattiat, levyvaliseinat, levyalakatot seka

siivous ja raivaus. Naista toteutettiin kuvio, jota paivittdmalla voidaan seurata tydkustannuksien ke-

hittymista.

Kokonaiskustannukset on jaettu paaryhmittain, joista on poistettu 0-paaryhma (kuvio 1). Alla oleva

kuvio sisaltaa kohteiden kokonaiskustannukset. Kuvio havainnoi kohteiden kustannus rakennetta,

kuinka kustannukset jakautuvat padryhmittdin. Kuten kuviosta voidaan paatelld, Albertinpiha on ollut

kallein projekti vertailussa olevista, jota Kankaan alueen asemakaavan taide pakotteet nostattavat

osin. Kohde on tosin suurinkin harjakatolla varustettu kerrostalo.

Kokonaiskustannukset paaryhmittain

1400 000 €
1200 000 €
=
£ 1000000 €
1]
@ 800000 €
5
T 600000€
£ 400000€
o
X
200 000 €
- €

m As Oy Jyvaskyla Kullervo

1 2 3 4 5 6

Paaryhma

B As Oy Jyvaskyla Sampo

7 8

As Oy Jyvaskyla Kipinamikko m As Oy Jyvaskyla Albertinpiha

KUVIO 1. Kokonaiskustannukset paaryhmittain
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Kokonaisty6tuntien kustannusjakaumaprosentti paaryhmittdin (kuvio 2). Kuviossa on kaytetty poh-
jana taloudenhallintaohjelmaa, josta tiedot ovat peraisin. Sisdvaiheen tyot kattavat noin 40 % koko
hankkeen tydtunneista, kuten alla olevasta kuviosta voidaan paatelld. Sisavaiheen tdiden tehosta-

mista tarvitaan, johon syvennytdaan tyon loppuvaiheessa.

Tyokustannukset paaryhmittain

35%
30%
X 25%
£ 20%
2 15%
V4
8 10%
5% I I
o, HHE_. mENE EENE
1 2 3 4 5 6

Paaryhma

m As Oy Jyvaskyla Kullervo m As Oy Jyvaskyld Sampo
As Qy Jyvaskyla Kipinamikko ® As Qy Jyvaskyla Albertinpiha

KUVIO 2. Tybkustannukset padryhmittain

Alla olevaan kuvioon on jaettu kustannukset kustannuslajeittain (kuvio 3). Kuviosta pystytdan ha-
vainnoimaan kustannusrakennetta kohteittain. Kustannuslaji 1= tyékustannukset (ei SOTU), kustan-
nuslaji 2= materiaalikustannukset, kustannuslaji 3= aliurakkakustannukset, kustannuslaji 4= kalus-
tokustannukset, kustannuslaji 5-9= muut kustannukset (SOTU).

Jakauma kustannuslajeittain

60%
50%
o) 40%
©
E 30%
Ry,
© 20%
10% I
Oo/o . . . B | |
1 2 3 4 5-9
m As Oy Jyvaskyla Kullervo 6% 23% 33% 2% 36%
B As Oy Jyvaskylda Sampo 6% 22% 27% 2% 43%
As Oy Jyvaskyla Kipindmikko 6% 20% 40% 2% 32%
m As Qy Jyvaskyla Albertinpiha 5% 18% 26% 2% 49%

Kustannuslaji

KUVIO 3. Tydkustannukset kustannuslajeittain.
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Alla olevaan laskelmaan on otettu kustannuslaji 1, jota on verrattu asuinnelidpohjaiseen laskelmaan
projektien kesken. Kuviosta voidaan havaita pienia heittoja varsinkin rungon osalta. As Oy Jyvasky-
Ian Kullervo ja As Oy Jyvaskylan Sampo on selvastikin tasahintaisia, joka voi selittyd rakennuksen
luonteen samankaltaisuudella ja koska ne ovat vierekkdin rakennuttuja. Asiaa puoltaa kokonaisura-
koinnin toteuttaminen samalla porukalla ja alueella, josta saadaan suurin hy6ty esille. Tydkustan-
nukset tyOvaiheittain, joista on yrityksen sisdiseen kayttoon toteutettu kustannuksia seuraava tau-
lukko (kuvio 5).

Tyokustannukset ASM2 kohden

60 €

50 €
~ 40 €
2 30¢€
S~
w 20 €

10€ ||

- € | J—1 [ [ | o] [

1 2 3 4 5 6 7 8

W As Oy Jyvaskyla Kullervo * 4€ 2€ 38 € 18€ 38€ 5€ 1€ 32 €
m As Oy Jyvaskyla Sampo 8 € 5€ 38€  17€ 30¢€ 4€ 0€ 36 €

As Oy Jyvaskyla Kipindmikko 1€ 9€ 49€ 20€ 35€ 4€ 3€ 45 €
B As Oy Jyvaskyla Albertinpiha * 1€ 6 € 54€ 20€ 35€ 4€ 1€ 37 €

Paaryhma

KUVIO 4. Tyokustannukset asuinneliéta kohden. (*: Gryndikohde)

TyOkustannukset ASM2 / M2 / BRM3

25,00
20,00
15,00
10,00 II
5,00 I I I
0.00 EE=E I I aliall |
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2 & 2 2 & § @
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O NG S S > > S
& S \ & &
®'Z> I ,@Q ’bQ 4@ N >
Q &% ,orz, NG 2 )
& &8 > Q >
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B 8 Q &
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m As Oy Jyvaskyla Kullervo * m As Oy Jyvaskyla Sampo
As Oy Jyvaskyla Kipinamikko ®As Oy Jyvaskyla Albertinpiha *

KUVIO 5. Tyokustannukset tyovaiheittain. (*: Gryndikohde)
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3 URAKKASOPIMUKSET

Sopimukset ovat sdilyneet tydkunnalla projekteissa paapiirteittdin samankaltaisina pienia muutoksia
lukuun ottamatta. Aijalanrannan kohteiden jélkeen sopimuksiin on lisatty koulutukset seké harjakai-
set, koska varsinkin koulutuksien hyéty jaa tyokunnalle, jolloin niiden tuntityé osuudet kuuluvat ura-
kaan. Tyoporukan sdilyessa samana koulutuksien osuus kokonaistunti maarasta ovat vahaiset. Mai-
ninta onteloporauksista on my®s kirjoitettu sopimukseen Aijalanrannan kohteiden jélkeen, vaikka

sekin on tehty jo silloin urakassa.

Sopimuksia on pyritty paivittdmaan aina tarpeen tullen, vaikka kyseisen tydkunnan kanssa on pys-
tytty niistd neuvottelemaan erittdin hyvin. Viimeisimmat suuremmat tyéllistavat lisdykset on tehty
vertailtavien kohteiden kesken viimeisemmassa urakassa, joka piti sisdlldaan harkkovaliseinien muu-
rauksen, joka aikaisemmin toteutettiin aliurakoitsijoilla. Kankaan alueelle tultaessa kohteet rakennet-
tiin lattialammitys periaatteella, jolloin lisdys sopimukseen tehtiin jakotukkien kiinnityksen seka lam-

polattioiden avustavat tyon osalta.

3.1 Urakkarajat

Urakan rajaamisella pyritdan valttdmaan ristiriitaisuudet tyénjohdon ja tyontekijéiden valille. Mahdol-
lisimman tarkasti kirjattu sopimus jattda tyéhon kuuluvien tehtavien vaarin ymmarryksen vahaiselle
osalle, ndin ollen kaikille osapuolille on selvaa mité sopimus pitda sisalldan. Aliurakoitsijoiden avusta-
vat tyot sitovat tyokuntaa toteuttamaan tyotehtavat, niin ettd aliurakoitsijat padsevat aloittamaan

omat tybvaiheensa sulavasti. Alla viimeisimman sopimuksen sisaltémat tydosuudet:

- perustukset sisdltden tartuntatappien, -pulttien seka varausten mittaus ja asennus. Ei raudoitusta
- vaestonsuoja sisaltéden raudoituksen aputyot (telinetydt, tartuntojen hitsaukset, talvisuojaus)

- maanvaraisen lattian valmisteluty6t pois lukien eristykset ja valu

- maanvaraisen laatan ja alle 100 millimetrin betonilattioiden verkkoraudoitus

- runkoty6t sisaltden elementtiasennukset, juotos-, raudoitus-, muotti- ja valuty6t seka tartuntojen
ja varausten asennus ja mittaus paikoilleen

- rungon logistiikka; kipsit, harkot, ikkunat, valuverkot, iv-putket, patterit ja sahkdputket

- ontelolaattojen vesireikien poraus

- ldmmoneristystyot vaestdnsuojan ulkoseindan

- kaatolattioiden valuvalmistelu sisdltden kevennysvalut / kevennysmateriaalin asennus

- vesikaton puurunkoty®dt rajoittuen ruoteisiin

- iv-konehuoneen tavanomaiset kirves- ja rakennusmiestyét lattiavalmisteluineen

- ikkuna- ja parvekeovisennus, mukaan lukien tilkintd ja lopullinen saaté

- harkkomuuraus avustavine toineen sisdltaen ohjurit

- laatoitus- ja kahimuuraustgihin liittyva logistiikka

- valiseind ja alakattoty6t koteloineen kuvien mukaisesti, my&s EI30 kotelot ja alakatot

- piharakenteiden perustus ja kirvestyot seka ulkopuolisten luiskien, sisdankayntien ja portaiden

muotti-, valu- ja viimeistelyty6t
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- saunojen ja pesuhuoneiden seka saunaosaston ja kerhohuoneen puurunko- ja sisustusty6t

- vss:n suojakerroksen ty6t lattiavaluvalmisteluineen

- betonipintojen etuputsity6t tasoite- ja plaanourakoitsijalle seka plaanotiivistys

- vesieristystyot valmisteluineen

- sisdvalmistusvaiheen logistiikka tavanomaisella tasolla, sisaltdaen kodinkoneet

- puu-, liuku- sekd@ umpimetalliovien asennus tilkintéineen

- yleisten tilojen varusteiden, tarkastusluukkujen ja koneiden asennus

- akustoalakatot ja villa-alakatot

- asennuslattiaty6t spk ja atk

- kodinkoneiden ja varusteiden asennustyot huoneistoissa sisaltden sujut ja tarkastusluukut

- pihan ja julkisivun varuste- ja kalusteasennukset

- itselle luovutus ja asukaskorjaukset urakan osalta

- mittaukset (korko- ja pituus) ja Ivis-aputy6t urakka-aikana

- torninosturin kuljettajan tyot urakka-aikana

- rakennussiivoukset

- kaluston vastaanotto ja palautus, ty6turvallisuus, tr-mittaus

- vapaaehtoinen aamujumppa

- koulutukset, vuosittaiset infotilaisuudet, virkistystilaisuudet seka harjannostajaiset

- tavaroiden vastaanotto ja suojaus

- kayttdkelpoisen puutavaran kohtuullinen puhdistus uusiokdyttéon

- tydbmaa-alueen jarjestelytyot, esimerkiksi elementtifakin asennus, hyllyt vss:n

- sahkélinjojen ja imurilinjan asennus, valiaikaisen ldmmitysjérjestelman asennus

- talvilisaty6t kokonaisuudessaan, hoyrytysta lukuun ottamatta

- talvi- ja sadsuojaukset tavanomaisessa laajuudessa; peittelyt, ldmmittimien siirrot ja tankkaus, lu-
mity6t, liukkauden torjunta, vdliaikaisten suojien teko ja asennus

- valmiiden asennusten ja materiaalien suojauksessa kalusteiden tyotasojen suojaus, laminaattien /
parkettien ja laatoitusten kartonkisuojaus, matto- ja maalilattioiden suojaus, ovikarmien suojaus
- tybmaa-aitaukset

- ulkoseinamuurauksen tasokorkojen mittaus

- ldmpdolattiamateriaalien siirto kerroksiin (polystyreeni-alumiinilevyt)

- lattialammityksen jakotukkikaappien kiinnitys ja tarvittaessa apurungon teko valiseindn kohdalla

sisustustyot.

3.2 Urakan ulkopuoliset tyot

Ulkopuolisilla toilld on rajattu paasaantoisesti aliurakoitsijoiden sisaltdémat tydsuoritukset, jotta tdiden

paallekkaisyyksilta valtytdan. Alla olevat tyot on sisallytetty aliurakoitsijoiden urakkasopimuksiin.

- anturalaatan, vss:n ja nostojen raudoitukset
- lauteet, jakkarat, kiukaan asennus seka suojakaiteet
- verkkovarastokopit / "kanahakit"

- loppusiivous
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- kalusteiden kanto kerroksiin

- listoitusty6t

- materiaalivirheiden korjaus, esimerkiksi elementtien virheet

- luokkahitsaukset eivat kuulu urakkaan, tydnaikaiset kuuluvat

- terdsrakenne- seka pelti-villa-pelti elementtien- ja profiilipeltien asennukset

- aliurakoitsijoiden jatteiden siivous.

Taman sopimuksen jalkeen seuraavaan kohteeseen ollaan lisdtty pystysaumapumppaus, josta oli jo
haastattelu vaiheessa puhetta. Kohden oli vielad tyonalla, kun tutkimusta tehtiin, siksi se on jatetty

vertailuista pois.

Ulkopuolisista toisté on sovittu seuraavaa:

Molemmat osapuolet pyrkivat omalla toiminnallaan vaikuttamaan siihen, ettad urakkatyéta voidaan
keskeytyksetta tehda ja urakan ulkopuolisilta tuntitgilta valtytdan. Urakan ulkopuolisista tuntitoista

maksetaan urakan aikana UTP:n mukaista palkkaa.

Urakan ennakkopalkka UTP tai sopimuspalkka eivét ole urakan takuupalkkoja (esimerkki 1). Urakan
vahimmaispalkka KTA on IV- palkkaryhman mukainen taulukkopalkka. Urakkaan kuuluvat tyét teh-
daan kertaalleen. Urakkaporukasta johtuvat virheet korjataan urakkaan kuuluvana, mutta muista
syista uudelleen tehtynd KTA:n mukaisina tuntitéind. Koulutukset, tilaisuudet, aloituspalaverit ja niin

edelleen urakka-aikana maksetaan UTP:n mukaan.

Nailla tydsuorituksilla kohteissa saavutetaan 90 % urakointi. Perinteisella urakointimallilla saavute-
taan noin 50 % urakointi. Jolloin kohteiden kustannuksien ennustaminen on helpompaa, koska ty6-

kustannukset lukitaan projektien alkuvaiheessa.

Esimerkki 1.

Viliseina urakan hinta oli 6000 euroa ja aikaa oli varattu 300 tuntia yhdelle tyéntekijalle. Tyontekija
sai urakanulosmaksuna 20 euroa tunnilta. Tyontekemiseen kului 320 tuntia, jolloin urakkasumma
ylittyi:

6000 € — ( 320 tydtuntia * 20 € / h ) = - 400 €

Urakka summan ylityttya 400 eurolla, tyontekijaltd on oikeus perid urakan erotus tulevista palkan
maksuista, koska UTP on suurempi kuin IV- palkkaryhman mukainen taulukkopalkka. Esimerkissa ei

ole otettu huomioon 10 prosentin pidatysta urakka summasta.
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TYOKUNNAN RESURSSIT

Ensimmainen kokonaisurakointi kohteen As Oy Jyvaskyldn Kullervon aloituskokoonpano oli kahdek-
san henkila, joista kirvesmiehia 5, rakennusmiehia 2 ja rakennussiistijoita 1. Naiden liséksi oli mitta-
mies seka torninosturinkuljettaja. Tama kokoonpano sailyi aina runkotydn loppuun asti, jolloin alet-

tiin rakentaa viereen toista kerrostaloa samalla urakkaporukalla.

Henkiloita lisattiin téiden limittymisen vuoksi seuraavasti: Kirvesmiehia 4, rakennusmiehia 2 ja ra-
kennussiistijoita 1. Ndin ollen saavutettiin ensimmainen alueurakointi kyseiselld mallilla, jolloin re-
surssien siirtely helpottui huomattavasti. Aijalanrannan kaksi viimeisintd kohdetta oli saavuttamassa

valmiustasonsa, jolloin oli aika siirtya Lutakkoon, jossa oli yksi kerrostalo urakoitavana.

Aloituskokoonpanoksi maaraytyi kirvesmiehia 5, rakennusmiehia 1 ja rakennussiistijéita 1 naiden
lisaksi olivat mittamies ja torninosturi kuljettaja. Talléin huomattiin resurssien siirtelyn haasteelli-
suus, kun tydmaat eivat sijainneet samalla alueella. Seuraava alueurakointi paikka sijaitsi Kankaan
alueella kyseiselle urakkaporukalle, jossa Albertinpiha sijaitsee. Kyseisella alueella oli nelja tutkimuk-

sen aikana rakennettua / rakenteilla olevaa kerrostaloa saman urakkaporukan toimesta toteutettuna.

Ty6porukkaan kuuluu talla hetkelld kirvesmiehia 7, rakennusmiehia 5, rakennussiistijéita 1, nosturi-
kuljettaja seka mittamies. Tall6in ydintydkunnan kokoonpano on 15 henkiléa. Harjoittelijat seka tuu-
raajat ovat omalukunsa, joita kuitenkin projekteissa valilla kay.

Urakanulosmaksut koostuvat yleisesti seuraavasti:

- Kirvesmiehet 100 %
- Rakennusmiehet 95 %

- Rakennussiistijat 80 %

Urakan pohja jaetaan tyokunnan jasenten tehtyjen urakkatuntien suhteessa. Mahdollisten KTA-tun-
tien erotus maksetaan tehtyjen tuntien perusteella. Harjoittelijoiden tunnit syévat 50 % urakasta.
Projektien tuntitybosuus oli noin viiden prosentin luokkaa tehtyjen tuntien osuudesta, jotka liikkuivat
10 000 -12 000 tunnin valilla. Talldin voidaan todeta, etta tuntitdistd koostuva osuus kokonaisura-

koinnissa on maltillisen pieni verrattuna perinteiseen malliin.

Kokonaisurakoinnin tuntitydprosentit projekteittain:

Tuntityd %  Tehdyt tunnit

- As Oy Jyvaskylan Kullervo 5,78 % 11291 h
- As Oy Jyvaskylan Sampo 3,78 % 9632 h
- As Oy Jyvéaskylan Kipinamikko 4,44 % 10943 h

- As Oy Jyvaskylan Albertinpiha 6,33 % 12817,5h
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Tybkunta pystyy saavuttamaan kohtalaiset vuosiansiot kokonaisurakoinnilla, mutta se vaatii pitka-
janteisyyttd. Urakan pohjat eivat nouse korkeaksi, mutta UTP:n ollessa jatkuvasti kdytdssa kuukausi-
tulot vakiintuvat. Tama selittda osittain alhaiset tuntitydprosentit urakoissa. Tydporukan hitsautuessa

paremmin yhteen myos tuntityd osuutta pystytaan pudottamaan.
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5 HAASTATTELUT

Haastattelut toteutettiin kesdkuussa 2017. Niihin osallistui nelja toimihenkiléd, kolme tyontekijaa
seka yksi ty6turvallisuushenkild. Kasiteltavia aihealueita oli laatu, ty6turvallisuus, aikataulu, yhteis-
henki seka haastateltavien vapaa sana. Kysymykset olivat paasaantodisesti samat, pienilla lisdyksilla
tyontekijoiden puolelle. Haastateltavat olivat paasaantdisesti TJY:std, paitsi kouluttajana toiminut
henkild oli TAM:sta. Haastattelut toteutettiin kasvotusten, paitsi TAM:in haastattelu. Haastatteluiden
kestot olivat keskimaarin 45 - 60 minuuttia. Haastatteluiden tarkoituksena oli 16ytaa urakkamuodon

ongelmakohtia seka kehitysmahdollisuuksia.

Haastatteluissa kaytettdvat laadun kysymykset kasittelivat muun muassa laadun kehitysta ja sen
parannusvaihtoehtoja, koneiden ja laitteiden merkitysta laatuun sekd haastateltavien mielipiteita laa-
dun takaamiseksi. Naiden lisaksi tydntekijoiltd kysyttiin mielipidetta, kuinka kokonaisurakointi on vai-
kuttanut tydsuorituksiin ja niiden jalkeisiin ty6vaiheisiin. Tydturvallisuudessa kasiteltavia aiheita oli
tyotapaturmien ennakointi, tyotavat esimerkiksi ergonomia seka erot tyoturvallisuudesta kokonais-
urakointimallilla tydskennellessa. Vain tyontekijéilta kysyttiin mielipidettd, ovatko he paasseet osallis-
tumaan tyoturvallisuussuunnitteluun. Aikatauluosion kysymykset kasittelivat aiheita, joita olivat eri
rakennustdiden yhteensovittaminen, kiire sekd ylity6t. Viimeisend kyselyssa kaytiin 1api yhteishengen
vaikutusta tydporukassa sekda avoimuutta. Seuraavaan kohtaan on koottu yhteenveto haastatte-
luista, kolmeen eri luokkaan: toimihenkilt, tyontekijat seka tydsuojeluvaltuutettu. Yksilokohtaiset

haastattelut seka kysymykset [6ytyvét tyon lopusta kohdasta fitteet 1.

5.1 Toimihenkil6t

5.1.1 Laatu

Haastateltavista toimihenkildista kaksi toimivat vastaavina mestareina useimmissa kokonaisurakointi
hankkeissa, yksi kokonaisurakointityéryhman kouluttajana seka yksi tydpaallikkdéna. Nailld haastatel-

tavina olleilla toimihenkil6illd on laaja ndkemys ja kokemus kokonaisurakointimallista.

Esille térkeimpana asiana nousi kerralla kuntoon -periaate. Tyon tekeminen toiseen kertaa on tyépo-
rukalle kaikista kalleinta toteuttaa, joten heidén panostusarvonsa tyén suorittamiseen on selvastikin
korkeammalla kuin perinteiselld urakointimallilla. My&s positiivista palautetta tuli aliurakoitsijoina toi-
mineilta valiseinien tasoiteporukalta. Tyt kun tehdaan kerralla kuntoon, niin seuraavan on helpompi

tulla aloittamaan oma tydvaiheensa ja ndin ollen saastetdan aikaa ja kustannuksia.

Haastatteluissa esille nousi myds suunnitteluratkaisut. Kentélté olisi saatava suunnittelijoiden tietoi-
suuteen tyé6teknillisesti helpottavat ratkaisut ja ndin ollen saataisiin tydturvallisuutta, laatua seka
kustannuksia tehostettua. Esimerkking téllaisesta on muun muassa elementtien kiinnittdminen hit-
saamalla, jos rakennuksessa on paljon pienia elementtejd, talldin sadastytadn vinotukien viidakolta.

Tekniikan tuominen kentalle tablettien muodossa, jolloin mitoituksien tekeminen jdisi vdahemmialle ja
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saataisiin tyo tehokkaammin toteutettua. Kosteudenhallintajarjestelmasta saataisiin suoraa tietoa

rakenteiden kuivumisesta ja mahdollisista pinnoittamisen ajankohdista.

Kaluston kuntoa ei kukaan haastateltavista moittinut, silla ne pidetadn ajantasaisena seka toimivana.
Uusia tydkaluja ja -valineita investoidaan, jos vanhat hajoavat tai niistd on puutetta. Kyselyiden ai-
kana ei varsinaisesti noussut esille tuotteita, joista olisi hyva saada tuotteistettuja ratkaisuja. Ongel-
makohtina nahtiin tydvaiheita, joita joudutaan pohtimaan melkein joka kerta tydmaalla tydvaiheen
osuessa kohdalle. Niista toivottiin saavan rakennesuunnittelijalta selvia detaljeita, joita olivat muun
muassa: porrastyyppien alapinnan vakioiminen seka pesuhuoneiden korkomaailman tarkempi mitoit-
taminen, koska talla hetkelld pahimmissa tapauksissa jaa 30 millimetria tyhjaa tilaa. Rungon raken-

nus ajan lyhentéamiseksi ehdotettiin kdyttoonotettavaksi hissikuilu-/ IV-konehuonemoduulia.

Laadun takaamiseksi nousivat kolme kulmakivea, jotka kaikki on oltava kunnossa laadukkaaseen
lopputulokseen padsemiseksi. Tydlle tarvittava realistinen aika ja kustannukset seka toimiva ty6po-
den valillg, jotta tehtdvien ennakkosuunnittelu toimisi. Tulehtuneet vilit eivdt ole edellytyksia laa-
dukkaaseen lopputulemaan kummankaan osapuolen suunnalta. Avoin keskustelu kaikkien osapuol-
ten kesken mahdollistaa tydn tehokkuuden seka laadukkaan lopputuloksen, josta kaikki hyotyvat.
Paamadrat taytyvat olla yhteiset kaikille osapuolille. Mallitydkatselmukset helpottavat yhteistenpda-

madrien selventamista kaikille. My6s valvonnalla on suuri merkitys laadullisen tydn toteuttamiseen.

Kokonaisurakoinnissa puhalletaan selvastikin enemmaén yhteen hiileen yhteisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi, kuin perinteiselld urakointimuodolla. Tydvaiheita ajatellaan jatkuvasti eteenpain ja nain
ollen ei jateta sutta toisen tytvaiheen alkaessa, vaan jokaisen on helppo aloittaa tydvaiheensa. Pelin

on oltava avointa.

5.1.2 Tyéturvallisuus

Ty6turvallisuus asioita pohtiessa nousi esille runkovaiheen putoamissuojaus. Se miten asia saataisiin
ratkaistua, jai selvittamattd. Putoamissuojaus vaijereita kayttaessa kiinnityspisteita pitdisi saada

enemman elementtiasennuksen ajaksi. Téma voitaisiin toteuttaa vaihtamalla ontelosakset nostorak-
seihin, jolloin kiinnityspisteita olisi nelja kappaletta onteloa kohden, nain valtyttaisiin vaijereiden sol-

miutumiselta.

Heti suunnittelussa olisi syyté kiinnittdd enemman huomiota tdiden turvalliseen toteuttamiseen tyo-
ymparistdssa. Jotta kerroksiin saataisiin enemman tilaa liikkumiselle ja logistiikalle, voitaisiin esimer-
kiksi elementit hitsata elementtitukien sijaan. Kyseiselld ty6tavalla valtyttdisiin elementtituki viida-
kolta ja ty6turvallisuustaso nousisi. Haastavuutta tyoturvallisuuteen tuo myos korkeat ja monimut-

kaiset tydskentelypaikat rakennuksilla, hyvana esimerkkina vesikatot ja julkisivut.
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Kasiteltavissa tydkohteissa tyéturvallisuuden putoamissuojaukseen tydntekijoiden puolelta kiinnite-
tdan enemman huomiota kokonaisurakoinnilla, kuin perinteiselld mallilla. Téma todennakdisesti joh-
tuu siitd, ettd se sisaltyy urakkaan ja tulee tehtya samassa tahdissa kuin muutkin tyot. Perinteisessa
mallissa yleensa yksi tuntimies hoitaa ty6turvallisuuden ja talloin sinne jaa aukkoja, koska hanen
vastuullaan on paljon muitakin yksittaisia hommia, varsinkin runko vaiheessa. Molemmissa tyota-
voissa siivous ja raivaus meinaavat jaada kiireen myota hoitamatta ja se on ensimmainen mista lah-

detaan oikomaan.

5.1.3 Aikataulu

LVIS ja rakennustdiden yhteensovittaminen on toiminut hyvin kokonaisurakassa, silla avustavat tyot
kuuluvat urakkaan. Tydporukat keskustelevat keskendan téiden yhteensovittamisesta, jolloin ristirii-
taisuudet on jaanyt pois ja tydnjohdolle jaa enemman aikaa tulevien téiden suunnitteluun. Kun pys-
tytdan kayttamaan samoja urakoitsijoita tydtavat sulautuvat paremmin yhteen ja tyo etenee tehok-

kaasti ja taloudellisesti.

Tyontekijat ajattelevat tulevia tybvaiheita pidemmalle, koska tietdvat niiden tulevan vastaan. Tama
on hyva suunta heilta. My6s heidan omilla kdyttaytymisilladgn he pystyvat vaikuttamaan mahdollisiin
kiireisiin, kun ennakoidaan. Resurssien siirtely on helpompaa, kun sama urakkaporukka toimii sa-
malla alueella. Kiireapulaisia on mahdollista saada hyvinkin pienilld viiveilla ja taas palautua takaisin
samaan kokoonpanoon. Ylity6t ei ole lisaantynyt kokonaisurakoinnin my6td, vaan joustavuus on pa-

rantunut.

5.1.4 Yhteishenki

Keskustelua tyotavoista, -tekniikoista ja muista oleellisesta kdydaan paljon tydporukan kesken ja
ydinporukka keskustelee tiivimmin. Porukkaan on pyritty saamaan monipuolisia ja nuoria tekijoita
tdiden ja taidon jatkumisen vuoksi. Urakkaporukan roolit ovat selkeét ja vaativat samankaltaisen
nokkamiehen, joka nauttii tydporukan luottamuksesta ja pystyy kommunikoimaan tyonjohtajien kes-
ken. Haastatteluissa nousi esille oman ammattiryhmittyman nokkamiehen tarve varsinkin sisavaihee-
seen. Betonipuolella kyseinen nokkamies jo 16ytyy. Runkovaiheessa voisi olla paanokkamiehen lisdksi
2 - 3 piennokkamiestd, jotka vastaisivat omista tyévaiheista varsinkin, jos on useampi projekti sa-

man aikaisesti kaynnissa.

Ty0Osuorituksia on jatkuvasti parannettu ja niin pitadakin, jotta pystytdan kehittymaan. Itsensa kehit-
taminen on oltava jatkuvasti lasna taman kaltaisissa urakkamalleissa. Ty6tyyleja on jatkuvasti uusia
tydmailla ja naiden seasta on valittava se parhain. N&in ollen turhat ty6évaiheet ovat jaéneet pois.

Virheiden sattuessa niista on keskusteltu ja opittu. Tydmaalla on havaittu ndkemyseroja perinteisen

urakoinnin suunnalta, jonka vuoksi olisi hyva saada useampi kokonaisurakka porukka Jyvaskylan
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alueelle, kuten Honkonen (2017-06-14) totesi - Kokonaisurakkaporukoita saatava lisad Jyvdskyldan,

Jotta leimaantumista ei syntyisi. 3 - 4 kokonaisurakkaporukkaa olisi sopiva maéréa Jyvéaskyldssa. —

Tuntitdiden koostumisesta nousi kolme selvaa asiaa esille: asukasmuutosty6t, suunnitteluvirheet

seka elementtivirheet. Naiden maara oli 10 000 - 12 000 ty6étunnin maarasta ~5 %.

5.2 Tyodntekijat

5.2.1 Laatu

Haastateltavien tyontekijoiden tydnkuvat ovat: kokonaisurakoinnin nokkamies, betonipuolen nokka-
mies seka kirvesmies. Nama tyontekijat ovat olleet mukana kokonaisurakointi projekteissa alusta asti

seka tydskennelleet perinteiselld mallilla yrityksessa, joten nakemysta eroista on.

Laadun paranemista on huomattu silla, tydn aikaisemmassa vaiheessa ongelmakohtiin on puututtu
ja ndin ollen valtytty turhilta korjaamisilta. Kerralla kuntoon -periaate on my6s tydntekijéiden puo-
lella havaittu hyvdna motivaationa. Jokainen tyontekija kerryttaa yhteista rahavirtaa, jolloin pelisdan-
not ovat kaikille selvat. Tydntekija puolelta nousi esiin liian kova kiire paikoitellen projektin aikana.
Jotta laatua saataisiin parannettua pitdisi joka tydvaiheelle saada realistinen aikataulu tai paikoitellen

lisata resursseja.

Tyo6suorituksiin kiinnitetdan enemman huomiota, kuin perinteiselld urakointimallilla. Keskustellaan
seuraavan tydvaiheen tekijén kanssa, miten hdanen on helpompi toteuttaa oma tydvaiheensa ja nain
saavutetaan yhteiset intressit. Kuten Jarvinen (2017-06-15) totesi - Kiinnitetdan huomiota, silld ettd
elementti linjat otetaan ennemmin sisdan kuin jatetdan ulos, silld taytté on helpompaa kuin piikkaus.
Ongelma kohdat merkataan elementti asennuksen yhteydessa, jolloin ne on helpompi korjata tule-
vaisuudessa. Elementtejd ei keskitets, jolloin taytto tulee vain toiselle puolelle ja néin ollen tyo no-

peutuu huomattavasti. —

Tyoévalineet ovat kunnossa ja ajantasaiset suurimmilta osin kuten Makeld (2017-06-15) totesi - 7)y6-
kalut on YIT:ssa Iahtokohtaisesti hyvét, paitsi nyt mukaan otettu pystysaumapumppaus, jossa meilld
on kdytdossd noin 20 vuotta vanhat vdélineet ja niistd on olemassa uusia nykyteknillisid vélineitd joka

sitoisi 3 miehen sjjaan 2 tyémiestd kyseisessd suorftuksessa. -

Kylpyhuoneiden tarkistusluukut olisi hyva toteuttaa valmiina elementteind, kun nykydan ne tehddan
paneelista tydbmaalla ja joskus luukkujen maara on suuri verrattuna katon pinta-alaan. Kylpyhuoneen
kynnysratkaisu nousi myos esille mika on jo tuotteistettu. Jyvaskylén alueella oli monenlaisia ratkai-
suja kyseiseen malliin ja se saatiin yhtendistettyda As Oy Jyvdskylan Sammon aikana, josta se on jda-

nyt pysyvéksi urakkaporukan kayttdon.
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Materiaalin laatu vaikuttaa olennaisesti laadukkaan tyén onnistumiselle, joka tuli vahvasti esille haas-
tatteluissa. My6s tyoporukan on oltava tiivis seka ammattitaitoisia. Tyén valvonnalla ja virheisiin no-
pealla puuttumisella vaikutetaan laatuun. Haastateltavat nakivat yhteen hiileen puhaltamisen toimi-
vana ratkaisuna kokonaisurakka porukassa, jota on mukava seurata silloin kun se toimii moitteetto-

masti. Valilla on ollut erimielisyyksid, mutta ne on saatu ratkottua puhumalla niistd porukan kesken.

5.2.2 Tyéturvallisuus

Jokainen tyontekija on paassyt osallistumaan tydturvallisuussuunnitteluun ja ndin ollen mietitty vaa-
ran kohdat tydmaalla. Tydvaiheiden nostotilanteissa on hyddynnettdva konevoimaa aina sen sal-
liessa miesvoiman sijaan. Suunnitteluratkaisuissa tulisi kiinnittda huomiota materiaalien ominaisuuk-
siin, jotta tyo olisi kevytta ja turvallista toteuttaa. Kipsivaliseinat tulisivat toteuttaa 900 millimetrin
levyilla 1 200 millimetrin sijaan, ndin ollen seldn rasitus nostoissa pienenisi. Tydergonomiaan tulisi
kiinnittda huomiota suunnitteluratkaisuissa. Tydntekijat eivat koe, etta tydturvallisuudesta olisi luis-

tettu kiireen my6td, vaan pikemminkin valinpitémattémyyden vuoksi.

5.2.3 Aikataulu

Kun samoja aliurakoitsijoita kaytetdan tyét kulkevat sulavammin. Ajoittain on ollut ongelmia aliura-
koitsijoiden kesken, mutta se johtunee heiddn toimiessa tuntihommissa toisin kuin kokonaisurakka
porukka tekee urakkaa. Naita tilanteita onneksi on ollut vain harvoin. Normaalisti samat tydmiehet

ovat tydmaalla ja nain ollen heidan tekotavat tunnetaan.

Projekteissa tunnetaan paikoitellen kiirettd eri ammattiryhmien keskuudessa. Elementtimiehille kiirei-
sin rupeama on runkovaihe. Betonimiehille plaano valmistelut, jonka jalkeen rytmi normalisoituu.
Sisdvaiheen kirvesmiehille taas viimeistelyvaihe. Resursseja tarvitaan paikoitellen enemman muttei
pysty koko tydmaan ajaksi pitdamaan. Yksi monipuolinen tyéntekija kolmea taloa kohden voisi olla
toimiva ratkaisu. Muutostdiden vuoksi kiire lisddntyy huomattavasti, varsinkin jos ne tulevat my6-

hassa tietoisuuteen.

Ylity6t eivat ole lisdantyneet kokonaisurakoinnin myoétd. Tydaikapankki nousi esille haastatteluissa,
ettd sen kaytto olisi tervetullutta. Ylitéité on ollut ainoastaan sikali ei betoni ole tullut sovitusti ty6-

maalle, muutoin kahdeksan tuntia pdivassa on riittanyt.

5.2.4 Yhteishenki

TyOvaiheet kdydaan tydporukan kesken huolella ldvitse ja pyritddn kayttamadn mahdollisimman pal-
jon samoja ty6tekniikoita, jotta voidaan paikata mahdollisia sairastumisia. Tyéporukan roolitus on
toimiva, mutta pienia muutoksiakin kaivattaisiin, kuten Jarvinen (2017-06-15) totesi - Sisdvaihee-

seen olisi hyvd saada nokkamies varsinkin téllainen Kankaan alue, jossa on monta kohdetta samaan
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aikaan pdalla. Helpottaisi kun ei tarvitse jokaisen kanssa keskustella, kun sen voi hoitaa nokan

kanssa, joka jakaa tiedon eteenpadin. Vadhentdisi vastuuta paanokkamieheltd. —

Ty0Osuorituksia on pyritty parantamaan keskustelemalla seuraavan tyévaiheen tekijan kanssa, jotta
hanen olisi helpompi aloittaa tyévaiheensa. Turha kiire on pyritty jattdmaan pois ja tekemaan laadu-
kasta tyota kerralla. Korjaaminen on kaikista kalleinta. Tyénjohdon kanssa on ollut vahaisia ongel-
mia, jotka on saatu ratkaistua puhumalla. Uusien mestareiden kanssa toimiessa vie hetken ennen

kuin oppii heidan toimintatavat.

Haastatteluissa selvisi ettd, asukasmuutostyot seka materiaalivirheet ovat yleisimpia tuntitdiden ai-
heuttajia. Tuntitéita on suhteessa tehtyihin tunteihin syntynyt maltillisesti kuten Makela (2017-06-
15) totesi - Kohteiden tuntitydprosentit ovat keskiméarin ollut 5 % luokkaa ja niita voidaan tuostakin

paljon pudottaa, mutta se vaatii liséd saumatonta tydskentelya. —

5.3 Tydbsuojeluvaltuutettu
5.3.1 Laatu

Ty6suojeluvaltuutetun haastattelussa tuli jalleen kerran esille kerralla kuntoon -periaate, joka on
juurtunut jokaiseen kokonaisurakkaa tekevaan. Laatutasoa voidaan parantaa teetattdmalla mallityd,
jonka taso sdilytetadn alusta loppuun asti ja omat jatteet keratdan pois kerralla, eika jateta muiden
raivattavaksi. Tahan kun puututaan alkuvaiheessa heti, niin silloin on helpompi aliurakoitsijoiltakin

vaatia samaa. Pidetadn oma tontti puhtaana, niin pysyy koko talo puhtaana.

TR-mobiilisovellus haluttaisiin tuoda nykyaikaisena tyomaalle, jolloin havaitut virheet saavuttaisivat
aliurakoitsijoidenkin esimiehet, eikd ndin ollen jaisi vain tydntekijdiden tietoisuuteen. Talldin valtyt-
taisiin tyoturvallisuus rikkomusmenettelyn kautta johtaneisiin rahallisiin rangaistusmenettelyihin.
Talla tavoin saataisiin tehokkuutta korjattaviin asioihin. Henkilékohtaisten suojaiminen kayttd tahtoo
unohtua aliurakoitsijoilta, joka saataisiin kuriin, kun tieto menisi suoraan heidén esimiehilleen sovel-
luksen kautta. Laatu saadaan taattua hyvilla tyovalineilld, oman tydvoiman kaytélla seka saumatto-

malla ja sitoutuneilla tydntekijoillé ja tydnjohtajilla.

5.3.2 Tyéturvallisuus

Tyb6suojeluvaltuutetun mielesta tydturvallisuussuunnitteluun on paassyt osallistumaan paljon tyénte-
kijoita ja varsinkin han ammattilaisena on kiinnittényt paljon huomiota niiden Iapikdymiseen. Niissa
on hyvin mietitty asiat missa on vaaratilanteita tydsuorituksen aikana. Runkovaiheen tyéturvallisuus
asioissa on valilla valinpitdémattdmyytta kuten Pentikdinen (2017-06-16) totesi - Jdrjestys ja jéte-
huolto on ongelmallisin runkovaiheessa. Resursseja pitéisi lisatd, jotta saavutettaisiin lastapuhtaus.
Aliurakoitsijoiden suojalasien kdyttaminen saatava paremmaksi, koska heille tulee lilan usein mer-

kintd TR-mittauksessa. — Tyoturvallisuudessa on havaittu eroja perinteiseen malliin ndhden, siten
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ettd herkemmin puututaan tydkaverin laiminlydnteihin. Tama onnistuisi perinteiselldakin mallilla,

mutta se vaatii asenteiden muuttamista.

Ty6turvallisuudessa on havaittu eroja putoamissuojauksien seka siivouksen ja raivauksen osalta. Pu-
toamissuojauksen hoitaminen kerralla kuntoon runkovaiheessa hoitunee ongelmitta, kun sen sisallyt-
taa urakkaan. Perinteisellakaén urakointimallilla tdma ei ole ongelma, kunhan se on saatu urakkaan
ja siihen on jokainen sitoutunut. Kokonaisurakoinnissa tdama pyritaan hoitamaan kunnolla, koska
siella ei ole tuntimiesta niita asioita hoitamaan. Tamakin asia lahtee tydmiesten asenteiden muutta-
misesta, jota moni uusikin asia vaatii. Siivouksessa ja raivauksessa on ollut suuria eroja omien ros-
kien viemisessa verrattuna perinteiseen muotoon. Kokonaisurakoinnissa, oli kyseessa priimaharkko-
muuraus tai ikkunoiden asennus, omat jatteet kuljetetaan aina kahville lahtiessa kerroksesta pihalle
niille osoitettuihin paikkoihin. Talléin saavutetaan siisteystasossa huomattava parannus, jolloin myds
pystytdan vaatimaan aliurakoitsijoilta samaa, kunhan oma tontti on puhdas. Tamakin asia onnistuu
perinteisellakin tavalla, mutta se taas vaatii asennemuutoksen. Kokonaisurakoinnissa pystytaan tal-

16in pitdmaan vain yksi rakennussiistija.

5.3.3 Aikataulu

Kiireellisyytta on paikoitellen havaittu kuten Pentikdinen (2017-06-16) totesi - Silloin kylld, kun p&a-
nokkamies joutui vaihtamaan taannoin toiselle rakennukselle, joka ei sijainnut samalla alueella. Sil-
loin oli selvésti havaittavissa tehtdvien térkeellisyyden tunnistaminen urakkaporukassa. Tamaén asian

olisi ratkaissut mielestéani toisen nokkamiehen ldsnd oleminen kyseiselld tyémaalla. —

5.3.4 Yhteishenki

Tyo6suojeluvaltuutettu on havainnut eri tydmaita kiertdessa kahtiajakautumista, kuten Pentikdinen
(2017-06-16) totesi - Ongelmia on havaittu perinteisen- ja kokonaisurakoinnin vélilla, ettd minka ta-
kia he ovat firmassa etulyontiasemassa verrattuna muihin. Porukka meinaa jakautua kahtia. Osa
tyontekijoista ei edes halua léhted kokonaisurakointiin. — Taman vuoksi pitdisi lisatd kokonaisura-
kointia, jotta ndin ei paasisi tapahtumaa. Keskustelemalla ja avoimuudella on saatu kyseinen tapah-

tuma ratkaistua, eikd ndin ollen se ole jaanyt hiertamaan.

5.4 Vapaa sana

Kokonaisurakoinnissa riskina on hinnan karkaaminen. Urakkahinta on pidettdva molemmille puolille
kannattavana, jotta urakointimuotoa kannattaa hyédyntaa. Tydnteko on pidettava tehokkaana lapi
urakan. Sisavaiheessa on havaittu tehottomuutta, mika tarkoittaa, etta on unohdettu yhteispotti.

Jokaisen on oltava osa tehokasta tydporukkaa, jotta hydty saavutettaisiin.
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Urakkasumma lasketaan aikapohjaisesti miestydviikkoina ja kerrotaan tavoitehinnalla, joka muute-
taan urakkasummaksi (esimerkki 2). Nain saadaan kokonaishinta, eika lahdetd yksikkdé pohjaisesti
laskemaan. Taman ansiosta seuranta on helpompaa, kun verrataan aikoihin ja miehien maaraan.
TyOporukka pelaa urakan sisallolla, ettd ydinporukka sdilyy samana eivatka ahmi tyontekijat liikaa
toita itselleen, vaan ottavat esimerkiksi vain pelkan rungon, jos ei ole miehistéa tarpeeksi. Vaihtu-
vuus tulee maksamaan pitkassa juoksussa takaisin kokonaisurakoinnin sisalla. Urakkasummasta ei
kannata lahtdkohtaisesti alkaa tinkimaan, vaan urakan sisallosta. Urakkaporukalta kuluu sama raha
viidelta tyodntekijalta rungon aikana, kuuluu heidén urakkaansa ldmmitys tai ei. Pyritadn lisdaamaan
talvikauden lammitys heiddn urakan sisaltoon, jolloin tyékunta saa haluamansa urakkasumman ja

tyonantaja saa tydvaiheen hoidetuksi.

Esimerkki 2.

Kahdeksan kerroksisen kerrostalon rungon hinta toisesta kerroksesta yldspain, viiden paivan kier-
rolla, jossa tydmiehien tarve on viisi:

8 tydtuntia * 5 tydntekijaa * 5 tydvuoroa * 7 kerroksella * 25 KTA tavoitteella = 35 000 €

Tyontekijoiden kuormitusta voidaan vahentaa kierrattémisella. Sisévaiheessa kyseinen kierratys toi-
mii hyvin, mutta runko vaiheen vaativuuden vuoksi kiertoa ei voida kayttaa yhta paljon kuin sisavai-
heessa. Nuoria olisi hyva saada tyéporukkaan lisda, jotta opit jaisi talteen. Harjoittelijoiden palkoista
50 % menee urakkasummasta ja porukka saa 100 % hyédyn. Urakka-aikojen pitkat pituudet voivat
aiheuttaa leipiintymien tunnetta sekd nokkamiehet olisi hyva saada ensimmadisiin palavereihin kes-

kustelemaan tyotekniikoista ja kdytannon jarjestelyistd aliurakoitsijoiden kanssa.

Ydinidea on hiipunut osittain, ettei vieda omia roskia tydsuorituksen jalkeen vaan jatetéan ne mui-
den kerattaviksi, joka ei saisi ndin olla. Osalle tydntekijoille tdma on vieldkin hallinnassa, mutta ei

kaikille. Parantamisen varaa loytyy.
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6 YHTEENVETO

6.1 Kehitysehdotukset

Alle on koottu tarkeimmat haastatteluissa esille tulleet kehitysehdotukset ja niiden jatkotoimenpi-
teet. Ehdotuksista on koottu taulukko, joka on jaettu yrityksen sisdiseen kayttéon. Taulukkoa tullaan

yllapitdmaan ja kehittdmaan nain ollen kokonaisurakointimallilla tyoskentelyd yrityksessa.

Ty6turvallisuudesta esille nousseita asioita olivat elementtien tuenta ahtaissa paikoissa vaihtoehtoi-
sesti hitsaamalla, joka vaatii rakennesuunnitteluvaiheessa puuttumista. Nain ollen saavutettaisiin
lisaa tilaa logistiikalle seka tydskentelylle, jolloin turhien riskien ottaminen vahentyy. Toisena asiana
esille nousi rungon aikainen putoamissuojaus. Ontelot voidaan suunnitella elementtisaksien sijaan
kiinteilld upotettavilla nostopisteilla. Talldin saadaan nelja kiinnityspistetta valjaille jokaista onteloa
kohden seka valtytdan mahdollisilta vaijereiden solmiutumisilta toisiinsa. Kolmantena esille nousi kip-
sivaliseina levyjen painot. Kevyempien levyjen kaytto seinia rakentaessa, jolloin selan rasitus piene-
nee. Tama on otettu kayttddn Kankaan alueella Jyvaskyldssa ja sen vaikutusta seurataan tiiviisti.
Ty6turvallisuuden puolelta neljantena asiana nousi TR-mobiilisovelluksen kayttd. Asia on viety eteen-

pain ja pyritdan saamaan jokaiselle tydmaalle kayttéon.

Laadun kehittamisesta esille nousi kosteudenhallintajérjestelma. Toimivan ja luotettavan kosteushal-
lintajarjestelmén kehittdminen ja sen kautta jéarjestelman hyédyntaminen tuotannossa ja ndin ollen
tiedon talteen ottaminen ja dokumentoiminen mahdollisten jalkiselvityksien varalle. Toisena esille
nousi vastuun jakaminen tydporukassa. Piennokkamies sisévaiheen tdiden priorisoimiseen varsinkin
alueurakointi vaiheissa, jolloin tehtdvienjako helpottuu ja mahdolliset kysymykset hoidetaan tietyn
henkilon kautta. Tall6in tydporukan varsinaisen nokan vastuu helpottuu ja tehtavat selkeytyvat. Kol-
mantena laadun kehittdmisena esille nousi urakkamuodon lisadminen seka jatkuminen. Nykyisesta
tyoporukasta kokenut tyontekija vetamdan toista kokonaisurakointi tydporukkaa seka nykyiseen tyo-

porukkaan uusia nuoria kirvesmiehid oppimaan ja sisdistémaan.

Kustannuksien kehittdmisideoista esille nousi tavarakontti. Kankaan alueella Wirth Oy pitaa ylla ky-
seistd konttia, josta I6ytyvat kaikki yleisimmat kiinnitys- seka perustarvikkeet. Kontteja olisi hyva
saada muillekin tydmaille, jolloin tdma vahentdisi tydnjohtajien aikaa tydvélineiden hankinnan osalta
ja ndin saastaisi kustannuksia. Toisena esille nousi tablettien tuominen tydmaalle, joissa on paasy
projektipankkiin. Tama vaatii tyontekijoilta mielenkiintoa oppia kayttdmaan sovelluksia seka vali-
neitd. Mitoitus voidaan toteuttaa tydmaalla tyontekijoiden osaavissa kasissa. Kolmantena asiana
esiin nousi kylpyhuoneiden tekniikan lisddntyminen ja sitd kautta tarkastusluukut. Tuotekehitettéva
mahdollinen avattava katto kiskoilla, jolloin luukut poistuisivat kokonaan. Tama saastaisi kasin tehta-
vien luukkujen ty6kustannuksia. Kustannuksien kehittdmisen neljdntena asiana esiin nousi materiaali
virheet. Panostaessa materiaalien laatuun, valtytaan téiden uudelleen tekemiseltd seka korjaami-

selta.
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Eettiset kysymykset

Rakennusliiton ajama tydkokeilu vahintdan kuuden euron tuntipalkasta rakennuksille ensikertaa tule-
ville alkoi maaliskuussa 2017. Kokeilujakso kestaa puoli vuotta, johon molempien osapuolien on si-
touduttava. Kokeilujakson aikana ensikertalaisella on ammattitaitoinen tyontekija aina mukana.
Tama antaa peruskoulun paattaneelle mahdollisuuden ldhted, vaikka vanhemman kautta opettele-
maan rakennusalaa, mutta ei pois sulje rakennusalan koulutuksen tarkeellisyyttd. Kokelas tarvitsee
tietenkin tydhon liittyvat kortit seka koulutukset ennen téiden alkamista, mutta sitouduttua kuuden

kuukauden jaksoon, niista jaa hyétya yritykselle.

Miten tallaista voisi hyddyntaa kokonaisurakoinnissa? Jonkun ydinporukan sukulainen tai tuttava
voisi tahdn tarttua, mutta perusperiaatteet pitaa sailyttda, jolloin tyén on oltava sulavaa ja mahdol-
listettava urakointi. Opettaminen syd aikaa urakoinnista, mutta voi maksaa takaisin pitkdssa juok-
sussa, jos kokelas paattaa jatkaa rakennusalalla. Toistuuhan tama sama kaava harjoittelijoiden kes-
kuudessakin. Talldin tydporukka saa sinne tarvitsemansa kiireapulaisen, joka ei suurelta osin sy6

urakkahintaa, toisin kuin ammattilainen otettaisiin vajaalle tyéteholle hy6tykayttdoon.

Mikali mallia Iahdettéisiin hyddyntédmaan kokonaisurakoinnissa, niin se vaatisi jonkun ydinporukan
tutut, johon sitoudutaan ja opetetaan. Talléin myds harjoittelijoiden 50 % osuus heidan tuntitydista,
joka nykyiselld mallilla menee urakkaan, saataisiin kokeilujaksolla 100 % vietya urakkatunteihin. Ko-
keilujakson pituus ollessa kuusi kuukautta, urakkaporukka hyotyy pitkdan heidan tyépanoksestaan.
Kokeilujaksoa pidettdessa ndin suppeana, ei pystyttaisiin polkemaan tyévoiman ansioita vaan saatai-
siin uusia henkiloita kasvamaan tydporukan sisdan, jolloin jatkumoa saavutettaisiin kyseiselle ura-

koinitimallille. Alle on listattu tarkeimmat kohdat kuuden euron tydkokeilusta.

- Rakennusalan tyéehtosopimukseen sisaltyva malli, joka on tarkoitettu alalla aloittaville hen-
kilgille

- Kayttdonotosta sovitaan luottamusmiehen ja tydnantajan kesken

- Tuntipalkka on vahintdan kuusi euroa, jonka paalle tulevat tyéehtosopimuksen palkan pe-
rusteella laskettavat lisat

- Puolen vuoden jalkeen kokeilussa ollut voi hakeutua alan koulutukseen tai jatkaa tydskente-

lyd normaalissa tydsuhteessa.
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POHDINTA

Opinndytetyon tavoitteena oli kokonaisurakointimalli, joka toimii parhaiten aluerakentamisessa, jol-
loin resursseja pystytaan siirtelemaan tyémaiden valilla kiireen vaatiessa. Kolme kohdetta porraste-
tusti jatkuvalla syklilld, jolloin saadaan turha kiire projekteista pois, koska pystytdan pitémaan yksi
moniosaaja tydmaalla, eika ndin ollen kuormita liikaa urakkaa tunneillaan. Runkovaiheen paattyessa
elementtiporukka siirtyy uuden talon pohjalle, jolloin betoni puoli siirtyy sisdvaihetta aloittamaan.
Sisdvaiheen kirvesmiehet saatuaan tydnsa tehtya edellisella talolla, jolloin betonipuoli on saanut koh-
detta valmiiksi seuraavalle talolle. Tall6in elementtiporukka on paassyt runkoa eteenpdin, jolloin be-
tonipuoli voi saapua uusimmalle kohteelle. Nain ollen saadaan pydritettya kolmea taloa sulavasti

eteenpdin yhden vastaavan alaisuudessa, jolloin saavutetaan kustannussaastoja.

Kokonaisurakoinnissa tulisi kehittda sisdvaiheen tydtehokkuutta, joka tuli jo haastatteluissa esille. Se
on tydvaiheena talla hetkelld tunteja sy6va vaihe, jolloin unohdetaan kokonaisurakoinnin tarkoitus.
Talla hetkelld se pudottaa urakkaporukan keskituntiansiota, jota pystyttaisiin tehostamaan mahdolli-
sella siséavaiheen nokkamiehelld, kuten aikaisemmin on todettu. Péédnokkamies, joka toimii element-
tinokkana olisi hyva olla lisaksi betoninokka ja sisdavaiheen nokka, jolloin vastuun jako olisi helpom-
paa. Tallgin tydtehokkuus pysyy korkealla, mutta se vaatii osaavia ja vastuullisia nokkamiehia, joille

yhteinen paamaara on selkea.

kaasti saavutettu lopputulos. Kolme kulmakivea laadukkaaseen tyohon: realistinen aika tydlle, laa-
dukkaat materiaalit seka yhteen hiileen puhaltava osaava tydporukka. Naiden valvonnalla saavute-
taan kannattava projekti. Samoja aliurakoitsijoita kdyttaessa saavutetaan tiivis tydskentely ympa-
ristd, jolloin avointa keskustelua kdydaan tdiden yhteisen paamadran saavuttamiseksi myos tyonte-

kijoiden keskuudessa.

Kokonaisurakointia aloittaessaan sovittiin padperiaatteiksi toiminnallisena tavoitteena tehda tyét ker-
ralla kunnolla, rinnakkaiset seka tulevat tyévaiheet huomioiden, turhaa kiiretta valttden seka tyonte-

kijéiden vahvuuksia hyddyntaen.

Urakointi malli taytyy pysyé kannattavana molempien suunnalta, jotta se toimii. Jos urakassa ale-
taan luistamaan kokonaisurakoinnin pdaperiaatteista ja tehdaan téita vain paremman vuosiansion
toivossa, ei silloin kannata mallia kayttéa. Keskituntiansioiden pysyessa samana projekteista toiseen
tai laskiessa hieman voi turtumisen tunnetta havaita kuten haastatteluissa selvisi. Toisin sanoen
nalka kasvaa syddessa. Tyontekijat voivat omillaan toiminnoillaan vaikuttaa yhteiseen keskituntian-
sion maaraan. Nykyisissa projekteissa tuntitydprosentti on ollut keskiarvoltaan viiden prosentin paik-
kaa, jolloin silla ei ole alettu pelaamaan keskituntiansiota yldspain. Urakoinnin sailyttdva molemmin

puolin rehtina.
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Laadullisesti perinteisen- ja kokonaisurakoinnin valille ei havaittu suuria eroja vaan erot syntyivat
kerralla kuntoon -periaatteen kautta, jolloin valtyttiin useaan kertaan tekemiselta. Huomioidaan seu-
raavan tydvaiheen tekijaan eika vain ajatella omaa tyéta. Korjaaminen on kaikista kalleinta, jonka

kokonaisurakoinnin ydin on huomannut.

Kokonaisurakointi porukoita olisi hyva saada useampi Jyvaskylan alueelle, jolloin urakointi osuutta
voitaisiin kasvattaa projekteissa ja saataisiin hyétya molemmille osapuolille sitouttamalla heidat koh-
teisiin. Talléin saataisiin kustannukset selville projektien alussa, jolloin kohteen ennustaminen hel-
pottuu ja aikatauluun sitoutuisi koko tydporukka. Rakennusaikaa voidaan kirid, jolloin kumpikin osa-
puoli hy6tyisi. Kustannukset lasketaan tyéporukan edustajan toimesta ajallisesti eika yksikkd kohtai-
sesti. Edustaja ajattelee, kuinka monta tyontekijaa projektissa kulloisellakin ajanjaksolla pitda olla,
jotta tydt saadaan suoritettua. Tama huomioiden urakkahintaa neuvotellessa ei kannata tinkia sum-

masta vaan tyon sisallostd, kuten aiemmin on todettu.

Kokonaisurakoinnin hyvat puolet
- kerralla kuntoon -periaate
- tiivis yhteishenki myds aliurakoitsijoiden kanssa
- tydtekniikoiden yhtendistdminen
- t6iden ennakoiminen

- alhainen tuntitydprosentti.

Kokonaisurakoinnin huonot puolet
- kierrattdmisen puute
- urakointiin turtuminen

- sisavaiheessa notkahtaminen.
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LITTE 1
Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Toni Honkonen, Tyopaallikko. Ollut mukana 5 kohteessa.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myota?
-On parantunut. Kerralla kuntoon ajatus tuo paljon laadullisia hyotya.

1.2. Kiinnitetaanko tyosuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti seinalin-
jaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?
- (ei kysytty)

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?
-Suunnitteluun saatava tyémaalta hyodyllisia tietoja. Paastdadan parempaan laatuun, kun on helpommat ratkaisut
tydmaalta tuotu suunnittelijoille.

-Asiakkaille myydyt mielikuvat on pystyttava toteuttaa myos tyémaalla.

-Tartutaan ongelma kohtiin, jotka tydmaalla havaitaan ja vieddan suunnittelupoydalle.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta ty6tekniikoihin ja parantaisi ndin ollen laatua?
-Ei lisattavaa.

-Kalusto YIT:1la hyva.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?
-Ongelma kohdista detaljit kuntoon.

-Astiapesukoneen poistoihin tuotteistettu ratkaisu.

-Pesuhuoneiden korkomaailma pitdisi saada kuriin. Imanvaihtokoneen ja pesutornin valiin jaa talla hetkella
30mm.

1.6. Milla taataan laatu?
-Tydlle tarvittava aika seka realistiset kustannukset.

-Toimiva tyoporukka.



-Tarvittavat palaverit huolella lapi kdymiset.

1.7. Koetko, ettd tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Kylla, ajatellaan tulevia tyovaiheita. Pitkan tdhtdimen suunnittelua enemman tyéporukalla.

2. Tyo6turvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

- (ei kysytty)

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja tyéturvallisuuden osalta?

-Runko vaiheen putoamissuojaus.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-Kaavoituksesta alkaen, ettd onko 16 kerroksiseen kerrostaloon jarkevaa kaavoittaa harjakatto, joka on
ty6turvallisuuden kannalta haasteellinen toteuttaa.

2.4. Oletko havainnut tyoturvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Ei eroja.

-Tapaturmattomia paivia on 1.4.2014 alkaen. Eli asioita on tehty oikein.

2.5. Koetko ettd tyoturvallisuus olisi jadnyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-Kyllg, siivous ja raivaus kiireeseen vedoten.

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Hyvin, ei eroja.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Ei.



3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?
-Pystyy, mutta ei tahdota pitaa ylimaaraisia miehia tyémaalla. Tehdaan alimiehityksellda ennemmin.

-Tuntimies voisi toimia 3 talolla samaan aikaa, jolloin hdnen tyépanos olisi 0.3 ja ndin ollen voidaan kayttaa
hanta sairaustapauksissa.

3.4. Onko ylity6t lisdantynyt kokonaisurakoinnin myota?

-Ei ole.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tydporukan kesken tyotehtavista?

-Keskustellaan, mutta tarkemmin en osaa kertoa.

4.2. Miten ndet urakkaporukan roolituksen?
-Hyva, mutta annettava mahdollisuus nuoremmille oppia nokkamiehen rooli, jotta saadaan jatkumoa.
-Vaihtelevuutta voisi olla enemman, jotta tasapaino ja laatu sdilyisi tasaisempana.

-Monipuolisuutta saatava porukkaan lisaa.

4.3. Enta nokkamiehen roolin?
-Hyvin hoidettu talla hetkella. Suuri vastuu, jotta homma toimii. Nautittava koko porukan luottamuksesta.
-Yhteen hiileen puhaltaminen sujuu.

-Pitaisi olla enemman nokkamiehia.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?
-Totta kai pyritadn parantamaan ja niin pitadkin. Ennakkosuunnittelemalla ja riskien hallinnalla.
-Itse kehittdminen on oltava vahvasti lasna.

-Rakennustyomaalla on jatkuvasti erilaisia tyotyyleja joista pitaa valita enemman oikea tyyli. Nain ollen taas
on kehitetty itsedan.

4.5. Onko tyémaalla havaittu syrjintaa?

-Ei ole.



4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?

- (ei kysytty)

4.7. Mista koet tuntitdiden koostuvan?

-Ei suoranaista tietoa.

Vapaa sana

- Kokonaisurakkaporukoita saatava lisdaa Jyvaskylaan, jotta leimaantumista ei syntyisi. 3-4
kokonaisurakkaporukkaa olisi sopiva maara Jyvaskylassa.
- TJY-yksikossa tyontekijoita 60-70 henkil6a, joista 20 tyontekijoitda kokonaisurakkaporukassa.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Saku Kuusisto, kouluttaja. Toiminut Tampereella kouluttajana ja ndin ollen my6s kouluttanut Jyvaskylan
porukkaa.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myo6ta?

-Kerralla kuntoon periaate on tuottanut laadukasta tulosta. Korjaukset tulevat vastaan omalle porukalle,
joka maksaa heille.

1.2. Kiinnitetaanko tydsuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

- (ei kysytty)

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?
-Valvonnan parantamisella.
-Itsensa kehittamisella.
-Bonusjarjestelma TH-mittauksien kautta.

-Ydin porukka pysyy samana.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta tyotekniikoihin ja parantaisi nain ollen laatua?

-Ei lisattavaa.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?

-Ei lisattavaa.

1.6. Milla taataan laatu?
-Ammattiylpea tyoporukka.
-Yhteistyo tydnjohdon kanssa saumatonta.
-Molemmilla osapuolilla yhteiset paamaarat.

-Pelisaannot selvilla. Urakka kannattavaa molemmille puolille.



-Motivaatio oltava korkealla.

-Seuranta/ kontrollointi hallittava.

1.7. Koetko, ettd tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?
-Kylla, urakointi muoto ei kesta sooloilua. Ryhmapaine muuttaa tai tyontekijan on muutettava.

-Lahtee nokkamiehestd, joka pystyy sanomaan suoraan.

2. Tyoturvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

- (ei kysytty)

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja ty6turvallisuuden osalta?
-Putoamissuojaukset runkovaiheessa.

-Tydergonomia puolesta voidaan kayttda nostoa avustavia vilineita.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-Elementtien asentaminen hitsaamalla, joka vaatii rakennesuunnittelijan aloitteen, talloin valtytaan
elementtituki viidakolta.

2.4. Oletko havainnut ty6turvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Ei havaittuja eroja.

2.5. Koetko etta tyoturvallisuus olisi jdanyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-Pelko on, mutta ei havaittu.

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Tyon suunnittelu urakkaporukalla, joten helpottaa varmasti. Kommunikointi parempaa aliurakoitsijoiden
kanssa. Avustavat ty6t kuuluvat urakkaan.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-En tunne.



3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?
-Pystyy, koska heilla on mahdollisuus suunnitella paremmin tulevat tyévaiheet.

-Resurssien siirto helpompaa tyémaiden valilla varsinkin, jos useampi tyémaa samalla alueella.

3.4. Onko ylity6t lisaantynyt kokonaisurakoinnin myota?
-Ei, joustavuus parempaa.

-Tybaikapankki voisi olla toimiva.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tyéporukan kesken tyotehtavista?

-Kylla, keskustelua kdydaan paljon. Ydinporukka keskustelee tiiviimmin.

4.2. Miten naet urakkaporukan roolituksen?

-Yksi taytyy loytya tyoporukasta, joka nauttii koko porukan luottamuksesta, jonka kanssa tyonjohto voi
neuvotella.

-Vaihtelua olisi hyva saada porukan sisalla.

4.3. Enta nokkamiehen roolin?
-Todella tarkea. Taytyy l6ytya auktoriteettia, joka pystyy sanomaan suoraan.

-Oltava tasapuolinen jokaista kohtaan.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?

-Jatkuvaa kehittamista on oltavakin, jotta pystytdan parantaa omaa tyoporukkaa. Nuorista saa hyvaa lisa
virtaa vanhempaan porukkaan.

4.5. Onko tydémaalla havaittu syrjintaa?
-Jonkun verran, muttei suurempaa.

-Perinteisen- ja kokonaisurakoinnin valilla ollut erimielisyyksia.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?

- (ei kysytty)



4.7. Mista koet tuntitoiden koostuvan?

-Tydjarjestys epaloogista.

Vapaa sana

- Urakkasumma lasketaan aikapohjaisesti miestyoviikkoina ja kerrotaan tavoitehinnalla, joka
muutetaan urakkasummabksi. Talléin saadaan kokonaishinta, eika |ldhdeta yksikko pohjaisesti
laskemaan. Talloin seuranta on helpompaa, kun verrataan aikoihin ja miehien maaraan.

- Tyoporukka pelaa urakan sisallolla, etta ydinporukka sailyy samana, etteivat ahmi liikaa toita
itselleen, vaan ottavat sitten, vaikka pelkdn rungon jos ei ole miehist6a tarpeeksi.

- Vaihtuvuus tulee maksamaan pitkassa juoksussa takaisin kokonaisurakoinnin sisalla. Hyva pitaa
paria kaveria kasvamassa koko ajan.

- Urakka summasta ei kannata ldhtokohtaisesti alkamaan tinkim&an, vaan urakan sisallosta.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Vesa Nieminen, vastaava tyonjohtaja. Ollut mukana 3 kohteessa, eli hyva nakemys pohja.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myota?

-On parantunut, toiseen kertaan tekeminen vahentynyt huomattavasti. Tyopiste jatetdan seuraavalle
tekijalle parempaan kuntoon. Valikorjaukset jadnyt pienemmiksi selvasti. Vakio urakkaporukka takaa
laadun.

1.2. Kiinnitetaanko tydsuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

- (ei kysytty)

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?
-Aloitus palavereissa olisi kehitettavaa viela.
-Materiaalilaatuun kiinnitettdava huomiota.

-Kosteudenseurantajdrjestelma puuttuu tydmailta. Sita kehiteltiin, mutta se hyllytettiin. Mahdollisuus pitaa
olla seurata rakenteiden kosteuksia ja niiden kuivumista. Ennen pinnoittamista rakenteen
kosteudenmittaaminen on riittamatonta, silloin ei hallita kosteuksia vaan toivotaan parasta.

-Tablettien hyddyntaminen rakennuskuvissa tyémaalla, jolloin mitoitukset jaavat tyonjohdolta ja tyotehot
nousisivat tyémaalla.

-3D mallintaminen tydmaan kayttéon.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta ty6tekniikoihin ja parantaisi ndin ollen laatua?
-Kosteudenhallintajarjestelma.

-Tablettien hyédyntaminen.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?
-Porrastyyppien detaljit mitoituksen osalta vakioitava.
-Sahkoénousut suunnitteluohjeissa maariteltava.

-Harjakatoissa saatava arkkitehdit kuriin, jolloin ne pystyttaisiin toteuttamaan kattotuoliratkaisuina.



-IV-konehuoneissa moduuliratkaisut kdayttoon, joka nopeuttaisi rungon rakennus aikaa.

1.6. Milla taataan laatu?
-Oikea tyojarjestys, johon on varattu riittavasti aikaa.
-Ammattitaitoiset tyontekijat.
-Laadukkaat materiaalit.
-Mallityotarkastukset.

-Suunnittelu ratkaisut.

1.7. Koetko, ettd tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Kokonaisurakoinnissa kylla. Selkeé ero perinteiseen verrattuna.

2. Tyo6turvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

- (ei kysytty)

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja tyoéturvallisuuden osalta?

-Julkisivut ja vesikattorakenteet harjakattoja tehdessa.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-Julkisivujen monimutaisuus haastavassa tydymparistdssa huomioitava. Siihen taytyy ottaa huomiota
suunnittelu poydalla. Mita korkeammalle se suunnitellaan sita vaarallisemmaksi ja kallimmaksi se tulee.

2.4. Oletko havainnut ty6turvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Kokonaisurakoissa otetaan paremmin huomioon, silld se kuuluu urakkaan ja se on toteutettava jossain
vaiheessa, niin silloin se tehdaan alta pois heti.

-Perinteisessa se on tuntimiehen vastuulla ja ndin ollen se on toissijainen asia.

2.5. Koetko etta tyoturvallisuus olisi jaanyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-Kylla, kiireessa luistetaan. Siivouksen lisdksi se tahtoo jaada.



3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Paremmin, koska vastuutettu. Perinteisessa urakoinnissa laitetaan odotustunteja, kun taas
kokonaisurakoinnissa se kuuluu urakkaan. Tall6in asioista keskustellaan myos tyontekijéiden valilla.

-Turhat mutinat jadnyt pois.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Kokonaisurakoinnissa tydnjohdolle helpompaa, jolloin aikaa jaa suunnitteluun enemman. Tyontekijat
ajattelevat itsekin eteenpadin jatkuvasti.

3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?

-Kylla.

3.4. Onko ylity6t lisdantynyt kokonaisurakoinnin my6ta?

-Ei, painvastoin. Joustavuutta I0ytyy paremmin.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tydporukan kesken tyotehtavista?

-Ei lisattavaa.

4.2. Miten ndet urakkaporukan roolituksen?
-Nokkamiehella vahva asema.
-Ammattiryhmille omat nokkamiehet. Luottamusta oltava tyéporukan sisalla.
-Aikatauluun sidonnaiset tyontekijat.

-Sisdavaiheeseen omanokkamies, jolloin sitd pystyttaisiin kehittamaan. Talla hetkelld on havaittu hiipumaa
sisdvaiheessa.

4.3. Enta nokkamiehen roolin?

-Lisattava nokkamiehia, jotka vastaavat eri osavaiheista.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?

-Turhat valivaiheet jaanyt pois. Seuraavalle jatetaan mestat kuntoon.



4.5. Onko tyémaalla havaittu syrjintaa?
-Ei havaittu.

-Kateutta havaittu muilta tyoporukoilta.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?

- (ei kysytty)

4.7. Mista koet tuntitoiden koostuvan?
-Muutostyot.
-Suunnitteluvirheet.

-Elementtivirheet.

Vapaa sana

- Riskina hinnan karkaaminen. Se on pidettava molemmille puolille kannattavana.
- Tyonteko pidettava tehokkaana. Sisdvaiheessa havaittavissa tehottomuutta, jolloin unohdetaan
yhteispotti.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Hannu Matilainen, Vastaavana mestarina. Ollut mukana 3 kohteessa, joista kokemus positiivista.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myota?

-Kylla, kerataan omat jatteensa ja kehitetdan laatua koko ajan eteenpadin.

-Valiseinista tullut positiivista palautetta aliurakoitsioilta. Tasoite porukan ollut helppo aloittaa omat
tyovaiheensa kyseisen porukan jaljilta.

1.2. Kiinnitetaanko tyosuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

- (ei kysytty)

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?

-Ei lisattavaa.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta tyotekniikoihin ja parantaisi nain ollen laatua?
-Tyo6teknisista asioista pystysaumauskone, joka on tydn alla jo.
-Tyokoneet kunnossa YIT:lla.

-Jokaiselle miehelle sopivat tyokalut, joita kalustoltamme I6ytyy hyvin.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?

-Hissikuiluelementit, jolla saadaan elementti kiertoa nopeutettua. Kyseista tuotetta ei ole Jyvaskylan
alueella kaytetty.

1.6. Milla taataan laatu?
-Tarvittava aika tyovaiheille.
-Oikeat tyokalut oikeaan tyovaiheeseen.

-Laadukkaat materiaalit.



1.7. Koetko, etta tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Kylla koen. Yhteishenki toimii tydporukalla hyvin. Pelin oltava avointa.

2. Tyo6turvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

- (ei kysytty)

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja tyoturvallisuuden osalta?

-Putoamissuojaus runkovaiheessa, jolloin vaijerin kiinnitys kohtia voidaan lisata, eikoé talléin vaijerit
sotkeentuisi toisiinsa.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?
-Miten ikkunoiden pesut jarjestetdaan tyomaalla ja jatkossakin kun kaytetdan kiinteita ikkunoita.

-Vemojen asennukset vesikattokaiteille tehtaalla ja suunnittelusta otettava huomioon. Arkkitehti
suunnittelussa otettava huomiota tyoturvallisuuden toteuttamiseen.

2.4. Oletko havainnut ty6turvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Paremmin hoidettu kokonaisurakointi porukassa, mutta helppo tinkia kiireen my6ta. Tavaraa pyydetaan
ajoissa estdakseen tyoturvallisuus puutteet.

2.5. Koetko etta tyoturvallisuus olisi jaddnyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-Joskus, mutta asiat korjattu hyvin nopeasti.

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Hyvin, sillda kommunikoidaan tyéporukan kesken.

-Samoja aliurakoitsijoita, kun ollaan pystytty kayttamaan, niin helpottaa yhteiset tyotkin.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Kiire vahentynyt tyonjohdon osalta kokonaisurakoinnin myo6ts, silla tyontekijat ajattelevat myos itsekin
eteenpain.



3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?

-Kylla pystyy, koska enemman mestaa tehda, joka helpottaa tulevaisuudessa omaa tyota. Ajatellaan
eteenpain, eika asenteella ”ei kiinnosta”.

3.4. Onko ylity6t lisdantynyt kokonaisurakoinnin myota?

-Ei, joustoa on paljon kyseisen porukan kesken.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tydporukan kesken tyotehtavista?

-Kylld, huomannut etta tyoporukka auttaa toisiaan herkemmin ja jakaa ammattilaisen-vinkkeja keskenaan.

-Haettu monipuolisuutta tydporukkaan, jolloin voidaan tehdd enemman t6itd omalla porukalla, jolloin ei
tarvitse kayttaa aliurakointia.

4.2. Miten ndet urakkaporukan roolituksen?
-Selked, kaikki tietdada mita tehda ja ovat tyytyvaisia omaan suoritukseensa.

-Sisdvaiheeseen olisi hyvd saada oma nokkamies, silld usean projektin ollessa kdynnissa samaan aikaan,
silloin helpotusta tulisi paanokkamiehelle.

4.3. Enta nokkamiehen roolin?

-Hyva talla hetkella. Vastuun jakoa olisi hyva jakaa pikkunokille. Tama korostuu useiden tydmaiden ollessa
kdynnissa samaan aikaan.

-Tydvaiheille oma edustaja.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?
-Loppuviimeistelyyn olisi saatava lisda parannettavaa, silla se on télla hetkella aikaa syova vaihe.

-Virheista keskusteltu ja pyritty korjaamaan ne seuraavassa vaiheessa.

4.5. Onko tyémaalla havaittu syrjintaa?

Ei ole.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?

- (ei kysytty)



4.7. Mista koet tuntitoiden koostuvan?
-Suunnitelma puutteet yleisin.

-Muutostyot.

-Aliurakan sisalto katsottava saumattomaksi kokonaisurakkaan.

Vapaa sana

- Tyoporukan kierrattdminen toiminut sisdpuolella, mutta rungolla se on vahaisempaa.

- Pyritty saamaan yksi harjoittelija tydmaalle, jonka tunnit menevat 50% urakkaan ja hyédyn he
saavat 100%. Lasketaan heidankin varaan vahaisesti.

- Nokkamiehia saatava lisad, joka saisi nykyisen nokan opit talteen.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

-Petri Makela, etumies. Ollut mukana 5 kohteessa, jotka ovat valmistuneet tahdan mennessa Jyvaskylan
alueella.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myo6ta?

-Kerralla kuntoon periaate on toiminut meidan tydporukassa erinomaisesti.

1.2. Kiinnitetaanko tyosuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

-Joka tyovaiheessa kiinnitetdan huomiota, jotta seuraavan on hyva ldahted omaa tydsuoritusta viemaan
eteenpadin, ndin ollen saavutetaan paras mahdollinen lopputulos.

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?

-Materiaali hankintoihin kannattaisi panostaa, koska yhdessa kohteessa paneelit olivat luokattoman
huonoja ja ne jouduttiin vaihtamaan, eli tydsuoritus tehtiin kahteen kertaan, joka ei ole kenenkaan etu.
Albertinpihan kohteessa tdhan tartuttiin ja saunat saatiin tehtya tehokkaasti ajallisesti ja
kustannuksellisesti.

-Tyokalut on YIT:ssa lahtokohtaisesti hyvat, paitsi nyt mukaan otettu pystysaumapumppaus jossa meilla on
kdytossa noin 20 vuotta vanhat valineet ja niistd on olemassa uusia nykyteknillisia vdlineita joka sitoisi 3
miehen sijaan 2 tydmiesta kyseisessa suorituksessa.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta tydtekniikoihin ja parantaisi nain ollen laatua?

-Ajantasaiset tyovalineet.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?

-Kylpparin tarkastusluukut, jotka nykydan tehdaan kasin. Ja niiden maaraa pitaisi rajoittaa, koska valilla niita
on enemman kuin paneelia katossa.

1.6. Milla taataan laatu?

-Valvonnalla, Seurataan tyota koko ajan ja puututaan virheisiin.



1.7. Koetko, etta tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Kylla, parhaimmillaan kun homma toimii, niin sita on mukava seurata.

2. Tyo6turvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

Kylla

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja tyoturvallisuuden osalta?
-Hyvalla tasolla mielestani YIT:II3.

-Sisatiloissa kuulosuojaukseen kannattaa panostaa.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-900mm kipsilevyt koekaytt6on, koska nostot seldlle kyseisesta asennosta rasittaa selkaa.

2.4. Oletko havainnut tyoturvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Kiire on poistunut kokonaisurakoinnin myota.

-1500 paivaa on ollut tydtapaturmatonta tyopdivaa kokonaisurakointi tydporukassa.

2.5. Koetko ettd tyoturvallisuus olisi jaanyt toisarvoiseksi kiireen myota?

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Samojen aliurakoitsijoiden kanssa, kun pdasee tyoskentelemaan, niin tyot tyotkin sujuvat saumattomasti.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Runkovaihde tuntuu jatkuvasti olevan kiireisinta aikaa rakennushankkeissa, jonka jalkeen kiire helpottaa
hetkeksi. Seuraavan kerran kiirettd yleensa havaitaan loppuvaiheessa, kun luovutus ldhestyy.

-Gryndi kohteissa kiiretta tahtoo olla jatkuvasti, koska muutoksia tulee jatkuvalla tahdilla.



3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?

-Pystyy, resursseja muuntelemalla varsinkin kankaan tyylisilla alueilla jossa on useita rakennuskohteita
saman aikaisesti kdynnissa.

-Tydnjohdon ja urakkaporukan suhde oltava saumatonta.

3.4. Onko ylity6t lisdantynyt kokonaisurakoinnin myota?

-Pdinvastoin. Ainoastaan jos betoni ei ole tullut sovitusti tydmaalle, muutoin tyot saadaan sovittua
tyoporukan kesken kiireen valttamiseksi.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tyéporukan kesken tyotehtavista?

-Kylla, tyovaiheet kaydaan lavitse huolellisesti tydporukalla. Kdytetdan mahdollisimman paljon samaa
tyotekniikkaa, jotta jos joku sairastuu niin toinen voi jatkaa vaiheesta kuin vaiheesta.

4.2. Miten naet urakkaporukan roolituksen?

-Valttamaton, ideana on se, ettd jokaisen vahvuuksia kdytetdan mahdollisimman paljon hyvaksi.

4.3, Enta nokkamiehen roolin?

-Laaja seka tyolas. Tyot tahtovat tulla kotiin asti.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?
-Totta kai on pyrittava tekemaan laadullisesti ja turhaa kiiretta valttamaan.

-Ty6porukan motto: Tyot tehddan nopeasti ja turhaa kiiretta valttden.

4.5. Onko tydémaalla havaittu syrjintaa?

-ei ole.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?

-On ollut, saatu ratkaistua henkil6 muutoksilla.



4.7. Mista koet tuntitoiden koostuvan?
-Materiaalivirheistd, meidan kohdalle elementtivirheet aiheuttavat niita.
-Ty6njohdon ja tyontekijoiden nakemyseroista. Kokemattomuudesta.

-Kohteiden tuntity6% ovat keskimaarin ollut 5% luokka ja niitd voidaan tuostakin paljon pudottaa, mutta se
vaatii lisda saumatonta tydskentelya.

Vapaa sana

- Kierrattdminen on hyva tapa vdahentaa miehien kuormittamista.

- Nuoria olisi hyva saada lisaa tyoporukkaan.

- Harjoittelijoista saa hyvaa lisdresurssia, mutta niiden varaan ei voida laskea tyosuorituksia.

- Pitka urakka aika on haasteellista, joka voi saada miehet leipaantymaan.

- Nokkamiehen olisi hyva paastd ensimmadisiin aliurakoitsijoiden palaveriin sopimaan yhteistyon
saannoista.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Timo Jarvinen, vastaa betonipuolesta. Ollut mukana 5 kohteessa.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myota?

-Puututaan aikaisessa vaiheessa ongelma kohtiin, jolloin saadaan parempaa tyotulosta.

-Yhteen hiileen puhaltamista on meilla paljon.

1.2. Kiinnitetaanko tydsuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

-Kiinnitetaan huomiota, silla etta elementti linjat otetaan ennemmin sisdaan kuin jatetaan ulos, silla taytto
on helpompaa kuin piikkaus. Ongelma kohdat merkataan elementti asennuksen yhteydessa, jolloin ne on
helpompi korjata tulevaisuudessa. Elementteja ei keskiteta, jolloin taytto tulee vain toiselle puolelle ja nain
ollen ty6 nopeutuu huomattavasti.

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?

-Resursseja lisata, silla kiiretta tahtoo valilla olla liikaa.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta ty6tekniikoihin ja parantaisi ndin ollen laatua?
-Koneet ovat kunnossa YIT:lla.

-Pystysaumaus on ainoastaan, joka on laitteista jaljessa, kun siind on parempiakin olemassa.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?

-Ei tule mieleen, muuta kuin kynnys asia, joka on jo tuotteistettu. Sammon aikaan se tuli ensimmaiseksi
meilla kayttoon.

1.6. Milla taataan laatu?
-Tyoporukka oltava tiivis.
-Materiaali oltava laadukkaita.

-Tyovialineet kunnolliset.



1.7. Koetko, etta tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Kylla, paasaantoisesti.

2. Tyo6turvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

-Kylla, mietitty porukalla kuntoon.

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja tyoturvallisuuden osalta?

-Ei lisattavaa omien hommien puolesta. Kunnossa.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-Ei lisattavaa omien hommien puolesta. Kunnossa.

2.4. Oletko havainnut tyoturvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Kylla, puututaan asioihin paremmin ja sanotaan toiselle herkemmin. Siivous ja raivaus parantunut
huomattavasti. Omat jaljet siivotaan paremmin.

2.5. Koetko etta tyoturvallisuus olisi jaanyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-En koe.

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Normaalisti menee aliurakoitsijoiden kanssa moitteettomasti, mutta nykyisessa talossa on ollut ongelmia,
koska ilmamiehet tekevéat tunti hommina ja me painamme urakalla.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Osittain, plaano vaihe itsellani kiireisin.

3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?

-Kylla, urakkaporukan kanssa suunnitellaan paljonkin. Valitetdadn muustakin kuin itsestaan.



3.4. Onko ylityot lisaantynyt kokonaisurakoinnin myota?
-Ei, hyvin suunniteltuna saa hyvin hoidettua asiat kuntoon.

-Tybaikapankki on olisi hyva idea.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tyéporukan kesken tyotehtavista?

-Kylla, kuten aikaisemmin olikin puhetta. Saastoa tulee materiaaleissa ja ajassa.

4.2. Miten naet urakkaporukan roolituksen?
-Toimii hyvin mielestéani, ei moittimista.

-Sisdvaiheeseen olisi hyva saada nokkamies varsinkin tallainen kankaan alue jossa on monta kohdetta
samaan aikaan paalla. Helpottaisi kun ei tarvitse jokaisen kanssa keskustella, kun sen voi hoitaa nokan
kanssa, joka jakaa tiedon eteenpain. Vahentaisi vastuuta padanokkamiehelta.

4.3, Enta nokkamiehen roolin?

-Vastuun jakaminen olisi hyva eika 1 mies vastaisi niin laajasti asioista. Selkea roolitus ja tyon jako.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?
-Helpottamalla seuraavan tyévaiheen tekijan toita.

-Resurssien siirtely helpompaa kiireen myota.

4.5. Onko tyémaalla havaittu syrjintaa?

-Ei ole.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?
-Pienia, muttei suurempaa.

-Uusia mestareita tullut, niin ottaa aikaa tietda kuinka kukin toimii.

4.7. Mista koet tuntitdiden koostuvan?
-Aliurakoitsioista toisinaan

-Elementti toimittajan kanssa usein saatu sovittua tietty tuntimaara, jolloin hoidetaan tyémaalla
elementtivirheet.



-Muutostodista koostuu omalla kohdalla. Seka loppuvaiheen hienosdadoista tulee myos.

Vapaa sana

- Hyva urakkamuoto, mutta aina loytyy kehitettavaa.
- Aloituspalaverit pidettava koko urakkaporukan kesken, jossa kdydaan aikaisemmat ongelma kohdat
ldvitse eika uusita niita.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Jarkko Korhonen, Kirvesmies ja ollut mukana 5 kohteessa mukana. Laaja kokemus tyovaiheista, mutta
enimmakseen sisdvaiheissa.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myo6ta?

-Ei huomattavaa eroa, koska itselld ajatuksena aina kerralla kuntoon periaate.

1.2. Kiinnitetaanko tyosuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

-Otetaan huomioon, keskustellaan seuraavien tyovaiheiden tekijoiden kanssa, miten se on hanelle
helpompi toteuttaa osuutensa tyovaiheesta.

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?
-Kiireen vahentaminen.
-Kokemuksen karttuminen.

-Palautteen kautta voidaan parantaa tyosuorituksia ja keskustella pitda enemman.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta tydtekniikoihin ja parantaisi nain ollen laatua?

-Vélineet kunnossa YIT:ll4.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?

-Ei lisattavaa.

1.6. Milla taataan laatu?
-Ammattitaitoisilla tydntekijoilla.
-Motivaation oltava kunnossa.
-Koneet/ materiaalit oltava kunnossa, kuten ne yleensa on ollutkin.

-Materiaalitoimitukset on toimittava moitteettomasti.



1.7. Koetko, etta tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Kylla, valilla on erimielisyyksid, mutta puhumalla nekin voidaan selvittaa.

2. Tyo6turvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

-Osittain kylla.

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja tyoturvallisuuden osalta?

-Koneiden hyddyntaminen nostotilanteissa.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-Putoamissuojaukset, mutta nekin ovat hyvalla mallilla.

2.4. Oletko havainnut tyoturvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Ei eroja.

2.5. Koetko etta tyoturvallisuus olisi jaddnyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-Ei kiireen myo6ta, valinpitamattémyyden vuoksi osittain kylla.

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-Osittain ongelmia, mutta paasaantoisesti hyvin.

-Aikatauluun on kiinnitettava huomioita, jotta jokainen saa suorittaa tyosuorituksen.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Osittain, varsinkin loppu vaiheessa tarvittaisiin lisda resursseja.

3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?

-Resurssien siirtely helpottuu kankaan kaltaisilla tydomailla.



3.4. Onko ylityot lisaantynyt kokonaisurakoinnin myota?

-Ei ole.

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tyéporukan kesken tyotehtavista?

-Keskustellaan, mutta enemmankin saisi keskustella.

4.2. Miten naet urakkaporukan roolituksen?
-Selkeand, meilla on oma nokkamies ja hdnen oikea katensa jolta saa vastauksia.

-Ei tarvetta useampia kuin yksi nokkamies vaikka kohteita on useampikin samalla tyéporukalla.

4.3. Enta nokkamiehen roolin?
-Saa vastauksia aina kysyessa.

-Toimii valikatena tyonjohtajan kanssa.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?

-Ei, koska ei ole tullut palautetta. Palautetta saatava enemman.

4.5. Onko tyémaalla havaittu syrjintaa?

-Ei ole.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?
-Kokemuksen puute. Mielestani tydnjohto liilan nuorta, joka taas olen itse havainnut ongelmalliseksi.

-Mestareilta pitaa saada suoria ratkaisuja eika jatetd ottamatta asiaan kantaa.

4.7. Mista koet tuntitdiden koostuvan?
-Materiaalilaatu
-Muutostyot
-Suunnitelmat suunniteltava mahdollisimman pitkalle ennen kuin ty6t aloitetaan.

-Keskustelun puute.



Vapaa sana

- Kokonaisurakointiin tuntimies, joka hoitaisi juoksevia asioita.
- Vaihtelua/ kierrattamista kadytettava enemman.
- Mielestani olen tyytyvdinen kokonaisuuteen.



Opinnaytetyon kysymykset
Tyontekijat
Kuka olet? Ja millainen suhteesi on kokonaisurakointiin?

Markku Pentikdinen, Alueellinen tydsuojeluvaltuutettu. TR-mittaus viikoittain kokonaisurakointikohteissa.

1. Laatu
1.1. Miten laatu on parantunut kokonaisurakoinnin myota?

-Kerralla kuntoon periaatteella saadaan parempaa laatua.

1.2. Kiinnitetaanko tydsuorituksiin enemman huomiota? esimerkiksi: Asennetaanko seindelementti
seindlinjaan eika porrastaen, joka tulee vastaan putsiporukalle?

- (ei kysytty)

1.3. Mita asioita voidaan tehda toisin, jotta laatutasoa voidaan parantaa?

-Mallity6lla saadaan laadunseurauksen kautta parempaa laatua, kun sailytetdan sama taso loppuun asti,
niin kaikille on selkeat sdannot.

-Kiinnitetaan huomiota tyovaiheisiin, jolloin helpompi ja edullisempi korjata siina vaiheessa kuin
pinnoitteen jalkeen.

1.4. Onko jotain koneita/ laitteita, joka toisi tehokkuutta ty6tekniikoihin ja parantaisi ndin ollen laatua?

-Tyokalut YIT:lld kunnossa.

1.5. Tuleeko mieleen joitakin tyovaiheita, joista olisi hyva tehda valmiita tuotteistettuja ratkaisuja?

-TR-mobiilisovellus olisi selkedsti huomattava parannus meidan jarjestelmassa.

1.6. Milla taataan laatu?
-Hyvat tyovalineet.
-Tydnjohto ja tyontekijat oltava sitoutuneita.

-Omaa tyovoiman kayttaminen ja pitkdaikaiset tyosuhteet.

1.7. Koetko, etta tyoporukka puhaltaa yhteen hiileen saavuttaakseen asetetut laatutavoitteet?

-Mielestani toimii hyvin, eika moittimista ole.



2. Tyéturvallisuus
2.1. Oletko paassyt osallistumaan tyonturvallisuussuunnitteluun?

-Kylla, kohtalaisen hyvin. Kiinnitettava huomiota sen sisaltoéon ja lapi yhdessa kaymiseen.

-Eroja on eri mestareiden valilld, miten kyseinen paperi taytetdan. Laatu sdilytettava.

2.2. Mihin tyovaiheisiin tarvittaisiin parempia ratkaisuja ty6turvallisuuden osalta?

-Jarjestys ja jatehuolto on ongelmallisin runkovaiheessa. Resursseja pitaisi lisata, jotta saavutettaisiin
lastapuhtaus. Aliurakoitsijoiden suojalasien kdyttdminen saatava paremmaksi, koska heille tulee liian usein
merkinta TR-mittauksessa.

-Viikkopalavereihin olisi hyva saada aliurakoitsiat mukaan, jolloin kaikki puutteet saavutettaisiin heidankin
tietoisuuteen.

2.3. Mita tyoturvallisuus asioita pitdisi suunnittelussa ottaa paremmin huomioon?

-Elementtisakset pitdisi poistaa onteloista ja tilalle lisattava upotettavat kiinnityspisteet, jolloin niita voisi
hyodyntda elementtiasennuksissa valjaiden kiinnityspisteina.

-Jatteiden poistoon olisi saatava selva suunnitelma ennen kuin tydmaalle saadaan alimakki.

2.4. Oletko havainnut ty6turvallisuudessa eroja kokonaisurakoinnin osalta verrattuna perinteiseen
urakointi malliin?

-Ty6ymparisto pysyy paremmin siistimpana kuin perinteisessa urakointimallissa. Se onnistuisi saman lailla
perinteisessakin, mutta se vaatii asenteen muutoksen. Kaikkien kuuluisi viedd omat roskansa mennessa
pois.

2.5. Koetko ettd tyoturvallisuus olisi jaanyt toisarvoiseksi kiireen myota?

-Osittain, mutta parempaan suuntaan ollaan menossa koko ajan.

3. Aikataulu
3.1. Miten LVIS ja rakennustdiden yhteen sovittaminen on onnistunut?

-En ole kuullut, etta olisi ongelmia ollut.

3.2. Tunnetko jatkuvaa kiiretta projektissa?

-Silloin kylla, kun paanokkamies joutui vaihtamaan taannoin toiselle rakennukselle, joka ei sijainnut samalla
alueella. Silloin oli selvasti havaittavissa tehtadvien tarskeellisyyden tunnistaminen urakkaporukassa. Taman
asian olisi ratkaissut mielestani toisen nokkamiehen lasna oleminen kyseiselld tydmaalla.



3.3. Pystyyko kokonaisurakoinnilla vaikuttamaan mahdolliseen kiireeseen?

- (ei kysytty)

3.4. Onko ylity6t lisdantynyt kokonaisurakoinnin myota?

- (ei kysytty)

4. Yhteishenki
4.1. Keskustellaanko tydporukan kesken tyotehtavista?

-Puhutaan ja ongelmia havaitessa asiat on saatu ratkottua tyénjohdon ja tyontekijoiden kesken.

4.2. Miten naet urakkaporukan roolituksen?
-Selkea ja toimiva roolitus, jota en vaihtaisi.

-Ongelmia on havaittu perinteisen- ja kokonaisurakoinnin valilla, ettd minka takia he ovat firmassa etulyonti
asemassa verrattuna muihin. Porukka meinaa jakautua kahtia. Osa tyontekijoista ei edes halua lahtea
kokonaisurakointiin.

4.3. Enta nokkamiehen roolin?
-Vastuuta vaatii paljon. Talla hetkella toimiva nokkamies.

-Nuoria kirvesmiehia saatava porukkaan mukaan, jotka saisivat oppia nokkamiehen roolista ennen kuin
vanha tyoporukka vaihtuu.

4.4. Onko tyosuorituksia pyritty parantamaan? Ja miten?
-Oikeat tyokalut oikeaan paikkaan.

-Tybergonomiaan on panostettu paljon YIT:ssa. Tyoterveyden kanssa tehty paljon yhteisty6td, jonka kautta
aamujumpat ollaan saatu tyomaille.

4.5. Onko tyémaalla havaittu syrjintaa?
-Ei havaittu.

-Kiire apulaiset ovat kokeneet syrjintaa 2-3 viikon tydsuorituksista. Nakevat vain antavan hyédyn
ydinporukalle ja itse saa vain tyontekemisen ilon. Siihen olisi saatava ratkaisu.

4.6. Onko ollut ongelmia eri mestareiden kanssa? Jos on millaisia? Onko ongelmat saatu ratkaistua?

-Pienid on ollut, mutta asiat on saatu ratkaistua. Keskustelu auttaa.



4.7. Mista koet tuntitdiden koostuvan?

- (ei kysytty)

Vapaa sana

- Tyon kierrattamisessa voisi 1-2 kierrattaa varsinkin elementtiporukka on ydinporukkana pidettava.
- Ydin idea on hiipunut osittain, ettei vieda omia roskia tyésuorituksen jalkeen vaan jatetdaan ne

muiden kerattaviksi, joka ei saisi ndin olla. Osalle tydntekijoille tama on vieldkin hallinnassa, mutta
ei kaikille.
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