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1 JOHDANTO

Toisen asteen ammatillisessa peruskoulutuksessa annetaan koulutusta autonkuljetta-
jaksi opiskeleville. Alan koulutukseen hakeutuneet nuoret suorittavat logistiikan pe-
rustutkinnon, jossa he voivat suuntautua kuorma-autonkuljettajaksi, yhdistelmaajo-
neuvonkuljettajaksi tai linja-autonkuljettajaksi. Keski-Uudenmaan ammattiopistossa
Keravalla ei ole mahdollista valmistua linja-autonkuljettajaksi, koska resursseja koulu-
tuksen jarjestamiseksi ei talla hetkelld ole. Vuosittain opiskelijoista noin puolet val-
mistuu kuorma-autonkuljettajiksi ja toinen puoli yhdistelm&ajoneuvonkuljettajiksi.
Molemmissa suuntautumisvaihtoehdoissa koulutuksen toteuttamiseksi voidaan kayt-
téd4 samoja kuorma-autoja, perdvaunuja, kuormausyksikoita ja kuormankasittelylait-
teita. Kaluston hankinta onkin keskeinen kysymys kuljettajaopetuksessa. Investoita-
van kaluston tulisi olla riittdvan uutta ja hyvakuntoista, jotta sillé pystytddn antamaan
opiskelijalle tydelamé&an riittavat ja ajan tasalla olevat valmiudet. Toisaalta taloudelli-
set tosiasiat vaativat oppilaitoksia etsimaan mahdollisimman edullisia ratkaisuja, jot-
ta toiminta olisi taloudellisesti kestavalla pohjalla ja rahaa jaisi myds muuhun toimin-
nan kehittdmiseen. Tassa ty6ssa on pyritty selvittdmaan raskaan ajoneuvoyhdistel-
man hankintaan liittyviéd rahoitusratkaisuja ja niiden edullisuutta toisiinsa ndhden,

kun toimintaympaéristona on oppilaitos, joka saa rahoituksen julkisista varoista.

Uuden hyddykkeen hankkiminen on yksittaiselle ihmiselle varsin tavallinen tapahtu-
ma. Suuri osa jokapaivaisista hankinnoista on kulutushyddykkeitd, kuten ruokaa,
vaatteita, polttoaineita jne. Naissa arkielaman kannalta valttamattémissa hankin-
noissa emme pohdi niitd sen syvallisemmin, vaan ostamme ja nain tyydytdmme tie-
tyn tarpeen. Tallaisissa hankinnoissa ostokayttaytymisté saattavat ohjata henkilékoh-
taiset mieltymykset, brandit, tarjoukset, kokemukset ja erilaiset bonusjarjestelmat,

mutta niitd ei yleensa suunnitella kovin tarkasti.

Mita kalliimpi hankittava tuote on, sitd enemman siihen liittyy erilaista harkintaa:
hinta- ja laatuvertailua, tarveharkintaa, rahoitusvertailua, toimittajien kilpailutusta,
analysointia seka suunnitelmallisuutta. Myds lainsdadant6 asettaa rajoituksia julkisis-
sa hankinnoissa. Toinen ostokayttaytymiseen vaikuttava tekija on ostajan persoona.

Toisille ostaminen voi olla suorastaan himo. Erilaisiin tuotemerkkeihin voi liittya voi-



makkaita tunteita ja uskomuksia. Joillekin ihmisille tietoisuus kayttamansa hyodyk-

keen omistamisesta voi olla tarkedmpé&a kuin sen kaytosta saamansa hyoty tai tunne.

Kuorma-auton hankintaan liittyvat perinteisesti myos tunteet. Kuorma-auton kaytet-
tavyys tiettyyn tyotehtavaan on yhteinen valintaperuste kaikissa kuorma-auton osto-
tilanteissa. Kuitenkin yhden auton omistavan yrittajan ja 100 autoa omistavan yrityk-
sen ostajan valintaperusteet saattavat olla hyvinkin erilaisia. Suurissa kuljetusliikkeis-
sd Keski-Euroopassa ja myds Suomessa on alettu suosia erilaisia vuokrausmenettelyja
ostamisen ja omistamisen sijaan. Erilaiset leasingpalvelut ovat kuorma-automyyjien
mainoksissa entista enemman esilla. Kuorma-auton tai ajoneuvoyhdistelman hankin-
tatavasta on olemassa monenlaisia mielipiteité. Takana kuitenkaan harvoin on todel-

lista faktatietoa.

Kun kuorma-auto hankitaan varsinaiseen hyotykaytt6on tavaran siirtoon korvausta
vastaan, sen elinkaareen vaikuttavat kayttoolosuhteet, ajettavat kilometrit tai kaytet-
tavat tunnit. Kun kuorma-auto tai ajoneuvoyhdistelmé hankitaan koulutuskayttoon,
on sen elinkaari huomattavasti pidempi kuin kuljetustehtévissa olevan vastaavan.
Lisaksi koulutuskaytossa olevalta kalustolta vaaditaan joiltain osin erilaisia ominai-

suuksia kuin ty6ajossa olevilta autoilta.

Pyrin selvittdmaan tytssani, minkélainen hankintatapa olisi edullisin silloin, kun han-
kitaan ajoneuvoyhdistelmé opetuskayttoon tietyin kriteerein. Tavoitteena on se, etté
opetuksessa pystyttaisiin hyddyntadmaan suhteellisen uudella tekniikalla varustettua
kalustoa, joka samalla olisi havainnollistava, turvallinen, tarkoituksenmukainen ja
mukava tydymparistd. Toisena tavoitteena on, ettd miten tdma voidaan toteuttaa
mahdollisimman vahin kustannuksin ja yhteiskunnan varoja sédastéen. Tarkoituksena
oli saada tutkimustulos, joka olisi hyddyllinen ja kayttokelpoinen hankintoja tehtées-
sd ja tarjoaisi faktatietoa kaytettavéaksi silloin, kun tehdaan investointiehdotuksia tai

suunnitellaan seuraavien vuosien budjettia kayttovaroille.

Tama tutkimusty6 on kayttokelpoinen myos muille alan toimijoille. Suurin osa ras-
kaan kaluston kuljettajakoulutusta antavista koulutuksenjarjestéjista saa rahoituksen
tavalla tai toisella julkisesta rahoituksesta, jolloin hankintoihin liittyy tietyt menette-

lyvaatimukset. Lisaksi rahaa ei yleensa ole kovin paljon tai I6ysin perustein kaytetta-



vissa. Tata selvitystyoté voivat soveltuvin osin hyddyntdd myds muut kuorma-
autokalustoa hankkivat toimijat, kuten kunnat ja kaupungit, kuljetusliikkeet ja erilai-

set julkishyodylliset laitokset.

Aiheesta on olemassa vertailutietoa ja asiaa on tutkittu aikaisemminkin, mutta oppi-
laitosymparistdssa toteutetusta tutkimuksesta minulla ei ole tietoa. Tavoitteena oli
tehda mahdollisimman kayttokelpoinen tutkimus, joka palvelisi mahdollisimman laa-
jaa joukkoa alan toimijoita. Tutkimuksen on tarkoitus osoittaa selke tulos tietyilla
reunaehdoilla, mutta toisaalta osoittaa myds, mitka riskit tulokseen liittyvat ja minké-
laisia jatkotutkimuksia aiheesta voisi tehdd. Toimeksiantaja tassa tydssa oli Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtymd, Keski-Uudenmaan ammattiopisto Keuda Kerava,

tekniikan ja lilkenteen alan yksikko.

2 TUTKIMUSONGELMA

Tama tutkimus sai alkunsa siitd, ettd kuorma-auton hankintatapaan yleisesti liittyy
kaksi erilaista mielipidetta. Toisen kasityksen mukaan on ehdottomasti edullisempaa
ja jarkevampaé hankkia ammattiopistossa annettavaan kuljettajaopetukseen kuor-
ma-auto ostamalla se omaksi. Toisen kasityksen mukaan samoin perustein kuorma-
auto kannattaa hankkia leasingsopimuksella. Syntyi ongelma, johon haluttiin saada
vastaus. Ajonevojen hankinnan tutkiminen on hankalaa, koska siihen liittyy niin pal-
jon muuttujia, epdvarmoja tekijoitd, jotka saattavat vaaristaa tulosta tai antaa monta

oikeaa vastausta.

Tutkimuksesta suljettiin pois sellaisia valintaan vaikuttavia tekij6ita, joilla kiistatta on
arvoa, mutta joita ei voida muuttaa suoraan mitattavaksi yksikdksi. Hypoteesina oli,
ettd hankintatilanne olisi mahdollisimman tasapuolinen kilpailevien hankintatapojen
kesken. Mitattavia arvoja téssa tutkimuksessa olivat auton hankintaan liittyvéat kiin-
teadt kustannukset koko pitoaikana seké pitoajan vaikutus hankintatapaan. Tutkimuk-
sen ulkopuolelle rajattiin auton elinkaareen liittyvat muuttuvat kustannukset seké

huolto- ja korjaussopimukset. Lahtokohtana oli, ettd molemmilla hankintatavoilla



hankittu auto huolletaan ja korjataan itse samalla tavalla. Hankintatavalla ei myos-

kaan ollut vaikutusta auton kayttotapaan tai kayttomaariin.
Taman tutkimuksen paaongelma oli:

1. Onko osto vai leasing edullisempi tapa hankkia ajoneuvoyhdistelm& ammat-
tiopistossa annettavan kuljettajaopetuksen tydkaluksi ottaen huomioon péa-

omakustannukset ja tietyt reunaehdot?
Taman tutkimuksen alaongelma oli:

2. Miten ajoneuvoyhdistelmén pitoaika vaikuttaa hankintatavan edullisuuteen ja

mika olisi optimaalinen pitoaika?

3 TOIMINTAYMPARISTON KUVAUS

3.1 Yleinen kuvaus

Tutkimus toteutettiin Keski-Uudenmaan ammattiopiston Keravan Sarviniitynkadun
toimipisteessa. Koulussa opiskelee noin 550 opiskelijaa, joista kolmannes opiskelee
ravitsemisalan ammatteihin ja loput kaksi kolmannesta tekniikan ja liikenteen alan
koulutusaloilla. Logistiikan perustutkintoon opiskellaan kuljetus- ja varastopalvelui-
den koulutusohjelmissa. Kuljetuspalveluiden puolella valmistuu vuosittain noin 10
kuorma-autonkuljettajaa seka 6 - 8 yhdistelmaajoneuvonkuljettajaa. Varastonhoita-
jaksi valmistuu vuosittain noin 20 opiskelijaa. Lisaksi auto- ja kuljetustekniikan osas-
tolta valmistuu autoalan perustutkintoon autokorikorjaajaksi noin 15 opiskelijaa.
Autonkuljettajan opinnoissa aloittaa vuosittain noin 20 uutta opiskelijaa. Sisélla kou-

lussa on yhté aikaa noin 60 kuljettajaopiskelijaa.



Tutkinnon laajuus on 120 opintoviikkoa. Opinnot muodostuvat 90 opintoviikosta
ammatillisia opintoja, joista noin 20 on ty6ssaoppimista tyopaikoilla. Ammattia tay-
dentévia opintoja kuten kielet ja matemaattiset aineet, opiskellaan 20 opintoviikkoa.

Opiskelijalla on mahdollisuus valita 10 opintoviikkoa erilaisia valinnaisia opintoja.

Ensimmaisen vuoden opiskelijat harjoittelevat tekniikan ja logistiikan perustaitoja.
Kuorma-autot ovat mukana naissa opinnoissa kuorma-auton rakenne- ja huoltohar-
joituksissa seka erilaisissa kuormankasittelyharjoituksissa ja kuorman varmistamiseen

liittyvissa tehtavissa.

Toisena opiskeluvuotena opiskelujen padpaino on BC-ajokortin suorittamisessa. Tai-
tojen karttuessa suoritetaan kuntayhtyman kuljetuksia sek& muita kuljetusteknisia

harjoituksia osana ajokortin suorittamista.

Kolmantena opiskeluvuotena kuljettajaopiskelijat jaetaan kuorma-
autonkuljettajaopiskelijoihin ja ajoneuvoyhdistelméankuljettajaopiskelijoihin. Vuosit-
tain 6 - 10 opiskelijaa saavuttavat CE-luokan ajo-oikeuden. P4asyvaatimuksena yhdis-
telméajoneuvonkuljettajan opintoihin on, ettd opintoja ei saa olla rastissa, opiskelijal-
la on motivaatiota ja halua ja hanen tulevaisuuden suunnitelmansa tukevat kortin
suorittamista. Niin kuorma-autonkuljettajaksi opiskelevat kuin yhdistelmaajoneuvon-
kuljettajiksikin opiskelevat suorittavat ajokortin saamiseksi erilaisia ajoharjoituksia
sek& koulutuskuntayhtyman kuljetuksia. Jonkun verran suoritetaan myos kaupallisia
kuljetuksia ulkoisille asiakkaille, joita ovat sek& kuljetusliikkeet ettd yksityiset yrityk-

set ja henkilot.

Auto- ja kuljetustekniikan osastolla tyoskentelee nelja opettajaa. Kaikki opettajat
antavat opetusta kuljetustekniikan aineissa seké teoria- etta kdytannon aineissa. Li-
saksi jokaisella opettajalla on liikkenneopettajan patevyys. Opetus tapahtuu paasaan-
toisesti klo 8:n ja 16:n vélisend aikana. Kuljettajakoulutuksessa tosin paivat valilla

venyvét, kun ollaan suorittamassa pidempaa kuljetustehtavaa.



3.2 Opetuksen tavoitteet

Valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet antavat raamit koulutuksen toteu-
tukselle. Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman oppilaitoksissa tendaan alakoh-
taisesti oma opetussuunnitelma, jossa nékyvat alueelliset painotukset elinkeinoela-
man toiveet ja tarpeet huomioiden. Yritysten edustajilla on mahdollisuus vaikuttaa
alueelliseen ammatilliseen koulutukseen niin yleisen ammattiosaamisen toimikunnan

kautta kuin alakohtaisten neuvottelukuntienkin kautta.

Keski-Uudellamaalla maantiekuljetusten p&dpaino on kappaletavarakuljetuksissa
sijainnin ja alueellisen yritysrakenteen vuoksi. Eteld-Suomeen, l&helle satamia, on
sijoittunut paljon suuria vienti- ja tuontikauppaa harjoittavia yrityksia ja tasté johtuen
alueella on paljon varastoja, terminaaleja ja jakelukeskuksia. Uusi Helsingin satama
Vuosaaressa, kuten myos Katajanokka ja Eteldsatama, palvelevat juuri néita vienti- ja
tuontiyrityksia. Vaeston tiheys on suurinta Etel4-Suomessa ja on luonnollista, etta
suurin osa Suomeen tuotavasta kappaletavarasta saapuu Uudenmaan alueella sijait-
seviin yrityksiin. Tukkukauppojen keskusvarastot, kuten Kesko ja Inex ja suuret kan-
sainvéliset kuljetus- ja huolintayritykset, kuten Schenker ja Deutsche Post (DHL) ovat
keskittaneet toimintansa paakaupunkiseudulle. Myds suurin osa Suomesta lahtevas-
té ja Suomeen saapuvasta merikontti- ja trailer-liikenteesta tapahtuu Helsingin sata-

mien kautta.

Alueella toimivat kuljetusyritykset ja muut logistiikkayritykset ovat siis painottuneet
kappaletavaran kéasittelyyn seka kuljetuksiin. Taméa nakyy myds Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymaén logistiikan koulutusohjelmissa. Kuljettajien koulutukseen kay-

tettéva opetuskalusto on tyypiltéan kappaletavarakuljetuksiin soveltuvaa.

Opiskelijat saavat tietoa ja oppia myds muiden suoritealojen tydtehtavista. Teo-
riaopinnoissa kaydaan lapi keskeisia sisaltdja sailiokuljetuksista, maa-
aineskuljetuksista, raakapuukuljetuksista ja erikoiskuljetuksista. Naiden asioiden kay-
tanndn oppiminen riippuu paljon siitd, minkalaisessa yrityksessa opiskelija suorittaa
tydssaoppimisjaksonsa. Valmistuessaan opiskelijalla on varsin hyvat perustiedot seka

taidot kuljetusalasta ja kuljettajan ammatista. Lisaksi opiskelijat saavat valmistues-



saan patevyyden kuljettaa vaarallisia aineita suoritettuaan vaarallisten aineiden kul-
jettajakurssin (ADR). He suorittavat myds tyoturvakurssin, tieturvakurssin ja kevaasta

2010 lahtien 280 tuntia sisaltdvan perustason ammattipatevyyden.

3.3 Opetuksessa kaytettava kalusto

Opetukseen kaytettava likkkuva kalusto koostuu erilaisista trukeista, traktorista, hen-
kilbautoista, pakettiautosta, erilaisista kuorma-autoista ja peravaunuista. Kaluston
taytyy vastata moniin erilaisiin tarpeisiin ja vaatimuksiin. Tieliikennelaissa maéritel-
l4an kouluajoneuvolle tietyt vaatimukset suoritettavan ajokorttiluokan mukaan. Yh-
den opiskelijan ajaessa mukana on tavallisesti yhdesta neljaan opiskelijaa seuraamas-
sa. Autoissa tarvitaan erilaisia kuormatiloja seka laitteita ja varusteita, jotta pystytaan

antamaan opetussuunnitelman mukaista riittdvan monipuolista opetusta.

Henkil6- ja kuorma-autoilla annetaan ajokorttiin taéhtaavaa koulutusta. Korttikoulu-
tusta annetaan luokissa B (henkil6auto), C (kuorma-auto) ja E (ajoneuvoyhdistelmd).
Lisdksi ajo-opetusta on annettava kuorma-autolla ammattipatevyyden saamiseksi.
Taulukossa 1 on esitetty minimi ajo-opetusmaarat ajokorttiluokittain sekd ammatti-

patevyyden saavuttamiseksi suoritettava ajo-opetus (www.AKE.fi).

TAULUKKO 1. Ajo-opetustuntiméaarat ajokorttiluokittain

Tutkinto B-ajokortti C-ajokortti ~ CE-ajokortti Ammatti-  Yhteensa
patevyys
Kuorma-auton kuljettaja 16 10 20 46
Yhdistelmaajoneuvon kuljettaja 16 10 30 20 76

Lis&ksi opiskelijat suorittavat kuljetustehtavi, joita ovat valmistuotteiden kuljetukset
kouluilta asiakkaille, muutot ja muut irtaimistojen siirrot seka talvisin lumenajot. Var-
sinaisten ajotehtavien lisdksi ajoneuvokalustoa kaytetadn myos erilaisissa kuorman-

kasittely- ja kuormankiinnitysharjoituksissa sekd huoltoharjoituksissa.


http://www.AKE.fi)./

Taulukossa 2 on esitetty opetukseen kaytettava ajoneuvokalusto. Taulukko sisaltéa

lyhyen kuvauksen myos paéllirakenteista ja kayttotarkoituksesta.

TAULUKKO 2. Kalusto merkeittain ja ajoneuvotyypeittain

Merkidja | poyisteri- | Suurin koko- Ohjaamon ekl
tyyppi numero naispaino tilat teet Kayttd
Vaijerivaihtolava- | C-ajo-opetus, muut kuljetuk-
Scania 4x2 MYK-202 16 000 kg 1+4 laitteet set
Jalkalavalaitteet, C-ja CE-ajo-opetus, muut
Scania 6x2 GHU-558 26 000 kg 1+3 umpikori kuljetukset
Puoliperdavaunun
Scania 4x2 UPY-269 18 000 kg 1+1 vetoauto CE-ajo-opetus
Volvo 6x2 ) ) )
Koukkulaitteet, C- ja CE-ajo-opetus, muut
UYF-131 26 000 kg 1+3 puominosturi kuljetukset
Varsinainen pv,
Fokor umpikuormakori,
3-akselinen 30 000 kg kylméakone CE-ajo-opetus
Joka Varsinainen pv,
2-akselinen 20000 kg Jalkalavalaitteet CE-ajo-opetus
Krone Puoliperavaunu, CE-ajo-opetus
3-akselinen 24000 kg kapellirakenne
VW, henkildau- B-ajo-opetus, henkilkulje-
to alle 3500 kg 1+8 tukset
Mitsubishi alle 3500 kg 1+4 B-ajo-opetus
Toyota, vasta- Nostokyky
painotrukki 2500 kg 1 Kuormankasittelyharjoitukset
Yale, vastapai- Nostokyky
notrukki 3000 kg 1 Kuormankasittelyharjoitukset
Hyster, vasta- Nostokyky
painotrukki 3000 kg 1 Kuormankasittelyharjoitukset




4 JULKISET HANKINNAT

4.1 Yleista julkisista hankinnoista

Kaikki yritykset, jotka tuottavat palveluita tai tavaroita, joutuvat hankkimaan raaka-
aineita, uusimaan koneita ja laitteita, rakentamaan toimitiloja ja ostamaan erilaisia
palveluita oman toimintansa yllapitamiseksi. Ostaminen on toimintona olemassa
kaikissa yrityksissa ja yhteisoissa (Koskinen, Kivistd, Lankinen, Sakki, 1995, 16). Julki-
nen sektori kuitenkin erotetaan tai mainitaan erikseen usein, kun puhutaan elinkei-
noeldman toiminnoista. Tallaisia toimintoja ovat hankinnat, rahoitus, tysuhteet jne.
Perusléahtokohtana télle jaolle voidaan pitaa sitd, etté julkisen sektorin rahoitus tulee
suurimmaksi osaksi verovaroista. Naista lahtékohdista on ollut tarpeen kehittaa lain-
saadantoa niin, etta julkisten varojen kayttta voidaan valvoa ja hankintamenettelyi-

den tasavertaisuutta ja kilpailua edist&a.

Huonojen hankintojen seurauksena yksityiselle yritykselle koituu taloudellisia mene-
tyksi& tai hairidita tuotantoon. Julkisessa laitoksessa virheet hankinnoissa eivat koh-
distu suoraan taloudelliseen tulokseen, koska rahaa voidaan budjetoida kyseiseen
toimintaan enemman seuraavassa budjetissa. Talouspaallikko tai -johtaja saattaa
myos olla niin kaukana hankintaa tekevasta osastosta, etta tuntemus osaston toi-

minnoista voi olla véhainen ja kynnys suoraan puuttua hankintoihin suuri.
Laki julkisista hankinnoista (L 348/2007) maarittelee lain tavoitteen seuraavasti:

Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kayttoa, edistaa laaduk-
kaiden hankintojen tekemista seka turvata yritysten ja muiden yhteis6-
jen tasapuolisia mahdollisuuksia tarjota tavaroita, palveluita ja raken-

nusurakointia julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa.

Lain liséksi onnistuneiden hankintojen takaamiseksi julkisellakin sektorilla on oltava
hyva ja ammattitaitoinen hankinta- ja osto-organisaatio tai vastaava asiantuntemus
hankintayksiko6issa, jos varsinaista keskitettya osto-osastoa ei ole, kuten tilanne usein
on kuntayhtymien omistamissa ammatillisissa oppilaitoksissa. Ammattitaitoiset osta-

jat laativat tarjouspyynnot niin, ettd hankinnat toteutuvat laillisesti. Toisaalta on va-
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rottava tilanteita, joissa julkisuusvaatimuksen ja tasapuolisuusperiaatteen noudatta-
minen tarjouspyynngissé johtaisi jarjettomiin tilanteisiin (lloranta, Pajunen-

Muhonen, 2008, 53).
Julkisia hankintoja koskevaa lainsdadantoa sovelletaan seuraaviin hankintoihin:
e tavaroiden ostaminen
e palveluiden ostaminen
e palvelujen kayttdoikeussopimukset ja palvelujen vuokraaminen
e o0samaksulla ostaminen
e leasing- ja optiosopimukset

¢ rakennus- ja kdyttooikeusurakan toteuttaminen

Hankinnaksi ei lueta tyon tekemistd omalla tyévoimalla, henkilén palkkaamista tyo-
suhteeseen, eikd myodskaan maan tai kiintedn omaisuuden ostamista tai vuokraamis-

ta (http://www.hankinnat.fi).

Hankintayksikaitd, joita laki koskee, ovat:

¢ valtion keskus-, alue- ja paikallishallinnon viranomaiset seké valtion liikelai-

tokset
e kunnat toimielimineen
e kuntayhtymat ja muut ylikunnalliset toimielimet
e evankelisluterilainen kirkko viranomaisineen seké seurakunnat
e ortodoksinen kirkko seurakuntineen

e julkisoikeudelliset laitokset


http://www.hankinnat.fi)./
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4.2 Tarjousmenettely

Hankintayksikot maarittelevat itse mita ovat hankkimassa. Ostaminen ei eroa miten-
kaan yksityisen yrityksen tarpeesta hankkia tai investoida omaan toimintaansa. Tar-
jouspyynnon laadinnassa julkisessa hankintamenettelyssa tulee olla erittéin tarkkana.
Teknisten erittelyiden ja vaatimusten tulee olla selkeasti esilla, ja niiden laadinnassa
on otettava huolellisesti huomioon ne kaytanndn tarpeet, joihin hankintaa ollaan

kohdistamassa.

Tarjouksia voidaan pyytaa erilaisilla tavoilla: toistuvat tarjouspyynnot, ennakkotar-
jouspyynnot, satunnaiset tarjouspyynnot ja uudet tarjouspyynnot (Koskinen ym.
1995, 156). Toistuvia tarjouspyyntoja pyydetaan tyypillisesti kunnossapitourakoista ja
rakennustoista ja tuotteista, joita toimitetaan séanndllisesti ja joiden menekki on
suhteellisen suuri. Tata tarjouspyyntomuotoa kaytetéan usein julkisen sektorin han-

kinnoissa, koska tasapuolisuus toteutuu siind hyvin.

Suurissa rakennushankkeissa saatetaan pyytaa ennakkotarjouspyyntojé, jotta pystyt-
taisiin méaarittelemaan kustannuksia jo suunnitteluvaiheessa. Tama menettely mah-

dollistaa budjetin suunnittelun investointeineen seké aikataulullisen suunnittelun.

Satunnaisia tarjouksia pyydetéaan silloin kun hankitaan esimerkiksi koneita tai laittei-
ta, joihin kohdistuu tarkeitd toiminnallisia vaatimuksia. Téllaisissa tapauksissa tarjo-
uksia pyydetaan yleensd ennakkoon valituilta toimittajilta, joiden tuotteista jo tiede-
téan niiden sisaltdvan ominaisuuksia, joita hankinnalta vaaditaan. Menettelyn hyva
puoli on siind, etta tarjousprosessi nopeutuu ja tydn maara vahenee. Lisaksi riski, etta
jouduttaisiin ottamaan vastaan kayttokelvotonta tavaraa tai keskeyttdmaan tarjous-
kilpailu pienenee, koska kaikki toimittajat pystyvat jo ennakkoselvitysten perusteella

toimittamaan kayttokelpoista tavaraa.

Uusissa tarjouspyynnoissa joudutaan usein pyytadmaan tarjouksia useilta toimittajilta,
jotta saadaan kattava kokonaiskuva toimittajista ja hintatasosta. Usein tarjouspyyn-
tokierros joudutaan uusimaan pian, jotta toimiva suhde toimittajan kanssa saadaan

luotua.
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Laki julkisista hankinnoista (30.3.2007/348, 418, 428) méarittelee vaatimukset tar-

jouspyynndlle ja mitd sen tulee sisaltaa.

Tarjouspyynto

Tarjouspyynto on tehtava kirjallisesti ja laadittava niin selvaksi, etta sen
perusteella voidaan antaa yhteismitallisia ja keskendan vertailukelpoisia
tarjouksia. Tarjouspyynndssa tai hankintailmoituksessa pyydetaan toi-

mittajia esittdmaan kirjallisesti ja maaraaikaan mennessa tarjouksensa.

Jos tarjouspyynto ja hankintailmoitus eroavat sisalloltdan, noudatetaan
hankintailmoituksessa ilmoitettua.

Hankintayksikko voi peria kohtuullisen korvauksen tarjouspyyntoasiakir-

joista niiden erityisesta laajuudesta, materiaaleista tai vastaavista sei-
koista aiheutuvien kustannusten korvaamiseksi.

Tarjouspyynnon sisalto

Tarjouspyynnossa tai soveltuvin osin hankintailmoituksessa on oltava:

1) hankinnan kohteen maarittely noudattaen, mita teknisten eritelmien
ja vaatimusten esittamisesta 44 ja 45 8:ssa saadetaan, seka hankinnan
kohteeseen liittyvat muut laatuvaatimukset;

2) viittaus julkaistuun hankintailmoitukseen;

3) maaraaika tarjousten tekemiselle;

4) osoite, johon tarjoukset on toimitettava,

5) kieli tai kielet, joilla tarjoukset on laadittava,

6) ehdokkaiden tai tarjoajien taloudellista ja rahoituksellista tilannetta,
teknisté kelpoisuutta ja ammatillista patevyytta koskevat ja muut vaa-
timukset sekd luettelo asiakirjoista, joita ehdokkaan tai tarjoajan on ta-
ta varten toimitettava;

7) tarjouksen valintaperuste seka kaytettaessa kokonaistaloudellista
edullisuutta tarjouksen vertailuperusteet ja niiden suhteellinen painotus

tai kohtuullinen vaihteluvali taikka poikkeuksellisissa tapauksissa vertai-
luperusteiden tarkeysjarjestys; seka
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8) tarjousten voimassaoloaika.

Tarjouspyynnossa tai hankintailmoituksessa on oltava myds muut tie-
dot, joilla on olennaista merkitysta hankintamenettelyssa ja tarjousten
tekemisessa.

Kun hankintayksikko on selvittanyt, mité se aikoo hankkia, on sen julkisissa hankin-
noissa selvitettava etukateen hankittavan tavaran tai palvelun hinta. Taulukossa 3 on

esitetty kynnysarvot hankinnoille.

TAULUKKO 3. Hankintojen kynnysarvot.

Kynnysarvo Kansallinen EU
Tavara- ja palveluhankinnat € 15000 206 000
Rakennusurakat € 100 000 5150000
Suunnittelukilpailut € 15000 206 000

Kynnysarvot ovat arvonlisdverottomia summia. Jos kynnysarvo ei ylity, ei lakia julki-
sista hankinnoista sovelleta hankintoihin lainkaan. Tyypillisesti esimerkiksi kuntayh-
tymissa pienempiin hankintoihin sovelletaan kuntien yleisia hankintaohjeita, jotka
ovat hankintalain kanssa samanhenkiset. Toisin sanoen aina on pyrittava saamaan
aikaiseksi tarjouskilpailu, jossa tarjouksia saadaan usealta toimittajalta, ja ndin pysty-
taan kilpailuttamaan ja vertailemaan toimittajia ja heidan tuotteitaan ja palveluitaan

toisiinsa.

Kun kansallinen kynnysarvo 15 000 euroa ylittyy, on hankinnasta tehtava hankintail-
moitus HILMA:an (www.hankintailmoitukset.fi). HILMA on ty0 ja elinkeinoministerion
yllapitama séahkoinen tiedotussivusto. limoituksen jattaédkseen on hankintayksikon
ensin kirjauduttava sivustolle. Sivusto on ilmainen ja kaikille avoin tiedotuskanava,

josta toimittajat voivat hakea avoimia ilmoituksia ja jattéa niiden perusteella tarjouk-


http://www.hankintailmoitukset.fi)./
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sia. Usein, varsinkin satunnaisissa hankinnoissa, hankintayksikko lahettéaa tarjous-
pyyntoja myos haluamilleen toimittajille. Liséksi hankintayksikko voi tdmén jalkeen

jattaa tarjouspyynnon ilmoituksena lehteen tai muihin tiedotusvalineisiin.

Kun hankinnan arvo on suuri, verottomana yli 206 000 euroa, toimitetaan ilmoitus
automaattisesti Euroopan laajuisesti. Hankintailmoitukset julkaistaan Euroopan
unionin virallisen lehden tdydennysosassa (S-sarja) sekéa TED-tietokannassa. Jos ilmoi-
tuksessa kaytetaan vakiolomakkeita, voidaan ilmoitus tayttda suoraan Simap-
verkkosivuilla (www.simap.europa.eu). Kun esimerkiksi tavarahankinnasta on tehty
paatos, taytyy siita viela tehda jalki-ilmoitus, jossa hankintapdatotksesta ilmoitetaan

kaikille tarjouskilpailussa mukana olleille.

HILMA:an hankintailmoitusta jatettdessa ilmoitetaan, minkalaista kilpailullista me-
nettelya hankinnassa kaytetaan. Menettelyn maarittelevat hankintayksikon omat
valmiudet ja ennakkotiedot hankinnasta ja toimittajista. Kilpailumenettelyné voidaan
kayttad avointa menettelya silloin kun tarjouskilpailuun halutaan paljon osallistujia
tai hankinta ei ole teknisesti monimutkainen seka silloin, kun hankintayksikkd haluaa
ainoastaan kartoittaa toimittajia ja markkinoiden hintatasoa. Rajoitettua menettelya,
neuvottelumenettelya ja kilpailullista neuvottelumenettelya kaytetaan kun hankin-
tayksikkd haluaa rajata tarjouskilpailuun kutsuttavien maaraa. Talléin hankintailmoi-
tuksessa on ilmoitettava kutsuttavien vahimmais- ja enimmaismaara. Rajoitettua
menettelya kdytetdan, kun hankintaan liittyy paljon teknisia vaatimuksia ja tarjoukset
sisaltavat paljon informaatiota. Neuvottelu- ja kilpailullista neuvottelumenettelya
kaytetaan silloin kun hankinta on hyvin monimutkainen, esimerkiksi tekninen jarjes-
telma tai rakennus- tai korjausurakka, joka on vaikea maéritell& tarkasti ja johon on

vaikea tarjota yhta oikeaa ratkaisua.

Tarjousaikaa koskevat tietyt aikarajat. Rajoja voidaan lyhentéa lahettdmalla hankin-
nasta ennakkoilmoitus vahintdan 52 paivaa ja enintddn vuosi ennen hankintailmoi-
tuksen jattamista. Aikarajojen tarkoituksena on varmistaa, etta toimittajilla ja tarjo-
ajilla on riittavasti aikaa tarjouksen suunnitteluun ja jattdmiseen. Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion www-sivuilla on esilla hankintoihin liittyvia maaraaikoja, jotka ovat esilla

taulukossa 4.


http://www.simap.europa.eu)./

TAULUKKO 4. EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat.

Menettelytapa Ei ennakkoilmoitusta Ennakkoilmoitus annettu
[Imoitus tehty séhkdises- | llmoitus tehty sdhkoisesti
ti

Avoin menettely (tavarat, palvelut, rakennusurakat)
Tarjousaika 45 pv 22 pv

Rajoitettu menettely, neuvottelumenettely, kilpailullinen neuvottelumenettely

menettelyssa

Osallistumishakemuksen 30 pv 30 pv
jattdéminen

Tarjousaika rajoitetussa 40 pv 22 pv
menettelyssa

Nopeutettu-, rajoitettu- tai neuvottelumenettely

Osallistumishakemuksen 10 pv 10 pv
jattdéminen

Tarjousaika rajoitetussa 10 pv 10 pv

15

Avoimessa menettelyssd hankintayksikko voi liittédé tarjouspyynnon liitteeksi hankin-

tailmoitukseen, josta tarjoavat saavat sen itselleen. Toinen tapa on julkaista hankin-

tailmoitus ja lahettaa tarjouspyynt6 vasta pyynnosta. Hankintayksikon on tallgin 18-

hetettava tarjouspyynto kaikille sita haluaville kuuden péivan kuluessa siité kun sita

on pyydetty hankintayksikélta. Rajoitetussa menettelysséa ja neuvottelumenettelyssa

seka kilpailullisessa neuvottelumenettelyssa tarjouspyynto lahetetaan ainoastaan

niille, jotka on valittu mukaan tarjouskilpailuun.

Jos hankintayksikk6 huomaa virheen lahettamassaan tarjouspyynndssa, on sen pa-
rasta tiedottaa tarjouskilpailuun osallistujia mahdollisimman pikaisesti. Virheista on
tiedotettava tasapuolisesti, ja tieto korjauksesta tulisi saada kaikkien mukana olijoi-

den tietoon. Milloin se ei ole mahdollista, téaytyy hankintayksikon harkita, voiko se
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pident&a tarjousaikaa ja mahdollisesti muuttaa hankintailmoitusta asettaen uuden

tarjousajan (Kuusniemi-Laine, Takala, 2008, 191, 192).

4.3 Tarjousten kasittely ja hankintapaatos

Tarjouspyynnossa esitetyn tarjousten jattamisen maaraajan umpeutuessa hankin-
tayksikko yleensa jarjestaa tilaisuuden, jossa maardaikaan mennessa saapuneet tar-
jouspyynndot avataan ja todetaan. Tilaisuudessa taytyy olla paikalla vahintédan kaksi
henkil64, ja tilaisuudesta on hyva tehda muistio tai poytakirja. Myohastyneet tarjo-
ukset jatetddn huomioimatta ja palautetaan avaamattomina lahettgjilleen (Kuusnie-
mi-Laine ym. 2008, 199). Seuraavaksi tarkistetaan tarjoajien soveltuvuus hankintail-
moituksen ja tarjouspyynndon perusteella. Ensimmaisessa tarkastusvaiheessa putoa-
vat pois ne tarjoukset, jotka ovat myodhastyneet, ja jotka eivat vastaa hankintailmoi-

tuksessa ja tarjouspyynndssa esitettyihin vaatimuksiin.

Tassa vaiheessa tulee esille se, miten tarkasti tarjouspyynto on tehty. Kuusniemi-
Laine ym. toteavat, ettd jos tarjouspyyntda suunniteltaessa ei ole otettu huomioon
tarjousten tarkastusvaihetta, se nakyy yleensa niin, etté tarjouspyynndsta ei kay sel-
kedsti ilmi, mitka asiat ovat ehdottoman tarkeitd, mita asioita vertaillaan ja miten
voittaja valitaan. Tallgin tarkastajien tyo voi kdyda hankalaksi ja aikaa vievaksi. Paa-
toksen kannalta tarkeita todistuksia ja erittelyité voi jaada pois tarjouksista, ja tarjo-
usten jarjestykseen laittaminen on ty6lasta tai jopa mahdotonta ennen lisaselvityk-
si&. Huonosti organisoidussa tarjouskilpailussa on vaarana, etta tarjoajat voivat jou-
tua epaoikeudenmukaisesti kohdelluiksi, ja hankintayksikko voi saada tuotteen tai

palvelua, joka ei ole sille kaikkein tarkoituksenmukaisin.

Kun epékelvot tarjouspyynnot ja tarjoajat on poistettu, jaavat jaljelle vertailuun mu-
kaan paasevat tarjoukset. Hankintayksikon on noudatettava tarjouspyynngssa ja
hankintailmoituksessa ilmoitettuja valintaperusteita ja toimittava niiden mukaan.
Tarjousten vertailuvaiheessa perusteita ei voi lisaté, poistaa eikd muuttaa (Kuusnie-

mi-Laine ym. 2008, 213). Jos hankintayksikko ei ilmoita valintaperusteita tarjous-
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pyynnosséan, jaa maaraavaksi tekijaksi pelkastéan hinta. Vertailussa voidaan kayttaa
perusteena kokonaisedullisuutta. Talldin hankintayksikén on tarjouspyyntévaiheessa
ilmoitettava perusteet, joiden mukaan tarjouksia pisteytetéan vertailuvaiheessa.
Ajoneuvojen hankinnassa voitaisiin vedota esimerkiksi sellaisiin tekijoihin kuin hinta,
pakokaasupaastot, huoltopisteen laheisyys, matkustamon tilat, polttoaineen kulutus
ja huoltovali. Tallaisessa tapauksessa hankintahinnalle voitaisiin antaa painoarvoksi
60 prosenttia ja muille tekijoille tasaisesti loput 40 prosenttia niin, ettd 100 prosent-

tia tayttyy.

Hankintapaatoksen tekoon osallistuva ryhma voi olla organisaatiosta ja hankinnan
arvosta riippuen hyvin erilainen. Hankinnan valmistelija saattaa olla hankintaa val-
mistellut henkil6 tai hankintayksikon asettama tydryhmé, tai suurissa hankinnoissa
paatdksentekoon voi osallistua hankintaa valmistelleen ryhman liséksi myos taloudel-
lista ja juridista valtaa kayttavia henkildité. Kuusniemi-Laine ym. (2008, 217) toteavat,
ettd olennaista paatoksen teossa on, etté paatoksen tekija tarkistaa hankinnan tar-
peellisuuden ja hankintaprosessin laillisuuden. Hankintapaatoksen tulee olla kirjalli-
nen, ja siita tulee ilmeta tarjouspyynnossa esitetyt asiat. Hankintapaatoksen liitteeksi
olisi hyva liittda muistio tarjouksen kasittelystd, vertailusta paattksen teon kriteereis-

té ja paatoksen perustelut.

Paatoksen teon jalkeen hankintayksikon on saatettava siita tieto kaikille tarjouskilpai-
lussa mukana olleille. EU-hankinnoissa hankintasopimusta ei voi tehda valittémasti
vaan on odotettava valitusajan yli. Valitusaika on 21 vuorokautta paatoksen tiedoksi
saattamisesta asianomaisille. Kansallisissa hankinnoissa ei ole valitusaikaa, mutta
hankintayksikoissa, joissa sovelletaan valtion ja kuntien yleisid hankintaohjeita, sovel-
letaan tatd samaa valitusaikamenettelyda. Nain toimien sdastytaan turhalta tyolta silta
varalta, ettd joku tarjoaja valittaa paatoksesta ja esittad oikaisuvaatimuksen. Kaikissa
EU-kynnysarvot ylittavissd hankinnoissa on lisaksi toimitettava tarjouskilpailuun osal-
listuneille jalki-ilmoitus 48 paivan kuluessa paatoksen teosta. Jalki-ilmoituksen tarkoi-
tuksena on ilmoittaa tarjoajille kilpailun tuloksesta. Tall6in muut voivat ilmoittaa ha-
lunsa aliurakointiin tai muuhun yhteisty6hon tarjouskilpailun voittajan kanssa. Toise-
na tarkoituksena on komission halu keréaté tilastotietoa julkisten hankintojen hankin-

tamenettelyistd (Kuusniemi-Laine ym. 2008, 220).
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5 OSTO-JA HANKINTATOIMI

5.1 Ostotoiminta ammattioppilaitoksissa

Yritykset ja yhteisot joutuvat hankkimaan hyvin erilaisia asioita. Palveluita tarjoavat
yhteisot, esimerkiksi ammatilliset oppilaitokset, ostavat tuotteita, joita kaytetaan
opetuksessa, ja joilla mahdollistetaan oppiminen ja tavoitteisiin padseminen seka
tutkintojen suorittaminen. Tarvitaan kynid, kumeja, paperia ja muita toimistovalinei-
ta. Opettajat ja muu henkil6sto tarvitsevat tietokoneita ja tulostimia. Liikkkumiseen ja
tavaroiden kuljetukseen tarvitaan ajoneuvoja. Ty0saleissa on oltava riittavd maara
riittdvan nykyaikaisia koulutusalakohtaisia vélineitd, joilla voidaan opettaa kyseisen
ammatin kaytannon taitoja. Autonkuljettajakoulutuksessa tarvitaan kuorma-autoja,
perévaunuja, kuormankasittely-yksikoita, kuormankasittelylaitteita, renkaita, vara-
osia ja polttoaineita. Ostettavat méarat eivat ole oppilaitoksissa suuria, mutta eri
nimikkeitd on runsaasti. Tasta syysta kuntayhtymien omistamien oppilaitosten kes-
ken on varsin vahan keskitettya ostotoimintaa. Suurin osa hankinnoista tehdaan op-
pilaitos- ja osastokohtaisesti. Tietohallinto on osa-alue, jossa keskitettya ostotoimin-

taa esiintyy kuntayhtymisséakin.

Perinteisia osto-osastoja oppilaitoksissa ei yleensa ole. Syyna siihen on, etta ostojen
kokonaismaarat ovat pienié ja varsinaista tuotantoa ei ole, joten hankinnat ovat
luonteeltaan satunnaisia. Talléin hyvin organisoidun osaston ja taitavien ostohenki-
I6iden yhteydet ja neuvottelutaidot eivat tuo lisdarvoa suhteessa siihen, mité siihen
joudutaan panostamaan. Osaltaan ostotoimintaa ohjaa myds julkisia hankintoja kos-
keva lainsaadanto, jota kasiteltiin jo luvussa 4. Pienten volyymien lisaksi keskitettya
ostotoimintaa oppilaitoksien kesken rajoittavat myos erilaiset toimintaymparistot.
Rahamaéaraltdan suuret hankinnat ovat oppilaitoksissa usein kertaluonteisia ja sa-
manlaiselle hankinnalle ei ole tarvetta toisessa oppilaitoksessa. Esimerkiksi yhteiset
polttoainehankinnat, joissa volyymit olisivat oppilaitosten kesken suuria, ja jotka oli-

sivat muuten helppo kilpailuttaa, saattavat kompastua siihen, etta hinnaltaan kilpai-
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lukykyiselld ja toiselle toimipisteelle sijainniltaan edullisella polttoaineen toimittajalla

ei ole jakelupistetta lainkaan toisella toimipaikkakunnalla.

Ostopalveluiden maara lisdantyy myos oppilaitoksissa. Siisteys- ja puhtaanapitopal-
velut ostetaan usein ulkopuoliselta palvelun tuottajalta samoin kuin kiinteistéjen
kunnossapitokin, ainakin osittain. Yleisesti voidaan todeta, ettd ostotoiminta ammat-

tioppilaitoksissa on osastokeskeista eli jokainen osasto ostaa sitéd mita tarvitsee.

5.2 Ostotoiminta yrityksissa

Yritys tuottaa tavaroita tai palveluita tuottaakseen voittoa. Perinteisesti yritykset
ovat toimineet niin, ettéd hinnoitellessaan tuotetta yritys laskee yhteen tuotteeseen
kohdistuvat kiinteat ja muuttuvat kustannukset, lisa& paalle katteen, ja néin tuotteel-
le muodostuu myyntihinta. Globalisaation on tuonut monille markkinoille lisa& tava-
rantoimittajia, joka on kiristanyt kilpailua. Monilla aloilla ollaan tilanteessa, jossa
tuotteella on markkinahinta, johon paéstakseen yrityksen on haettava toiminnassaan
saastoja, jotta kustannuksia saataisiin alenemaan ja parjattaisiin markkinoilla. Osto-
toiminnat liitetddn yhd enemman yrityksen koko toiminnanohjausjarjestelmaan. Kai-
kissa yrityksissa, niin teollisuudessa kuin kaupassakin palveluiden osuus on liikevaih-
dosta keskimé&arin 63 prosenttia. Kun mukaan otetaan investoinnit ja niihin liittyvat
tukipalvelut nousee osuus liikevaihdosta 86:een prosenttiin (lloranta, Pajunen-

Muhonen 2008, 84 - 85).

Van Weele (2005, 9 - 10) késittelee kirjassaan Porterin (1985) hahmottelemaa mallia
yrityksen arvoketjusta (value chain). Yrityksen toiminta jaetaan tassa mallissa ydin-
toimintoihin ja tukitoimintoihin. Paatoimintoja ovat sisaén tuleva logistiikka, toimin-
taprosessit, uloslahteva logistiikka, markkinointi ja myynti seka palvelut. Paatoimin-
not mahdollistuvat tukitoimintojen avulla, joita ovat koko yrityksen toimintaymparis-
td, henkilostohallinto, tuotekehitys ja hankinnat. Tassa mallissa ensimmaisen kerran
fyysiset materiaalivirrat tuottavat lisdarvoa yritykselle, ja asiakas otetaan huomioon

koko toimitusketjun hallinnassa. Hankinnat ovat toimintoja, joiden pitéisi antaa tukea
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ydintoiminnoille. Hankintojen tulee vastata yrityksen raaka-aine- ja materiaalivaati-
muksiin niin osto- kuin myyntilogistiikassakin. Ennen kaikkea hankintojen onnistumi-

nen nakyy tuotantoprosesseissa.

Nykyisen kasityksen mukaan hankinnoilla n&hdééan olevan huomattavasti selkeampi
rooli yrityksen ydintoimintana. Koska hankintatoiminnalla on niin suuri taloudellinen

merkitys, kohdistetaan hankintojen kehittdmiseen paljon voimavaroja.

Yritykset joutuvat tekem&an monenlaisia ostoja monella eri sektorilla, vaikka tuotet-
taisiinkin vain tietynlaisia tavaroita tai palveluja. Yrityksiin sisdan ostettavat tavara- ja

palvelutuotteet Van Weele (2005, 19 - 20) luokittelee seuraavasti:

e Raaka-aineet, kuten rauta, hiili, muut luonnon raaka-aineet, vilja ja kahvi ovat

perusraaka-aineita, joilla on keskeinen merkitys lopputuotteessa.

e Prosessissa tarvittavat aineet ja materiaalit, joita ovat vesi, sdhko, kaasut se-
k& poltto- ja voiteluaineet. Nama ovat tuotantoprosessin toiminnan kannalta
elintérkeitéd. Ne pitéavat koneet toiminnassa ja prosessit kdynnissa, mutta ne

eivat ndy itse lopputuotteessa.

¢ Puolivalmisteet, joita ovat jalostetut terakset, erilaiset pinnoitteet ja kaapeli-
kelat. NAma tuotteet jalostuvat edelleen prosessin edetessa ja ne myos naky-

vat lopputuotteessa.

¢ Komponentit, kuten valmiit osat ja laitteet, jotka ovat valmiita ja toimivat
asennuksen jalkeen valmiissa tuotteessa. Autoteollisuudesta I16ytyy runsaasti

esimerkkejé sahkolaitteista, kuten starttimoottorit, laturit ja releet.

e LisAvarusteet, kuten audiolaitteet, erikoisvanteet ja muut kayttgjélle arvoa
tuovat varusteet. Asiakas maksaa niista tuotteen ostovaiheessa tai han voi

hankkia niitd myéhemmin.

e Tuotantohytdykkeet, joita ovat tuotannolle valttamattomat koneet ja lait-

teet, myds rakennukset ja ajoneuvot.
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e Tuotannon yllpitoon tarvittavat valineet ja varaosat, joita ovat siivousvali-
neet, pienet korjausmateriaalit, toimistotarvikkeet ja varaosat. Nama ovat
toimintaympaériston yllapitamiseksi valttaméattomia kulutustavaroita ja varas-

toitavia varaosia.

¢ Huolto ja kunnossapito, joita voivat olla siivous, tyévoiman vuokraus ja tek-
ninen suunnittelu. N&m4 toiminnot ostetaan usein ulkopuolisilta toimittajilta,

jotka ovat erikoistuneet kyseisten palveluiden tuottamiseen.

5.3 Kokonaiskustannusajattelu

Perinteisesti ostotoiminnoissa on keskitytty hankittavan tuotteen hintaan. Nykyisin
hankintatoiminnoissa on alettu kiinnittdd huomiota kokonaiskustannuksiin, joita yri-
tyksella aiheutuu hankinnan lisaksi siita, etta kyseista tuotetta kaytetaan elinkaaren-
sa ajan tuotannossa ja siitd, miké& on tuotteen loppuarvo, kun se romutetaan tai myy-
daan eteenpain. Pienemmissa hankinnoissa, esimerkiksi kun yritys ostaa raaka-
ainetta tai komponentteja, saattaa yllattavia kustannuksia koitua edullisen hankinta-

hinnan lisaksi.

Toisen toimittajan tuote saattaa olla yksikkéhinnaltaan halvempi kuin toinen, mutta
halvempi toimittaja sijaita kauempana kuin toinen. Liséksi halpa hinta saattaa olla
sidottu toimituseran suuruuteen ja maksuaika olla lyhyempi. Pidemmasté kuljetus-
matkasta aiheutuvat suuremmat kuljetuskustannukset saattavat aiheuttaa yllattaen
lisékustannuksia. Suuri toimitusera kasvattaa vaihto-omaisuuden arvoa eli padoma
seisoo kiinni varastossa olevissa tuotteissa. Toinen ongelma suurissa toimituserissa
on varastointitarve, johon ei ole varauduttu. Tasté saattaa seurata ylimaaraisia kus-
tannuksia, kun esimerkiksi joudutaan vuokraamaan varastotilaa tai jarjestamaan ja
varustelemaan vanhoja tiloja uudestaan. Lyhyet maksuajat rasittavat kassavarantoja

ja saattavat aiheuttaa vieraan padoman tarvetta ja yliméaaraisia korkomenoja.

Suuremmissa hankinnoissa, jolloin yritys investoi koneisiin, laitteisiin tai rakennuk-

siin, ajatus koko elinkaareen liittyvista kustannuksista on entisté tarkeampaa. Esi-
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merkiksi investoitaessa kuorma-autoon muodostuu suuri osa elinkaaren aikana syn-
tyvistd kustannuksista vasta varsinaisen hankintakustannuksen jalkeen. Kuorma-
auton kaytosta aiheutuu polttoainekustannuksia, huolto- ja korjauskustannuksia, ja
liséksi on maksettava kdyttovoimavero ja vakuutukset. Liséksi kuluja aiheuttavat kor-
jausten aikaiset seisontapaivat ja arvon aleneminen. Elinkaaren lopussa kuorma-
auton jalleenmyyntiarvolla on puolestaan vaikutusta padomakustannuksiin. Naista
kaikista tekijoistda muodostuvat kuorma-auton elinkaarikustannukset. Kuorma-
autokaluston hankinnassa sopiva pitoaika vaikuttaa myos kokonaiskustannuksiin.
Huolto- ja korjauskustannukset alkavat nousta tietyn kilometrimaéaran jalkeen oleelli-
sesti. Myos jalleenmyyntiarvo riippuu auton iastd, kunnosta ja ajetuista kilometreista.
Kuvio 1 esittdd ajoneuvoyhdistelman kiinteiden ja muuttuvien kulujen prosent-

tiosuuden muutosta kokonaiskustannuksista ajan funktiona.
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KUVIO 1. kuorma-auton kiinteét- ja muuttuvat kustannukset (Liikenne- ja viestinta-

ministeri®, 2003).

lloranta ym. (2008, 185) toteavat kokonaiskustannusvaikutusten arvioinnin vaikeaksi.
Silloin kun tehd&an hankintapdatosta, on vaikeata muuttaa myohemmin syntyvié

kustannuksia rahasummiksi, jotka ohjaisivat ostopaatosta sinallaan. Jos yritykselld on
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kaytossaan hyvia historiatietoja kustannusrakenteesta ja ajankohtaisesta kustannus-
tasosta, on huomattavasti helpompaa ottaa huomioon hankinnan jalkeisia kustan-

nuksia.

Edelleen lloranta ym. (2008, 188) luokittelevat kokonaiskustannukset kolmeen eri
osakustannukseen: Ennen hankintaa muodostuvat kustannukset, joita ovat hankin-
nan suunnitteluun liittyvéat, tarjousprosessiin liittyvat ja hankintapaatokseen liittyvat
kustannukset. Hankinnan yhteydessa muodostuvat kustannukset, joita ovat hinta,
tilaaminen, toimitusjarjestelyt, laadun varmistus ja maksuliikenne. Hankinnan jalkeen
kustannuksia aiheuttavat kayttoonotto ja korjaukset, kunnossapito ja varaosat, huol-

lot, menetetyn myynnin kustannukset, arvonalentumiset ja elinkaaren paattyminen.

Kokonaiskustannusvaikutusten arviointi jad usein tahallaan tai tahattomasti huomi-
oimatta. Jos kdytossa ei ole historiatietoja kayton kustannuksista, on niitéa vaikeata
ottaa mukaan ostopaatoksen tekoon. On yleisté jopa véhéatella esimerkiksi kuorma-
auton kaytossa syntyvia polttoaineen kulutuseroja kahden eri merkin valilla. Luotet-
tava kustannusseuranta yllattaa usein kuitenkin lukijansa. Taulukossa 5 on havainnol-

listettu polttoaineen kulutuserosta johtuva kustannusvaikutus.

TAULUKKO 5. Polttoaineen kulutuksen vaikutus kustannuksiin (VTT, 2007)

Kustannustekija Automerkki 1 Automerkki 2
Polttoaineen kulutus I/ 100 km 38 40
Ajokilometrit vuodessa 150000 150000
Auton pitoaika vuosissa 6 6
Kulunut polttoaine yhteensa /| 342000 360000
Kulutusero/I -18000
Polttoaineen hinta/€ 1
Kustannusvaikutus/€ - 18000

Kokonaiskustannuksia arvioitaessa voidaan 18 000 euron s&astda polttoainekustan-

nuksissa pitdd merkittdvana. Se tarkoittaa 10 - 15 prosenttia hankintahinnasta kysei-
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sen suuruusluokan kuorma-autoissa. Hankalimpia arvioitavia ovat korjauskustannuk-
set ja niistd aiheutuneet seisontapaivat seka jalleenmyyntihinta. Niiden osuutta ei voi
taysin ennustaa. Naista kustannustekijoista syntyy ostajalle usein intuitio, joka vai-

kuttaa ostopaatokseen (lloranta ym. 2008, 191).

Ostohinta on usein suurissa investoinneissa suurin ja maaraavin tekija ostopaatok-
sessd. Se on merkittava valintaperuste, kun ostettavalla tuotteella ei ole teknisia eri-
tyisvaatimuksia tai kilpailevat tuotteet ovat keskenaan hyvin tasavertaisia muiden
valintaperusteiden osalta, ja hankinnan jalkeisissa kustannuksissa tai tuotteen kay-

tettavyydessa ei ole suurta eroa.

5.4 Investoinnit

Tarve investoida voi syntya useasta eri syysta. Investointitarpeen voi synnyttaa mark-
kinatilanteen muuttuminen, jolloin tarvitaan uusia koneita tai laitteita. Vanhojen ko-
neiden kuluessa loppuun tai kdydessa vahanaikaiseksi tehdaan korvaavia investointe-
ja. Uusi yritys joutuu tekeméaan uusinvestointeja pystyakseen aloittamaan tuotannon.
Olemassa olevan yrityksen siirtyessa uusille liiketoimintasektoreille on toimintaan
investoitava uudenlaisia koneita ja laitteita. Investointi on harkittua, taloudelliseen
voittoa tuottavaan liiketoimintaan sijoitettua rahaa, josta odotetaan taloudellista

hyotya sijoittajalle.

Perusperiaatteena investoinneissa on, etté niiden on oltava taloudellisesti kannatta-
via. Investointilaskelmissa otetaan huomioon investointimenon suuruus, investoita-
van kohteen oletettu pitoaika, pddomalle tulevat kustannukset sek& mahdollinen
jadnnosarvo. Karkeasti voidaan sanoa, ettd tulot, joita investoinnista katsotaan saa-
tavan, on oltava vahintaan yhta suuret tai mieluummin suuremmat kuin investoita-

van rahan maara korkoineen koko investoitavan koneen tai laitteen pitoaikana.

Raha, jolla investointi rahoitetaan, ei koskaan ole ilmaista. Jos investointiin kdytetaan
vierasta pddomaa, maarittelee luotonantaja rahalleen koron. Pankki tai muu rahoi-

tuslaitos sijoittaa ndin omia rahojaan kannattavaan yritystoimintaan. Korkokanta
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riippuu vallitsevasta korkotilanteesta seka luototettavan kohteen riskeista. Suuri yri-
tys, joka on vakavarainen, ja jonka liiketoiminnalla arvioidaan olevan menestymisen
edellytyksig, saa rahaa pienemmalla korolla kuin yritys tai yritt4ja, jonka liikketoimin-
taan pankki tai muu rahoituslaitos katsoo liittyvan riskeja. Pankeista puhelimitse to-
teutetun tiedustelun mukaan kuorma-auton hankinnassa télla hetkell& vallitseva kor-
kotaso on 2 - 5 prosenttia. Lisaksi luotonhakijan tulisi pystya rahoittamaan noin kol-
mannes investoinnista itse. Jos yritys kayttaa investointiin omaa paddomaansa, maa-
rittelee yritys tuottovaatimuksen rahalle itse. Kuljetusalalla ja yleensa investoitaessa
kuorma-autoon, on korkovaatimus yleensa maltillinen. Sisainen korkokanta noudat-
taa yleensa pankkien korkoja. Esimerkiksi Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymas-

sa kaytetaan autoihin investoitaessa laskennallisesti 3 %:n korkoa.

Investointien osuus yrityksen liikevaihdosta vaihtelee toimialoittain suuresti. Hankin-
toja jaotellaan sen mukaan ovatko ne tuotantoon liittyvid vai tuotantoon liittymat-
tomi& hankintoja. lloranta ym. (2008, 367) toteavat, etta tuotantoon liittymattémien
hankintojen osuus kaikista hankinnoista vaihtelee 20 ja 99 prosentin valilla toimialan
mukaan. Teollisuudessa investoidaan suhteessa vahan palveluyrityksiin verrattuna
tuotantoon liittymattomiin hankintoihin. Tyypillinen toisen asteen perustutkintoihin
koulutusta antava ammattiopisto on haasteellinen toimintaymparisto tassa mielessa.
Ammattiopistojen tulorahoitus koostuu opiskelijasta vuosittain saatavasta korvauk-
sesta. Valtion maksama summa vaihtelee koulutusalan mukaan. Néin ollen oppilai-
tosten tulojen suuruus riippuu opiskelijamaarista. Naista lahtokohdista voisi todeta
koulutuksen ja opetustoiminnan ja siilhen suoraan liittyvien investointien niin teorias-
sa kuin kaytannossakin olevan tuotantoa. Rakennuksiin ja kunnossapitoon investoi-

minen voitaisiin katsoa tuotannon ulkopuoliseksi investoinniksi.

Oppilaitoksissa tehtaviin investointeihin vaikuttaa oppilaitosten taloudellisen tilan-
teen lisdksi myos opetuksen laadulliset tekijat. Opetuksen tason pitaisi pystyéa vas-
taamaan tyoeldman haasteisiin. Kaytettévien koneiden ja laitteiden pitéisi olla sellai-
sia, joita kaytetdan tydelamassa, ja niiden tulisi olla riittdvan luotettavia ja turvallisia.
Kun oppilaitos pystyy kouluttamaan ty6elamaan ammattitaitoisen henkilon, tayttaa
se ndin yhteiskunnallisen velvoitteensa. Tyontekija ja hanen tekema ty0 tuottavat

valtiolle lisatuloja veroina. Lisdéantynyt valtion verotulo mahdollistaa oppilaitoksen
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uudet investoinnit. Todellisuudessa ammattiopistot joutuvat hyvin tarkkaan harkit-
semaan investointejaan. Rahaa ei ole l1aheskaén aina kylliksi tarjolla ja koneiden ja

laitteiden keski-ikd on huomattavasti vanhempi kuin yksityisissa yrityksissa.

Ostaminen on perinteinen tapa hankkia hyodykkeita. Omistajuus ja tuotteen hallin-
taoikeus siirtyvat uudelle omistajalle. Yrityksen ostaessa itselleen vaikkapa uuden
kuorma-auton, tulee kuorma-autosta yrityksen omaisuutta. Investoiminen kannatta-
vaan liiketoimintaan ja siihen liittyvdan omaisuuteen on mygs tuottava sijoitus. Se
saattaa tuottaa sijoittajalle rahaa huomattavasti paremmin kuin esimerkiksi pankki-
talletuskorot. Investoinneissa on aina kuitenkin mahdollisuus, etta kaikki ei mene
suunnitelmien mukaan. Talouden suhdanteiden huonontuessa investointi, jolle on
laskettu tietty tulo, voi joutua toimimaan vajaalla teholla ja tulojen maara laskee.
Tilanteessa, jossa yritys on rahoittanut investoinnin vieraalla pddomalla, se voi joutua
vaikeuksiin, koska tulot eivat riitéa lainan padoman lyhennyksiin eivatka valttamatta
korkoihinkaan. Korot yleensd nousevat talouden kangerrellessa ja rahamarkkinoiden
kiristyessad. Nama asiat yhdessa johtavat yrityksen kannalta kestaméattomaan tilan-
teeseen. Yrityksen maksuvalmius laskee. Raha ei riita kassassa laskujen maksuun ja

yritys alkaa ajautua vaikeuksiin.

5.5 Ulkoistaminen

Yritysten toimintakulttuuri on muuttunut paljon viimeisen parin vuosikymmenen
aikana. Aikaisemmin yrityksissa oli omat ruokalat, siivoushenkilostd, oma kuljetus-
osasto ja mahdollisesti omaa kuljetuskalustoa ja talonmiehet (lloranta ym. 2008,
207.) Nykyisin on trendind keskittya ydinliiketoimintaan ja ostaa muualta tukipalvelut
ja muu tuotannon ymparill& oleva valttdmaton toiminta. Toimintojen ostamisella
ulkoa yritys hakee taloudellista etua. llorannan ym. (2008, 207 - 208) mukaan kyse on
usein siitd, ettd ulkoistamisen kautta yritys voi keskittya paremmin ydinliiketoimin-
taansa ja sen kehittamiseen. Esimerkiksi valmiit tuotteet kuljetetaan tehtaalta asiak-
kaalle omalla kuorma-autolla, mutta kuormia ei ole joka paivéa eika kyseista kuorma-

autoa voida hyodyntaa hankintapuolen kuljetuksissa, on kyseenalaista pitéd omaa
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autoa ja siihen kuljettajaa. Kuljetusliike vie samassa kuormassa muidenkin asiakkai-

den tavaroita ja pystyy nain paljon tehokkaampaan kuljettamiseen.

Ulkoistamista on monen tasoista. Yritys voi alkaa ostaa jotain tuotteita tai kom-
ponentteja, joita se on ennen tehnyt itse, jostain ulkopuolelta. Kokonainen tuotanto
tai tuotannon osa voidaan myyda ulos koneineen ja laitteineen. Talldin myos henki-
|0st0 siirtyy ulkoistettavassa osassa uuden yrityksen palvelukseen. Eras ulkoistamisen
muoto on se, ettd yritys myy kiinteistot ulkopuoliselle ja tekee uuden omistajan
kanssa vuokrasopimuksen tai kuljetusliike tai oppilaitos hankkiessaan kuorma-autoa
ei ostakaan autoa omaksi vaan tekee leasingsopimuksen autoa myyvan organisaation

kanssa.

Logistiikan ulkoistamisessa on menty tana péivana jo paljon pidemmaélle. Yritykset
eivat osta ainoastaan kuljetuspalvelua ulkoa, vaan koko logistiikan toiminnot saate-
taan hankkia muualta. Varsinkin suurissa yrityksisséa on jo tata paivaa, etta yrityksen
sisalla toimii logistiikkayritys, joka huolehtii pakkaamosta ja lahettdmdstd, tavaran

vastaanotosta, varastoinnista, kuljetuksista ja huolinnasta.

Toimintojen tehostamisen lisaksi merkittavéa syy ulkoistamiseen on padomien vapau-
tuminen yrityksen kayttoon. Kun yritys ostaa tai vuokraa palveluita ulkoa, sen kiintei-
den kustannusten osuus kokonaiskustannuksista pienenee (lloranta ym. 2008, 212).
Talla on merkitysta etenkin silloin kun markkinoilla esiintyy paljon suhdannevaihtelui-
ta tai yrityksen taloudellinen tilanne on huono. Kun rahaa virtaa kassaan vahan, voi
yritys olla ostamatta tuotteita tai palveluita, jolloin kulujakaan ei synny. Jos yrityksen
tuotannossa tapahtuu pysyvampia muutoksia, on sen huomattavasti helpompi irtisa-

noa vuokrasopimus kuin realisoida nopeasti kiintedd omaisuutta rahaksi.

Leasingsopimukset ovat yleistyneet huomattavasti osana raskaan kaluston hankintaa.
Leasing on usein vaihtoehto silloin kun yritys ei pysty investoimaan omaan kalustoon
tai se ei halua sit& esimerkiksi epavakaan talous- tai markkinatilanteen takia. Leasing-
vaihtoehtoja I6ytyy useita asiakkaan tarpeesta riippuen. Perusperiaatteita on ole-

massa kaksi.
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Rahoitusleasing on pelk&staan rahoituksen jarjestamiseen raataloity vaihtoehto.
Asiakas rahoittaa tietyn osan auton hankintahinnasta itse (n. 30 %). Omarahoi-
tusosuus riippuu yrityksen koosta, taloudellisesta tilanteesta, liiketoiminnan laadusta
ja vakuuksien maarasta (Daniel Ljunggvist, 2009). Auton myyjaorganisaatio rahoittaa
jaljelle jaavan osuuden ja kuukausittainen leasingmaksu riippuu suunnitellusta pito-
ajasta ja korosta ja siitd, miten auton jadnndsarvo kéasitelldan. Jos sopimuksessa maéa-
ritellaén, ettd asiakas lunastaa seka jadnndsarvon etta auton, voi asiakas itse paattaa
mitd autolla sen jalkeen tekee. J&dnndsarvo on sopimuksen mukainen, vaikka kysei-
sen auton markkina-arvo olisi korkeampi tai matalampi silla hetkella. Toinen vaihto-
ehto on, etta vastuu autosta rahallisine vastineineen jaa auton myyijalle. Tallgin asi-
akkaan halutessa lunastaa auto itselleen jatkaakseen sen kayttda tuotannossa, saa

auton myyja hinnoitella auton markkinatilanteen mukaisesti.

Huolenpitoleasing on sopimus, jossa rahoitusleasingin tapaan asiakas rahoittaa noin
kolmanneksen hankinnasta itse. Asiakas voi siséllyttad sopimukseen erilaisia auton
yllapitoon kuuluvia toimintoja auton myyjaorganisaation tehtavéksi. Varsinkin silloin
kun asiakkaalla ei ole omaa omia tiloja eikd omaa organisaatiota huoltojen ja korjaus-
ten suorittamiseksi, voi olla jarkevaa solmia huoltoleasingsopimus, jossa asiakas
maksaa kuukaudessa tietyn summan rahaa, ja saa huoltopalveluita sopimuksen mu-
kaan. Kuukausihintaan voidaan sisallyttda myos paallirakenteiden ja peravaunujen
madraaikaishuollot. Kuukausihinnan suuruus riippuu ajettavista kilometreist ja au-
ton kayttotarkoituksesta. Tallaisessa sopimuksessa asiakas vastaa kuitenkin itse kor-
jauksista ja kuluvien osien korjaamisesta ja vaihtamisesta. Kuukausihinta maaraytyy

sopimuksen pituuden ja auton kayttéolosuhteiden mukaan.

Kolmas ja kattavin huolenpitosopimuksen muoto on huolto- ja korjaussopimus. Kor-
jaussopimuksia voidaan raataléida moneen muotoon asiakkaan toiveiden mukaan.
Kevyemmat sopimukset kattavat esimerkiksi auton voimansiirtoon kuuluvien osien ja
komponenttien korjaukset, mutta asiakas vastaa itse muista korjauksista. Raskaim-
massa versiossa voidaan maaritella sopimukseen kuuluvaksi kaikki korjaukset, viran-
omaismaksut, renkaat ja lisélaitteet. Tallainen sopimus nostaa kuukausittaisia kus-
tannuksia, mutta tekee kustannusrakenteen maarittelysta helpompaa, koska huollos-

ta ja satunnaisista korjauksista aiheutuvat kustannukset eivat aiheuta yllattavia me-
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noja yritykselle. Tallainen sopimus antaa turvaa varsinkin aloittelevalle yritykselle ja

silloin, kun auton kayttéymparisto on vaativa.

5.6 Kustannuslaskenta

Kustannustietoisuus on téarkea tekija yrityksen menestymisen kannalta. Kuljetusliik-
keen on mahdotonta hinnoitella kuljetuksia, jos se ei tunne kustannusrakennettaan.
Kustannukset jaetaan paaperiaatteen mukaan kiinteisiin kustannuksiin ja muuttuviin
kustannuksiin, joista voidaan erottaa tyokustannukset.
Kiinteisiin kustannuksiin kuuluvat:
1. Padomakustannukset
e arvon aleneminen
e paddoman korko
o kayttopadoman korko
2. Vakuutusmaksut
e liikennevakuutus
e autovakuutus
e kuljetusvakuutukset
3. Liikennointimaksut
e kayttovoimavero
e katsastusmaksut
e liikkennelupa
e rekisterdintimaksut
4. Yllapitokustannukset
e pesut

o sdilytys
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e sdilytystilojen yllapito
5. Hallintokustannukset

e kirjanpito

e laskutus

o tietotekniikka

e markkinointi

6. Korvaukseton ajo

Muuttuviin kustannuksiin kuuluvat:
1. Voiteluainekustannukset
2. Huolto- ja korjauskustannukset
3. Polttoainekustannukset
4. Rengaskustannukset
TyOkustannuksiin kuuluvat:
1. Valittomat palkat

2. Vélilliset palkkakustannukset

Suomen kuljetus ja logistiikka ry:n (SKAL) toimintakertomuksen (2005) mukaan kus-
tannukset jakautuvat kuljetusliikkeissa seuraavasti:

e Tydvoimakustannukset 41,6 %
e Polttoainekustannukset 23%
e Padomakustannukset 13,2%

Huolto- ja korjauskustannukset 7,1 %

Vakuutusmaksut 4.8%
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Kuljetusyksikon kustannuslaskennassa pyritaan selvittdmaan yhden ajoneuvoyksikon
kilometrikustannus- ja tuntikustannushinta. Perinteisen kustannuslaskennan kehit-
tyneempi muoto on toimintolaskenta. Koska esimerkiksi kuljetusliikkeissé saattaa olla
autoja hyvin erilaisissa kuljetustehtévissa, on tarkeaa selvittad, mitd mikéakin toiminto
maksaa. Nain yhdistelemalla eri toimintojen kustannuksia yhteen siind méaéarin kuin
niitd kulutetaan, saadaan selville kokonaishinta kullekin suoritealalle ja viela tar-
kemmin kuljetusyksikko-, merkki- ja kuljettajakohtaisesti. Toimintoajattelussa lahde-
taan siitd, ettd sen avulla paastaan seuraamaan mahdollisimman tarkasti, mihin re-

sursseja kaytetaan (Alhola 2008, 25).

Alhola (2008, 27) toteaa edelleen, etta yritykselle on tarkeaa tietda kustannustekijat,
joista todelliset toiminnan kustannukset syntyvat. Kaikki kustannustekijat, joita mita-
taan, voidaan ottaa mukaan osaksi paatoksen tekoa ja toiminnan johtamista. Tama
mahdollistaa puuttumisen kustannusten syihin ja rakenteisiin. Erityisen tarkeaa olisi

puuttua tekijéihin, jotka eivat tuota lisdarvoa asiakkaalle.

Toiminnasta syntyvat kustannukset ovat suurimmaksi osaksi samanlaiset niin kulje-
tusliikkeessa kuin oppilaitoksessakin. Koska kuljettajakoulutuksessa operoidaan suu-
rimmaksi osaksi ilman kuormaa, syntyy saast6a jonkin verran polttoainekuluissa seka
huolto- ja korjauskustannuksissa. Koulutukseen kaytettavan ajoneuvon vuosisuorite
kilometreissd mitattuna on noin 20 - 30 prosenttia vastaavasta varsinaiseen tuotan-
toon kuljetusliikkeessé kaytettavasta. Koulutusajo on myos kalustolle kevyempéa.
Tuotot, joita kuljettajakoulutuksesta saadaan, ovat vaikeasti mitattavissa. Osa tuloa
on valtion maksama opiskelijakohtainen korvaus, mutta vaikeampaa on maaritella se,
miten hyvin kdytettavalla kalustolla pystytaan tuottamaan hyvié kuljettajia tyoela-
man tarpeisiin. Vuosisuoriteprosenttia vasten voidaan kuitenkin lahtokohtaisesti aja-
tella, ettd koulutukseen kaytettavan kaluston kayttoika on kolmin-viisinkertainen
vastaavaan kuljetusliikkeessa kaytettavaan. On tietysti aina muistettava, etté kalus-
ton idlla ja korjauskustannuksilla on suhde toisiinsa, kuten luvussa 5 esitettiin toimin-

tolaskennan yhteydessa.

Kiinteiden kustannusten osalta oppilaitoksissa pystytaan vaikuttamaan kustannuksia

alentavasti kiinnittdamalla huomiota kaluston ostohintaan, pddoman korkoon seké
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vakuutusmaksuihin ja kayttovoimaveroihin. Muuttuvien kustannusten puolella pysty-
taéan vaikuttamaan polttoainekustannuksiin valitsemalla taloudellinen ja tarkoituk-
senmukainen kalusto ja kouluttamalla ja ohjaamalla opiskelijoita niin pian kuin mah-
dollista omaksumaan taloudellisen ajon periaatteet. Koska kuljettajien koulutustoi-
minnan tarkoituksena on valmistaa opiskelijat kolmessa vuodessa ammattiin, ei kaik-
kiin kustannuksiin voida kohdistaa kustannuksia alentavia toimenpiteit&, koska onnis-
tunutta lopputulosta ei mitata toiminnasta jddneend katteena eika hyvaan lopputu-
lokseen paésté aina tekemalla minimi ja antamalla pelkastaan teoria- tai kdytannon

koulutusta.

6 HANKINNAT OSASTOLLA

6.1 Hankintojen nykytilanne

Kuljettajaopetuksessa on tapahtunut paljon viime aikoina. Osastollamme alettiin an-
taa kuorma-autonkuljettajan tutkintoon johtavan koulutuksen lisdksi myds ajoneu-
voyhdistelman kuljettajan tutkintoon johtavaa koulutusta vuoden 2007 alusta. Talla
hetkella noin puolet vuosittain valmistuvista kuljettajaopiskelijoista valmistuu ajo-
neuvoyhdistelmén kuljettajiksi. Tavaraliikenteen kuljettajia koskeva ammattipate-
vyysdirektiivi astui voimaan 10.9.2009. Sen liséksi, etta osastolla annetaan perusta-
son ammattipatevyyskoulutusta perustutkinto-opiskelijoille, on markkinointi ammat-
tipatevyysdirektiivin mukaisesta jatkokoulutuksesta aloitettu my6s tydelamassé ole-
ville kuljettajille. Liséksi koulutuspalveluita myydaan yrityksille erilaisten lyhytkurssi-
en muodossa. Néilla muutoksilla on ollut vaikutusta osaston kasvuun. Kasvu on tuo-
nut mukanaan tarpeen investoida uuteen kalustoon ja toimitiloihin sek& palkata uut-

ta henkildkuntaa.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymassa on vallitseva kaytanto, etta kuntayhty-
man kayttoon hankittava ajoneuvokalusto ostetaan omaksi ja sen pitoaika on varsin
pitkd. Keuda Keravassa kuljettajaopetukseen kaytettavan koko kaluston keski-ika on

12,9 vuotta. Tdma on vield ihan siedettéva. Perdvaunujen osalta on tarkeaa, etta nii-
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den tekninen kunto ja ominaisuudet tayttavat laissa kuljettajaopetuksesta ja kuljetta-
jatutkinnosta maaratyt vaatimukset. Teknisia uudistuksia, jotka vaatisivat kuljettajal-
ta erityisosaamista tai tietoa, ei perdvaunuissa tule niin paljon kuin autoissa. Pera-
vaunun i&lla ei koulutusmielessé nain ollen ole kovin suurta merkitysta. Liikennetur-
vallisuudesta ja teknisesta toimivuudesta on kuitenkin pidettava hyvaa huolta. Auto-
jen kohdalla mielestéani 15 vuoden ika liikenteessa tapahtuvassa koulutuksessa alkaa
olla maksimi. Silloin auto ylittaa yleensa kahden mallisukupolven ian ja teknisessa
mielessa auto on jo vanhanaikainen. Jos kalusto on kovin vanhaa, on silla my6s mer-

kitysta kuljettajaopetuksen imagolle.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman taloudellinen tilanne on hyva. Kuntayhty-
ma rahoittaa investoinnit omalla rahalla. Vuoden 2009 tilinpaatostietojen mukaan
Kuntayhtyman tulos oli yli nelja miljoonaa voitollinen. Talla hetkella Keuda Keravan
koko ajoneuvokalusto on omaa. Valilla on kaytetty lyhytaikaista vuokrausta niin au-
toissa kuin peravaunuissakin. Yleensa kalustoa on vuokrattu ylimenokaudeksi, jolloin
kaluston tarve on olemassa, mutta investointirahaa ei vield saada kayttoon. Keuda
Keravassa on olemassa kahdenlaista rahaa opetustoiminnan pyorittamiseen: kaytto-
varat ja investointivarat. Kunkin toimintakauden alussa jokainen osasto suunnittelee
koulutuspaallikdn kanssa kayttévarojen budjetin, joka esitellaan talousjohtajalle, ja
jonka yhtymahallitus sitten hyvaksyy. Kayttomenoista kukin osasto maksaa juoksevat
kulut, kuten polttoaineet, korjaukset, varaosat, vuokrat ja leasingmaksut, kayttévoi-
maverot, katsastukset, vakuutukset, henkiléston tydvaatteet, tyokalut ja muut pienet
hankinnat. Rakennusten yllapito kuuluu kiinteistéosastolle. Yli 3000 euron investoin-
nit rahoitetaan investointeihin varatuista rahoista. Elokuun loppuun mennessa osas-
tot jattavat investointiendotukset, jotka koskevat seuraavaa vuotta. Investointiehdo-
tusten hyvaksyminen tapahtuu samaan tapaan kuin kayttévarojenkin. Ehdotetut in-
vestoinnit eivat aina mene lapi ehdotetun suuruisina, vaan niista leikataan tai niita
siirretdan seuraavalle vuodelle tai ne hylatéédn kokonaan. Ajoneuvoinvestoinneissa
on viimeisten hankintojen osalta ollut niin, ettd ehdotuksessa on haettu rahaa uuden
kuorma-auton ostoon, mutta leikkausten jalkeen se on riittdnyt noin neljasta viiteen

vuotta vanhan kaluston ostoon.
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Vanhan ajoneuvokaluston suhteen menetellddn aina tapauskohtaisesti. Jos kyseessa
on korvausinvestointi, hyvitetdan vanha ajoneuvo vaihdossa tai siitd tehdaan julkinen
myynti-ilmoitus ja se myydaan tarjousten perusteella. Viimeisimmat investoinnit ka-
lustoon ovat olleet uusinvestointeja, koska toiminta on laajentunut ja kaluston tarve
lisdé&ntynyt. Vanhin opetusk&aytdssa oleva kuorma-auto osastollamme on 22 vuotta
vanha. Taman tutkimuksen pohjaksi aloitettiin syksylla 2009 valmistelut kyseisen
auton korvaamiseksi uudella. Kuviossa 2 on esitetty hankintaprosessin kulku hankin-

tatarpeen tunnistamisesta investointiehdotusten hyvaksyntaan.

Auto- ja kuljetustekniikan osasto Koulun johto
e tarvekartoitus e osastojen investointiehdo-
— tusten kartoitus

investointiehdotus
< e esittda suunnitelman inves-
toinneista johtoryhmalle

Johtoryhma

ehdotusten kasittely

hyvéksyy ehdotukset sinélldan tai hyvaksyy ne tietyin muutoksin

hyvéksytyt ehdotukset esitetddn yhtymahallitukselle hyvéksyttaviksi

|

Yhtymahallitus

e investointiehdotusten hyvéksynta

KUVIO 2. Hankintaprosessin eteneminen Keski- Uudenmaan koulutuskuntayhtymasséa
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Koska osaston toimintaympéristdsséa on tapahtunut muutoksia, ja koska toimintavo-
lyymit nayttavat edelleen olevan kasvussa, paatettiin selvittdad uuden auton hankin-
taa perusteellisemmin kuin aikaisemmin ja samalla sain hyvan tilaisuuden tutkia han-

kintatapaan liittyvaa ongelmaa.

6.2 Hankkeen taustaa

Uuden kuorma-auton hankintaprosessi sai alkunsa siita, ettd osastolla todettiin van-
himman kuorma-auton (Scania T 93, vuosimalli 1988) olevan ulkoisesti jo aika huo-
nossa kunnossa ja tekniikaltaan vanhanaikainen. Edelleen todettiin, ettd auton kayt-
tomahdollisuudet opetukseen ovat vahentyneet. Koska vaihtolavojen koko on kasva-
nut ja kuormien painot ovat lisdantyneet, ei kyseisella autolla voida suorittaa kuin
murto-osa ajotehtdvista. Pelkkaan C-ajokorttikoulutukseen vanha Scania olisi viela
ihan kelvollinen, mutta vanhassa autossa ei ole esimerkiksi ennen ajoa suoritettavien
tarkastusten opettamisessa kaikkia 2000-luvun auton tarkastuskohteita. Tyollistytty-
aan opiskelijat ajavat valtaosin uudemmalla kalustolla. Kuorma-autojen keski-ik&

Suomessa on noin yhdeksan vuotta (Liikenne- ja viestintdministerio, 2005).

Vanhan Scanian todettiin soveltuvan erinomaisesti huoltoharjoituksiin yksinkertaisen
tekniikkansa ansiosta. Liséksi todettiin, ettd autolla voitaisiin suorittaa erilaisia kuor-
mankasittelyharjoituksia ja kuormatilojen vaihtoon liittyvia harjoituksia koulun alu-
eella. Auton vaihtoarvo olisi Scania- kuorma-automyynnin mukaan olematon. Tasta
syysta tehtiin paatos pitaa auto ja hankkia uusi ilman, ettd vaihdossa tarjotaan mi-

taan.

6.3 Minkalainen ajoneuvo hankitaan

Seuraavaksi prosessissa suunniteltiin, minkalainen ajoneuvo tai ajoneuvoyhdistelma
hankittaisiin. Uusi auto korvaisi vanhan, joka on varustettu vaijerivaihtolavalaitteilla.

Yksi vanhan Scanian vaihtokuormatila on rakenteeltaan umpikori, joka on varustettu
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takalaitanostimella. Muissa autoissa tai kuormatiloissa ei ole takalaitanostinta, joten
uudessa autossa sellainen pitaisi olla. Seuraavaksi suunniteltiin kuormatilan tyyppié.
Lahinna harkittiin sita, tulisiko auto varustaa kiintealld kuormakorilla, joka on pultattu
suoraan auton runkoon, vai jalkalavalaitteilla ja jaloilla varustetulla kontilla. Kiintedn
korin etuna on halvempi hinta ja se, etta takalaitanostin voitaisiin laittaa normaali-
kiinnityksella auton takaosaan. Kun autossa on vaihdettava kuormatila, on pera-
laudan oltava alle taittuvaa mallia tai koko takalaidan on oltava kiinnitetty kuormako-

riin.

Oikeastaan viimeinen ratkaistava ongelma oli paattaa siita, hankitaanko uusi auto
pelkastaan C-ajo-opetukseen ilman perévaunua, vai varustetaanko se saman tien
vetovarustuksella ja hankitaan myds peravaunu. Hankittaessa koko ajoneuvoyhdis-
telmd, pystyttaisiin sitéd hyddyntaméaan laajasti koko kuljettajaopetuksessa. Mutta,
koska investointimeno kasvaisi merkittavasti noin 60 %:lla (Daniel Ljungqvist, 2008),
paatettiin asiaa tutkia. Selvitettiin, kuinka suuri osuus ajoneuvolla annettavasta ope-
tuksesta vaatii peravaunun. Rahallisena arvona investoinnin jarkevyytta olisi ollut

vaikea selvittad, koska auton kayttoa ei hinnoitella matka- eiké aikaperusteisesti.

Tietoa keréattiin koko kalustomme kayttomaarista ja kayttotarkoituksista tutustumalla
vuoden 2008 ajopaivakirjoihin ja laskutustietoihin. Lisdksi arvioitiin opetussuunnitel-

man ja lukujarjestysten pohjalta muihin harjoituksiin kuin ajamiseen liittyvat kaluston
tarpeet. Opiskelijamaarana kaytettiin opintosuoritusotteiden tietoja. Taulukossa 6 on

esitetty opetukseen kaytetyt kokonaistuntiméaarat.
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TAULUKKO 6. Ajoneuvokalustolla annettavan opetuksen kokonaistuntimé&arat ja % -

osuudet
Opetettava aihe Opetettava %-0osuus
kokonais- kokonais-
maara h maarasta
C-ajo-opetus 200 16,9
CE-ajo-opetus 260 22,0
(sis. ammattipatevyys)
Kappaletavarakuljetukset 115 9,7
Vaihtolavakuljetukset 135 11,4
Puominosturikuljetukset 115 9,7
Huoltoharjoitukset 48 4,1
Kuormankasittelyharjoitukset 164 13,9
Vaihtolava- ja puominosturi- 144 12,2
harjoitukset
yhteensa 1181

Kuten taulukosta 6 néhdaén, on CE-opetuksen suhteellinen maaré kaikesta ajoneu-
volla tapahtuvasta opetuksesta varsin suuri, Iahes neljannes kaikista tunneista. Tama
varmistaa kasitystamme siitd, etta hankinnan Iahtokohdaksi otetaan yhdistelmaajo-

neuvo.

Osaston opettajien kesken kaytyjen keskusteluiden perusteella ja ajoneuvojen kayt-
totunti- ja opetusmaariin tutustumisen jalkeen, paatettiin pyytéaa tarjouksia varsinai-

sella perdvaunulla varustetusta ajoneuvoyhdistelmésta.

7 TUTKIMUSMENETELMAT

7.1 Yleista

Tassa tutkimuksessa etsittiin vastausta luvussa 2 madriteltyihin ongelmiin. Taman
tutkimuksen tavoitteena oli saada luotettavaa tietoa ajoneuvokaluston hankinnasta

edullisimman rahoitustavan I6ytamiseksi. Tutkimus toteutettiin oikeankaltaisena
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hankintaprosessina. Ainoastaan hankintailmoitusta tarjouspyynndosta ei voitu esittaa,
koska hankinnan todellisesta toteutumisesta ei ollut varmuutta. Tarjouspyynnon
saatteessa mainittiin, ettd kyseessé on esitarjouspyyntd hankinnalle, joka on tarkoi-
tus toteuttaa vuonna 2011, ja ettd tarjouksia on tarkoitus kayttaa hyvaksi opinnayte-

ty0ssé, jossa tutkitaan ajoneuvon hankintaan liittyvaa rahoitusta.

Tyon toteutustavaksi valittiin esihankintaprosessi, koska talla tavalla oli mahdollista
saada realistinen tarjous, jossa hintataso ja rahoituksen kustannukset ovat oikealla
tasolla, eika tarjoajilla ole mahdollisuutta antaa katteettomia tarjouksia tutkimukses-
sa menestymiseksi. Tarjouksen laatiminen ajoneuvoyhdistelmasté kustannus- ja tek-
nisine erittelyineen on myds suuritdinen urakka. Jopa kymmenia sivuja siséaltavan
tarjouksen teko pelkastaan opinndytetyohon, olisi saattanut vaikeuttaa tarjousten

saantia ja ndin huonontaa tutkimuksen luotettavuutta.

Tutkimus toteutettiin rajoitettuna hankintamenettelyna. Tarjouspyynt6 lahetettiin
vain osalle toimittajista. Toimittajien valintaa kasitellaan seuraavassa luvussa tar-
kemmin. Kaikkiin kolmeen tarjouspyyntdon saatiin vastaus. Tutkimuksessa verrattiin
kesken&an kaikkia tarjouksia niin oston kuin leasingin osalta. Liséksi kaikkien tarjous-

ten sisalt6a verrattiin erikseen. Kuviossa 3 on esitetty tutkimustydn vaiheet.
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RATKAISU TUTKIMUSONGELMAAN

KUVIO 3. Tutkimuksen vaiheiden kuvaus

7.2 Tarjouspyyntojen lahettaminen

Hankintaprosessi oli edennyt siihen vaiheeseen, ettd hankintatarpeen selvitys oli teh-
ty ja piti valita toimittajat, joille tarjouspyynnét lahetettaisiin. Hankintaohjeiden mu-

kaisesti tarjouspyynnot lahetettiin kolmelle eri autonvalmistajan myyntiorganisaatiol-
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le. Seuraavaksi piti ratkaista, mille toimittajille tarjouspyynnot lahetettaisiin. Suomes-
sa on tarjolla kahdeksan eri kuorma-automerkkig, jotka pystyisivat vastaamaan rea-

listisesti tarjouspyyntoon.

Valinnan pohjana oli ajatus, etté opetusta on hyva antaa sellaisella kalustolla, jota
opiskelija tulisi tydelamassa todennékdisemmin kayttamaan. Tarjouspyynnot lahet-
tiin markkinaosuuksien mukaan kolmelle Suomessa eniten rekisteroidylle kuorma-

automerkille, jotka ilmenevat kuviosta 4.

30
26,6
25 + 23,1
- 22,1

20
15 W Sarjal
10 - 8

6,9

4,3

. ;
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KUVIO 4. Kuorma-autojen markkinaosuudet v. 2008. (www.AKE.fi)

Tarjouspyyntoihin saatiin tarjous kaikilta kolmelta toimittajalta: Scanialta, Volvolta ja
Mercedes Benzilta. Kolme tarjousta antoivat tutkimukselle kattavan aineistopohjan,
joka oli hyva lahtokohta luotettavalle tutkimukselle. Tarjospyynt6 on tarkemmin
nahtavissa liitteessa 1. Tarjouspyynto jatettiin suhteellisen avoimeksi teknisten
erittelyiden osalta, jotta saataisiin esille myds tarjoajien ajatuksia ja ehdotuksia. Talla
olisi merkitysta silloin kun hankintaa lahdettaisiin toteuttamaan suunnittelemaan
hankintailmoitusta, tarjouspyyntda ja pisteytysta valinnan perusteeksi

suunnittelemaan.


http://www.AKE.fi/
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8 OMA TUTKIMUS

8.1 Tarjousten avaus

Tarjoukset avattiin ja ensimmaisena tarkastettiin tarjousten vastaavuus tarjouspyyn-
toon. Todettiin, etté kaikki tarjoukset sisélsivat riittavasti informaatiota tutkimuksen
toteuttamiseksi ja tarjouspyynnossa maaritellyt vaatimukset tayttyivat suurimmaksi
osaksi. Volvon ja Mercedes Benzin tarjouksista puuttui rahoitustarjous 10 vuodelle.
Tarjoukset on eritelty paakohdiksi sisallon mukaan, ja ne esitetaan seuraavaksi tarjo-

ajittain.

TARJOUS 1 (SCANIA)
1. Kuvailusivu Scaniasta auton valmistajana ja yhteistydkumppanina
2. Tarjoussivu, vetoauton hinta, tuotteen maara
3. Tarjoussivu, yleiset toimitus- ja kauppaehdot

4. Tarjoussivu, maininnat rahoitusmahdollisuuksista ja huolto- ja korjaussopi-

muksista

5. Tarjoussivu, rahoitusleasingtarjous koko yhdistelmaélle neljan, kuuden ja

kymmenen vuoden pitoajoille
6. Liite 1, vetoauton tekniset erittelyt
7. Liite 2, Virtasen autokorin (VAK) tekninen erittely ja hintatiedot
8. Liite 3, perdvaunun (VAK) tekninen erittely ja hintatiedot
Tarkeimmat tekniset ominaisuudet:

Alusta: Kolmiakselinen, taysilmajousitettu, nostettava teliakseli, akselivali 4700 mm,

alustan tyyppi 6X2*4
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Ohjaamo: Puolikorkea, lisdistuimet kahdelle opiskelijalle, opetusvarustus
Moottori: 6-sylinterinen 13-litrainen rivimoottori, teho 480 hv, vaanté 2500 Nm,
Euro 5, EGR (pakokaasujen takaisinkierratys)

Vaihteisto: K&sivalintainen 12+2+C+R

Vetopyorasto: Akselivalitys, valityssuhde 3,08:1

Jarrut: Séhkoohjatut paineilmatoimiset levyjarrut, lukkiutumaton jarrujéarjestelma
ABS

TARJOUS 2 (VOLVO)

1. Kuvailusivu Volvosta autonvalmistajana ja yhteistydkumppanina seka tarjous-

hinta vetoautosta, kuormakorista ja perdvaunusta rahtikoreineen
2. Tarjoussivu, lisdvarusteet hintoineen seka yleiset kauppa- ja toimitusehdot

3. Tarjoussivu, vetoauton tekninen erittely ja kuvaus varustepaketeista seka

maininnat rahoitusmahdollisuuksista ja huolto- ja korjaussopimuksista

4. Tarjoussivu, rahoitusleasingtarjous koko yhdistelmalle neljan ja kuuden vuo-

den pitoajoille
5. Tarjoussivu, perdvaunun ja rahtikorin(VAK) tekniset tiedot tarjoushintoineen
6. Tarjoussivu, vetoauton rahtikorin (VAK) tekninen erittely tarjoushintoineen

7. Liitteet 1-9, informaatiopaketti auton teknisistd ominaisuuksista, moottorista,

ohjaamosta, autokouluvarustuksesta ja voimansiirrosta

Tarkeimmat tekniset ominaisuudet:

Alusta: Kolmiakselinen, taysilmajousitettu, kiintea teliakseli, akselivali 4900 mm, alus-

tan tyyppi 6X2
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Ohjaamo: Korkea, lisaistuimet kahdelle opiskelijalle, opetusvarustus

Moottori: 6-sylinterinen 13-litrainen rivimoottori, teho 420 hv, vaanté 2400 Nm,
Euro 5, SCR (pakokaasujen jalkipuhdistus)

Vaihteisto: K&sivalintainen, 14 vaihdetta

Vetopyorasto: Akselivalitys, valityssuhde 3,10:1

Jarrut: Séhkoohjatut paineilmatoimiset levyjarrut, ABS (lukkiutumaton jarrujarjestel-

ma)

TARJOUS 3 (MERCEDES BENZ)
1. Tarjoussivu ja yhdistelméan kokonaishinta veroerittelyineen seké& takuutiedot
2. Tarjoussivu, vetoauton tekniset tiedot
3. Tarjoussivu, vetoauton tekniset tiedot
4. Tarjoussivu, vetoauton ja rahtikorin (Thermokori 30) teknisia tietoja
5. Tarjoussivu, kuormakorin ja peravaunun kuormakorin tekninen erittely
6. Tarjoussivu, perdvaunun alustan (Jyki) tekniset tiedot

7. Rahoitustarjous neljan ja kuuden vuoden pitoajoille

Tarkeimmat tekniset ominaisuudet:

Alusta: Kolmiakselinen, taysilmajousitettu, kevennettava ja nostettava teliakseli, ak-

selivali 4800 mm, alustan tyyppi 6X2
Ohjaamo: Korkea, lisaistuimet kahdelle opiskelijalle, opetusvarustus

Moottori: 6-sylinterinen 12-litrainen v-moottori, teho 408 hv, vaantd 2000 Nm, Euro

5, SCR (pakokaasujen jalkipuhdistus)
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Vaihteisto: 16+2-vaihteinen Telligent-vaihteensiirtoautomatiikalla varustettu
Vetopyorasto: Akselivalitys, valityssuhdetta ei ilmoitettu

Jarrut: Séhkoohjatut paineilmatoimiset levyjarrut, ABS (lukkiutumaton jarrujarjestel-

ma)

8.2 Kustannustekijat

Uuden koulutuskaytdssa olevan kaluston huolto- ja korjauskustannuksilla ei ole suur-
ta merkitysta. Ajettavat kilometrim&arat ovat pienet, ja suurin osa ajoista tapahtuu
tyhjalla ajoneuvolla. Toki korjauskustannukset kasvavat jonkin verran, kun kaluston
ik& alkaa vaikuttaa kustannuksiin. Toinen syy, miksi huolto- ja korjauskustannuksia ei
ole otettu huomioon téssa tutkimuksessa on se, etta niiden voidaan olettaa olevan
samat niin osto- kuin leasinghankinnassakin. Laskelmissa on huomioitu vakuutus-
maksut, kayttovoimavero, arvon aleneminen ja sitoutuneelle pddomalle laskettava
korko. Vakuutus- ja verotietoina kéytettiin Keuda Keravan kuorma-auton (GHU-558)
ja perdvaunun (PGJ-259) tietoja, koska ne ovat hyvin lahelld hankittavan yhdistelman

arvoja. Vertailutiedot ovat vuodelta 2009.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymassa yhtymaéhallituksen paatoksella ajoneu-
vokaluston poistot jaetaan kirjanpidollisesti 10 vuodelle tasapoistoiksi. Vertailtavina
pitoaikoina tassa tutkimuksessa ovat 4, 6 ja 10 vuotta. Koska tutkimuksessa selvitet-
tiin todellisia kustannuksia, kaytettiin laskennassa kuitenkin todellista arvonalene-
mista ja jAdnndsarvoa. Arvonaleneminen huomioitiin vuosittaisena summana, joka
saatiin vahentamall& hankintamenosta todellinen jddnnésarvo ja jakamalla se pito-
ajalla. Jaannosarvo maariteltiin automyyjien (Oy Scan-Auto Ab 2010) antamien arvi-
oiden mukaisesti seka seuraamalla kdytetyn kaluston hintatasoa lehdesta (Konepdors-
si 2010). Naiden lahteiden perusteella tutkimuksessa kaytettiin todellisena arvonale-

nemisena 14 prosenttia/vuosi. Kuvio 5 osoittaa vuosittaista arvonalenemista.
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KUVIO 5. Vuotuinen arvonaleneminen

Sitoutuneelle padomalle laskettiin kolmen prosentin korko. Rahoitusleasinglasken-
nassa tarjouksessa asiakkaan viimeinen era on jaannésarvo, joka ajoneuvoyhdistel-
masta vield on maksamatta, ja jonka asiakas lunastaa maksamalla eran tai tekee uu-
den leasingsopimuksen. Asiakkaan on myos mahdollista kayttaa jaljella oleva lunas-
tusarvo seuraavan sopimuksen alkurahoitukseksi. Tassa tutkimuksessa lahtokohta oli
se, ettd Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaé lunastaa ajoneuvoyhdistelmaén itsel-
leen, ja sen jalkeen vaihtoarvo on sama kuin ostamalla tehdyissa kaupoissa. Laskel-
missa ei huomioitu inflaation vaikutusta eikd mahdollisia korontarkistuksia pitoaika-

na.

8.3 Kustannukset ostamalla

Ostokustannukset muodostuvat pddomalle laskettavasta korosta (3 %). Padoman
tarve riippuu hankintahinnan ja jalleenmyyntiarvon erotuksesta. Pitoajalla ei ole
merkitysta rahoitettavaan summaan silloin kun toiminnan oletetaan olevan jatkuvaa
ja hankinta maksetaan kokonaisuudessaan ostotilanteessa. Kuukausittaisen maksun

suuruuteen pitoajalla on merkitysta. Mita lyhyempi on pitoaika, sitd suuremmaksi
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kasvaa kuukausittainen kustannus. Kuviossa 6 kulmakerroin kuvaa kuukausittaisen

kustannuksen suuruutta pitoajan funktiona.
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KUVIO 6. Pitoajan vaikutus kuukausikustannuksiin.

Jaljempana esitettévissa kustannuslaskelmissa kunkin tarjoajan tarjousta kasitellaan
kokonaishintana, joka sisaltaa kaikki yksikot, jotka tarjouksissa on eriteltyna.
Tarjousten hintatiedot on esitetty yksikoittain, paitsi Mercedes Benzin tarjous, jossa
eriteltyja hintatietoja ei ollut saatavilla. Kokonaishankintahinnan muodostuminen on

esitetty taulukossa 7.



TAULUKKO 7. Hankintahinnat tarjoajittain

Mercedes
Kustannustekija € Scania Volvo Benz

Hankintahinta
Vetoauto 130 000 128 800
Peravaunu 73000 73000
rahtikontti 40 000 39 200
Kokonaishinta 243 000 241 000 213050
ALV 22 % 53 460 53000 46 871
Verollinen hinta 296 460 294 000 259 921
Hintaero 0 - 2000 - 29950
Hintaero- % 0 -0,83% -12,30%

Kustannuslaskelmissa k&ytettiin summia ilman arvonlisdveroa. Mydskaan mahdolli-
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suutta hakea arvonlisdveron osuutta palautuksena kayttoon ei huomioitu tassa tut-

kimuksessa. Padomakustannusten laskennassa korkokustannukset on laskettu kayt-

téen korkokerrointa, joka on saatu jakamalla korkoprosentti arvonalenemisprosentil-

la. Korkokertoimella on kerrottu vuotuista arvonalenemista vastaavalla summalla,
joka puolestaan on kerrottu pitoajan vuosilla. Taulukossa 8 on esitetty ostamalla

tehdyn hankinnan eri kustannustekijat ja lasketut kokonaiskustannukset.



TAULUKKO 8. Ostohankinnan kokonaiskustannukset

Kustannustekija € Scania Volvo MB
Vakuutukset/ vuosi 1135 1135 1135
Kayttovoimavero/ vuosi 2373 2373 2373
Yhteensa 3507 3507 3507

4 vuoden pitoajalle
6 vuoden pitoajalle
10 vuoden pitoajalle

14029 14 029 14 029
21044 21044 21044
35074 35074 35074

7015
Hankintameno 243 000 241 000 213050
Jaannosarvo (todellinen)
4 vuotta 132923 132978 116 540
6 vuotta 98 310 98 350 86 193
10 vuotta 53776 53798 47 148

Arvon aleneminen vuodessa 14 %
4 vuotta

6 vuotta

10 vuotta

Paaomakustannukset

27 519 27006 24128
24115 23775 21143
18922 18720 16 590

Paaoman korko 3 %
korkokerroin

Korkokustannus

0,2142857 0,2142857 0,2142857

4 vuoden pitoajalle
6 vuoden pitoajalle
10 vuoden pitoajalle

23 588 23 148 20681
31005 30 568 27184
40 548 40115 35550

Kokonaiskustannus

4 vuoden pitoajalle 147694 145199 131 220
6 vuoden pitoajalle 196739 194 262 175 085
10 vuoden pitoajalle 264 846 262 390 236 526
Kuukausikustannus

4 vuoden pitoajalle 3077 3025 2734
6 vuoden pitoajalle 2732 2698 2432
10 vuoden pitoajalle 2 207 2187 1971
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8.4 Leasingkustannukset

Tarjouksissa olleet rahoitustarjoukset olivat tarjouspyyntdjen mukaisia. Volvon ja
Mercedes Benzin tarjouksista puuttui tarjous kymmenelle vuodelle, mutta tutkimuk-
sen toteutuksen kannalta silla ei ollut suurta merkitysta. Rahoitustarjousten l&htoti-
lanne oli se, etta Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymaé rahoittaa omalla rahoituk-
sellaan ensin 30 prosenttia hankintahinnasta. Sen jalkeen koko pitoajan maksetaan
kiintedd kuukausivuokraa, ja ostajalla on vastuu myos jaannosarvosta. Kaikkien vas-

tuiden jalkeen omistus- ja hallintaoikeus siirtyy ostajalle.

Rahoitusleasingsopimuksissa auton haltija vastaa kaikista auton yllapitadmiseksi koi-
tuvista kuluista samaan tapaan kuin ostamallakin tehdyssa hankinnassa. Tassa tutki-
muksessa kaytettiin samoja arvoja niin oston kuin leasingin osalta. Omarahoi-
tusosuuden osalta kaytettiin kolmen prosentin korkoa pddomalle. Kuvion 7 avulla on
havainnollistettu kokonaiskustannusten muodostumista rahoitusleasingsopimukses-

Sa.

Rahoitettava rahasumma

Lahtohinta
A

<_En3|mma|nen era

30 % hankintahinnasta

’/ Kuukausivuokrat

<+— Jaanndsarvon lunastus

Pitoaika

>

kokonaan maksettu

KUVIO 7. Rahoitusleasingsopimuksen kokonaiskustannusten muodostuminen
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Kokonaiskustannusten laskemiseksi kaytettiin padomakustannusten osalta samaa
korkoa kuin ostamallakin tehdyssa hankinnassa. Kuukausivuokran ja jadnndsarvon
maard saatiin rahoitustarjouksesta. Tutkimuksessa oletettiin, ettd kummallakin han-
kintatavalla ajoneuvoyhdistelman jadnndsarvo eli hinta, jolla se myytaisiin eteenpain,
on sama. Tastéa johtuen jddnnodsarvon rahoitukselle ei laskettu pddomakuluja vaan
jddnndsarvo véahennettiin todellisesta jalleenmyyntihinnasta. Omakustannusosuuden
padomakulu saatiin taulukosta 8 huomioimalla kustannuksista 30 prosenttia. Kaikki
kustannusten laskemiseksi kaytetyt summat ovat ilman arvonlisédveroa, eika niiden
vahennyskelpoisuutta ole huomioita laskelmissa. Taulukossa 9 on esitetty kustannus-

tekijat ja laskelmat rahoitusleasinghankinnan kokonaiskustannuksista.



TAULUKKO 9. Rahoitusleasinghankinnan kokonaiskustannukset

Kustannustekija € Scania Volvo MB
Vakuutukset ja verot 3507 3507 3507
4 vuodelle 14 029 14 029 14 029
6 vuodelle 21044 21044 21044
10 vuodelle 35074 35074 35074
Vuokramaksu/kk
4 vuodelle 2131 2 864 2226
6 vuodelle 2113 2 385 2045
10 vuodelle 1824

Omarahoitusosuus 30 % 72900 72 300 63915
Kustannus

4 yuodelle 7 064 6944 6 204
6 vuodelle 9302 9170 8 156
10 vuodelle 12 164

Jaannosarvo (todellinen)

4 vuodelle 132 923 132 978 116 540
6 vuodelle 98 310 98 350 86 193
10 vuodelle 53776

Lunastusarvo

4 vuodelle 97 200 60 250 63915
6 vuodelle 61 000 43000 31957
10 vuodelle 24 300

Kokonaiskustannus

4 vuoden pitoajalle 159 111 228 290 177 498
6 vuoden pitoajalle 219 763 254 882 228 651
10 vuoden pitoajalle 295 590

Kuukausikustannus

4 vuoden pitoajalle 3315 4756 3698
6 vuoden pitoajalle 3052 3540 3176
10 vuoden pitoajalle 2463
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8.5 Tulosten analysointia

Luotettavuuden tutkimukselle antoi kolme hyvaa tarjousta. Kahdesta tarjouksesta
puuttui 10 vuodelle rahoitusleasingtarjous, mutta neljan ja kuuden vuoden pitoajoille
annetut tarjoukset antavat vastauksen tutkittuihin ongelmiin. Taman tutkimuksen
tulokset osoittavat, etté oikealla rahoitustavalla voi saastdd huomattavia summia
rahaa. Tulokset osoittavat myos, ettd ostamisen (omarahoitus) ja eri automerkkien
tarjoamien rahoitusleasingtarjousten valilla on huomattavia eroja. Tasta tutkimuk-
sesta selvidd my0s pitoajan vaikutus saatuihin tuloksiin. Tama tutkimus ei osoita ko-
konaiskustannuksia, joita koulutuksenjarjestéjélle koituu operoidessaan ajoneuvoyh-

distelmalla.

8.5.1 Vastaus tutkimuksen paa- ja alaongelmaan

Padongelmana tassa tutkimuksessa oli saada vastaus kysymykseen, kumpi on edulli-
sempi tapa hankkia ajoneuvoyhdistelm& ammattioppilaitoksessa tapahtuvan kuljet-
tajaopetuksen toteuttamiseksi, osto vai leasing. Alaongelma oli, etta miten ajoneu-
voyhdistelman pitoaika vaikuttaa rahoitustavan edullisuuteen ja miké& olisi optimaali-
nen pitoaika. Taulukossa 10 on esitetty osto- ja leasingkustannukset pitoajan mu-

kaan.



TAULUKKO 10. Osto- ja leasingkustannusten vertailun tulokset

Osto Scania Volvo MB

Kokonaiskustannus €
4 vuodelle 147 694 145199 131 220
6 vuodelle 196 739 194 262 175 085
10 vuodelle 264 846 262 390 236 526
Kuukausikustannus €
4 vuodelle 3077 3025 2734
6 vuodelle 2732 2698 2432
10 vuodelle 2 207 2187 1971

Leasing Scania Volvo MB
Kokonaiskustannus €
4 vuodelle 159 111 228 290 177 498
6 vuodelle 219 763 254 882 228 651
10 vuodelle 295590
Kuukausikustannus €
4 vuodelle 3315 4756 3698
6 vuodelle 3052 3540 3176
10 vuodelle 2463
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Tutkimuksen tuloksissa tuli esille se, etta kaikille kolmelle esitetylle pitoajalle ostami-

nen omalla rahoituksella on edullisempi vaihtoehto kuin leasing. Tuloksista kdy edel-

leen selville se, ettd mitd pidempi on ajoneuvoyhdistelmén pitoaika, sitd pienempi on

kuukausittainen kustannus. Kokonaiskustannus summana kasvaa pitoajan kasvaessa,

koska sidottu padoma aiheuttaa kustannuksia ja arvonalenemista tapahtuu koko
ajan. Kuukausittaiset kustannukset kuitenkin alenevat, koska pidemmall& pitoajalla
kustannukset jaetaan suuremmalle mééarélle kuukausia. Kuvioissa 8 néhdaan koko-
naiskustannusten erot tarjouksittain eri pitoajoille ja kuviossa 9 on esitetty erot tar-

joajittain kuukausittaisina kustannuksina.
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KUVIO 8. Kokonaiskustannukset 4, 6 ja 10 vuoden pitoajoille
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KUVIO 9. Kuukausikustannukset 4, 6 ja 10 vuoden pitoajoille

Taulukossa 11 on jaettu kuukausikustannusten perusteella eri rahoitustavat ja pito-

ajat jarjestykseen edullisimmasta kalleimpaan.
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TAULUKKO 11. Tulokset kuukausikustannuksista edullisimmasta kalleimpaan

Sijoitus Merkki Pitoaika/v Rahoitustapa kk-kustannus/ €
1 Mercedes Benz 10 Osto 1971
2 Volvo 10 Osto 2187
3 Scania 10 Osto 2 207
4 Mercedes Benz 6 Osto 2432
5 Scania 10 Leasing 2463
6 Volvo 6 Osto 2698
7 Scania 6 Osto 2732
8 Mercedes Benz 4 Osto 2734
9 Volvo 4 Osto 3025
10  Scania 6 Leasing 3052
11 Scania 4 Osto 3077
12 Mercedes Benz 6 Leasing 3176
13 Scania 4 Leasing 3315
14  Volvo 6 Leasing 3540
15 Mercedes Benz 4 Leasing 3698
16 Volvo 4 Leasing 4756

Mercedes Benz 10 Leasing Puuttuu
Volvo 10 Leasing Puuttuu

Pitoajan suhteen edullisin vaihtoehto tutkimuksen mukaan on Mercedes Benz ostet-
tuna kymmeneksi vuodeksi. Talloin kuukausikustannus on pieni eli 1971 euroa, kuten
taulukosta 10 voidaan nahd&. Vastaavasti samasta taulukosta nahdéan, etta kallein
vaihtoehto olisi ottaa leasingrahoituksella Volvo neljaksi vuodeksi, jolloin kuukausi-

kustannus olisi 4756 euroa.

Kuukausikustannusta voi kdytt4a suoraan laskennan pohjana, kun selvitetéan kuinka
paljon kuljettajaopetukseen kaytettavan ajoneuvoyhdistelman 10 vuoden padomaku-

lut maksavat.
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Halvin toteutus 120 kk (10 vuotta) x 1 971 € = 236 520 €

Talléin kymmenen vuoden ajanjakso menné&an samalla ajoneuvoyhdistelmalla (Mer-

cedes Benz).
Kallein toteutus 120 kk x 4 756 € =570 720 €

Tassa toteutuksessa kymmenen vuoden kohdalla on menossa kolmas ajoneuvoyhdis-

telma (Volvo).

8.5.2 Tulosten riskit

Tassa tutkimuksessa saatua tulosta voi pitéa luotettavana kun saatuja tarjouksia ja
niiden perusteella saatuja tuloksia verrataan toisiinsa. Tuloksiin liittyy kuitenkin tiet-
tyja riskeja. Muutokset maailman taloudessa ja niista aiheutuvat heijastukset rahoi-
tusmarkkinoihin saattavat muuttaa tulosta. Korkotaso on télla hetkella ennéatysalhai-
nen ja padomakustannukset tuskin endd ainakaan kovin paljon laskevat vaan painetta
on yléspain. Korkojen nousu kohdistuu koko rahoitusmarkkinoihin, jolloin osto- ja

leasinghintojen ero toisiinsa tuskin elaa kovin paljon.

Toinen riskitekija liittyy ajoneuvoyhdistelmén jalleenmyyntiarvoon. Tassa tutkimuk-
sessa arvon alenemaksi arvioitiin 14 prosenttia vuodessa. Jalleenmyyntihintaan vai-
kuttavat kuljetussektorin taloustilanne sek& myytavan ajoneuvoyhdistelman suori-
tealan markkinoiden kysyntéa kaytetysté kalustosta. Liséksi ajoneuvoyhdistelman kun-
to vaikuttaa jalleenmyyntihintaan merkittavéasti. Esimerkiksi pahassa kolarissa muka-
na ollut auto saatetaan joutua myyméaan huomattavasti halvemmalla kuin vastaava

alkuperaisessa kunnossa oleva ajoneuvoyhdistelma.

Kolmas tekija, jolla on vaikutusta kokonaiskustannuksiin, on muuttuvat kustannukset.
Kuten tassakin tutkimustydssa on aiemmin todettu, kasvavat muuttuvat kustannuk-
set pitoajan pidetessa. Huolto- ja korjauskustannuksia ei pystyta koskaan ennakoi-
maan ihan kokonaan, vaikka historiatietojen pohjalta suunnittelua niisté voidaankin

tehda.
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9 JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tuloksista kay selville se, etta kaikissa tutkimuksessa asetetuissa pito-
ajoissa ostaminen tulee edullisemmaksi kuin leasingrahoitus. Kaikilla tutkimuksessa
mukana olleilla automerkeill& trendi on samansuuntainen. Oman rahoituksen koron
pitdisi pienimman eron tarjouksessakin nousta noin 10 prosenttiin, jotta leasingra-
hoitus tulisi edullisemmaksi kuin ostaminen. Kynnyskysymys omassa rahoituksessa
on, ettd omaa padomaa pitaa olla hankinnan toteuttamiseksi, tai jos kaytetaan vie-

rasta padomaa, koron pitaé pysya kohtuullisena.

Taman tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd vaikka ostohinnassa tarjousten
valilla ei olisi suurta eroa, voi rahoitustarjouksessa olla huomattavia eroja kuukausi-
kustannuksissa eri pitoaikojen suhteen. Toisin sanoen kaluston hankinnassa on erit-
tain tarkeaa vertailla eri tarjouksia ja rahoitusmuotoja toisiinsa ja tehda niista laskel-
mia, varsinkin hankittaessa ajoneuvoyhdistelmé&a koulutuskayttéon, jolloin kilomet-
rimaarat ja polttoainekustannukset ovat suhteessa padomakustannuksiin pienemmét
kuin varsinaiseen rahdinkuljetuksiin kdytettavissa ajoneuvoyhdistelmissd. Hankinta-
paatoksessa tulisikin huomioida padomakustannusten lisaksi seikkoja, jotka toisivat

lisdarvoa koulutukseen ja sen kdytannon toteutukseen.

Julkisissa hankinnoissa voidaan tarjouspyynnon kriteerit pisteyttaa. Hinnalla on kui-
tenkin suurin painoarvo. Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén hankintaohjeiden
mukaan hinnalla on oltava vahintaén 60 prosentin painoarvo tarjouksia pisteytetta-
essa ja hankintapaatosta tehtéessa. Tassa tutkimuksessa Volvon ja Scanian tarjoukset
ovat hankintahintojen osalta niin I&hell& toisiaan, etta pisteytysmenettelylla voidaan
ohjata hankintaa niin, ettd hankintapaatds voidaan tehdd kummasta tahansa. Mer-
cedes Benzin tarjous on hinnaltaan niin paljon muita edullisempi, etta tassa tarjous-

kilpailussa se veisi voiton.

Tuloksia voidaan pitéa luotettavina, ja tarjoukset ovat olleet keskendan hyvin vertai-
lukelpoisia. On tietenkin muistettava riskitekijat, jotka liittyvat laskelmissa esitettyi-
hin oletuksiin esimerkiksi todellisista jalleenmyyntihinnoista. Koska laskennassa kay-

tettiin reaalihintoja, ja rahamarkkinoiden muutoksista ei voida olla varmoja, on tu-
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loksiin lukujen osalta suhtauduttava pienelld varauksella. Tulokset ovat samansuun-
taisia aiempien samantyyppisten selvitysten kanssa. Yllattavana tassa tutkimuksessa
voidaan pitaa leasingtarjousten suurta hinnaneroa lopullisissa kustannuksissa. Tulok-
sista voidaan paatella, ettd ilman tutkimusta ja syvéllisesti perehtymista voidaan sa-
malle pitoajalle saada kalleimman ja halvimman vaihtoehdon valilla huomattavia

saastoja aikaiseksi, minka taulukko 12 osoittaa.

TAULUKKO 12. Ero kalleimman ja halvimman tarjouksen valilla

OSTO € Scania  Volvo MB
4 yuotta 3077 3025 2734
6 vuotta 2732 2698 2432
10 vuotta 2207 2187 1971
LEASING € Scania  Volvo MB
4 yuotta 3315 4756 3698
6 vuotta 3052 3540 3176
10 vuotta 2463
Pienin €/kk 1971
Suurin €/kk 4756
Kustannusero € 2785
Kustannusero % 41,4

Leasingrahoitus voisi tulla kysymykseen silloin kun pddomaa ei ole kaytettavissa riit-
tavésti kaluston hankintaan. Esimerkiksi oppilaitoksissa investointirahaa ei ole aina
tarpeeksi kaytettavissa, jolloin rahoittamalla 30 prosenttia hankinnasta itse, saadaan
koulutuksen toteuttamiseksi hankittua uutta kalustoa ja investointisumma on koh-
tuullinen. Edellytyksena on, ettd kayttovarat riittavat kuukausittaisiin leasingmaksui-
hin.

Pitoajan suhteen edullisimpiin kuukausikustannuksiin paastaan silloin, kun investointi
joudutaan tekemaan mahdollisimman harvoin. Tutkimuksen kohteena olleista pito-

ajoista 10 vuoden pitoaika tulee kaikkein edullisimmaksi. Leasingrahoituksessa mah-
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dollisimman lyhyessa sopimuksessa etuna on se, ettd jos tulee tarvetta muuttaa au-
ton péallirakenteita tai tapahtuu muita muutoksia kayttoymparistossa, on sopimuk-
sen loputtua luontaisesti hyvéa hetki arvioida tulevaisuuden tarpeita kaluston suhteen

ja turhaa kapasiteettia saadaan nain purettua.

Tassa tutkimuksessa etsittiin vastausta ongelmaan edullisimman hankintatavan 10y-
tamiseksi seka alaongelmana pitoajan vaikutusta kustannuksiin. Esille nousee tekijoi-
t4, joita tutkimuksessa rajattiin ulkopuolelle. Naiden tulosten pohjalta esiin nousee
tarve toteuttaa jatkotutkimus, jossa otettaisiin huomioon muuttuvat kustannukset
hankittavan auton koko elinkaaren ajalta. Huolto- ja korjauskustannusten osalta pi-
taisi vertailla ensiksikin sitd, kannattaako investoida tiloihin, laitteisiin ja tyokaluihin,
joita tarvitaan, jos huoltotoiminnot tehdaan itse. Toiseksi pitdisi vertailla oman huol-
totyon ja osien yhteishintaa verrattuna siihen, ettd huollot ja korjaukset teetetéan
ulkopuolisella korjaamolla. Kolmanneksi pitdisi tutkia erilaisten huolenpitosopimus-
ten edullisuus verrattuna siihen, ettd auton omistaja itse kantaa vastuun huolto- ja
korjauskustannuksista. Edelleen jatkotutkimuksessa pitéisi huomioida ajomaarien ja
kaluston maarén vaikutus tutkimustuloksiin. Nailla lisatutkimuksilla saisi kayttokel-
poista tietoa kuljetusyrittdjien kayttoon edullisimman hankinta- ja yllapitotavan I6y-

tamiseksi.
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Liitteet

Liite 1. Tarjouspyyntd

SAULI LEHTINEN TARJOUSPYYNTO
Keski-Uudenmaan ammattiopisto

KEUDA

Sarviniitynkatu 9 8.1.2010

04200 KERAVA

S- posti: sauli.lehtinen@keuda.fi

p. 050 409 3470

KUORMA-AUTON JA VARSINAISEN PERAVAUNUN MUODOSTAMA AJONEUVOYHDISTELMA

Tarjouspyynnon kohteena on uusi kuorma-auto ja varsinaisen perdvaunun muodostama
ajoneuvoyhdistelmé kokonaismassaltaan 60 tonnia. Tarjouksen tulee sisdltaa yhdistelman
kokonaishinnan Alv- veron osuus eriteltyna.

Tarjouksen kohteesta pyydetédén myds leasing—tarjous 4, 6 ja 10 vuoden pitoajalle. Ostaja
rahoittaa 30 % hankinnasta heti.

Ominaisuudet

Ajoneuvoyhdistelma tulee olla tyypiltdan (kolmiakselinen ve-
toauto ja véhintaan neliakselinenperdvaunu). Yhdistelma4 tu-
lee olla varustettu ilmajousin ja vetoakselin tulee olla pari-
pyorin varustettu. Yhdistelméassé tule olla kiintedt kokosivun
aukeavat seké takaovilla varustetut kuormakorit ja vetoau-
tossa takalaitanostin. Kuormakorien tulee tayttaa seuraavat
ehdot:
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63

. korien yhteenlaskettu pituus vahintdan 20 metria
. siséleveys vahintaan 2,40 metrié

. sisdkorkeus vahintaan 2,60 metria

. [Ammonsaatelylaitteita ei tarvita

Moottorin teho tulee lain maéarédmaén tehovaatimuksen téyttéavé 60 tonnin koko-
naispainolle.

Autossa on oltava kaksi lisdpenkkid ohjaamon takaseinustalla ja opettajan pol-
kimet.

Koko yhdistelmén tulee olla katsastettu ja vetoauton tulee olla kouluautoksi
katsastettu.

Tarjousten kasittely

Tarjoukset tulee lahettad sahkopostilla osoitteeseen: sau-
li.lehtinen@keuda.fi tai postitse osoitteeseen: Sauli Lehtinen,
Keuda-Kerava, Sarviniitynkatu 9 04200 KERAVA. Tarjoukset tu-
lee olla perilla perjantaihin 22.1.2010 klo 16.00 mennessé.

Lisatietoja

Sauli Lehtinen, séhkopostilla tai puhelimitse 050 409 3470

Ystavallisin terveisin

Sauli Lehtinen
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