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Alueiden kehittaminen on muutostilassa. Vastuuta on avattu fsseuTY 2020
julkiselta sektorilta aluetoimijoille. Puhutaan paikallisesta

hallinnasta. Maaseutualueilla kyldyhteis6t ovat jo reagoineet ja - srsb it SO
organisoituvat eri tavoin. Erityisina tavoitteina on turvata Eurcoppa investol o

peruspalvelut kyldssa seka kehittaa kyldn toimintaa ja elinvoimaa

muutosten virtauksissa. ®~_ keino-, like e

Johdanto

Maaseutualueet ovat kiintea osa suomalaista yhteiskuntaa ja menestystarinaa (kuva 1). Tama tarkoittaa, etta
erilaiset kansalliset ja maailmanlaajuiset kehityslinjat muokkaavat myds maaseutuja. "' Esimerkiksi parhaillaan
kaynnissa oleva valtakunnallinen maakunta- ja soteuudistusprosessi puhututtaa ja herattaa huolta. Useissa
kylakeskuksissa on aktivoiduttu kehittdmaan paikallisratkaisuja oman alueen hyvinvoinnin ja Idhipalveluiden
turvaamiseksi [?! [°), Tass3 artikkelissa tehdd&dn katsaus suomalaisten kylien ja erityisesti Pohjois-Pohjanmaan
kyldyhteisdjen toimintaan. Tavoitteena on tunnistaa ja tunnustaa kyldyhteiséjen potentiaali maaseutualueiden
elavoittajing, kehittajina ja palveluntarjoajina.

KUVA 1. Maaseutualueet ovat kiinted osa suomalaista yhteiskuntaa ja niiden erityinen voimavara rakentuu yhteiséllisyyden pohjalle
(kuva: Wim Pauwels)
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Kylien erityinen voimavara on yhteisollisyys

Kylayhteisotoiminta on paikkaperustaisesti (eng. place-based) organisoitua ja se rakentuu paikkojen
monimuotoisuuden, paikallisten olosuhteiden ja tarpeiden pohjalta '*.. Tyypillinen esimerkki
kylayhteisé6toiminnasta ovat kylayhdistykset ja -seurat, joiden erityinen tehtava on vahvistaa paikallista
identiteettia ja arvostusta. Lisdksi ne mahdollistavat monenlaista aktiviteettia seka osallistuvat usein myds
laajempaan alueelliseen kehittamistyéhon . Tunnetuimpia téllaisia alueellisia yhteisty6foorumeja ovat
muun muassa Leader-toiminta, Suomen Kylat ry ja Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry.

Maaseutualueiden erityinen voimavara rakentuu yhteiséllisyyden pohjalle *>!. Kylatoimintaa on harjoitettu niin
kauan kuin kylia on ollut olemassa. Erilaisilla talkoilla on tuotettu yhteista hyvaa, ja vastavuoroisuus on ollut
keskeinen kannustin talkoihin osallistumisessa. Elavaa kylatoimintaa ovat omalta osaltaan olleet kehittamassa
kansalaisjarjestot, kuten vapaapalokuntatoiminta, maamies- ja urheiluseurat, raittiusyhdistykset ja
nuorisoseurat. Eri kehitysvaiheiden myoéta kylatoiminta on vakiintunut kiintedksi osaksi suomalaista
maaseutupolitiikkaa.

Kulmala (2017) arvioi, ettd kylissé tehdaan vuosittain 4,5 miljoonaa talkootuntia '*'. Epdilematta suomalainen
kylatoiminta on ollut menestystarina, ja kylayhdistyksilld on ollut keskeinen rooli kylan toiminnan,
osallistumisen ja elinvoimaisuuden edistdjina ja yllapitajina “'. Nykyadn Suomessa arvioidaan olevan yli 3 000
kylayhdistysta ja noin 890 kylatoimikuntaa. Liséksi useat muut yhdistykset tukevat ja toteuttavat kylien
kehittdmista. Kaiken kaikkiaan kylatoimintaan arvioidaan osallistuvan noin puoli miljoonaa ihmista eri
toimintatasoilla.

Aktiiviset kylat saavat paljon aikaan

Pohjois-Pohjanmaan maakunta on seitsemé&n seutukunnan ja yhteensd 29 kunnan muodostama
aluekokonaisuus, jossa toimii yhteensa noin 300 kylaa '“'. Suurin osa naista kylista 16ytyy internetista tai
Facebook-yhteisdsovelluksesta, joissa jaetaan tietoa, markkinoidaan tapahtumia ja palveluita. Osissa kylia
toiminta on monimuotoista, aktiivista ja vakiintunutta, toisissa organisoitumista ja yhteistyén mahdollisuuksia
viela harjoitellaan. Jarjestettavat tapahtumat kiinnittyvat tyypillisesti kalenterivuoden eri teemoihin, kuten
laskiaisriehat ja joulun ajan tilaisuudet. Myds monenlaiset kilpailut houkuttelevat kylalaisia ja lahialueen
asukkaita osallistumaan kylan toimintaan. Pohjois-Pohjanmaan kylien toiminnallinen painotus tukee Suomen
kylatoiminnan yleista profiilia

Useat Pohjois-Pohjanmaan kylayhdistykset harjoittavat pienimuotoista liiketoimintaa ja varainhankintaa.
Kaytanteet kylissa vaihtelevat ja myyntituloa saadaan usein erilaisista kannatustuotteista. Myytavana on muun
muassa t-paitoja ja kauppakasseja kylalogolla, samoin kylahistoriikkeja ja -kalentereita. Kylataloa vuokrataan
tilaisuuksien ja juhlien pitopaikaksi. Myds muita kylayhdistyksen hallinnoimia kiinteistdja ja omaisuutta
vuokrataan. Joissain kylataloissa toimii sesonkiaikoina kylakioski tai -kauppa, kirpputori ja kahvila. Kylatalo on
tarkea kohtaamispaikka kyldlaisille. Se on maaseutualueiden eraanlainen nykyajan monitoimikeskus

Osassa kylia on tehty myo6s mittavia ratkaisuja peruspalveluiden sailyttamiseksi. Eskolan kyla Keski-
Pohjanmaalla on toteuttanut niin sanottuun monituottajuusmalliin perustuvia palveluita. Yhteiséllisesta
palvelutuotannosta kylassa vastaavat Eskolan kyldayhdistys ry, Osuuskunta Nelikataja, kylan kehitysyhtio
Eskolan kehitys Oy, kylapalveluyritys Eskolan kylapalvelu Oy sekd vanhempainyhdistys HanhiKukko ry.
Kokonaisvastuu toiminnan kehittédmisestd on kylayhdistykselld ja keskindisesta tydnjaosta paatetaan tilanne- ja
tapauskohtaisesti. “' Omaehtoisuus ja maaratietoisuus kuvaavat myds Raahen kaupunkiin kuuluvaa Alpuan
kylad, jossa on perustettu Harjun Lahivoima -osuuskunta tuottamaan palveluita ja luomaan ty6paikkoja
lahialueen asukkaille. Toistaiseksi osuuskunnan palveluntarjontaan kuuluvat padivakoti-, kotity6- ja
tilanvuokrauspalvelut.

Kylien palvelutarjonta organisoituu ja monimuotoistuu osaksi muita
hyvinvointipalveluita

On nahtavissa, etta julkisen sektorin vastuu palveluiden tuottajana muuttuu entisestdan. Puhutaan yhteisesti
jaettavasta vastuusta, jossa kolmannen sektorin ja paikallisyhteis6jen rooli korostuu. Talldin esimerkiksi
kylien erilaiset vihrean hoivan ja voiman Green Care -palvelut voivat toimia osana laajempaa alueellista hoito-,
kuntoutus- ja kasvatuspalvelukokonaisuutta. Kylat nahdaan tuottamassa idkkaiden tuki- ja virkistyspalveluita
sekd tyokykya yllapitavia tydhyvinvointipalveluita. Erityisesti kaupunkien laheisten maaseutualueiden
ennakoidaan hyoétyvan ikdantyvan vaestdn kasvavasta palvelutarpeesta.
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Hyvinvointipalveluiden tuottaminen kylaldisten voimin edellyttdd uudenlaista tapaa ajatella, arvioida ja
asemoida kylan potentiaali palveluntarjoajana myds muille kuin kylaldisille. Rinne-Kosken ym. (2017) tutkimus
Etelda-Pohjanmaan kylatoimijoista osoittaa, etta kylissa on kiinnostusta uudenlaiseen rooliin. Kyldlta 16ytyva
kokemus yritystoiminnasta luo pontta uudenlaiseen toimintaan, joka edellyttdd organisoitumista, sitoutumista,
suunnitelmallisuutta ja pitkajénteisyyttd. Talldin toiminta, palveluntarjonta, ei voi rakentua vapaaehtoisuuteen
eika vain tiettyjen avainhenkildiden aktiivisuuteen. Kattilakoski ' esittda kylien palvelutuotantoon
organisoitumismuodoksi Eskolan kylan monituottajuusmallia. Lisaksi tarvitaan aktiivista yhteistyota ja
keskustelua kunnan ja lahikylien kanssa. Samoin tarvitaan tietoa yhteiskunnallisesta yrittajyydesta ja
osuuskunta-toimintamallista, strategian laadinnasta seka rahoitus- ja tukimekanismeista toiminnan
kaynnistamiseksi

Pohdintaa

Esimerkkikylien aktivoituminen alueensa palveluiden turvaajana tukee vaittdmaa kdynnissa olevasta
siirtymavaiheesta, muutostilasta, joka korostaa kansalaisen osallisuutta ja ruohonjuuritason politiikkaa. Julkisen
sektorin hallinta on vaihtumassa yhteistoiminnassa tapahtuvaksi hallinnaksi '“. Tallainen toiminta vahvistaa
maaseutualueiden muutoskestavyytta erilaisten paikallisten, alueellisten ja globaalien virtausten ja verkostojen
konteksteissa '*'. Kuten Rinne-Koski ym. (2017) lyhytsanaisesti toteavat, kylien on reagoitava, mikali ne
haluavat pysya elinvoimaisina

Oulun ammattikorkeakoulun -hankkeessa arvioitiin
kylien mahdollisuuksia tuottaa kulttuuri- ja luontolahtdisia tyéhyvinvointipalveluita. Selvityksessa todetaan, etta
palveluiden erityisyys rakentuisi talldin maaseudun hiljaisuuden, luontoympariston ja kiireettdmyyden
kokemuksiin. Potentiaalisia asiakkaita olisivat lahialueen pk-yritykset. Sellaisenaan téman tyyppinen toiminta
tukee maaseudun elinvoimaa, mahdollistaa asiakasvirtaa kyliin myds sesonkiaikojen (esimerkiksi kesdlomat)
ulkopuolella seka edistda ymparivuotisen liiketoiminnan kehittdmista. Kylilld on paikallinen tieto oman ja
Iahialueen kulttuuri- ja luontolahtoisista palveluista ja yrittajista. Tyéhyvinvointipalvelut voitaisiin integroida
osaksi laajempaa palveluiden kokonaisratkaisua monituottajuusmallin mukaisesti. Yritysmainen toiminta
edellyttaa toimijoiltaan selkeda organisoitumista, jonka muoto on riippuvainen toiminnan laajuudesta seka
taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista.
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Tiivistelma: Artikkelissa tehdaan katsaus suomalaisten kylien ja erityisesti Pohjois-Pohjanmaan kylayhteiséjen
toimintaan. Tavoitteena on arvioida kylayhteiséjen potentiaali maaseutualueiden elavoittdajina ja kehittajina.
Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen ja alueiden kehittaminen ovat muutostilassa ja haastavat myds
paikallisyhteisdja reagoimaan. Osassa kylia on jo tehty mittavia ratkaisuja peruspalveluiden sailyttamiseksi. On
reagoitu, jotta elinvoimaisuus ja palvelut pysyvat kylassa.

Yksi mahdollisuus on avata palvelutarjontaa lahialueiden toimijoille. Palveluiden erityisyys rakentuisi talldin
maaseudun hiljaisuuden, luontoymparistdn ja kiireettdmyyden kokemuksiin. Muun muassa ikaantyvan vaeston
vihrean hoivan ja voiman (green care) palvelut voisivat jatkossa sijoittua kaupunkien laheisten
maaseutualueiden tuotettavaksi. Samoin maaseutukylissa voitaisiin tarjota pk-yrityksille kulttuuri- ja
luontolahtdisia tyéhyvinvointipalveluita. Tydhyvinvointipalvelut voitaisiin integroida osaksi laajempaa
kylapalveluiden kokonaisratkaisua, yhteisoéllista palvelutuotantoa. Erilaiset (tyd)hyvinvointia tukevat palvelut
tuovat kyliin uudentyyppista asiakasvirtaa ja edistavat ymparivuotisen liiketoiminnan kehittamista.

Monimuotoistuva yritysmdinen toiminta edellyttaa kylatoimijoilta organisoitumista, sitoutumista,
suunnitelmallisuutta ja aktiivista yhteistyota.
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