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1 JOHDANTO

Varaosatoiminnot ovat merkittdva osa paperitehtaiden ja monen muun teollisuuden
alan jokapéivaista toimintaa. Toimivalla varaosahuollolla saadaan nopeutettua ja helpo-
tettua toimipisteiden tyon toteuttamista, jolloin luonnollisesti my6s kustannustehok-
kuutta pystytdén parantamaan. Padosin juuri kustannustehokkuuden parantamisesta

lahti tdménkin opinnaytetyon idea liikkeelle.

Ty6n aiheena on varaosahuollon kehittdminen ja sen toimeksiantaja on UPM:n Joki-
laakson tehtaat, joilta my0s itse aihe on perdisin. Tehtailla havaittiin ett4 varaosa-
toiminnoista l6ytyy tehostamiskohteita ja téssé tydssé naita osa-alueita on pyritty kehit-
tdméaan kustannustehokkaampaan suuntaan. Opinnéytety6ssa ei ainoastaan ollut kyse
pelkkien séastokohteiden l6ytdmisestd. Yhtend osa-alueena oli miettid varaosatoiminto-
jen sulautumista ja k&ytdnnon toimintaa uuden GlobalONE toimintajérjestelman ja sii-

hen kuuluvan SAP-varaosahallinnointiohjelman kanssa.

Opinnaytety6td on tehty padosin mekaanisen kunnossapidon nakdkohdista johtuen

omasta tyokokemuksesta ja siita ettd kaikkien opinnédytetyotéd Jokilaakson tehtailla oh-
jaavien esimiesten tyotehtavat sijoittuvat mekaanisen kunnossapidon alueelle. N&in ol-
len oli myds luonnollista miettid yleiselld tasolla kunnossapidon kehittdmista ja tulevai-

suutta.

Tyo aloitettiin kartoittamalla Jokilaakson paperitehtaiden varaosahuollon nykytila ja
toimintatavat. Selvityksen perusteella sain hyvan kuvan Jokilaakson tehtaiden vara-
osahuollon tilasta ja toiminnasta. Uuteen UPM laajuiseen toimintajarjestelmén (Globa-
IONE) tapoihin ja toimintamalleihin perehtyminen oli myds edessd. Tyohon on kerétty

tastd jarjestelmasta varaosahuollon ja kunnossapidon kannalta tarkeimpia asioita.

Suurien kustannuskohteiden I6ytamiseksi esiin kaivettiin merkittadvimpien ryhmien Joki-
laakson tehtailla kdytettyjen osien ja laitteiden kulutusmaérat ja tarkemmat tiedot. Ni-
mikkeitd kertyi melkoinen maaré, mutta niiden jarjesteleminen luettavaan muotoon ja
pienempiin ryhmiin auttoi 10ytamaan sieltd merkittdvimmat kulutus- ja huoltokohteet.
Listoista jérjestettiin esiin myds nimikkeitd, joita olisi mahdollisuus tulevaisuudessa

teettdd muualla kuin sen alkuperéisella valmistajalla.



Tutkimuksen viimeisend osuutena laadin arvoketjut kolmesta laitteesta, joiden kulu-
tusmaarat ovat korkeita Jokilaakson tehtailla. Mukaan valittiin kaksi erityyppista hyd-
raulisylinteria ja yksi keskipakopumpun laakerointi, joista selvitettiin niiden vaihtoon,
uuden asennukseen, huoltoon yms. kuluva aika ja siita koituvat kustannukset. Vertailu-

kohdaksi kysyttiin alihankkijan hinta samalle huoltotydlle.

Tutkimukseen on tehty paljon haastatteluja ja vierailuja ympari tehdasalueita, mutta
suurimpaan pohjatydhdn 16ytyi sahkaoista ja kirjallista tietoutta riittdmiin. Osien ja lait-
teiden tiedot on saatu JOKUMASsta, joka olikin korvaamaton apu tdmén opinndytetyon

teossa.

2 TOIMEKSIANTAJAT

Ty6n toimeksiannon sain United Paper Mills Oyj:n Jokilaakson paperitehtailta. Joki-
laakson tehtailla tarkoitetaan Kaipolan ja Jamsé&nkosken paperitehtaita Keski-

Suomessa. Tehtaista ja konsernista on tehty yleisesittely tdman otsikon alle.

2.1 UPM Oyj

UPM on yksi maailman johtavista metsateollisuusyrityksista. Se syntyi vuonna 1995,
kun Kymmene Oy ja Repola Oy ja sen tytéryhtid Yhtyneet Paperitehtaat ilmoittivat
yhdistymisestd. Konsernin juuret ja ensiaskeleet ovat kuitenkin perdisin 1870-luvun
alkupuolelta, jolloin kdynnistyivéat ensimmaiset sahalaitokset, paperitehtaat ja puu-
hiomot. /1./

Téana péivand yhtid muodostuu kolmesta liiketoimintaryhmésta; energia ja sellu, paperi
seké tekniset materiaalit. UPM:1I& on tuotantolaitoksia 15 maassa ja yhtiolla on noin
23000 tyontekijad. Vuoden 2009 liikevaihto oli 7,7 miljardia euroa ja paperi-

liiketoimintaryhman osuus liikevaihdosta oli n. 72 %. /2./

Myynnista suurin osa n. 73 % menee Eurooppaan ja yksittéisista maista suurin osuus
on Saksalla, johon myytiin 17 % kaikesta tuotannosta. Suomen osuus myynnista oli 10

% vuonna 2009, mutta paperikapasiteetin tuotanto on Suomessa edelleen kaikista suu-
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rin 43 prosentin osuudella. Kaikkien tehtaiden paperituotannon kapasiteetti on yhteensa

noin 11,5 milj. tonnia ja paperin valmistus tapahtuu 89 prosenttisesti Euroopassa. /2./

2.1.1 Kaipolan paperitehdas

Kaipolan paperitehdas sijaitsee Jamsassa Paijanteen rannalla maantieteellisesti Tampe-
reen ja Jyvaskylan valissa. Tehdas on perustettu vuonna 1952 ja se aloitti toimintansa
sanomalehtipaperitehtaana. VVuoteen 1985 mennessé tehdas oli laajentunut ja suuntau-
tunut aikakauslehtipaperin ja kevytpainopaperin tuotantoon. Vuodet 1986-1996 oli
Kaipolassa voimakasta kasvun aikaa. Naind vuosina tehtiin suuria investointeja kone-
kantaan ja tuottavuuteen. Uusia raaka-aineita ja valmistusmenetelmid otettiin kdyttoon,
jolloin mm. siistauslaitos aloitti toimintansa mahdollistaen kierratyspaperin kayton pa-
perinvalmistuksen raaka-aineena. Kaipolan siistaamo kayttaa talla hetkelld noin 2/3
Suomessa talteenotetusta kerdyspaperista. N&ind vuosina aloitettiin myds LWC-paperin

(Lightweight Coated Paper = péallystetty aikakauslehtipaperi) valmistus. /3./

2000-luvulla tehostamista on tapahtunut sahahakkeen ja kerdyspaperin kéytdssé, kuten
myds koko kustannustehokkuuden parantamisessa. Jokilaakson tehtailla energian tuo-

tannossa on lisdtty 2000-luvulla merkittavésti biopolttoaineiden kaytt6d, kun voimalai-
toksille on tuotu poltettavaksi kantoja, metsédhaketta ja hakkuutahteitd. VVoimalaitoksi-

en kéyttamasta polttoainesta yli 60 % on biopolttoaineita ja noin 35 % turvetta. /3./

Tand paivana Kaipolassa toimii kolme paperikonetta joista PK4 tekee luettelopaperia,
PK6 LWC-paperia eli paallystettya aikakauslehtipaperia, PK7 sanomalehtipaperia ja
niiden yhteinen tuotantokapasiteetti on noin 700 000 tonnia vuodessa. Henkilostoa
tehtaalla on noin 550. /3./

2.1.2 Jamsankosken paperitehdas

Jamsankosken paperitehdas sijaitsee entisessa Jamsankosken kaupungissa, joka nyky-
aan on osa Jamsaa vuonna 2009 tapahtuneen kuntaliitoksen johdosta. Tehdas sijaitsee
Jamsénjoen varrella, joka yhdistdad Kankarisveden ja Paijanteen vesistot. Jamsankosken
tehtaalta on matkaa vain noin 15 km Kaipolan tehtaalle, joten kyseessé on melko ainut-

laatuinen tehdasintegraatio Suomessa. /3./



Jamsénkoskella on aloitettu paperin- ja sellunvalmistus jo 1800-luvun lopulla, joten
sielld on huomattavasti pidemmat perinteet paperinvalmistuksessa kuin Kaipolassa.
Vuodet 1920-1970 uudistivat paperinvalmistusta voimakkaasti laajentaen sellun ja hie-
nopaperin tuotantoa. Vuosina 1980-2000 uudistaminen ei ollut aivan yht& voimakasta
kuin Kaipolassa samaan aikaan. Jdmsankoskella yksi aikakausi kuitenkin ndind vuosina
loppui, kun sellutehdas lakkautettiin vuonna 1981 ja tuotannossa siirryttiin kéyttamaan
kuumahierrettd. Vuonna 2007 PK4 uudistetaan tuottamaan tarrapaperia. Uudistuksen
johdosta erikoispapereista muodostui tehtaan toinen péétuote aikakauslehtipaperin rin-
nalle. /3./

Tand paivan Jamsankoskella toimii nelja paperikonetta joista PK3 tuottaa yksipuolisesti
paallystettya etiketti- ja joustopakkauspaperia, PK4 tarran pintapaperia, paperikoneet 5
ja 6 tuottavat SC-paperia (Super Calandered = paallystaméton aikakauslehtipaperi).

Jamsénkosken paperikoneiden yhteenlaskettu kapasiteetti on n. 880 000 tonnia vuodes-

sa ja henkildstéa on noin 600. /3./

3 VARAOSA- JA VARASTOTOIMINNAN PERUSTEET

Kunnossapidon varastotoiminnassa on kyse taloudellisesta tasapainottelusta varastoin-
ti- ja toimitusten nopeuttamisesta aiheutuvien lisakustannuksien ja tuotannon keskey-
tyksistd aiheutuvien kustannuksien valilla. Varastointitarpeen méaarittdmisessa on huo-
mioitava seuraavia tekijoité: hankintahinta, varastoinnin kustannukset, toimitusaika,
osan kriittisyys tuotannolle, rinnakkaislaitteen kapasiteetin nostamismahdollisuus, vara-
laitemahdollisuus, vikaantumisen todennékdisyys, vikaantuneen komponentin korjaus-

mahdollisuus, varaosan kiertonopeus ja koko laitteen jéljelld oleva kéyttoika. /4./

Kunnossapidossa kéytettavien osien ja komponenttien varastointi on luonteeltaan eri-
laista ja vaativampaa verrattuna tuotannon varastointitoimintaan. Kunnossapidon varas-
tot ovat yleensa kiertonopeudeltaan hyvin hitaita eli nimike saattaa ”lojua” varastossa
pitk&nkin ajan ennen kuin sitd tarvitaan. Toki tallaisia varaosia pitaisi valtta4, mutta
ainakin Jokilaakson tehtailla ndiden nimikkeiden varastossa olon syy on esim. kriittisyys

eika niinkaan varaosan kiertoaika. /4./
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Pitk& varastointiaika asettaa omat haasteensa kunnossapidolle, koska varaosa on pidet-
tdvé kunnossa jotta se on viela toimiva silloin kun sité tarvitaan. Tdm4 tarkoittaa kay-
tdnndssa sité etta varasto- ja kunnossapitohenkilokunnan on huolehdittava tiettyjen
osien sdénnollisistd huolloista valmistajan antamien ohjeiden mukaan, jotta toiminta-

varmuus séilytetaan. /4./

4 VARAOSATOIMINNOT JOKILAAKSON TEHTAILLA

Tyon kannalta oli tarkeadd selvittaa aluksi varaosa-, varalaite- ja varastotoimintojen ny-
kytila. Tama kappale ké&sittelee tarkeimmat toiminnot ja toimintamallit Jokilaakson teh-
tailla varaosatoimintojen kannalta. Oleellinen osa on tehtaiden varastojen arvot, josta

saa hyvén kuvan varaosatoiminnoissa liikkuvista summista.

4.1 Varaosatoimintojen nykytila

Jokilaakson tehtailla my6s varaosatoiminnot ovat kehittyneet ja muuttuneet paljon vuo-
sien saatossa. Vuosien 2008 ja 2009 aikana tehtailla on kartoitettu nimikkeistoa "ken-
talla", uutta tietojarjestelmaa varten. Nimikkeistén kartoittaminen on johtanut tilantee-
seen, jossa tehtaiden nimikkeistomaéara on lisaéntynyt, koska on léydetty "uusia” osia
yms. joita ei ole rekisterdity tietojarjestelmaén tai jotka ovat jostain muusta syysté jaa-
neet pois JOKUMA:sta (toistaiseksi vield kdytdssa oleva Jokilaakson kunnossapito- ja
materiaalijarjestelmd). Nimikkeist6d on myds harmonisoitu, jolla on pyritty yksinkertai-
sesti saamaan samoille osille samat nimet ja samat tiedot jokaisella UPM:n tehtaalla.
/5.1

Varastoinnissa on siirrytty enemman toimittajavarastointiin, jossa nimikkeen toimittaja
vastaa varastoinnista ja mahdollisesti myos kuljetuksesta tehtaalle. Sopimuksia on py-
ritty tekemdan l&hiseudun yrityksien kanssa, jotteivat kuljetusetdisyydet ja —aika venyisi
liian pitkiksi. Alihankkijayrityksistd Jamsan Tekniikalla on suurin vastuu varaosien
hankkimisesta ja toimittamisesta tehtaille. Esimerkiksi standardi-osat varastoidaan paa-
osin toimittajien varastoissa. Standardi-osista k&ytdnntssa ainoastaan tiivisteet 16ytyvat

omista varastoista. /5./



Tehostamista on pyritty saamaan aikaan synkronoimalla varaosatoimintaa Jamsankos-
ken paperitehtaan kanssa. Varastoissa olevaa materiaalia on pyritty jarjestelemaan siten,
etté tehtailla olisi mahdollisimman vahan paallekkaisia nimikkeita sdilytyksessa. Tata
toimintamallia pyritd&n laajentamaan koko UPM-konsernin kattavaksi uuden toiminta-
jarjestelmén myoté. Jokilaakson tehtaiden valistd, mutta myds muutakin varaosaliiken-

nettd on hoidettu erillisella paivatytaikaan liikkkuvalla reittiautolla. /5./

Yksi merkittava uusi askel varaston ja varaosahuollon toiminnassa on uuden GlobalO-
NE tietojarjestelman kéayttéonotto 17.5.2010, joka tuo mukanaan mm. vakioidun SAP-
sovelluksen. Ndin ollen vanha, joskin toimiva varaosa- ja varastointiohjelmisto
JOKUMA j&é historiaan. Uusi jarjestelmd tuo taas mukanaan uudet kuviot, joihin t&-
man opinndytetyon yhdessa osa-alueessa yritetddn I6ytaa ratkaisuja ja toimintamalleja.
/5.1

Uuden tietojarjestelmén tulo on vauhdittanut vanhojen ja epakuranttien osien romutuk-
sia. Yhtend esimerkkind romutustoiminnasta on juuri romutukseen lahddssé oleva n. 20
000 euron arvoinen vaihdelaatikko, jossa on vaara valitys. Tama aika oudolta kuulosta-
va seikka johtuu siita etta vaihdelaatikon kéyttdpaikka on uudistettu, jolloin tilalle on
vaihdettu toisella vélityssuhteella oleva vaihdelaatikko. Vanha vaihdelaatikko on kui-
tenkin huollettu ja siita tullaan ottamaan kéyttokelpoiset osat pois ennen romutusta.
Vaihdelaatikolle on yritetty 16ytd4 muista konsernin tehtaista kayttéd, mutta mikaan

tehdas ei kayta kyseisen mallista laatikkoa. /5./

4.1.1 Varaston ja nimikkeiston arvo Jokilaakson tehtailla

Varastojen arvot molemmilla tehtailla ovat hyvin merkittévat. Tehtaiden varastoarvot
olivat tammikuun lopussa Jamséankoskella n. 14,2 M€ ja Kaipolassa n. 9,47 M€. Ni-
mikkeita oli Jamsankoskella 26769 ja Kaipolassa 22209 kappaletta. N&in ollen yhden
nimikkeen arvoksi muodostuu Jamsénkoskella n. 530 € ja Kaipolassa n. 426 €. Vara-
osien kiertonopeus oli molemmissa tehtaissa hyvin hidasta; Jamsénkoskella 0,28 ja Kai-
polassa 0,29, mutta tdmd johtuu tietysti varaosatoiminnan luonteesta. Nimikemaaraa ja
varastoarvojen eroa tehtailla selittad osaltaan se ettd Jamsankoskella on nelja paperi-
konetta, kun Kaipolassa vain kolme, joskin Kaipolassa toimiva siistaamo tasoittaa hiu-

kan kokonaismaaria. /6./



4.2 Varaosahuollon toimintatavat

Jokilaakson tehtaiden varastojen toiminta-ajatus on, etté varastoissa on vain perusteltu
maard Kkriittisid varaosia ja tarvikkeita, mutta sen pitéé pystya kuitenkin varmistamaan
omalta osaltaan tehtaiden kaytto- ja kunnossapitotoiminta. VVaraosahuollon toiminta
perustuu JOKUMA-jérjestelméan, josta nékyy lahes kaikki tehtailla olevat nimikkeet.
Jokaisella nimikkeelld on oma numerokoodi, josta selvidd nimikkeen varasto tai varas-
tonosa (missa nimikettd séilytetaan), varastohyllykko ja hyllytaso. Varastosaldon nakee
JOKUMASTA reaaliajassa ja saldon oikeellisuutta tarkkaillaan kerran vuodessa tai

tarvittaessa useamminkin varastojen inventoinneilla. /7./

Kun jotain tiettyd varaosaa tarvitaan, laitetaan JOKUMAAN pyyntd, mink& kautta va-
raosa menee tarvelaskelmajarjestelmaan. Tarvelaskelmajérjestelmé toimittaa tilaus-
pyynnén suoraan tilattavan nimikkeen kohdalla olevaan yritykseen, joka vastaanottaa

pyynnon ja tekee sen pohjalta tarvittavat toimenpiteet, jotta osa saadaan tehtaalle. /7./

Tehtaiden kaikki varaosat on jarjestetty erillisten nimikeryhmien alle. Jokaisella nimike-
ryhmalld on omat tekniset vastuuhenkilot, joiden tehtdvéné on yhtendistéa tehtaalla
kaytettdvid materiaaleja ja komponentteja. Jarjestelyn etuna on, etté kyseisille henkil®il-
le kertyy tietoa omasta nimikeryhmastd, jolloin varastoitavien nimikkeiden maara pysty-
taén pitdmaan kurissa ja toimivimmiksi todetut tuotteet voidaan ottaa kaytt6on mo-
lemmilla tehtailla. Eli tekniset vastuuhenkil6t myds avustavat ostohenkildkuntaa han-

kintojen tekemisessé. /7./

Varaosatoimintojen optimointiin on nimitetty erillinen varaosien hankintaryhma. Ryhma
koostuu varastoesimiehestd, tehdaspalvelun edustajista ja tarvittaessa muista asiantunti-
joista. Varaosien hankintaryhméan avaintoimintoina on hyvaksya tai hylata uusien varas-
tonimikkeiden perustaminen tai varastointimaéarien lisaédmisen alueryhmien tekemien
esitysten pohjalta. Mutta hankintaryhmé kutsutaan kokoon vain kun kyseessa on talou-
dellisesti merkittdvammat hankinnat/muutokset, joilla tarkoitetaan hankintoja joiden
arvo on yli 3000 €, mutta alle 15000€. Varastohenkilostd hoitaa suoraan alle 3000 €
hankinnat/muutokset varastotoiminnoissa, ja yli 15000 euron hankinnat tekee osasto,
joka osaa tarvitsee, suoraan omalle kustannuskohteelle. Hankintaryhmaén tehtéviin kuu-

luu my6s varastojen materiaalin ja muun toiminnan kehityksen seuraaminen. /7./
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5 KUNNOSSAPITOJARJESTELMAN KEHITTAMINEN JA TULEVAISUUS

Kunnossapidon kokonaiskuvan hahmottaminen ja tulevaisuuden méarittdminen on tér-
ked, mutta myos erittdin hankala kysymys. Kunnossapidon osa-alueella kustannuste-
hokkuuden parantamisessa on vield merkittavasti kehitettavéa, joten se on ollut suuren-
nuslasin alla Jokilaakson tehtailla, kuin myds muilla paperiteollisuuden toimijoilla.
Tyontekijamaara Jokilaakson tehtaiden kunnossapidossa (mekaaninen, automaatio ja
séhkd) on vahentynyt vuoden 2005 105:std tdman paivan noin 50 henkiléon. Tietysti
kaikki vahennykset eivat ole muuttuneet suoraan sééstoiksi, koska toité on siirretty
alihankkijoiden tehtévaksi. /8./

Jokilaakson tehtailla on ollut viime vuosina vahva suuntaus kouluttaa tuotantopuolen
tyontekijoista kunnossapidon osaajia ja vastaavasti kunnossapidon tyontekijoista tuo-
tantopuolen ammattilaisia. T&ma on myos osaltaan "véhentényt™ kunnossapidon tyon-
tekijamaaréd, koska kunnossapidon tyontekijoita on siirtynyt tuotannon puolelle. Tuo-
tannossa toimivilla entisilld kunnossapidon tyontekijoilla on merkittavé rooli jarjestelyn
toiminnan kannalta, koska silloin paperikoneelta 10ytyy kokemusta ja osaamista lahes

kaikentyyppiseen korjaus- ja huoltotyéhén. /9, s.16-17./

On tietysti my6s loogista ettd paperin tekijat osaavat pitédéd huolta omasta laitteestaan.
Uuden toimintatavan hyotyind tehokkuus ja laatu paranevat ja kustannukset vahenevat.
Eduksi voidaan myos laskea tyontekijoiden tydrutiineiden muuttuminen, koska tyopai-
va muuttuu paljon vaihtelevammaksi. Tyo keskittyy kuitenkin pelkkain kayttokunnos-
sapitoon ja varsinaiset kunnossapidon tyontekijat hoitavat varalaitehuollon. /9, s. 16-
17./

Uuden toimintamallin tulon my6ta vaikuttaa hyvin todennakdiselta ettd UPM ei aina-
kaan lahitulevaisuudessa ole ryhtymassé yhté radikaaleihin toimiin kunnossapidon osal-
ta kun kilpailija Stora Enso. Vuonna 2008 Stora Enso aloitti koko kunnossapidon ul-
koistamisen Suomessa, jolloin kunnossapidon tyontekijat siirtyivat alihankkijan palve-
lukseen. Tdmén menettelyn haittana on ainakin tiedon siirtyminen pois yhtién sisélta ja

sitoutumisen heikkeneminen yhtiot4 kohtaan. /10./
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UPM:n tdménhetkisend visiona on pitdd kunnossapidon ydintoiminnot itselld ja ulkois-
taa kunnossapidon vdhemman tarkeit& osa-alueita ja toimia muille yrityksille. Tarkeinta
ulkoistamisessa on loytaa luotettava kumppani ja se ettd saman tyon tekoon pystyvia
toimijoita on véhintdén kaksi. Tama mahdollistaa Kilpailutuksen ja sen etté tyéhon valit-
tu toimija ei pysty hinnoittelemaan itsedan pilviin. /10./
Liitteessa 1 on hahmoteltu ydintoiminnan ulkopuolista kunnossapidon, varastoinnin,
palveluyritysten ja materiaalivirtojen vélistd kokonaisuutta UPM:n Kaukaan tehtaan
toimesta. Siind on padpiirteittdan esitetty komponentit joita suuressa mittakaavassa on
otettava huomioon ja joiden sulavalla yhteistoiminnalla saadaan aikaan suurimmat saas-
tot. Ison firman ongelmana on kuitenkin onnistua kéytdnnéssa néissé asioissa, jotka

paperilla saattavat ndyttdd melko yksinkertaisilta ja suoraviivaisilta. /11./

Kuvassa (liite 1) vasemmalla on esitetty alihankintayrityksié jotka tarjoavat varaosia ja
palveluita kokonaisvaltaisesti tai pienemméassa mittakaavassa. Nykyisessé tilanteessa
tallaisia toimijoita on Jokilaakson tehtailla esimerkiksi GS-Hydro, joka vastaa osittain
putkistojen teosta ja venttiilien ja putkiston osien toimituksista tehtaille. Kuvassa va-
semmalla alhaalla on ns. suorat materiaalit eli esim. tuotannossa kéaytettavat kemikaalit
ja erilaiset bulkkimateriaalit kuten tdyteaineet. Ko. aineiden toimitukset tapahtuvat kay-
tanndssa suoraan valmistajalta tehtaalle, joten niiden tehostamisen pohtiminen ei ole

kuvan olennaisinta antia.

Suurimman miettimisen aiheen antaa kuvassa keskelld oleva kunnossapidon, vara-
osa/varastotoiminnan ja suurempien kokonaisuuksien tarjoavan kunnossapidon palve-
luyrityksen valinen synkronointi. Kaukaan tehtaan ajatuksena on tuoda ulkoinen palve-
luyritys tehdasalueelle, jolloin sen toimintamahdollisuudet ovat samalla tasolla tehtaan
oman korjaavan kunnossapidon kanssa. Palveluyritys tekisi tehtaan maarittdmia toité ja

mahdollisesti itse vastaisi tyossa tarvitsemiensa materiaalien ja osien hankinnasta. /11./

Palveluyrityksen yksi toimintamalli saattaisi olla ns. kitting-periaate, mika tarkoittaa
ettd toiminta on itsendistd, mutta tietyt toiminnot ovat liittyneita toisiinsa. Palveluyritys
itsesséan vastaa oman ydintoiminnan sisalla olevasta pienemmaésté toiminnasta, kuten
esimerkiksi osien hankinnasta. Kaukaan tehdas on méarittanyt palveluntarjoajille toi-

meksiannettavia tyotehtévia noin kymmenen miestydvuoden verran. Liitteessa 2 10ytyy
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lista erilaisista varaosa- ja huoltotdista joita on mahdollisuus teett&dd ulkopuolisilla yri-
tyksilla. /11./

5.1 Kunnossapitokustannukset vuonna 2009

Jokilaakson tehtailla toteutuneita tyétunteja kunnossapidon osalta tehtiin yhteensa
323912 kappaletta. Naista kertyi palkkakustannuksia noin 11,4 miljoonaa euroa, mika
alitti budjetoidun méaran noin 2,3 miljoonalla eurolla. N&in ollen keskimaaraiseksi tun-
tipalkaksi kertyi kokonaisuudessaan 35,16 €. Tehdaspalvelun (sisaltédé varastohenkilo-
kunnan, mekaanisen-, séhko- ja automaatiokunnossapidon tyontekijat) palkkojen osuus

koko kunnossapitobudjetista oli n. 31 % vuonna 2009. /12./

Kunnossapidossa kaytettyihin materiaaleihin, aineisiin, varaosiin yms. kului yhteensa
noin 16,3 miljoonaa euroa. T&mé& ryhman osuus oli suurin kunnossapitobudjetista n. 44
prosentin siivulla. Ulkopuolisen tyévoiman ja palveluiden kayttéon kului n. 9 miljoonaa

euroa ja sen osuus kokonaiskustannuksista oli n. 25 %. /12./

Alhaalla on kaksi kaaviota joissa on kunnossapitokustannukset vuosina 2009 ja 1995.
Tulokset ovat suhteellisen vertailukelpoisia, koska vuonna 1995 tehtailla oli nykyinen
maé&ra paperikoneita toiminnassa. Kaavioissa merkittavin muutos on tapahtunut ulko-
puolisen tydvoiman kayton lisaédmisessd, joka myds osaltaan on véhentanyt materiaali-
kustannuksia. Kustannuksia on siirtynyt enemmén ulkoisen tydvoiman puolelle, koska
ulkoisten palvelutuottajien laskut kasitelladn yleensé kokonaisuudessaan, jolloin niiden
kéayttdmia materiaaleja ei erotella budjetissa. Materiaalikustannuksiin vaikuttaa tietysti
myds tekninen kehitys, joka on tuonut mukanaan saéstoja esimerkiksi huoltovalien pi-

tenemisina. /12./
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Kunnossapitokustannukset Jokilaakson tehtailla v.
2009

25%

44 % @ Materiaalit
B Palkat
O Ulkopuolinen tydvoima

KUVA 1. Kunnossapitokustannukset Jokilaakson tehtailla vuonna 2009. /12./

Kunnossapitokustannukset Jokilaakson tehtailla v.
1995

15%

@ Materiaalit
52 % m Palkat
0O Ulkopuolinen tyéwima

KUVA 2. Kunnossapitokustannukset Jokilaakson tehtailla vuonna 1995. /12./

6 GLOBALONE-TOIMINTAJARJESTELMA

Tama kappale késittelee uutta toimintajarjestelmad, joka tuo mukanaan uudet toiminta-
tavat ja ohjelmistopohjat moneen péivittéiseen tydtapahtumaan. Uuden jarjestelman
kayttoonotto on vaatinut suuren méaarén tyota koko yhtioltd, kuin myos kaikilta toimin-
tajarjestelman kayttoon ottavilta tehtailta.

6.1 Perustietoja

GlobalONE (=G1) on varaston, kunnossapidon, tuotannon ja hankinnan uusi yhteinen

toimintaympaéristd. Se otetaan kayttoon kaikissa UPM:n tuotantolaitoksissa (poislukien
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Blandinin paperitehdas Pohjois-Amerikassa), konsernin toiminnoissa, taloushallinnon
yleisissa palveluissa, tietohallinnoissa ja niiden maiden myyntiyhtidissé jossa on paperi-
tehtaita. Jarjestelmad otetaan kayttoon nykyisessé laajuudessaan vain paperin liiketoi-
minta-alueella. Tehdaskohtainen GlobalONE koostuu muuttumattomasta GlobalONE-
sovellusmallista ja ryhmasta valttamattomié paikallisia muutoksia, jotka mahdollistavat
GlobalONEnN kayton tehtaalla. /13./

Jérjestelmén tavoitteena on edistéda konserninlaajuisesti parhaaksi koettuja kaytantoja,
yhtendistaa perustietoja, yhdistéé tietoteknisia ymparist6ja, hyddyntdd UPM:n hankin-
tapotentiaalia ja n&in ollen edistdd koko UPM:n yhdentymistd. G1:n tavoitteena on
myds parantaa tuotannon tehokkuutta, kaytettavyytté ja laatua. Uuden jarjestelman
myo6ta yksikoista poistuu suuri maard yksittdisia 1T-sovelluksia, eli se tulee korvaamaan

muun muassa tehtaiden omat laskunkésittely- ja kunnossapitojarjestelmat. /13./

Yksinkertaistettuna voidaan sanoa ettd jarjestelman tarkoituksena on kehittad UPM:n
toimintaa ja parantaa kustannustehokkuutta. UPM odottaa uudelta jarjestelmalté noin

23,7 miljoonan euron séastdjé vuosittain. /13./

6.2 G1 varaosatoiminnan kannalta

GlobalONEssa varaosat ja nimikkeet jarjestetdan SAP-pohjaiseen ”Material Master”-
tietokantaan. Jérjestelméan on jokaiselle nimikkeelle pyritty lissdmaan nimi, materiaa-
lin/nimikkeen kuvaus, perustiedot (osanumero, luokittelu, paino, teho jne.) ostotiedot
ja varastointitiedot. Isossa mittakaavassa materiaalien ryhmittely muuttuu, kun materi-
aalit jaotellaan kolmeen hierarkiaan: pdaryhmad, ryhma ja alaryhmé. Nimikkeiston jérjes-
telemiselld on p&asty eroon ylimaaraisisté ja turhista nimikkeisté, mika osaltaan selkeyt-
t44 ja parantaa kaytettavyyttd. Tuotannossa kéytettdvien materiaalien paaryhmét ovat
jaoteltu:

e Energia ja polttoaineet

e Raaka-aineet

e Pakkausmateriaalit

e Tuotannon tarvikkeet

e Pigmentit ja kemikaalit

e Kunnossapitotarvikkeet ja varaosat
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e Hallinto

e Palvelut
114./
Varastonhallinnan ehké ndkyvin muutos uuden jérjestelmén myoté on varastoissa kayt-
t00n otettava viivakoodia hyddyntéva sovellus. Viivakoodijarjestelmélla poistuu nimik-
keiden manuaalinen kirjaaminen jérjestelmaén, esimerkiksi tilanteissa kun tavaraa hae-
taan varastosta. Nimikkeiden viivakoodit luetaan erilliselld lukijalla, mink& kautta nimi-

ketilanteen muutos Kirjautuu reaaliaikaisesti jarjestelmaan. /13./

Globaali hankintaorganisaatio perustaa kaikki uudet nimikkeet, sen jalkeen kun se on
tarkistanut, ettei milladn muulla tehtaalla ole samaa nimikettd ké&ytdssa jollain muulla
nimella. Nain ollen tehtaiden varastohenkilokunta ei pysty itse perustamaan uusia ni-

mikkeitd, jolla taas varmistetaan se ettd nimikkeistd pysyy harmonisoituna. /13./

6.2.1 MRPlanner

GlobalONEN myo6ta joka tehtaalle perustetaan uusi MRPlannerin (material resource
planner) virka. Kyseessd on varaston ja materiaalihallinnan esimies, joka vastaa mygs
joistakin kunnossapidon osa-alueista. Henkilon tyonkuvaan kuuluu muun muassa: va-
rastotaseista vastaaminen, ottaa kantaa nimikkeen romuttamiseen, nimikkeen korjauk-
sen kannattavuuden arviointi, varastonimikkeiston yllapitdminen ja inventointi, kuljetus-
ten jarjestaminen romutettaville ja muualla korjattaville tuotteille, tavaran palautuksista
huolehtiminen ja tydjarjestyksen laatiminen korjattaville nimikkeille. Tyonkuva keskit-

tyy lahinn& varaston toimintoihin ja niiden koordinoimiseen. /14./

6.3 Varaosien ja varastonimikkeiden luokittelu

Varaosat on luokiteltu neljan kriteerin mukaan. Taman luokittelun avulla pitéisi pystya
maarittdmaan ne osat, joita varastossa kannattaa jarkevasti pitad. Liitteessd 4 on esitet-

ty ei kriittisten osien varastointikaytanto.

1. Kriittisyysluokka
2. Nimikkeen arvo

- Suuri: >60€ per nimike



14
- Vahdinen: <60€ per nimike
3. Kiertonopeus
a) Nopea: kulutus on suurempi kuin kolme kertaa vuodessa
b) Hidas: kulutusta on véahemman kuin kolme kertaa vuodessa, mutta kuitenkin vahin-
taan kerran viidessé vuodessa
c) Ei kulutusta: ei kulutusta viimeiseen yli viiteen vuoteen
4. Toimitusaika
114./

6.3.1 Kriittisyysluokat

JOKUMAssa nykyisié kriittisyysluokkia on kolme, kun uudessa jérjestelméssé laitteet
on lajiteltu viiteen rynméan. Kriittisyysluokituksella maéritetaén laitteen tarpeellisuus ja
varmistetaan varaosan l6ytyminen yllattavissa vikaantumistilanteissa. Luokkaan A kuu-
luu tuotannon tai ympariston kannalta kaikkein tarkeimmat laitteet ja ko. laitteita on
I6ydyttava aina joltakin UPM:n tehtaalta tai toimittajan varastosta. A-luokan laitteisiin

kohdistetaan my0s aina maéraaikais- tai ennakkohuoltotoimenpiteitd. /15./

JOKUMAN luokat:

1. Pysayttda prosessin vélittomasti
2. Haittaa laadullisesti ja maarallisesti
3. Koneet joilla on varalaite

Tarkeysluokkien maérittely mek.ppt

G1:n luokat:

A. Kriittinen (prosessi/vaaratilanne)

- Varaosa loydyttava valittomasti

Koneet, jarjestelmét ja laitteet, joiden rikkoutuminen aiheuttaa turvallisuusriskin tai
huomattavan ymparist6-/omaisuusvaaran, tai siitd aiheutuu koko tuotantolinjan véliton
pysédhtyminen (paperintulo lakkaa rullaimella < 4h).

- Esim. paperikoneen sekoituspumpun hajoaminen aiheuttaa tuotannon vélittéman py-

séhtymisen, rikkidioksidis&ilion vaurioituminen aiheuttaa ymparistovaaran



15

B. Téarked (osittainen héiriod)

- Varaosa loydyttava yhden péivan sisalla

Koneet, jarjestelmét ja laitteet, joiden rikkoutuminen aiheuttaa prosessin osittaisen py-
séhtymisen ja pitkdén kestdessadn tuotantolinjan pysahtymisen (>4h) tai aiheuttaa ym-
paristovaaran. Téhan lasketaan kuuluvaksi my6s prosessin tuotteen laadun heikkenemi-
seen tai tuotantoméaaran pienenemiseen vaikuttavat varalinjat ja laitteet.

- Esim. rullanpakkauskoneen paatylappupuristimen hajoaminen, pituusleikkurin hajoa-

minen

C. Korvattavissa

- Varaosa loydyttava kahden péaivan sisalla

Koneet, jarjestelmét, laitteet, jotka voidaan korvata kayttamalla toista laitetta tai linjaa
ja jotka eivét aiheuta tuotannon maarélle ja laadulle muutoksia.

- Esim. rasvavoitelukeskuksen vikaantuminen, tayteainepumppu 2:n vikaantuminen

D. Ei kriittinen
- Varaosa loydyttava kolmen péivan sisalla
Koneet, jarjestelmét, laitteet, joiden rikkoutuminen ei aiheuta tuotannolle ongelmia.

- Esim. raitisilmapuhallin, huuvan nosto-ovien mekanismit,

E. Luokittelematon

Kohteet joita ei tarvitse riskiluokitella.
- Esim. rakennukset, putkistot

/115./

6.4 Varaosien hankinta

Uudessa jarjestelmassa varaosien ja materiaalin paivittdinen ostaminen hoidetaan Glo-
balONEen syotettyjen puiteostosopimusten pohjalta (liitteet 5 ja 6). Eli jarjestelmassa
on valmiiksi sisadn syotettyna kaikki tehdyt sopimukset samaan tyyliin kuin JOKU-
MAssa. Globaalit ja paikalliset sopimukset jarjestelmaan paivittad Tampereella sijaitse-

va globaalin hankinnan palveluorganisaatio. Sopimuksien ndkyminen UPM-laajuisessa
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jarjestelméssa kaikille kayttajille parantaa huomattavasti hintatietojen vertailumahdolli-
suuksia. /16./

Globaalin hankintaorganisaation toimenkuvaan kuuluu myos péivittéa e-katalogia ja
tehda tarjouspyynnot yli 5000 euron arvoisista tilauksista. E-katalogi sisaltdd UPM
sopimustoimittajien valikoimia, josta jokainen GlobalONE-kayttajé voi tilata tarvitse-

miaan nimikkeita. /14./

Kaytannon toimessa yleisimmin varaosatilauksen tekee mekaanisen- automaatio- tai
séhkdpuolen asentaja. Henkilo tekee aluksi tavarasta tai palvelusta tilausehdotuksen
GlobalONEen jonka tydnjohtaja tai tyonsuunnittelija hyvaksyy tai hylkaa. Hyvaksymi-
sen jélkeen tilaus ohjautuu automaattisesti jarjestelméaan nimikkeen kohdalle asetetulle
toimittajalle. Tilauksen etenemista pystyy seuraamaan jérjestelmén avulla reaaliajassa,
jolloin téiden aikatauluttaminen helpottuu merkittavasti, kun tiedetd&n milloin osa saa-
puu. Jarjestelma kirjaa samalla myds kaikki ostoon liittyneet tapahtumat muistiin, jol-

loin ostotietoja ja toimitusaikoja voidaan tutkia jalkikéteen. /14./

7 OSIEN JA LAITTEIDEN KUNNOSTAMINEN

Tassa kappaleessa selvitetddn rikkoutuneiden/huollettavien osien ja laitteiden kunnos-
tuskaytantoja. Kappale on jaettu kahteen osioon, joista ensin kerrotaan nykytilanteesta
ja jalkimmaisessa on sitten toimintatavat ja kustannusten muodostuminen uuden jarjes-

telméan mukaan.

7.1 Tilanne ennen GlobalONEa

Uuden jarjestelman tuloon mennessa kaytettyjen osien kunnostamisessa ja huoltamises-
sa ei ole ollut méériteltynd mitéan ohjeistusta. Paatokset on tehty yksinkertaisesti poh-
timalla, mik& kaytanto sopii parhaiten kuhunkin tilanteeseen. Vaihtoehtoja laitteen tai
osan uusimiseen sen rikkouduttua on kaytossa kolme: korjaaminen omien kunnossapi-
don tyontekijoiden toimesta, lahettdminen korjattavaksi ulkopuoliselle toimijalle tai
kokonaan uuden osan/laitteen hankkiminen ja vanhan romuttaminen/osien hyddyntami-
nen. /17./
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Kunnossapidon aluemestarit ja tydnsuunnittelijat tekevat paatoksen oikeasta korjaus-
toimenpiteestd oman arvioinnin perusteella. Tarkein kriteeri paatéksen tekoon on rik-
koutuneen osan/laitteen kriittisyys tuotannolle ja/tai yleiselle turvallisuudelle. Jos kor-
jattavaa osaa ei koske ndma seikat, niin tarkeimmaéksi kriteeriksi nousevat toimintakun-

toon saattamisesta kertyvét kustannukset. /17./

Osa/laite kunnostetaan yleensa itse, jos se on jarkevésti toteutettavissa ja siihen 10ytyy
varaosat omien hankintaverkostojen kautta. Joskus nimikkeitd menee mygds suoraan
romutettavaksi, jos kunnossapidon tyontekija yhdessad mestarin kanssa toteavat etté
osaa/ laitetta ei ole jarkevé enda kunnostaa. Erikoisempaa osaamista vaativat huollot,
esimerkiksi vaihdelaatikoiden kunnostamiset toteutetaan ulkoisena palveluna lahinna
Metson (Santasalo Gears) toimesta. Myo6s erikoismittauksia ja -tarkastuksia vaativat

kohteet lahetetd&n ulkopuolelle korjattavaksi. /17./

Tiettyjen osien/laitteiden ulkopuolisen kunnostuksen kilpailutus on haastavaa, koska
esim. vaihdelaatikoiden valmistajilla on vain piirustukset, mitat, toleranssit ym. tieto
olemassa. Osan/laitteen kunnostavalta yritykselta tulee kuitenkin aina ensin kustannus-
arvio, kun he ovat tavaran saaneet ja tarkastaneet. Taman perusteella Jokilaakson teh-
tailla on sitten helppo tehda paatos ettd annetaanko kunnostaa, vai ostetaanko uusi
tilalle. VVaihdelaatikoiden kunnostukset maksavat 10000 — 25000 euroa joten monesti

on halvempaa ostaa kokonaan uusi. /17./

7.1.1 Kustannusten muodostuminen

Omien tyontekijoiden toimesta tapahtuvan osien ja laitteiden kunnostamisen tarkkoja
kokonaiskustannuksia on vaikea méaarittad, koska tyontekijan kayttdma tydaika osoite-
taan sille paperikoneen osalle, johon osa/laite kuuluu. Esimerkiksi kunnossapidon tyo6-
tekija on huoltanut massankasittelyn sekoittajan akselin, jolloin han merkkaa ty6ajan
séhkdiseen seurantajarjestelmadn “nelja tuntia tyota paperikone 4:n pumput, sekoitti-

met ja suodattimet™. /18./

Varasto hyvittéda kuitenkin kunnostetusta osasta/laitteesta 100 % pois kunnostuskoh-
teen kustannuksista, kun tavara palautetaan huollettuna varastoon. Nain ollen ty6tunti-

en lisdksi vain huollossa kéytetyt varaosat esim. laakerit, menevét suoraan kustannus-
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kohteeseen eli tassa tapauksessa paperikone 4:n pumpuille, sekoittimille ja suodattimil-
le. /18./

7.2 GlobalONEN mukaan

Liiteessd 3 on esitetty G1-tietojarjestelmén ndkemys osien ja laitteiden kunnostuskéy-
tanngistd. Jos osan/laitteen toimimattomuus vaikuttaa tuotantoon, niin tarkeimméksi
kunnostuskriteeriksi muodostuu nopeus, jolla laite saadaan jélleen toimimaan, ei hinta.
Jos korjauksella ei kuitenkaan ole kiire eli se ei aiheuta tuotannon menetyksi tai turval-

lisuusriskid, niin korjauksen tarkeimpana kriteerind on hinta. /19./

Kéytannossa korjausmahdollisuuksien vertailu ja kartoittaminen tapahtuu samalla lailla
kun ylemméssé kappaleessa 7.1 Tilanne ennen GlobalONEa” on esitetty. Eli kriteerit
ja vaihtoehdot ovat samoja kuin ennenkin, mutta kdytannésséd G1 tuo mukanaan ohjeis-
tuksen ja raamit, mika helpottaa oikean huoltovaihtoehdon valitsemista. Uutena asiana
paatoksen teossa huomioitavana asiana ovat globaalin hankinnan mahdollisuudet. Eli
tarvittavan nimikkeen 10ytyminen muilta UPM:n tehtailta taytyy tarkistaa ennen uuden
tilaamista. Tama mahdollisuus tietysti parantaa kiireellisissa tilanteissa osan saantia, jos

se loytyy valmiiksi joltain Suomen tehtaalta. /19./

7.2.1 Kustannusten muodostuminen

Osien ja laitteiden kunnostamisessa suurin uudistus G1n my6ta tapahtuu kustannusten
kirjaamisessa. Uuden tietojarjestelmén mukaan kaikki kunnostuskustannukset osoite-
taan kunnostettavalle kappaleelle. T&t4 toimintaa hoitaa uusi MRPlannerin virka, joka
avaa tyotilauksen kustakin tyostd. Tyontekija kirjaa tyotilaukseen tyohon kéayttamat
tunnit ja myos kéytetyt varaosat kirjautuvat tyotilaukselle. Ndin ollen tyosuoritteelle
saadaan tarkka hinta, mik& aiheuttaa vaistamatta hintavertailun omien tyotekijoiden

tyOsuoritteen ja alihankintana tehdyn tydsuoritteen valille. /19./
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8 OSIEN JA LAITTEIDEN MERKITTAVIMMAT
KULUTUSKUSTANNUKSET JA -TIHEYDET

Tatéa tutkimusta varten hankin JOKUMAsta listat mekaanisen kunnossapidon kannalta
merkittdvimpien nimikeluokkien kulutustiheyksista kolmen viimeisen vuoden ajalta.
Mukana on ainoastaan varastonimikkeisto eli nimikkeet jotka kiertavat varaston kautta.
Eli mukana ei ole teloja, jauhinakseleita ym. isoja vaihto-osia jotka ovat omalla alueella
kierrossaan ja joita hankitaan suoraan kustannuskohteelle. Suoraan kustannuskohteelle
hankittavat vaihto-osat ovat yleensé kalliita ja isompia investointeja, joten ne eivét Kier-

ra varaston kautta. /18./

Tutkimuksen kannalta oleellisimpina mekaanisen kunnossapidon nimikeluokkina mu-
kaan valittiin:

- V1 Puunkaésittely ja massanvalmistus

- V2 Paperikoneet

- V3 Jalkikasittely ja paperivarasto

- V4 Pumput

- V5 Vaihteet ja variaattorit

- V6 Sekoittimet ja pulpperit

- V7 Sihdit, saostajat, suotimet ja lajittimet

- AH Hydrauliikka ja voitelu

Nimikkeité kertyi listaan kolmelta viime vuodelta pelkastaan Kaipolasta lahes 14 500
kappaletta. Listassa oli mukana myds nimikkeet joita ei ole vaihdettu/huollettu kolmen
viime vuoden aikana. Nama karsimalla nimikkeiden méaara véheni noin 1500 kappalee-
seen. Koska listassa oli nimikkeet kolmelta vuodelta, niin seuraavana tyovaiheena oli
niputtaa saman nimikekoodin omaavat nimikkeet yhteen. Menettelylla sain laskettua
yksittéisen nimikkeen kolmen vuoden kulutuskeskiarvon, joka antaa paremman tiedon

todellisesta kulutuksesta kun pelkk& vuosittain jaottelu.

Seuraavassa vaiheessa nimikkeet jaoteltiin seuraavasti:
1. Kulutustavara (listat, tiivisteet, letkut, kumit, akselit, hihnat yms.)
- Tavara joka menee kaytanngssé suoraan “roskiin” ja sen tilalle ostetaan

uusi.
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2. Huollettava tavara (pumput, vaihteet, vaihdelaatikot, laakeroinnit, terét, oskillaatto-
rit, kytkimet yms.)
- Nimikkeet jotka huolletaan joko itse, tai vaihtoehtoisesti alihankkijan
toimesta.
3. Koneistettavat osat (holkit, tietyt akselit, piikkirullat, pohjarenkaat yms.)
- Nama nimikkeet ovat kulutustavaraa, mutta néille olisi
tarkoitus etsié tulevaisuudessa (MRP:n toimesta) halvempaa hintaa muu-
alta kuin suoraan valmistajalta, josta 99 % osista nyt tulevat. Ryhmén
nimikkeet ovat kuitenkin melko yksinkertaista koneistettavaa osaa, joten
niiden valmistus onnistunee muiltakin kuin vain viralliselta valmistajal-
ta. Tadman tyyppisessd toiminnassa taytyy huomioida patenttiasiat, jotta

véltyt&dan sanktioilta.

4. Juoksupyorét
- Juoksupyorat on otettu erilleen aivan omana ryhmand, koska ne eivat
suoranaisesti kdy mihinkaan ylemmisté jaotteluista. Juoksupyorat ovat
ennen olleet kulutustavaraa, mutta niiden kunnostusmahdollisuudet ovat
nyt parantuneet. Naille olisi tarkoitus 10ytaa alihankkija kunnostamaan

niit4, koska kyseessé on kuitenkin huomattavan arvokkaista osista.

8.1 Kulutustavara Kaipola

Valittuihin nimikeluokkiin (V1-V7 ja AH) kuuluvia eri kulutustavaranimikkeité oli Kai-
polassa kaytdssa vuosien 2007 — 2009 aikana yhteensa 703 kappaletta. Né&ita nimikkei-
t& kulutettiin yhteensa 9126 kappaletta (n. 3042 kpl/v) ja liséksi metritavaraa (tiiviste-
nauhat, letkut yms.) yhteensd 2169 metria (n. 723 m/v). Kulutustavaran laskennallinen

arvo oli noin 1,72 miljoonaa euroa (n. 0,57 milj. €/v). /20./

Selvésti suurin kustannus kertyi PK6:n perélaatikossa kaytossa olevista lamellilevyisté.
Niitd kului keskimadrin 15 kpl/vuosi ja pelkistd levyistd kertyi kolmen vuoden ajalta n.
207 000 euron kustannukset. Alla olevaan taulukkoon on keratty kulutustavaran kol-

men vuoden ajalta kertyneet 30 kalleinta nimiketta.
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Taulukossa vasemmalta oikealle:
KOODI = Jokilaakson tehtailla k&ytdssa oleva nimikkeen nimikekoodi
NIMIKKEEN NIMI = Nimikkeen nimi
3v.KUL = Nimiketta vuosien 2007 — 2009 aikana kulutettu méaaré
KPL/v = Nimikkeen keskimaarainen vuosikulutus
YKS = Nimikkeen yksikko (kpl = kappale, m = metri, srj = sarja)
VIIMHIN = Viimeisimman sisaan ostetun ko. nimikkeen hinta.

€/vuosi = Kyseisen nimikkeen keskimaarainen vuosikustannus.

Taulukoissa on huomioitava seikka, ettd samoja nimikkeita samalla nimikekoodilla voi
olla useampia kaytossa samassa tai eri kdyttopaikassa. Todellista yhteisméaaraa ei ole
tahan kerétty, koska sen laskeminen on kdytannssa mahdotonta ja kokonaisméaéra ei

ole tutkimuksen kannalta oleellisin tieto.
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TAULUKKO 1. Kaipola luokkien V1 - V7 ja AH kulutustavaran 30 kalleinta nimiket-

ta. /20./

KOOD €/vuos
I NIMIKKEEN NIMI 3v.KUL | KA/V | YKS | VIIMHIN | i
48784 | LAMELLILEVY 45| 15,0 | KPL 4600,6 | 69 009
61509 | SIHTIRUMPU 1JA 2

SYOTTOPAASTA 6 2,0 | KPL 11440 | 22880
29550 | PALJE 6 2,0 | KPL 10693 | 21 386
74139 | SIHTILEVY 7 2,3 | KPL 8000 | 18 667
59361 | ROOTTORI 6 2,0 | KPL 6154,77 | 12 310
59374 | STAATTORI 6 2,0 | KPL 6154,77 | 12 310
24753 | RUUVI 1 0,3 | KPL 33000 | 11 000
48434 | KULUTUSPALA 124 | 41,3 | KPL 257,87 | 10659
73988 | SIHTILEVY 24 8,0 | KPL 1195,02 9 560
11828 | KARTIO KOOTTUNA 315 | 105,0 | KPL 85 8 925
59937 | SIHTILEVY 21 7,0 | KPL 1201,07 8 407
61797 | HIHNA 28 9,3 | KPL 891,51 8 321
63454 | KUORMITUSLETKU 22 7,3 | KPL 1125 8 250
34024 | KUORMITUSLETKU

(METRITAVARANA) 3935|1312 | M 60 7 870
83257 | TIIVISTESARJA ) 5 1,7 | KPL 4226,23 7 044

LAMMONVAIHDIN(LAMMITIN
51764 |) 2 0,7 | KPL 10500 7 000
41884 | TIIVISTELISTA 42 | 14,0 | KPL 413,75 5629
55971 | KORKEAPAINESIHTIKORI

ALAPUOLI 2 0,7 | KPL 8444,16 5 333
55970 | KORKEAPAINESIHTIKORI

YLAPUOLI 2 0,7 | KPL 8000 5 267
60194 | SIHTIKORI 1 0,3 | KPL 15800 4580
10059 | OHJAUSELIN 6 2,0 | KPL 2290 4275
73990 | KIERTEEN KULUTUSPALA 1 0,3 | SRJ 12825 4 256
61513 | RUMPU 4:N

KARTIOPORATUT LEVYT 7 2,3 | SRJ 1824 4071
58456 | REJEKTIYHDE 40 | 13,3 | KPL 305,33 3978
56793 | PYORIJA 2 0,7 | KPL 5966,4 3852
01995 | DIFFUUSORI 12 4,0 | KPL 963 3840
31429 | KYTKIN TAYD 1 0,3 | KPL 11520 3789
61664 | LUKITTAVA LISTA 6 2,0 | KPL 1894,7 3789
67155 | HAMMASPYORA 2 0,7 | KPL 5684 3768
42125 | KARTIO KOOTTUNA 133 | 44,3 | KPL 85 3 669

TAULUKKO 2. Keskimaarainen vuosikulutus ja -kustannus nimikeluokittain. /20./

Luokka Kulutettu maara/v | Arvo €/v

V1 Puunkasittely ja massan valmistus 922 kpl + 6 m 98 846
V2 Paperikoneet 442 kpl + 717 m 223 630
V3 Jalkikasittely ja paperivarasto 148 kpl 24 016
V4 Pumput 279 kpl 88 017
V5 Vaihteet ja variaattorit 9 kpl 5743
V6 Sekoittimet ja pulpperit 7 kpl 8 748
V7 Sihdit, saostajat, suotimet ja lajittimet | 1070 kpl 101 348
AH Hydrauliikka ja voitelu 45 kpl 22071
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8.2 Kulutustavara Jamsankoski

Valittuihin nimikeluokkiin (V1-V7 ja AH) kuuluvia eri kulutustavaranimikkeit& oli

Jamsénkoskella kéytossé vuosien 2007 — 2009 aikana yhteensa 1221 kappaletta. Néaita
nimikkeita kulutettiin yhteensa 18686 kappaletta (n. 6229 kpl/v) ja lisdksi metritavaraa
(tiivistenauhat, letkut yms.) yhteensd 1997 metrid (n. 666 m/v). Kulutustavaran lasken-

nallinen arvo oli noin 3,02 miljoonaa euroa (n. 1 milj. €/v). /20./

Jamsankosken tehtaalla kulutustavaroissa ei ole niin kallista yksittdista nimiketta kuin
Kaipolassa. Ké&areen katkaisuterista kertyy Jamsankoskella valittujen ryhmien suurim-
mat kulutustavaran kustannukset. Alla olevaan taulukkoon on keratty kulutustavaran

kolmen vuoden ajalta kertyneet 30 kalleinta nimiketté.
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TAULUKKO 3. Jamsénkoski luokkien V1 - V7 ja AH kulutustavaran 30 kalleinta
nimiketta. /20./

KOOD

58174
57118
16423
66002
58042
58043
57666
59285
31618

46469
60736
87325
34024

43249
72113

38738
63266
56734
53440
63647
33631
01669
61252
61251
26358
38661
12301
48444
02874
33618

NIMIKKEEN NIMI
KATKAISUTERA
KARKILISTA

AKSELI
SUODATINSEGMENTTI
PIDINKAPPALE, ULKOP.
PIDINKAPPALE, SISAP.
VARAOSASARJA
LIIMAMODULI

HIILEN
VASTAL.JOUSENPIDIN,KOOTTUN
A

PAAHARJA
RITILASEGMENTTI
SAUMAUSPAA KOKONAINEN
KUORMITUSLETKU
(METRITAVARANA)
HAMMASPYORA
HIILIRENGAS
(AS.TERASRENKAASEEN)
HARJA

OLJYKYTKIN

PALJE

OLJYKYTKIN
RISTINIVELAKSELI
PALJE

LETKU

COMPACT LOCSEAL
COMPACT LOCSEAL
KUORMITUSLETKU
HAMMASPYORA
KULUTUSHOLKKI
LAIPPA
KULUTUSHOLKKI
ROOTTORI K

3v.KUL
17

R NG RN

134

16
81
48

556

699

45

31

KA/
57
1,3
0,3
2,7
1,3
1,3
9,7

447

5,3
27,0
16,0

1,0

185,3
1,0

3,3
14,7
1,0
2,0
1,0
3,0
32,0
5,3
2,0
3,7
233,0
1,0
2,0
15,0
2,0
10,3

YKS
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL

KPL
KPL
KPL
KPL

KPL

KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL
KPL

KPL
KPL
KPL
KPL
KPL

VIIMHIN
5049,24
16936,42
57621,18
6816
12920,49
12920,49
1420
295

2401,5
465
735,55
11352,6

60
10873,7

3155,19
687,3
10000
4908,05
9580,89
3129,6
266,13
1558,79
3957
2130

32
6939,7
3468
454,75
3286,04
619,96

€/vuos
i
28 612
22 582
19 207
18 176
17 227
17 227
13 727
13177

12 808
12 555
11 769
11 353

11120
10 874

10 517
10 080
10 000
9 816
9 581
9 389
8 516
8314
7914
7 810
7 456
6 940
6 936
6 821
6 572
6 406
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TAULUKKO 4. Keskimaarainen vuosikulutus ja -kustannus nimikeluokittain. /20./

Luokka

V1 Puunkasittely ja massan valmistus
V2 Paperikoneet

V3 Jalkikasittely ja paperivarasto

V4 Pumput

V5 Vaihteet ja variaattorit

V6 Sekoittimet ja pulpperit

V7 Sihdit, saostajat, suotimet ja lajittimet
AH Hydrauliikka ja voitelu

Kulutettu maara
2001 kpl + 122 m
2132 kpl + 456 m
877 kpl + 87 m
331 kpl

5 kpl

13 kpl

797 kpl + 0,33 m
72 kpl

Arvo €

73 337
414 563
237 745
85 739
7476

18 317

137 061
30 879

8.3 Huollettavat nimikkeet

Huollettavan tavaran maaran ja kustannusten esiin saaminen on tdman tyén yksi merkit-

tavimmisté osa-alueista, joten omien tyontekijoiden ja alihankkijoiden toimesta huollet-

tava tavara jaoteltiin vield tarkemmin pienempiin ryhmiin seuraavasti:

Nimikeluokat V1-V7

1. Massankasittely
a) Hajoitinrenkaat
b) Sekoittimet
¢) Muut

2. Pumpun laakeroinnit

3. Kokonaiset pumput
a) Tyhjopumput
b) Uppopumput

c) Hermeettiset (magneettivetoiset) pumput

d) Ruuvipumput
e) Muut

4. Kaavarit ja oskillaattorit

5. Vaihteet

6. Leikkurin osat

7. Sekalaisia osia sisaltden iskunvaimentimet, vesi-, hdyry ja lauhdekytkimet

8. Loput osat ja laitteet
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Nimikeluokka AH (hydrauliikka ja voitelu)

9. Annostelijat

10. Sylinterit

11. Hydrauliikkamoottorit
12. Paineakut

13. Venttiilit

14. Hydrauliikkapumput

Vaikka Jokilaakson tehtaat ovat periaatteessa samaa kokonaisuutta, niin listoissa on
kuitenkin pidetty erillddn Kaipolan ja Jamsénkosken nimikkeet. Tdmé& on tehty sen ta-
kia, ettd suurimmat maarét ja kustannukset olisi helpompi I6ytaa ja sitd kautta keskittaa

tehostamistoimet paremmin sinne missé sitd kaivataan.

Taulukot ovat luokiteltu kohdan 8.2 osoittamalla tavalla isompiin ryhmiin ja osa viela
pienempiin alaryhmiin. Taulukoissa vasemmalla ryhmén nimi (esim. hajoitinrenkaat),
sen alla lista nimikkeistd joita ko. ryhmdan kuuluu ja vuosittainen kulutusmaara ko.
ryhmalla. Oikealla olevaan lokeroon on kerétty suurimpia yksittéisia kulutusmaaria
omaavia nimikkeitd, esim. ensimmaisessa taulukossa hajoitinrenkaita nimikekoodilla

05427 on kulutettu Kaipolassa keskiméarin 1,3 kpl vuodessa.

Taulukoissa on huomioitava seikka, ettd samoja nimikkeitd samalla nimikekoodilla voi
olla useampia kaytssa samassa tai eri kayttopaikassa. Jokaiselle nimikkeelle 16ytyy
myds hinta, mutta huollettavan tavaran osalta niita tietoja ei voi hyodyntad, koska ne
eivat yksinkertaisesti pidad paikkaansa. Tama johtuu hintojen paivittdmattomyydesta tai
siitd ett& laitteen hinta on siséllytetty johonkin projektiin, jolloin listassa 10ytyy vielakin

"markan” tai "euron™ maksavia oikeasti kalliimpia osia.

8.3.1 Massankasittely

Jokilaakson tehtailla on 38 eri nimikekoodia massankasittelyn alueella. Niiden yhteen-
laskettu vuosikulutus on 24,3 kpl/v ja yksittdisen nimikekoodin keskikulutus on 0,6
kpl/v. Ryhmén suurin yksittdinen kulutus aiheutuu Kaipolan PKG6:lla ja PK4:lla kdytdssa

olevista konesihtien keskididen laakeroinneista (nimkoodi 00170, 2 kpl/v). /20./
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TAULUKKO 5. Kaipolan massankasittelyn nimikkeiden keskimaarainen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot huoltomaarissa

Alaryhma

a) Hajoitinrenkaat
HAJOITINRENKAAT L
HAJOITINRENKAAT R,
HAJOITINRENKAAT
b) Sekoittimet
SEKOITTIMET

¢) Muut
LAAKEROINNIT
HAJOITINYKSIKOT
AKSELISTOT
REPIJARUUVIT
KESKIOT
HAJOITINRUNGOT
LAAKEROINNIT, RUNKO

LAAKEROINTIKOKOONPANOT

AKSELIPAKETIT LAAKEROINTIKEHYKSELLA

KA/ (kpl)
4,7

0,3

8,3

Nimkoodi KA/ (kpl)

05427 1,3

00170 2

Yht.

13,3

TAULUKKO 6. Jamsénkosken massankasittelyn nimikkeiden keskiméaaradinen kulutus.

120./

Jamsankoski

Huomiot huoltoméaarissa

Alaryhma

a) Hajoitinrenkaat
HAJOITINRENKAAT RH
HAJOITINRENKAAT

b) Sekoittimet
SEKOITTIMET

KulutusKA/v (kpl)
1

5,3

SEKOITTIMET KOOTTUNA (ILMAN PYORIJAA)

SEKOITINRUNGOT KOOTTUNA
¢) Muut
AKSELIKOKOONPANOT
AKSELISTOT KOOTTUNA
HAJOITINKOKOONPANOT
HAJOITINYKSIKOT

KESKIOT

LAAKEROINNIT
LAAKEROINIT+LAAK.KEHYK.KANS
I

LAAKEROINTIYKSIKKOT
VIIRATELAT

4,7

Nimkoodi KA/ (kpl)

29809 1

06488 1,7

28033 1

Yht.

11
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8.3.2 Pumpun laakeroinnit

Erilaisten pumppujen laakerointeja on 33 eri nimikekoodia Jokilaakson tehtailla. Niiden
yhteenlaskettu vuosikulutus on 71 kpl/v ja yksittdisen nimikekoodin keskikulutus on
2,15 kpl/v. Ryhman suurin yksittdinen kulutus aiheutuu molemmilla tehtailla kdytossa
olevien APP 41/42/43/44 tyyppisten keskipakopumppujen laakeroinneista (nimkoodi
11213, 13,3 kpl/v). Tasta laakeroinnista on tehty arvoketju kohdassa 9.2. /20./

TAULUKKO 7. Kaipolan pumppujen laakerointien keskimadaréinen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Pumpun laakeroinnit 32,7

AKSELISTOT KOOTTUNA
AKSELISTOT(KOOTTU)

LAAKEROINNIT 28020 6
37944 53
01743 53

LAAKEROINNIT V TAYD

LAAKEROINNIT(RASVAV.) 11213 3,3
06483 3,3

LAAKEROINTIYKSIKOT

KOOTTUNA

Yht. 32,7

TAULUKKO 8. Jamsénkosken pumppujen laakerointien keskiméarainen kulutus. /20./

Jamsankoski
Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Pumpun laakeroinnit 38,3
AKSELIKOKOONPANOT
LAAKEROINNIT 01743 7,3
LAAKEROINNIT(RASVAV.) 11213 10,3
06483 57
15950 2,7

LAAKEROINNIT(OLJYVOITELU)

LAAKEROINTIYKSIKOT
LAAKEROINTIYKSIKOT
KOOTTUNA

VAIHTOYKSIKOT
VAIHTOYKSIKKOLAAKEROINNIT

Yht. 38,3




8.3.3 Kokonaiset pumput
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Jokilaakson tehtailla kokonaisten pumppujen nimikekoodien méaré on 74. Niiden yh-

teenlaskettu vuosikulutus on 65,4 kpl/v ja yksittéisen nimikekoodin keskikulutus on

0,88 kpl/v. Ryhman suurin yksittdinen kulutus aiheutuu Jimsénkosken katkaisulaitok-

sella ja PK3:n lukkovesikaivossa kéyt0ssé olevista uppopumpuista (nimkoodi 49001,

3,7 kpliv). 120./

TAULUKKO 9. Kaipolan kokonaisten pumppujen keskiméaéarainen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot huoltomaarissa

Alaryhma

a) Tyhjopumput

b) Uppopumput

¢) Hermeettiset pumput

d) Ruuvipumput
PUMPPUOSAT+VAIHDEMOOTTORI
T

PUMPUT(KAYTTOINEEN)

e) Muut

PUMPUT
KALVOANNOSTELUPUMPUT
KESKIPAKOPUMPUT
KALVOPUMPUT

PUMPPUJEN VAIHTOYKSIKKO

KulutuskKA/v (kpl)
3

1

1,7

2,3

5,3

Nimkoodi KA/ (kpl)
42051 1,3

61436 1,3

Yht.

13,3




TAULUKKO 10. Jamsankosken kokonaisten pumppujen keskimaaréinen kulutus.

120./
Jamsankoski
Huomiot huoltomaarissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Tyhjopumput 0,7
b) Uppopumput 9,7 | 01783 3
49901 3,7
¢) Hermeettiset pumput 0,7
d) Ruuvipumput 8
MONO-PUMPUT
PUMPUT
RUUVIPUMPUT
e) Muut 33
ANNOSTELUPUMPUT 55404 2
KALVOPUMPUT 50195 2
KESKIPAKOISPUMPUT 61107 3,3
KIERRATYSPUMPUT
MANTAPUMPUT
MANTAPUMPUT 2-TOIMINEN
PUMPUT 86797 3
PUMPUT+ISKUNPIT.SAADIN
PUMPUT+MOOTTORI
TYNNYRIPUMPUT 1/1 61618 2
35128 2
Yht. 52,1

8.3.4 Kaavarit ja oskillaattorit

Kaavareita ja oskillaatoreita on 20 eri nimikekoodia Jokilaakson tehtailla. Niiden yh-

teenlaskettu vuosikulutus on 39,6 kpl/v ja yksittaisen nimikekoodin keskikulutus on
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1,98 kpl/v. Ryhmén suurin yksittdinen kulutus aiheutuu molemmissa tehtaissa kaytossa

olevista kaavareiden (myos kuivaussylintereissd) liikutusvaihteista (nimkoodi 28321, 9

kpl/v). 120./



TAULUKKO 11. Kaipolan kaavareiden ja oskillaattorien keskimaardinen kulutus.

120./

Kaipola

Huomiot huoltoméaarissa

Alaryhma

a) Kaavarit ja oskillaattorit
LIIKUTUSLAITTEET
OSKILLAATTORIT
OHJAUSYKSIKT
KARTIOPYORAVAIHTEET
LIIKUTUSVAIHTEET

KulutuskKA/v (kpl)
11,3

Nimkoodi KA/ (kpl)

23717 1,7

28321 1,7

Yht.

11,3
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TAULUKKO 12. Jamsankosken kaavareiden ja oskillaattorien keskimaarainen kulu-

tus. /20./
Jamsankoski
Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutuskKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Kaavarit ja oskillaattorit 28,3
LIIKUTUSLAITTEET 31367 5
LIIKUTUSVAIHTEET 28321 7,3
OSKILLAATTORIT 58406 3,3
49727 2,3
OSKILLOINTIVAIHTEET(ILMAN
MOOTT.)
Yht. 28,3
8.3.5 Vaihteet

Jokilaakson tehtailla on 83 eri nimikekoodia vaihteille. Niiden yhteenlaskettu vuosiku-

lutus on 46,3 kpl/v ja yksittdisen nimikekoodin keskikulutus on 0,56 kpl/v. Ryhman

suurin yksittainen kulutus aiheutuu 2T140 ja 2CD140E tyypin vaihteista (nimkoodi

10466, 3,6 kpl/v). /20./



TAULUKKO 13. Kaipolan vaihteiden keskimadréinen kulutus. /20./

Kaipola
Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Vaihteet 22,3
VAIHTEET 10466 1,3
34026 2
16879 1,7
VAIHTEET+KYTKINPUOLIKAS
Yht. 22,3

TAULUKKO 14. Jamsankosken vaihteiden keskimaarainen kulutus. /20./

32

8.3.6 Leikkurin osat

Jamsankoski
Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Vaihteet 24
VAIHTEET 59535 2
19940 1,3
04336 1,7
27728 2
10466 2,3
Yht. 24

Leikkurien osia on 52 eri nimikekoodia Jokilaakson tehtailla. Niiden yhteenlaskettu

vuosikulutus on 101 kpl/v ja yksittdisen nimikekoodin keskikulutus on 1,94 kpl/v.

Ryhméan huomiota heréttavan suuri yksittdinen kulutus aiheutuu JAmsankosken pituus-

leikkureilla 61 ja 62 kéytdssé olevista painoteloista (nimkoodi 20881, 20,3 kpl/v). /20./



TAULUKKO 15. Kaipolan leikkurien osien keskimaardinen kulutus. /20./

Kaipola
Huomiot huoltomaarissa

Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Leikkurin osat 16,7
TELAT
LAAKEROINNIT 28914 3,7
PATKATELAT

PAATYPATKATELAT

VALIPATKATELAT
KARAT KOOTTUNA 11798 5,7
REUNAPATKAT
SIIRTOVAUNUT
VALIPATKATELAT
YLATERAN PITIMET

Yht. 16,7

TAULUKKO 16. Jamsankosken leikkurien osien keskimaarainen kulutus. /20./

Jamsankoski
Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Leikkurin osat 84,3
ISTUKAT 41056 4,7
87142 2,3
KARAT(KOOTTUNA)
LAAKEROINNIT 28914 2,7
LUISTIT 86004 3
36181 2,7
86007 2
LUISTIT A 07649 3
PAINOTELAT 20881 20,3
PATKATELAT
PAATYPATKAT
PAATYPATKATELAT
TERAT 37710 14
VAIPAT PAATYINEEN+MOOTTORI 86026 53
VALIPATKAT
VALIPATKATELAT 54812 2,7
YLATERAN PITIMET (KAPEA A)
YLATERAN LAAKEROINNIT 88290 2,7
YLATERAN PITIMET
YLATERAN PITIMET KOOTTUNA
YLATERANPITIMET+IND.KYTKIME
T 85988 2
YLATERANPITIMET+IND.RAJAT
Yht. 84,3
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8.3.7 Sekalaiset osat ja laitteet

Jokilaakson tehtailla on 27 eri nimikekoodia valitussa sekalaisten osien ja laitteiden
ryhmassa. Niiden yhteenlaskettu vuosikulutus on 98 kpl/v ja yksittaisen nimikekoodin
keskikulutus on 3,6 kpl/v. Ryhmén suurin yksittdinen kulutus aiheutuu Jamséankosken
superkalantereissa ja kokilliteloissa kaytossa olevista vesikytkimista (nimkoodi 57632
11,7 kpliv). 120./

TAULUKKO 17. Kaipolan sekalaisten osien ja laitteiden keskiméadaréinen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot huoltom&arissa
Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
a) Sekalaiset osat ja laitteet 22

ISKUNVAIMENTIMET
KUUMALIIMAPUMPUT

VESIKYTKIMET 19425 2,3
51877 2,7
21927 7,7

VESIKYTKIMET MENO-PALUU
KUUMAOLJYKYTKIMET
HOYRY-JA LAUHDEKYTKIMET 45486 3,3
ISKUNVAIMENTIMET
RUUVINOSTIMET

Yht. 22
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TAULUKKO 18. Jamsankosken sekalaisten osien ja laitteiden keskimaardinen kulutus.

120./

Jamsénkoski Huomiot huoltomaarissa
Nim-

Alaryhma KulutuskKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)

a) Sekalaiset osat ja laitteet 76

HOYRY-JA LAUHDEKYTKIMET 36353 9

HOYRYKYTKIMET 36491 6,3
15768 3

HOYRYKYTKIMET,KOOTTUNA 11360 3,7
48364 3,7

HOYRYNSYOTTO-JA LAUHTEENPOISTOLAITTEET

LAUHDEPAADYT KOOTTUNA 43549 3,7

LAUHDEPAADYT KOOTTUNA 36210 3,3

LAUHTEENPOISTOLAITTEET,KOO

T

VESIKYTKIMET 57632 11,7
14691 10,7
32867 2,7
69894 3
19425 3
09910 7,7
28795 2

Yht. 76

8.3.8 Loput osat ja laitteet

Jokilaakson tehtailla muihin ryhmiin kuulumattomia osia ja laitteita jai jaljelle 84 eri

nimikekoodia. Niiden yhteenlaskettu vuosikulutus on 168 kpl/v ja yksittaisen nimike-

koodin keskikulutus on 2 kpl/v. Ryhman suurin yksittainen kulutus aiheutuu Kaipolan

kaikilla koneilla ja Jdmsankosken yhdelld koneella kaytossa olevista hylsynkatkaisusirk-
keleiden terist& (nimkoodi 33361, 39,6 kpl/v). /20./
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TAULUKKO 19. Kaipolan muihin ryhmiin kuulumattomien osien ja laitteiden keski-

maarainen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot huoltoméaarissa

Alaryhma

a) Loput osat ja laitteet
LISALAMMITTIMET
LUISTIT

KulutuskKA/v (kpl)
56,3

PAISUNTAISTUKAT(KIINNITYSLAIPALLA)

PALKEET KOOTTUNA
PESURIT

SIIRTORUUVIT
SULATUSYKSIKOT
LIIMALAITTEET
LIIMAPISTOOLIT
LIIMAUSLAITTEET VARAYKSIKKO
PALKEET KOOTTUNA
SORVAUSTERAT
LIUKURENGASTIIVISTEET
SIRKKELIN TERAT
AUTOMAATTIPISTOOLIT
HOYRYKARAT

LIIMAPISTOOLIT+MAGNEETTIIVENTTIILIT

LOKEROSYOTTIMET
MAALIRUISKUT
MAMMUTTIPUMPUT
SIIRTORUUVIT HAKE

SIRKKELIN TERAT
SORVAUSTERAT
VIIRANOHJAUSVENTTIILIT
VARAHTELYVALVONTAYKSIKOT

Nimkoodi KA/ (kpl)

47569 2,7

60281 2

75062 3,7

33361 28,3

06397 4,3

43120 2

Yht.

56,3




TAULUKKO 20. Jamsénkosken muihin ryhmiin kuulumattomien osien ja laitteiden

keskimaarainen kulutus. /20./

Jamsankoski

Huomiot huoltoméaarissa

Alaryhma

a) Loput osat ja laitteet
AKSELIT KOOTTUNA
AUTOMAATTIPISTOOLIT
HAKESULKUSYOTTIMET
HOYRYNSAATOVENTTIILIT
JARRUKENGAT

JARRUKENGAT HIHNOINEEN
JAAHDYTYSPATTERIT
KOYSIPYORAT KOOTTUNA
KOYSIPYORAPARIT
LAAKEROINTIYKSIKOT
LIIMALAITTEET
LIIMAPISTOOLIT
LIIMAPISTOOLIT(AUTOMAATTI)
LIUKURENGASTIIVISTEET
LOKEROSYOTTIMET
LAMMITIMET(/JAAHDYTTIMET)
MAGNEETTIVENTTIILIT
MEKAANISET TIIVISTET

NOSTOKONEIKOT
NAYTELEIKKURIN TERAT
PAINEENSAATOVENTTIILIT
PALKEET KOOTTUNA
PUHALLIN+MOOTTORIT
REUNAPILLIPAKETIT
REUNAPILLIPUMPUT
SADETINTYKIT

SEKTORIT

SIRKKELIN TERAT
SORVAUSTERAT
TIIVISTEKOKOONPANOT/HP
TIIVISTEKOKOONPANOT/KP
VAPAAKYTKIMET

VIIRAN-
/HUOVANOHJAUSVENTTIILIT

VIIRANOHJAUSVENTTIILIT
VARAHTELYVALVONTAYKSIKOT
JYRSINTERAT

HIENOSAATOVAIHTEET

KulutuskKA/v (kpl)
111,7

Nimkoodi KA/ (kpl)

24858 6,7
34005 2,3

07036 3

28890 12
28229 2
21453 3
33570 5,7

42888 12,3

12414 4,7

33361 11,3
43120 10

57577 2,7

78980 4
31529 2,3

26384 10,3

Yht.

111,7

37
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8.4 Hydrauliikkanimikkeet

Hydrauliikkanimikkeiden kulutustavara on kasitelty kohdissa 8.1.1 ja 8.1.2, joten tassa
kohdassa kasitellaén itse tai alihankkijan toimesta huollettavaa nimikkeistod. Jokilaak-

son tehtailta kertyi huollettavia eri nimikekoodin omaavia osia ja laitteita yhteensa 271
(huom. tdma ei ole laitteiden todellinen méara, vaan ainoastaan eri nimikekoodien maa-

rd) kappaletta ja niiden yhteenlaskettu vuosikulutus on 240 kpl/v. /20./

8.4.1 Annostelijat

Erityyppisid annostelijoita on kaytossa pelkastadn Kaipolan tehtaalla ja niité on eri ni-
mikekoodilla 10 kappaletta. Annostelijoiden vuosikulutus on 32 kpl/v, joten yksittéisen
nimikekoodin keskikulutus on 3,2 kpl/v. Ryhman suurin yksittdinen kulutus aiheutuu
murskausaseman keskusvoiteluyksikéssa toimivasta annostelijasta (nimkoodi 05860,

11,7 kpliv). 120./

TAULUKKO 21. Kaipolan annostelijoiden keskimaéarainen kulutus. /20./

Kaipola
Huomiot kulutusmaarissa
Nimkoo-

Annostelijat KulutusKA/v (kpl) | di KA/ (kpl)

32

ANNOSTELIJAT 01122 7,3
05860 11,7
38946 3,7
43679 5

Yht. 32

Jamsénkoskella ei ole annostelijoita

8.4.2 Sylinterit

Jokilaakson tehtailla on eri nimikekoodilla 136 sylinterid ja 2 kdantolaitetta. Sylinterien
yhteenlaskettu vuosikulutus Jokilaakson tehtailla on 85,7 kpl/v ja k&&nt0laitteiden 2
kpl/v. Vuositasolla taman ryhmén yksittéista nimikekoodia kulutetaan keskimééarin 0,64

kpl/v ja suurimmat yksittaiset kulutukset ovat 1,7 - 4,3 kpl/v. Suurimman kulutuksen
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omaavista sylintereista (nimkoodit 10556 ja 85844) on tehty arvoketjut (kohta 9.1),
jossa selvidé niiden vaihdosta aiheutuvat kustannukset. /20./
Hydraulisylinterien huolto on tapauskohtaista, mutta paapiirteittain voidaan sanoa etta
jos sylinterin putkessa tai varressa on vikaa, niin silloin on halvempi ostaa uusi. On to-
sin mahdollisuus yhdistelld 2-3 sylinteria keskendén, jotta saadaan yksi toimiva, mutta
tallainen toiminta on harvinaista. Sylintereissa on kahden eri tyypin silmukoita, hitsattu-
ja tai ruuvattavia. Hitsatun silmukan uusiminen vaatii myos koko varren vaihdon kun
ruuvattavassa tyypissa tit4 ongelmaa ei ole. Erityyppisen varsi-silmukkapaketin vaih-
taminen toisen tyypin sylinteriin aiheuttaa mitoitusongelman, koska hitsattu tyyppi on

pidempi kuin vastaava ruuvattava. /21./

Jos sylinteri saadaan kuntoon pelkéll3 tiivisteiden vaihdolla, niin silloin tyd pyritdan
tekemaan itse. Sylinterit vaativat vield "koeponnistuksen” ennen kdyttoonottoa. Kéan-
tolaitteet huolletaan yleensé vain kerran vaihtamalla tiivisteet ja venttiilit. Seuraavassa

huollossa runko on yleensa jo niin kulunut etta tilalle ostetaan kokonaan uusi. /21./

TAULUKKO 22. Kaipolan hydraulisylinterien keskimaéarainen kulutus. /20./

Kaipola
Huomiot kulutusmaarissa
Nimkoo-
KulutuskKA/v (kpl) | di KA/ (kpl)
Sylinterit 45,3
HYDRAULISYLINTERIT 10556 4,3
48065 1,7
21256 1,7
KUORMITUSSYLINTERIT
KAANTOLAITTEET
Yht. 453




TAULUKKO 23. Jamsankosken hydraulisylinterien keskiméaaréinen kulutus. /20./
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Jamsankoski
Huomiot kulutusmaarissa
Nim-
KulutusKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)
Sylinterit 42,4
DIFFERENTIAALISYLINTERIT
HYDRAULISYLINTERIT 61630 2
85844 3,7
85858 2
JARRUJOUSISYLINTERIT
KAANTOLAITTEET
Yht. 42,4

8.4.3 Hydraulimoottorit

Hydrauli- ja virranjakomoottoreille on 20 eri nimikekoodia Jokilaakson tehtailla. Niiden

yhteenlaskettu vuosikulutus on 17 kpl/v ja yksittdisen nimikekoodin keskikulutus on

0,85 kpl/v. Ryhman suurin yksittdinen kulutus aiheutuu Jamsankosken PK3:n terénpi-

timissa kéytetyistd hydraulimoottoreista (nimkoodi 60851, 4,3 kpl/v). /20./

TAULUKKO 24. Kaipolan hydraulimoottoreiden keskiméarainen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot kulutusmaarissa

Nim-
KulutuskKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)
Hydraulimoottorit 6,7
HYDRAULIMOOTTORIT 34513 1,3
HYDRAULIVAANTOMOOTTORIT 53078 1,3
VIRRANJAKOMOOTTORIT
Yht. 6,7



TAULUKKO 25. Jamséankosken hydraulisylinterien keskiméaaréinen kulutus. /20./

Jamsankoski

Huomiot kulutusmaarissa

Nim-

41

KulutusKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)
Hydraulimoottorit 10,3
HYDRAULIMOOTTORIT 52925 2
60851 4,3
HYDRAULIVAANTOMOOTTORIT 53078 1,3
VIRRANJAKOMOOTTORIT
Yht. 10,3

8.4.4 Paineakut

Jokilaakson tehtailla on viisi eri nimikekoodia paineakuille. Niiden yhteenlaskettu vuo-

sikulutus Jokilaakson tehtailla on 7 kpl/v ja yksittaisen nimikekoodin keskikulutus on

1,4 kpl/v. Paineakut ovat paineastiatarkastusten alaisia, joten niille tehd&an sisdpuolinen

tarkastus viiden vuoden valein ja kymmenen vuoden vélein niihin vaihdetaan uusi rak-

ko. /20./

TAULUKKO 26. Kaipolan paineakkujen keskimaardinen kulutus. /20./

Kaipola
Huomiot kulutusmaarissa
Nim-
KulutuskKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)
Paineakut 2,3
PAINEAKUT 12917 2
Yht. 2,3

TAULUKKO 27. Jamsankosken paineakkujen keskimé&arainen kulutus. /20./

Jamsankoski
Huomiot kulutusmaarissa
Nim-
KulutuskKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)
Paineakut 4,7
PAINEAKUT 17181 2,3
Yht. 4,7



8.4.5 Venttiilit

Venttiileitd on eri nimikekoodilla Jokilaakson tehtailla yhteensé 51 kappaletta. Niiden

yhteenlaskettu vuosikulutus on 17 kpl/v ja yksittdisen nimikekoodin keskikulutus on

0,85 kpl/v. Ryhman suurin yksittdinen kulutus aiheutuu proportionaaliventtiileista joita

on kdytossa jokaisella paperikoneella. /20./

TAULUKKO 28. Kaipolan hydrauliventtiilien keskima&rainen kulutus. /20./

Kaipola
Huomiot kulutusmaarissa
KulutusKA/v (kpl) | Nimkoodi KA/ (kpl)
Venttiilit 18,7
PAINEENALENNUSPROPOVENT 30246 4
20784 2
PAINE-EROVENTTIILIT 16845 1,7
PROPORTIONAALIVENTTIILIT 31282 3,7
23623 1,7
SERVOVENTTIILIT
Yht. 18,7

TAULUKKO 29. Jamsankosken hydrauliventtiilien keskima&rainen kulutus. /20./

Jamsankoski
Huomiot kulutusmaarissa
Nim-

KulutusKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)

Venttiilit 43

PAINEKOMPENSAATTORIT

PROPORTIONAALIVENTTIILIT 03074 8,7
12547 2,3
45113 2,7
63445 2,3
85821 2,3
23349 2
45160 4.7

SERVOVENTTIILIT

Yht. 43

8.4.6 Hydraulipumput

Hydrauli- ja 6ljypumppuja on eri nimikekoodilla Jokilaakson tehtailla yhteensa 42 kap-

paletta. Niiden yhteenlaskettu vuosikulutus on 34 kpl/v ja yksittaisen nimikekoodin




keskikulutus on 0,81 kpl/v. Ryhman suurin yksittainen kulutus aiheutuu molemmilla

tehtailla kayt6ssa olevista hydraulipumpuista (nimkoodi 29386, 5,3 kpl/v). /20./

TAULUKKO 30. Kaipolan hydraulipumppujen keskimé&aréinen kulutus. /20./

Kaipola

Huomiot kulutusmaarissa

Nim-
KulutusKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)
Hydraulipumput 15
HYDRAULIPUMPUT 13732 3,3
25336 2,3
27560 1,7
29386 2
HYDRAULIPUMPUT+LAIPPA
HYDRAULIPUMPUT+PAINEENRAJ.VENTTIILI
Yht. 15

TAULUKKO 31. Jamsankosken hydraulipumppujen keskimaarainen kulutus. /20./

Jamsankoski

Huomiot kulutusmaarissa

Nim-
KulutusKA/v (kpl) | koodi KA/ (kpl)

Hydraulipumput 19
HYDRAULIPUMPUT 11223 2,7

29386 3,3
HYDRAULIPUMPPUYKSIKOT 57081 1,3
OLJYPUMPUT
Yht. 19

8.5 Koneistettavat osat

Jokilaakson tehtailla valituista nimikeluokista kerattiin potentiaalista kulutustavaraa

43

joita pystyttaisiin teettdméan muilla, kuin niiden nykyisilla valmistajilla. Ajatuksen taka-

na on tietysti kustannus-séastdjen hakeminen. Nam4 osat eivat vaadi mitaén erikoista

osaamista, jolloin piirustusten perusteella osan voisi valmistaa joku muu toimija.

Valittujen osien keskimaarainen vuosikulutus oli yhteensa 241,6 kappaletta, josta suu-

rimman osan lohkaisi ryhma h, johon oli kerdtty muihin ryhmiin sopimattomat osat.

Muuten merkittavin ryhmd oli akselit, joita kulutettiin 43,3 kappaletta vuodessa ja JO-

KUMASsta laskettu akselin keskihinta on noin 1000 euroa. Akselien keskihinta on to-
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dellisuudessa korkeampi, mutta JOKUMARN hinta antaa hiukan suuntaa siitd, minkalai-

sista s&astoista voisi olla kyse, jos l10ydetdan halvempia valmistajia. /20./

TAULUKKO 32. Jokilaakson tehtaiden koneistettavien osien keskimaarainen kulutus.
120./

Jokilaakson tehtaat
Huomiot kulutusmaarissa
Nimkoo-

Alaryhma KulutusKA/v (kpl) | di KAN (kpl)

a) Akselit 43,3

AKSELI 65877 4,7
04055 4,3
42678 4
10134 3
27866 2,3

AKSELI HOLKILLINEN

AKSELIN

KOYSIPYORAAKSELI

b) Akseliholkit 40

AKSELIHOLKKI 44484 3
00661 3,7
06281 3
18410 2,3

AKSELIHOLKKI AN

AKSELIHOLKKI AR

AKSELIHOLKKI B N

AKSELIHOLKKI PAALL

AKSELIHOLKKI(MEK.TIIV)

c) Asennusrenkaat 3

ASENNUSRENGAS 10350 1
15087 1

d) Holkit 12,7

HOLKKI 13572 3,3
04424 2

e) Laakeriholkit 23,3

LAAKERIHOLKKI 03013 6,7
34834 5,3
12725 1,3
33126 1,3

LAAKERIPESANHOLKKI

f) Pohjarenkaat 2

POHJARENGAS 34039 0,7

g) Suojaholkit 8,3

SUOJAHOLKKI 03574 2,3
31990 1




h) Loput 109
THVISTEHOLKKI

OHJAUSTAPPI 45613 6,3

HUULILISTA PL

IRTOPALA 52829 4
52830 4

IRTOPIIKKI 18037 30

JUOKSUPYORAN MUTTERI

KILA 45890 3,3

AKSELIMUTTERI R
AKSELIN MUTTERI
AKSELISUOJA

AKSELITAPPI 31456 2,7
ALA-AKSELI
ALAHOLKKI 19484 2,7
ALUSLAATTA 20531 40
DISPERGOINTISYLINTERI
HANKAIMEN RULLA 13528 6
Yht. 241,6

8.6 Juoksupyorat

Juoksupyorét ovat téhén asti olleet kulutustavaraa, mutta niiden kunnostamiseen on
tullut uusia varteenotettavia vaihtoehtoja. Esimerkiksi Mantéan pumppauspalvelu Oy
(MPP) lupaa karkeasti noin puolet pienemmén hinnan kunnostetulle juoksupyoralle,
kuin mit& kokonaan uusi maksaa. JOKUMAn suuntaa antavaksi yhden juoksupyéran
keskihinnaksi muodostuu 5238 euroa ja yhteensa 37 480 euroa tdman ryhman yhden

vuoden kustannuksiksi. Keskimaaréinen kulutus on 9 kpl vuodessa. /20./
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TAULUKKO 33. Jokilaakson tehtaiden juoksupyorien keskimaaréinen kulutus. /20./

ORGANI
KAl
KAl
KAl
KAl
KAl
KAl
KAl
KAl
KAl
JAM

JAM
JAM
JAM
JAM
JAM
JAM
JAM
JAM
JAM
Yht.

NIMKOODI

59672
64643
11654
46843
04295
47316
33113
41691
00484
33891

04828
03852
48934
19271
08130
17593
21963
06019
39011

NIMIKKEEN NIMI
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA+AKSELI
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
PERUSM.
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA
JUOKSUPYORA

3v.KULUTUS (kpl)

PR WONRPRRPNR R

NP WRRPRPRRREPW®

N

9 ARVOKETJUT KUSTANNUSTEN MUODOSTUMISESTA

Taman selvityksen tarkoituksena on saada tietyn osan tai laitteen kaikki vaihtotydssé

KA/
0,3
0,3
0,3
0,7
0,3
0,3
0,7
1,0
0,3
0,3

1,0
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
0,3
1,0
0,3
9,0

aiheutuvat kustannukset esille. Eli kun osa tai laite korvataan uudella samanlaisella, niin

mitd on ne kustannukset joita tdman toimenpiteen ansiosta syntyy. Tallaista tutkimusta

ei ole ennen tehty Jokilaakson tehtailla, joten tdsta saa irti ns. piilevia tai ei niin tark-

kaan tiedossa olleita kustannuksia. Oman kunnossapitotydn kustannusten arvioiminen

helpottuu myos tietyiltd osin ja vertailu alihankkijan tekemalle vastaavalle huollolle

tulee mahdolliseksi.

9.1 Hydraulisylinteri

1. HYDRAULISYLINTERI 2300-SE4/63/315/40/7+HVP45 JKV 3-16051(2M8

Nimikekoodi: 10556

Méannén halkaisija: 63 mm

Manndanvarren halkaisija: 40 mm

Iskunpituus: 315 mm



KUVA 3. Hydraulisylinteri 2300-SE4/63/315/40/7+HVP45 JKV 3-16051(2M8

Ko. sylinterid on Kaipolassa kaytdsséa 54 kpl, joista kaksi on télla hetkelld varastossa.
Se on useimmin varastossa kiertdva hydraulisylinteri, minka johdosta se on valittu Ia-
hempéan tarkasteluun. Sylinterin p&&asiallisin kdyttékohde on pituusleikkureiden 61,
62, 71 ja 72 rullausasemien rullauskelkoissa. Kolmen vuoden kulutus on 13 kappaletta,
jolloin keskiméaaréiseksi kulutukseksi muodostuu 4,3 kpl/v. Uuden sylinterin viimeisin
hinta on 2626,44 euroa ja sen toimittaja on Metso Paper, mutta sen valmista-
jal/valmistuttaja on JKV. Alihankintana tehdyn huoltotyon hinta on tiedusteltu GS-
Hydro Oy:lta Jamsasta. /20./

Nimikkeen varaosat: TIIVISTESARJA 2300-SE4/63/-/40 2300-FE JR 1000 JKV
Nimikekoodi: 35393
Tiivistesarjan viimeisin hinta 19,17 euroa ja sen toimittaa Jamsan hydraulitarvike ja

valmistaja/valmistuttaja on JKV.

Arvoketjuissa kaikki valmisteleva tyo sisaltadé tehdasalueen sisaisiin kuljetuksiin ja kul-
kemiseen kuluva aika. Liséksi siihen on laskettu kaikki muut pienet asiat joita valmiste-
levaan toimintaan kuluu. Kéytetyn ajan suluissa on haarukka, jonka sisalla tyoaika saat-
taa liikkkua. Esimerkiksi hydraulisylinterin tappi saattaa olla niin tiukassa, etta sen pois
ottoon kuluu 1 h 30 min, mutta laskelmissa on kaytetty kokemukseen perustuvaa kes-

kimaaraisté aikaa. Sylinterin vaihtoon, huoltoon ja muuhun kuluva aika on saatu haas-
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tattelemalla PK6:n ja PK7:n mekaanisen kunnossapidon asentajia. Tehtaiden kunnossa-
pidon tyontekijan tuntipalkka on 35 euroa (tydtunnin hinta yhtiolle kaikkine kuluineen),
jota on kéytetty laskelmissa. /22, 23./



Hydraulisylinter

10?56 )
[ | 1
) . Faytetty aika ja
Tyatehtava e Hustannus
— — [
1. Tydvalmistelut A0 min{ 2 hla 35 £
I — I
2. Sylinterin pois 1 h {30 min - 70 €
ot,to ) 114 hjif 2 hlé ‘ )
3. Uuden sylint. A5 min (20 min-
. 5250
aaer,mus ) Th I!Z il b ' g
<. Fellon 30 min/ 1 his 1750 €
valmisteluy ) g g
5. Sylinterin ARt hlé 14Q€_+’19,’]?€
hur:,:ulto p ! g tIIVIStTSEI’Ja )
& (KOOl 15 min 1 hie 8,50 €
sen valmistelu
— [ [
7. Kosponnistus 1Ths1 hlé 35 €
I I [
2. Warastoint 20 minf 1 hlé 12 €
— — [
. AT1E€+1917 £
¥ht ; 10h 35 :
2ENSsA ) min | — 200 e |

KUVA 4. Oman tygvoiman toimesta huollettu hydraulisylinteri.
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Hydraulisylinteri

10556 )
[ ]
Tydtehtava P;iﬁititgig::s fm Kustannus
i — I
1. Tydwalmistelut A0 min{ 2 hld 30 E
_— _— I
2. Sylinterin pois Thi{30min- 70¢€
otto 1¥h 2 hlo
3. Uuden sylint. A5 min {30 min- 5750 €
asennus /2he ) ' )
%o LESILE 15 min/ 1 hio 8,50 €
valmistelut ) ) )
5. Sylinterin huol- 130+ 1917 €
to sis. kulietukset ) ) tivistesaria )
8, VESIEETOD 7 30 min / 1 hio 1750 €
varastointi ) )
: 184 € + 149 € =
Yhteensa: J S5 h 1% min J 333 € J

KUVA 5. GS-Hydrolla Jamséssa alihankintana huollettava hydraulisylinteri.




o1
2. HYDRAULISYLINTERI 2300-F3/80/900/40/7EH+HN-40/A-A-1 BERENDSEN
Nimikekoodi: 85844
Maénnén halkaisija: 80 mm
Mannénvarren halkaisija: 40 mm

Iskunpituus: 900 mm

KUVA 6. Hydraulisylinteri 2300-F3/80/900/40/7EH+HN-40/A-A-1 BERENDSEN

Ko. sylinterida on Jamsénkoskella kaytdssé 7 kpl, joista kolme on talla hetkelld varastos-
sa. Sen kulutusmaara suhteutettuna kokonaisméaraan on korkea. Sylinterin péaasiallisin
kéayttokohde on pituusleikkuri 51:n rullausasemilla. Kolmen vuoden kulutus on 11 kap-
paletta, jolloin keskimaaréiseksi kulutukseksi muodostuu 3,7 kpl/v. Uuden sylinterin
viimeisin hinta on 1279,6 euroa ja sen toimittaja on Polarteknik PMC Oy ja valmistaja

on Berendsen. Alihankintana tehdyn huoltotyon hinta on tiedusteltu GS-Hydro Oy:lta
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Jamséstd. Sylinterin vaihtoon, huoltoon ja muuhun kuluva aika on saatu haastattelemal-

la PK5:n mekaanisen kunnossapidon aluemestaria ja asentajia. /20, 24./

Nimikkeen varaosat: TIHVISTESARJA 2300-FD/80/40 JKV
Nimikekoodi: 43288
Tiivistesarjan viimeisin hinta 17,37 euroa ja sen toimittaa Jamsan hydraulitarvike ja

valmistaja/valmistuttaja on JKV.

Hydraulisylinter
85844 )
[ 1
. _ kaytetty alka ja
Tydtehtava N Kustannus
) tyantekijdiden Ikmj )
1. Tydwvalmistelut A0 min {2 hlé ahE
- - -
2. Sylinterin pois Th 30 min{1-
: 105 €
otto j 2hyf 2 hlé )
2. Uuden sylint. I hi 2 140 € J
ASENnUS ) )
o Ule 30 min / 1 hio 1750 €
walmistelu
5. Sylinterin 2h i1 i e+ 1737€
huolto ) ) livistesarja
6. J koskella ei
koeponnisteta ) ) )
7 Varastointi 20 min {1 hlé 12 €
_ -~ -
Yhieensa: ) 10 h S0 min ) 379 f ;g?;T € ]

KUVA 7. Oman tygvoiman toimesta huollettu hydraulisylinteri.



Hydraulisylinteri J

o844
[ 1
. . kaytetty alka |a
Tydtehtava gy - Kustannus
- A -
1. Tydwalmistelut 20 min/ 2 hlé 25 E
- - -~
2. Sylinterin pois 1Th30mini1-
: 105 €
otto ) 2h)f2hld )
3. Juden sylint. 2hi7 I 140 €
ASEnnUs ) ) )
& Lelieiie 15 min 1 hio 8,50 €
valmistelut ) ) )
5. Sylinterin huol- 2BOE+ 1737 €
to sis. kuljetukaetJ ) tiivistesarja
8, VASIEENOMD 20 min £ 1 hi 1750 €
warastointi ) )
- G+ 27T =
Yhteensa: J 8 h 35 min
) 83 € )

KUVA 8. GS-Hydrolla Jdmsdssa alihankintana huollettava hydraulisylinteri.
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9.2 Keskipakopumpun laakerointi

1. LAAKEROINTI(RASVAV.) APP4.. APP4.. G339 AHLSTROM 382378
Nimikekoodi: 11213

KUVA 9. Keskipakopumpun laakerointi (RASVAV.) APP4.. APP4.. G339
AHLSTROM 382378

Kyseisen tyyppista laakerointia kaytetdan keskipakopumpuissa ja niitd on kéytéssa Jo-
kilaakson tehtailla yhteensa 99 kpl ja liséksi pumppuja on talla hetkelld Jamsankosken
varastossa kaksi ja yksi Kaipolan varastossa. Se on useimmin varastossa kiertava pum-
pun laakerointityyppi, mink& johdosta se on valittu lahempé&an tarkasteluun. Kolmen
vuoden kulutus on 41 kappaletta, jolloin keskiméaaraiseksi kulutukseksi muodostuu
13,6 kpl/v. Uuden laakeroinnin viimeisin hinta on 2058,96 euroa ja sen toimittaja on
Sulzer Pumps Oy. Alihankintana tehdyn laakerointihuollon hinta on tiedusteltu Sulzer

Oy:n Mantan pumpputehtaalta. /20./
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Arvoketjussa kohdat 1-3 koskevat TMP 2:n rejektiséilion 1. pumpun pois ottoa ja uu-

den asentamista paikalleen. Omien tydntekijoiden toimesta tehtyyn huoltotyohon kulu-

nut aika on saatu haastattelemalla PK4:n, PK6:n ja hiertdmdn mekaanisen kunnossapi-

don asentajia. /25, 26./

Keskipakopurmpun
laakerointi 11213 )

Kaytetty aika |a

Tydtehtadwva e Fustannus
| I I
1. Tydvalmistelut A0 min /2 hla d5 £
| I I
2 P“mft“” pol= 1hi2Hle 70€
T — —
3. Uuden pumpun 1¥ah(1-2 h)f2
: 105 €
ASENNUS bl
4. HualER 30 rrin / 1 hld 1750 €
valmistelut
5 Pumpun huotto | | 7 RIB-B )£ T i o€+ 1170€
waransat
A I I
B “Warastointi 20 minf 1 hlG 12 €
| I I
Yhteenss: 13 h 50 min A e =
) ) 1655 €

*** \Jaraosat sisaltaa:

75154, 1 kpl akseli 837€
19202, 1 kpl laakeri 61 €

30223, 2 kpl laakeri 232 €

Tiivisteet ~40 €

KUVA 10. Oman tydvoiman toimesta huollettu keskipakopumpun laakerointi.
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k.eskipakopumpun
laakerointi 112132
[ 1
Tyotehtava ﬁiﬁiﬁgg{s IJsm Kustannus
g I
1. Tydwalmistelut 20 min £ 2 hlé 20 E
I I I
2 [FUIRU (el 1h12hie 70€
ofto
3. Uuden 1%h 2 hlo 105 €
pUMPLN a5ennus ) )
4. Lanetys 20 min £ 1 hi 12€
valmistelut ) ) )
. Pumpun huolto 1449 £
I I I
6. Vastaanotio ja 30 min/ 1 hio 1750 €
varastointi ) )
: 20 € + 1449 €
‘Yhteensa: ) £ h &0 min ) _ 1639 € )

** Huolto sisaltaa:
-Kuljetukset
-Tarvittavat varaosat
-Maalauksen

KUVA 11. Sulzer Pumps Oy:lla Mantéssé alihankintana huollettava keskipakopumpun

laakerointi.
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10 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Jokilaakson tehtaiden varasosatoiminnot ja mekaanisen kunnossapidon korjaus ja huol-
totdiden luonne tulee vadjaamattd muuttumaan vield lisda. Tahén syyna ovat jatkuvat
tehostamistoimet, joiden ansiosta tydntekijamaéara tulee vaheneméaan entisestédan. Nain
ollen tehtaiden kunnossapitotyén on keskityttava rahallisesti ja tuotannon kannalta
merkityksellisiin toihin. Suurin kunnossapitotyén panostus olisi keskitettavé tuotannon
katkojen ja seisokkien minimoimiseen, koska naista asioista saadaan kuitenkin se suurin
tulos irti. Rahallisesti vahemman arvokkaiden osien ja laitteiden huollot voitaisiin siirtda
lahes kaikki alihankintana tehtévaksi. Tama tulisi kuitenkin harkita aina tyotilanteen
mukaan, koska ei ole tietenk&an mitaan jarked huollattaa laitetta muualla samaan aikaan

kun omat kunnossapidon tyontekijat pyorittelevat peukaloita verstaalla.

Y leiselld tasolla alihankintatyoné tehtdva osien ja laitteiden huolto- ja korjaustdiden
sopimukset kannattaa tehd& niin ettd "ohjat pysyvét omissa kasissa". Eli ei tehda pitkia
sopimuksia, jossa tietty osa velvoitetaan lahettdméaan jokaisella kerralla alihankkijalle
korjattavaksi. Kustannustehokkaampi ja jarkevampi tapa on tehda tehtaalla itse tapaus-
kohtaisesti paatokset siitd, etta lahetetddnko tietty osa/laite alihankkijalle vai huolle-
taanko se omien tyontekijoiden voimin. Tdmé koskee tietysti osia ja laitteita, joiden
huoltoon on jarkevéat mahdollisuudet ja resurssit omalla tehtaalla, kuten hydraulisylinte-
rit, keskipakopumput, erindiset laakeroinnit jne. ldeaalitilanteessa sopimuksessa velvoi-
tettaisiin alihankkija pitdméaan laitteen huoltoon tarvittavat varaosat varastossaan tai
nopeasti jostain saatavilla. Ja néin ollen, jos tehtaalla paétetdén huoltaa laite itse, voitai-

siin varaosat tilata ko. alihankkijalta nopealla aikataululla.

Kulutustavaran osalta tarkempi analysointi jaa tehtaiden kunnossapidon asiantuntijoi-
den harteilla, mutta eniten huomiota heréttda PK6:n peralaatikossa kéytdssé olevat
lamellilevyt. Kaipolan kulutustavaran valittujen luokkien vuosiarvo on n. 570 000 eu-
roa, josta pelkéat lamellilevyt lohkaisevat n. 13 %. Muita huomioitavia seikkoja on kulu-
tustavaran lahes kaksinkertainen arvo Jamsénkoskella verrattuna Kaipolaan. Jamsén-
koskella on tosin yksi paperikone enemman, mutta Kaipolassa sijaitseva siistaamo ta-
soittaa nimikkeiden kokonaismaarid. Suurin ero tehtaiden vélilla muodostuu ryhmasta

V3 jalkikésittely ja paperivarasto, jossa Kaipolassa kaytetyn kulutustavaran arvo on
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vain n. 10 % Jamsankoskella kulutetun tavaran arvosta (Kaipola n. 24 016 euroa ja

Jamsankoski n. 237 745 euroa).

Omien tyontekijoiden tai alihankintana huollettavan nimikkeiston osalta suurimman
murheen aiheuttaa pituusleikkurit. Leikkureita on Jokilaakson tehtailla yhteensa 12
kappaletta ja niiden osia ja laitteita korjataan keskimaérin 101 kpl vuodessa. Laskel-
masta puuttuu vield kyseisten laitteiden hydraulisylinterit ja venttiilit, jotka on jaoteltu
omiin ryhmiinsa. Toiseksi suurin huoltamisen tarve aiheutuu hydraulisylintereisté 85,7
kpl/vuodessa ja kolmanneksi eniten tyoté aiheuttaa pumppujen laakeroinnit 71 kpl/v.
Oletuksena voidaan pitéé sitd, ettd keskimaérdinen yhden pumpun huoltamiseen kuluva
aika on seitseman tuntia. Nain ollen jos kaikki pumput huolletaan itse, niin se tarkoittaa
Jokilaakson tehtailla yhteensa 497 tuntia ty6td vuodessa, jolloin palkkakustannuksia

kertyy n. 17 000 euroa pelkkien pumppujen laakerointitydsté.

Koneistettavissa osissa piilee myds potentiaalinen sdéstokohde. Kohdassa 8.4 listatut
osat tulevat kaikki niiden alkuperaisilta valmistajilta. Nait& osia olisi mahdollisuus val-
mistuttaa myos muilla, koska kyseessa on padosin koneistettavat ja melko yksinkertai-
set osat. Listattujen nimikkeiden kulutus Jokilaakson tehtailla on keskimaaraisesti
241,6 kappaletta vuodessa. Jélleen kerran ei niin luotettavaan, mutta suuntaa antavaan
JOKUMAN hinnastoon perustuva laskelma kertoo tdméan ryhmén vuoden kokonaiskus-
tannukseksi 76 410 euroa. Varovasti arvioiden voidaan olettaa, ettd muualla valmiste-
tut ko. nimikkeet tehtaisiin ainakin n. 1/5 halvemmalla, kuin mitda OEM-valmistaja te-
kee. Tastd saataisiin n. 15 000 euron saasto, ilman ettd mietitaén siitd aiheutunutta

mahdollisesti ylimaaraista tyota ja muita vélillisia kuluja.

Tahan asti juoksupyorét ovat olleet kulutustavaraa, mutta niiden romuttamisen sijaan
kannattaisi vahvasti harkita niiden kunnostamista. Mahdollisuuksia on kunnostaa my6s
pahasti vaurioituneet juoksupyorét, joten uskoisin kaikkien Jokilaakson tehtailla hajon-
neiden juoksupydrien kunnostamisen olevan mahdollista. Ja jos kaikki Jokilaakson teh-
tailla vuodessa keskimaaréisesti kulutetut yhdeksan juoksupyoréa arvoltaan 36 000 €
kunnostettaisiin esim. Mantan pumppauspalvelulla, kertyisi suuntaa antavalla karkealla

laskelmalla yhteensd noin 18 000 euron sadstd. Tama arvio ei sisalla kuljetuksia.
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Arvoketjujen teko osoitti, ettd jotkut tyot ovat halvempi tehda itse kuin teettaa ali-
hankkijoilla. Erot muodostuivat kuitenkin l&hes merkityksettomiksi, joten voidaan kay-
tdnndssa sanoa, ettei ole jarke& ns. ndperrelld esim. keskipakopumpun laakeroinnin
kanssa taélla tehtaalla, vaan tilata tyo ulkopuolelta. Laskelmissa ei suoraan ndy, etté
tyontekijan laakerointityohon kuluttama aika olisi kéytetty johonkin muuhun tyohon.
Muita arvoketjussa ndkymattomia sééstoja kertyy pumpun osista, joita pidetaan varas-
tossa. Eli laakeroinnin arvoketjussa alihankintatytné 34 euroa kalliimmaksi tuleva ko-
konaiskustannus tulee oikeasti halvemmaksi, kun ndmé kaikki em. seikat otetaan huo-
mioon. Tehdyt arvoketjut osoittavat kuitenkin sen, ettd ainakin kyseisten sylinterien ja
laakerointien osalta on viel4 huomattavasti kannattavampaa huoltaa itse tai alihankinta-

na, kuin ostaa joka kerralla uusi laite.

Arvoketjujen teon pohjalta esille nousivat tiivistesarjat ja niiden varastomaarat. Talla
hetkella hydraulisylintereiden tiivistesarjoja I6ytyy varastosta 217 kappaletta ja niiden
arvo on noin 30 000 euroa. T&ssé on selkeasti paikka vahentdd sitoutunutta pddomaa ja
"siirtdd" tiivistesarjat (lahiseudun) alihankkijoiden varastoihin. Sielta tilaamalla tiivis-
tesarjat saataisiin tehtaalle silloin kun niitd tarvitaan. Nama tiivisteet eivat ole Kriittisia
artikkeleita, koska varastossa on vastaava laite suurimmalle osalle sylintereistd. Jos
korvaavaa laitetta ei kuitenkaan 10ydy oman tehtaan varastosta, eika tiivistesarjaa saada
toimitettua ajoissa, on vaihtoehtoina tiedustella sylinteri& Jokilaakson toisesta tehtaasta
tai sitten muilta UPM:n tehtailta (Global ONE helpottaa tatda mahdollisuutta).

Tiivistesarjojen kanssa samassa asemassa on keskipakopumppujen akselit, sokkeloren-
kaat ja kannet. Tahan tutkimukseen ei varastovastaava ehtinyt ajamaan naiden osien
kulutustietoja ja varastomaérid, joten kokonaisarvon maarittdminen ei onnistu. Koko-
naissumma on kuitenkin todennékdisesti korkea, koska yhden tyyppisen pumpun vas-
taavat osat ovat yli 1000 euron arvoisia. Mutta periaatteessa ndmékin osat lojuvat tur-
haan varastossa, joten niille olisi jarkeva tehda samalla lailla kuin pumppujen laakereille
eli siirtadd kaikki toimittajan varastoihin. Sielta tilaamalla saataisiin kaikki huoltoon tar-

vittavat osat toimitettua tehtaalle.
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SANOJEN JA LYHENTEIDEN MERKITYKSET

LWC = Light Weight Coated = P&allystetty aikakauslehtipaperia

SC = Super Calandered = Paallystamaton aikakauslehtipaperi

PK = Paperikone

JOKUMA = Jokilaakson Materiaali- ja Kunnossapitojarjestelma

G1 = Global ONE = UPM konsernin maailmanlaajuinen varaston, kunnossapidon, tuo-

tannon ja hankinnan uusi yhteinen toimintaymparisto

MRP = Material Resource Planner = Varaston ja materiaalihallinnan esimies, joka myos

vastaa joistakin kunnossapidon osa-alueista. Global ONEn my6ta perustettava uusi

virka.

Varaston kiertoaika = Varaston kiertoaika ilmaisee varastoon sijoitetun pdadoman Kier-
toajan. Suhdeluku K (varaston

Varastossa.kiertanyt.nimikkeiden.maara kiertonopeus) saadaan tietylta

K =
Varastossa.olevien.nimikkeiden.kokonaismaara ajanjaksolta jakolaskulla:

Kitting = Paatoiminta on itsendistd, mutta siihen kuuluu tiettyja erillisia toimintoja, jot-
ka ovat liittyneitd toisiinsa

Miesty6vuosi = mtv = Suomalainen miestydvuosi 1875h (250 pv/v t6itd * 7,5h/pv)
Harmonisointi = Jonkin asian tai asioiden yhtenéistaminen vastaamaan esimerkiksi ylei-
sesti kaytossa olevia standardeja. Voidaan tarkoittaa myds saman asian, mutta eri ni-
mikkeell& olevien asioiden yhtendistamistéa.

TMP = Thermo-Mechanical Pulp = Kuumahierre

OEM = Original Equipment Manufacturer = Alkuperéinen laitevalmistaja
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Liite 1. Ydintoiminnan ulkopuolisen kunnossapidon jarjestaminen Kaukaan tehtaalla.

127.1

Kaukas
NonCore Maintenance Model s\
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Local Service suppliers
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Liite 2. Palveluntarjoajille maaritetyt tyot Kaukaan tehtaalla. /27./

KAU Palveluntarjoajalle maaritellyt tyot
~ 10 mtv The Biofore Company UPM

¢ Taljahuolto n.500 taljaa keskim 2h/talja ->
n.1000h

'+ Sekoittajat =« Koneistuspalvelua
. Pumput (muut kuin ruuvipumput ja sulzer *  Vaakahuollot (satunnainen kuormitus)
pumput) .« Saitilla tapahtuvat tydt extraa
*  Pituusleikkurien C-Pesat «  Terhuollot... (hakkurannan ja pituusleikkurien
. Venttiilihuollot
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b

Perus hydrauliikkasylinterit
Piikkirullat ja muu kuljetin sala
limastimet

Oskillointilaitteet

Hoyry- ja vesikytkimet
Tarraimet
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Liite 3. Osien ja laitteiden kunnostuskaytantd GlobalONEn mukaan. /19./

(il

sedoy [ewelu|

&
salu
81 Buring
1

Jeday p|ul|,l§| sel

|| Josey 3 oparssod

SOA
00( >
| ved pasmdes

SUINBy) PajELIGST

iddesos
uIwpy

§|S0Q |euorensiu

.}

Buipnj
Wdn 0} 51500 (€10} ,

° 25 S

papioap aq o) anjep, XX
juawaoeyd

jo ases u) 1500 b



Liite 4. Ei kriittisten osien varastointikéytant6 (G1). /19./

Warehousing Consumables

For safety
equipment &
clothing

Stock strategy (1/2)

Non-critical parts - stock strategy depends on:
1. partvalue
2. stockrotation

3.  delivery lead-time

-NC = Not Critical

- HV = High Value

-LV = Low Value

-HR =High Rotation

- LR =Low Rotation

-LL /T=Long Lead Time
- SL/T=Short Lead Time

See next slide for
criteria levels

LuT

iy

Note: Critical parts should be defined firstin
order to conduct a comprehensive stock
strategy analysis for non-critical parts

UPM

iy

uT

WE LEAD.

'WE LEARN.
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UPM

Inventory

Strategy and level

Stock(consignment
stock if possible)

Minimal Stock

Minimal Stock

No Stock

Free Issue

Free Issue

Stock

No Stock
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Liite 5. Globaalin hankinnan ostotoimintojen prosessikaavio (G1). /16./

GlobalONE-prosessit
Globaali hankinta

Suunnittelu (budjetointi) and analysointi (raportointi)

Budjetin
o A vahvistaminen
yllapito yllapito

Operatiivinen ostaminen

Puitesopimus-
Sopimusten tilausten/
hallinta Infotietueiden
hallinta

Tilaaminen

Hankinta- Varastoon Kulutukseen
ehdotus HIEEILEN MIEEIET]

Varastonhallinta

Varaukset/ Veresien Tavaran

taydentaminen
var astaanotto
arastosta otto (MRP Run) v

Perustiedon hallinta

Master data Nimikkeiden Toimittaja-

pyynto hallinta tiedon
hallinta

. Tarve D Suunnittelu

- Toteutus - Analyysit

Hankinta- Operatiivinen
ehdotus tarjoaminen

Investointi-
hankintojen
tilaaminen

Palveluiden
tilaaminen

Tavaran
liikuttaminen/
siirto

Tavaran
palautus

Palvelu- Asiakas-
tiedon tiedon
hallinta hallinta

|:| Perustiedon halli@=2009 UPM
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Raportointi
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Valitusten
kasittely

Fyysinen
inventointi
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Liite 6. Koneiden ja kulutustavaran hankintakaytannot (G1). /19./

" . Machinery & . .

Machinery & Consumables
(InveStmentS eXCIUdIng) HIGH-LEVEL PROCESS FLOW

Dem / Delivery /
Requ Warehousing

Material
reservations
Contracts mgmt Central

warehousing

WE LEAD.

WE LEARN.

Global
Central Global Procurement Central Finance GTS

Sourcing Services replenishment
cell

functions

Global
Procurement
Replenish Services

PREQ for
spot buys &
free text

A Local WHS
Maint. plan

for spares Local buyer : Critical stock!
Demand |
Investments Free issue

i generation !
Senior Buyer & services Extra large,

Mill specific & dangerous,
f e-Catalogue non-moving or
Local supplier . mill specific

Local Regional/Global Vendor

supplier supplier stock (VSI) Invoicing

IMinimum safety stock for critical items required within 4-6 hours
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