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TIIVISTELMA

Tehokkaalla kivi- ja maa-ainesten kierratyksella voidaan saada kustannus-
ja kilpailuetua hankkeen laskenta- ja toteutusvaiheessa. Kuitenkin Desti-
assa nykytilanne on, etta kivi- ja maa-ainesten koordinointi ja tiedonjako
ovat puutteellisia ja siksi nykyisia toimintatapoja on muutettava. Tassa ke-
hittdmisprojektissa tavoitteena oli: 1) selvittaa kivi- ja maa-ainesten kierra-
tyksen nykytila, 2) kivi- ja maa-ainestenkierratyksen kehittdmiskohteet, 3)
laatia I6ydettyjen kehityskohteiden perusteella kehitysehdotus. Osana
tyota oli myos karttasovelluksen kehittdminen, josta voidaan nahda tyo-
maiden ja lgjitysalueiden sijainnit.

Tutkimusmenetelmia olivat henkildhaastattelut ja kyselytutkimus. Haastat-
teluilla selvitettiin kierratyksen nykytilaa. Sen jalkeen laadittiin kysely, jonka
avulla selvitettiin kivi- ja maa-ainesten kierratyksen kehittamiskohteet. Ky-
sely toteutettiin verkkolomakekyselyna. Karttasovellus kehitettiin ArcGIS -
paikkatieto-ohjelman avulla.

Haastatteluiden ja kyselyn analyysien pohjalta tehty kehitysehdotus jaettiin
kolmeen osa-alueeseen: kierratyksen tehostamiseen operatiivisella ta-
solla, tiedonkulun ja vuoropuhelun parantamiseen seka nykyisten toiminta-
tapojen muuttamiseen. Karttasovellus saatiin pilotointivaiheeseen ja sen
kehitystyo jatkuu.

Tutkimuksen perusteella nykytilaa on kehitettava lisaamalla yksikoiden,
projektien ja roolien valistd vuoropuhelua ja tiedonjakoa. Sen lisaksi kay-
tannon tasolla kierratysta haittaa varasto- ja lajitysalueiden seka kierratyk-
sen koordinoinnin puute.

Avainsanat: Kiviaines, maa-aines, uusiokaytto, kierratys, Destia
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ABSTRACT

Good management and utilizing the recycled aggregate and recovered
materials can save costs, materials, and give competitive edge in the com-
pany. However, in Destia Itd, the current management of the recycling was
poor, and data sharing was not available; thus, the improvements are re-
quired. The purpose of this study was to investigate and improve the cur-
rent situation by 1) understanding the current problems; 2) asking the im-
provement suggestions; 3) planning the future development. Moreover, in
this study a map-based tool was developed to help job site visualization.

The methods used in this study were standardized interviews and online
guestionnaire. The focus of the interviews was to draw a picture of the sta-
tus of aggregate recycling in Destia. Once it was complete, an online
questionnaire was made based on the analysis taken from the interviews.
The purpose of the questionnaire was to find out what areas and priorities
were in recycling. ArcGIS program was used to develop the map-based
tool.

According to the analysis of interviews and online questionnaire, the de-
velopment proposal was divided into three categories: improvements to
communication, steps to enhance aggregate recycling, and changes to
current processes. The map-based tool was successfully developed. The
initial user feedback was positive, and further testing continues.

To conclude, an effort must be put on improving the communication and
sharing information between different departments, projects and people.
Also, for day to day operation better co-ordination and suitable sites for re-
cycling and storing aggregate are needed.

Key words: Mineral aggregate, soil, material recovery, recycling, Destia



SISALLYS

1 JOHDANTO

2 TUTKIMUKSEN MENETELMAT JA AIKATAULU

3 DESTIAOQOY

3.1
3.2

Destian liiketoiminnot
Historiaa

4 INFRA-RAKENNUKSEN KASITTEITA JA MAARITELMIA

4.1
41.1
4.2
42.1
4.3

Neitseelliset kivi- ja maa-ainekset
Hiekka, sora, ja kalliomurske
Kierrayskiviaineet ja ylijadmamaat
Ylijadmamaiden kierratys ja lgjittdminen
Uusiomateriaalit ja -kiviainekset

5 KIVI-JA MAA-AINEKSEN UUSIOKAYTTO
VIRANOMAISNAKOKULMASTA

5.1 Maa-aineslaki ja maa-ainesasetus
5.2 Maankaytto- ja rakennuslaki
5.3 MARA- asetus
5.4 Ymparistonsuojelulaki
5.5 Jatelaki
6 KIVIAINEKSEN KIERRATYKSEN JA LAJITYKSEN TARPEET
DESTIASSA.
6.1 Tutkimuksen toteututus
6.2 Etela-Suomen infran tarpeet
6.3 Kiviainesyksikon tarpeet
6.4 Kalliorakentamisen tarpeet
6.5 Tarpeet yhteisesti
6.6 Kiviaineksen maara- ja kustannustiedon kulun prosessi
6.7 Kiviainesten kierron prosessi
6.8 Henkilbhaastattelut
6.9 Kysely maa- ja kiviainesten kierratyksesta Destiassa
6.9.1 Kyselyn yhteenveto
6.9.2 Kyselyn tulosten luotettavuus
7 TULOKSET

(o2}

© ~N N~

10
11

13
13
14
15
16
18

22
22
22
23
24
24

28
30
32
33
34

35



7.1

7.1.1
7.1.2
7.1.3
7.2

8.1
8.2

LAHTEET

LITTEET

Kehitysehdotus kivi- ja maa-ainesten kierron ja hallinan
tehostamiseksi

Tiedonjaon parantaminen

Kivi- ja maa-ainesten kierratyksen jarjestaminen
Muutokset toimintatapoihin

Kehitysehdotuksen yhteenveto

JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Johtopaatokset
Pohdinta

35
35
36
38
39

41
41
43

45

48



1 JOHDANTO

Tutkimuksen tavoitteena on kivi-ja maa-ainesten kierratyksen nykytilan ja
sen kehittAmistarpeiden selvittéminen Destiassa Etela-Suomen tulosyksi-
kon alueella. Tyohon osallistuu Destiasta kolme yksikkoa, jotka ovat Etela-
Suomen tulosyksikko, kiviainesyksikkd ja kallioyksikkd (osa Destian Eri-
koisrakentamisyksikk6d). Nykyaan tilanne on, ettd Etela-Suomen tulosyk-
sikdn alueella yhtion sisainen viestinté ja yhteistyd ovat lilkaa henkildiden
oman aktiivisuuden varassa, eika kierratys tytmaiden valilla toimi. Tata

varten nykyiset prosessit ja kaytannot eri yksikoissa tulee kartoittaa.

Nykytilanteen ja kehittamistarpeiden selvitysten pohjalta voidaan laatia ke-
hitysehdotus, joka voidaan jalkauttaa tarjouslaskentaan, tydmaille ja myos
johdon tasolle osaksi paivittaista tekemista. Kehitysehdotuksen laatiminen
on vaativa tehtava, silla toteutuksessa on otettava huomioon kaikkien yksi-
koiden nakokulmat ja sen on palveltava tydmaatoimintaa, tarjouslaskentaa

ja johtoa.

Mahdollisuudet kiviainesten kierrattamisen kehittdmiseen on tarkeaa sel-
vittdd, koska kivi- ja maa-ainesten kierratys tuo kilpailuetua ja luo kustan-
nussaastoja, kun kiviaineita ja ylijaamamaita pystytddn hyddyntamaan te-
hokkaammin hankkeiden kesken. Kuljetuskustannukset muodostavat infra-
rakennushankkeessa suuren kulueran, samoin kuin kunnallisen maanvas-

taanottopaikan vastaanottomaksut.

Kivi- ja maa-ainesten kierratys on myos osa kestavaa rakentamista, koska
kuljetusmatkat lyhenevat, polttoainetta kuluu vdhemman ja hankekohtaiset
hiilidioksidi, - typpi, ja pienhiukkaspaastot alenevat. Kierratys on tarkeéa
ympariston sailyttdmisen kannalta, silla kivi- ja maa-aineita kierrattamalla

uusien kiviainesalueiden kayttoonottotarve vahenee.



2 TUTKIMUKSEN MENETELMAT JA AIKATAULU

Ty6 koostuu Kirjallisuustutkimuksesta ja tapaustutkimuksesta. Kirjallisuus-
tutkimuksessa kasitellaan lyhyesti Destian historiaa ja sen jalkeen infra-ra-
kentamisen kasitteita ja maaritelmia, esimerkiksi mitéa ovat neitseelliset
Kivi- ja maa-ainekset, ja mita kierratyskiviaineet ja ylijgdmamaat ovat. Lo-
puksi kirjallisuustutkimuksessa kaydaan lapi kivi- ja maa-ainesten kierra-
tysta viranomaisnékdkulmasta kaymalla lapi aiheeseen liittyvat keskeisim-
mat lait ja asetukset.

Tata tutkimusta varten laadittiin kolme tutkimuskysymystd, jotka ovat: Mikéa
on kivi- ja maa-ainesten kierratyksen nykytila, mita kehityskohteita kivi- ja
maa-ainesten kierratyksessa on ja mita pitaisi tehda kivi- ja maa-ainesten
kierratyksen parantamiseksi?

Ty6 toteutetaan niin, ettd ensimmaisessa vaiheessa kartoitetaan kunkin
yksikon tarpeet kiviainesten kierrolle ja lajittamiselle. Alkukartoituksen jal-
keen laaditaan prosessikartta ja sen pohjalta laaditaan haastattelukysy-
mykset, jotka vastaavat ensimmaiseen tutkimuskysymykseen: mika on
Kivi- ja maa-ainesten kierratyksen nykytila? Haastattelut tehdaan eri yksi-
koissd avainasemassa oleville henkildille. Tarkoituksena on saada esille
eri nakokulmia kivi- ja maa-ainesten kierratyksesta. Vastaukset litteroidaan
ja analysoidaan, jonka pohjalta saadaan nykyisten prosessien ja kaytantt-

jen ongelmakohdat.

Taman jalkeen jarjestetaan kysely, jossa vastataan toiseen tutkimuskysy-
mykseen: mitd kehityskohteita kivi- ja maa-ainesten kierratyksessa on?
Kyselyyn otetaan laajempi vastausjoukko, kuin haastatteluun, jotta tulok-
siin saadaan lis&a tarkkuutta. Kyselyn vastaukset litteroidaan ja analysoi-
daan ja jaotellaan kehityskohteittain. Tasta paastaan vimeiseen tutkimus-
kysymykseen: mita pitaisi tehda kivi- ja maa-ainesten kierratyksen paran-
tamiseksi? Tahan kysymykseen vastaamalla ja aiempien haastatteluiden
avulla saadaan laadittua kehitysehdotus ja toiminta siita, jonka pohjalta
uutta prosessia voidaan alkaa jalkauttaa tarjouslaskentaan, tytmaille ja

myos johdon tasolle osaksi jokapaivaista tekemista.



Olennaisena osana tata tyota on karttapohjainen tydkalu, jonka avulla eri
yksikot ja tydbmaat voivat visuaalisesti seurata maa- ja kiviainesresursseja
ja tarpeita. Aikataulullisista syista tarkoitus on luoda pilottiversio, jota as-
teittain parannetaan ja kehitetéaan tutkimuksen jalkeen. Tytkalua varten
luodaan ensin Excel-taulukko, johon kootaan paikkatietona yl6s kirjattavat
kohteet. Taméan jalkeen tytkalusta luodaan ArcGIS:n avulla pilottiversio,
jota eri yksikot testaavat normaalissa ja paivittdisessa tydssa. Yksikot an-
tavat palautetta, jonka perusteella tehdaan tarvittavat korjaukset ja muok-

kaukset.

Tyokalulla tavoitellaan kustannussaastéja, kun kuljetus- ja vastaanottokus-
tannukset vahenevat, koska tdiden organisointi helpottuu. Lisaksi tyokalu
parantaa yhteistyota yksikoiden valilla, kun nahdaan omien kohteiden li-
saksi muiden tarpeet ja resurssit. Yhteisprojektissa hydtyna on myas tie-
donkulun prosessien tunnistaminen, kun tarpeita selvitetdan. Viestinnasta
yksikoiden ja tydmaiden vélilla tulee helpompaa ja nykyista parempaa, kun
lapinakyvyys ja avoimuus paranee. Erityisen tarkeaa on kaikkien osapuol-

ten huomioiminen kehittamisessa.

Kaytettavissa oleva aika on kuitenkin rajallinen ja tallaisen uuden proses-
sin tuominen osaksi jokapaivaista tyota vaatii enemman aikaa, kuin mita
itse projektille on varattu. Tyolle on varattu aikaa 7 kuukautta ja osa ajasta
on kaytettava muihin kurssin opintoihin ja aikaa on todellisuudessa noin 6
kuukautta. Tassa ajassa on kartoitettava eri yksikoiden tarpeet, laadittava
prosessikartta nykytilanteesta, jarjestettava henkilohaastattelut ja kysely
seka laadittava kehitysehdotus ja luotava karttatyokalu. Alla tutkimuksen

aikataulu (kuvio 1).
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3 DESTIAOQY

3.1 Destian liiketoiminnot

Destia on suomalainen infra- ja rakennusalan yhti6, joka suunnittelee, ra-
kentaa ja yllapitaa liikennevaylia ja ratoja seka teollisuusymparisttja. Pal-
velut kattavat maanalaisesta rakentamisesta maanpéaalliseen toimintaan ja
energia- ja insindorirakentamiseen. Destian asiakkaita ovat kunnat ja kau-
pungit seka valtiohallinnon organisaatiot ja teollisuus- ja liikeyritykset.
(Destia 2017a.)

Destialla on koko maan kattava toimipaikkaverkko ja toiminta jakautuu nel-
jaén alueelliseen tulosyksikkdon, Etela-Suomi, Lansi-Suomi, Ita-Suomi ja
Pohjois-Suomi, valtakunnalliseen Asiantuntijapalvelut-tulosyksikkoon seké
konserniyksikdihin. (kuva 1)

{ Pohjois-Suomi

Kuva 1 Destian alueelliset tulosyksikot (Destia 2017)



Alueellisten tulosyksikéiden liiketoiminta sisaltaa liikennevaylien, liikenne-
ja teollisuusymparistojen seka koko elinympariston rakentamisen, hoidon
ja kunnossapidon seka kelikeskuspalvelut. Uusi erikoisrakentamisen tulos-
yksikkd perustettiin 2018 vuoden alussa. Uuteen tulosyksikk66n siirtyvat
ratarakentamiseen ja - kunnossapitoon keskittynyt Destia Rail ja vaativaan
pohja- ja insindorirakentamiseen erikoistunut Destia Engineering seka
energiainfran, kalliorakentamisen ja kiviaineksen liiketoiminnat. (Destia
2017a.)

3.2 Historiaa

Suomen itsenaistymisen jalkeen, vuonna 1925 perustettiin TVH, eli Tie- ja
vesirakennushallitus rakentamaan ja kehittdmaan Suomen tieverkkoa.
Myohemmin TVH:ta seurasi TVL ja Tielaitos. Vuonna 1998 hallinto ja tuo-
tanto erotettiin toisistaan, viranomaistehtaviin ja varsinaiseen tienpitoon.
Kuitenkin tuotanto, suunnittelu, rakentaminen ja kunnossapito sailyivat

osana viranomaistoimintaa. (Destia 2017b.)

Vuosien 1998-2000 aikana Tielaitos valmistautui avoimeen kilpailuun. Tie-
laitos muuttui uudelleen Tiehallinnoksi vuonna 2001, jolloin tuotanto ja hal-
linto erotettiin lopullisesti toisistaan. Tuotannosta vastaavasta yksikosta tuli
Tieliikelaitos ja se siirtyi asteittain kilpailemaan urakoista muiden infra-alan
yritysten kanssa. Tieliikelaitos astui taysin avoimeen kilpailuun vuonna
2005. (Destia 2017b.)

Tieliikelaitos vaihtoi markkinointinimensa 2007 ja nimeksi tuli nykyinen

nimi, Destia. Vuonna 2008 Destiasta tuli valtion kokonaan omistama osa-
keyhtio, joka perustettiin jatkamaan Tieliikelaitoksen liiketoimintaa ja 2014
Ahlstrom Capital osti Destian koko osakekannan Suomen Valtiolta, muut-

tuen yksityiseksi osakeyhtioksi. (Destia 2017b.)



4 INFRARAKENTAMISEN KASITTEITA JA MAARITTELYJA

4.1 Neitseelliset kivi- ja maa-ainekset

Neitseellisilla kivi- ja maa-aineksilla tarkoitetaan jalostamattomia luonnon-
kaivannaisia, jotka ovat uusiutumattomia tai hitaasti uusiutuvia luonnonva-
roja ja siksi maaperan kestava ja saastelids kayttd on tarkedd. Suomessa
neitseelliset Kivi- ja maa-ainekset ovat eniten kaytetty uusiumaton luon-

nonvara. (Valtiovarainministerio 2012.)

Maa-aineslaki (555/1981) mé&arittelee ettd, maa-aineksella tarkoitetaan tur-
vetta lukuun ottamatta kaikki maa- ja kallioperén ainekset ja niiden sekoi-
tukset, joita otetaan pois kuljetettavaksi, paikalla varastoitavaksi tai jalos-
tettavaksi. Usein puhutaan myds kiviaineksista, joilla tarkoitetaan erityi-
sesti hiekkaa, soraa ja kalliomursketta. Kiviaines voidaan jakaa jalostet-
tuun ja jalostamattomaan kiviainekseen. Jalostettu kiviaines on tiettyyn
raekokoon kalliosta tai sorasta seulottua tai murskattua kiviainesta. Jalos-
tamattomalla kiviaineksella taas tarkoitetaan sellaisenaan otettua ja seulo-
matonta kiviainesta. Kiviainesta voidaan viela jatkojalostaa eteenpéin be-
toniksi ja sen johdannaistuotteiksi tai asfaltiksi ja muiksi erikoistuotteiksi.

(Valtiovarainministerio 2012.)

4.1.1 Hiekka, sora, ja kalliomurske

Tarkeimmat kaytetyt kiviaineet ovat hiekka, sora ja kalliomurske. 1SO-
standardien mukaan hiekka on raekooltaan 0,063-2,0mm, sora 2,0-63mm.
Ne ovat murskeen ohella kdytetyimmat kiviainekset. Ominaisuuksiltaan ne
ovat hyvin vettalapaisevia, silla ne eivat sisalla hienoainesta (karkeahiekka
0,2-2,0 mm) ja rakeet ovat selvasti nakyvilla. Hiekka ja sora sopivat hyvin
rakentamiseen, esimerkiksi kaytettavaksi alusrakenteessa tai suodatinker-
roksessa. Sen lisaksi hiekkaa voidaan kayttaa ymparystayttona suojaa-

maan maanalaisia putkia, venttiileja ja muita laitteita. (Lehtonen 2013.)



Kuva 2 Kiven murskausta (Destian kuvapankki, 2017)

Murskeella tarkoitetaan louhitusta kalliosta murskattua (kuva 2), tiettyyn
raekokoon seulottua kiviainesta, esimerkiksi 0-16 mm. Merkinté tulee ra-
keisuuskayran yla- ja alapaista, siis tdssa tapauksessa murskeen raekoko
on nollasta kuuteentoista millimetriin. Toisin kuin sorassa, luonnollista lajit-
tumista ei ole paéassyt vield tapahtumaan. Jos murskeesta seulotaan osa
pienista rakeista pois, saadaan sepelia, esimerkiksi 8-16 mm. Pois seulo-

tut pienrakeet ovat talldin kokoa 0-8 mm, eli kivituhkaa. (Makinen 2015.)

Murskeet jaetaan niiden raaka-aineen mukaan sora-, kallio- ja moreeni-
murskeisiin. Luonnon harjuista saatavan soramurskeen saatavuus on las-
kenut ja maisemallisten syiden takia hankaloitunut. Tasta syysta rakenta-
missa kaytetdan yha enemman kalliomursketta (taulukko 1). (Lehtonen
2013.)

Murske ei tue kapillaari-ilmi6té ja on routimatonta. Ominaisuuksiensa
vuoksi siitéa voidaan rakentaa kantavia ja tiiviita rakenteita. Tyypillisia kayt-
tokohteita raekoosta riippuen ovat rakennusten pohjat, kantavat-, jakavat-
ja kulutuskerrokset. Merkittavin ero soran, sora- ja kalliomurskeen valilla
on rakeiden muoto. Luonnon sora on eroosion vaikutuksesta johtuen pyo6-
reareunaista, kalliomurske taas on teravareunaista ja soramurske siita va-
liltd. Rakeiden muoto vaikuttaa leikkauslujuuteen ja kantavuuteen. (Maki-
nen 2015.)



Taulukko 1 Rakentamisessa kaytetyimpien kiviaineiden raekoko ja alkupera

Nimi Raekoko (mm) Alkupera
Hiekka 0,063-2,0 Luonnonkiviaines
Luonnonsora 2,0-63 (Seulotaan yleenséa | Luonnonkiviaines

haluttuun raekokoon)

Kalliomurske Tietty raekoko esim. 0-16 Louhittu kalliosta
mm
Sepeli Kalliomurskeesta seulotut | Murskeesta seulottu

karkeammat rakeet esim.
8-16 mm

Kivituhka Kalliomurskeesta seulotut | Murskeesta seulottu
pienrakeet esim. 0-8 mm

4.2 Kierratyskiviaineet ja yljddmamaat

Kierratyskiviaineilla tarkoitetaan rakentamisessa jo kertaalleen kaytettya

mineraalista ainesta, kuten asfaltti, betoni, tiili ja kiviaines itsessaan, joka
on uudelleenkasitelty tai jota voidaan kayttdd luonnonmateriaalia korvaa-
vana materiaalina. (Valtiovarainministerio 2012) Esimerkiksi vanhasta ra-
kennuksen pohjasta kaivettu louhe voidaan murskata pienempaan raeko-

koon tai kierrattaa sellaisenaan uuden rakennuksen pohjamateriaalina.

Maarakennustdissa pyritddn aina massatasapainoon, eli tavoite on kayttaa
mahdollisimman suuri osa tydmaalla syntyvasta ylijaamamaasta hyodyksi
rakennushankkeessa. Kaytannossa kuitenkin ylijgdmamaita syntyy aina,
leikkaukset ja pengerrykset eivat mene tasan tai kaivetut massat eivat so-
vellu hyddynnettavéksi. Ne ylijgaméamaat joita ei voida paikan paalla hyo-
dyntaa, kuljetetaan lajitysalueelle. Liiketoiminnan ja tydmaiden tehostami-
sen seka pelkastaan kestavan kehityksen kannalta on tarkeéa, etta kaikki
kayttokelpoiset massat hyddynnetaan uudelleen, lajitellaan ldjitettavat

massa ja sijoitetaan rakenteisiin kelpaamaton maa-aines mahdollisimman
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lahelle syntypaikkaa. Puhtaat, mutta rakenteisiin kelpaamattomat ylijagama-
maat voidaan hyoty kayttda maisemointiin, viherrakentamiseen, penger-

ryksiin tai toisissa rakennuskohteissa. (Korhonen 2005.)

4.2.1 Ylijagdmamaiden kierratys ja lajittaminen

L&jittaminen on toimintaa, missé rakennuskohteessa syntyvat ylijaama-
maat viedaan tyomaan ulkopuoliselle alueelle. Kun lgjityspaikkaa valitaan,

on tiedettava ainakin seuraavat lahtotiedot:

e Kuntien yleis-, rakennus- ja asemakaavat seka niihin liittyvat ympa-
ristoselvitykset

¢ Valtakunnalliset suojeluohjelmat, kuten kallion-, harjujen-, rantojen-,
lintuvesien- ja lehtojensuojeluohjelmat

¢ Maisema- ja luontoselvitykset, kuten kuntien ymparistoohjelmat,
kasvillisuus- ja perinnemaisemainventoinnit, rakennuskannan in-
ventoinnit ja maakuntaliittojen kokoamat ympaéristoselvitykset

e Virkistys- ja ulkoilureittiselvitykset

e Pohjavesialueiden sijainti

e Maa- ja kallioperakartat

Kustannustehokkainta on lgjittaa maa mahdollisimman l&helle syntypaik-
kaa, silla kuljetuskustannukset muodostavat suurimman kulueran. Toi-
saalta taajama-alueilla ja etenkin suurissa kaupungeissa sopivia lajitys-
paikkoja on yleensa vahan. Ylijddmamaita voidaan joutua kuljettamaan
paakaupunkiseudulla pitkiakin matkoja. (Korhonen 2005.) Selvaa on, etta
jos maiden kierratysta halutaan lisatd, on myds sopivia lajityspaikkoja ol-
tava enemman. Kierratystoiminnassa lajityspaikan ei tarvitse olla pysyva,
vaan alue voi olla rakennusalueen yhteydessé toimiva. Tama tulisi ottaa
huomioon seka suunnittelussa, etta kunnan puolelta kaavoituksessa ja lu-
vittamisessa. Lisdksi maiden kierratysta tytmaiden vélilla haittaa heikko

viestinta ja tiedottomuus toisten resursseista ja tarpeista. (Tapio 2014.)
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4.3 Uusiomateriaalit ja -kiviainekset

Uusiomateriaaleilla ja -kiviaineksilla tarkoitetaan keinotekoisia materiaa-
leja, kuten betoni- ja tiilimursketta sekd muita jatkojalostettuja teollisuuden
mineraalituotteita, joita voidaan kayttdd rakentamisessa korvaamaan ki-
viainesta. Sen lisaksi luonnosta saatavat heikkolaatuiset kiviainekset, ku-
ten savi, siltti ja savipitoinen moreeni voivat olla uusiomateriaaleja. Naiden
uusiomateriaalien kayttokelpoisuus edellyttdéa niiden kasittelyd, esimerkiksi
sideaineinen lisaamista. (Valtiovarainministerié 2012.) Uusiomateriaalien
ja -kiviainesten kilpailukykyyn vaikuttaa suuresti kuljetuskustannukset ai-
van kuten luonnonkiviaineskauppaan. Rakennusmateriaalit tulisi saada
mahdollisimman lahelta, mutta nykyisellddn tuotanto ja varastointipaikat
vaihtelevat suuresti. (Gull 2011) On selvaa, etta jos tilaaja ei vaadi uusio-
materiaalien kayttdd urakoitsijalta, ei niitda mydskaan kayteta, niin kauan
kuin luonnonkiviaineet ovat edullisempia ja helpommin saatavia. My6s
lainsd&dannon ja lupa-asioiden kankeus koetaan ongelmaksi. (Tapio
2014.)

Yhteenvetona kierratykseen ja lgjitykseen liittyvat haasteet voidaan jakaa
kuuteen osa-alueeseen. Kuten aiemmin todettu kiviainesten kierrattami-
nen voi olla luonnon kiviaineiden hankintaa kallimpaa. Kierratettavien mai-
den tasainen laatu ja saatavuus ovat myos haasteena. Lisdksi varastointi-
alueiden puute on haittana etenkin paakaupunkiseudulla. Myds lainsaa-
danto ja lupa-asioiden hankaluus hidastavat kierratysta ja lgjitysta. Osana
syyta on myos eri osapuolten asenteet kierratettavia maita kohtaan, sa-
moin kuin kierratykseen liittyvat viestinta ja tiedon puute. Alla olevassa ku-
viossa 2 on esitetty kierratykseen ja lajitykseen liittyvid haasteita.



Kierratys voi olla
luonnon kiviaineita
kalliimpaa

Varastointialueiden
puute, kaavoitus ja
suunnittelu

Kuvio 2 Kierratyksen ja lgjityksen haasteet

Kierratettavien
maiden laatu ja
saatavuus

Kierratyksen

ja lajityksen
haasteet

Viestinta ja
tiedonkulun puute

Lainsdadanto ja
lupa-asiat

Tilaajan,
suunnittelija ja
urakoitsijan
asenteet
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5 KIVI-JA MAA-AINEKSEN UUSIOKAYTTO
VIRANOMAISNAKOKULMASTA

5.1 Maa-aineslaki ja maa-ainesasetus

Tarkeimpana lakina maa-ainesten ottamiseen vaikuttaa maa-aineslaki.
Lain tavoitteena on ainesten otto ympariston kehitysta tukevalla tavalla.
Lakia sovelletaan hiekan, soran, kiven, saven ja mullan ottamiseen pois
kuljetettavaksi tai paikalla varastoitavaksi tai jalostettavaksi. Lailla pyritdan
siihen, etta silla ehkaistdén seuraavaa:

Kauniin maisemakuvan turmeltumista

e Luonnon merkittavien kauneusarvojen tai erikoisten luonnonesiinty-

mien tuhoutumista

¢ Huomattavia tai laajalle ulottuvia vahingollisia muutoksia luonnon-

olosuhteissa

e Tarke&n tai muun vedenhankintakaytt6on soveltuvan pohjavesialu-
een veden laadun tai antoisuuden vaarantuminen, jollei siihen ole

saatu vesilain mukaista lupaa.
(Maa-aineslaki 1981/555, 18.)

Myosk&an asemakaava tai oikeusvaikutteisella yleiskaava-alueella ei saa
kaivaa tai ottaa maata niin, ettd se muuttaa kaavaan varattua tarkoitusta
tai turmelee kaupunki- tai maisemakuvaa. Tarkoitus on, etta vahingollinen

vaikutus maisemaan ja luontoon on mahdollisimman véahainen.

Maa-aineslain mukaisen toiminnan yleinen ohjaus, seuranta ja kehittdmi-
nen kuuluvat ymparistoministeriélle. Elinkeino-, likenne- ja ymparistokes-
kus ohjaa ja valvoo taman lain mukaista toimintaa alueellaan. Kunnan teh-
tavana on ohjata ja valvoa maa-ainesten ottamista kunnassa. (Maa-aines-
laki 1981/555, 18, 38.) Maa-ainesasetus ohjaa ja tAsmentaad maa-ainesla-
kia, esimerkiksi lupahakemuksen tietoja, lausuntoja sekd kuulemisia, tar-

kastusmenettelya ja toimenpiteitad. (Tuunanen 2013.)
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5.2 Maankaytto- ja rakennuslaki

Maa-aineslain lisaksi on otettava huomioon joukko muita lakeja ja asetuk-
sia. Maankaytttlakia sovelletaan alueiden ja rakennusten suunnitteluun,
rakentamiseen ja kayttoon. Lain perustana on tavoite luoda edellytykset
hyvalle elinymparistdlle alueiden kayton ja rakentamisen nakokulmasta
niin, etta se myos ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa. Ta-
voitteena on myos turvata ihmisten mahdollisuus osallistua asioiden val-
misteluun seka suunnittelun laatu ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuk-
sen monipuolisuus ja myos tiedottaminen kasiteltavina olevissa asioissa.
(Maankaytto- ja rakennuslaki 1999/132.)

Alueiden kayton suunnittelu ja kaavoitus, niin valtakunnan, maakunnan,
yleiskaavan ja asemakaava vaikuttavat maa- ja kiviainesten ottoon ja maa-
ja tierakentamiseen. (Maankaytt6- ja rakennuslaki 1999/132) Maankunta-
kaava maarittelee maakuntatasolla yhdyskuntarakenteen ja alueidenkay-
ton perusviivat ja siina kasitellaén kaikkia maankayténmuotoja; rakentami-
selle varattuja alueita, viherverkostoa, liikenteelle ja kunnallisteniikalle va-
rattuja alueita ja ratkaisuja seké arvokkaat suojellut alueet. (Uudenmaan
liitto, 2018)

Yleiskaava puolestaan on kunnan yleispiirteisen maankayton suunnittelun
taso ja se kaytdssa jonkin kunnan alueella tai vain osassa sita. Yleiskaa-
vassa linjataan tavoitellun kehityksen periaatteet ja se myos ohjaa asema-
kaavaa. (Yleiskaavoitus, 2018.) Asemakaava on kaavoista yksityiskohtai-
sin ja tarkin. Siina maaritellaan eri alueiden kayttotarkoitus eli mita sailyte-
taan ennallaan, mita saa rakentaa, mihin ja milla tavalla. Kaavassa osoite-
taan esimerkiksi rakennusten sijainti ja koko seké kayttotarkoitus. (Asema-
kaavoitus, 2018.) Kiviainestenoton kannalta maakuntakaava on keskeisin,
sill& suurin osa luvista on alueilla, joissa on voimassa ainoastaan maakun-
takaava. Useimmiten eritasoisissa kaavoissa ohjataan maa-ainesten ottoa
lahinn& maarittelemalla tietty taso, johon asti maa-ainesta saa ottaa. Esi-
merkiksi jos jokin alue on maaritelty tulevaisuudessa teollisuusalueeksi,
niin maarattya pohjatasoa alemmaksi ei saa ottaa maa-ainesta. Kaavoissa

jokin alue voidaan osoittaa (EO-merkinnélld) maa- ja kiviainesten ottoa
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varten ja tietylla E-merkinndilla voidaan alue varata ylijgdmamaiden loppu-
sijoitukseen. Toisaalta kaavassa voi olla merkintd maa-aineksiin soveltu-
vasta alueesta, mutta siina voi myds olla toinen merkinta, joka estaa maa-
ainesten oton, vaikka alueella olisikin merkittavat kiviaines varannot. Tal-
laisia merkint6ja ovat erilaiset luonnonsuojelu- ja pohjavesialueet seka
geologiset muodostumat, kuten harjut ja puolustusvoimien omat erityisalu-
eet. Lupaa voidaan myos hakea alueelle, jota ei ole kaavassa varattu ki-
viainesten ottamiseen. (Borén, 2018.)

5.3 MARA- asetus

Uusi MARA-asetus, eli valtioneuvoston asetus eraiden jatteiden hyddynta-
minen maarakentamisessa (843/2017) astui voimaan vuoden 2018 alussa.
Asetuksella on tarkoitus edistaa jatteiden hyédyntamistd maarakentami-
sessa kestavan kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Asetuksen sovel-
tamisalaa on laajennettu uusiin maarakentamiskohteisiin ja jaitemateriaa-
leihin. Keskeisina lahtékohtina on hyodyntamishankkeiden suunnitelmalli-
suuden ja laadunhallinnan varmistaminen seka jatteiden ymparistokelpoi-
suuden arviointiperusteiden uudistaminen. MARA-asetuksen mukaan,
maarakentamiseen soveltuva jate on materiaalia, mika on jalostettu kaytet-
tavaksi joko sellaisenaan luonnonkiviaineksen sijaan tai parantamaan tek-
nisesti heikkolaatuista maa-ainesta, eli uusiomaa-ainesta. (Ympéaristomi-
nisterio, 2017a.)

Uusiomaa-aineiksi kaytettavia jatteitd ovat betoni- ja tiilimurske, eraat len-
totuhkat, leijupetihiekka, polttolaitoksen pohjakuona, asfalttimurske ja -
rouhe, valimohiekat, kalkit ja rengasrouhe. Maarakentamiskohteita ovat
vaylat, kentat, vallit seka teollisuus- ja varastorakennusten pohjarakenteet.
Tavoitteena on, ettd naista jatteista tehdédan rakennustuotetta korvaavaa
materiaalia ja ettd yritykset kehittaisivat jatteiden kasittelyaan ympariston
kannalta parempaan ja turvallisempaan suuntaan. (Ymparistéministerio,
2017b.)
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Asetuksella on myds tarkoitus parantaa tiedonsaantia jatemateriaalien ym-
paristokelpoisuudesta seka huolehtia siita, etta kaytettavat uusiomaa-ai-
neet ovat turvallisia ihmisten terveydelle ja ymparistolle. (Ympé&ristominis-
terio, 2017hb)

Liséksi MARA-asetuksella pyritdén siihen, ettd se hyodyttaa ympariston li-
saksi myos taloudellisesti ja hallinnollisesti. Taloudellisena hyétyna voi-
daan pitda alenevia jatekustannuksia jatteen tuottajille. Kun jatteille ei tar-
vitse enda hakea ymparistolupaa, kevenee samalla niin yritysten hallinto

kuin lupaviranomaistenkin tyo. (Valtioneuvosto, 2017.)

5.4 Ymparistonsuojelulaki

Ymparistonsuojelulakia sovelletaan toimintaan, josta aiheutuu tai saattaa
aiheutua ympariston pilaantumista. Lakia sovelletaan myds toimintaan,
jossa syntyy jatetta, seka jatteen kasittelyyn. Jatelaista liséa kappaleessa
5.5. (Ymparistonsuojelulaki 2014/527.)

Ymparistonsuojelulain tarkoituksena on:

e Ehkaista ymparistdn pilaantumista ja sen vaaraa, ehkaista ja va-
hentaad paastodja seka poistaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja ja

torjua ympaéristovahinkoja

e Turvata terveellinen ja viihtyiséd seké luonnontaloudellisesti kestava
ja monimuotoinen ymparisto, tukea kestavaa kehitysta seka torjua

ilmastonmuutosta

e Edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa seka vahentaa jatteiden
maaraa ja haitallisuutta ja ehkaista jatteista aiheutuvia haitallisia

vaikutuksia

e Tehostaa ymparistoa pilaavan toiminnan vaikutusten arviointia ja

huomioon ottamista kokonaisuutena

¢ Parantaa kansalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa ymparistt6a koske-

vaan paatoksentekoon
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(Ymparistonsuojelulaki 2014/527.)

Ymparistosuojeluasetus on valtioneuvoston asettama ymparistonsuojelula-
kia tarkentava asetus, joka maarittdd ymparistdluvan alaiset toiminnat. Ki-
viainestoiminta vaatii ymparistdluvan, kun toiminta kestéaéa vahintaan 50
paivaa vuodessa. Lupa tarvitaan mygs, jos toiminta sijoittuu tarkeélle tai
herkalle pohjavesialueelle, tai toiminnasta voi syntya riski pohjaveden pi-

laantumiselle. (Tuunanen, 2013.)
5.4.1 Ymparistblupaa edellyttava maa-ainesten kasittely

Maa-ainesten ammattimainen tai laitosmainen kasittely edellyttaa ymparis-
téluvan. Laissa ei sdadeté alarajaa ammattimaiselle tai laitosmaiselle jat-
teenkasittelytoiminnalle, mika tarkoittaa, ettéd vahainen maa-ainesjatteen
hyodyntaminen tai pienimuotoinen maa-ainesjatteen kasittelytoiminta ei
edellytéd ymparistdlupaa. Sen sijaan, jos toiminta on luonteeltaan ammatti-
maista tai laitosmaista, niin taméan kaltainen toiminta vaatii ymparistoluvan.
Tulkinnanvaraisessa tilanteessa valvova viranomainen (kunnan tai ELY-
keskuksen virkamies) voi ottaa kantaa toiminnan laajuuteen ja luvanvarai-

suuteen. (Ymparistoministerié 2015.)

Tyypillisia luvanvaraisia kasittelytoimintoja ovat esimerkiksi:

Maa-ainesasema tai maankaatopaikka

Maa-ainesten hyodyntaminen kaatopaikalla tai sen rakenteessa

Maa-ainesten pitkaaikainen varastointi

Maa-ainesten kasittely fysikaalisin, kemiallisin tai biologisin tavoin
¢ Pilaantuneen maa-aineksen kasittely

Pienimuotoisen toiminnan, johon ei tarvitse ymparistélupaa, valvonta kuluu
kunnan ymparistéviranomaiselle ja tarvittaessa tallaiseen toimintaan voi-
daan puuttua ymparistosuojelulain tai jatelain mukaisella yksittaisella maa-

rayksella. (Ympaéaristoministerio 2015.)
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5.4.2 Maa- ja tierakennuskohteista kiviainesten vastaanotto- tai kasittely-

keskukseen tuotu pilaantumaton kiviaines

Yleensa maa- ja tierakennuskohteista tuotu kallion rajaytyksesta ja louhin-
nasta peréaisin oleva pilaantumaton kiviaineksen varastointi ja murskaus ei-
vat edellytéd ymparistdlupaa jatteen ammattimaisena tai laitosmaisena ka-

sittelynd koska naita aineita ei katsota jatteeksi muun muassa seuraavista

syistéa:

¢ Kiviaines on laadullisesti ja ominaisuuksiltaan sellaista kiviainesta,

jota on tarkoituksellisesti louhittu kiviainestuotannon raaka-aineeksi

e Murskatulle kiviaineelle on varmuudella ja alle yhden vuoden sisélla

kysyntaa ja varastointi on vain valiaikaista ennen kayttoa

¢ Kiviaineksen murskaaminen kasittelylaitoksessa ja murskeen hyo6-
dyntaminen maarakentamisessa tayttavat samat laatuvaatimukset

kuin joita varsinaiselta kiviainestuotannolta edellytetaan

e Toiminnasta ei kokonaisuutena arvioiden aiheudu enempaa vaaraa
tai haittaa niin terveydelle kuin ymparistolle kuin varsinaisesta kiviai-

nestuotannosta

Toisaalta kiviaines voidaan luokitella jatteeksi, jos se ei tayta sille asetet-
tuja laatuvaatimuksia tai varastointi jatkuu pitkéan eika sille voida varmuu-

della osoittaa kayttokohdetta. (Ymparistoministerio 2015.)

5.5 Jatelaki

Jatelain tarkoituksena on ehkaista jatehuollosta ja jatteista syntyvaa vaa-
raa ja haittaa terveydelle ja ymparistolle seka vahentéa jatteen maaraa ja
haitallisuutta. Sen lisdksi sen tarkoituksena on edistda luonnonvarojen
kestdvaa kayttoa ja varmistaa toimiva jatehuolto ja ehkéista roskaantu-
mista. Jatelain kuudennen pykalan kohdassa 12 ja 14 maaritellaan jatteen
uudelleenkaytto ja kierratys. Uudelleenkaytdlla tarkoitetaan aineen tai tuot-

teen tai sen osan kayttamista uudelleen samaan tarkoitukseen kuin se on
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alun perin suunniteltu. Kierratyksella tarkoitetaan toimintaa, jossa jate val-
mistetaan tuotteeksi, materiaaliksi tai aineeksi, jota kaytetaan sen alkupe-
raiseen tai muuhun tarkoitukseen. Jos kivi- tai maa-ainesta kaytetaan

maatayttoon, sita ei katsota kierrattamiseksi. (Jatelaki 2011/646.)
5.5.1 Jatelain soveltaminen maa-aineksiin

Jatelakia ei sovelleta sellaiseen maa-ainekseen, jota ei pideta jatedirektii-
vin mukaisena jatteenda. Talléin maa-aineksen kasittelyyn tai kayttoon ei
vaadita ymparistblupaa. (Ymparistoministerio 2015)

Jatteeksi luokitellun maa-aineksen kasittely on jarjestettava etusijajarjestys
huomioiden (taulukko 2). Ammatti- tai laitosmaisessa toiminnassa etusija-
jarjestysta on noudatettava sitovana velvollisuutena. Taulukossa 1 on esi-
tetty jatteiden etusijajarjestys. Jos esimerkiksi otetaan maa-aineen kierrat-
taminen, niin ensimmaiseksi on pyrittava valttamaan ylijgamamaiden syn-
tymista. Jos maita kuitenkin syntyy, tulee maat kayttaa tydmaalla uudel-
leen (kaivetusta maa-aineksesta riippuen) esimerkiksi pengerryksessa.
Jos maa-ainesta ei voida kayttdd uudelleen ne on ensisijaisesti kierratet-
tava. Maa-ainesta ei voida kayttaa energiana, joten jos hyddyntaminen ei
ole teknisesti tai taloudellisesti mahdollista ne voidaan sijoittaa maankaa-
topaikalle. Jos voidaan osoittaa, ettd maa-aines hyddynnetaan varmasti ja
suunnitelmallisesti, ei maa-ainesta pideta jatteena ja nain voidaan myds

toimia jatteiden syntyd ehkaisevasti. (Ymparistoministerio 2015.)
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Taulukko 2 Jatteiden etusijajarjestys

Jatteiden etusijajarjestys

1. Pyrittava valttdmaan jatteen syntymisté

2. Jos jatettd syntyy, se on valmisteltava uudelleenkayttéa
varten tai uudelleenkaytettava.

3. Ellei uudelleenkayttd ole mahdollista, jate on ensisijaisesti

kierratettava ja toissijaisesti energiana.

4, Kaatopaikoille jate voidaan sijoittaa vain, jos sen hyddynta-

minen ei ole teknisesti tai taloudellisesti mahdollista.

5.5.2 Maa-ainesten jateluonteen arviointi

Arvioitaessa kaivetun maa-aineksen jateluonnetta, sovelletaan siihen jate-
lain mukaista maaritelméa. Kuten aiemmin todettu kaivettu maa-aines on
harvoin jatetta, silla jatelain lahtokohtana on, ettd luonnosta tai rakenta-
mistoimista peraisin oleva maa-aines, joka ei ole pilaantunut ja kaytetaan
varmasti ja sellaisenaan tai seulomalla rakentamistarkoituksiin. Kuitenkin
pois kaivetun maa-aineksen jateluonne tulee arvioida monivaiheisella arvi-
oinnilla, jossa kaikkien arviointiperusteiden on taytyttava. Vain talléin maa-
ainesta ei pideta jatelain tarkoittamana jatteena. Lisaksi maa-aineksen on
taytettava kaikki sille asetetut rakennustekniset laatuvaatimukset. Arviointi-
perusteet, joiden taytyttyd kaivettu maa-aines ei ole jatetta ovat esitetty

alla olevassa taulukossa 3. (Ympaéaristoministerio 2015)



Taulukko 3 Maa-aineksen jateluonteen arviointiperusteet

Maa-aineksen jateluonteen arviointiperusteet

1. Maa-aineksen sisaltamat haitta-ainepitoisuudet eivat aiheuta

ympariston pilaantumista tai sen vaaraa.

2. Maa-aineksen jatkokaytté on varmaa, se toimitetaan suo-

raan kohteeseen, eika sita varastoida pitkaan.

3. Maa-aineksen jatkokayttd on suunnitelmallista ja sen kayton

tarve voidaan osoittaa.

4, Maa-aines voidaan jatko kayttaa sellaisenaan ilman muunta-
mistoimia. Seulominen, sekoittaminen tai murskaaminen ei-

vét ole muuntamistoimia.

5. Maa-ainesten seassa olevien muiden materiaalien vaikutus
jateluonteeseen. Kaivettu maa-aines ei sisalla merkittavaa

maaraa rakennus- tai purkujatetta.

21
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6 KIVIAINEKSEN KIERRATYKSEN JA LAJITYKSEN TARPEET
DESTIASSA.

6.1 Tutkimuksen toteutus

Taman projektin tarkoituksena on tunnistaa kivi- ja maa-ainesten kierratyk-
sen prosessit ja nykytila, seké kartoittaa siihen liittyvat kehittdmistarpeet.
Samalla halutaan kehittdd maaraseurantaa niin, etta se palvelee kaikkia

kolmea yksikkoa.

Taustalla on kiristyva kilpailu eri toimijoiden kesken, tilaajien tarjouspyyn-
ndissa maarittamat velvoitteet ja varautuminen lainsdddannén muutoksiin
seka uusiutumattomien luonnonkiviainesvarantojen vaheneminen paakau-

punkiseudulla.

Kirjallisuustutkimuksen perusteella ongelmat ja esille tulleet kehittamista
tarpeet eivat pelkastaan koske Destiaa, vaan vastaavanlaisia projekteja on

vireilld seka kunnilla, etta urakoitsijoilla ja muuallakin Suomessa.

Tarpeita alettiin selvittaa ensin kutsumalla jokaisesta yksikdsta kolmen
henkil6& keskustelutilaisuuteen, jossa projektin tavoitteita kaytiin [&pi Po-
werPoint -esityksella ja taman jalkeen kukin yksikko esitteli omat Kivi-, ja
maa-ainesten kierratykseen liittyvat kehittdmistarpeensa. Vaikka jokaisella
yksikoélla on omat kehittdmistarpeensa, tietyt asiat toistuivat jokaisessa
keskustelutilaisuudessa.

Kerattyjen tarpeiden pohjalta voidaan aloittaa karttatydkalun suunnittelu,
seka selvittda nykyista kiviainesten kierron prosessia, miten tieto kulkee

yksikoiden, projektien ja henkildiden valilla.

6.2 Eteld-Suomen infran tarpeet

Etela-Suomen infran yksikon kanssa jarjestetyssa kokouksessa tuli ilmi,
ettd isoimmat ongelmat kiviaineksen kierrattamisessa ja lgjityksessa liitty-

vat tydmaiden tiedonkulkuun ja kierratyksen jarjestamiseen kaytanngssa.
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Keskusteluissa nousi esille ajatus karttatyokalun viesti- tai ilmoitusominai-
suudesta. Monet ovat kayttaneet maaporssi-palvelua, jossa ylijamamaita
kaupataan tydmaalta toiselle. Tallaisen ominaisuutta ei kuitenkaan suo-

raan ole saatavilla vaan on kehitettava muu keino viestintaan.

Etela-Suomen infra naki yhdeksi kehitettavaksi asiaksi kasitteiston yhte-
naistamisen. Tata asiaa varten pidettiin erillinen ideointitilaisuus, johon kut-
suttiin tarjouslaskijoita muista yksikoista, jotta termiston olisi kaikille yksi-

koille sopiva.

Esille nousi myos se, ettéa kun massaseurantaa kehitetdan, on siihen vali-
koitava sopivia henkilditd, jotka suhtautuvat tallaiseen kehitysprojektiin
avoimesti ja vastaanottavasti. Tarke&é on, etta testattaessa koehenkil6t
antavat palautetta, niin positiivista kuin negatiivista, jotta massaseurantaa

voidaan kehittaa paremmaksi.

6.3 Kiviainesyksikon tarpeet

Kiviainesyksikon keskustelu — ja ideointitilaisuus tehtiin ensimmaisena ai-
kataulullisista syisté ja pohjana kaytettiin Powerpoint -esitysta ja asialistaa.
Esille nousi se, ettéa tallainen projekti on tarkea ja kehitystydssa on otet-

tava kaikki osapuolet huomioon.

Samoin kuin Etel&-Suomen infran, myos kiviaineksen toiveena oli myos

tiedonkulun parantaminen, etenkin suurissa hankkeissa, jotta kivi- ja maa-
ainesten maariin osattaisiin varautua paremmin. On selvaa, etta jos hank-
keista tiedettaisiin 1-2 vuotta ennen, niin valmistautuminen ja kiviainesten

hankinta olisi helpompaa ja paremmin suunniteltua.

Massaseurannan kehittdmisen katsottiin parantavan maa-ainesalueiden
seurantaa ja suunnittelua, kun voidaan visuaalisesti nahda tyémaat ja po-
tentiaaliset kohteet. Sen lisaksi niissa olevien massojen seuranta ja tilas-

tointi helpottuvat, kun tiedetaan mitd missakin on.
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Kiviaineksella on tiettyja salassa pidettavid aineistoja, joiden sijaintia ja ni-
mié ei voida tuoda julki kilpailullisista syista, ei edes yksikon ulkopuolisille

henkil6ille yhtibssa. Tama tulee ottaa huomioon aineistoja kasiteltaessa.

Massaseurannan kehittdminen sai ideointitilaisuudessa myénteista pa-

lautetta.

6.4 Kalliorakentamisen tarpeet

Keskustelussa tuli ilmi, ettéa kallioyksikén tuotanto ei ole tasaista, vaan lou-
heen maara ja paikka vaihtelevat suuresti tydmaasta riippuen. Louhe olisi
hyva saada mahdollisimman nopeasti liikkeelle, silla se on arvokasta ma-

teriaalia, niin jalostettuna, kuin sellaisenaan pohja- ja tukimateriaalina.

Suurimpana ongelmana louheen myynnissa on kuljetuskustannukset, sita
ei kannata kuljettaa kovinkaan pitkalle. Juuri tdsséa korostuu tieto muista
tydmaista ja niissa tarvittavista kiviainesresursseista, jotta kuljetusmatkat

voitaisiin pitaa lyhyena.

Kallioyksikkd kanssa kaydyssa keskustelussa myds he toivat esille toiveen

paakaupunkiseudun massojen seurannan kehittamisesta.

On myds muistettava, etta urakkasopimuksesta riippuu, kuuluuko louhe ti-
laajalle ja urakoitsijalle. Mikéli louhe kuuluu urakoitsijalle, sita pyritaan jat-

kojalostamaan mahdollisuuksien mukaan.

6.5 Tarpeet yhteisesti
Yksikdiden tarpeita kartoittaessa esille nousseita yhtenevia tarpeita ovat:

e Yksikoiden ja tydmaiden valista keskusteluyhteytta on kehitettava
e Destian massojenseurannan kehittdminen

e Massojen kierron pitda olla nykyista tehokkaampaa ja nopeampaa
e Tarjouslaskennan kasitteiston yhtenaistaminen

e Massojenseuranta-alustan pitda olla yksinkertainen ja helposti opit-

tava
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Keskusteluissa ja tarpeita kartoitettaessa selvisi, etta tydémaiden valisen
viestinnan kehittamistarpeet. Toisin sanoen toisten yksikdiden ja oman yk-
sikdn sisdisten eri tydmaiden valista tiedonkulkua on kehitettava. Tydmaa-
henkiloston viestinnan kehittdmistarpeita selvitetaan haastatteluissa.

Erityisesti tarve massojenseurannan kehittdmisesta korostui keskuste-
luissa. Tarpeita kartoittaessa selvisi, ettd Destian aluehankinta kuitenkin
etsii aktiivisesti uusia vastaanottokohteita, niin paakaupunkiseudulla kuin
koko Suomen alueella. Massojen tehokkaalla hallinnalla voidaan saada

kustannus- ja kilpailuetua.

Maa- ja kiviainestenkierron tehostaminen, tdméan opinnaytetyon aihe, koet-
tiin hyvin tarkeaksi. Usein kaivettu maa-aines on kayttokelpoista rakennus-
materiaalia, mutta maa-aineksilla ei vain silla hetkella ole kaytt6a, eika yli-
jddmamaita voida rajallisen tilan puutteen vuoksi varastoida paikan paalla,
ainakaan rakennetulla alueella, kuten kaupungeissa. Koska omaa varas-
tointialuetta ei ole, tulisi massoja saada kiertoon ja kaytettavaksi eri tyo-
mailla. Kun karttatyokalu ja tydmaiden valinen viestintdprosessi saadaan

kuntoon, myds massojen kierrattaminen tehostuu.

Toinen osa ongelmaa on aiemmin esille tullut tydmaiden massojen seu-
rannan kehittdminen. Kun toisten resursseja ja tarpeita ei tiedeta, ei voida
mydskaan jarkevasti ja tehokkaasti siirtaa ylijgdmamaita. Massanseuranta-
alusta helpottaa viestintaa ja projektien esille tuontia, jos se pystytaan jal-
kauttamaan ja saamaan osaksi jokapaivaista toimintaa, mutta jonkinlaisen
viestintdkoulutuksen jarjestamista voisi myods pohtia. Viestinnan ja yhteis-
tyon paranemista voidaan mitata vasta, kun karttatytkalu ja viestintéka-

nava on ollut kaytdssa jonkin aikaa.

Destialla on tarve yhtenaistaa tarjouslaskentaa ja uudistaa sen kasitteis-
toa. Nykytilanne on se, etté tarjouslaskijat eivat valttamatta ymmarra mui-
den tarjouslaskijoiden tekemié laskelmia ja ratkaisuja, koska yhteinen ka-
sitteistd puuttuu. Tana syksyna (2017) on palkattu uusia tarjouslaskijoita ja

uutta kasitteistda on alettu kehittdd. Yhtenaisen kasitteiston kehittamista
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varten pidettiin ideointitilaisuus, johon kutsuttiin tarjouslaskijoita eri yksi-

koista ja yhdessa linjattiin uudet kaytettavat kasitteet.

Massanseuranta-alustaa kehitettdessa on selvaa, ettad kun uutta tyokalua
jalkautetaan osaksi paivittaista tyota, sen pitaa olla helposti omaksutta-
vissa. Tyokalun tulee palvella tydntekijoita, eika hidastaa heita tai muutoin
sita ei kayteta. Lisaksi yksinkertainen tydkalu on luonnollisesti helpompi ja
nopeampi suunnitella ja toteuttaa. Onkin erityisen tarkeaa, etta alkutiedot
ja kartoitus, seka prosessit ovat hyvin selvitettyja, jotta tyonkalun luonti ja

pilotointi onnistuvat.

6.6 Kiviaineksen maara- ja kustannustiedon kulun prosessi

Jotta nykyisia toimintatapoja voisi ymmartaa ja, etta kehitysehdotuksen
voisi laatia, on tiedettava nykyinen kiviaineksen mééara- ja kustannustiedon
kulun prosessi. (Kuvio 3) Selvittamista varten haastateltiin henkil6ita pro-
sessin jokaisesta vaiheesta. Suuressa projektissa on harvinaista, etta yksi
henkil6 nékee koko kiviaineksen maara- ja kustannustiedon kulun proses-

sin alusta loppuun asti.

Asiakasvastuullinen ja keskitetty tarjouslaskentayksikko tarkkailevat mah-
dollisia sopivia hankkeita HILMA Julkiset hankinnat -julkaisun hankintail-
moituksissa, joita Destian kannattaisi tarjota. Sen liséaksi he kontaktoivat
verkostoja, joista voisi saada yksityisten toimijoiden tarjouspyyntéja. Destia
kayttaa jarjestelmaa, johon myyntimahdollisuudet listataan ja ne, jotka
paatetaan tarjota, siirretdén toiminnanohjausjarjestelmaan. Hankkeen pe-
rustiedot siirtyvat automaattisesti myyntimahdollisuusjarjestelmésta toimin-
nanohjausjarjestelmaan, kun laskentapaatods on tehty. Tassa vaiheessa ki-

viainestietoa ei ole viela eritelty.

Jos laskenta- ja tarjouspaétods on positiivinen, hankkeen laskenta kaynnis-
tetddn. Hankkeeseen nimetty tyopaallikké on myds laskennan vastuuhen-

kilo ja laskentaan osallistuu hankkeen koosta riippuen eri maara laskijoita.
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Hankkeen tiedot ja urakka-asiakirjat ovat samassa jarjestelmassa, doku-
menttienhallintajarjestelmassa ja verkkoasemalla sekéa toiminnanohjausjar-

jestelméssa, jossa myos laskenta tapahtuu.

Kiviainestieto, kuten massatasapaino ja kiviainesmaaréat Ioytyvat suunni-
telma-asiakirjoista. Suunnitelma-asiakirjojen tiedostomuotoja ovat. xls,
.docx, .pdf ja .dwg. Liséksi usein joku osa hankkeesta, esimerkiksi silta voi
olla 3D-mallinnettu. Kiviainestieto on maaralaskentataulukoissa ja muiden
yksikoiden tarjouslaskijoille lahetetaéan ennakkotarjouspyynnot, mikali hei-
dan palveluita tarvitaan urakan laskennassa. Ennakkotarjouspyynnot tule-

vat joko .docx tai .pdf muodossa, urakka-asiakirjoineen.

Kun hanke on tarjottu ja voitettu toteutusvaihde alkaa. Tyomaalla tyop&aal-
likko ja tydbmaapaallikko vastaavat kiviainesten hankinnasta ja kierréatyk-
sesta. Tarjousvaiheessa on pyritty [6ytdmaan optimaalisin ratkaisu, maa-ja
kiviainesten kasittelyyn hankkeessa. Kiviainesten seka ylijagdmaiden kirjan-
pito tehdaan kustannusseuranta -taulukolla. Ostot ja poisvienti on maari-
telty sopimusdokumenteissa. Kun tyémaalla syntyy ylijgdmamaita ja kuluu
kiviaineita, maaraseurantaa suoritetaan olemassa olevilla tytkaluilla ja

asiakirjapohiilla.

Hankkeen alussa sovitaan jalkilaskettavat tytkohteet. Jalkilaskettava tyo-
kohde voi olla esimerkiksi jokin pohjarakennuksen vaihe. Mikali jalkilas-
kentakohteisiin liittyy maa- ja kiviainesten kasittelya, niin jalkilaskenta do-
kumentoidaan ja lahetetaan sovitusti. Dokumentointi tehdéaan hankeen

projektikansioon.

Kokonaisuudessaan kiviaineksen méara- ja kustannustiedon kulun pro-
sessi on pitkd ja monivaiheinen, ja siihen liittyvaa tietoa kasittelee moni
henkild jossakin tietyssa vaiheessa hanketta, mutta kaytdnndssa vain osa
henkildista tietd&d koko projektin ajan kiviaineksen méaré- ja kustannustie-
don. Onkin tarkeaa, ettd tiedot dokumentoidaan tarkasti ja niin, etta ne

ovat helposti saatavissa hankkeen edetessa.
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6.7 Kiviainesten kierron prosessi

Prosessikartasta (kuvio 4) voidaan néhda, etta kivi- ja maa-ainesten kier-
ratys on nykyisessd muodossaan monimutkainen prosessi, johon osallis-
tuu useita henkiloita ja erilaista tietoa liikkkuu paljon ja moneen suuntaan.
Tama monimutkaisuus on osa syy prosessin heikkoon toimivuuteen. Myods
tydmaiden vastuuhenkiléiden tapa tydskennella ja hankkeiden tulosjarjes-
telma vaikuttaa asiaan. Nama asiat selvisivét prosessikarttaa luotaessa,
mutta niihin paneudutaan vield tarkemmin haastattelukysymyksissa. Ylei-
sella tasolla voidaan sanoa, etta kaikkien osapuolten valisessa toimin-
nassa on parannettavaa ja tasta syysta tieto ei tule ajoissa tai sita ei tule

tarpeeksi.

Prosessikartan pohjalta laadittiin kuusi peruskysymysta, joihin tulisi olla
tieto ndhtavissa kartasta ja taulukosta. Toimijoiden keskindisessa viestin-

nassa pitaisi olla selvilla tiedot seuraaviin kysymyksiin:

e Mika tydmaa/hanke/projekti/urakka on kyseessa?

e Kuka tai ketka ovat vastuuhenkil6t?

¢ Mita tydmaalla/hankkeessa/projektissa/urakassa tehdaan?

¢ Mika on tydmaan/hankeen/projektin/urakan aikataulu?

e Millaista kivi- ja maa-ainesta syntyy ja tarvitaan ja kuinka paljon?

¢ Milloin kivi- ja maa-ainesta syntyy ja milloin niita tarvitaan?

Kun uusi hanke tulee tarjottavaksi, on selvitettava projektikustannukset.
Projektikustannuksia laskettaessa on otettava huomioon hankkeen massa-
tasapaino, eli tydbmaalla olevat maan leikkaukset ja pengerrykset. Massa-
tasapainosta vastaa hankkeessa asiaan perehtynein henkild. Sen sijaan
tarjouslaskijalla on numeraalinen tieto hankkeen kivi- ja maa-ainesmaa-
rista ja niiden lajikkeista. Tieto kiviainesmaaristd saadaan suunnitelma-
asiakirjoista. Juuri nAma ovat ne kriittisen tiedot, jotka pitéisi saada parem-
min valjastettua kaytt6on. Kuten luvussa 3.2 todetaan leikkaukset ja pen-
gerrykset eivat useinkaan mene tasan tai kaivettu maa-aines ei sovellu
kayttoon, joten massat joudutaan kuljettamaan pois tydmaalta. Esimerkiksi

tydmaalla A on siis tieto, mita massoja siella syntyy ja mitd tarvitaan. Tama
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tieto pitaisi saada myds muiden tydmaiden tietoon, jotta tydmaat B ja C
voisivat joko ottaa sopivia hyédynnettavid massoja vastaan tai vieda ty6-
maalle A sen tarvitsemaa tayttbmaata, louhetta tai muuta kivi- tai maa-ai-

nesta.

Kun uutta tarjousta lasketaan, tieto tarjolla olevista hyddynnettavista mas-
soista pitaisi saada myds laskentaan, silla néin tarjottavan hankkeen kus-
tannus- ja maaratiedoissa voitaisiin hyddyntaé jo olemassa olevia tai syn-
tyvia massoja, eika kiviaineksia tarvitsisi hankkia ulkopuolelta. On myo6s
huomattava, etta vastaanottomaksut ja kuljetukset muodostavat ison osan
hankkeen materiaalikuluista, joten tAméan kuluerén pienentdminen paran-
taisi hankkeen kannattavuutta ja se toisi tarjousvaiheessa kilpailuetua.
Vastaavasti jos tyomailla tiedettaisiin tulevista hankkeista, voitaisiin myos
siella varautua ennalta massojen kuljetuksiin ja suunnitella massojen hy6-

dyntamista etukateen.

Tarjouslaskijalla on jo laskentavaiheessa tieto kiviainesmaarista tama tieto
pitaisi saada nopeammin eteenpadin, jotta esimerkiksi kiviainesyksikko voisi

varautua hyvissa ajoin suurien hankkeiden Kivi- ja maa-ainesmaariin.

Kiviainesyksikkd saa karkean maaratiedon kiviaineksista tarjousvaiheessa.
Esimerkiksi jos hankkeen arvo on 1 mil]. ja oletetaan, etta kiviaineskustan-

nukset ovat 10%, niin talloin tydmaa hankkii kiviaineksia 100000€ edesta.

Destian aluehankinnasta ja hankekehityksesta puhuttaessa tassa yhtey-
dessa tarkoitetaan kiviainesyksikon aluehankintaa ja hankekehitysta. Han-
kekehityksen tarkoituksena on tunnistaa tulevat hankkeet etukateen.
Yleensa tarkoitetaan 10-20 vuoden aikavalilla tapahtuvista ennusteista.
Aluehankinta liittyy oleellisesti paivittaiseen toimintaan, silla pitkan aikava-
lin hankinnoilla ja suunnitelmilla pohjustetaan tarjous- ja tydmaatoiminnan
kilpailukykya, kun tuleviin hankkeisiin voidaan varautua kilpailijoita parem-

min.

Tieto aluehankintaan saadaan asema-, yleis- ja maakuntakaavojen muut-
tuneista tunnisteista. Esimerkiksi jos jokin alue suunnitellaan omakotitalo-

alueeksi, kaavaa muutetaan. Kriittisinta kiviaineksen aluehankinnassa on
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kyeta etsimaan tietoa oikeista lahteista riittdvan aikaisin ja pystyttava rea-
goimaan niihin ajoissa. Kun tietoa naista lahteista tulee, sita pitda suodat-

taa ja analysoida, jotta kilpailukyky sailytetaan.

Tietoa hankitaan myos yhtion siséisesti eri yksikoilta, projekteilta ja tyo-
mailta seka niiden avainhenkildilta. Talla hetkella viestinta tapahtuu suulli-
sesti epavirallisissa kaytavakeskusteluissa ja kokouksissa ja tydmaakayn-

neilla jne. Keratyt tiedot kootaan ylos dokumenttienhallinjarjestelmaan.

Ongelmana on, etta nykyisellaan tiedot eivat tule eri tietolahteista auto-
maattisesti, eikd useimmiten tarpeeksi aikaisin, vaan aluehankinnasta vas-
taavien henkildiden on itse haettava tiedot eri lahteista ja koottava ne yh-
teen. Ongelma on sama kuin kiviainesyksikdssakin; tarjouslaskennasta tai
tyomailta tieto ei tule hankekehitykseen ajoissa. Tietoa siis liikkuu liian hi-

taasti tai ei ollenkaan.

6.8 Henkilohaastattelut

Prosessikartan ja alkukartoitusten perusteella voitiin laatia ensimmaisen
kierroksen haastattelukysymykset. Padkysymyksena oli; Mik& on kivi- ja
maa-ainesten kierratyksen nykytila? Tasta tutkimuskysymyksesta voidaan

johtaa useita tasmentéavia alakysymyksia.

Voidaan sanoa, etta prosessikaavion perusteella kysymyksia laatiessa

muodostui jo itsessaan jonkinlainen ymmarrys siitd, miten asiat ovat ja mi-
ten niita pitaisi kehittaa. Kuitenkin haastattelukierros antaa tarkemman ku-
vauksen tilanteesta, vaikkei kuitenkaan lopullista vastausta. Haastatteluky-

symykset ovat esitetty liitteessa 1.

Haastattelutavaksi valittiin puolistrukturoitu henkilohaastattelu, silla sen ar-
veltiin soveltuvan parhaiten prosessin selvittamiseen. Haastattelua varten
valittiin 11 henkil6a jokaisesta kolmesta yksikdsta, joista 7 saatiin haastat-
teluun niin, etta 4 edusti Etela-Suomen tulosyksikkoda, 2 Kivea ja 1 Kalliota.
Tarkoituksena oli saada vastauksia mahdollisimman monesta eri ndkokul-

masta ja haastateltaviksi valittiin henkil6ita tyémailta, tarjouslaskennasta ja



31

yksikdn johdosta. Haastattelukysymykset ovat ndhtavissa liitteessa 1. Ky-
symykset jaettiin niin, etta aluksi kysyttiin yleisia kysymyksia ja taman jal-
keen kiviainesten kierratykseen liittyvastéa viestinnasta ja sen jalkeen kivi-
ja maa-ainesten hyodyntamisesta. Lopuksi haastateltava sai esittaa va-

paasti omia ajatuksiaan (kysymys 6). Ensimmaisen haastattelukierroksen

jalkeen voidaan todeta, etta tietyt asiat nousivat toistuvasti esille.
Henkildhaastattelut on salattu pois julkisesta versiosta.

Yhteenvetona vastausten perusteella seuraavat asiat vaativat kehitta-

mista:

1. Kierratyksen edut ja hyddyt tunnistetaan, mutta kierratyksen jarjes-

tamista pitdéd helpottaa

Haastateltavien mukaan kierratyksen edut ja hytdyt tunnistetaan, mutta
kierratyksessa on lukuisia kehittdmista vaativia asioita. Nykytilanne on se,
ettd kierratys on pitkalti henkildiden oman aktiivisuuden varassa, mutta ak-
tiivisuus kuitenkin vaihtelee henkil6ittdin oman ajankayton ja tahtotilan mu-

kaan.

2. Henkildiden tiedonhaku ja viestintatavat vaihtelevat

Haastatteluiden aikana tuli selvaksi, ettd henkilot etsivat tietoa eri paikoista
ja kayttavat eri kanavia viestintaan, riippuen henkilén asemasta tydyhtei-
sOssa ja tyotehtavasta. Vastaajien mukaan tiedonkulussa ja viestinnassa

on kehitettavaa.

3. Kierratyksen ohjeistusta on kehitettava selkeammaksi.

Haastatteluissa selvisi, ettd ohjeistusta pitda yhtenaistaa ja kehittaa, jotta
kierratys helpottuisi. Epaselvat ohjeet vaikeuttavat kierratyksen jarjesta-

mista kaytannossa.

4. Laskentaan on saatava enemman synergiaa

Haastateltavien mukaan tarjouslaskennassa etsitaan parasta mahdollista
ratkaisua ja kartoitetaan mahdollisuuksia kierrattdd, mutta nykyisellaan sy-

nergiaa on vahan.
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5. Kierratykseen tarvitaan kokemusta

Yksi ongelmista on, etta laskennassa ja tydmaan johdossa niin kiviaines-
ten kierratyksessa kuin maa-ainesten kasittelyssa tarvitaan lisda koke-

musta.

6. Tybmaiden valista yhteistyota pitaa lisata

Yksittainen tydmaa pyrkii aina minimoimaan hankkeen kulut, mutta usein
olisi tehokkaampaa, jos tydmaat tekisivat enemman yhteistyota ja palveli-

sivat my0s toistensa tarpeita.

Néaiden johtopaatdsten avulla laadittiin kysymykset seuraavaan haastat-

telu/kyselyosioon.

6.9 Kysely maa- ja kiviainesten kierratyksesta Destiassa

Toiseen tutkimuskysymykseen; mita kehityskohteita kivi- ja maa-ainesten
kierratyksesséa on? paatettiin etsia vastausta kyselyn kautta. Tahan ratkai-
suun paadyttiin, koska haluttiin saada vastauksia laajemmalta joukolta,
kuin mitd henkildhaastatteluilla voitaisiin saada samassa ajassa. Vastaa-
jiksi valittiin ensimmaisen haastattelukierroksen tapaan henkiléita jokai-
sesta kolmesta yksikosta ja eri rooleista. Mukana oli muun muassa ty6-
maapaallikditd, tarjouslaskijoita, tydmaainsinéoreja, projektinjohtajia ja joh-
tajia. Kyselyn kysymykset laadittiin ensimmaisen kierroksen vastausten
perusteella. Nain saatiin hyva kokonaiskuva ja konkreettisia kehitysideoita.
Kyselyn laatimiseen kaytettiin aikaa, silla oli tarkeaa keksia kysymyksia,

jotka sopivat mahdollisimman monelle.

Kysely lahettiin 24 henkilolle, johon vastasi 18 méara vastaajista. Vastaus

prosentti oli 75%. Kyselyn kysymykset on esitetty liitteessé 2.

Ensimmaisessa kahdessa kysymyksessa kysyttiin vastaajien yksikkoa ja
tyoroolia, jotta vastaajia voitaisiin analyysivaiheessa ryhmitella helpommin.
Vastaajista 10 kuului ETE:een eli Etel&a-Suomen tulosyksikk6éon ja 4 Ki-

viyksikkdon ja Kallioon. Vastaajien ty6roolit jakaantuivat niin, ettd 10 vas-



33

taajista kuului projektinjohtoon tai johtoon, vastaajista 2 kuului tarjouslaski-
joihin, samoin kuin tydmaahenkildita oli 2. Muita toimihenkil6ité oli 4. Pro-
jektin kannalta olisi ollut toivottavaa, jos enemman tydomaahenkiloita olisi
osallistunut kyselyyn, silla heidan mielipiteenséa on erityisen tarkea tulevan

kaytannontydn kannalta.

Kysymykset 3-10 on poistettu julkisesta versiosta.

6.9.1 Kyselyn yhteenveto

Taman projektin yhteydessa kartoitettiin tydmaahenkiloston, tarjouslaski-
joiden ja johdon kasityksia maa- ja kiviainesten kierratyksesta Destiassa.
Vastauksia analysoitaessa tuli selville, etta tiedonvaihto tydmaiden ja las-
kennan, seké hankekehityksen ja tydmaiden valilla on kehitettava. Kyselyn
vastaukset tukevat jo aiemmin haastatteluissa ja epéavirallisissa esille tul-

leita tietoja.

Nykyisessa toimintatavassa vastuu kierratysmaarien yllapidossa on tyo-
maahenkildstolla. Tiedon tallennuspaikka vaihtelee tydmaiden ja lasken-
nan valilla. Tietoa kierratysmaarista ja -paikoista hyddynnetaan tarjouslas-
kennassa vaihtelevasti. Toisaalta tieto ei ole keskitetysti missaén, toisaalta
taas tietoa kaytetaan tarjouslaskennassa ja silla tavoitellaan kustannus-
saatoa. Vastaajien mukaan kivi- ja maa-ainesten kierréatys on merkittava

taloudellinen asia.

Vastaajat antoivat myos kehittdmiskohteita. Roolitusta on selkeytettava ja
vastaajat ehdottavat perustettavaksi maa-aineskoordinaattorin virkaa. Sen
lisdksi yhteisty6ta ja vuoropuhelua pitéisi kehittaa lisaéamalla avoimuutta ja

ajantasaista tiedon jakamista.

Kyselyn perusteella kierratyksen taloudellinen merkitys tiedostetaan ja ny-
kyjarjestelmé&a halutaan muuttaa. Mahdollisen uuden kehitysehdotuk-

sen/toimintatavan tulee keskittya:

1. Parantamaan tiedonjakoa ja vuoropuhelua yksikdiden, henkil6iden

ja projektien valilla
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2. Helpottamaan kivi- ja maa-ainesten kierratyksen jarjestamista kay-
tdnnon tasolla

3. Muutoksiin nykyisessa toimintatavassa

6.9.2 Kyselyn tulosten luotettavuus

Voidaan sanoa, etta maarallisesti otos olisi voinut olla isompi, jotta kyselyn
luotettavuus olisi parantunut. Samoin olisi ollut toivottavaa, etta tydmaa-
henkil6t olisivat vastanneet aktiivisemmin kyselyyn. Toisaalta ja vastaajien
erilaisuudella (yksikot ja tyotehtavad) saatiin tuotua monipuolisuutta, vas-
taajat katsovat asiaa erilaisista nédkdkulmista. Lisaksi vastanneet antoivat
runsaasti perusteluja vastauksilleen ja nain saatiin konkreettista tietoa, jota

voidaan kayttaa hyodyksi kehitysehdotusta luotaessa.

Osassa kysymyksista vastaajat jattivat vastaamatta joko koko kysymyk-
seen tai osaan siitd. Esimerkiksi kysymyksessa 3, 18 vastaajasta vain 15
otti kantaa. Toisaalta on ymmarrettava, etta jos kysymys ei kuulu vastaa-
jan tyotehtavaan, ei vastaajan voi olettaa osaavan vastata. Kuitenkin kysy-
myksisté saatiin vastauksia niihin kysymyksiin, mihin haluttiin vastauksia.

Yhteenvetona voidaan sanoa, etta taman kyselyn ja haastattelut sekéa epa-
virallisten keskustelujen perusteella tassa opinnaytetytssa esitetty kuva
nykytilasta on totuudenmukainen, sill& eri menetelmilla keratyt tiedot ovat

saman suuntaisia.
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7 TULOKSET

7.1 Kehitysehdotus kivi- ja maa-ainesten kierron ja hallinnan tehosta-

miseksi

Taman opinnaytetyon aikana on selvinnyt, etta nykyisia toimintatapoja on
uudistettava ja kehitettdva. Uudistuksia tarvitaan, koska haastattelujen mu-
kaan kierratyksesta saatavat hytdyt ja edut tunnistetaan, mutta kierratysta
on kehitettava nykyisesta. Kuitenkin kyselyssa vastaajien mukaan kierra-
tys on taloudellisesti erittdin merkittava asia. Kehitysehdotus voidaan laatia
vastaamalla kolmanteen tutkimuskysymykseen; mita pitaisi tehda kivi-ja

maa-ainesten kierratyksen parantamiseksi?

Kivi-ja maa-ainesten kierratykseen liittyvid ongelmia selvitettiin henkil®-
haastatteluilla ja kyselylla. Esille tulleet ongelmat voidaan jakaa kolmeen
suurempaan kokonaisuuteen. Ensimmainen kehityskokonaisuus on paran-
taa tiedonjakoa ja vuoropuhelua yksikoiden, henkiléiden ja projektien va-
lilla. Toinen kehityskokonaisuus on tehostaa kivi- ja maa-ainesten kierra-
tyksen jarjestamista. Kolmantena ovat muutokset nykyisiin toimintatapoi-
hin.

7.1.1 Tiedonjaon parantaminen

Haastattelujen perusteella nykytilanne on se, etta henkilot viestivat ja etsi-
vat tietoa eri tavoilla, ja viestintatapoja on kehitettava. Sen sijaan viestinta
ja vuorovaikutus riippuvat kunkin henkilon roolista ja asemasta tydyhtei-
sdssd. Tama vaatii panostusta viestintddn ja muutosta nykyisiin kaytantoi-
hin, seké yhteistyon lisdamista jokaisella tasolla, eli yksikdiden, projektien
ja roolien valilla. Nykyisellaan tiedonjako on ollut likaa yksittaisen henkil6i-
den oman aktiivisuuden varassa, seké henkildiden keskinaisissa suh-

teissa.

Palaverikaytantoja tydmaahenkildston valilla tulisi kehittda ja saada kuu-
kausittaiseksi rutiiniksi, jotta vuoropuhelu parantuisi. Lisaksi pitaisi jarjes-

taa erillisia palavereita, joissa keskityttaisiin keskustelemaan nykyisten ja
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laskennassa olevien tydmaiden kiviainesten ja ylijgdmamaiden tarpeista ja
kuljetuksista. Maa-ainespalavereihin osallistuisi kiviaineksen myyntipaal-

likko tai maa-ainespaaéllikko, kallion projektinjohtaja ja Etel&-Suomen tulos-
yksikosta tarjouspaallikko ja projektinjohtaja seka maa-aineskoordinaattori,

joka my6s vastaisi naiden palavereiden jarjestamisesta.

Vuoropuhelua ja tiedonjakoa tulisi myds lisata viestintdkanavaa pitkin ja
tyomaapaallikot ovat aloittaneet oman keskustelukanavan, jonka avulla
kayttajat voivat lahettaa viesteja, jakaa tiedostoja ja ilmoittaa tarjolla ole-

vista tai tarvittavista resursseista ja materiaaleista.

Sen lisaksi osana tata projektia on kehitetty massojenseuranta-alustaa,

jonka avulla tydmaahenkilot, tarjouslaskenta ja kiviaines voivat seurata eri
tyomaita ja lgjitysalueita. Massojenseuranta-alustan kehittamiseen osallis-
tui konsultti, testiryhma, seka ideointivaiheessa henkil6ita jokaisesta yksi-

kosta, jotta ohjelmasta pystyttiin tekemaan kaikkia palveleva.

Massojenseuranta-alustan liséksi tarkoituksena on luoda yhteinen kanava,
jota tyd-maapaallikot ja kaikki ohjelmaan kutsutut voivat kayttaa tiedon ja-
koon. Kanavan avulla kayttajat voivat lahettaa toisilleen viesteja ja jakaa
tiedostoja. Nain yhteydenpito eri osapuolten vélilla helpottuu ja nopeutuu

nykyisesta.

7.1.2 Kivi- ja maa-ainesten kierratyksen jarjestaminen

Haastatteluiden, kyselyn, kirjallisuustutkimuksen ja epavirallisten keskuste-
lujen pohjalta on tullut selvaksi, etta kierratyksen kaytannon jarjestamisen
kannalta suurin este on sopivan varasto-, lgjitysalueen puuttuminen. Kyse-
lysséa vastaajat painottivat erityisesti, etta onnistuakseen ja toimiakseen

Kivi- ja maa-ainesten kierratys vaatii nykyistd enemman kehittamista.

Varasto- ja lajitysalueen puute on johtanut siihen, ettd vaikka laskennassa
etsitdan synergiaetuja ja mahdollisuuksia kartoittaa kiviaineita ja ylijadma-
maita, niin useimmiten ne joudutaan viemaan joko kilpailijalle tai kunnalli-

seen vastaanottoon. Luonnollisesti ensisijaisesti yljaamamaita ja kiviai-

neksia pyrittava kierrattamaan kohteessa, mité jo tehdaén, mutta tydmailla
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ei aina ole mahdollista kayttaa, vieda tai ottaa vastaan ylijaagmamaita, joten
kayttokelpoisia maita menee hukkaan, koska niiden vdliaikainen varas-
tointi on hankalaa tilanpuutteen takia. Kuljetuksista ja vastaanottomak-
suista syntyy hankkeessa merkittéava kuluer, jota voitaisiin pienentaa mai-

den valiaikaisella varastoinnilla.

On selvaa, ettd sopivien varasto- ja lajitysalueiden I6ytaminen on vaikeaa
ja toita niiden loytamiseksi tehdaan nykyisinkin, mutta aluehankinnan re-
sursseja tulisi lisata nykyisesta tasosta. Sekéa lyhyt, etta pitkéakestoisten
kohteiden aluehankinta palvelisi ja tukisi kaikkien yksikdiden toimintaa ja
tulevaisuutta ajatellen alueita tulisi myds olla seka valiaikaiseen varastoin-
tiin, ettd myds pysyvaan maiden lajitykseen. Yhteisty6 tassa asiassa on
erityisen tarkead, jotta hankittu alue palvelee kaikkien yksikkojen tarpeita.
Taloudellinen panostus alueisiin on suuri investointi, mutta kehittamisen
kannalta valttdmaton. Sijainniltaan alue ei saisi olla liian kaukana paakau-
punkiseudusta, missa rakentamisen volyymi Etel&a-Suomen tuloyksikon

alueella on suurin, eli siella myds ylijaamamaita syntyy eniten.

Varastoalueen hoito pitda vastuuttaa jollekin henkil6lle, jotta alue pysyy
siistind ja hyvin organisoituna. Haastatteluissa ja kyselyissa esille on nous-
sut ajatus massa-, tai maa-aineskoordinaattorista, henkildsta joka valvoo
kiviainesten ja ylijgdmamaiden kierratysta. Toki tydmaainsin6orit ja muu
tydmaahenkildsto vastaavat omasta tydmaastaan, mutta kokonaiskuvan
kannalta jonkin henkilon tulisi koota kokonaiskuva tilanteesta. Pelkka uusi
toimintatapa tai viestintdkanava ei riit4, vaan jonkun on otettava vetovas-

tuu kierratyksessa, selkean roolituksen ja vastuiden kannalta.

Koordinaattori tekisi yhteistyota yksikoiden valilla, keraten ja vaihtaen tie-
toa kivi- ja maa-aineksiin liittyen ja toimien linkkin& eri yksikdiden valilla.
Tama helpottaisi luvussa 6.7 (kuvio 4) esille tulleita yhteistydongelmia.
Koordinaattorin tehtaviin kuuluisi tehda yhteistyota eri osapuolten kanssa
ja osallistua tydmaatoimintaan. Sen lisaksi etenkin varastoalueen yllapito,
(sitten kun sellainen on) olisi tarkeda pitda koordinaattorin valvonnassa,

jotta alue tai alueet pysyvat siisteina ja jarjestyksessa. (kuvio 7)
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Koordinaattorin tydtehtavia olisivat ainakin:

e Maa-ainespalaverien jarjestaminen, jossa kaydaan lapi projektien
maa-ainestilanne yhdesséa tydmaapaallikdiden ja kiviaineksen ja
kallion edustajien kanssa.

e Osallistuu aluehankintaan varastoalueiden osalta

e Yllapitdad varastoalueen jarjestysta ja maa-, ja murskekasojen siis-
teytta

e Yllapitaa jarjestelmaa ja huolehtii tiedon ajantasaisuudesta

¢ Vaihtaa tietoa ja kdy keskustelua tydmaiden, laskennan ja eri toimi-
joiden kanssa.

¢ Ohjeistaa muuta henkilokuntaa kivi- ja maa-ainesten kierrattami-
sessa

e L&hettaa uutiskirjeen maa-aineksista

7.1.3 Muutokset toimintatapoihin

On selvaa, ettd muutoksia kivi- ja maa-ainesten kierratykseen ei voida
tehda ilman, etta myos nykyisia toimintatapoja muuttamatta. Muutoksena
nykyiseen kaytantdon olisi seuraavaa (kuvio 8): jatkuvana prosessina
massakoordinaattori ty6tehtaviensad mukaisesti keraté paikkatietoa ja mas-
sojenseurantaa ja valittaa informaatiota ylijaamamassoista tyomaille ja las-

kentaan. Palavereissa pitaisi kasitella tydmaiden ja massojen tilanne.

Laskentavaiheessa laskijat tekevét yhteisty6ta muiden projektien ja yksi-
koiden kanssa, jotta syntyviin ja tarvittaviin massoihin voidaan varautua
ajoissa. Synergiaetuja saadaan nykyista paremmin, kun laskijat, massa-
koordinaattori, kdynnissa olevat tydmaat ja aluehankinta tekevat tiivimpaa

yhteisty6td, ennen hankkeen aloitusta.

Hankkeen toteutusvaiheessa tydmaapaallikot pitavat tydmaapaallikkbopala-
vereita, jotta tieto tydmaatilanteesta siirtyy tydmaalta toiselle nykyista pa-
remmin. Sen lisdksi tietoa jaetaan yhteisen kanvan kautta. Hankkeen ai-
kana tydomaahenkil6t ja massakoordinaattori tekevat yhteistyotd maiden
kierrattamisessa ja massakoordinaattori kerdd tydmailta tietoa ja julkaisee
tietyin valiajoin uutiskirjeen tarjolla olevista ja tarvittavista kiviaineksista ja

ylijddmamaista.
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Jatkuva prosessi

Massakoordinaattori yllapitdd massamaaria ja Massapalavereissa kasitellaan hankkeiden
valittaa informaatiota ylijadmamassoista massatasapainoa seka kallion ja kiven tilannetta
tyomaille ja laskentaan Eten alueella.

Laskentavaihe

Massakoordinaattori, laskenta, nykyiset
tyomaat ja aluehankinta tekevat yhteistyota
maiden kierrattdmisen suunnittelussa ennen

hankkeen aloitusta

Yhteisty6 muiden projektien kanssa alkaa jo
laskentavaiheessa, jotta syntyviin/tarvittaviin
massoihin voidaan varautua

Toteutusvaihe
Tyomaapaallikot pitavat Tyomaapaallikko- Hankkeen aikana tydmaahenkilot ja
palavereita, jotta tieto hankkeiden valilla massakoordinaattori tekevat yhteistyota
liikkuu. Tietoa jaetaan myds Teams:n kautta. maiden kierrattamisessa.

Kuvio 8 Muutokset nykyisiin toimintatapoihin

7.2 Kehitysehdotuksen yhteenveto

Kehitysehdotus jaettiin kolmeen kokonaisuuteen, tiedonjaon parantami-
seen, kivi- ja maa-ainestenkierratyksen jarjestamiseen seka nykyisten toi-
mintatapojen muuttamiseen. Palaverikaytanttjen uudistaminen ja vies-
tinta- ja karttasovellus helpottavat tiedonjakoa. Varasto- ja lgjitysalueiden
hankinta ja maa-aineskoordinaattori ovat ratkaisuina kaytannoén ongelmiin
Kivi- ja maa-ainesten kierrattamisessa. Nykyisia toimintatapoja muutta-
malla saadaan myos tehokkuutta kierrattamiseen. Lisdksi on saatava ai-
kaan tahtotila, jotta vuoropuhelu ja yhteistyd eri osapuolten kanssa kehit-
tyy ja paranee.
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Kehitysehdotuksen kannalta keskeisimmat asiakokonaisuudet ovat:

e Palaverikaytantdjen uudistaminen

¢ Yhteinen kanava tiedonjakoon

¢ Nykyisten toimintatapojen muuttaminen

e Koordinaattori

e Varasto- ja lgjitysalueiden hankinta ja aluehankintaan panostami-

nen

Tassa kehitysehdotuksessa ehdotetut asiat voidaan panna toimeen asteit-
tain. Helpointa on aloittaa niista kehitysehdotuksen asioista, jotka ovat jo
nyt pilotointivaiheessa, eli tydmaapéaallikkbpalavereista, seka kanavan ja

massojenseuranta-alustan kaytosta.
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8 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

8.1 Johtopaatokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kivi-ja maa-ainesten kierratyk-
sen nykytila sekd sen kehittdmiskohteet Destiassa. Taté varten nykyiset
prosessit ja kaytannot tuli kartoittaa. Selvityksen perusteella laadittiin kehi-
tysehdotus loydettyjen kehityskohteiden korjaamiseksi. Tutkimukseen
osallistui kolme yksikko4, jotka olivat Etel&a-Suomen tulosyksikko, kiviai-
nesyksikko ja kallioyksikko (osa Destian Erikoisrakentamisyksikk6a).

Tutkimusta varten laadittiin kolme tutkimuskysymystd, joiden avulla voitiin
jakaa kolmeen vaiheeseen. Ensimmainen tutkimuskysymys oli: Mik& on
kivi ja maa-ainesten kierratyksen nykytila? Talla kysymyksella haluttiin sel-
vittaa, miten kierratys talla hetkell& toimii Etela-Suomen tulosyksikon alu-
eella. Toinen tutkimuskysymys oli: Mitéa kehityskohteita kivi- ja maa-aines-
ten kierratyksessa on? Taman kysymyksen avulla haluttiin selvittda ne
asiat, jotka koetaan kierratyksen kannalta tarkeimmiksi ja mihin pitaisi pa-
nostaa. Kolmantena tutkimuskysymyksena oli: Mita pitéisi tehda kivi- ja
maa-ainesten kierratyksen parantamiseksi? Taman kysymyksen avulla

voitiin laatia kehitysehdotus.

Tutkimus tehtiin kirjallisuustutkimuksena ja tapaustutkimuksena. Kirjalli-
suusosio kerrottiin lyhyesti Destiasta yrityksena ja sen jalkeen kasiteltiin
infra-rakentamisen kasitteita ja maaritelmia. Lisaksi kirjallisuustutkimuk-
sessa kaytiin lapi kivi- ja maa-ainesten kierratykseen liittyvat lait ja asetuk-

set.

Tapaustutkimus toteutettiin haastattelujen ja verkkokyselyn avulla. Haas-
tattelukysymysten laatimista varten kartoitettiin eri yksikdiden tarpeita ja
samalla laadittiin nykytilanteen prosessikartta. Haastattelut toteutettiin puo-
listrukturoituina henkiléhaastatteluina ja niilla selvitettiin kierratyksen nyky-
tilaa. Haastatteluun osallistui 7 henkil6d kolmesta eri yksikosta. Tarkoituk-
sena oli saada mahdollisimman monta eri ndkdkulmaa, jotta nykytilasta

saatiin todenmukainen kuva.
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Nykytilan selvityksen jalkeen siirryttiin verkkokyselylomakkeen laatimiseen.
Kyselylla haluttiin selvittda kierratyksen kehitystarpeita ja ideoita. Kysely
l&hetettiin 24 henkildlle ja kyselyyn vastasi 18 henkil6a. Kyselyn vastaus-
prosentti oli 75%. Kyselyyn valittiin vastaajia kaikista kolmesta yksikdsta
niin, etta vastaajat edustivat myds erilaisia rooleja, johtoa, tarjouslaskijoita

ja tydmaahenkilostoa.

Tutkimuksen kannalta keskeisimmaét tulokset ovat, ettd kierratyksen nyky-
tila Destiassa Etela-Suomen tulosyksikon alueella [6ytyy kehitettavaa. Tar-
keimpina kehityskohteina ovat viestinnéan ja tiedonkulun, seka kierratyksen

jarjestamisen kehittaminen.

Kyselyssé vastaajat antoivat runsaasti ideoita ja ehdotuksia kehittdmiselle.
Ehdotukset voitiin jakaa keinoiksi parantaa vuoropuhelua ja tiedonkulkua
seka keinoiksi parantaa kierratysta kaytanndssa. Viestintaa parantaviksi
keinoiksi vastaajat ehdottivat palaverikaytantdjen ja tiedotuksen uudista-
mista ja yhteisen viestinta, - tiedotuskanavan perustamista. Aluehankin-
taan panostamista ja koordinoinnin lisdamisté pidettiin myos tarkeana.

Kehitysehdotus kirjoitettiin haastatteluissa ja verkkokyselyssa esille tullei-
den tarkeimpien asioiden pohjalta ja se jaettiin kolmeen osaan. Ensim-
maiseksi kehitysehdotuksessa esitettiin tydmaapaallikkopalavereiden va-
kiinnuttamista palaverikaytannoksi seka erillisten massapalaverien perus-
tamista, jotta vuoropuhelu henkildiden ja projektien valilla tehostuisi. Sa-
malla uuden viestintdkanavan ja massojenseuranta-alustan kayttéénottoa
suositeltiin. Toiseksi esitettiin aluehankintaan panostamista ja koordinoin-
nin lisdamista. Viimeiseksi esitettiin muutoksia nykyiseen toimintatapaan.
Jatkuvana prosessina massakoordinaattorin tehtavana olisi valittaa tietoa
ja massapalavereissa kéasiteltaisiin hankkeiden massatasapainoa ja tulevia
tarpeita. Sen lisdksi seké laskenta, etté toteutusvaiheessa yhteistydta mui-
den projektien ja henkildiden kanssa lisattaisiin niin, etté kivi- ja maa-ai-

nesten kierratys tulisi osaksi normaalia projektitoimintaa.
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8.2 Pohdinta

Tutkimuksen alussa asetetut tavoitteet saavutettiin, silla kivi- ja maa-aines-
ten kierratyksen nykytila Etela-Suomen tulosyksikon alueella saatiin selvi-
tettyd, kehittdmistarpeet keréttya ja kehitysehdotus pystyttiin tekemaan.
Tutkimuksessa kaytetyt menetelmét soveltuivat hyvin tapaustutkimuksen
tekemiseen. Haastattelut ja kyselyn tulokset tukevat toisiaan ja kierratyk-
sen nykytilasta saatiin totuudenmukainen kuva. Lisdksi kyselyssa vastaa-
jat antoivat runsaasti perusteluita nakemyksilleen seka kehitysideoita,
mika helpotti kehitysehdotuksen kirjoittamista. Haastatteluihin ja kyselyihin
olisi kuitenkin voinut osallistua enemman tyémaahenkilostda, jotta tydmaa-

nakokulma olisi tullut paremmin esille.

Tasta tutkimuksesta saatuja tuloksia voidaan hyddyntaa vuoropuhelun ja
viestinnan kehittamisessa tutkimustuloksia voidaan soveltaa massapalave-
rien ja viestintdkanavan seké massojenseuranta-alustan kehittamiseen.
Kivi-ja maa-ainesten kierratyksen jarjestamisessa tuloksia voidaan sovel-
taa maa-aineskoordinaattorin tyétehtavien suunnittelussa ja pohtimalla
aluehankinnan resurssien lisaamista. Ehdotettua toimintatapaa voidaan
hyddyntaa nykyisten prosessien muuttamaiseen niin, etta yhteistyo ja
ajantasainen tiedonjako laskenta- ja toteutusvaiheessa paranee.

Tutkimuksessa ei kasitelty kivi- ja maa-ainesten kierratyksen ympaéris-
tonakokulmaa vaan se rajattiin pois. Ymparistdasioiden huomioonottami-
nen on kuitenkin tarked osa yrityksen imagoa ja usein tilaajat edellyttavan
hankkeissa ympariston kannalta kestavaa rakentamista. Kierrattamalla
voidaan paasta lyhyempiin kuljetusmatkoihin, mik& alentaa seké polttoai-
neen kulutusta, etté paastoja. Lisdksi kierratys on tarkeda ympariston sai-
lyttamisen kannalta, silla kivi- ja maa-aineita kierrattamalla uusien Kiviai-

nesalueiden kayttoonottotarve vahenee.

Kysyttaesséa kierratyksen taloudellisesta merkityksesta 16 vastaajaa 18:sta
piti sitd erittdin merkittdvana asiana. Taloudellinen nakékulma rajattiin kui-
tenkin pois tutkimuksesta. Tulevaisuudessa voisi verrata kahden tai use-

amman tydmaan tai hankkeen kivi- ja maa-aineskustannuksia ja katsoa
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kuinka suuri kustannusero syntyy sellaisten tydmaiden vélilla, joissa kierra-

tetdan ja joissa ei kierrateta tai kierratetdan vain vahan.

Seuraavassa kivi- ja maa-ainesten kierratykseen liittyvassa tyossa voisi
selvittdd tyomaiden kivi- ja maa-ainestiedon kirjaustavoista ja standardi-
soida tai ainakin yhtenaistaa kirjaustapoja. Aihetta voisi tutkia vertailemalla
nykyisia kivi- ja maa-ainesten kirjaustaulukoita. Lisaksi kierratyksesta pi-
taisi laatia selkeé kirjalliset ohjeet, silla talla hetkella sellaisia ei ole. Ohjeis-

tuksen laatiminen voisi olla maa-aineskoordinaattorin tehtava.

Liséksi henkil6haastatteluissa tuli ilmi, etta tydmaiden valista yhteistyota
pitaisi kehittaa ja se on yksi osa-alue vuoropuhelun ja tiedonkulun kehitta-

misessa.

Vaikka tdma tutkimus on jo lopussa, varsinainen tyd nykyisten prosessien
ja kaytantéjen muuttamiseksi vasta alkaa. Olisi tarkeda saada niin johto,
kuin tydmaahenkilosto ja tarjouslaskenta vakuutettua muutosten tarpeelli-
suudesta ja aloittaa pitkdjanteinen tyd uuden toimintatavan jalkautta-

miseksi.
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LITTEET
Liite 1, Haastattelukierroksen kysymykset:

Haastattelukysymykset, kiviainesten kierron nykytilan selvittdminen

Haastateltavan nimi:

1. Mista tiedetdadn mitd projekteja/hankkeita/urakoita on kdynnissa ja mitd on al-
kamassa?

2. Mika on kivi- ja maa-ainesten kierratyksen nykytila Eten alueella?

3. Mista kiviaineet saadaan? Mihin ylijadmamaat ja louheet vieddan?

4. Kivi- ja maa-ainesten kierratykseen liittyva viestinta

a. Kuinka paljon yksikot, eri tydomaat ja tarjouslaskenta vaihtavat tietoa ki-
viaineiden maarista, hinnoista ja tarpeista?

b. Minkalainen ohjeistus kiviainesten kierrdtyksesta on annettu?

c. Kuka vastaa kivi- ja maa-ainesten ostosta ja poisviennistda omiin tarpei-
siin tydmaalla/tarjouslaskennassa/hankinnoissa?

5. Kivi- ja maa-ainesten hyédyntaminen.

a. Miten laskennassa seurataan ja hyodynnetdan hankkeiden/tyémaiden
kivi- ja maa-ainesten kierratysta?

b. Miten tydomailla huomioidaan tarjouslaskennassa olevat projektit/hank-
keet/tyomaat maa- ja kiviainesten ndkokulmasta (Massojen vastaanotto
ja tuonti, jne.)

c. Miten hankkeiden tulostavoite vaikuttaa kiviainesten kierratykseen?

d. Kuinka paljon tyoémailla kiviainesta kierratetdan suhteessa myytavin?
Ketka kiviainesta kierrattavat? Vuositasolla/projektitasolla (Haastatelta-

van arvio)

Vapaasti kehityshankkeista ja ideoista ja ajatuksista:




Liite 2, Kyselyn saatekirje ja kysymykset:

DESTIR

Arvoisa vastaanottaja,

Pyydéan sinua vastaamaan oheiseen kyselyyn, jolla selvitetdédn maa- ja kiviaineisten
Kierratysta, siihen liittyvid prosesseja ja niiden tehostamista Destiassa. Teen aiheesta
opinnaytetyota Destialle.

Destialla on tarve kehittaa sisaista yhteistyota ja parantaa kilpailukykya paéakaupunki-
seudulla. Projekti tehdaan yhteistydssa Etela-Suomen tulosyksikdn, Kiven ja Kallion

kanssa.

Kyselyssa ei tunnisteta vastaajia. Vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti ja niiden
tulokset julkaistaan ainoastaan yhteenvetomuodossa. Vastaamiseen kuluu aikaa 10-
15 minuuttia.

Pyydan vastaamaan mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistdén 28.3.2018. On
erittain tarkeda, etta jokainen vastaa kyselyyn. Silloin saamme luotettavan kuvan Kivi-
ja maa-ainesten kierratyksesta.

Kiitan vaivannadstasi ja vastauksistasi!

Opinnaytetyon tekija Mikko Valkonen
insinddriharjoittelija
e-mail:

puh

Opinnaytetyon ohjaaja Petri Korkiakoski
tydmaainsinori
e-mail:

puh

Osallistu napsauttamalla tata



https://response.questback.com/isa/qbv.dll/SQ?s=x3Fa_M80Ki3rAigRjOkVobJobo9hbuIZGFM_cYNnmH7qUib9oMJCcI7LXdjsNzaI0

DESTIR

Kysely maa- ja kiviainesten kierratyksesta
Destiassa

Selvitamme télla kyselylld maa- ja kiviainesten kierratyksen nykytilaa ja kehitysideoita Destiassa.

Vastauksesi on tarked, jotta saamme asiasta luotettavan kuvan. Vastaathan viimeistaan 28.3.2018.

Yksikkdsi
O ETE
O Kivi

O Kallio

Tyoroolisi

O Tarjouslaskija

O Tydmaahenkild

O Projektinjohto / johto

O Muu toimihenkild

Kenen kanssa sovit maa- ja kiviainesten kierratyksesta eri tilanteissa?

Tarjouslaskija Tyomaahenkilé Projektinjohto/johto toim'\i/;llj;kilé
Tarjouslaskennassa O O O O
Tydmaalla O O O O
Hankekehityksessa O O O O

Minne kierratysmaarat kirjataan?

Excel-
tiedostoon Tietoja
Excel- omalle ei
C7- tiedostoon tydasemalle / kerata
jarjestelmaan verkkolevylle OneDriveen Paperille talteen
Tarjouslaskennassa? O O O O O
Tyémaalla? O O ] O O

Kuka yllapitaa kirjanpitoa kierratysmaarista?

Miten tietoa kierratysmaarista ja -paikoista hyddynnetaan tarjouslaskennassa?

0/4000



Kuinka merkittava asia kivi- ja maa-ainesten kierratys on taloudellisesti?
O Erittain merkittava
O Melko merkittava
O Kohtalainen merkitys

O Ei juuri merkitysta

Perustelu merkittavyydelle

0/4000

Vastauskohta ndyttdd pieneltd, mutta kdytettavissdsi on 4000 merkkia.

Miten yhteisty6ta ja vuorovaikutusta kiviainesten kierrattamisessa tulisi kehittaa konkreettisesti?
Yksikdiden valilla

Roolien (tarjouslaskenta,
tyémaat, johto) valilla
Projektien valilla

Alan toimijoiden (mm.
maanomistajat,
pienurakoitsijat,
kuljetusliikkeet) kesken

Vastauskohta néyttdd pieneltd, mutta kdytettavissasi on 4000 merkkia.

Miten yhteistyota ja vuorovaikutusta kiviainesten kierrattamisessa tulisi kehittaa konkreettisesti?
Yksikoiden valilla

Roolien (tarjouslaskenta,
tyémaat, johto) valilla

Projektien valilla
Alan toimijoiden (mm.
maanomistajat,

pienurakoitsijat,
kuljetusliikkeet) kesken

Mihin pitdisi panostaa kierratyksen parantamiseksi?

Ei

Erittdin Melko Kohtuullisen kovinkaan

tarked tarked tarked térkea
Varasto-/Igjitysalueiden hankintaan O O O O
Selkeiden vastuiden ja roolien maarittdmiseen ] O ] O
flr!alllﬁnn'ohje'l.sunJa toimintatapoihin kierratyksen 0O 0 0O 0O
jarjestamisessa
Kierratyskirjanpidon tydkaluihin ja dokumentointiin O | O O
Karttatyékaluihin ja muihin sovelluksiin O O O O



Perustelut valitsemallesi / valitsemillesi kehittamiskohteille

0/4000

Miten Destian sisdlla parannetaan tilannetietoa kierratettavissa olevista maa-aineksista
tarjouslaskennan ja hankkeiden vililla, jotta laskennassa voidaan ottaa huomioon synergiaetu
massojen kierratyksessa ja valiaikaisessa varastoinnissa?

0/4000

100 % valmis



