~CKAMK

connect ¢ create « coach

cKAMK - opetus on yhteyksien
luomista, luovuutta ja valmentamista




of Applied Sciences

cKAMK

—opetus on yhteyksien luomista,
luovuutta ja valmentamista

Kajaanin ammattikorkeakoulun julkaisusarja B

Raportteja ja selvityksia 88



KAMK « University
of Applied Sciences

Kirjoittajat:

Auno Paivi

Heikkinen Eija
Heikkinen Arto

Karhu Anne
Karjalainen Riitta-Liisa
Korhonen Pasi
Leinonen Rauni
Maatta Anne
Oikarinen Arja
Rajander Tuula

Takala Katri

Yhteystiedot:

Kajaanin Ammattikorkeakoulun kirjasto
PL 240, 87101 KAJAANI

Puh. 044 7157042

Sahkoposti: amkkirjasto @kamk.fi

http://www.kamk.fi

Kajaanin ammattikorkeakoulun julkaisusarja B 88 / 2018
ISBN 978-952-7219-35-5

ISSN 1458-9141


mailto:amkkirjasto@kamk.fi
http://www.kamk.fi/

Sisallys

1 cKAMK toimintatavan ldhtokohdat (Heikkinen Eija, Kehitysjohtaja (koulutus))................... 1
1.1  Kajaanin ammattikorkeakoulun strategia ja koulutukset ..........cccceecvveeiiiiieeeniiieeens 1
1.2 llmi6pohjainen oppiminen ja oppPimMisKASItYS.......cccecveieiiiiiiie e 3
1] o1 =T PSPPSR 5

2 Osaamisperustainen opetussuunnitelma (kehitysjohtaja Heikkinen Eija ja suunnittelija

2T 1o [T W LU - S 7
121 1 T RSP 11

2.1  Oppimismenetelmat ja oppimisymparistot (kehitysjohtaja Heikkinen Eija, lehtori
Karhu Anne, kirjaston johtaja Riitta-Liisa Karjalainen, lehtori Maatta Anne,

koulutuspaallikko Takala Katri)......ceceereerienieriieie ettt s 12
1] o1 =T<] OO OO O PP P PP PR PO PO PRPRPPPTOPRONt 20
2.2 Kansainvalisyyden todellinen hyddyntdaminen (kehitysjohtaja Eija Heikkinen)........ 22
1] 01T T O OO O PRSP PRSP ORI PRPRRPPPTOPRONt 23
2.3 Yrittdjdmainen asenne ja itsensd johtaminen osaamisen kehittdmisessa (Takala
Katri, Koulutuspaallikko, Aktiviteettimatkailu).........coccvveeeeiiieecee e 24
1] 01T O O T USROS U PSR ST UTUPPUPRRRPRRRPRO 25
2.4 Yrittajamainen KAMK (lehtori Auno Paivi ja lehtori Maattd Anne)........cccceecvveeenneen. 26
1] 01T OO TSRO P O PPV S T UTUPPRUPRRPRRRPPON 27
2.5 Osaamisen ja oppimisen arviointi (yliopettaja Oikarinen Arja) .....ccccccoveeeeecveeeeennnen. 28
1] 01T OO U USRS U PSS UTUPPRUPRRRPRRRTPO 31
3 Valmentajana toimivan opettajan osaamisen arviointi (kehitysjohtaja Heikkinen Eija).....32
1] 01T OO O USROS UTUPPUPRRRPRRRTPON 33
4 ActivityLAB osana cKAMK valmentavaa opettajuutta (Yliopettaja Pasi Korhonen ja lehtori
F N ol o =TT (T =T o) ISP 35
4.1 JONAANTO .ceiiiiieeee e e e s e 35
4.2  Tiimit ja projektiryNmat.........ccoiiiiiiiie e s 36
4.3 OpPimMIiSSOPIMUKSEL....cciiiiiieicieee et e s e e e s sbre e e e sbaeeeesbeaeeeeans 38
4.4 Teoriaa lUKUPIITEISS. . iiiiciiieieieee ittt ettt s e e et e e e eebte e e e sbee e e e sbaeeessbeeeaeanns 39
4.5 Tyoskentely ActivityLAB-oppimisymparistOSSa.....cccuveeeecireeiriieeeeriiieeeecireeesiieeee s 40
5 Opettajatuutori persoonallisten opintopolkujen valmentajana liikunnan ja vapaa-ajan
koulutuksessa (IeNtori Karliu ANNE)........cooiiviiiiiiiiei ettt eeavee e et e e e saree e e sbeeeeeenns 42
5.1 Persoonallisten opintopolkujen mahdollistajat ........ccccceeiiviieiiiicieieccee e, 43

5.2 Opettajatuutori opiskelijan opintopolun valmentajana.........cccccecvveeevccieeecciiee e, 43



5.3  Kohti jatkuvaa oppimista......ccccccccciiiiiee e 44

121 1 T PRSPPI 45
6 Ylempi amk koulutuksen pedagogiikka (yliopettaja Leinonen Rauni).......cccceccveeecvveereveennee. 46
121 1 T PRSPPI 46

Liitteet



Alkusanat

Kajaanin ammattikorkeakoulun julkaisusarjassa ovat aiemmin ilmestyneet Pedagoginen toimin-
tamalli —alylla ja ilolla osaajaksi (2016) seka Tekemalla oppien kohti osaamista - Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun pedagoginen toimintapa (2014). Koska osaamisen kehittdmisen menetelmit ja
pedagogiset ratkaisut kehittyvat koko ajan, tunnistettiin jalleen tarve uudistaa pedagogisen toi-

minnan kuvausta.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa (KAMKissa) on edelleen vahvuutena oppia tekemalla (2014).
Projektimainen tyoskentely on sailynyt kaikissa pedagogisissa toimintamalleissa yhtena oppimis-
menetelmana. Edellinen toimintamalli (2016) paivitettiin KAMK" 24 -strategian tavoitteeseen:
Suomen alykkain korkeakoulu. Nyt uudistettu cKAMK toimintamalli —sisaltda toiminnan lahtékoh-
dat, opettajuuden muutoksen opettajasta valmentajaksi sekd kuvauksia kokeiluista, joita nyt ku-
vattu pedagoginen toimintamalli edellyttdd. cKAMK toimintamallissa on my6s kuvattu osaamista,

joita valmentajana toimivalta opettajalta edellytetdan digitalisoituneessa toimintaymparistossa.

On merkityksellistda ymmartaa, mihin KAMK'24 -strategia johdattaa ja millaista osaamisen kehit-
tamista tarvitaan yha pirstoutuvammassa koulutuksessa. Laimmin kiitos rohkeille pedagogisille

uudistajillemme ja taman julkaisun kirjoittamiseen osallistuneille.

Ketunpolulla 18.12.2018

Kehitysjohtaja (koulutus)
Eija Heikkinen



1 cKAMK toimintatavan lahtokohdat (Heikkinen Eija, Kehitysjohtaja (koulutus))

1.1 Kajaanin ammattikorkeakoulun strategia ja koulutukset

Kajaanin ammattikorkeakoulun strategia (KAMK'24-strategia) perustuu Kainuun alueellisiin stra-
tegioihin ja valtakunnallisiin korkeakoulupoliittisiin linjauksiin. Strategian avulla vahvistetaan
aluevaikuttavuutta, kansallista asemaa korkeakoulujen keskuudessa ja kansainvalisyytta. Visio
”Suomen alykkain korkeakoulu” ohjaa toimintaa kaikilla tasoilla. KAMKin vahvuusalueena on alyk-
kaat ratkaisut, jolla tarkoitetaan ratkaisuja, jotka lisdavat kansainvélisen tason osaamista uusien
lilketoimintamallien, palveluiden, innovaatioiden ja teknologioiden tuottamisessa. Koulutukset
tuottavat tatd osaamista ja tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta mahdollistavat osaamisen

kehittamista alueelle.

Ty6elamassa tarvitaan korkeakoulujen seké yritysten ja sidosryhmien yhdessa tekemista, koska
ty6elamassa ratkottavat ongelmat ovat muuttuneet yha monimutkaisemmiksi ja niiden ratkaise-
miseksi tarvitaan uudenlaisia taitoja ja ymmarrysta maailmasta. Opiskelijoilla, opettajilla ja tyo-
elamassa tyoskentelevilla tulee olla kyky ottaa yhteyksia toisiinsa kehittaakseen tai luodakseen
uusia toimintamalleja, tuotteita ja palveluita. Avoin, toinen toistaan hyodyntava toimintakulttuuri
edellyttda asennetta, jossa halutaan kehittya yhdessa tavoitteellisesti, mutta sallitaan yrityksia ja

erehdyksia.

KAMKin henkilostolta edellytetddan ohjaus-, tulkitsemis-, arviointi- ja kehittamisosaamista. Oh-
jausosaamisella tarkoitetaan sitd, etta opetussuunnitelman rakenteet tunnistetaan ja koko hen-
kilostd osallistuu opiskelijoiden ohjaukseen toimenkuvansa mukaisesti. Tulkitsemisosaaminen
edellyttda organisaation tavoitteiden ja toimintatapojen konkretisointia henkiléston omassa toi-
minnassa. Arviointiosaaminen ndyttaytyy kehittdvan arvioinnin menettelytapojen hyddyntami-
sessa; kerdtadn palautetta, sitd hydodynnetdan ja toimintaa muutetaan tarvittaessa. Kehittamis-

osaamisessa henkiloston tutkiva ja kehittdva tydote tuo esiin uudenlaisia tapoja toimia.

KAMKin pedagogista toimintatapaa kutsutaan cKAMKiksi, jossa C-kirjain tulee kasitteistd connect,
create ja coach. Opetusta suunnitellaan siten, ettd seka opettajat ettad opiskelijat toimivat tii-
meissa, joissa ratkotaan projektioppimisen keinoin tydelaman kysymyksia tai kehitetddn uusia
tuotteita ja palveluita tydelaman tarpeisiin. Opettajuus on muuttunut valmentavaksi opettajuu-
deksi. Opettaja toimii asiantuntijana, joka ohjaa opiskelijoita etsimdan ja loytamaan tarvitse-

mansa tiedot. Opiskelijat ovat vastuussa oppimisestaan ja osoittavat osaamisensa osallistumalla


http://www.kamk.fi/fi/KAMK/cKAMK

aktiivisesti tyoskentelyyn. KAMKin pedagoginen toimintatapa sisaltdda myos digitaaliset tyovali-

neet connect, create ja coach —toiminnoille (tarkemmin luku 3).

Kajaanin ammattikorkeakoulussa koulutetaan insinddreja, tradenomeja (tietojenkasittely, liiketa-
lous), restonomeja, liikunnanohjaajia, terveydenhoitajia ja sairaanhoitajia. Rakennus- ja yhdys-
kuntatekniikassa syvennytddn rakennustuotantoon, korjausrakentamiseen seka kiinteistojen
kunnossapitoon. Konetekniikan koulutuksessa keskitytddan robotiikkaan, koneensuunnitteluun,
kunnossapitoon, tuotannon johtamiseen, kaivostekniikkaan ja virtuaalituotantoon. Tietojenkasit-
telyn tradenomi- seka tieto- ja viestintdtekniikan insindorikoulutuksessa osaamista tukee alueel-
lisesti ja valtakunnallisesti merkittdvaa mittaus- ja tietojarjestelmien tutkimus- ja koulutuskeskus
CEMIS. Vuonna 2019 kaynnistyy uutena avauksena datasta tekoalyyn —koulutus. Se sitoo yhteen
eri koulutusten mukaiset alykkaat ratkaisut, pelit ja peliteknologian, simulaatiot seka tekoalyn

kehittamisen.

Liiketalouden koulutuksella edistetdan muiden koulutusten liiketoimintaosaamisen ja -edellytys-
ten kasvamista seka yritystoiminnan kehittymista. Koulutus syventyy yrittdjyyteen ja uusiin liike-
toimintamahdollisuuksiin. KAMKissa yhdistetadan matkailun ja liikkunnan koulutusta elamykselli-
sissa aktiviteeteissa, joihin sisaltyy muun muassa digitaalinen ja liikkunnallinen pelaaminen (exer-
gaming). Sairaan- ja terveydenhoitajan -koulutuksilla tuetaan alueen sosiaali- ja terveysalan seka
yritystoiminnan kehittymista. Koulutuksissa annetaan valmiuksia toimia teknologiaa hyédyntaen

myos kotihoidossa.



1.2 Ilmidpohjainen oppiminen ja oppimiskasitys

KAMKissa oppimisen lahestymistapa pohjautuu ilmidpohjaisuuteen. [Imidpohjaisessa oppimi-
sessa ja opetuksessa lahtokohtana ovat kokonaisvaltaiset, todelliset ilmiot. Keskeista on, etta il-
mioita tarkastellaan aidoissa konteksteissa, tydelaman toimeksiantoina. Tietoja, taitoja ja asen-

teita opitaan monialaisesti.

IImidpohjaisen oppimisen taustalla on sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys. Sen mukaan tieto
rakentuu, kun yksilot osallistuvat yhteisten ongelmien ja tehtavien ratkaisemiseen tiimeissa. Tie-
toa muodostuu sosiaalisessa kontekstissa, aidossa tydelaman tilanteessa. Opiskelijan oma aktiivi-
nen toiminta ja merkityksen rakentaminen toimivat pohjana oppimiselle. Opiskelija ottaa vas-
tuuta omasta oppimisestaan, pyrkii aktiivisesti saavuttamaan tavoitteena olevan osaamisen ja so-
veltaa tietoaan tydelaman kysymyksissa. Tyoelamakontekstissa, tiimissa opiskelu vahvistaa niita

taitoja, joita opiskelija tarvitsee urallaan.

Opettaja/valmentaja on yha vahvemmin oppimisen asiantuntija ja ohjaaja, ei pelkastddn opetet-
tavan tietosisallon haltija ja valittaja. Valmentava opettaja toimii asiantuntijana, joka ohjaa opis-
kelijoita etsimaan ja [6ytamaan tarvitsemansa tiedot. Han seuraa tiiviisti opiskelijoidensa etene-
mistd ja ohjaa oppimisprosessia luomalla oppimisymparist6ja, kysymalla kysymyksid, tarjoamalla

vaihtoehtoisia ratkaisuja ja auttamalla ongelmanratkaisussa ja paatéksenteossa. (kuvio 1.)

Vahemman Tarkastellaan
rutiininomaista kokonaisuuksina
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Kuvio 1. lImiépohjainen oppiminen KAMKissa.



Valmentavan opettajan tehtadviin kuuluu ryhmahengen luominen, yhteisollisyyden ja yhteisvas-
tuullisuuden edistaminen. Valmentaja tukee opiskelijoidensa identiteettia ja kasvua. Arviointi ta-
pahtuu yhdessa opiskelijoiden kanssa ja arvioinnin kohteena ovat isojen tehtdavakokonaisuuksien
prosessit ja lopputulokset seka opiskelijan aktiivisuus, oppiminen ja kehittyminen. Valmentava
opettaja toimii yhteistydssa eri alojen henkiloston seka tyoelaman ja yritysten kanssa. Yhteisolli-

syys, yhteisvastuullisuus ja innovointi kuvaavat valittavien oppimismenetelmien valintaa.

Tiimiopettajuus on yksi valmentavan opettajuuden muoto. IImiépohjaisessa opetuksessa tiimilla
on yhteiset tavoitteet, resurssit sekd toimintatavat. Jokainen vastaa omalta osaltaan tavoitteiden
toteutumisesta. KAMKin asiantuntijapalveluiden henkilost6a kiinnitetdan opetukseen, esim. in-
formaatikko on mukana opinndytetyon eri vaiheissa. Projektityontekijat ja kehitysinsin6orit voi-
vat osallistua oppimisprojektien toteutukseen, opinnaytetydn ohjaukseen jne. KAMKissa opetuk-

sessa hyddynnetadan monialaisuutta.

KAMK on sitoutunut noudattamaan avoimen tieteen periaatteita opetuksessa ja julkaisutoimin-
nassa. Opiskelijat tekevat aineistonhallintasuunnitelman ja se liitetaan valmiiseen opinnaytetyo-
hon. Opinnaytetyot tallennetaan Theseukseen. Opiskelijoille kerrotaan mahdollisuudesta tallen-

taa opinnaytetdissa keratty aineisto jatkokayttda varten.

Valmentavassa roolissa opettaja toimii erilaisissa oppimisymparistdissa ja myos erilaisissa roo-
leissa. Opiskelijoiden itsendinen rooli korostuu taitojen harjoittamisen seka opitun teoriatiedon

soveltamisen vaiheessa. (kuvio 2.)

C o
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St 000000 000000 000000
2 2 000000 ..O.C 000000
£ 000000 00 o0 000000
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Ohjaus
“Tietoon pohjautuva taito”

“Taidon edellyttama tieto®

Opetus

Opetusvs
ohjaus

[Imiot

Kuvio 2. Opettajuuden kolme elementtia (Kilpeldinen 2015).



Valmennukselle tyypillista on se, etta tehtavat ovat integroituja, laajoja kokonaisuuksia. Itsenaista
tiedonhankintaa ja ryhmato6ita tehdaan paljon ja opettajajohtoisia luentoja on vahan. Seka opet-
tajalta ettd oppijoilta vaaditaan digitaalista osaamista ja tiedonhakutaitoja. Tehtavakokonaisuuk-
sissa ja prosesseissa arvostetaan luovia ratkaisuja. Opetus, TKI-toiminta ja ty6elamayhteistyo
muodostavat ehjan, vuorovaikutteisen kokonaisuuden, jonka avulla vastataan ammattikorkea-
kouluun kohdistuviin odotuksiin. Ammatillisuus edellyttdaa tiedon ymmartamista ja muokkaa-

mista vuorovaikutuksessa opiskelijan, opettajan ja tydelaman valilla.

Kajaanin ammattikorkeakoulun oppimiskasitys on sosiokonstruktivismi. Opettaja toimii val-
mentajana, oppimisen asiantuntijana ja ohjaajana. Oppimistehtavat ovat aitoja tyoelaman ky-
symyksia. Opiskelijan oma aktiivinen toiminta ja merkityksen rakentaminen toimivat pohjana

oppimiselle.
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2 Osaamisperustainen opetussuunnitelma (kehitysjohtaja Heikkinen Eija ja suunnittelija Ra-

jander Tuula)

Kajaanin ammattikorkeakoulussa on osaamisperustainen opetussuunnitelma. Siind kuvataan tut-
kintoihin sisallytetyt ammattikorkeakoulujen yhteiset kompetenssit (oppimisen taidot, eettinen
osaaminen, tydyhteiséosaaminen, innovaatio-osaaminen, kansainvalistymisosaaminen) seka tut-
kintokohtaiset kompetenssit. KAMKissa maaritellaan yhteisena kompetenssina dlykkaat ratkaisut
-osaaminen: Opiskelija osaa soveltaa tietojaan ja taitojaan oman ammattialansa teknologissa rat-
kaisuissa seka uusien liiketoimintamallien ja palveluiden kehittdmisessa. Han osaa arvioida ja ke-
hittaa erilaisissa tyoelaman konteksteissa uusiin ratkaisuihin tahtddvaa toimintaa monialaisissa

tiimeissa.

Opetussuunnitelmassa painottuu tydelamalaheisyys. Opintojaksoja liitetdan aitoihin tyoelama-
projekteihin, kehittdmistehtaviin ja mahdollistetaan opinnollistaminen. Tavoitteena on, ettd 70

opintopistetta toteutuu tutkimus- ja kehittdmisopintoina. KAMKissa sisdltyy jokaiseen koulutuk-

seen kansainvalisyyspolku, yrittajyyspolku ja dlykkaat ratkaisut -polku.

Opetussuunnitelmassa kuvataan tutkintoon johtavan koulutuksen tavoitteet seka vuositeemat
(perehtyjasta osaajaksi, soveltajaksi ja kehittdjaksi). Kuvaus koko opetussuunnitelmasta on liit-

teessa 1.



Opetussuunnitelmatyo etenee paapiirteittdin seuraavasti:

e koulutuksien perustehtdavan maarittely sidosryhmiltd saadun palautteen pohjalta, jonka

jalkeen maaritelldadan kompetensseihin pohjautuva ydinosaaminen

e koulutuksen rakenteen kuvaus (moduulit ja opintojaksot)

e opintokokonaisuuksien (moduulien) ja opintojaksojen tavoitteiden ja sisdllon suunnittelu

seka mitoitus

e  kustakin opintojaksosta laaditaan lukuvuosittain toteuttamissuunnitelma

e sovitaan korkeakoulujen ristiinopiskelussa (campusonline ja muut yhteistyétoteutukset),

vayla- ja kurkistusopintoina tarjottavat sisallot

KAMKin osaamisperustainen opetussuunnitelma koostuu moduuleista, joissa opintojaksot on
koottu pakollisiksi tai valinnaisiksi kokonaisuuksiksi. Opintojaksojen kytkeminen laajemmaksi
osaamiseksi auttaa opiskelijaa kokonaisuuksien hallintaan. Moduuleilla tavoitellaan riittavan laa-

joja kokonaisuuksia, esim. 15 op.

Jokainen moduuli muodostaa opintokokonaisuuden, joka voidaan suorittaa yhtendiseng, tai se
voi koostua erillisistd opintojaksoista. Erillisille opintojaksoille voidaan maaritella suositeltava
suoritusjarjestys. Moduuli toteutuu paasaantoisesti lukukauden aikana. Moduulille maaritellaan
tavoite, ja sen laatimisesta vastaa moduulivastaava yhdessa moduulissa opettavien opettajien
kanssa. Moduulivastaava koordinoi moduulissa olevien opintojaksoihin liittyvan opetuksen koko-
naissuunnittelua: opetuksen sisaltoa, tavoitteita, opetusmenetelmia, oppimistehtavia ja tyonja-
koa. KAMK tarjoaa moduuleita myds tydelaman osaamistarpeisiin. Toteutukset suunnitellaan ti-

laajan tarpeisiin.

KAMKin joissakin koulutuksissa on osittain juonneopetussuunnitelman piirteita. Talléin opinto-
jaksot ovat monitieteisia tai useista oppiaineista koostuvia ydinkokonaisuuksia, jotka nivoutuvat
moduuleihin opintojen eri vaiheissa. Juonneopetussuunnitelmassa olevat opintojaksot voidaan
kiinnittaa projekteiksi, joista opiskelijat laativat konkreettisen tuotoksen. On myds monialaisia
moduuleja tai opintojaksoja, jotka toteutuvat kaikilla koulutusaloilla. Projekteissa oppimisella

vastataan ty6elamalahtoisiin toimeksiantoihin.



Opetussuunnitelmatyo etenee KAMKin ops-vuosikellon mukaisesti, joka 16ytyy intran sivustolta.

» Prosessit, P1. 1 OPS. Opetussuunnitelmaan liittyvat ldheisesti my6s opinndytetyd-, har-

joittelu-, opintojakson toteuttaminen ja opintojen ohjaus seka ristiinopiskelun -prosessit.

Opetussuunnitelman kehittamisessa noudatetaan KAMKin strategian mukaista jatkuvan kehitta-

misen periaatetta, ja siind kaytetdan apuna korkeakoulumme palautejarjestelmaa.

Lisaksi KAMKissa tuetaan opiskelijoita valitsemaan persoonallisia opintopolkuja. Taman mahdol-
listaa opetussuunnitelmaan kirjattava vaihtoehtoinen tapa suorittaa opintoja, muiden korkea-
koulujen tarjonta, kumppanikorkeakoulujen tarjonta, kansainvaliset vaihdot, opinnollistaminen,

aikaisempien opintojen tunnistaminen ja tunnustaminen. Opiskelijan tulee sopia persoonallisista

opintopoluistaan tuutoriopettajansa/valmentajansa kanssa ennen opintojen suorittamista.

Jatkuvan oppimisen tarjontaan vastataan Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelujen (AIKOPAN) tar-
joamilla koulutuksilla. Koulutusten suunnitteluprosessi eroaa jonkin verran tutkintoon johtavan
koulutuksen opetussuunnitelmatydsta. Seuraavassa kuvataan AIKOPAn tarjoamat taydennyskou-
lutuspalvelut ja niiden opetussuunnitelmien sisaltéon vaikuttavat tekijat ryhmiteltyina koulutus-

muotojen mukaisesti:
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e Avoin ammattikorkeakouluopetus toteutetaan KAMKin tutkinto-opetuksen opetussuun-
nitelmien mukaisesti. Koulutustarjonnan suunnittelussa otetaan huomioon erityisesti

alueelliset koulutustarpeet ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen.

e Tyovoimapoliittisen aikuiskoulutuksen ja yhteishankintakoulutusten tavoitteena on tyo-
voiman kysynnan ja tarjonnan tasapainottaminen, tyottémyyden torjuminen ja ty6voi-
matarpeen tyydyttdminen. Koulutusten sisallot ja toteutus suunnitellaan tavoitteet huo-

mioiden tarjouspyynnon perusteella yhteistydssa tyoelaman kanssa.

e Maksupalveluna ja hankkeina toteutettavat teemaseminaarit ja ammatillinen taydennys-
koulutus suunnitellaan tydeldamastd nousevien osaamis- ja koulutustarpeiden perus-
teella. Erityistd huomiota kiinnitetaan alueellisiin muutostarpeisiin. Koordinoitu verkos-
toyhteisty0 alueen toimijoiden ja asiakkaiden kanssa turvaa eri ryhmille toteutettujen

koulutusten laadun.

e Maksupalveluna tarjottavat tilaus- ja henkilostokoulutukset suunnitellaan kiintedssa yh-
teistydssa koulutuksen tilaajan kanssa, ja niilla vastataan henkilostén osaamisen kehitta-
miseen kuten tiettyyn yksittdiseen (ty0)yhteison osaamisvajeeseen (esim. kielitaito, asia-

kaspalvelutaidot, substanssiosaaminen, tydyhteisdjen kehittdminen).

e Opetus-ja kulttuuriministerion rahoituksella toteutettavat erikoistumiskoulutukset suun-
nitellaan ammattikorkeakoulujen alakohtaisissa verkostoissa kiintedssa yhteistydssa tyo-
eldamén kanssa. Opintojen tavoitteena on tuottaa osaamista sellaisilla asiantuntijuuden

aloilla, joilla ei ole markkinaehtoisesti toteutettua koulutustarjontaa.

AIKOPAnN tarjoamien taydennyskoulutusten opetussuunnitelmat laaditaan kiintedssa yhteistydssa
ty6elaman ja koulutuksen tilaajan kanssa. Erityistd huomiota opetussuunnitelmissa kiinnitetdan
alueellisiin tarpeisiin. Koulutusten toteuttamisessa hyddynnetaan pitkalti samoja pedagogisia rat-
kaisuja kuin KAMK:n perustutkinto- ja YAMK-koulutuksissa kuitenkin niin, ettd aikuis- ja tdyden-

nyskoulutuksessa huomioidaan aina aikuisten vaihtelevat pedagogiset tarpeet.



11

Lahteet

Auno, P., Heikkinen, E., Itkonen, H., Karhu, A., Karjalainen, Riitta-Liisa., Korkealehto, K., Maatt3,
A. Rajander, T., Ravelin, T., Ruotsalainen, M., Takala, K. 2016. Pedagoginen toimintamalli —alylla
ja ilolla osaajaksi. Kajaanin ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksia 54. Ha-

ettu 17.12.2018 osoitteesta http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107179/pedagogi-

nentoimintamalli.pdf?sequence=4

Karjalainen, A. (2003). Akateeminen opetussuunnitelmaty6. Oulun yliopisto: Opetuksen kehitta-

misen yksikko.

Karjalainen, A., Alha, K., & Jutila, S. (2003). Anna aikaa ajatella. Oulun yliopisto: Opetuksen kehit-

tamisen yksikko.

Komonen, K. (2007). Integratiivinen oppimisymparistd — tyoelaméassa oppimisen pedagoginen

malli. Ammattikasvatuksen aikakauskirja 9, 36—46.

Kotila, H. (2012). Oppimiskasitykset ja oppiminen ammattikorkeakoulujen toimintaymparistdissa.
Teoksessa H., Kotila & K., Maki (toim.) Ammattikorkeakoulupedagogiikka 2 (s. 26-34). Edita: Hel-

sinki.

Kotila, H. & Méki, K. (2012). Ammattikorkeakoulupedagogiikka 2. Helsinki: Edita Prima Oy.


http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107179/pedagoginentoimintamalli.pdf?sequence=4
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107179/pedagoginentoimintamalli.pdf?sequence=4

12

2.1  Oppimismenetelmat ja oppimisymparistot (kehitysjohtaja Heikkinen Eija, lehtori Karhu
Anne, kirjaston johtaja Riitta-Liisa Karjalainen, lehtori Maatta Anne, koulutuspaallikké Ta-

kala Katri)

KAMKin oppimismenetelmat antavat opiskelijalle hyvat sosiaaliset taidot ja kehitysmahdollisuu-
det ja tukevat ammatillista kasvua. Taulukossa 1 on kuvattu esimerkkeja kaytossamme olevista

oppimismenetelmista.

KAMKissa toteutetaan paasadntoisesti monimuoto-opetusta, jossa opetus toteutuu osittain ldhi-
ja osittain etdopetuksena. Tata toimintatapaa kutsutaan myos sulautuvaksi opetukseksi (blended
learning). Opinnoissa korostuu niin yhteisollisyys kuin opiskelijan oma yksiléllinen oppimispolku.
Etdjaksoilla yhteisollinen vuorovaikutus verkossa ja reflektointi ovat keskiéssa. Monimuoto-ope-
tuksella mahdollistetaan etdopiskelu, opintojen joustavuus ja opintojen tehostuminen. Tavoit-
teena on lisatd verkko-opetusta vuoteen 2024 mennessa niin, ettd opetuksesta 40 % toteutuu
verkko-opetuksena. Tavoitteeseen paasemiseksi KAMK hyodyntdaa myds muiden korkeakoulujen

verkkotarjonta. Tima mahdollistaa myds ympaérivuotista opiskelua.

KAMKissa verkko-opetusta toteutuu samanaikaisesti eri paikoissa, ajasta ja paikasta riippumatto-
masti, samassa paikassa yhteisessa digitaalisessa ymparistdssa sekd samassa ymparistossa eri ai-
kaan. Samanaikaisesti eri paikoissa tapahtuvasta verkko-oppimisesta on kyse esimerkiksi silloin,
kun opiskelijatiimit itse valitsevat oppimisymparistonsa tai seuraavat itse valitsemiaan verkkola-
hetyksia. Ajasta ja paikasta riippumaton opiskelu tapahtuu yksilollisesti, itsenaisid oppimistehta-
vid suorittamalla. Samaan aikaan samassa oppimisymparistossa tapahtuvassa verkko-opiskelussa
opiskelijat ja valmentaja keskustelevat reaaliaikaisesti. Lisdksi yhteisdssa verkkoymparistossa
(esim. devmoodlessa) voi olla yhteiset oppimistehtavat, mutta opiskelijat voivat itse valita heille

sopivan ajan opiskella.

Oppimistehtadvat kiinnitetddn tyéelaman ilmidihin ja kysymyksiin. Tyéeldaman ilmiot voivat olla
monialaisia ja opinnoissa mahdollistetaan yhteistyo eri koulutusten opiskelijoiden kanssa. KAM-
Kissa projektioppimista toteutetaan tdssa usein menetelmana. Se on ldhelld Learning By Doing tai

Problem Based -oppimista.

Ammattikorkeakoulussa opiskelevilla opiskelijoilla on enenevassa maarin kokemusta jo perus- ja
nuorisoasteen koulutuksessa kaytetyista digitaalisista opetusmenetelmista. Tatda osaamispohjaa

hyddynnetdan opetuksessa; se motivoi, aktivoi ja tukee itseohjautuvuutta.



Taulukko 1. Esimerkkeja KAMKissa kaytdssa olevista oppimismenetelmista.

Oppimismenetelma

Projektioppiminen

Ongelmanratkaisu

Tutkiva oppiminen

Portfolio-oppiminen

Opinnollistaminen

Kuvaus

Tyoskentely aiheen parissa sovittuna ajanjaksona. Vai-
heet: tavoitteiden madarittely, tydnjaosta sopiminen, tie-

don keraaminen, tydskentely, tulosten arviointi

Oppisisalto problematisoidaan ja siihen haetaan ratkaisua

ongelmanratkaisu-tekniikkaa kayttaen.

Pienryhmissa keratdan teoreettista tietoa ongelmaan liit-

tyen ja sita sovelletaan ongelman ratkaisuun.

Opiskelija ohjaa omaa oppimistaan asettamalla ongelmia,
muodostamalla omia kasityksidan ja selityksidan seka ha-
kemalla tietoa itsendisesti ja rakentamalla ndin synty-
neesta tiedosta laajempia kokonaisuuksia. Keskeistd on
tutkimusprosessin jakaminen oppimisyhteiséssa ja tii-
min/tiimien jatkuva vuorovaikutus, jotta saavutetaan hy-
vat oppimistulokset. Opettaja/valmentaja toimii prosessin

ohjaajana.

Portfolion rakenne muodostuu opetussuunnitelman osaa-
mistavoitteista, joiden mukaan opiskelija etenee ja tayttaa
omaa portfoliotaan tuotoksillaan ja osaamisellaan. Opis-
kelija on aina tietoinen oppimisen tavoitteista ja etenee
niita kohti. Portfolion mahdollistamat yksil6lliset tavoit-
teet ja joustavat opintopolut tukevat motivaatiota ja opin-

toihin sitoutumista.

Opiskelija oppii koulutuksen tavoitteiden mukaista osaa-
mista tydssaan. Opinnollistamisessa opiskelija, tydopaikan
edustajat ja opettaja/valmentaja sopivat, mitd opintoko-
konaisuuksia tai osia tydssa voidaan oppia ja miten osaa-

minen naytetaan.
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Flipped learning Kaanteinen opetus, jonka tavoitteena on saada opiskelijat
tutustumaan ensin itsendisesti uuteen asiaan, minka jal-
keen asian kasittelya jatketaan yhdessa. Kyse on yhteisol-
lisestd oppimisesta, jossa opiskelija hyodyntada yhteisoa ja
opettajaa/valmentajaa omaan motivoitumiseensa. Koros-
taa opiskelijan omaa aktiivisuutta, opiskelijoiden vuoro-
vaikutusta seka teknologian ja internetresurssien kayttoa

oppimisessa.

Pelillistdminen Pelaamiseen liittyvien elementtien hyddyntaminen ope-
tuksessa. Pelillistamisen tapoja ovat mm. tarinallistami-
nen ja palkitseminen. Tarinallistamisessa oppimistehtavan
ympidrille luodaan luovaa ongelmanratkaisua vaativa kon-

teksti.

Oppimispelit Lauta-, kortti- tai digitaalisten pelien avulla tapahtuva op-
piminen, yksin, pareittain tai ryhmissa. Soveltuu aiemmin
opitun harjoittamiseen, kertaamiseen ja testaamiseen

seka monimutkaisten taitojen oppimiseen.

KAMKissa on perinteisen luokkaopetuksen lisaksi useita innovatiivisia oppimisymparistdja, jotka
tukevat opiskelijan osaamisen kehittymista. IImidpohjaisuus on avainasemassa eri oppimisympa-
ristdjen hyddyntamisessa. Oppimisymparistoissa kohtaavat opiskelija, henkilosto, alueen yrityk-
set ja muut sidosryhmat. Perinteista lahiopetusta kdytetdan erityisesti perusopinnoissa, kun teo-
rialla on tarkea merkitys ja rakennetaan pohjaa osaamiselle. Lahiopetuksessa hyédynnetdan alu-
een yrityksista ja organisaatioista tulevia vierailevia luennoitsijoita sekad alumneja. Monipuolisten
oppimisymparistojen kautta oppijat saatetaan kohtaamaan uusia tilanteita, joissa on mahdolli-

suus uusille oivalluksille dialogiin perustuvassa prosessissa.

Oppimisymparistot, joissa eri alojen opiskelijat paasevat paivittain kosketuksiin toistensa kanssa,
tarjoavat mahdollisuuden uusilla rajapinnoilla toimimiseen. Tallaisten ymparistéjen tiedetaan
olevan parhaita haluttaessa synnyttaa innovaatioita. Innovaatioille hedelmallisessa toimintaym-

paristossa erilaisen taustan omaavat yksilot tydskentelevat samojen ongelmien parissa. Innovaa-
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tioyhteisot voivat olla tiiviita, pdivittdin kokoontuvia tiimeja tai verkostomaisesti toimivia I16yhem-

pia yhteis6ja. Innovaatioyhteisdjen menestys perustuu osaamiseen ja tiedon jakamiseen seka ky-

kyyn yhdistaa erilaisia nakdkulmia ja lahestymistapoja.

KAMKin omien fyysisten oppimisymparistojen lisaksi oppimisymparistoina toimivat alueelliset,
kansalliset ja kansainvaliset ymparistot, joissa opiskelijat toimivat koulutuksensa aikana. Opiske-
lijat tekevat aitoja tyoeldmalahtoisia projektitoitd alueen yrityksille ja toimijoille osana opinto-

jaan.

Digitaaliset oppimisymparistot rikastuttavat ja monimuotoistavat ilmidpohjaista oppimista. Ver-
kossa oppiminen on ajasta ja paikasta rijppumaton opetusmuoto. Tdma tuo vapautta opiskelijalle,
mutta vaatii hdneltd kykya itsendiseen tyoskentelyyn. Opiskelijoilla on mahdollisuus suorittaa
opintoja myods valtakunnallisissa verkostoissa. KAMKin erilaisia oppimisymparistdja on koottu

taulukkoon 2.



Taulukko 2. KAMKin keskeiset oppimisymparistot.

Oppimisymparisto

Ajosimulaattorit

Pelitestauslaboratorio

Tuotekehitystyopaja

Pelikehityslaboratorio

Konesalilaboratorio ja supertietokone

Protopaja

Mita mahdollisuuksia

Tutkimus-, tuotekehitys- ja opetusympa-

ristd, ohjelmisto- ja laitekehitysta

Harjoitteluun ja opinnaytetyohon liittyvia
tehtavia, mallinnus-, videokuvaus- ja ani-
maatioprojekteja (kdytossa biometriset
pelitestausmenetelmat), virtuaalimatkai-

lua

Projektitoiminnan tydkaluja, ohjattua
kerhotoimintaa, toimii myos harjoittelu-

paikkana ja projektitdiden ymparistona

Koostuu uusimmista VR- ja AR-laitteista,
keskeisimmistd pelikehityksen ohjelmis-
toista, 3D-mallinnustydkaluista seka su-
pertietokoneen tarjoamasta laskentaka-

pasiteetista.

Konesalilaboratorio toimii tietojarjestel-
mien ja konesalipalveluiden kehitys- ja
testausalustana toimialaan katsomatta.
Uniikki ymparisto koostuu supertietoko-
neesta ja perinteisestd konesalista, ja se
on yhdistetty Suomen korkeakoulujen ja
tutkimuksen Funet-tietoverkkoon oman

palomuurin kautta.

Konepajan tyostokoneet, KAO:n metalli-
puolen koneet, pikamallikoneet, simu-

lointi- ja mallinnusohjelmia



Rakennustekniikan laboratorio

Myotatuuli

Activitylab

Kateva koti

Hoitotyon simulaatio-oppimisymparisto

Kunnon Syke

Alysali (SmartGym)

Kiinteiston kuntoarvioita, kuntotutki-
muksia, korjausrakentamiseen liittyvaa

tutkimusta

Aktiviteettimatkailu-osaamisalueen opis-
kelijalahtoinen toimintaymparisto, jossa
tuotetaan elamyksellisia aktiviteetteja ja

kehittamistoimintaa

Poikkialainen, projektioppimista tukeva
oppimisymparisto, jossa liiketoiminta- ja
projektiosaaminen karttuu aidoissa asia-

kasprojekteissa.

Esteettdméan asumisen ratkaisuja ja apu-
vilineitd sekd niiden testausta, naon,
kuulon ja kommunikaation apuvalinei-

den testaustila

Tietokoneohjatusti mahdollisimman rea-

lististen hoitotilanteiden harjoittelu

Kuntosali, testaus- ja musiikkiliikuntatilat

Digitaaliteknologiaa hyoddyntava liikun-
nallinen oppimisymparisto, jossa ideoi-
daan ja testataan elamyksellisia aktivi-
teetteja sekd keratdan ja analysoidaan
dataa tuotekehityksen tueksi. Alysalin
ympdrille kuvattu pedagoginen malli
(Smartgym Concept) on laaja koko-
naisuus, jossa Exergaming ( liilkunnallinen
pelaaminen) tuodaan lahelle opiskelijaa
kdytannon tekemisena (ryhmat, tapahtu-

mat)
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Digitaaliset oppimisymparistot:

Office365

Moodle, ACP,

Sosiaalisen median sovellukset

Innovaatio- ja yrittdjyyskeskus INNOVA

Kajak Games -osuuskunta (peliala)

Kajability-osuuskunta (monialainen)

Demola

Yrityskiihdyttamo

Kansainviliset oppimisymparistot

Opetusravintola Kisalli

Tyoeldma

Ajasta ja paikasta riippumatonta opiske-

lua

Ohjausta monialaisiin yrittdjyys- ja pro-

jektiopintoihin seka verkostoitumista.

Yrittajyys- ja tuotekehitysideoiden spar-

rausta.

Innovaatiorahoitusta

NY Start Up ja NY Summer Start Up —

opinnot

Kansainvdlinen ja monialainen ympa-
ristd, jossa opiskelijat ratkaisevat toimek-
siannosta tybdeldaman avoimia ongelmia

projekteina.

Kiihdyttdamostd saa apua mm. rahoitus-
hakemusten tekemisessa, tuotekehityk-
sessd, markkinatutkimuksissa ja testauk-

sissa.

Kansainvalistymista ja kotikansainvalisty-
mistad, kaksoistutkintoja, ulkomaan vaih-

dot, harjoittelut ulkomailla

Ruokapalveluiden opintoja

Opiskellaan autenttisissa ympadristoissa

ja tilanteissa
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Opetus-/valmennustehtivit KAMKissa

Robotiikka ja automaatioymparistot

Kirjasto

Opinnollistamisen mahdollistaja

Opinnoissa pidemmalla olevat opiskelijat
ohjaavat aloittavia opiskelijoita. Esimer-
kiksi avoimen amk-opinnoissa pelipuolen
opiskelijat opettavat toisen asteen vay-

[dopinnoissa.

Edistaa opiskelijan ja tyoeldaman kohtaa-
mista opintojaksoilla, harjoittelussa ja
opinnaytetoissa. Yrityksille tarjoaa riskit-
tdman mahdollisuuden kokeilla uutta ro-

botiikka ja automaatiota.

Informaatiolukutaidon opetus

Aineiston monipuolinen hyédyntdminen

(e-aineisto, kirjat)

Opinnaytetyon digitaalisen pohjan kayt-

totuki

Julkaisutoiminta

19

Opettajat kayttavat innovatiivista otetta opettamiseen kokeillen uusia oppimismenetelmia.

Opettajat ja opiskelijat toimivat valmentajina. Osaamisen kehittymiseksi on myos useita erilai-

sia oppimisymparistoja, joissa suoritetaan oppimistehtavia, projektitoitd, harjoitteluja seka

opinndytetoitd. Oppimisymparist6t toimivat myos opiskelun ja TKI-toiminnan integroinnin sol-

mukohtina.
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Timonen, P. 2016. Digikampus ja oppiminen verkkoymparistossa. Teoksessa Maatta, J., Pohjan-
maki, T. & Timonen, P. Kohti digikampusta. Humanistinen ammattikorkeakoulu. Suomen yliopis-

topaino Oy.s. 31-45.

Tynjala, P. (1999). Oppiminen tiedon rakentamisena. Konstruktivistisen oppimiskasityksen perus-

teita. Helsinki: Kirjayhtyma.
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2.2 Kansainvalisyyden todellinen hyédyntaminen (kehitysjohtaja Eija Heikkinen)

KAMK’24-strategian tavoitteena on, ettd KAMK on kansainvdlisyyden todellinen hyddyntaja.
Tama tarkoittaa mm. sitd, etta kaikissa koulutuksissa on kansainvalisyysosaamisen polku: kansain-
valisyyden huomioiminen opetussisalloissa, riittdva maara englannin kielisia opintoja, seka kieli-
ja kulttuuriopintoja. Osaamisalueiden kv-koordinaattorit ja kv-toimisto tukevat opiskelijoiden lah-

temista opiskelu- tai harjoitteluvaihtoon.

Strategisen tavoitteen saavuttaminen merkitsee myos kumppanuusverkoston kehittdmista tar-
koituksenmukaiseksi kaikille koulutuksille. Ensisijaisena tavoitteena on kumppanuuksien laajen-
taminen useammille koulutuksille ja syventdaminen opiskelija- ja henkilostévaihdon lisdksi opetus-

suunnitelma- ja opetusyhteistyohon, TKI-toimintaan ja aluekehitykseen.

Kansainvalisind oppimisymparistoina toimivat useat yhteistyokorkeakoulut ja kotikansainvalisty-
mistd mahdollistavat englanninkieliset koulutukset (Bachelor Degree in International Business
(BBA) ja esports Business, Bachelor Degree in Sports and Leisure Management (SPORTS), Bachelor
Degree in Tourism). Lisdksi KAMK tarjoaa englanninkielistd kansainvalista ylempi amk koulutusta
liilketaloudessa (Master Degree in International Business Management). Opiskelijoiden kansain-

valistymista tukee myos opiskelijakunta KAMON kansainvalinen toiminta seka kv-toimiston koor-

dinoima ystavdperhetoiminta.
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Lisaksi KAMKissa korostuu monialainen tyéskentely, jota hydodynnetdaan myos kansainvalisyyden
edistamiseksi. Tavoitteena on projektiopinnoissa rakentaa monialaista yhteisty6ta alykkaat rat-
kaisut —osaamiseksi kaikkiin koulutuksiin. Englannin kieliset koulutukset mahdollistavat sen, etta
opiskelijat voivat halutessaan osallistua englannin kieliseen koulutukseen tai saavat osana opin-
tojaan tehda yhteistyota kansainvalisten opiskelijoiden kanssa. Lahes kaikki koulutukset jarjesta-
vat lisaksi kansainvalisia intensiiviviikkoja tai kesdopintoja. KAMKin tavoitteena on, etta jokaisella

opiskelijalla on mahdollisuus suorittaa 30 opintopistetta kansainvalisyytta edistdvia opintoja.

Lihteet

Arene. 2015. Kohti maailman parasta korkeakoululaitosta. Arenen rakenteellisen kehittamisen

tyoéryhmaén raportti.

Arene. 2007. Ammattikorkeakoulut Bolognan tielld. Ammattikorkeakoulujen osallistuminen eu-

rooppalaiseen korkeakoulutusalueeseen.

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvaliset linjaukset 2016—2020 —ohjausryhma. 2017. Yh-
teistydssa maailman parasta. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyyden edistamisen

linjaukset 2017—2025. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2017:11.
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2.3 Yrittdjamainen asenne ja itsensa johtaminen osaamisen kehittdmisessa (Takala Katri, Kou-

lutuspaallikko, Aktiviteettimatkailu)

Osaaminen koostuu tiedoista, taidoista, asenteista, arvoista ja verkostoista. Tiedot, taidot ja asen-
teet ovat usein arvioinnin kohteena. Ty6eldamassa voidaan pitda asennetta jopa osaamista tarke-
dmpana. Taman vuoksi on tarkea kehittaa yrittajamaista asennetta ja itsensa johtamisen taitoja
opintojen aikana. Asenne liittyy myos jatkuvaan oppimiseen, mika on keskeistd taman paivan
ty6elamassa tiedon lisddntyessa ja muuttuessa varsin nopeasti. Kajaanin ammattikorkeakoulussa
(KAMK) “kunpa”- ajattelun sijaan tavoitellaan “mina tahdon”-ajattelua: seuraa intohimoasi, ajat-
tele isosti ja “mika on parasta mitd voi tapahtua”, |6yda oma tiesi, epaonnistu nopeasti ja nauti

matkasta (vrt. Keindnen 2016).

KAMKissa opiskelija ja opettaja huolehtivat kehitysmydnteisyydesta ja omasta asenteestaan. Yrit-
tdjamainen asenne muodostuu muun muassa oma-aloitteisuudesta, joustavuudesta ja ratkaisu-
keskeisyydesta. Palautetta tulee etsid ja suosia kokeiluja epavarmoissakin ymparistoissa. Kes-
keistad on, ettd sisdltdjen ohessa kehitetdan myos toimintatapoja. KAMKissa ajattelemme, etta
opiskelija on vastuullinen ja tahtova seka kehittda yhteistyotaitojaan opintojensa aikana. Lisaksi
myonteinen asenne avaa portteja mielekkdalle ja innovatiiviselle yhteistydlle, se vahvistaa aivo-
solujen yhteytta toisiinsa ja muiden ihmisten halukkuutta rakentavaan vuorovaikutukseen. Toisen
auttaminen on myos keskiossa. Yrittdjamaista asennetta harjoitellaan projektiopintojen aikana,
jolloin muodostetaan toimiva tiimi ja sen jasenilla on selkeat vastuualueet. Projekteissa on tar-
keda luoda luottamuksellinen ilmapiiri tiimin jasenten kesken ja valmentavien opettajien suuntaa.
Myo6s Myotatuuli opiskeluymparistona tarjoaa mahdollisuuden tiimityohon, vastuun ottamiseen

ja oma-aloitteisuuteen.

Itsensd johtamisella tavoitellaan hyvinvointia ja itsensa toteuttamista. Talléin yksilo tekee par-
haansa oman hyvinvointinsa kehittdmiseksi. Nopeasti muuttuva ymparistd edellyttadkin jousta-
vuutta, nopeaa reagointia, luovuutta ja kykya uudistua. Itsedan oppii johtamaan reflektoinnin ja
harjoittelun kautta. Toisin sanoen sinun tulee tarkastella esimerkiksi omia ajatusmalleja ja niiden
vaikutuksia toimintaasi ja sen tuloksiin. Tavoitteiden asettaminen on keskidssa. Itsensa johtami-
nen korostuu personnallisia opintopolkuja suorittavilla opiskelijoilla. Esimerkkind tdstd ovat

tyossa olevat monimuoto-opiskelijat, jotka kehittavat omaa tydtaan opintojensa avulla.

Itsensd johtamisessa vastataan seuraaviin kysymyksiin: Kuka mina olen? Missa mind olen? Minne
mina olen menossa? Omien lahtékohtien ymmartaminen ja tavoitteiden asettaminen on itsensa

johtamisen perusta. Silloin yksilon tulee olla tietoinen muun muassa kehon ja mielen hyvinvoinnin
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seka tunteiden ja arvojen merkityksesta. Tunteet ovat osa sosio-emotionaalisia taitoja, jotka liit-
tyvat laheisesti yksilon omaan, tasapainoiseen tunne-elamaan ja myonteisten sosiaalisten tavoit-
teiden saavuttamiseen. Yksilo on tietoinen itsesta ja toisista, hdanelld on kyky hallita itsedan ja
ihmissuhteitaan seka kyky tehda vastuullisia paatoksid. Itsensa johtamisessa otetaan siis vastuu

itsestd ja toisista. Siihen kuuluu jatkuva muutos ja muuttuminen.

Syddanmaalakka (2006) on maaritellyt seitseman alykkaan itsensa johtamisen periaatetta: 1) noy-
ryys (tunnista keskeneraisyytesi), 2) herkkyys, 3) itsekuri, 4) uudistuminen, 5) aitous, 6) fokus ja
7) etsi elamaasi syvempi merkitys. KAMKissa kannustetaan tunnistamaan asenteen ja itsensa

johtamisen mahdollisuudet oman osaamisen kehittamisessa.

Lihteet

Bjorklund, Tua. 2018. Tyoeldamdassa asenne on osaamista tarkedmpaa. Haettu 10.12.2018 osoit-

teesta http://www.skolar.fi/tyoelamassa-asenne-on-osaamista-tarkeampaa/.

Keindnen, L. 2016. Yrittdgjamainen asenne — mahdollisuus muuttaa maailmaa. Luentomateriaali

osoitteessa Haettu 10.12.2018 osoitteesta https://tapahtumat.tekes.fi/uploads/7eabe206/Kei-

nanen_Lennu-4650.pdf. Paytrail.

Kokkonen, M. 2005. Sosioemotionaaliset taidot opettajan padomana. Teoksessa L. Kannas & H.
Tyrvdinen (toim.) Virikkeita terveystiedon opetukseen. Jyvaskylan yliopisto, Terveyden edistami-

sen tutkimuskeskuksen julkaisuja 3, 6777.

Syddnmaanlakka, Pentti 2006. Alykas itsensd johtaminen —ndkdkulmia henkilékohtaiseen kas-

vuun. Jyvaskyla. Gummerus.

Zins, J. E., Payton, J. W., Weissberg, R. P. & O'Brien, M. U. 2007. Social and emotional learning for
successful school performance. Teoksessa G. Matthews, M. Zeidner & R. D. Roberts (toim.) Emo-

tional intelligence:. New York: Oxford University Press, 376—395.


http://www.skolar.fi/tyoelamassa-asenne-on-osaamista-tarkeampaa/
https://tapahtumat.tekes.fi/uploads/7eabe206/Keinanen_
https://tapahtumat.tekes.fi/uploads/7eabe206/Keinanen_
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2.4 Yrittdjamainen KAMK (lehtori Auno Pdivi ja lehtori Maatta Anne)

Liiketoimintaosaaminen on osa jokaisen osaamisalueen opiskelijoiden osaamista. Liiketoiminta-
osaamista tarvitaan yrityksen tai muun organisaa-tion kannattavaan ja kestavaan johtamiseen ja
toimintaan. Liiketoiminta-osaamisessa ja yrittdjamaisessa toiminnassa korostuu luova, sosiaali-

nen ja emotionaalinen alykkyys.

Liiketoimintaosaamisen opintokokonaisuus KAMKissa koostuu yritystoi-minta-, markkinointi-, so-
pimusjuridiikka-, johtamis- ja taloushallinto-osaamisesta. Opetusmenetelmissa otetaan huomi-

oon liiketoimintosaami-sen vaatiman alykkyyden kehittdminen.

Liiketoimintaosaajan osaaminen

Analyyttinen ja kriittinen = Sosiaalinen dlykkyys ja

i . ..+ Kasvavan tiedonjakamisen ja
* Omnikanavaisen markkinoinnin ja  yhteistyin hysdyntaminen

viestinndn hyédyntdminen |+ Kasvava tydntekijdiden

Fokus oituminen ja priorisointi er
medioiden ja digikanavien
hyodyntamisessa

= Jatkuvaa tukiprosessien ja patok
Tyén * Oikeiden ja tehokkaiden jariestelmien kehittamista + Etiyhteyksien ja verkon
tehokkuus - hyédyntaminen kommunikoinnissa,
arviointi digitaalisen siséllén suunnittelua my:i\mv:issajamarkkmuinmssa

+ Standardituotteiden myynti

|
|
|
|
|
tulosmittareiden valinta ja I+ Markkinoinnin ja viestinnan
|
I
: digitaalisia kanava pitkin

Lapindkyvyyden kasvu vaatii

« Datan tulkitsemista ja jas entamista

* Ongelmanratkaisua tiedon
paloittelemisella ja jasentamisen
awlla

+ Tybssa lisdantyvdn nopean
reagoinnin yhdistamista
pitkdjanteiseen strategiaan,
kokonaiskuvan hal :

«  Mielikuven luominen vaatii ideointia
ja innovointia
+ Asiakkaiden liiketoiminnan
yhdistdminen omaan tarjontaan:
istd ratkai tiin

sidosryhmien kanssa
Henkildkohtainen kohtaaminen on
tarkesa vahvan motivaation ja
luottamuksen rakentamiselle
itdisyys vaatii n;
syallista ymmartamista
Esimiestyd muuttuu
“coachaamiseksi”

S —

Y Yy
+ Uusienbisnesmahdollisuuksien ja

palveluiden konseptointi

T —

+ Esimiestaidot, ihmisten ohjaus ja
kannustaminen
Kommunikointitaidot, luottamuksen
jaymmarmksen korostaminen

«  Tiimityds kentelytaidot

«  Projektityttaidot ymmartaminen tarkeita
Implikaatiot +  Datan analysointitaidot Omnikanavaisuuden hysdyntaminen |,
osaamiseen *  Kokonaiskuvan hahmottamistaidot, | korostuu

yritys arkkitehtuurios aaminen Tandtaan rohkeaa kokeilukulttuuri

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
= Tiedonnopea hahmottamiskyky I- Digitaidotseka digitalisaation
|
b
|
|
T
| _ asennetta

Kuvio 3. Liiketoimintaosaajan osaaminen (Aho 2015).

Yrittajyyspolku on opiskelijoiden mahdollisuus syventaa yrittajyysvalmiuksiaan ja -kokemuksiaan
jo koulutuksen aikana. Yrittdjyyspolku on tarjolla kaikkien osaamisalueiden opiskelijoille vaihto-

ehtoisina opintoina (30 op).

Yhtena osana yrittajyyspolkua KAMKissa on tarjolla NY Start Up -ohjelma. Ohjelma tarjoaa kay-
tdannodnldheisen, matalan kynnyksen oppimisympariston yritysidean testaamiseen. Ohjelma edis-
tda opiskelijan oman osaamisen tunnistamista sekd opitun hyodyntamista yrityksen perustami-

sessa tai tydmarkkinoille siirtymisessa.

Ohjelma antaa opiskelijalle ensikosketuksen yrittdjyyteen. NY Start Up -opintojakso (10 op) ajoit-

tuu yhden lukuvuoden ajalle ja sen aikana opiskelijat perustavat oikeilla markkinoilla toimivan NY-
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yrityksen. Yritykset perustetaan monialaisissa tiimeissa ja NY-vuoden aikana kehitetaan tuotteita
ja palveluita asiakkaille. Harjoitusyritysvuoden aikana opiskelijat saavat tuntumaa tyoelamaan

seka omiin edellytyksiin toimia yrittdjana.

KAMKin opiskelijoiden on myds mahdollista osallistua Demola-toimintaan, jossa monialaiset opis-
kelijatiimit (4-6 opiskelijaa) yhdessa fasilitaattoreiden kanssa tydstavat yritysten tai julkisten toi-
mijoiden toimeksiantoja. Tavoitteena on, etta toimeksiannot ovat Iahtokohtaisesti avoimia ja in-
novatiivisia ja joiden avulla toimija haluaa vieda asioita uuteen suuntaan. Tama on oleellinen ero

perusprojekteihin, joissa ratkaistaan jokin asiakkaan/tyoelaman antama ongelma.

Yrittajyyspolun jatkona KAMKissa toimii kaksi opiskelijoiden osuuskuntaa: Kajak Games (pelipuo-
len opiskelijoille) sekd monialainen Kajability osk. Osuuskunnissa opiskelijat testaavat omaa liike-
toimintaansa ilman yrittdja-statusta. NY Start Up -opinnot toimivat hyvana polkuna osuuskunta-

toimintaan, mutta osuuskuntaan voi liittya ilman ko. ohjelman lapikaymistakin.

Opiskelijat voivat tulla mukaan KAMKIn yrityskiihdyttamodon, jos he ovat perustaneet oman yri-
tyksen tai vaikka se olisi ideavaiheessa. Sita kautta he kehittavat edelleen omaa liiketoimintaansa
yrittdjind. Kiihdyttdmossa he saavat apua rahoitushakemusten tekemisen, tuotekehitykseen,

markkinatutkimuksiin, testauksiin ym.

Lihteet

Aho, M. (2015). HEI Digi esiselvitys: digitalouden osaamis- ja koulutustarpeeet. Viitattu

16.12.2015. Saatavilla http://ek.fi/wp-content/uploads/HEI-Digi-esiselvitys-tulokset-

4.12.20151.pdf

Auno, P., Heikkinen, E., Itkonen, H., Karhu, A., Karjalainen, Riitta-Liisa., Korkealehto, K., Maatta,
A. Rajander, T., Ravelin, T., Ruotsalainen, M., Takala, K. 2016. Pedagoginen toimintamalli —alylla
ja ilolla osaajaksi. Kajaanin ammattikorkeakoulun julkaisusarja B. Raportteja ja selvityksia 54. Ha-

ettu 17.12.2018 osoitteesta http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107179/pedagogi-

nentoimintamalli.pdf?sequence=4

Demola 2018. Haettu 20.6.2018 osoitteesta https://www.demola.net/students/

Juva, K. & Hynynen, A. (2011). Oivallus loppuraportti. Elinkeinoelaman keskusliitto.


http://ek.fi/wp-content/uploads/HEI-Digi-esiselvitys-tulokset-4.12.20151.pdf
http://ek.fi/wp-content/uploads/HEI-Digi-esiselvitys-tulokset-4.12.20151.pdf
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107179/pedagoginentoimintamalli.pdf?sequence=4
http://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/107179/pedagoginentoimintamalli.pdf?sequence=4
https://www.demola.net/students/
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2.5 Osaamisen ja oppimisen arviointi (yliopettaja Oikarinen Arja)

KAMKissa arviointi on kehittavaa, silla sen kohteena ovat ammatilliset osaamistavoitteet, jotka
maadrittyvat sekda ammattikorkeakoulun yhteisten, ettd ammatillisten kompetenssien avulla. Arvi-
oinnissa hyodynnetaan opiskelijan itsearviointia, tydeldaman ja ohjaavan opettajan antamaa arvi-
ointia seka mahdollisuuksien mukaan my@s vertaisarviointia. Kolmikantaisuus arvioinnissa koros-

tuu opinnollistetuissa opintojaksoissa.

Osaaminen tunnistetaan kriteereiden avulla. Arviointikriteerit ovat selkeat, ja ne ovat opettajien,
opiskelijoiden ja ty6eldaman tiedossa. Arviointikriteerit kuvaavat tutkinnon edellyttamaa osaa-
mista. Ne kuvaavat sitd osaamista, joka opiskelijan tulee saavuttaa koulutuksen aikana. Arviointi-
kriteereiden laadinnassa on huomioitu seka kansallisesti (NQF) etta kansainvalisesti (EQF) maari-
telty osaamisen viitekehys. Kriteerien laadintaprosessiin osallistuvat ammattikorkeakoulun toimi-
joiden lisdksi myo6s tydeldman ja opiskelijoiden edustajat tyéryhmien kautta (mm. oppimisen ke-

hittamisen tydéryhma, itsearviointiprosessiin liittyvat tyoryhmat).

Opintojaksot arvioidaan asteikolla 0-5: kiitettava (5), hyva (4 tai 3), tyydyttava (2 tai 1) ja hylatty
(0). Hyvaksyttava eli tyydyttava taso (1-2) kuvaa osaamista, joka vaaditaan tyon tekemiseen. Hy-
vaksyttava taso ei ole osaamattomuutta, vaan minimitaso, joka tutkinnossa riittaa. Taso 3-4 kuvaa
hyvaa osaamista. Taso 5 kuvaa erinomaista eli kiitettdavaa osaamista. Erinomainen taso on huip-

putaso, jonka voi saavuttaa koulutuksen aikana.

Opintojakso voidaan arvioida my6s merkinnalla hyvaksytty-hylatty. Hyvaksytty-hylatty -arvioin-

nissa hyvaksytyn suorituksen raja on 70 %.

KAMKissa on kadytossa yli koulutusalojen ja yksittdisten tutkintojen ulottuvat, ammattikorkeakou-
lutasoiset osaamisen arvioinnin kriteerit eli ns. metatason kriteerit. Metatason kriteereitad voi-
daan hyodyntaa sellaisenaan, mutta myos soveltaa kussakin arvioitavassa opintojaksossa erik-
seen. Kriteerit on ryhmitelty kolmeen ryhmaan: tiedot, taidot ja asenteet. Osaaminen on kuvattu

erikseen kussakin ryhmassa tyydyttavalla, hyvalla ja erinomaisella tasolla seuraavasti:
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KITETTAVA (5)
Opiskelija osaa suhteessa osaamistavoitteisiin:
Tiedot:

e kayttaa asiantuntevasti ja laaja-alaisesti ammattialansa késitteita seka yhdistaa niita ko-
konaisuuksiksi.

Taidot:

e analysoida, vertailla, yhdistelld ja valita tietoa seka esittaa vaihtoehtoisia toimintatapoja

e analysoida, reflektoida ja arvioida kriittisesti omaa osaamistaan ja ammattialansa toimin-
tatapoja hankkimansa tiedon avulla

e toimia itsendisesti, vastuullisesti, aloitteellisesti ja joustavasti kulloisessakin oppimis- ja
toimintaymparistossa

e valita ja arvioida kriittisesti ammattialansa tekniikoita ja malleja seka kadyttaa niita toimin-
nassaan.

Asenteet:

e toimia asiakasldhtoisesti, tavoitteellisesti ja tydelamaa kehittavasti * toimia ryhman jase-
nena edistden ja kehittden ryhman toimintaa

e soveltaa kriittisesti ammattieettisia periaatteita toiminnassaan.

HYVA (3-4)
Opiskelija osaa suhteessa osaamistavoitteisiin:
Tiedot:

o kayttad johdonmukaisesti ammattialansa kasitteita
e nimet3, kuvailla ja perustella ammattialansa perustiedot.

Taidot:

e valita tarkoituksenmukaisia toimintatapoja hankkimansa tiedon ja ohjeistuksen perus-
teella

e 0saa arvioida ja reflektoida omaa osaamistaan ja ammattialansa toimintatapoja
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e toimia itsendisesti ja vastuullisesti erilaisissa tehtdvissa kulloisessakin oppimis- ja toimin-
taymparistossa

e soveltaa tarkoituksenmukaisesti ammattialansa toimintaan soveltuvia tekniikoita ja mal-
leja.

Asenteet:

e toimia asiakaslahtoisesti, tavoitteellisesti ja tydelamaa kehittavasti
e toimia ryhman jasenend ryhman yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi

e perustella toimintansa ammattieettisten periaatteiden mukaisesti.

TYYDYTTAVA (1-2)
Opiskelija osaa suhteessa osaamistavoitteisiin:
Tiedot:

e kayttad asianmukaisesti keskeisid/yksittaisia ammattialansa kasitteita
e nimeta ja kuvailla ammattialansa perustiedot.

Taidot:

e toimia tarkoituksenmukaisesti, joskin toiminta voi olla vield epavarmaa
e toimia ohjattuna asianmukaisesti erilaisissa oppimis- ja toimintaymparistoissa
e kdyttaa toiminnassaan tarkoituksenmukaisesti ammattialansa tekniikoita ja malleja.

Asenteet:

e toimia ammatillisesti asiakastilanteissa
e toimia ryhman jadsenend ja ottaa toiminnassaan muut ryhman jasenet huomioon
e toimia ammattieettisten periaatteiden mukaisesti.

(Ks. myos liite 2.)

Taman lisaksi on olemassa omat arviointikriteerit sekd (ty6)harjoittelulle ettd opinndytetyodlle.
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KAMKissa on kaytdssa ammattikorkeakoulutasoiset osaamisen arvioinnin kriteerit eli ns. me-
tatason kriteerit. Metatason kriteereita voidaan hyodyntaa sellaisenaan, mutta myés soveltaa
kussakin arvioitavassa opintojaksossa erikseen. Kriteerit on ryhmitelty kolmeen ryhmaan: tie-

dot, taidot ja asenteet.

Lihteet

Saranpaa, M. (2012). Arvostan osaamista, arvioin osaamisia, kriteerien kriteerit. Teoksessa Kotila,

H. & Maki, K. (toim.) 2012. Ammattikorkeakoulun pedagogiikka 2. Edita. Helsinki, 67—88.

Saranpaa, M. (2012). Moduuliopetussuunnitelma ammattikorkeakoulussa. TyGpapereita. Kajaa-

nin ammattikorkeakoulu 7.8.2012.

Virtanen, V., Postareff, L. & Hailikari, T. (2015) Millainen arviointi tukee elinikaistd oppimista. Yli-

opistopedagogiikka 22, (1), 3-11.https://lehti.yliopistopedagogiikka.fi/2015/03/27/millainen-ar-

viointi-tukee-elinikaista-oppimista/



https://lehti.yliopistopedagogiikka.fi/2015/03/27/millainen-arviointi-tukee-elinikaista-oppimista/
https://lehti.yliopistopedagogiikka.fi/2015/03/27/millainen-arviointi-tukee-elinikaista-oppimista/
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3 Valmentajana toimivan opettajan osaamisen arviointi (kehitysjohtaja Heikkinen Eija)

KAMKin pedagoginen toimintatapa sisaltda digitaaliset tyovalineet connect, create ja coach —toi-
minnoille. Digipedagogisina tyovalineina kaytetdan devmoodle-ymparistéd ja pilvipalveluita,
joissa opiskelijoiden oppimisprosessi kuvataan. Lisaksi opiskelijat hyodyntavat tyokalupakkeja,
jotka tarjoavat erilaisia malleja hyodynnettavaksi projektioppimisessa. Opiskelijoiden ohjauk-
sessa sovelletaan erilaisia ryhmatyoskentelyalustoja, kuten AC:ta, teamsia, wordpressia ja
onenotea. Lisdksi projektiryhmat voivat itse valita kdyttoonsa heille sopivia keskustelu- ja suun-

nittelutyokaluja.

Keskeisimpia digipedagogisia tytkaluja opiskelijan oppimisen ja osaamisen tueksi ovat ehops,
moodlessa sijaitsevat tulo-, kehitys- ja paattokeskusteluaineistot seka ryhmatyoskentelyalustat.

KAMKissa on kdytossa erilaisia digitaalisia aineistoja, joilla opiskelija liséd ymmarrysta omasta op-

pimisestaan. Lisaksi kdytt6on on juuri otettu eAMK -hankkeessa tuotetut verkkototeutusten laa-

tukriteerit, joiden avulla vahvistetaan verkkototeutusten osuvuutta. KAMKin ohjauksen toiminta-

malli ohjeistaa koko henkilostd6a ottamaan vastuuta roolistaan ohjaajana.

KAMKin henkiloston cKAMK —osaamista kuvataan osaamismerkein, jotka liittyvat tieto- ja viestin-
tatekniseen osaamiseen sekd oppimisen valmentaja —osaamiseen KAMKin toimintaymparis-

toissa. Henkiloston koulutuksista vastaa KAMIT-tietohallinto ja erikseen sovittava asiantuntija.

KAMKin opettajien tieto- ja viestintdateknisen osaamisen kuvauksen taustalla on Koehlerin ja
Mishran (2007) kuvio pedagogisesta, teknologisesta ja sisallollisestd osaamisesta. Digipedago-

gista osaamista kuvataan oppimisen valmentaja —osaamisina, johon liittyy yhteisollisen tyosken-

telyn osaamista, moodle-osaamista, opetus- ja ohjausmateriaalin tuottamista, etdopetuksen ja —
ohjauksen toteuttamista, tiedonhankinnan ja —kayton osaamista seka digipedagogista osaamista,
jossa valmentava ote on vahvasti mukana. cKAMK —osaamisessa kuvataan valmentavan opetta-
juuden ja digipedagogiikan sisall6t arjen toiminnassa. Seuraavassa kuviossa esitetdan KAMKin di-

gipedagogisen osaamisen sisallot.


http://www.eamk.fi/fi/opintotarjonta/laatukriteerit/
http://www.eamk.fi/fi/opintotarjonta/laatukriteerit/
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/157781/Opintojenohjausjulkaisu.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/157781/Opintojenohjausjulkaisu.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://docs.google.com/document/d/1dZANfJuemBiqrKwHca4647gAgdk_vdbI7SHFhvV0QLo/edit
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Digipeda tyoskentelyn

osaaja

OPPIMISEN
VALMENTAJA

(metamerkki)

hankinnan ja
-kayton
osaaja

. Opetuksen tai ohjauksen toteutus suorana verkossa (webinaari tai
opetuksen ja verkkotapaaminen) esim. AC (Adobe Connect), Skype for Business tai
Biank Teams (tai joku muu livestriimauspalvelu)

-ohjau s'en . Etdosallistujien ryhméatydskentely

toteuttaja . Etdosallistujien aktivointi
Skype for Business -kokous (kutsu + muu naytt6?)
AC (Adobe Connect) tai Skype for Business-tallenteet linkitettynd ja
upotettuna Moodlessa

Kuvio 4. cKAMK-osaaminen KAMKissa.
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4 ActivityLAB osana cKAMK valmentavaa opettajuutta (Yliopettaja Pasi Korhonen ja lehtori

Arto Heikkinen)

4.1 Johdanto

ActivityLAB-toiminta on Aktiviteettimatkailu osaamisalueen valmentavan opettajuuden malli,
jonka matkailutyéryhman opettajatiimi on rakentanut cKAMK-malliin kytkeytyen. ActivityLAB yh-
distaa opiskelun tydelamaan ja elinkeinoon, lisda opiskelijoiden omatoimisuutta seka innovatiivi-

suutta ja luo hyvan pohjan valmentavalle opettajuudelle.

ActivityLAB on oikeataan prosessi, jonka opettajat kdynnistivat ja jota yhdessa opiskelijoiden
kanssa viedaan eteenpdin ja kehitetddn edelleen. Vuonna 2017 kayttoon otettua matkailun ope-
tussuunnitelmaa tehdessa lahtékohtana oli rakentaa véljasti kirjoitettu OPS, joka antaisi tilaa il-
midpohjaiselle tarkemmalle toteutussuunnittelulle. Tuossa vaiheessa suunnitelmana ei viela ollut
rakentaa uutta valmentavan opettajuuden areenaa. Ajatus kypsyi koko talon yhteisen cKAMK -

mallin mukana.

Kun opiskelijat vuonna 2017 syksylla aloittivat opiskelun, kdynnistyi matkailutiimin opettajilla uu-
den toimintamallin rakentaminen. Vuoden aikana rakentui runko ja pohja ActivityLAB-toiminta-
mallille. Ja onneksi OPS17:n joustava rakenne mahdollisti taman hauduttelun tuloksen kayttoon-
oton. Aivan tyhjasta ei tuolloin kuitenkaan lahdetty liikkeelle, silld valmentajan opettajuuden mal-
leja oli hyddynnetty jo aiemmin 15 op:n laajuisissa Elamysaktiviteetit ja Hyvinvointimatkailu mo-
duuleissa. Naissa oli vuosittain kymmenkunta toimeksiantoa, joita opiskelijatiimit suunnittelivat

ja toteuttivat ja opettajat valmensivat.

OPS17:n matkailun ja tourismin koulutusten opetussuunnitelmat rakennettiin yhtenevaisiksi,
jotta ryhmien yhteistyo ja yhteisopetus olisi mahdollisimman jouhevaa. Restonomikoulutuksissa
on KAMKissa mahdollista valita kaksi valinnaisten ammattiopintojen suuntautumista, Adventure
tourism ja Wellbeing tourism. Ndiden lisdksi tarjolla on koko KAMKin tasolla yrittajyysopintoja.
Kaytannossa jokainen opiskelija voi rakentaa oman henkil6kohtaisen oppimispolun, johon voi ot-
taa mukaan opetusta myds muiden Suomen korkeakoulujen tarjonnasta tai suorittaa opintoja

kansainvalisessa vaihdossa.
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4.2 Tiimit ja projektiryhmat

ActivityLAB koostuu talld hetkelld kahdesta tiimistd suuntautumisvaihtoehtojen mukaan. Matkai-
lun ja tourism koulutusten opiskelijat hakeutuivat joko Adventure tai Wellbeing tiimiin suuntau-
tumisvalinnan yhteydessd ensimmaisen opiskeluvuotensa kevaalla. Molemmissa tiimeissd on
noin 20-25 opiskelijaa ja tiimit toimivat opiskelijoiden kotipesdna opintojen ajan. Tiimien sisalla
on lisaksi toiminnallisia projektiryhmia. Tiimeille perustettiin valmentavaa opettajuutta tukeva

oppimisymparisto Tieto 2-rakennuksen toiseen kerrokseen.

Syys- ja kevatlukukausien alussa opiskelijat valitsevat lukukaudelle tiimiryhman, jonka vastuulla
on tiimien sisdisen tydskentelyn kehittaminen ja toisaalta he puhaltavat tiimiin yhteishenkea ja
pitavat tiimin jasenet aktiivisesti mukana. Tiimin johtaja myo6s vetaa viikkopalavereita ja raportoi

tarvittaessa tiimin valmentajalle.

Tiimivalmentaja on valmentava opettaja, jolla on laajempi vastuu tiimin kokonaisuuden hallin-
nasta. He vastaavat yhdessa tiimiryhman kanssa siitd, etta projekti jakautuvat koko tiimille ja sa-
malla he toimivat tiimin [ahimpana luotsaajana. Tiimivalmentajat ovat tiivisti Iasna tiimin toimin-
nassa, mutta eivat tekemisen keskidssa. Tiimivalmentajat myos koordinoivat projektivalmentajia

eli pitavat huolen siita, etta jokaisella projektilla on valmentaja tai joissakin tarvittaessa useampi.
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Tiimien sisalla toimivat pienemmat projektiryhmat. Naiden ryhmien koko maaraytyy ensinnakin
projektin koon mukaan, mutta my6s osaamistarpeen mukaan. Jossakin voi riittaa kaksi tai kolme
opiskelijaa, mutta erityisesti isoissa tapahtumissa tarve voi olla koko tiimille. Myo6s projektien
kesto voi vaihdella muutamasta viikosta jopa vuoteen tai sen yli. Projektit voivat olla myds poik-
kialaisia. Monessa projektissa tarvitaan tiimin sisalta l0ytyvan osaamisen laajempaa osaamista.
Tai osaamistarve voi tulla joltakin muulta koulutusalalta. Malli mahdollistaa my&s esimerkiksi am-

mattikorkeakoulujen valisen projektityoskentelyn.

Opiskelijat eivat padsaantoisesti tee vain yhta projektia, vaan samaan aikaan saattaa kdynnissa
olla noin 2-4 projektia. Opiskelijat kerdavat projektitydskentelyn tunteja, joita vastaan heille kir-
jataan opintopisteitd. Projektien hallintaan on opiskelijoille rakennettu tiimikohtainen projektien

aikataulujen taulukko seka henkilokohtainen projektien viikkoaikataulu.

Projektivalmentaja on opettaja, joka toimii projektin ohjaavana opettajana. Vaikka padvastuu on
opiskelijoilla, niin he ohjaavat projektia oikeaan suuntaan, huolehtivat etenemisesta kohti paa-

maaraa, vastaavat lukupiirikirjallisuuden hyvaksymisesta ja lopulta arvioivat projektiopinnot.

Ensimmaisena syksyna valmentavat opettajat toivat tiimeille valmiita projekteja, joista oli hyva
lahted liikkeelle. Jatkossa tavoitteena on kuitenkin se, etta tiimit hakisivat ainakin osan projek-
teista itsenaisesti. Tavoitteena on myos se, etta projektit tuottaisivat tiimeille tuloa. Tuolloin opis-
kelijat ohjataan tilittdmaan tuotot Kajability osuuskunnan kautta. Samalla tdma ohjaa opiskelijoita

kohti yrittdjamaista asennetta. Joillekin tama voi johtaa Nuori Yrittajyys StartUp-opintoihin.

Adventure ja Wellbeing -tiimit eivat ole ryhmakohtaisia tiimeja. Kun opiskelija kiinnittyy toisen
opiskeluvuotensa syksylla tiimiin, hdn jatkaa siind myos kolmantena lukuvuotenaan. Opiskelija on
kolmannen lukuvuotensa syksyna tiimissaan mestari, silla samana syksyna mukaan tiimiin tulevat
toisen lukuvuoden opiskelijat kisdlleina. Projekteissa voi siis tydskennella seka toisen ettd kolman-
nen lukuvuoden opiskelijoita. Projektioppiminen kehittyy ndiden kahden vuoden aikana. Kolman-
tena vuotena yksi isoimmista projekteista onkin opinnaytetyo, jossa opiskelijat ndyttavat osaa-

mistaan tutkimus- tai kehittamishankkeen osaajana.
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Lukukausiteemat aLABissa -toimintamallin tavoitteiden mukaisesti
Asenteena koko toiminnan ajan: HEITTAYTYMINEN
1. Toimintakenttd ja asenteet
o Oppimisprojekti: Restonomin perustaidot
2. Vieraanvaraisuus ja tyoelama
o Oppimisprojekti: Matkailualan tyo asiakaspalvelussa
3. Luottamus — Kisalliksi — tiimin startti ja tiimiytyminen / ryhmaytyminen
o Oppimisprojekti: Tapahtuman ja matkailupalvelun kehittaminen
4. Uskallus — verkostojen muodostaminen
o Oppimisprojekti: Asiakaskeskeinen konseptointi
5. Teot — kehittdminen ja kokeilu
o Oppimisprojekti: Kansainvalisyys ja esimiestyo
6. Onnistuminen — Mestarina — Kohti omaa tarinaa
o Oppimisprojekti: Tutkimus- tai kehittdamishankkeen suunnittelu, toteu-
tus ja raportointi
7. Matkailualan kehittaja

Kuvio 5. ActivityLAB -toiminnan lukukausiteemat. Lukukaudet 3-6 opiskelijat opiskelevat tiimiym-

paristdssa.

4.3  Oppimissopimukset

Opiskelijat tekevat ActivityLAB-tiimiin liittymisena alussa oppimissopimuksen. Se kirjoitetaan es-
seemuodossa ja koostuu viidesta valmiiksi annatusta kysymyksesta. Kirjoittamisen taustana kay-

tetdan koulutuksen kompetensseja apuna.

Kysymysten avulla opiskelija peilaan ensi omaa historiaansa. Han tarkastelee esseen alussa sita
missa han on ollut, mitd hdn on tehnyt ja mitd on aikaisemmin oppinut. Seuraava kysymys kysyy,
missa olen nyt. Tdman avulla pohditaan omaa tilannetta ja peilataan sitd esimerkiksi asioihin, joita

pidetdan tarkeina.

Kolmas kysymys suuntaa jo tulevaan. Tdssa asetetaan tavoitteita oppimiselle, mutta toisaalta
myo6s kasitellddn tulevaisuudessa tdrkeitda asioita. Aikajanne pohdinnassa, minne haluaisin
menna, on seuraava vuosi. Neljds kysymys ohjaa kasittelemaan niita keinoja, miten tuo haluttu
tulevaisuus olisi mahdollista saavuttaa. Tama siis konkretisoi seuraavia askeleita ja sita kautta
my0s tavoitteita. Pohdinnassa olisi kasiteltava aihetta myos teoriatietoa kasitellen, mutta sita voi

havainnollistaa itselle konkreettisten askelten avulla. Keta sinun tulee tavata, mita kirjoja lukea?
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Mille kurssille osallistua? Miten haastan itseni? Millaisia uusia kokeiluja ja prototyyppeja pitaa

tehda?

Viimeisessa kysymyksessa haastetaan arvioimaan itseddn tilanteeseen, jossa tavoitteet on saavu-
tettu ja on paasty toivottuun tilanteeseen. Nyt pitda arvioida miltad se tuntuu, nayttaa ja vaikut-

taa? Samalla pohditaan sitd, mista tietdaa olevansa perilla.

Opiskelijat palauttavat oppimissopimuksensa tiimiopintojen alussa. Niita kaydaan lapi omassa tii-
missd, mutta siind laajuudessa kuin kukin siitd haluaa kertoa. Parhaimmillaan se on opiskelijan

henkilokohtainen opetussuunnitelma.

4.4 Teoriaa lukupiireissa

ActivityLAB -toimita pohjautuu valmentavaan opettajuuteen ja taustalla on ajatus oppimisesta
projekteissa. Tekeminen taytyy kuitenkin kytked vankasti teoriaan. Lukupiiri-malli soveltuu pro-

jektioppimisen rinnalla teoriatiedon oppimiseen.

Lukupiiri-mallissa jokainen opiskelija etsii kdynnissa oleviin projekteihinsa liittyvaa kirjallisuutta
itse. Valmentavat opettajat ovat laatineet valmiiksi restonomikompetensseihin liittyvia teemoja,
jotka auttavat sopivan kirjallisuuden etsimisessd. Samalla nama teemat auttavat luomaan riitta-
van laaja-alaisen tarkastelun projektien taustalle. Monipuoliset tiedonhaun taidot ovat tarkeita
mm. opinndytety6ta tehtdessa ja myos tyoelamassa, siksi niita harjoitellaan osan lukupiiritoimin-

taa. Kirjallisuuden hakemisessa kehotetaan kayttamaan kirjaston tietokantoja.

Luettava kirjallisuus hyvaksytaan projektia valmentavalla opettajalla. Samalla sovitaan kirjapaket-
tiin kaytettava aika. Teoriakirjallisuuden voi lukea yksin tai pienryhmdssa yhdessa. Luettu kirjalli-
suus kdydaan lapi noin viikoittain olevissa lukupiireissa. Tavoitteena on, etta luettua tietoa voi-
daan jakaa muille opiskelijoille. Raportointimuotoja voivat olla esimerkiksi suullisen alustuksen

pitdminen, tiimille jaettava essee tai ryhmaessee.

Opiskelijoilla on kaytossa excel-taulukko suunnittelu- ja seurantatydkaluna. Siihen kirjataan kaikki
koko ActivityLAB-toiminnan aikana luettu ja kasitelty kirjallisuus. Taulukkoon koottu kirjanpito

auttaa ja ohjaa opiskelijaa oman ammatillisen osaamisen kehittdmisen suunnittelussa.
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Teoriakirjallisuuden lukeminen ja siitd raportoiminen luetaan projektitydskentelyn osaksi ja siksi
se kirjataan projektipdivakirjaan. Opiskelija siis kerryttdaa samalla meneilldan olevaan opintojak-

soon liittyvid opintopisteita.

4.5 Tyoskentely ActivityLAB-oppimisymparistdssa

Uudenlainen toimintakulttuuri ja toimintatapa asettavat haasteita seka opiskelijoille etta opetta-

jille. Kun toiminta kaynnistyi syksylla 2018, kerrottiin myos opiskelijoille prosessin olevan kesken.

Toisen vuoden opiskelijoiden lukujdrjestys muodostui syksyn osalta pitkalti projektiopintojen va-
raan. Matkailun ja tourismin koulutuksissa ensimmainen harjoittelu on ajoitettu toisen vuoden
joulu- ja tammikuulle, joten syksyn opinnot piti saada kaytya |api ennen marraskuun loppua. Syk-
syn opinnot koostuivat kaikille pakollisista Tapahtumien ja matkailutuotteiden kehittdaminen 10
op laajuisesta moduulista sekd valinnaisesta 10 op laajuisesta Adventure tai Wellbeing moduu-
lista. Valinnaisissa opinnoissa puolet ja pakollisissa opinnoissa 4 op ovat projektiopintoja eli yh-
teensd 9 op. Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, etta viikoittaisiin tyojarjestyksiin kiinnitetdaan Acti-
vityLAB-oppimisymparistdssa opiskeluun noin kolme tyopaivaa. Ainoastaan vain torstai on kui-

tenkin varattu koko padiva projektipaivaksi.

Projektitydskentely kaynnistyy viikoittain maanantaina pidettavilla tiimien viikkopalavereilla ja
niita seuraavilla projektiryhmien palavereilla. Viikkopalavereissa on tarkoitus kdyda tiimeittdin
lapi projektien tilanne. Tiimit paattavat ndissa palavereissa uusista projekteista ja tiimin muusta
yhteisesta toiminnasta. Paikalla ndissa palavereissa ovat tiimien valmentajat, mutta niiden veto-
vastuu on tiimeilla. Tiistain, keskiviikon ja torstain projektity6ajat on varattu projektien suunnit-
telulle, toteutuksille ja raportoinneille. Perjantain projektipdivana pidetdan lukupiireja ja projek-
tipajoja, joissa mukana voi olla ulkopuolisia asiantuntijoita. Nama pajapaivat voivat olla joko pro-

jektiryhmissa tai tiimissa.

Ensimmaisend syksyna opiskelijoilla on ollut kirjava joukko projekteja. Mukana on tapahtumia,
kuten vuosittain toistuvat Kainuulainen Joulutori ja Kajaanin ammattikorkeakoulun avoimet ovet.
Lisaksi tiimit ovat toteuttaneet lukuisia kehitysprojekteja yhteistyokumppaneiden, kuten Kainuun
Liikunta, Kainuun Liitto, Metsahallitus ja Valmet, kanssa. Osa opiskelijoista toteuttaa myds omaa

tulevaa yritystoimintaa tukevia itsenaisid projekteja tuotekehityksen ja testauksen kautta.
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Konkreettisina esimerkkeina yksi projektiryhma on ideoinut ja myds toteuttaa ohjelmaa Kainuun
osastolla tammikuisilla Matkamessuilla. Samalla ryhma markkinoi alueen matkailukeskuksia ja
KAMK:ia tapahtumassa. Lisdaksi marraskuussa virtuaalisena toteutuksena, restonomikoulutusta
tarjoavien oppilaitosten kesken, jarjestetty Restojamit innovaatiokilpailun suunnittelu ja toteutus

saivat kiitosta osallistuneilta ammattikorkeakouluilta.

Ensimmaisen syksyn kokemukset ovat olleet kaksijakoiset. Toisaalta moni opiskelija on pitanyt
toimintaa hyvana, muttei ehka ihan valmiina. Jotkut opiskelijoista ovat kokeneet jadneensa ilman
teorian opetusta ja kokeneet syksyn aika kaoottisena. Yhden suurimmista haasteista aiheuttaa
se, ettd valinnaisten opintojen teoreettinen 5 op laajuinen opintojakso tarjotaan verkko-opin-
toina. Tata itsenaisesti suoritettavaa osaa ei osata kunnolla kytkeéa osaksi projektitoimintaa. Haas-
teena on myos ollut epatasainen kuormitus pitkin syksya. Mutta sellainen on normaalia myds alan

tybelamassa.
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5  Opettajatuutori persoonallisten opintopolkujen valmentajana liikkunnan ja vapaa-ajan kou-

lutuksessa (lehtori Karhu Anne)

Opiskelijat aloittavat opintonsa erilaisilla taustoilla. Osalla on aiemmin hankittua osaamista ja osa
haluaa nopeuttaa valmistumista. Osa opiskelijoista tietda jo opintojen alussa, millaisiin tehtaviin
haluaa tyollistya, osalla nakemys hahmottuu opintojen aikana. Opintopolulla ilmenee myds eri-
laisia tarpeita; jotkut haluavat esim. lahtea opiskelijavaihtoon, toiset taas opiskella kesalla. Tut-
kinnon henkilékohtaistamisella, joustavilla opintopoluilla sekd opintojen ohjauksella voidaan vas-

tata opiskelijoiden erilaisiin tarpeisiin.

Opiskelijoiden moninaisuus on lisdnnyt persoonallisten opintopolkujen ohjauksen tarvetta. Lii-
kunnan ja vapaa-ajan koulutuksen toteuttamisen keskiossa onkin opiskelijaohjaus. Opetussuun-
nitelma luo raamit tutkinnon saavuttamiseksi, ja opiskelijoiden persoonallisia opintopolkuja muo-

toillaan opiskelijaldhtoisesti. Valmentava ohjaus ilmenee koko opiskelijan polun aikana, ja opet-

tajatuutorilla on keskeinen rooli opiskelijan opintopolun suunnittelun tukijana.
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5.1 Persoonallisten opintopolkujen mahdollistajat

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen (AHOT) mahdollistaminen tukee
tutkinnon yksilollistamista. Joustavuutta tuo myos opinnollistamisen mahdollistaminen. Ammat-
tikorkeakoulujen yhteinen, kumppanikorkeakoulujen ja oman amk:n yhteinen opintotarjonta li-
saa personoinnin mahdollisuuksia. Opintojaksojen vaihtoehtoiset suoritustavat mahdollistavat

opiskelijaa valitsemaan hanelle sopivimmat oppimismenetelmat.

Aktiviteettimatkailu-osaamisalueen Myo6tatuuli-toimintaymparisto tarjoaa mahdollisuuksia opin-
topolun henkilokohtaistamisessa. Se on oppimisymparisto, jossa opiskelijat tuottavat elamyksel-
lisia aktiviteetteja ja kehittamistehtavia asiakkaille. Myo6tatuuli tarjoaa tyoelamayhteyksia seka
mahdollisuuksia myods hyvaksilukujen tdaydentamiselle, korvaustehtdvien suorittamiselle, luo

mahdollisuuden opinnollistamiselle seka tarjoaa opinnadytetybaiheita ja harjoittelupaikkoja.

Opintojaksojen tyoelamayhteydet ja projektiopinnot toimivat persoonallisten opintopolkujen
mahdollistajina. Opiskelijalla on mahdollisuus vaikuttaa opintojaksojen tyoelamayhteyksien ja
toimeksiantojen valintaan, mika voi motivoida opiskelijoita ja osaltaan tukee yksilollisen oppimis-

polun muodostumista.

Lilkunnan ja vapaa-ajan koulutuksen vaihtoehtoisten ammattiopintojen Liikuntapalvelut ja Inter-
national Studies Abroad-moduulit ovat muotoiltavissa kompetenssit huomioiden opiskelijan
osaamistarpeista lahtien. Opiskelija voi muotoilla oman kokonaisuuden my0s vapaasti valittaviin

opintoihin.

5.2  Opettajatuutori opiskelijan opintopolun valmentajana

Opiskelijan onnistumisen taustalla on ohjauksen toimijoita. cKAMK Coach-toimintatapa ilmenee
vahvasti opettajatuutorin roolissa. Han ohjaa opiskelijaryhmaa ja tiimeja. Han on myos opiskelijan
henkilokohtainen valmentaja, joka auttaa opintopolun muotoilussa esim. tukemalla osaamisen
tunnistamisessa ja oppimistavoitteiden suuntaamisessa. Muotoilussa huomioidaan opiskelijan
aiemmin hankittu osaaminen ja uratoiveet seka koulutuksen kompetenssit. Opettajatuutorilla on

oltava hyva opetussuunnitelman tuntemus.
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KAMK:n ohjauksen toimintamalli ohjaa opettajatuutoria tyossaan. Opettajatuutori valmentaa
opiskelijaa saanndllisesti lukukausittain. Tama valmennussuhde syntyy jo opintojen Starttipake-
tissa, jossa opettajatuutori ja opiskelijat mm. tutustuvat toisiinsa seka aloittavat opintopolun

suunnittelun.

Opettajatuutori kayttaa neuvonnan, ohjauksen ja tiedottamisen tyovalineena ryhmakohtaista Of-
fice 365 Teamsia. Jokaisella opiskelijalla on oma henkil6kohtainen OneNote-sivu, joka sisaltda oh-
jauskeskustelujen muistiot seka henkilokohtaisen opintosuunnitelman (HOPS). Excel-muotoinen
HOPS toimii keskeisend opintopolun muotoilun tyékaluna. Siihen opiskelija merkitsee mm. mah-

dolliset hyvaksiluvut, opinnollistamisen kohteet ja lukukausittaisen opintosisallon.

Lilkunnan ja vapaa-ajan koulutuksessa sama henkil® toimii tietyn ryhman opettajatuutorina koko
koulutuksen ajan, mika vahvistaa opiskelijantuntemusta ja helpottaa persoonallisten opintopol-
kujen ohjausta. Opettajatuutorille resurssoidaan Osaamisen kehittyminen ja henkilébrandi -opin-
tojakso (laajuus 5 op), mika tukee henkilo-, tiimi- ja ryhmavalmennuksen toteuttamista. Lisaksi
opettajatuutorin tyota tuetaan siten, ettda han ohjaa myos opiskelijoidensa tyoharjoitteluja ja pro-
jektiopintoja. Useat kontaktipisteet opintopolulla edesauttavat ohjaussuhteen yllapitoa, mika tu-

kee henkilékohtaisena valmentajana toimimista.

Opettajatuutori kannustaa opiskelijaa aktiivisuuteen oppimispolullaan ja hyédyntamaan erilaisia
joustavan opintopolun mahdollisuuksia. Osa opiskelijoista suunnittelee ja toteuttaa opintopolku-
aan hyvinkin itseohjautuvasti, kun taas toiset tarvitsevat enemman tukea. Ylipaatansa opintopo-
lun henkilokohtaistamisessa tarvitaan tietynlaista mindset:id (oppimisorientoitumista ja itseoh-

jautuvuutta), jota valmennuksessa tulisi tukea.

5.3  Kohti jatkuvaa oppimista

Joustavat ja yksil6lliset opintopolut ja tutkinnot on nostettu esille korkeakoulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittamislinjauksessa. Niiden tulisi mahdollistaa jatkuva oppiminen ja koulutustarjonnan tu-
lisi olla joustavasti eri kdyttajaryhmien hyodynnettavissa. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2017,
22.) Nyt haetaan tasapainoa korkeakouluvetoisesti suunniteltujen tutkintojen, opetussuunnitel-
mien ja joustavien opintopolkujen vilille. Joka tapauksessa joustavia prosesseja muotoillaan

osaamisperusteisuuden ymparille ja kiinnitetdan huomio modulaariseen opetussuunnitelmaan.
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Persoonallisten opintopolkujen valmentamisen tueksi tarvitaan viela ymmarrysta siita, mita tulee
muuttaa ja miten. Opiskelijaprofiilien avulla voisimme tunnistaa opintopolun ohjauksen kriittisia
pisteitd, jotta palveluratkaisuja voitaisiin edelleen kehittaa. Esimerkiksi vertaisohjausta, vertais-

valmennusta, tulisi jatkossa kokeilla persoonallisten opintopolkujen muotoilussa.

Lahteet
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6  Ylempi amk koulutuksen pedagogiikka (yliopettaja Leinonen Rauni)

Ylemmassd ammattikorkeakoulututkinnossa korostuvat oppimisen kontekstina olevat autenttiset
tyoelaman kaytannot. Kehittamistarpeiden ymparille muodostuu tilapaisia verkostoja, yhteisoja
ja tiimeja. Oppimisen painopiste on oppimis- ja tydyhteisdjen tarpeissa yli organisaatiorajojen.
Yamk-opiskelijat muodostavat oppimisyhteisdn, jossa ilmenee vahva sosiaalinen tuki ja luotta-
mus. Yhteis6 muodostaa merkittavan yhteisollisen reflektion tilan. Reflektiivinen toiminta ulottuu
kdytannon tilanteiden tarkkailusta niiden taustalla olevien prosessien systemaattiseen jaljittami-
seen. Opiskelijan oppiminen saatetaan dialogiin, vuorovaikutukseen ilmiota koskevien teorioiden,

kasitteiden ja tutkimusten kanssa.

Asiantuntijuuden syventaminen ja kehittdminen on yamk-tutkinnon pedagogiikan perusta. Jae-
tun asiantuntijuuden avulla muodostuu uusia tydskentelymalleja, jotka lisdavat osaamista muut-
tuvissa toimintaymparistdissd. Oman osaamisen jakaminen ja yhteisollista oppimista tukevat
opetusmenetelmat auttavat soveltamaan jaettua asiantuntijuutta myds oman tyoyhteison tyos-
kentelymallina. Myds hiljaisen tiedon merkitys korostuu tyoelamakeskeisessa ja -perustaisessa
opiskelussa ja ammatillisessa toiminnassa. Jaettua asiantuntijuutta voidaan hyddyntdaa yamk-

opiskelijoiden, alumnien ja perustutkinto-opiskelijoiden yhteisessa mentorointiprosessissa.
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