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litoissa eri tavoin. Uudellemaalle kulttuuri on merkityksellinen toimiala niin elinkeino-
jen, hyvinvoinnin kuin identiteetin yllapitdjana ja kehittajana. Mitda maakunnan liitto voi
ja mita sen pitéisi tehda kulttuurisektorin voimistamiseksi maakunnan kehittdmisen
valineena?

Opinnaytetydssa perehdyttiin tarkastelemaan ristiin toimijoiden yhteistydmahdolli-
suuksia ja kehittamistavoitteita. Paatavoitteena oli selvittdd, miten kulttuuri tadydentaa
toimialana maakunnan kehittamistyon yleisia tavoitteita. Lisaksi tutkimuksen kohteena
oli kulttuurirahoituksen kohdentumisen muutostarpeet. Tyon tuloksena syntyi kooste
tavoitteista toimintaohjelman pohjaksi.

Kehittamissuunnitelma koostuu tavoitteista ja sisalldista seké keinoista, joilla niihin
paastaan. Hyva kehittdmissuunnitelma on helposti muokattavissa jatkotytskentelyn
tarpeisiin sopivaksi. Monipuolinen suunnitelma helpottaa erilaisten toimijoiden kehit-
tamistavoitteiden yhdistamista toimintojen lahtokohdat huomioiden.

Opinnaytety0 tarjoaa vinkkeja toimijoiden tahtotiloista, mutta vasta prosessointi maa-
kunnan keskeisten suunnitteluasiakirjojen tavoitteisiin muodostaa kokonaisuuden.
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poliittiset paattajien ja aluekehittgjien tavoitteet voidaan yhdistdd suunnitteluproses-
seissa koko maakunnan voimavaraksi.
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Abstract

As a functional subject Culture has been included in the Regional Development Law
in Finland since Jan 1%, 2010.

Culture is functionally organized in each 19 Region from their own point of view. For
Uusimaa culture has particularly strong importance for business, wellbeing as well as
sustaining regional Image since ca. 80% of the cultural operators of Finland are
located in the area. What can and should Uusimaa Regional Council do for culture
and how culture and its operators can support the commonly accepted development
tasks and goals?

This study describes and cross-examines general trends, possibilities and develop-
ment goals of the cultural and regional operators in the Uusimaa Region. The aim is
to find out how to strengthen the general Development processes with cultural
functions, values and assets. Another point was to recognize if the present cultural
funding is right targeted. As a result of this study there is a malleable and functional
task list to create an operation plan with aims, means and values.

The study opens some aims of co-operators in the culture field, but only processing
to the central regional development strategies culture can be a support asset to the
common tasks. It is the duty of the responsible regional developer organization to
recognize the multiple, positive possibilities culture may provide and find the ways to
combine them for the benefit of the whole region.

The main task for the regional council concerning the legislation based planning
processes is reconstructing the information and valuing processes to an operational
network discussion both with the political and cultural operators. The organizational
leadership must be strengthened both in the organization and in the field of regional
developers.

This plan has been constructed to assist Uusimaa Regional Council to use culture
field as an asset in the regional developing.

Keywords culture, regional, development, wellbeing, competitiveness, funding.
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1. JOHDANTO

Kulttuuri on keskeinen ”liima” niin kullekin yhteiskunnalle kuin sen yksildille'. Suo-
messa kulttuurin yhteiskunnalliset mé&aritykset ja merkitykset on tulkittavissa niin Yh-
distyneiden kansakuntien ihmisoikeuksien julistuksesta? , Suomen perustuslaista®
kuin erillisista laeista, mm. laista kuntien kulttuuritoiminnasta. Tasta huolimatta yh-
teiskunnan kehittdmisessa kulttuurin rooli kasitetddn merkitykseltdan ja vaikutuksil-
taan edelleen kapea-alaisesti. Opetusministerid ja muutkin toimijat ovat kiihtyvaan
tahtiin vahvistaneet kulttuurin vaikutusmahdollisuuksia voimakkaasti mm. aktiivisella
selvitystydlla. Opetusministerion tuoreen Kulttuuripolitikan strategia 2020* -
asiakirjan lahtokohta onkin vahvistaa kulttuurin ja kulttuuripolitikan merkitysta yhteis-

kunnassamme.

Opinnaytetyoni selvittdd maakunnan liiton roolia ja mahdollisuuksia kulttuuristen ele-
menttien ja arvojen hyddyntdmisessa maakuntaa kehitettdessa seka samalla kulttuu-
rin edistamiseksi maakunnassa. Yhteiskuntamme palvelurakenteiden muutos on
ollut nopeaa 1990-luvulta l&htien. Poliittisen toiminnan suuri haaste on saada tuotta-
vuus ja palvelut sailyméan maassamme. Lakien ja kaytannon toiminnassa tulkinnat
perus- ja hyvinvointipalveluiden ryhmittelystd on kaikille toimijatasoille epéaselva.
Keskeinen kansallinen haaste olisi selvittaa, kenen tehtdva on maarittaa julkisrahoit-
teiset kulttuuripalvelut, niiden taso ja mihin "koriin” ne kohdennetaan. Haaste on liian
suuri yksittaiselle opinnaytteelle, mutta teema on syyta pitdd mielessa vaikuttavuu-

den vuoksi.

Yksilon suhde kulttuuriseen kokemisymparistoonsa haastaa tdmén paivan poliittisia

paattajia ennakoimaan aiempaa tarkemmin linjauksiaan, joilla pyritddn ohjaamaan

! Baudrillard 1995, 97-107.

2 YK:n kansakuntien ihmisoikeuksien julistus 1948, a26 -27.
% Suomen perustuslaki 731/1999 § 16 -17.

* Opetusministerié 2009a, 15-17.



maamme kilpailukyvyn vahvistamista®. Laajalti toisen maailmansodan jalkeista kan-
sainvalistd arvomaailmojen kehittymista tutkineen Ronald Inglehartin mukaan yksil6l-
liset tavoitevalinnat ovat valittotmassa yhteydessa yhteison kykyyn kehittyd. Lukuisis-
ta hyvinvointifaktoreista Inglehart on tutkinut mm. yksiléiden materialismin ja onnelli-
suuden valisia suhteita lukuisissa maissa ja tullut tulokseen, jonka mukaan post-
materialististen henkil6iden usko onnellisuuden taustalla oleviin tekijéihin on suoraan
verrannollinen taloudellisen yhdenvertaisuuden lisaantymiseen sekad isdnmaan yhte-

naisen demokratiakauden pituuteen®.

Vaitan, ettda suhde kulttuuriin on merkittava tekija niin yksilon kuin yhteisén pahoin- tai
hyvinvoinnille. Yhteiskuntamme kehitysta suuntaavien poliittisten ohjauspaéatésten
linjauksissa suhde kulttuuriin on merkittava siita huolimatta, ettei kulttuuri suoraan ole
ao. paatdksen ensisijainen kohde. Tasta syysta kulttuuristen keinojen laaja-alaista
ymmartamista ja hyvaksikayttéa esimerkiksi alueiden kehittamistydssa tulee maara-

tietoisesti vahvistaa.

On olemassa selkeita viitteita siitd, ettd kulttuurin laajat merkitykset alkavat hahmot-
tua myos reaalipoliitikoille, silla suomalaisessa mediassa on kéayty laajaa keskustelua
kulttuurin merkityksista uusien tutkimustulosten kannustamana. Toisaalta ymmarrys
ja pelko siita, etta tamakaan “laake” ei tehoa, asettaa erityispaineita asiaan syvem-
min tyénsa, opintojensa tai harrasteidensa kautta paneutuneille. Ongelman kulttuurin
kehittymiselle aluekehittamisen valineeksi muodostaa myds heikon julkisen talouden
ja kulttuurialan arvostuksen yhtalo, jossa oman kokemukseni mukaan valineen kayt-
tbarvon ymmarrys on seka poliittisilla kunta- ja aluep&attgjilla yleisesti riittdmaton.
Virkamies- ja toimihenkildtasolla kilpailu toimialojen keskindisesta arvostuksesta liit-
tyy voimakkaasti julkisen sektorin yleisesta supistamistarpeista heijastuvaan aatteel-

liseen toimialojen kilpailuun.

Kulttuuripolitikan strategia 2020 -asiakirjassa todetaan kulttuuripolitikan toiminta-
alueen, -muotojen seka -tapojen monipuolistumisen ja painopisteiden muutosten ole-
van edessa: Kulttuurin sosiaalisten vaikutusten nousu taloudellisten merkitysten rin-

nalle, samoin kuin kestavan kehityksen ja monikulttuurisuuden haasteet tulee ottaa

> Inglehart 1990, 170.
¢ Inglehart 1990, 252.



vakavasti’. 2020-strategian mukaisesti Opetusministerid on valmistellut seuraavan
hallitusohjelman laatimisprosessille tueksi  Kulttuuri  -tulevaisuuden voima-
taustaselvityksen®, jossa ensi kertaa kattavasti huomioidaan taiteen ja kulttuurin laaja
merkitys yhteiskunnalle ja sen tarjoamat mahdollisuudet mahdollisine kehityssuunti-

neen kansallisen tulevaisuuden kehittamiseksi.

Kulttuuridiskurssi suomalaisessa mediassa on ollut poikkeuksellisen vilkas talven
2009-2010 ajan. Tassa tytssa pyrin tarkastelemaan kulttuurin roolin yhteiskunnallista
kehittymista, erityisesti aluekehittamisen valineenda. Miten lakien, toimintalinjausten
ja tavoitteiden luomat kehysehdot kohtaavat maakunnan kulttuuritoimijat, heidan ta-
voitteensa ja tarpeensa: Loytyykd katkeamaton viestipolku yhdistamaan maakunnal-
liset tavoitteet ja toimijoiden tarpeet yhté lailla edunvalvonnallisten asiain hoitamisek-

si kuin rahoitusmekanismien kehittamiseen?

Professori Pekka Himanen otti valtioneuvostolta 01.09.2009 vastaan tilauksen tule-
vaisuusselvityksen laatimiseksi Suomen henkisesté tilasta. Kirja "Hyvinvoinnin k&si-
kirjoitus” julkistettiin 10.03.2010. Kirjan esipuheen Himanen paattaa toteamalla van-
han politiikan tulleen tiensa paahan ja nyt tarvittavan uuden, yhteiskunnallisen suun-

nan, jossa kehityksen paaméaarana on arvokas elama’.

Filosofi Pekka Himasen visio globaalisti valittdvan hyvinvointiyhteiskunta 2.0%:n
muodostumisesta Suomen vientituotteeksi luo erinomaisen tavoitekuvan useasta
syysta: Hyvinvointiyhteiskunnan etiikan perustana on arvokkaan elaman mahdollis-
taminen myds oman maan ulkopuolella elaville. Nyt tapahtuva kehitys on mahdollista
hyodyntamalla uutta, eettistéd johtajuutta vahvistaen ja muodostamalla rikastavan,
vuorovaikutteisen kulttuurisen tilan. Suomi voi paitsi avautua nykyistd enemman,
myos kehittdd kulttuuristaan vientituotteita alkaen sivistyksen arvostuksen oppimises-
ta luovuuteen, saman arvoisuuden periaatteesta sisuun olla antamatta periksi. Hima-

nen toteaa, ettd Suomen vastausalat tyollisyyden kehittamiseksi ovat palvelut ja in-

" Opetusministerié 2009a, 12.
8 Opetusministerid 2009e, 7.
° Himanen 2010, 17.

1 Himanen 2010, 47-48.



novaatiopohjaisen talouskasvun suhteen ymparistd-, hyvinvointi- ja kulttuurialat.**

Samoihin ajatuksiin tukeutuen olen tydstanyt tamé opinnaytteen.

1.1. Uudenmaan liitto alueellisena toimijana

Maakunnan liitot perustettiin tukemaan eurooppalaista aluekeskeista kehittamistoi-
mintamallia Suomen EU-jasenyyden alla 1.1.1994. Maantieteellisené rajauksena talle
tydlle olen kayttanyt syyskuussa 2009 voimassa ollutta maakuntarajausta eli Uuden-
maan tuolloista maakuntaa. Olisi ollut epaeettistd operoida kollegaliiton alueella
ajankohtana, jolloin Valtioneuvosto harkitsi maakuntien yhdistymista.*? Vaikka kult-
tuuritoiminta on periytynyt 1994 perustetuille maakunnan liitoille tatd aiemmin toimi-
neilta maakuntaliitoilta, on kullakin 19 nykyisella organisaatiolla omat tapansa ja ar-
vonsa sektorin suhteen. Uudellemaalle kulttuurin merkitys on selvasti suurin. Ainoana
maakuntana vuoden 2007 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 7,5 % tydllisista tyollis-

tyi kulttuurisektorille Uudellamaalla®®.

Uudenmaan liitto toteuttaa lakisaateistd aluekehittdmistehtavaa sekd alueellista
edunvalvontaa Uudenmaan maakunnan alueella. Maakunnan kehittdmisen keskei-
set asiakirjavalineet on méaritelty toimintaa saatelevassa'® laissa: Pitkan tahtaimen
asiakirja on nimeltdéan maakuntaohjelma, nelivuotiskautta luotaava asiakirja on maa-
kuntasuunnitelma ja maankaytdn suunnittelua ohjaava asiakirja on maakuntakaava.
Liséksi laaditaan valtiontalouden paineita kokoava maakuntaohjelman toteuttamis-
suunnitelma vuosittain sek& sektorikohtaisia erityisstrategia-asiakirjoja, joilla pyritdan

taydentdmaan ja syventamaan kehittdmistavoitteiden asettelua.

Maakunnan kehittdminen perustuu useiden tekijoiden ja arvojen yhteen sovittami-
seen.

' Himanen 2010. 57-59, 109.

12 y/altioneuvosto 2009/136, §10.

13 Tilastokeskus 2010.

14 | aki alueiden kehittamisesta 1651/2009.



Uudenmaan liiton strateginen rooli edellyttdéd organisatorista johtajuutta. Kuinka or-
ganisaatio kohtaa johtajuuden paradoksit karsivallisesti, samalla méaarétietoisesti
koota ja pitda etdalla, johtaa taustalta, itsevarmasti, mutta néyrasti reflektoiden pitaa

huolta alueellisesta tehokkuudesta ja hyvinvoinnista?*>

Selvityksessa on huomioitava rinnakkain poliittisen ja kulttuurisen toiminnan tarkaste-
lu, silla naiden kahden sektorin tulee oppia ymmartamaan toistensa kielta, arvopohjia
ja vaikuttavuutta voidakseen onnistuneesti hyddyntaa kulttuuria aluekehittdmisen va-
lineenda. Uudenmaan liiton kulttuurisesti tarkeimpia toimijoita ovat jasenkuntien kult-
tuuritoimijat, maakunnassa toimivat kulttuurirajoittajat, kulttuuri-instituutiot, yksittaiset

taiteen ja kulttuurin tuottajat seka tuottajaryhmat.

Uudenmaan liiton keskeisin kehittdmisen johtoajatus on kirjattu maakuntavaltuuston
joulukuussa 2009 hyvaksymaan visioon, jonka mukaan vuonna 2033 "Uusimaa on
kansainvalinen hyvinvoivien ihmisten vetovoimainen metropolialue™®. Taman vision

toteuttaminen tulee olla kaiken toiminnan tavoitteena.

Uudenmaan liiton toimintatapana on ollut asiantuntijaryhmien avulla vahvistaa sidos-
ryhmayhteistyota. Erityisid asiantuntijaryhmid toimii elinkeino-, koulutus-, sosiaali-,
matkailu- ja kulttuurisektoreilla. Uudenmaan maakuntahallitus hyvaksyi elokuussa
2008 Uudenmaan kulttuurin asiantuntijaryhman ensimmaisen toimikauden aikana

laaditun kulttuuristrategian ja samalla kulttuuriset tehtavakentét liiton toiminnalle.

Kulttuurin ja kulttuuristen merkitysten mieltaminen aluekehittdmisen valineend on
Suomessa ollut oman kokemukseni perusteella heikkoa. Uudellamaalla "Suomen
veturimaakunnan” kehittdmistoimialoiksi on perinteisesti koettu ensisijaisesti elinkei-
nojen, osaamisen, sosiaali- ja terveysalan seka logististen ratkaisujen kehittdminen.
Vuoden 2010 alusta tulleeseen aluekehittamislakiin’ kulttuurin tultua ensi kertaa sel-
keasti kirjatuksi aluekehittamisen vélineena tilanne on muuttumassa. Maakunnan
kulttuuristrategiassa vuodelta 2008 Uudenmaan liiton kulttuuriset roolit on selkeasti

maadritelty. Maakunnan kehittymiselle on kuitenkin koko kulttuurisen toimintakentan

> Syddnmaanlakka 2009, 144.
16 Yudenmaan liitto 2009, 9.
17| aki alueiden kehittamisesta 1651/20009.
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kirjon tehostaminen strategian mukaisesti merkittava kilpailukyky- ja hyvinvointikysy-

mys.

Oma toimenkuvani on painottunut maakunnan liittojen perustamisesta asti pitkalti
maakunnan kehittamisrahoitteisten matkailu- ja kulttuurihankkeiden ohjaukseen, jon-
ka myota olen ottanut tavaksi verkottaa kulloinkin rahoitettavien hankkeiden toimijoita
maakunnan sisélla vaihtamaan kuulumisia ja hyvia kaytantoja. Tarkastelukulmani on
aluekehittgjan nakokulma, jossa suhteet valtionhallintoon, valtakunnallisiin toimijoihin
seka alueellisiin (edunvalvonta) ja paikallisiin toimijoihin (tarpeiden kartoitus ja olo-

suhteiden kehittaminen) ovat keskeisia.

TyOurani aikana olen ollut ensisijaisesti edunvalvoja. Kiinnostukseni paapaino suun-
tautuu siksi myds tassa opinnaytteessa julkishallinnon toimenpiteisiin ja lakisaateisen
kehittamisjarjestelman vaikutusmahdollisuuksiin. Vaikutusten tehoa on havainnoitava
seka yhteistydverkoston etta yksittaisten toimijoiden kannalta. Néakemykseni on, etté
maakunnan upea visio ei voi toteutua ilman, ettd kulttuurista toimintaymparistoa kehi-
tetdan voimakkaasti nykyisesta ja etta kulttuuriset ndkokohdat tulee sisallyttdd kaik-
keen suunnittelutyéhodn niin ympariston suunnittelusta sosiaalipalveluihin kuin yritys-

toiminnan kehittamisesta vapaa-ajan hyvinvoinnin rakenteiden vahvistamiseen.

Uudenmaan Kulttuuristrategian toteutuminen edellyttaa ”...kulttuuritoimijoiden tahtoa
ja kiinnostusta toteuttaa ja priorisoida Uudenmaan kulttuuristrategiaan Kirjattuja ta-
voitteita. Taman toteuttamiseksi on jarjestettava tapaamiset aluetoimijoiden kanssa
tyonjaon selvittdmiseksi, mutta myds seutu- ja teemakohtaisia tapaamisia kulttuuri-

toimijoiden kanssa.

Strategian siséll6llisten painotusten kohdentuminen ja aikataulutus muotoutuvat nai-
den tilaisuuksien annin pohjalta. Uudenmaan liiton roolit kulttuuritoimijana on méaari-
telty, eika liitto tavoittele maaritysten yli operatiivisen toimijan roolia. Tekijoita alueella
on enemman kuin muualla maassa. Juuri tdmé& on maakunnan vahvuus. Naiden toi-

mijoiden yhteiseen strategiaan tukeutuminen edes osin on jo riittava tehtavakentta.*®

8 UYudenmaan liitto 2008, 16.
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1.2. Tavoitteena toiminnallisen roolin ja tehtavien selkeyttaminen

Uudenmaan liitolla on tarve selvittaa, miten kulttuuria voidaan kayttdd maakunnan
kehittamisen valineena seka huolehtia, ettd néain tapahtuu vahintddn omassa toimin-
nassa. Liiton toiminnalle on olennaista, etté tutkimushypoteesia tarkastellaan kulttuu-
risen nakdkulman lisdksi taloudellisin ja sosiaalisin perustein. Tavoite on selkiyttda
seka hallinnollisia etta rahoitusratkaisuja jotta kulttuurinen vaikuttavuus voi vahvistua.
Tehtava on haasteellinen, silla nyt voimaan astuneen lain tueksi on sédadetty myods
uudet, aiempaa tarkemmat rahoituslait ja maakunnan liiton oma rahoitusvaline -

maakunnan kehittamisraha - on supistunut vuodesta 2009

Selvityksessa kasitellaan Uudenmaan liiton ja sen kulttuurisesti tarkeimpien kumppa-
nien valisia suhteita, odotuksia seka etsitaan konkreettisia kehittamistoimenpiteita ja
tekijoitad jo asetetuille strategisille tavoitteille. Naita toimijoita ovat jasenkuntien kult-
tuuritoimijat, maakunnassa toimivat kulttuurirahoittajat, kulttuuri-instituutiot, yksittaiset

taiteen ja kulttuurin tuottajat seka tuottajaryhmat.

Tavoitteenani tAméan tyon avulla on selkeyttda kulttuuria toimialana luontevaksi osak-
si Uudenmaan liiton aluekehittamisty6td, toisaalta edistaa kulttuurielaman positiivista
kehittymistd maakunnassamme. Seutukohtaisten toimijoiden vertailussa kiinnostavaa
on, poikkeavatko profiilit seuduittain ja onko mahdollista 16ytaa temaattisia tai toimin-

nallisia kumppanuuksia.

Pyrin selvityksesséani soveltamaan Oulun yliopiston kansanterveystieteen ja yleislaa-
ketieteen laitoksella professorina toimivan Anja Taanilan mallinnusta®® triangulaatios-
ta tutkimusmenetelmana tarkistamaan asetettua hypoteesia. Yksinkertaistaen trian-
gulaatiolla tarkoitetaan erilaisten menetelmien, tutkijoiden, tietoléahteiden tai teorioi-
den yhdistamista tutkimuksessa®®. Menetelmé vahvistaa ja yhdistaa moninakokul-
maisuutta ja sisaltdd mahdollisuuden samaan aikaan keskenaan ristiriitaisten tulos-

ten olemassaolosta.

19 Taanila 2005, 2-8.
20 Tyomi - Sarajarvi 2002, 141-142.
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Lahtékohtana taman tyén onnistumiselle on toimijoiden tahtotilan kuuleminen vuoro-
vaikutussuhteessa maakunnalliseen kulttuuristrategiaan kirjattuihin tavoitteisiin. Nai-
den tahtotilojen jalostaminen tdmén tyon kautta tulee olemaan kaksitasoinen: Toi-
saalta maakuntaohjelmaan ja —suunnitelmaan liittyviksi edunvalvonnallisiksi ja toi-

minnallisiksi hankkeiksi, toisaalta kulttuurirahoittajille neuvotteluviesteiksi.

1.2. Miten kuulin toimijoita

Voimakkaista arvolahtdkohdista kumpuavan toiminnan tutkimiseksi on merkityksellis-
td ymmartaa, keiden tahtotila, mitka maaritykset ja linjaukset ovat toiminnan suunnit-
telulle tarkeitd. Asetetussa hypoteesissa toiminnan maaratietoisuus ja vaikuttavuus
ovat avainkysymyksia.

Kenelta vaaditaan maaratietoisuutta? Kuka maarittda, mihin suuntaan toimintaa ohja-

taan, jotta haluttu vaikutus toteutuu? Ja kenen tarvitsema/haluama vaikutus?

Tietoa olen koonnut seuraavin menetelmin:

Voidakseni ymmartaa rahoittajien ja kulttuurintuottajien valisia nakemyseroja, ty6
kaynnistyi rahoittajatahoille suunnatulla strategian esittely- ja keskustelutilaisuudella
Uudenmaan liitossa 01.06.2009%'. Taman jalkeen keskustelut jatkuvat yksittaisin

tapaamisin.

Maakunnan liitto ei ole operatiivinen toimija kulttuurin tuottajana. Tasta syysta katsoin
tarpeelliseksi koota toimijakentén tietoja voidakseni l16ytaa strategisille tavoitteille to-
teuttajia mahdollisimman tehokkaasti. Toteutin haastattelututkimuksen? kahta eri
menetelmaa kayttden. Ensin olen koonnut soveltavaa tietoa primaaristen toimija-
ryhmien ryhmakeskusteluissa. Verkostoitumisen vahvistamiseksi seututapaamisiin
kutsuttiin sek& kuntien kulttuuritoimien yhteistydkumppaneita ettd suoraan Uuden-

maan liittoon yhteydessa olleita kulttuuritoimijoita.

2L | ite 1.
22 \/uorela 2005, 37-52.
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Primaaritoimijaryhman haastateltavat koostuivat kuntien kulttuuritoimijoista, yksit-
taisistd taiteenharjoittajista, yhdistysten ja kolmannen sektorin kulttuuriyhteisdjen
edustajista seka kulttuuriyrittdjistd. Haastatteluryhmien kokoonpano oli heterogeeni-
nen ammatillisen koulutuksen, ikdjakauman, toimialojen sekd olemassa olevien tai
potentiaalisten kumppanuuksien suhteen. Yhteista osallistujille oli kulttuurin aktiivinen
toteuttaminen ammattina tai harrastuksena. Kaikissa tilaisuuksissa keskustelujen

luonne oli hengeltd&n positiivinen ja rakentava.

Ryhmahaastatteluilla selvitin maakunnan liittoa kohtaan suunnattuja toiveita ja odo-
tuksia avoimessa ja aktiivisessa vuorovaikutustilanteessa. Merkityksellistd on seura-
ta, 10ytyyko yhteisia nimittdjia ja toimiiko ryhmadynamiikka vai esitteleeko kukin taho
omaa toimintaansa. Samalla haluan osoittaa tilanteisiin osallistujille arvostusta seka
mahdollistaa tarvittaessa nopean reagoinnin keskusteluissa saatuihin ideoihin ja

muihin palautteisiin.

Kulttuuritoimijoiden palautetta tdaydentdvan lomakehaastattelun avulla tdydennan
vastaajien profiilia eli sijoittumista kulttuuritoimialoille, kokemus- ja koulutustaustoja,
heidan suhdettaan julkiseen rahoitukseen seka heidan halukkuuttaan huomioida

omassa toiminnassaan Uudenmaan liiton kulttuuristrategisia tavoitteita.'

Paastakseni syventamaan ymmarrysta toimijoiden tdman hetkisesta toimintaymparis-
tosta, kokemuksista, toiveista seka suurimmista esteistd kehittymiselle, jatkan tie-
donhankintaa satunnaisesti eri kulttuurialojen toimijoille syventavin erillishaastatte-
luin. Tarkentavaa aineistoa olen hankkinut yksittaisilta, musiikin, sirkuksen, kuvatai-

teen ja tanssin toimijoilta haastattelemalla.

Liséksi olen seurannut mediaa ja kerdnnyt taydentavaa tietoa ajankohtaisista lehtiar-
tikkeleista. Mediaseurannan kohteina ovat olleet ensisijaisesti Suomen valtamedi-
oiden Yleisradion ja Helsingin Sanomien kulttuuriuutisointi, josta valittyi ajankohtais-

reaktioita, yleisokeskustelua seké tuoreen tutkimusaineiston synnyttamia reaktioita.

Empiirisen havainnoinnin kohteena on ollut Uudenmaan liiton toiminnan kehittymi-
nen tutkimusaikana. Samanaikaisesti taman tyén kanssa Uudenmaan liitossa on tyon

alla lakisaateiset ohjausasiakirjat. Tama on mahdollistanut prosessin etenemisen
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seurannan, kulttuurin sijoittumisen naihin asiakirjasisaltéihin ja on samalla toiminnan

olennainen vaikuttavuuden osoitus.

Olen kayttanyt Kirjallisuutta, tutkimuksia, seminaareja ja lehtiartikkeleita, empiirisia
havaintoja ja kokoamiani kyselytuloksia keskustelutilanteissa seka pitkédn kokemuk-
seni muokkaamia tietoja. Tavoitteena on ollut pyrkimys pysya nopean kehityksen
tahdissa. Kokonaiskuvaa tdsmensin haastattelemalla yksittaisid musiikin ja esittavan

taiteen kulttuuritoimijoita.

Valtakunnallisista selvityksista poimittuja rahoituksen kohdentumishuomioita on I0y-
tynyt useita. Suomen rahoitusmallissa merkittdva osa julkisesta tuesta (600-700 M€)
myonnettiin kulttuurille. Valtion osuudesta kulttuurin rahoitukseen opetusministerion

kautta 65% ohjautuu veikkausvoittovaroista®>.

Ty0- ja elinkeinoministerid toimii aluekehittdmistéa ohjaavana ministeriona ja on lin-
jannut aluekehittamiselle keskeisiksi megatrendeiksi **globalisaation (ml. ik&aantymi-
nen), elinympariston muutoksen (ilmastonmuutos ja —politiikka, ekologia), teknologi-
an kehityksen seké hyvinvointivaltion ja tydn muutokset. N&in siis vaestonmuutoksen
ja —keskittymisen suhde alue-erojen pysyvyyteen haastavat ministerion mainitsemien
tuotannon, tydllisyyden ja ty6ttomyyden liséaksi hyvinvoinnin, jaksamisen ja kilpailuky-
vyn keskittyen teknologisiin ja yleisiin palveluratkaisuihin ja unohtaen kulttuuriset teki-

jat.

Suomen Kuntaliiton selvitystydn pohjalta julkaisemat teesit peruskuntien palvelura-
kenneuudistukselle edellyttavat tavoitteellisia uudistuksia myds kulttuurisektorin pal-
velurakenteisiin seka tuottavuudelle. Kulttuuripalvelut sisaltavat juuri nyt kaivattuja
innovatiivisia palveluja ja on epgjohdonmukainen ajatus, etta luovan talouden yhteis-
kunnassa jatettaisiin naiden palvelujen yllapito ja kehittdminen julkisen toiminnan
ulkopuolelle tai ettei niilla olisi aivan erityista merkitysta. Ideat muuttavat maailmaa ja

nyt on syyta toimia. TAma vaatii rohkeutta ja sinnikkyytta®!

2 Opetusministerié 2009f.
2 TyBvoima- ja elinkeinoministerié 2009.
% Uudenmaan taidetoimikunta 2005, 112-113.
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Uudellamaalla luovat alat ja kulttuuritoiminta muodostavat voimakkaan ja elinkeino-
poliittisesti merkittdvan® toimintasektorin. Koska maakunnan liiton toiminnalle elin-
keinojen toimintaedellytysten ja kilpailukyvyn kehittdminen ovat tarkeita, on luovien

alojen, kulttuurituotannon ja —palvelujen kehittaminen luonteva kehittamisen toimiala.

Kaavio 1. Kulttuurin aluetilinpito; Kulttuurin arvonlisdys vuonna 2007
maakunnissa (euroa/henkil®)
Lahde: Tilastokeskus

01aPaakaupunkiseutu
21 Ahvenanmaa

02 Varsinais-Suomi
Suomi keskimaarin
06 Pirkanmaa

10 Etel & Savo

15 Pohjanmaa
201t3-Uusimaa

05 Kanta-Hame

07 Paijat-Hame

13 Keski-Suomi
12Pohjoisarjala
11Pohjois-Savo
17Pohjois-Pohjanmaa
04 Satakunta
19Lappi
08Kymenlaakso

16 Keski-Pohjanmaa
01b Muu Uusimaa
14 BEtel&-Pohjanmaa
09 Etel3-Karjala

18 Kainuu

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Kaavio 2. Kulttuurin arvonliséyksen jakautuminen Uudellamaalla 2007 ME£.
Lahde: Kansantalouden tilinpito, Tilastokeskus10.02.2010.
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Uudenmaan kulttuuristrategian toteutuminen edellyttaa kulttuuritoimijoiden tahtoa ja
kiinnostusta toteuttaa ja priorisoida Uudenmaan kulttuuristrategiaan kirjattuja tavoit-
teita. Taman toteuttamiseksi on jarjestettava tapaamiset aluetoimijoiden kanssa tyon-
jaon selvittamiseksi, mutta myds seutu- ja teemakohtaisia tapaamisia kulttuuritoimi-

joiden kanssa.

Strategian sisallollisten painotusten kohdentuminen ja aikataulutus muotoutuvat néi-
den tilaisuuksien annin pohjalta. Uudenmaan liiton roolit kulttuuritoimijana on maari-
telty, eika liitto tavoittele maaritysten yli operatiivisen toimijan roolia. Tekijoita alueella
on enemman kuin muualla maassa. Juuri tamé& on maakunnan vahvuus. Naiden toi-

mijoiden yhteiseen strategiaan tukeutuminen edes osin on jo riittava tehtavakentta .

Opetusministerion julkaisussa Kulttuuri- tulevaisuuden voima on laaja toimenpidelis-
taus, jonka tehtavakentat on jaettu kaikkien ministerididen vastuulle, mika mielestani
on jo osoitus kulttuurin yhteiskunnallisesta poikkileikkaavuudesta.

Perinteisten kulttuuritoimintaan liittyvien nakdkulmien lisaksi lukuisat kansainvaliset ja
kotimaiset tutkimukset puoltavat mahdollisuutta helpottaa kulttuurisin keinoin valtion-
talouteen kohdentuvia paineita mm. kalliista sairaanhoidon?’, erityisesti mielenterve-

ysongelmien®, talouden uusiutumattomuuden® menoerista.

Kansainvalisten kilpailukykytulosten kérjessa ajoin erinomaisesti parjanneen maam-
me suurimpia heikkouksia naissa luokitteluissa ovat olleet juuri henkiseen paéa-
omaan, asenne- ja toimintailmapiiriin seka kulttuuriharrastamiseen liittyvat heikkou-
det. Kulttuuri voi tarjota valineita I6ytaa ratkaisuja kansainvalisesti heikon houkuttele-

vuuden®® ongelmiin.

Erityisend haasteena naen, miten saada kunta-, maakunta- ja valtakunnallisella ta-
solla toimivat uusmaalaiset poliitikot ymmartamaan kulttuuriin panostamisen laaja

vaikuttavuus ja taloudellisuus.

2T Staricoff & al 2003, 14-46.

28 Johansson & al 2001, 229-234.

2 Guetzkow 2002, 3-4.

% World Economic Forum 2009-2010.
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Oletus:
Maaratietoisesti kulttuuriin panostamalla on mahdollista helpottaa alueellista
kehittymista ja luoda lisaarvoa yhteiskunnalle suhteellisen edullisin panostuk-

sin.

1.3. Aineiston maara ja toimijoiden osallistumisaktiivisuus

Toimijatapaamisia jarjestettiin kuusi: Hyvinkaalla ja Jarvenpaassa keskisen Uuden-
maan, Karjaalla ja Lohjalla lantisen Uudenmaan seka Helsingisséa ja Vantaalla paa-
kaupunkiseudun tapaamiset. Tilaisuuksien ohjelma jakautui Uudenmaan kulttuuri-
strategian ja maakunnan liiton kulttuuristen tehtévien esittelyyn, toimijoiden viestien
kuulemiseen ja kaytavaan keskusteluun seké lomakkeen avulla toteutettuun ryhma-

haastatteluun.

Ryhmiin osallistui noin sata toimijaa. Taytta osallistujalistaa ei ole kaytettavissa, silla
Vantaan tilaisuuden jarjestelyt hoiti Vantaan kaupungin kulttuuritoimi, jolla oli vieras-
kirja todentamaan lasna olleita. Kaikki eivat kirjoittaneet nimeéaan, eivatka kaikki
mydskaan jattaneet itsendisesti haastattelulomaketta. Haastattelulomakkeessa vas-
taajan nimi- ja yhteystietojen jattdminen oli vapaaehtoista. Asetin etusijalle saada

vastauksia kuin nimitietoja.

Keskustelu kussakin tilaisuudessa oli vilkasta ja korosti seutujen omia ominaispiirtei-
td. Viesteissa painottuivat toisaalta valtakunnalliset, poliittiset kysymykset, toisaalta

konkreettiset paikkakuntakohtaiset menettelytavat ja ongelmat, joihin kaivattiin tukea.

Selkeita edunvalvonnallisia teemoja [6ytyi mm. jo kotimaan matkailukenttda pitkaan
hiertanyt lasten ja nuorten luokkaretki- ja kohdekayntien lahes katoaminen nayttavat
olevan kulttuuri- ja kotiseututytssa laajan kentan ongelma, johon on puututtava kor-

kealla profiililla
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Osalllistujia oli tasaisesti eri taiteiden aloilta, eniten kuvataiteilijoita (11), nayttamotai-
teen (6) ja musiikin (6) edustajia. Yhteensa osallistujia oli noin sata, jatettyja kirjallisia
vastauksia vain 58. Kaikki vastaajat eivat vastanneet jokaiseen kohtaan. Hyvinkaan
tilaisuus typistyi niin paljon, etta keskustelu keskittyi kaupungin toiminnan kehittami-

seen. Kirjallisia vastauksia en pyytanyt.

Kulttuurilaitosten edustajista vastasi neljd, itsendisia taiteilijoita vastaajien joukossa
oli 15. Kuntien edustajia oli kahdeksan, viisi nayttelytilan tai gallerian, organisoitu-
neen tuottajaryhman ja nk. muuta edustajaa. Suurin vastaajaryhma oli kulttuuriyhdis-

tykset, 16 vastausta.

Vankin ammatillinen tausta oli Jarvenpaan tilaisuuteen osallistuneilla. Asteikolla 1-5
(tuore-konkari) Jarvenpaan tilaisuuteen osallistuneiden keskiarvo oli 4,4. Tuoreimpia
kokivat olevansa Karjaan tilaisuuteen osallistuneet (3,1). Lohjan keskiarvo oli 4,0,

Helsingin 4,25 ja Vantaan 3,3.

Pyydettaessa kuvailemaan omaa tunnettuuttaan taiteen tekijoina asteikolla 1-5 Loh-
jan tilaisuuteen osallistuneet tunsivat olevansa tunnetuimpia (3,4), vahiten Karjaalla
olleet (1,9). Jarvenpéa (3,1), Helsinki (2,3), Vantaa (2,8). Paikallisimpina itseaan piti-
vat Suomenlinnan taiteilijat (1,8). Kansainvalisimpi& olivat karjaalaiset (2,9). Vantaa
(2,2), Lohja ja Jarvenpéaa (2,3).

Koulutustaustaa kysyttdessa kuvausrajat olivat 1 itseoppinut-5 akateemisesti koulu-
tettu. Vankimman koulutustaustan omaavat Vantaan (3,7), Jarvenpaan (3,2) ja Loh-

jan (3,0) tilaisuuteen osallistuneet. Karjaa (2,4) ja Helsinki (2,75).
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2. ALUEKEHITTAMISEN VERKOSTOT, VALINEET JA KAYTANNOT

Seuraavassa hahmotan maakunnan liiton toiminnalle merkityksellisia toimijoita, stra-
tegioita seka muita ohjaavia tekij6ita ja reunaehtoja, jotka muodostavat toimintaym-
pariston. Aluekehittamisen toimintaympéaristdssa vaikuttavat toimintaa ohjaavia ta-
voitteita asettavat Euroopan Unioni, Suomen valtio, yleinen kilpailutilanne, liitto itse,
jadsenkunnat ja muut yksityiset ja julkiset toimijat. Ohjelmaperusteista aluepolitikkaa
liitto voi toteuttaa elinkeinoelaman, kansalaisjarjestojen, yritysten ja kolmannen sek-

torin kanssa®’.

2.1. UUDENMAAN LIITON YLEINEN TOIMINTAYMPARISTO

Liittyminen Euroopan Unioniin on muuttanut keskeisesti maakunnan kehittamisen
toimintaymparistéa. Vakiintuneista toimintatavoista ja niiden maaratietoisesta kehit-
tamisesta siirryttin Suomessa laajalti toimintojen hankkeistukseen. Lisérahoituksen
houkuttelemana perustoiminnasta siirrettyja varoja ei hanke-elaman tasaannuttua ole
saatu kuitenkaan palautettua, vaan kahteen otteeseen merkittavan taloustilanteen
heikkenemisen myo6ta syntynyt kilpailuymparistd on kutistanut seka perustoimintoihin

ettd kehittdmistyohon kohdennettuja varoja.

Vuoden 2009 loppuun asti Uusimaa oli voimakkaimmin rajattu EU-tukirahoitusten
ulkopuolelle. Rajaukset ovat edelleen muita maakuntia kovemmat, mutta la&ninhalli-
tusten lakkautuksen myoéta kahden rahaston hallinnointi on siirtynyt maakunnan liitoil-
le. Uudenmaan liiton omin rahoitustydkalu on maakunnan kehittdmisraha (makera),
joka koostuu valtakunnallisten kehittdmisohjelmien alueellisista rahoitusosuuksista ja
ennalta kohdentamattomasta osuudesta. Liitto ei erittele eri toimintalohkojen rahoi-
tusosuuksia. Haku on jatkuva ja myontdperusteet |8ytyvat ao. laeista® ja ohjelma-
asiakirjoihin kirjatuista tavoitteista.

31 Suomen Kuntaliitto 2010.
%2 |_aki alueiden kehittamisesta 2009.
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Maakunnan liittojen toimintaa saadellaan laein, organisaation siséalla maaritellyin ja
hyvaksytyin, jasenkuntien tahtotilaa kuvaavin strategisin tavoittein seka niiden perus-
teella laadituin toimintaohjelmin. Maakunnan kehittamislain mukaan maakunnan liitot
ovat keskeisesséa vastuussa maakunnan kehittdmisestd. Tama merkitsee, ettd muut
aluekehittamisviranomaiset (ELY, AVI) osallistuvat strategia-asiakirjojen siséalto- ja
toimeenpanotydhon, kukin roolinsa ja voimavarojensa mukaan. Samalla ne ovat kes-

keisia yhteistyokumppaneita.

Kaavio 3. Alueiden kehittdmisen suunnittelujarjestelma.
Lahde: Neuvotteleva virkamies Tarja Reivonen, Ty6- ja elinkeinoministeri®, 03/2010.

Alueiden kehittamisen suunnittelujarjestelma

Laki alueiden kehittamisesta
« alueiden kehittamisen tavoitteet

{

S
E Valtakunnalliset alueiden kehittamistavoitteet
* VN n paatos hallituskaudeksi, tarvittaessa muulloinkin
K suuntaa ja sovittaa yhteen maakuntachjelmia ja ern hallinnonalojen alueiden kehittamista
T = erityisohjelmat ja periaatepaatokset
(0]
R € "4 N
| i | Hallinnonalojen aluestrategiat Maakuntaohjelma
P i| « laaditaan halltuskaudeksi « laaditaan neljaksi vuodeksi
i| » maaritellaan hallinnonalan = maakunnan kehittamisen tavoitteet ja
O : aluekehittamisen tavoitteet, — painopisteet
L toimenpiteet seka periaatteet niiden = rahoitussuunnitelma valtion, EU:n,
| ja rahoituksen kohdertamisesta kurtien ja muiden tahojen
rahoituksesta
T 7 5 = tarkennetaan vuosittain TOTSU:lla
| ELYjen ja AVlen + sovitetaan yhteen muut alueella
| strategia-asiakirjat toteutettavat kansalliset ja EU:n
L2 ohjelmat
K Aluehallinnon strateginen
A { suunnittelu ——| TOTSU -J—
T - strategiset (ja toiminnalliset) * laaditaan vuosittain
tulossopimukset

Maakunnan liittojen yhteistydkumppanien ydinverkoston muodostavat jasenkunnat,
jotka yhdessa muiden kumppanien kanssa muodostavat merkittdvan osan kaytannon

toimintaymparistoa.

Uudenmaan ja Itd&-Uudenmaan kunnat ovat maakunnan sisélla ryhmittyneet seutu-

kunnittain kehittdmisalueiksi, joille ohjataan maakunnan liiton kautta rahoitusta Tyo-
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ja elinkeinoministerion KOKO —ohjelmasta. Maakunnan liiton ja seutukuntien yhteis-
ty0 on tiivista, tai sen ainakin tulisi olla selkeasti molemminpuolisesti tukevaa. KOKO
-kulttuuriyhteistyota selvittdvan kaavion yhteistyéverkosto kuvaa myds maakunnan
liiton yhteistydkenttéaa. Merkille pantavaa on oheisessa kaaviossa kuvattujen KOKO-
ryhmittymien suhteet eri toimijoihin, joista esimerkiksi suhde maakunnan liittoihin vai-

kuttaa etaiselta.

Ty0- ja elinkeinoministerion KOKO—-ohjelmassa kartoitetaan keskeiset kulttuuritoi-
mijat ja hankkeet julkisen rahoituksen kohdentumisen perusteella oheisen kaavion
osoittamalla tavalla. Tasta selvida valtion nakemys maakunnan liittojen roolista toimia

l&hinna strategisena elementtina ja hankerahoituksen valineena:

Kaavio nro 3 esittda hyvan koosteen eri ministeridista lahtoisin olevien kulttuuriin liit-
tyvien toimenpiteiden kokonaisuudesta ja kuvaa aluekeskusten kulttuurikentan toimi-

joiden kumppanuuksia ja tekemisen runsautta.

Maakunnallisen nédkemyksen kokoaminen kulttuuritoimenpiteiden kohdentamisesta
on maakunnan liiton tehtava. Kumppanuudet ovat kaytannéssa hyvinkin samanlaisia
kuin kaavion 3 esityksessa. Merkittavin ero kaavioon syntyisi maakunnan liittojen piir-
rokseen aluekeskuksia selvasti laheisemmaksi koettu suhde heihin kuin painvastoin.

Kuinka paljon toisiaan tukevaa tavoitteellisuutta ja/tai mahdollisia toiminnallisia vas-
takkainasetteluja seutu- ja aluetoimijoiden verkostossa toimintoineen mahtuu ole-
maan? Kuinka paljon rahoitusta menee paallekkain? Mihin jaa suurimmat katvealu-

eet?

Vain muutamassa 19:sta maakunnan liitossa on alueelle merkittdvaa kulttuuritoimin-
taa. Lahes poikkeuksetta kussakin liitossa on vain yksi kulttuurista vastaava henkilo.
Voiko kukaan vaatia, ettd koko kulttuurikentédn seuranta, vaikuttavuudesta ja tiedo-

tuksesta huolehtiminen on yhden henkilén hallittavissa?



Kulttuuri- ja luovien alojen koulutus ja sisallon Luova Suomi (koordinoi) (ESR) Hankkeet: ART360, Art Hub, Creada, DiMeKe, Film Location Finland,

kehittaminen (+ mukana aluekehittajavalmennuksen Finnish Music Express, Kultajyva, Kulttuurin ketju, Produforum, Sillanrakentajat,
stusministens ja yrittajaneuvonnan kehittamisessa) 1 TAIVE (Senior Manager Exchange), VAKA (Valtakunnallinen klubi- ja
p Luovien alojen kasvun ja Luova Tampere (hankkeiden ] aluekiertuehanke), YLOS (Ammattiteattereiden yleis6tyon kehittaminen)
kansainvalistvmisen kehittémisohielma] verkostoituminen)

Cupore (tietoperustan ]

( Kulttuuriviennin kehittdmisohjelma ]
ESR: APAKE (Aloittavien yrittajien ja pk-yritysten liketoimintaosaamisen kehittamisohjelma), TUPAKE (kehittamishanke: yrityspalvelut =
palvelukartta, neuvontapalvelut)
o Yrittajyys, yritystuet ; Osaava tydvoima, luova tyd

W o Seudullisten yrityspalvelujen verkosto (Finnvera Oyj, Finpro ry, Seudulliset kehittdmisyhtiot, Tekes, TE-keskukset Teknologiakeskukset,
uusyrityskeskukset, PRH, Keksintdsaatio, verotoimistot, Pro Agria, Koulutuksen jarjestajat)
-[ Tyollisyys- ja yrittajyysosasto ] - Tydymparisto, kilpailupolitikka ) p
—[ TyGelama- ja markkinointiosasto | . Kysynta- ja kayttajalahtoinen » Digitaaliset sisall6t, Uusimaa ja Tampere -
J innovaatiopolitiikka, kasvuyrityspolitiikka, ¢ Matkailu- ja elamysteollisuus, Lappi ja Uusimaa, Varsinais-
_[ | i n ) Suomi, Savonlinna
nnovaatio-osasto S .
ST e ) [7] E-oppiminen, Hame
: e H OSKE J « Kamarimusiikki, Kainuu
-[ plueiden kehitamisyksido « Ohjelmisto, Sisalts- ja media-ala, Oulu
L[KOKO Kulttuuri ja |UOV&t] i et A
fee . . . m ] N
elinkeinoministerié _[ Strategia- ja ennakointiyksikk® | alat -verkosto
)
J

— Konserniohjausyksikk

_[ KOKO:n muut verkostot ]
I_[ Luova talous - 1

strateginen hanke | 1. Luova tyd, 2. Yrittdjyys ja kasvuun kannustava

Luovien toimintaympaéristo, 3. Tuotekehitys, 4. Ennakointi (yhteistydssa
alojen — o Yritys-Suomi (yrityspalvelujen yhteen tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kanssa |luovien alojen
kehittAminen el \ kokoaminen ja yrityspalvelujarjestelman ennakointi)
- - J

(Kéynnissé olevat ohjelmat:
| Vapaa-ajan palvelut 2006 — 2012, Verso — Vertical Software Solutions -ohjelma
(.

|

| [

I TE-keskukset ]
I [ )
|

eecccccccccccccccccccccdeccccccdocccccchoccccccccccofecocfocccccfloce

/ Muita. kehittAiatahoi \ b TEM:n valtakunnalliset EU:n ESR kehittdmisohjelmat:
urta kehittajatahoja. ) —|* Yritysten tukeminen, innovaatioymparisjéjen kehittdminen,
Sitra (I’ISkIrahOItUS) I Jalostamot J \__tvAivnimananlitiiklla maacantiielinkainnt
SEKES (seudullisten PKT -S&atIo
kehlttam|_§yhtlbld_en verkosto) LUOTU -konsultit ja -paivat Diges ry (Luovan talouden liiketoiminnan .l... [Creada - Luovien alojen yrittajyysvalmennus 2009-2010
Laaninhallitukset (huom! LUOTU ESR -hanke paattynyt) kehittamisvhdistvs) . ESR-projekti
|\(/;1I-J (t:ﬂ(zlarrrr]]:?i)t —[ Luotsi (yrityspalvelukeskus) ]
pp RY_SA -tapah_t_umat (luovien _[ Neogames (peliala) ]
2010 alk. ELY:t + alojen kehittajille suunnattu)
K allmhallir;tn\/ir;'-mm / -[ Musex (musiikkivienti) ] o - - -
: TEKEL (suomalaisten teknologiakeskustoimijoiden Esi-jalostamot: Ouluseutu ym}’sp_awe'Uta Kajaanin
valtakunnallinen yhteistyéverkosto) edistad myds osaltaan fesessecsecsccscccccs Teknologiakeskus/Intotalo, Seindjoen Teknologiakeskus,
luovien alojen kehitysta, osallistuu valtakunnallisten ohjelmien Pilottijalostamo: Design Forum ] Yla-Savon Kehitys Oy, Papuka Oy
I Finland (muotoiluala)

aa- Ja metsatalousministerio Maaseutuverkosto ) — —
/Eu:n rakennepolitiikka Iuovi& (tiedon levittdminen) J I—[ Maaseutuverkostoyksikko (Seingjoki) ]

alojen nakdkulmasta:

(ESR, EAKR, Leader+, alueiden aaseutupolitikan Kulttuuriteemaryhma
valinen yhteistyo) VhteIStvorvhma (+ Matkailun teemaryhma)

Uusien yritysten luominen,

tybvoimatarpeet, osaaminen, _[ EK + luovien alojen toimialajarjestot ]

innovaatiot, karkihankkeet, (> luovien alojen neuvottelukunta)
klusterit, kansainvalistyminen

(maaseudulla Leader+), Iuoviey _[ MTK (Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK r.y.) ]

' - maaseudun yrittajat

r[ koordinointi, strategiat, hankkeet (myds EU) ]

_[ Maakuntien liitot }

(Kulttuurisilta (Etela-Suomen
© TEM AKY/OHJE Valtteri Laasonen

L EAKR)




23

Sekundaarisen kumppanuusverkoston eli velvoittavimman ja vaikeimmin tavoitet-
tavan kohderyhman, muodostavat luonnolliset ja juridiset henkil6t eli kansalaiset, yk-
sittiiset yritykset, jarjestot ja muut palveluiden loppukayttajat. Taman joukon maarit-
tyminen on sikali luonnollista, silla maakunnan liiton toiminta ei paaosin kohtaa kan-

salaisia suoraan, vaan aluetasolla demokraattisen edustuksellisuuden kautta.

Kansainvalisid yhteyksia Uudenmaan liitto on solminut lahinna lahimaiden kollega-
organisaatioiden kanssa. Euroopan Unioni on tarkeé edunvalvonnallinen toimintaym-
paristd. Uudenmaan liitolla aktiivisia kumppanuuksia on vahvistettu Vendjalle Lenin-
gradin ja Moskovan oblastien kanssa, Virossa Harjun maakunnan kanssa, Ruotsissa
sekad Puolassa Mazovian kanssa. Helsingin kaupungilla ja Uudenmaan liitolla on yh-

teiset toimitilat ja edustajat Pietarissa seka Brysselissa.

Uudenmaan liitto osallistuu myds Euroopan Unionin toimintaan alueiden komitean
tydskentelyn kautta antamalla lausuntoja komission, neuvoston ja parlamentin kasit-

telemista asioista, kuten koulutus-, nuoriso- ja kulttuuriasioista.

Keskeiset ulkoiset strategiat, selvitykset ja tutkimukset

Tutkimusta kulttuurin rahoittamisesta ja vaikutuksista on tehostettu viime vuosina.
Opetusministerio toteuttaa omaa tehtavaansa kulttuurisektorin kehittajana aktiivisella
selvitystyolla. Naista selvityksista aluekehittamisen nékdkulmasta tarkeimmiksi luen

seuraavat:

1. Suomeen ensi kertaa laaditussa valtakunnallisessa Kulttuuripolitiikan strategia
2020 linjataan aiempia sektorikohtaisia kulttuuripoliittisia tavoitteita yhteen. Tata
tukee Vapaan sivistystyon kehittamisohjelma®*, jonka kautta tavoitellaan valtakunnal-
lisia ao. sektorille toimintalinjauksia, uuden rahoitusmallin kayttéonottoa seka yllapita-

ja- ja oppilaitosrakenteen kehittdmisohjelmaa tukemaan naiden toimeenpanoa.

%3 Opetusministerié 2009a.
% Opetusministerio 2009d.
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2. Kulttuurin satelliittitilinpito®, joilla linjataan kulttuuritoiminnan kehittamislinjauk-
sia ja seurantaa tuleville vuosille. Satelliittitilinpitoa on esitetty Suomeen ensi kertaa
jo vuonna 1972, mutta kansainvalisesti harvinaista kulttuuritoimialan kansantaloudel-

lista seurantaa ei monessakaan maassa ole viela saatu toteutettua.

Menetelmé ei ole viela suomalaisissakaan maakunnissa, saati kuntasektorille tuttu,
eika jarjestelmallisesti kaytossa. Tavoite on kuitenkin kehittd& satelliittitilinpidosta ko-
ko maassa kaytt6on otettava kulttuurin seurantajarjestelma matkailusektorilla jo toi-
mivan jarjestelman mukaisesti. Nyt laadittu suunnitelma on melko vertailukelpoinen
Kanadassa toteutetun tilinpidon kanssa, mutta poikkeaa Espanjassa toteutettuun
merkittavasti®®. Olisi tarkoituksenmukaista vahvistaa vertailtavuutta EU-yhteisén si-
sélla alusta asti.

3. Suomen Kuntaliitto kaynnisti vuonna 2006 selvityksen,*’ jolla tavoiteltiin tietojen-
keruu- ja seurantajarjestelmén luomista ja vertailukelpoisuuden lisdamista kuntien
kulttuuritoimien rahoitusjarjestelmista. 16 kunnasta selvitystyd on laajentunut 24 kun-
taan 2007. Taman ja aiempienkin selvitysten tuloksena on ollut, ettei kaupunkien
kulttuuritoiminnan kustannuksista voi tehda suoria johtopaattksia kaupunkien kulttuu-
ritarjonnasta, sen saavutettavuudesta, kulttuuripalvelujen laadusta tai kuntien kulttuu-
ritahdosta. Kuntakentédn toimintamuutos on niin voimakasta, etteivat perinteiset tieto-

jenkeruumenetelmaét tuota haluttua, kayttokelpoista tietoa.

Erikokoisten kuntien ja muiden toimijoiden toimintamallien voimakas eriytyminen on
yksi syy tiedonkeruun ja tietojen hyédyntamisen ongelmiin. Tilastointi, luettelo, ver-
tailtavuus vaatii yhteistyota ja paatoksia. Vain harvoissa kunnissa kulttuuritointa on

arvostettu ja kehitetty padmaaratietoisesti.

Sisaasiainministerion, sittemmin (1.1.2008-) Tydvoima- ja elinkeinoministerion alue-
keskusohjelmissa kulttuuritoimintaa on Kkehitetty valtakunnallisessa kehyksessa

2000-luvun ajan. Taman toiminnan jarjestelmallisyydesta ja aktivoivista vaikutuksista

% Opetusministerid 2008.
% Opetusministerid 2008, 13-14.
¥ Ruusuvirta & al. 2006, 9-10.
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seudulliseen yhteistydhon on tarpeen tasmentéa ja samalla linjata toimintamuotoja ja

tyonjakoa niin seutujen kuin koko maakunnan alueella.

Maakuntatasolla tapahtuvan yhteistyén tarvetta on osin perusteltu juuri seutuyhteis-
tyon vahvistumisella. Tahén ei kuitenkaan ole syyta tuudittautua, eikd se voi korvata
koko alueen yhteistyon tarvetta. Maakunnan toimintakyvylle on tarkead, etta kullakin
tasolla nahdaan roolit ja toimintamuodot oikein. Maakuntatason toiminta ei ole teho-
kas ilman seututoimijoiden selkeda tahtotilaa, toimintakykya ja motivaatiota yhteis-

tyohon.

2.2. Uudenmaan liiton valineet aluekehittdmisessa

Maakunnan kehittamisjarjestelma ei ole kulttuurisille toiminnoille erityisen suosiolli-
nen. Uudenmaan liiton vastuu aluekehittdmisesta on aikataulutettu lakiin kirjoitettujen
prosessien ja asiakirjojen kautta. Aluekehittamistd saadelladn aluekehittamislaeilla.
Uusin laki®® sita tukevine asetuksineen® ja rahoituslakeineen on astunut voimaan
1.1.2010 ja ensi kertaa tdhan lakiin kulttuuri on maaritelty aluekehittamisen valineek-
si. Ajallinen etu on, ettd ao. asiakirjat tullaan uusimaan varsin tiiviissa aikataulussa ja

nain ollen kulttuuristen tavoitteiden siséllyttdminen on ainakin teoriassa mahdollista.

Yhteistyotd maakunnan liiton kanssa ilmoitti 2005 tehdyssa tutkimuksessa vain kaksi
kuntaa, eika seudullinenkaan yhteistydn osuus ollut odotetulla tasolla, vain alle 10 %
koko toiminnasta®®. Sama ilmeni my6s Uudellamaalla jarjestamissani seutukohtai-

sissa kulttuuritoimijatapaamisissa.

Kulttuuriset linjaukset keskeisissa, lakisdateisissa maakunnan suunnitteluasiakirjois-
sa tdsmentyvat niiden uusiutumisen myota aiempaa selvemmin vastaamaan uuden

maakunnan kehittamislain linjauksia.

% Laki alueiden kehittamisesta 2009.

% Asetus eraiden tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan ohjelmien ja hankkeiden rahoittamisesta 2009/1695
L78 ja asetus alueiden kehittdmisestd 2009/1837. A2-158

" Uudenmaan taidetoimikunta 2000, 88-90.
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30-vuotiskautta ennakoiva maakuntasuunnitelma on valmistunut vuodenvaihteessa

2009-10 sisaltaen ensi kertaa myos kulttuuriin keskittyvan osion. '

Nelivuotiskausittainen maakuntaohjelma uusitaan vuoden 2010 kuluessa ja maa-
kuntaohjelman toteuttamissuunnitelma vuosittain. Maakuntaohjelman toteuttamis-
suunnitelma on vuosittain koottava maakuntaohjelmaa tasmentava asiakirja, johon

keskitetaan valtiontalouteen kohdentuvat muutospaineet seuraaville budjettikausille.

Myds maakuntakaavan paivitys on kaynnistynyt. Painvastoin kuin muissa asiakir-
joissa, Uudenmaan maakuntakaavaan on jo sisaltynytkin useita kulttuuriymparistoihin
liittyvid oheisaineistoja ja teemakokonaisuuksia. Lisaksi Uudenmaan liitto on tuotta-
nut vuonna 2009 erillisen arkkitehtuuripoliittisen ohjelman "Yhteinen metropolimme”.

Uudenmaan kulttuuristrategia

Maakunnan liitot voivat vahvistaa lakisaateisten ohjausasiakirjojen vaikutusta laati-
malla erillisstrategioita ja toimintaohjelmia. Uudenmaan kulttuurin asiantuntijaryhma
laati ensimmaisella toimikaudellaan 2007-2009 maakunnan kulttuuristrategian. Toi-
selle kaudelle nimetyn ryhman tehtavana on seurata ja edesauttaa naiden linjausten

toteutumista toimintakentan tarpeisiin, odotuksiin ja valmiuksiin nahden.

Asiantuntijaryhman haaste on onnistuneen vuoropuhelun synnyttaminen poliittisen-,
virkatason ja kulttuuritoimijakentan kesken ja varmistaa "viestin kulkua”. Naiden kah-

den toimijaryhman yhteinen kieli on haave.

2.3. Uudenmaan liiton muotoutuneet kaytannot

Nykymuotoisen maakunnan liiton toimiaikana® tallaista vuorovaikutteista prosessia
on yritetty kaksi kertaa. Aiemmat prosessit eivat ole paattyneet kulttuurivakeé tyydyt-
tavaan tulokseen. Tasta syystad haaste onkin erityisen suuri. Poliittinen toimintakult-
tuuri ja rahoitusmekanismit ovat paatyneet tdhan asti painottamaan kovien toimenpi-

teiden politiikkaa ja kulttuurialoja aiemmissa prosesseissa edustaneet ovat kokeneet

1 01.01.1994 astui ensimmainen alueiden kehittamislaki voimaan.
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tulleensa syrjaytetyiksi. Talla kerralla maakunnan liiton uskottavuus toimijana on vaa-

kalaudalla.

Maakunnan liitto tuottaa yhdistelman poliittisesti johdettua viranomais- ja vapaaeh-
toista toimintaa. Yksildiden, ryhmittymien ja kuntien aktiivisuudesta riippuu asioiden
kohtaaminen ja lapimeno. Uudenmaan liitto on asiantuntijaorganisaatio, jonka johto

ja rakenne ovat uudistuneet voimakkaasti vuoden 2007 jalkeen.

Uuden johdon myé6td Uudenmaan liitto on kehittanyt viestinnallista vaikuttavuuttaan,
mm. sahkoista tyopoytaa toimiston sisdiseen kayttoon ja luottamusmiesorganisaation
asiointipintaa palvelemaan paremmin tarpeita kotisivujen kautta. Sisainen, sidos-
ryhmien ja avoin, ulkoinen viestintd ovat avainasemassa liiton toiminnan ja tavoittei-
den tunnetuksi tekemisessad. Samalla on myds monipuolistettu tiedonkulkua kaikille
kiinnostuneille luomalla sdhkdinen tiedotuslehti. Asiantuntijoiden omat sidosryhmat ja
—verkostot tdydentavat mm. séhkoisen tiedonvalityksen enimmakseen jasentensé
kaytantdjen muovaamaa. Ulkoisen tiedotuksen voidaan katsoa parantuneen merkit-

tavasti.

Henkil6johtamisessa Uudenmaan liitolla on haasteita. Uudistustyd on hyvassa vauh-
dissa, mutta yhteistydn johtamisen pelisaantdjen tdsmentaminen on organisaation
toimintakyvyn terastamiseksi tarpeen. Lainaan Sanoma Magazinesin*?arvokirjaan
mielestani erinomaisesti kiteytettyja pelisaantdja, joiden mukaan johtajan tulee vaalia
yhteishenke& toimimalla oikeudenmukaisesti, esimerkkina ja osallistua aktiivisesti
ryhménsa tyoskentelyyn, kuunnella muita, antaa ja ottaa rehellisté palautetta, osallis-

tua ja valmistautua hyvin kehityskeskusteluihin ja palavereihin.

Johtajan tulee myds muistaa, ettd ryhmassa on erilaisia osaajia ja hyva johtaja osaa
hyodyntaa sitd. Hyva johtaja kantaa vastuuta tyotehtavistaan pitamalla myos huolta
itsestddn. Han asettaa tavoitteet yhdessd ryhmén kanssa ja seuraa niiden toteutu-

mista. Han tiedottaa ja pitaa ryhman jasenia ajan tasalla.

2 Sydanmaanlakka 2004, 129.
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Vardskapet.se:n toimitusjohtaja ja kirjailija Jan Gunnarsson esitteli kolmea johtamistapaa
Hanasaaren kulttuurikeskuksen  Menestystarinoita  kulttuurimatkailusta —seminaarissa
12.11.2009. Vasemman puoleinen johtamismalli on  autoritddrinen, perinteinen
linjaorganisaation jothamismalli. Keskella oleva 1980-90 —luvuilla kayttéon yleisesti levinnyt
modernimpi johtamistapa. Oikeanpuoleisin johtamismalli on kehitetty kulttuuri- ja luovien
alojen organisaatioihin, mutta toimii my6ds asiantuntijaorganisaatioissa. Ydinsanat ovat:
Vardskap-arvojohtajuus, Bland-yhdessa, Inspirera-motivoida, Tjana-luottamuksen
ansaitseminen, Samtala-vuoroopuhelu, Bygga-rakentaa, Talanger-kyvyt.

Siséisen tiedonvalityksen kaytanndissd on havaittavissa puutteita. Kriittistd muu-
tosta enteilee kiihtyva elakoityminen, jonka myoéta hiljaista tietoa on siirtymassa orga-
nisaation ulkopuolelle. Organisaatiolle viela suurempi ongelma on palautejarjestel-
man ontuvuus. Talon sisdiseen kaytt66n on valjastettu palautelaatikko.

Henkilokunnan ulkopuolelta tulleet, usein suusanalliset viestit jaavat helposti pro-
sessoimatta sitd varmemmin, mitd vaikeampia palautteet ovat luonteeltaan. Tata voi
pitdd merkittavana heikkoutena, joka pitdd koko organisaation toiminnan haavoittu-
vaisena. Tilanne on kuitenkin parantunut viimeisten vuosien aikana, silla viestiketjuja

toimii organisaation ja kumppanien valilla aiempaa runsaammin.

Viestintajarjestelmien tulisi organisaatioissa olla toisaalta organisoitua, kohdennet-
tua, valvottua ja rutinoitua, mutta myods voimakkaan vuorovaikutteista eri paatoksen-

tekovaiheissa.”® Saannot ja ymparistotekijat maarittavat viime kadessa, mita infor-

43 Choo 2008, 5-6.
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maatiota seurataan vaihtoehtoja arvioitaessa®®. Mikali paatdksentekijat eivat saa
riittdvaa tietoa, paatodsten taso ja vaikuttavuus alkavat ontua. Kaupallisella puolella
salatiedon —ei ainoastaan hiljaisen tiedon- pimittdminen on tietoinen valinta ja jarjes-
telmallinen toteutus harvinaista, silla se vahingoittaa yhteiséa. Nain myos julkisella
puolella tulisi olla, mutta perinne nayttaa elavan vahvana. Omasta puolestani haluai-
sin vaikuttaa erityisesti seké organisaation ulkopuolelta tulevan ettd talon siséisen

palautejarjestelman kehittamiseen.

Maakunnan liiton organisaatiomuutoksessa syntyi ydintehtavien ympaérille toiminta-
ryhmida. Ryhmahengen rakentamiseksi ei riita, etta jasenet ovat roolinsa loytaneet.
Arvojen tulee olla myds yhteisesti sisaistettyja. lloa tydsta ei voi tuntea, mikali naita
arvoja ei ole kehitetty organisaation uudelleenjarjestelyjen lomassa ja jos yksildiden,

saati koko organisaation tulevaisuuskuva on heikko.

Synergian saavuttamiseksi positiivinen ryhmahenki on tarkeda. Voimavarojen yhdis-
tdminen oikealla tavalla ja oikein roolituksin voivat luoda dynaamista kasvua ja vaiku-
tusvaltaa. Tata ei voi saavuttaa pelkalla voimavarojen ja tydmuotojen tehostamisella.
Johtajan tarkea tehtava on luoda ryhmalleen seka piilossa olevien etta tunnettujen
voimavarojen kayton maksimoivat olosuhteet. Tallaisista olosuhteista klassisen esi-
merkin mukaiset 1930- luvulta peréisin tunnetut Hawthorne —kokeet “*osoittavat jopa
epainhimillisissa olosuhteissa syntyneiden positiivisten tulosten viittaavan nakymaan,
jossa taman paivan tyoyhteisoissa kaytetaan seka ulkoisia etta sisaisia paineita posi-
tiivisen tuloksen aikaan saamiseksi. Toimintamallilla ei tavoiteta huipputiimiys tai
"riemujoukko” —kasitteitd. Merkittava ero on, ettd aidosti synerginen tiimi ei koe teke-
misen pakkoa, vaan luomisen ja tekemisen riemua, jopa henkista kasvua yhteisesta

tekemisesta.

Piilosta pintaan nouseva tietotaito ruokkii synergiaa ja on kirjan mukaan jopa syner-
gian edellytys. Tasta on lyhyt harppaus oppivan organisaation toimintamalliin.*® Or-

ganisaatio saattaa myos toimintoja ulkoistamalla tavoitella parhaiden kaytanteiden

* Simon 1997.
> Aberg 2006, 39-40
% Aberg 2006, 41-43
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siirtAmistd. Tama edellyttda toiminnan mallintamista ja sisaltdd suuren riskin, ellei

piillevaa tietotaitoa onnistuta siirtdmaan.

2.4. Toimijakentta

Uudenmaan liiton yhteys kulttuuriseen toimintakenttdan on vuoden 1994 jarjestel-
mamuutoksen myo6téa ollut pitkaan varsin kapea ja keskittynyt kuntien kulttuuritoimiin,
keskeisiin valtakunnallisiin viranomaisiin sek&a henkildkohtaisiin verkosto- ja yksittéi-

siin toimijasuhteisiin.

Seudut

Uusimaa sisaltaa seutukuntia, jotka ajan my6té ja eri toimintoja tarkasteltaessa ela-
vat, mutta paaosin jako maakunnan sisalla noudattelee jakoa lantisen Uudenmaan
(ruotsinkielinen rannikkoalue, jonka keskipisteena on Raaseporin kaupunki), Lansi-
Uudenmaan (suomenkielinen Lohjan seutu), Keski-Uudenmaan ja Pa&kaupunkiseu-
dun lisaksi Hyvinkaa-Riihimaki —seutuihin. Sisaministerion aluekeskusohjelmien my6-
téd 2000-luvun alussa oletusarvoksi muodostui myods kulttuuritoimien osalta seutuyh-
teistydn priorisointi maakuntayhteistyén sijaan. Maakunnan liiton rooli kulttuuritoimi-
jana oli myos kaikin puolin hahmottumaton vuonna 2008 tapahtuneeseen Uuden-
maan kulttuuristrategian yhteydessa laadittuun tehtavamaarittelyyn asti. Taman tyon
myo6ta toteutetut seutukierrokset ovat uudistaneet suoria kontakteja kulttuuritoimijoi-
hin. Myoskaan vuotta 2000 aiemmat toimintamuodot eivat ole rohkaisseet vahvaan
organisatoriseen verkottumiseen, vaan toimenpiteet ja verkostot ovat olleet pitkalti
tydssa koetun tarpeen pohjalta syntyneitd henkilokohtaisia ratkaisuja.

Kunnat

Uudenmaan kuntien suhde kulttuuritoimintaan on heterogeenista. Maakunnan suurin
kunta Helsinki panostaa maaréatietoisesti ja laajapohjaisesti kulttuurin tukemiseen.
Vuosipanostus on 380 euroa/asukas. Muodollisesti Uudenmaan pienin kunta on
Kauniainen, joka vuosittainen kulttuuripanostus jopa 430 euroa/asukas. Toisaalta

Siuntion kunnan (60 euroa/asukas) panostuksella ei ole mahdollista tuottaa merkitta-
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vaa tulosta.*” Ero paskaupunkiseudun ja muiden kuntien valilla on suuri: Ytimessa
on vankka ymmarrys kulttuurin merkityksesta tyollistdjana, sosiaalisena ja yhteisolli-
sena elementting, kotouttajana, tervehdyttdjana ja innovaation kasvualustana. Pie-
nemmissa kunnissa kulttuuritoimintaan suhtaudutaan enemman kuin lakisaateiseen,
jopa kiusalliseen menoeraan. Onko kuntien kulttuuritoimihenkildiden ja -—
virkamiesten vika, jos paikallinen poliitikko ei ymmarra kulttuuritoiminnan edullisuutta

esimerkiksi sosiaali- ja terveyskulujen karsijana?

Kulttuurin sosiaalisista vaikutuksista nakokulman antaa mm. Cuporen selvitys, jossa
24 kunnan sivistystoimen edustajilta kysyttiin kulttuurin tarkeyttd mm. yhteiséllisyyden
yllapitdjana sekd henkisen hyvinvoinnin lisdamisessa. 24 vastaajasta 17 piti erittain
tarkedna ja 7 melko tarkeé&né. Lahes samaan lukuun paasi sosiaalisen hyvinvoinnin
merkitys (16+8) ja osallisuuden kokemusten tarjoaminen (15+9).*® Téllainen toiminta
katsotaankin kunnan ensisijaiseksi tehtavaksi. Uudenmaan liitossa maakunnallista
sitoutumista vahvistavaa ja henkista hyvinvointia lisaavaa toimintaa on syyta suunni-
tella nykyista jarjestelmallisemmin yhdessa muiden aluetoimijoiden ja Maakunnan

yhteistyéryhman (MYR) kanssa.

Kuntien kulttuuriyhteyshenkildiden yhteistapaamisia on jarjestetty epasaanndllisesti
tarpeen mukaan ja liittyen ajankohtaisiin tiedonvaihtotarpeisiin.

Maakunnan liitot

Koko tydhistoriani ajan olen uskonut kulttuuritoimijoiden kollegiaalisen yhteistyon tu-
loksellisuuteen. Yksi kaynnistaméni toimijaryhma ovat maakunnan liittojen kulttuuri-
vastaavat, joita olen 1990-luvulta kutsunut Helsinkiin vaihtamaan kokemuksia. Tarjo-
sin toimintaa aikanaan seka Kuntaliitolle ettd Suomen Kotiseutuliitolle, jotka kumpikin
nykyisin kokoavat vuosittain tatd kollegiota. Vuoropuhelu ja kehittdjaverkottuminen

jatkuvat nyt maaratietoisemmin kansallisissa merkeissa.

Kulttuurin rahoittajatahojen yhteistapaamiset ovat olleet harvinaisia. Valtion taholta

Opetusministeri® kutsui maakunnan kulttuurivastaavat kesakuussa 2009 *° koolle

" Tilastokeskus 2010
8 Ruusuvirta 2010
" Opetusministerio 2009g.
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ensi kertaa. Ensimmaisen tilaisuuden sisalléllinen anti jatti hiukan kehittdmisen va-
raa. Odotan mielenkiinnolla jatkoa, silla ministerié on tuottanut maakunnan kehittami-

seen sopivaa uutta tietoa ja selvityksia runsaasti viimeisen vuoden sisalla.

Viime vuosina olemme tiivistaneet yhteistydta Suomen kotiseutuliiton ja sen uusmaa-
laisten toimijoiden kanssa, jotka on kutsuttu kevaisin yhteistapaamiseen maakunnan
littoon. Tama& toiminta tulee kevaasta 2010 lahtien kasittamaan myos Itd-Uudenmaan
alueen. Liite " Tilaisuuden kutsu, ohjelma ja osallistujaluettelo.

Opetusministerién strateginen ote tavoitteli vuonna 2002°° aluekehittamiseen liittyvan
tutkimustiedon, ennakointien ja arviointien, seka tietojohtamisen kehittamista. Ope-
tusministerid tukee kulttuurin aluekehittdmista suurelta osin valtionosuusjarjestelmal-
|& ja alueellisten taidetoimikuntien kautta. Taidetoimikuntien tehtaviin lisattiin alueel-
listen kulttuuripalvelujen arviointi ja rakennerahastohankkeiden asiantuntija-arviointi.
Tietoyhteiskuntavalmiuksia seka korkea- ja ammattikorkeakoulujen aluevaikutuksia
vahvistettiin, nuorten elinoloja pyrittiin kehittamaan, alueellista ja paikallista kulttuuri-
toimintaa selvitettiin ja 2002 valmistuneeseen valtakunnalliseen kirjastostrategiaan

siséllytettiin alue- ja paikallistason kehittamisehdotuksia.

Kulttuurin toimijakentta

En kuvaile kaikkia mahdollisia kulttuuritoimijoita, vaan lahestyn kenttdd maakunnan
liton nakokulmasta. Keskeisin yhteistydkumppaniverkosto Uudenmaan liitolle on
kuntien kulttuuritoimijat. Erityisesti kuntien kulttuurista vastuullisten henkildiden
keskinainen verkostoyhteisty® on osoittautunut haasteelliseksi, mutta sita tarkeam-
maksi. Sdannollisia tapaamisia tai muuta, yhdistavaa toimintaa on ollut vahan. Viime
vuosina muutama teematapaaminen on ollut osallistujakdyha. Strategia-asiakirjojen
tydstamisvaiheissa kuntien kulttuurivastaavia on kutsuttu tilaisuuksiin. Rutiiniviestit-
taminen on viime vuosina paaasiassa tapahtunut puhelimitse ja sahkopostitse. Tasta
poikkeuksen ovat tehneet hankkeiden myo6ta syntyneet maaraaikaiset aktiivikumppa-

nuudet.

%0 Opetusministerié 2002, 19.
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Erityistd vahvuutta maakunnan liiton toiminnalle kulttuurin kentélla antaa maakunnan
liton oma asiantuntijaryhma@, jonka ensimméinen kolmivuotinen toimikausi oli kat-
kolla 31.12.2009. Uuden asiantuntijaryhman nimitys on odottanut nykyisten Uuden-
maan ja Ita-Uudenmaan maakuntien organisaatioiden yhdistamisneuvottelujen tulos-
ta>! ja on asetettu huhtikuussa 2010 muiden asiantuntijaryhmien kanssa yhta aikaa.
Uuden ryhman ydin on sama kuin edellisella kaudella, josta syysta vuorovaikutus on

keskeytyméatonta. Merkittavin taydennys on Itd&-Uudenmaan edustus ryhmassa.

Uudellemaalle, kaytannoéssa Helsinkiin keskittyneiden valtakunnallisten ja suurten
toimijoiden yhteydet ovat olleet yksittaisten yhteyksien varassa asiantuntijaryhman
ulkopuolella. Taide- ja kulttuuri-instituutioiden lisaksi alueella vaikuttaa mm. Cul-
minatum Innovation Oy, jonka aputoiminimi ehk& kertoo enemman: Uudenmaan
osaamiskeskus. Culminatumin rahoituksesta merkittava osa kulkee Uudenmaan liiton
kautta. Organisaatioiden valinen kehittdmissuhde kulttuuriasioissa on syyta tarkistaa

jo toimintaympariston muutosten vuoksi.

Jarjestoista merkittavimmat yhteistybkumppanit ovat Suomen Kotiseutuliitto ja
Suomen Kuntaliitto. Ensimmaisen kanssa jarjestetddn vuosittain kylayhdistysten
informaatiotilaisuuksia. Jalkimmaisen kanssa yhteisty6 on liittynyt lahinna kehittdmis-

toimenpiteisiin, lausuntoihin ja verkostoitumiseen.

Pienet toimijat muodostavat laajan toimijakentdn Uudenmaan alueella. Tallaisiksi
luen kulttuuriyhdistykset, osan saatidista, museot, taiteilijaryhmittymat, teatterit ja or-
kesterit sekd yksittaiset taiteenharjoittajat. Saanndéllistd yhteyttd heihin ei pideta.
Ajoittain on kuitenkin ollut tarve viestittda, Talldin viestit kulkevat kuntien kulttuuritoi-
mien kautta, mika vaikeuttaa ja ehdollistaa viestin valitysta. Henkilokohtaisista ta-
paamisista tulisi kehittd& organisatorisesti tehokkaampia, jarjestelmallisesti viestivia

ja vuorovaikutteisia tilaisuuksia.

Valtionhallinto edustaa edunvalvonnan osapuolta, jonka kanssa mm. neuvotellaan

maakunnan kehittAmisasiakirjojen tavoitteiden toteuttamisesta. Uudenmaan liitolle

5! Savolainen 2010.
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kulttuurisektorin kehittdmisessa tarkein valtionhallinnon toimija on Opetusministerio
seka poliittisen vaikuttamisen kohteena etta rahoittajakumppanina. Yhteydet sen

alaisuudessa oleviin yksikdihin aktivoidaan tilanteen mukaan.

Taiteen keskustoimikunta oli kesalla 2009 ensi kertaa yli 20 vuoteen vierailulla Uu-
denmaan alueella. Tuolloisista toimikunnan jasenistd vain muutama on enéa
1.1.2010 aloittaneen toimikunnan jasenia. Maakunnan liiton suhde alueelliseen taide-
toimikuntaan on ollut pitkd&n pidattyvainen, mutta 2007 alkaen yhteisia toimintapinto-
ja on etsitty ja vuoropuhelu on vahvistunut. Alueellisen taidetoimikunnan puheenjoh-
taja on myos asiantuntijaryhman jasen. Vuoden 2010 lakimuutos on muuttanut myos
toimijoiden suhdetta siten, etta tasta eteenpain maakunnan liitot valitsevat ja nimitta-

vat alueellisten toimikuntien jasenet.>?

2.5. Kulttuuritoimialan selvityksia

Kulttuurisen toimintakentan selvitystyd on vilkasta. Viimeaikaiset selvitykset ovat
kohdentuneet luovien alojen ja kulttuurin kehittamiskenttiin®® >*. Esimerkiksi Toiveiden
tynnyri>> -selvityksessa nostetaan esiin tuotannollisen jérjestelméan ja yhteiskunnalli-
sen arvomaailman suhteisiin perustuvat, kulttuurin osallistavien toimintatapojen muu-
tokset, jotka asettavat uudelleenarvioinnin kohteiksi myo6s julkisen ja yksityisen kult-
tuuritoiminnan vuorovaikutteisuustekijoitd. Aktiivikansalaisten katsotaan hyvaksyvan
uudet toimintamallit paremmin, mikali kokevat voineensa osallistua ndiden muutosten

valintoihin. Haaste kohdentuu selvasti kuntakenttaan.

52 | aki alueiden kehittamisesta 2009/1651, §1048.
53 Opetusministerié 2009c.

> Norrgérd & al. 2009.

55 purontaus 2008, 222-224.
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Hyvinvointipalvelut, kunta ja ty6idn pidentaminen

OECD:n Tydian pidentamista kasittelevassa raportissa®® paaministeri Vanhaselle
todetaan olevan valttamatonta vetda pois kannusteet varhaiseen elakoitymiseen ja
lisata tyoikaa pidentavid toimia. Raportin mukaan pelkat rahapaatokset eivat ole riit-
tavia, vaan tarvitaan kehystoimia, joilla vahvistetaan tydssa jaksamista ja ikd&ntyvien

tyontekijoiden kannustusta pysyéa tyossa.

Tallaiseen osallistamiseen kulttuuritoiminnalla on mahdollisuus tarjota valineitd. Kun-
tien kulttuuritoimintalaki ja vapaan sivistystyon tarkoitusperéat tukevat vahvasti kan-
salaisten hyvinvointia ja osallistamista. Minna Ruusuvirran Cuporelle laatima tuore
'Selvitys kuntien yhteistoiminnasta kulttuuri-, likunta- ja nuorisoalan kolmannen sek-
torin kanssa hyvinvointipalvelujen tarjoamisessa” osoittaa, ettd kuntasektorilla kult-
tuurin ja hyvinvoinnin positiivinen korrelaatio tunnetaan ja tiedostetaan hyvin.>” Tasta
huolimatta jaa kulttuuri useimmiten rahoituksellisesti lakisaéateisiksi katsottujen sekto-
rien "jalkoihin”.

Vai onko kyse sittenkin tulkintavirheesta eli hyvinvoinnin edistdmisen maarittdmisesta

kunnissa ohjaavien lakien ulkopuoliseksi ja vahapatbisemmaksi toiminnaksi?

Kulttuuriin kohdennettujen rahoitusmallien voimistuva kritiikki on aiheuttanut sen, etta
yhtaaikaisesti on syntynyt usealla taholla tarvetta tarkistaa rahoituksen kohdentumis-
ta ja katvealoja seka korjata suurimpia epakohtia. Kulttuurisektorin merkitysta yhteis-
kunnalle selvittavaa tutkimusta on lisatty. Matkailusektorilla onnistuneesti kayttoon
otettua satelliittitilinpitoa on ryhdytty soveltamaan kulttuurisektorille. Ratkaisu on
myo6s kansainvalisesti tuore. Opetusministerio tilasi 2008 Kulttuurin satelliittitilinpi-
to —pilottiselvityksen, jossa selvitetd&an kulttuurin kansantaloudellista merkitysta, kult-
tuurin arvonlisaysta, kulttuurinyédykkeiden ja -palvelujen vienti-tuontitasapainoa, kult-

tuurin kulutusta seka kulttuuritoimialojen maarittamista.

Kulttuuritoimialojen kaypéahintainen arvonlisdys vuosina 1995 - 2005 on noussut kol-
mesta miljardista eurosta lahes 4,5 miljardiin euroon ollen 3,2 %. viimeisena tarkaste-

luvuonna 2005 Tydllisten kokonaismaarasta 4,2 % sijoittui tutkimuksen kohteina ole-

% OECD 2010.
" Ruusuvirta 2010 48-50.
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ville kulttuurialoille®®. Tulokset vahvistavat perusteita julkisen panostuksen kohden-

tamista toimialan edelleen kehittamiseksi.

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen kuuluu kunnan perustehtaviin sitoen sosiaali-
ja terveyspolitikan, koulutus-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso-, elinkeino-, liikenne- ja
asuntopolitiikat toisiinsa.>® Laajapohjaisesta kansallisesta, saati kansainvilisesta
kulttuurin vaikuttavuustekijoiden tunnistamiseksi huolimatta yksityiset ja julkiset tutki-
mus- ja suunnitteluorgaanit eivat viela tunnista naitd ominaisuuksia ja mahdollisuuk-

sia.

Uudenmaan liitto on teettanyt kevéattalvella 2010 Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan liitto-
jen yhteisen maakuntaohjelman 2011-2014 laatimisen tueksi Metropolimaakunnan
toimintaymparisté ja muutosilmiot —tutkimuksen, jonka tarkoituksena on tarjota
lahtokohtia ja kehittdmishaasteita parhaillaan laadittavana olevalle maakuntaohjel-

malle.

Kulttuuri esiintyy tutkimusluonnoksessa nakdalattomasti, lahes merkityksettémana
faktorina. Kulttuurin yhteys elinkeinojen tai hyvinvointipalveluiden kehittdmiseen puut-
tuu kokonaan ja sektori esitetaan lapaisevid muutosilmiéitd kuvattaessa yhtena mai-
nintana ikaantyneiden hyvinvointipalveluiden kokonaisuutta kuvattaessa.®® Toisaalla
tekstissa mainitaan "rakennettujen kulttuuriymparistéjen tuottavan lisdarvoa yksiléille,
yhteisdille, yhdyskunnille tai alueille omista erityispiirteistdan kasin” (s. 14). Otsak-
keen "Hyvinvointipalvelut” alla sana kulttuuri 16ytyy kolmannen kerran: "Maahanmuut-
tajien maaran ja vaestoosuuden kasvu painottaa kieleen ja kulttuuritaustaan perustu-
via palveluita, joita monissa kunnissa ei aikaisemmin ole ollut edes tarjolla” (s. 12).
Selvitys tukeutuu vaesto-, talous- ja infrastruktuurimuutoksiin mainitsematta kulttuuria

muutoin lainkaan.

Euroopan unioni on tutkinut kulttuuristen arvojen suhdetta tydontekoon ja taloudelli-
seen menestykseen. 40 kansallisuuden ja 120 muuttujan tutkimuksessa® on osoitet-

tu kolmen kulttuurisen muuttujan tuottavan positiivista ja yhden muuttujan negatiivista

58 Opetusministerié 2008.

% Uudenmaan taidetoimikunta 2005, 113.
%0 |_aakso 2010, 19.

%1 Tabellini 2005, 31.
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vaikutusta myo6s laajemmalti tutkituissa olosuhteissa. Luottamus ja arvostus tuottavat

positiivista sosiaalista paddomaa, kontrolli ja tottelevaisuus yksiléiden luottamusta.

Suomen sijainti Euroopan Unionin kulttuurisella kartalla on tutkimuksissa osoittautu-
nut mielenkiintoiseksi: kilpailukykymme nayttaa tukeutuvan samaan lansi-
eurooppalaiseen arvomaailmaan, jossa tasa-arvo ja alyllinen autonomia ovat kaikkea
toimintaa johtavia arvoja®®. Nuorten ryhma sijoitti Suomen ldhelle entisen It&-
Euroopan maiden "harmonia” aluetta lahenevéksi Espanjan ja Ruotsin, toisaalta Un-
karin ollessa perusarvoiltaan lahimpina Suomea. Vastanneiden aikuisten ryhman
sijoittelu oli erilainen: yksin, keskella tasa-arvoaluetta, lahimpina Italia, Tanska, Ruot-
si, Portugali ja Hollanti. Tallaisten tutkimustulosten pitéisi heijastua ja helpottaa va-
hintdan kansainvalisid kumppanuuksia etsittdessa kulttuuritoiminnan kohdentamista

ja Suomen kansainvalisen markkinointimixin valintaa.

82 Schwartz, 1999, 37, 39.
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Kaavio 4: CUPORE: Selvitys kuntien yhteistoiminnasta; Kulttuuri-, liikunta- ja nuori-
soalan kolmannen sektorin kanssa hyvinvointipalvelujen tarjoamisessa. Minna Ruu-
suvirta, 2010

Kuvio 2. Kolmannen sektorin tehtdvien merkitys kuntien sivistystoimen edustajien nikokulmasta®™ »
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Fiyyaisan Ryvinveinnin lisidminen [rald)

Vapaaehtoisuuden ylldpitaminen (n=24}

Vilittimizen ja jakamisen kanavien tarjoaminen {n=24)

Identiteetin rakennusaineiden tarjoajaminen |n=24}
Kanzakiskasvattajana teimiminen[n=24)
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Falvedujen tucttaminen [n=24)
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2 n=lomakkeessa ko. kysymykseen vastannest.

= Mainittakoon, ettd EKU 2002 aineistoon vastanneet urheilu-, nuoriso- ja kulttuurivhdistykset arvioivat

yhteiskunnallisia tehtavidan seuraavasti (prosenttiluku suluissa kuvaa tehtavaa tarkeana pitaneiden yhdistysten

osuutta kaikista vastanreista alan yhdistyksista):

¢ Yhteisdllisyyden yllapito: urheiluyhdistykset (43%), nuorisoyhdistykset (52%), kulttuuriyhdistykset (55%)

¢ Palvelujen tuottaminen: urheiluyhdistykset (45%), nuorisoyhdistykset (25%), kulttuuriyhdistykset (29%)

¢ Toiminta tydllistdjana: urheiluyhdistykset (5%), nuorisoyhdistykset (8%), kulttuuriyhdistykset (7%)

¢  Vapaaehtoisuuden edistaminen: urheiluyhdistykset (48%), nuorisoyhdistykset (52%), kulttuurivhdistykset (35%)

*  Kansalaiskasvatus: urheiluyhdistykset (57%), nuonsoyhdistykset (75%), kulttuuriyhdistykset (50%)

*  Tarpeiden esille tuonti: urheiluyhdistykset (29%), nuorisoyhdistykset (13%), kulttuurivhdistykset (34%). (Helander
2004, 33.)
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3. KULTTUURI JA RAHOITUS

3.1. Valtio ja kulttuurirahoitus

Valtioneuvostoa ja opetusministeriétéa ohjaavat kulttuuriset linjaukset perustuvat istu-
van hallituksen hallitusohjelmaan®® kirjattuun laajaan ymmarrykseen kulttuurin yhteis-
kunnallisesta vaikuttavuudesta. Tama nakyy hallituskauden kulttuurimaararahojen
positiivisena kehityksena.

Opetusministerid laati vuonna 2002 aluekehittamisen aluestrategian®, jonka visioissa
toimintaa kehitetddn huolehtimalla riittavistd perusvoimavaroista maan eri osissa ja
korostamalla toiminnan korkeaa laatua. Strategiassa halutaan kehittd& alueiden eri
toimijoiden valista yhteistyota ja alueiden tasavertaisia toimintaedellytyksia vahviste-
taan yhteen sovittamalla kansallisen koulutus-, tutkimus- ja kulttuuripolitikan seka
aluepolitiikan kehittamistavoitteita ottaen huomioon eri alueiden erilaiset vahvuudet ja

kehittamistarpeet.

Valtion panostus kulttuuriin on ollut koko 2000—-luvun kasvusuunnassa. Yleista kritiik-
kia on kuulunut maararahojen epatasaisesta kohdentamisesta Uudenmaan ulkopuo-
lelle, vaikka huomattava osa kulttuurin tuottajista ja organisaatioista on sijoittunut
maakuntaan.

Tuoreessa Kulttuuripolitikan Strategia 2020 -asiakirjassa huomioidaan jo kulttuuri-
viennin rahoitukseen kohdentuvia ongelmia. Asiakirjassa on esitykset kulttuuriviennin
kehitysohjelman uudistamisesta nykyisen toimintakauden jalkeen ja kulttuurin suur-

tapahtumia koskevan toimintaohjelma laatimisesta®.

Kulttuuriin kohdennettujen rahoitusmallien voimistuva kritiikki on aiheuttanut sen, etta
yhtdaikaisesti on syntynyt usealla taholla tarvetta tarkistaa rahoituksen kohdentumis-
ta ja katvealoja seké korjata suurimpia epakohtia. Valtiolliset instituutiot ovat tulosoh-
jauksen alaisia, enka niihin tédssa puutu syvemmin. Suurin Kritiikki ja huoli on kohden-

tunut valtionosuusjarjestelmien ulkopuolella olevaan vapaaseen taiteenharjoittami-

% Valtioneuvosto 2007, 31-32.
%4 Opetusministerié 2002.
8 Opetusministeri 2009a, 32.
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seen ja kehittavaan harrastamiseen kohdentuvien rahoitusten nykyisten kaytantdjen

vastaavuuteen suhteessa toimintaan.

3.2. Kunnat ja kulttuurirahoitus

Uudenmaan kuntien heterogeenisyys nakyy myo0s suurena hajontana suhtautumi-
sessa kulttuuritoiminnan rahoitukseen. Kuntien toimintaa ohjaavat toisaalta lait, toi-
saalta pitkat kaytannot. Pienissd kunnissa vapaiden ryhmien ja toimijoiden tukeminen
on vahaista, mutta ei merkityksetonta. Toisessa aaripaassa ovat suurten kaupunkien,
merkittavimpana Helsingin maaratietoinen kulttuuritoiminnan monipuolinen kehitta-
minen elinkeinotoimintana, innovaatioalustana, yhteiséllisyysperustaisesti seka mo-

niarvoisista, kulttuurisista lahtokohdista.

Esimerkiksi 2000-luvun alussa Heiska -Talasniemi -Virtasen Kulttuurihankkeiden ja —
yritysten rahoitus —selvityksen perusjaottelu toimii edelleen, mutta esimerkiksi Merja
Isotalon Uudenmaan kuntien kulttuuritoimeen kohdennettu selvitys julisti kunnallisen
kulttuuritoimen aseman olevan palvelurakenteiden muutoksessa ja tasta syysta eri-
laisten sektorirajojen hiipuessa aseman olevan "mielenkiintoinen”. "On mahdoton aja-
tus, ettd luovan talouden yhteiskunnassa jatettaisiin innovatiivisen ympariston sisal-
tavat palvelut julkisen toiminnan ulkopuolelle tai ettei niill& olisi aivan erityistd merki-

tysta”. Kasitykseen on helppo yhty&, mutta miten kunnat ja maakunta reagoivat? ®

3.3. Rahastot ja kulttuurirahoitus

Suomalaisilla saatidpohjaisilla kulttuuria rahoittavilla saatidilla on pitkat perinteet.
Maakunnan liitolla ei ole valtaa yksityisten tai julkisten rahastojen rahoitusperusteiden
muuttamiseksi. Olemassa olevien yhteistydkumppaneiden rahoitusperusteet ovat

kukin syntyneet aikanaan tarpeesta ja tahdosta. Uudenmaan liitto tavoittelee kump-

% |sotalo 2005, 112-113.
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panuutta, jolla avoimessa ja valjassa yhteistydssa voidaan vapaaehtoisuuteen perus-
tuen todentaa olemassa olevia ongelmakohtia ja kehittda ratkaisuja niiden korjaami-
seksi, kun tarpeelliseksi nahdaan

3.4. Uudenmaan liitto ja kulttuurirahoitus

Uudenmaan liiton rooli kulttuurin rahoittajana on keskeisesti rippuvainen Tyo6- ja elin-
keinoministerioltda saadun maakunnan kehittdmisrahan suuruudesta. Vuoden 2010
nk. vapaa-rahoitteinen maakunnan kehittdmisraha on 1,8 miljoonaa euroa. Summa
on supistunut®” edellisvuosista haastaen organisaation kohdentamaan ja kehitta-
maan myontoperusteita entisestaan. Liitteessa iii kooste Uudenmaan liiton rahoitta-
mista kulttuuri- ja matkailuhankkeista 1998-20009.

4. PROSESSIKUVAUS

Kulttuurisektorin toimijatapaamisten toteuttaminen on merkittédva toimintakokonai-
suus. Nailla tapaamisilla on tavoitteena saada selvyytta jo olemassa olevia tydnjako-
ja, toimintapolitiikkoja seka kiteyttdd saadusta palautteesta kaytdssa oleviin toimin-
tamalleihin ja toimijoihin liittyvia odotuksia toimintaohjelmaksi. Taloustilanne luo voi-
makasta tarvetta kunta-, toimintasektorien ja tuottajarajojen ylittavan yhteisty6n ai-

kaansaamiseksi maakunnan ytimen ja reuna-alueiden kesken.

Seututilaisuuksissa kokosin osallistujilta lomakkeen avulla vastaajien taustatietoja ja
kokemuksia rahoitusmallien ja toiminnan yhteensopivuudesta. Tavoitteenani oli koota
mahdollisimman konkreettista tietoa kulttuuritoimijoiden taman hetkisista tuntemuk-
sista rahoituksen kohdentumiseksi ja taydentdd nain valtakunnallisten ja alueellisten
selvitysten kautta saatavaa nakemysta.

87 Uudenmaan liitto 2010a.



42

Rahoittajatapaamiset

Prosessin aikana ehdittiin jarjestaa vain yksi yhteinen tapaaminen keskeisten kulttuu-
ria rahoittajien kanssa. Talloin kerrottiin maakunnan kulttuuristrategian sisalldista ja
tavoitteista seka kysyttiin, millaista halua on jatkaa yhteistyon kehittamista maakun-
nan liiton kanssa edella kuvattujen tavoitteiden edistamiseksi. Asiaan suhtautuminen
oli pidattyvaisen myonteista ja toimijoiden kanssa tullaan etenemé&an heti tilanteen
salliessa. CIMOnN, Helsingin kaupungin, ELY-keskuksen ja Uudenmaan taidetoimi-

kunnan kanssa tunnusteluja on jatkettu talven 2009-2010 kuluessa.

Toimijoiden toiveita ja odotuksia Uudenmaan liitolle

Uudenmaan liiton tehtéavien mukaista toimintaa on |0yta& yhteisia nimittajia alueella
vaikuttavien toimijoiden kesken tavoitteellisesti asetettujen strategisten tavoitteiden
tukemiseksi. Tassa onnistuminen edellyttéda yhteistyon tiivistamista ensisijaisesti jul-
kistaustaisten rahoittajien kanssa. Yksityisten kulttuurisaatididen vaikuttavuus huomi-
oiden pienikin yhteinen toiminnallinen tunnistaminen edesauttaa padamaarien toteu-
tumista. Yhteistyd mahdollisimman laajalla rahoittajapohjalla on edellytys sille, etta

esimerkiksi kulttuuriklinikkatoiminta voidaan kaynnistaa.

Kulttuuriklinikka —toiminnan kehittdminen nousi esiin usealta taholta Uudenmaan
kulttuuristrategiaa laadittaessa kiireellisena tehtavana. Klinikan toiminta-ajatus perus-
tuu kulttuuritoimijoiden ohjaamiseen hakemaan rahoitusta oikeasta kohteesta, auttaa
laatimaan hakemukset oikein ja mahdollisimman tehokkaasti seka auttaa kulttuuri-

kentan eri toimijoita yhteistyohon.

Samalla on syyta selvittdd kulttuurisektorilla toimivien yhteistydkumppaneiden nake-
myksia ja kokemuksia kulttuurin rahoituksen tilasta ja toimivuudesta kaytanndssa,

etsia ratkaisuja nykyisin koettujen katvealueiden korjaamiseksi ja sopia yhteistyosta.

Taman toimintamallin tarpeellisuutta on syyta tarkistaa myos 1.1.2010 voimaan astu-
neiden lakimuutosten johdosta uusien ELY-keskusten ja alueellisten taidetoimikunti-

en kanssa, mutta myos perustoimijoiden kanssa aluetapaamisissa.
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Viestit ja reaktiot

Olen pyrkinyt tdmén prosessin aikana selvittaméaan, kuinka vahva tarve ja millaisia
toimia tarvitaan Uudenmaan kulttuuristrategian tavoitteeksi kirjatun Kulttuuriklinikan
toiminnan kaynnistamiseksi yhteistytssa eri rahoittajakanavien kanssa. Kulttuuriklini-
kan tarve on selvasti olemassa. Yhden luukun periaate on noussut mygs esiin mui-
den kanavien kautta, mm. 27.01.2010 Tampereella KOKO -kulttuuriverkoston jarjes-
tamassa kulttuuriseminaarissa "Pienia lhmeitd”. Monimutkainen byrokratiaviidakko
nahdaan erityisen hairitsevana luovien alojen toimijoiden perustyélle ja ongelman

ratkaisua pidettiin kansallisesti merkittdvana talouskysymyksena.

Opetusministerid teettdd kevaan 2010 aikana selvityksen alueellisen®® yhteistyon
kehittamiseksi. Tama koskee uusien ELY-keskusten, maakunnan liittojen ja alueellis-
ten taidetoimikuntien keskinaisen yhteistyon vahvistamista. Uudellamaalla klinikka-
toiminnan sisallyttaminen tdha&n yhteistoimintaan on perusteltua useasta syysta.
Tarkein on asianosaisten yhteinen rooli kulttuurin rahoittajina: Taidetoimikunnan
avustukset kohdentuvat ammattitaiteilijoiden ja edistyneiden ammatillisten seka har-
rastajaryhmien toimintaan, ELY-keskusten vastuulla on taiteen ammatinharjoittajien
ja yritysten toimintaedellytysten ja osaamisen kehittaminen seka vientikyvyn paran-
taminen. Uudenmaan liiton rooli on alueen yleista kehitysta tukevien kulttuurillisten

kehittdmistoimien tukeminen.

Uudenmaan taidetoimikunnan ja Uudenmaan liiton kesken kaytiin keskiviikkona
31.3.2010 ensimmadinen neuvottelu, jossa todettin mahdolliseksi tukea ELY-
keskuksen roolia liiton ja toimikunnan asiantuntijuuksilla. Tapaamisessa sovittiin asi-
assa edettavan, kunhan liiton siséiset tieto- ja organisatoriset ratkaisut ovat eden-

neet.

Tassa yhteydessa on syytd muistaa myos yleispoliittinen tilanne ja suhtautua vaka-
vasti tarpeeseen nostaa ao. klinikkatoiminta kulttuuritoimijoiden yhteiseksi hallitusoh-
jelmatavoitteeksi tai sellaisen osaksi, mikali OPM:n tavoite ei toteudu virkatyona tai

tavoita riittdvaa laajuutta.

%8 Opetusministerié 2010.
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Seututapaamisissa esiin nousseista toiveista vetoomus maakunnallisten, yhteisten
tapaamisten jarjestamisesta yllatti minut. Seka kunnissa ettd paattgjilla on tarvetta
saada vaihtaa kokemuksia ja lisaté tietoa naapurikuntien toiminnasta kulttuurisektoril-
la. Empimatta tama on Uudenmaan liitolle merkittdva muoto toimia. Se poikkeaa sel-
vasti aiemmasta ohjeistuksesta. Johdon ja kollegoiden ohjeistuksen mukaan on ollut
syytad antaa seututoimijoiden ottaa vastuu ja koota ryhmat. Nama kaksi eivat tieten-
kadan ole ristiriidassa keskendaan, mutta tulkintana on pidetty toiminnan siirtymista
seutukunnille eli lansi- (Hiiden ja Raaseporin aluekeskukset, nykyisin yhteinen Lansi-
Uudenmaan seutu), keski- (Kuuma) ja pohjois-Uudellemaalle (Hyvinkaan-Riihimaen

yhteisty6alue).

Aika tuntuu olevan kypsa “jatkaa” siitd, mihin sisdministerion ensimmaisen aluekes-
kusohjelman kaynnistyessa 2001 jaatiin. Ensimmainen maakunnallinen kulttuurise-
minaari jarjestettiin Helsingissa 22.04.2010 ja kohdennettiin kuntien kulttuurijohtajille
ja -kuntapoliitikoille. Ohjelma tarjosi mahdollisuuden sekéd keskustella paneelin joh-
dattelemana kuntien ja alueen kulttuurisektorin tulevaisuudesta ja kohdentamisesta
eri ikaryhmiin seka esitella kunnille tarkoitettuja kulttuuritoimen seurantaindikaattorei-

ta seka rahoituksen kohdentamisperusteiden hyvia kaytantoja.

5. TULOKSIA

5.1. Toimijatapaamisten ja kyselyn tuloksia

Vastaajien yleisin julkinen rahoitustuki on oma kunta. Keski-uusmaalaiset olivat tyy-
tymattomimpid nykyisiin rahoitusmuotoihin. Pitk&aikaisen tuen piirissé oli yksi vastaa-
ja, viiden mielestd nykyiset rahoitusmuodot eivat vastaa lainkaan heidan edusta-
maansa taiteenlajiin. Vastaajien keskiarvo vaihteli seuduittain 1,5 (Helsinki) - 3.6
(Jarvenpad) (saanut rahoitusta asuinkunnalta 1 kerran- 5 usein). Valtakunnallista tu-

kea oli hyvin vdhan kohdentunut vastaajiin, eniten Vantaalla (3,1).
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Uudenmaan liiton kulttuuristrategiaa tunnettiin erittain huonosti, mutta halu ottaa
huomioon strategian tavoitteita oli erittdin suuri. Heti esittelytilaisuuden jalkeen taytet-
tyjen lomakkeiden valittama viesti oli, etta taiteilijat ovat jo valmiiksi hyvin samoilla
linjoilla strategian tavoitteiden kanssa. Oman toiminnan nahtiin tukevan strategian
tavoitteita. Vastausten keskiarvo oli 2,3 (hyvin 1 — ei lainkaan 5). Kysymykseen onko
valmis ottamaan strategian tavoitteet huomioon omassa tydssa vastausten keskiarvo
oli 1,5!

Vapaissa vastauksissa nousi esiin toimijoiden tiedon ja osaamisen lisatarpeet, mm.
hinnoittelupolitiikka, markkinointirahoituksen, sponsoroinnin ja rahoitusmuotojen ke-
hittdminen, verkostoyhteistyon lisaaminen, kuntien harkinnanvaraisen rahoituksen
kohdennusmetodien kehittdminen, sektorit ylittdvan yhteistydén tukeminen erityisesti
sosiaali- ja terveyssektorien kanssa sekéa poliitikkojen, virkamiesten ja toimijoiden

valisen kulttuurivuoropuhelun kaynnistaminen.

Keskusteluissa nousivat esiin poliittiset ja edunvalvonnalliset tarpeet. Vantaalla ja
Jarvenpaassa esitettiin Uudenmaan liitolle aktiivista roolia purkaa yhtékkinen oppilai-
tosten ja paivakotien toimintaa rajoittava kaytantd muutaman vuoden takaa olla ke-
raamatta erillisrahoitusta kotiseutu- ja kulttuuriretkien toteuttamiseksi. Tama nahtiin
lasten ja nuorten ymparist6- ja kulttuuritietouden seka -taitojen kehittamisen rajoit-

teena.

Keskusteluja savytti yleinen pelko kiristyvan taloustilanteen aiheuttavan supistuksia
toimintaan ja tukiin. Lasten ja vanhusten nahtiin olevan erityisen kriittisia kohderyh-
mi&, joille kulttuuripalvelujen turvaaminen on yhteiskunnalle kriittinen tekija. Karjaalla
muistutettiin, ettd lapsen luovaa kasvua on syyta maaratietoisesti eheyttadd, silla se
on edellytys luovaksi aikuiseksi kasvamiselle. Toisaalta nahtiin viintyvyyden ja tydssa
jaksamisen turvaamiseksi tyoikaisille kansalaisille kulttuuripalvelujen olevan valtta-
mattomia. Niilla nahtiin myds olevan selvasti kalliden sosiaali-, terveys- ja koulutus-

menojen kasvua ehkaiseva vaikutus.
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5.2 Tasmentavia haastatteluja

Halusin tarkentaa I&hinn& sektorin suhdetta muutamien, julkisuudessa olleiden toimi-
alojen osalta. Perinteisten, nk. vakavasti otettavien kulttuurin toimialojen rinnalle on
syntynyt taloudellisesti ja yhteiskunnallisesti merkittavaa toimintaa, joka on jaanyt

rahoitusmuotojen kehittymattdmyyden vuoksi "paitsioon”.

Sirkusalan legitimoituminen omaksi kulttuurisektorikseen on ollut nopeaa. Helsinkiin
vuonna 2004 perustettu CIRKO —Uuden sirkuksen keskus ry kaynnisti vuonna 2008
myo6s Sirkuksen aluekeskusklusteritoiminnan. Toiminnan lahtokohtina ovat sirkustai-
teen omien erityispiirteiden vaaliminen seka korkea ammatillinen ja pedagoginen ta-

s0.%°

CIRKO huomioi alusta lahtien toiminnassaan taloudellisen, taiteellisen, kulttuurisen ja
sosiaalipoliittisen vaikuttavuuden toiminnassaan. Rahoituksellinen tausta on p&&osin
turvattu Helsingin kaupungin ja Opetusministerion kautta perusty6hon. Kehittyvat ja
tasmentyvat toimintamuodot hakevat paikkaansa ja oman toimitilan kunnostus on
raskasta. Alan toimijoiden koulutus on loytanyt kohderyhmansa, mutta toimii pienin
resurssein tarpeisiin ndhden. Adaptoituminen kansainvalisiin toimijoihin on olemassa,

mutta vaatii ponnisteluja.

Elokuva-alan ja digitaalisen median yhteistyd on jaanyt muusta Suomesta jalkeen.
Muualla jo toimivat elokuva-alan keskukset verkottavat, kouluttavat alueensa toimijoi-
ta ja markkinoivat aktiivisesti alueitaan kansainvalisille elokuvien tuotantoyhtitille ku-
vauskohteiksi jarjestdéen myos tukipalveluita. Uudenmaan elokuva-alan resurssikes-
kushanke on kaynnistymassa tarpeeseen. Selvitystytlle Uudenmaan liiton maakun-
nan kehittamisraha on juuri oikeanlaista tukea, mutta varsinaisen toiminnan kaynnis-

tymiseen tarvitaan jo uudenlaisia valineita.

Viihdemusiikki’® on epaortodoksisena musiikin lajina pudonnut perinteisten kulttuu-
rirahoitusmuotojen ulkopuolelle. Orkesteritoiminta on tyd6llistavaa ja sosiaalisesti yh-
distavaa. Positiivisen vaikuttavuuden vastapainoksi kulttuurirahoittajat kokevat viih-

% purovaara 2010.
" Niemi 2009.
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deorkesterit elinkeinotoiminnaksi, kehittajatahot toimijan normaalitoiminnaksi, elinkei-
nojen kehittdmisen tukijat toivovat vientihaluja, kotimaisten toimintojen kehittdminen
ei riitd ja Opetusministeriostakdan myotatuntoa, saati rahoitusta ei ole 16ytynyt. Ope-
tusministerion toiminnan epékohtina ovat nousseet mm. epéviralliset “jonotuslistat”

avustusten piiriin ja taiteenalojen eriarvoinen kohtelu.

Nuoret muusikot’ ja kuvataiteilijat’® kompastuvat kulttuurin vientikoneistoon. Kri-
tilkkia saa tukien kohdentuminen jo menestysté saaneille esittgjille. Uusien, hyvienkin
toimijoiden on vaikea vakuuttaa myontajia menestymisen mahdollisuuksistaan kan-
sainvalisilla foorumeilla. Toimijoilta on tullut esitys sellaisen jarjestelman luomiseksi,
jossa uudet/uuden musiikin/kuvallisen ilmaisun tuottajat voitaisiin testata ja saattaa

tata kautta vientitoimien piiriin.

Verottajan suhde taiteen ja luovien alojen toimijoihin on yrittajyyspohjainen. Tunne-
tusti taiteilijaluonne ei valttamatta tue kaupallisia toimintamalleja. Tama merkitsee

yrittéjyyskoulutuksen tarvetta kulttuurialan toimijoille.

5.3. Ratkaisuja

Verkostot ja hyvat kaytannot

Kuntien kulttuurista vastuullisten henkildiden keskindisen verkostoyhteistyon vahvis-
taminen on valttamaton toimenpide sekd Uudenmaan liiton, prosessissa esiin nous-
seiden toiveiden etta valtakunnallisesti merkittdvien kulttuuristen tavoitteiden edista-
miseksi. Kuntien kulttuuritoimijoiden, alueella toimivien poliitikkojen ja taiteen tekijoi-

den verkottuminen edesauttaa vuoropuhelua ja yhteisen kielen 10ytymista.

Selvitysprosessin my6ta on tullut ilmi, etta hyvien kaytantdjen ja tietojen valittdminen
on ajankohtainen ja korjattavissa oleva puute. Kasitys, jonka mukaan seutuyhteistyo
on vahvistanut tata toimintaa, ei ole toimijoiden mielesta vastannut odotuksia. Taman

vuoksi maakunnallisen verkostotydn vaikuttavuuden vahvistamiseksi yhteisty6hén

"t McGregor 2009.
"2 Karhu 2010.
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tulee sisallyttdda myds seututoimijat. Nain toimimalla on mahdollista vahvistaa seka

taloudellista ettd toiminnallista synergiaa.

Ratkaisuesitys: Jarjestetaan kaksi teemaseminaaria vuosittain:

1. Best Practise -kevatseminaari kulttuurialan ja poliittisille kuntatoimijoille.

2. Laajapohjainen ja elamyksellinen syysseminaari avoimen verkottumisen mahdol-
listamiseksi alueella toimiville kulttuurituottajille, virkamiehille seka poliittisille paat-
tajille.

Etsitdan uusia, elamyksellisid toimintamalleja ja kumppanuuksia, jotka vahvistavat

kulttuurin yhteiskunnallista vaikutusta.

Yhteistydssd Uudenmaan ELY-keskuksen, veroviraston ja yrittdjien kanssa organi-
soidaan tdsmakoulutusta kulttuuriyrittajyyden, immateriaalioikeuksien, markkinoinnin,

kestavan kehityksen, verotuksen ja vientitoiminnan kehittamiseksi.

Rahoitus

Maakunnan kehittdmisrahan osalta on syyta tarkentaa rahan kohdentamista ja muita
mahdollisuuksia vaikutusten maksimoimiseksi. Uudenmaan alueella Euroopan alue-
kehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoituksia ei kulttuuri-
hankkeisiin ole suuremmin kohdennettu. Vuoden 2010 alusta osa rahoituksista on
Uudenmaan liiton omassa hallinnassa ja organisaatiossa on riittdvaa osaamista ke-

hittdd menetelmia ja viestintaa kulttuurikentélle.

Yhteistyon ja tiedottamisen kehittaminen CIMOn kanssa on kaynnistynyt. Tata kautta
mahdollistuvat rahoitusmuodot edellyttavat niin suuria toimijoita ja laajoja yhteistyo-

kumppanuuksia, ettd hankkeiden hakemisen keskittdminen on valttamatonta.

Ratkaisuesitys: Selvitetaan ja kiteytetddn ESR ja EAKR- rahoitusten kulttuu-
riin sopivia vaihtoehtoja. Kohdennetaan viestintaa kulttuuritoimijoille, joilla on mahdol-

lisuus ja kyky hallinnoida ao. rahoitushankkeita.

Ratkaisuesitys: Neuvotellaan kulttuurirahoittajien kanssa rahoitukseen liitty-
vien hallinnollisten toimien yksinkertaistamisesta seka mahdollisesti hakuajankohtien

synkronoimisesta. Lisaksi selvitetddn mahdollisuus yksinkertaisten, nopeasti kasitel-
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tavien, pienten rahoitusmuotojen aikaansaamiseksi nopeita ratkaisuja vaativiin, vai-

kuttavuudeltaan positiivisiin hankkeisiin.

Johtaminen

Uudenmaan liiton organisatoriseen kehittdmiseen on panostettu kahden vuoden
ajan. Johtamisjarjestelméa on kehitetty osana liiton toiminnan kehittdmisprosessia.
Liiton toimistolle on luotu oma strategia, toimenkuvia on tarkistettu ja tyoparijarjes-
telm& on luotu. Liiton organisaatio muuttaa fyysisesti toisiin toimitiloihin vuoden 2011
alusta. Tassa tilanteessa on mahdollista aktivoida tilaratkaisuin organisaation sisaista
vuorovaikutteisuutta. Liiton yleisen toiminnan seuraavat haasteet ovat palautejarjes-

telmien ja tydn tuloksellisuuden kehittaminen.

Ratkaisuesitys: Tasmennetaan ja avataan asiantuntijoiden operatiivisia toi-
mintamahdollisuuksia kohdentamalla budjettiin ja maakunnan kehittamisrahaan toi-
mialakohtaista rahoitusta. Kehitetdan edelleen toimiston hallinnointijarjestelmia va-

pauttamaan aikaa suoraan, operatiiviseen tydhon kumppanien kanssa.

Edunvalvonta ja alueellinen kehittaminen
Keskityn seuraavassa Uudenmaan liiton kulttuurisektorin kehittdmiseen ja kohden-
nan saatuja tuloksia suoraan maakunnan kulttuuristrategiassa hyvaksyttyyn tehta-

vanjakoon "Uudenmaan liiton roolit kulttuuristrategian toteutuksessa”:

STRATEGINEN ROOLI
A: Kulttuuri alueen kehittamisen elementtina

Uudenmaan liitto on toiminut kulttuurin kentalla rahoittajana ja samalla vaikuttanut
alueensa kehittymiseen myds kulttuurin valinein. Toiminta ei kuitenkaan ole ollut riit-
tavan jarjestelmallista ja kulttuuri on ollut vaarassa jddda entista enemman marginaa-
lin asiakirja- ja lakiohjauksen vahvistuttua. Liitteena™ on luettelo kirjoittajan 2000-
luvulla valvomista kulttuuri- ja matkailuhankkeista. Luettelosta selviaa yhteistydssa
ollut toimijakentta, jossa kulttuurin ja matkailun yhteisty6 ja limittyminen nakyvat sel-

vasti.
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Jotta toimintaa voidaan kehittdd edelleen, on syyta tarkastella rahoitusperiaatteita
kulttuuritoimijoiden suhteen. Ajoittain ilmaantuu maakunnan kehitykselle merkittavia
kulttuurihankkeita, jotka suuruudessaan ovat mahdottomia maakunnan kehittamisra-
halla tuettaviksi. Talloin on mahdollista tukeutua liiton edunvalvonnalliseen rooliin,
jonka prosessuaalista kehittamista on valttamatonta vieda pidemmalle liiton virka-
miesten, johtavien poliittisten paattajien ja asiantuntijaryhman operatiivisia vastuita ja

tyoskentelymalleja vahvistamalla.

Ajankohtaisina esimerkkeina téallaisten hankkeiden kohtaamista ongelmista voi-
daan pitaa uuden Helsingin musiikkitalon yleisdohjelmatydn organisoimista ja eloku-

va-alan resurssikeskuksen perustamista.

Musiikkitalon taustalla on kolme julkisrahoitteisella tuella toimivaa tahoa: Helsingin
Sinfoniaorkesteri, Sibelius-Akatemia ja Radion Sinfoniaorkesteri, joista kenellakaan
ei ole olemassa olevaa yleis6tydohjelmaa, joka toimintamuotona vasta tekee tuloaan

Suomeen.

Hanke tayttdd maakunnan liiton rahoitusperustana olevan alueellisen vaikuttavuuden
ja toiminnan kaynnistamisella on kiire. Esitetty summa olisi sybnyt toteutuessaan
noin kolmasosan koko vuoden kehittdmisrahoitussummasta ja néin olevan ongelmal-

linen rahoitushanke.

Ratkaisuesitys: Valtiovallan suuntaan kohdennettava edunvalvonnallinen
toiminta, jolla tavoitellaan yleisdohjelmatydn pysyvaa sisallyttdmista valtionosuustoi-
minnaksi. Talla hetkella Opetusministerion suhtautuu yleisdohjelmiin” asianomaisten
tahojen perustehtavanda, eika rahoituskelpoisena toimintana. Sosiaalipoliittisesti, mu-
siikkikasvatuksellisesti ja elinkeinopoliittisesti hankkeella voidaan saada merkittavia
tuloksia aikaan, mutta edellyttaisi aivan uutta ndkemysta ja tunnustamista ministe-

rioilta.

Elokuva-alan resurssikeskuksen selvityshankkeen toteuttajana on Culminatum, jonka
omistajia Uudenmaan liitto on. Hanketta pidetdan laajalti vaikuttavana seka elinkei-

™ Salonen 2010
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nopoliittisesti, tyollisyyspoliittisesti, verkottumisen edistamiseksi ettd maakunnan ve-

tovoimaa lisdavana tekijana.

Valtiolta uusmaalaisille kehittamiskeskuksille kohdentuva rahoitus kulkee Uuden-
maan liiton kautta ja sitd kasitellaan pakettiratkaisuna. Rahoitusmahdollisuutta selvi-
tettdessa Culminatum oli valinnut hankkeen vetgjaksi nimetyn henkilon toisiin, vaati-
vampiin tehtaviin organisaationsa sisalla ja joutuessaan priorisoimaan rahoituskorin-
sa toimenpiteet yhdessa harhaannuttaneen nimityksen myota itse poisti hankkeen

toteuttamislistalta.

Ratkaisuesitys: Nopea ja taloudellisesti jarkeva hanke sovittiin ensimmaisen
kasittelyn jalkeen palautettavaksi toteutettavien listalle. Kysymys kuuluu, pit&d&ko
hanke siirtda sitomattoman maakunnan kehittdmisrahan piiriin tallaisen menettelyn
johdosta. Culminatum suurena toimijana muutenkin hakee sitomatonta maakunnan
kehittamisrahaa jo saamiensa osuuksien lisdksi. Maakunnan liiton tulisi ottaa erityi-
sen tarkastelun kohteeksi tallaisten hakijoiden rahoitusosuuksien kokonaissummat ja

tarkkailla, ettei ylarajaa yliteta.

B: Metropolipolitiikka

Merkittava, talla hetkella avoin, mutta polttava poliittinen kysymys on mahdollinen
aluehallintomuutos. Toteutuessaan metropolialueen hallintokokeilu jakaisi nykyisen
Uudenmaan liiton ja Itd&-Uudenmaan liiton alueet niin, ettd paakaupunkiseutu jossain

muodossaan eriytetaan Metropoli-aluehallintokokeilualueeksi.

Asia on valmistelussa ja tarkoittaa toteutuessaan todennakoéisesti jalleen uutta, suur-
ta muutosta. Ytimen koko muotoutuu pienimmillaén neljan kunnan suuruisena. Tal-
|6in reunustava “reikaleipd” olisi pienimmillddn muu Uusimaa ja nykyinen Ita-
Uusimaa. Mikéli ministerio paatyy laajempaan, ehkd 14 kunnan kokonaisuuteen, ke-
hysalueeseen liittyvat Kanta-Hameen ja Paijat-Hameen alueet. Mikali tama kokeilu
missaan muodossaan toteutuu, se tarkoittaa suurta muutosta kaikille aluekehittamis-

organisaatioille, myds siis kulttuuritoiminnalle.

Hallinto- ja kuntaministeri Mari Kiviniemi esitti 23.11.2009 maakuntalehti Kalevalle

antamassaan haastattelussa metropolihallintoa tarvittavan Helsingin seudulle ehkai-
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semaan paakaupunkiseudun eriytymista ja ihmettelee, kun helsinkildisten kansan-
edustajien vahaista tukea asialle. Kiviniemen mukaan metropolihallinnon aikaansaa-
minen poistaisi muun maan ja Helsingin seudun vastakkain asettelua. Logiikka ei
avaudu, silla 14 kunnan irrottaminen omaksi alueekseen tarkoittaisi juuri ytimen irrot-
tamista ymparistostaan ja eri kaytantéjen muotoutumista. Uudenmaan liitto kattaa
em. 14 kunnan lisdksi suuren yhteistybalueen, jolla on kasvuedellytykset Kanta- ja
Paijat-Hameen suuntiin. Helsinki tekee jo nyt yhteisty6td maakunnan ulkopuolelle

esimerkiksi naiden maakuntien keskusten kanssa.

Uudenmaan liiton johtajat ja luottamusmiehet ovat metropolikysymyksen aktiivisia

poliittisia vaikuttajia. Paatds voi syntya piankin, jo timan vuoden kuluessa.”

C: Kulttuurisen ekosysteemin tunnistaminen

Metropolialueen keskuksen ja sen eri vyohykkeiden valisen yhteistyon tiivistamien ja
erikoistumisen vahvistaminen tukevat onnistuessaan kuntien pyrkimyksia tasata kult-
tuuripalveluiden tarjontaa haastavassa taloudellisessa tilanteessa.
Seututapaamisissa selkeésti esiin tullut kuntien taloustilanteen huononeminen tukee
kulttuurin asiantuntijaryhmassa toimintakaudella 2007-2009 kaytyjen keskustelujen
siséltdd: Osaamisen, omaleimaisuuden ja onnistumisen rajat eivat kulje kunta- tai
maakuntarajojen mukaan. Tosiasia on, etta alueellisessa ytimessa olevien taiteen
oppilaitosten ja yritysten my6ta osaaminen on keskittynyt paakaupunkiseudulle. Kai-
kissa kunnissa on toimintaympariston kehittamistarpeita, mm. tilakysymysten edista-

minen.

Uudenmaan liitto voi olla apuna uusien, kuntarajat ylittdvien yhteistydmallien kehitta-

misessa ja auttaa niin teknisten ongelmien kuin osaamisen valittymisessa.

Maakunnan liiton sisdista prosessia tulee myoés tarkastella. Uudenmaan liiton rooli
kulttuurin rahoittajana on keskeisesti rippuvainen Tyo6- ja elinkeinoministeridltd saa-
dun maakunnan kehittamisrahan suuruudesta. Vuoden 2010 nk. vapaa-rahoitteinen
maakunnan kehittdmisraha on 1,8 miljoonaa euroa. Summa on supistunut’ edellis-

vuosista, eikd vastaa alueen tarpeisiin.

™ Savolainen 2010.
> Uudenmaan liitto 2010 c.
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Muutostarpeista koottu viesti valittyy tapaamisissa kevdan 2010 kuluessa. ELY-
keskuksen kanssa kaydyn ensimmaisen keskustelun perusteella tapaamisia kehite-
tédan ja yhteistyota on valttamatonta tiivistaa kolmikannan Uudenmaan ELY-keskus —
Uudenmaan liitto — Uudenmaan taidetoimikunta kesken siitéd huolimatta, miten Ope-
tusministerion suunnitelmat ja esitykset etenevat.

Esitys: Harkitaan neuvottelutuloksen pohjalta mahdollisuutta kulttuuristrategias-

sa mainittujen toimenpiteiden rahoittamiseen kohdennetuin rahoitushauin.

TAKTINEN / POLITTINEN ROOLI
Alueen kulttuurin edunvalvonta kansallisella tasolla

Maakunnan liiton tavoitteena tulee olla kulttuurisen edunvalvonnan vahvistaminen

kulttuurin toimintaedellytysten parantamiseksi alueella.

Esitys: Laaditaan toimintastrategia, jolla mahdollisimman pikaisesti saadaan
purettua koulujen ja oppilaitosten kulttuuri-, kotiseutu- ja tutustumisretkien jarjesta-
misté jarruttava uskomus, etteivat ao. laitokset saa kerata ylimaaraista rahoitusta ret-

kien jarjestamiseksi osallistujien kotoa.

Esitys: Edesautetaan kuntien kulttuuritilastoinnin kehittymista satelliittitilinpidon
ja muiden toiminnan kehittymistéa seuraavien tietokantojen vertailtavuuden lisaami-

seksi.

Esitys: Valtakunnallisen kulttuurirahoituksen jarjestelmasta avataan keskustelu
Opetusministerion, sen alaisten kulttuuriyksikoiden ja toimijoiden valilla karkeimpien

epakohtien ja vinoutuneiden kaytantdjen oikaisemiseksi.

B: Kansainvalinen yhteistyo

Uudenmaan liiton aluekehittamistoiminnassa taloudellinen kilpailukyky on ollut kehit-
tamistoimien karkiala koko organisaation olemassaolon ajan. Seututapaamisissa va-
littynyt viesti on kohdentunut pitkalti kotimaan poliittisten ongelmien ratkaisuun ja yh-

teistybkysymyksiin. Paakaupunkiseudun ulkopuolisille toimijoille kansainvalinen yh-
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teistyd osoittautui marginaaliseksi kiinnostuksen kohteeksi, jopa kulttuurin vienti

osoittautui vield melko kaukaiseksi ongelmaksi.

Kulttuurivienti kuuluu toimintasektoriin, jota harjoittavat ensisijaisesti yrityspohjaiset
toimijat ja vientitoiminnan kehittdminen on jyvitetty ELY-keskusten toimintakenttaan.
ELY — keskusten toiminta keskittyy liittojen toimenkuvasta poiketen yritysten toimin-
taedellytysten kehittdmiseen.

Taiteen vientiprojekteja tukevat yksityiset, kansalliset ja Opetusministerion alaiset
orgaanit, mm. Uudenmaan taidetoimikunta. Maakunnan liiton kulttuuriseen tehta-
vanmaarittelyyn verraten taman selvityksen aluksi suunniteltuihin tavoitteisiin kaavail-
tujen vientikysymysten kartoittaminen on aiemmin kuvatuista syista riippuvainen osal-
listuvien toimijoiden tarpeista, nakemyksista ja kokemuksista. Uudenmaan liiton roo-

lia kulttuurin kansainvalisen yhteistyon kentélla tulee tdsmentaa.

Kulttuuriviennin osalta polttavin ongelma tuntuu l6ytyvan nuorten taiteilijoiden en-
simmaisista kansainvalisista osallistumisista. Talléin nimea ja tunnettuutta ei viela ole
riittdvasti takaamaan tukea. Tassa suhteessa on my6s maakunnan liitolla edunval-
vonnan paikka kulttuurirahoittajien toimintapolitiikan kehittamiseksi. Toisaalta nuorten
taiteilijoiden kansainvalistymistuki on myds teema, jota tulee harkita siséllytettavaksi

Kulttuuriklinikka-toimintaan.

Uudenmaan nykyiset kumppanuusalueet ovat eurooppalaisella arvokartalla™ varsin
kaukana meistd: Puola ja Vengja aarikonservatiivisia ja hierarkkisia, Viro hiukan
harmonisempi ja lahempand Suomea. Ruotsin voimakas sijoittuminen intellektuaali-
sen autonomian ryhmaan Suomea selvasti vahvemmin haastaa meidat yhteiskunnan
henkisen modernisaation kehittdmiseen, josta parhaimmillaan voisi l16ytyd syitd odo-
tuksia heikompaan kansainvéliseen menestykseemme. Jos miss&, niin Uudellamaal-
la tybntekoa, kaupallista kilpailukykya ohjaavien arvotekijéiden huomioimista ja tutki-

musta tulisi kehittaa.

7® Schwartz 1999, 31-36.
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TOIMINNALLINEN ROOLI
A: Kulttuuritoimijoiden verkottaminen on osoittautunut erittain tarpeelliseksi. Ta-

man johdosta on jarjestetty jo ensimmaéinen tapaaminen ja suunnitteilla on laajapoh-

jaisempi ja keskustelevampi ohjelma syksyksi 2010.

Ratkaisuesitys: Vahvistetaan kaytanto, jossa kaksi kertaa vuodessa liitto jarjestaa
alueen toimijoille ja poliittisille paatoksille mahdollisuuden verkottua ja saada uutta
tietoa kulttuurista aluekehittdmisen valineena. Kevattapaamisen kohderyhma keskit-
tyy kuntien kulttuuritoimenhaltijoiden, poliittisten paattajien ja substanssitoimijoiden
tapaamiseen, syksyn tilaisuus avataan laajemmalle kulttuurituottajajoukolle edellisten

lisaksi.

B: Aktiivinen toimija innostamaan alueen tekijoita

Innostuksen tausta I6ytyy laaditusta kulttuuristrategiasta, jonka tunnettuuden lisaami-
nen alueen virkakunta ja kulttuuritoimijat kohteina nayttaa tuottavan tulosta.
Maakunnan liiton kulttuuri-, vapaa-aika-, matkailu- ja elinkeinotoimijat koulutetaan
hyddyntamaan strategiaa aktivoivana valineena. Myods kulttuurin asiantuntijaryhman

toivotaan osallistuvan aktiivisesti asiaviestien valittdmiseen.

Kulttuurin ja yleison positiivisen kohtaamisen edistaminen on ndhtéva toisaalta maa-
kuntakaavaan siséltyvana strategisena haasteena, mutta myos kaytannoén toimenpi-
teisiin vaikuttamalla. Usein ongelma voi olla pienehko ja vaatii vain uuden nékdkul-

man.

Ratkaisuesitys: Uudenmaan liitto edistdd positiivisia kohtaamisia ehkaisevi-
en hallinnollisten kaytantéjen muuttamista konsultoimalla ja tiedottamalla jasenkunti-
aan ja tarvittaessa muita tahoja. Erityistd huomiota kiinnitetdan kulttuurin kaytéssa
olevien tai kaytettavaksi saatettavien tilojen toiminnan helpottaminen siten, etta kayt-
tbajat, -tavat ja muut edellytykset sopivat asianomaiseen toimintaan. Edistetaan
my06s uusien, julkisomisteisissa ja avoimissa tiloissa tapahtuvaa kulttuurista kohtaa-
mista ja uusien taman mabhdollistavien tilojen, liikkumisen ja toimintamuotojen kehit-

tamista.
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C: Maakunnallisen kulttuuritiedon kokoaminen, tuottaminen ja jalostaminen

Kolmen maakunnallisen toimijan keskinaisessa tarkastelussa vahvin perinne maa-
kunnallisen kulttuuritiedon kokoamiseksi on Uudenmaan taidetoimikunnalla. Elinkei-
nopohjaista tietoa saa myods Opetusministeridlta ja Tilastokeskukselta. Uudenmaan
liiton roolin tdsmentyminen jaa jatkokehittelyyn. Maakunnan kulttuuritietojen julkaisi-

jana liitto on selkeé toimija.

Ratkaisuesitys: Uudenmaan liitto hankkii, seuloo ja toimittaa muualla laadi-
tuista tutkimuksista ja selvityksistd aluekehittdmisen nakékulmia palvelevaa tietoa.

Liitto laatii ja kehittaa yhteistydkumppanien toimintaan liittyvaa aineistoa.

D: Tiedotus- ja koulutustoiminta alueen paattajille ja kulttuuritoimijoille

Maakuntaohjelmatytn kaynnistyminen on avannut yllattden keskustelun myods Maa-
kunnan yhteistyéoryhman (MYR) suuntaan. MYR on lakisdéateinen aluekehittdmisen
orgaani, jonka rooli Uudellamaalla on toistaiseksi ollut vahainen EU-rahastojen kayt-
toa koskevista valtakunnallisista rajauksista johtuen. Ryhmé&ssa ovat edustettuina
aluekehittgjien lisdksi ammattikorkeakoulut, yliopistot, kauppakamari-, yrittdja- ja

tyomarkkinajarjestot seka Etelda-Suomen liikunta- ja urheilu ry.

Maakuntaohjelmatydn myéta MYR on osoittanut kiinnostustaan’’ maakunnan liiton
asiantuntijaryhmien kokoonpanoja kohtaan. Tasta on avautunut pieni portti kehittaa
kommunikaatiota, mahdollisesti myds teemalliseen toimintaan ja yhteisty6hon.
Tulevaisuudessa MYR:n merkitys voi kasvaa, mutta merkittdvampina yhteistydtahoi-
na naen Maakuntahallituksen ja —valtuuston seké kuntapoliitikkojen laajan joukon.
Keinona tavoittaa naita toimijoita laajasti on tassa vaiheessa jarjestaa riittavan kiin-
nostavia tilaisuuksia ja avata keskusteluyhteys kuntarajat ylittavien argumenttien

kautta.

" Hartikainen 2010.
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Ratkaisuesitys: Uudenmaan liiton kotisivuja ja extranet -toimintoja kehitetaén
ja taydennetaan kulttuurin asiantuntijaryhméa ja muita sidosryhmia palvelevaksi tieto-
ja verkostoitumisen verkoksi. Mahdollistetaan samalla, ettd muiden extranetia kaytta-
vien on mahdollista seurata kulttuuritoimintojen edistymistd, vuoropuhelua ja kayttaa

alueen kulttuuritietoja.

E: Maakunnan kulttuurirakenteiden selvittdminen ja niiden kehityksen tukeminen
konsultoimalla, koordinoinnilla ja suoralla tuella on mahdollista maakunnan liitolle sen
jalkeen, kun suunnitteluasiakirjojen linjauksiin on siséllytetty kulttuuriset osiot.
Uudenmaan taidetoimikunta on toteuttanut sdanndllisesti Uudenmaan kulttuuritoimi-
joiden luetteloinnin. Toimijoiden keskindisid, toiminnallisia —tai toimimattomuus- tai
tarvesuhteita sen sijaan ei ole selvitetty. Toiminnan katvealueet ja paallekkaisyydet
osoittava selvitys olisi erityisen kiinnostava maakunnan kehittdmisen taustaselvityk-

sena ja istuu maakunnan liiton tehtavankuvaan.

Kulttuurialoja pidetaan yleisesti potentiaalisina kasvualoina ja tulevaisuuden tyo6llista-
jina. Kulttuuritoimialan tyéllisyyskehitysta ja koulutustasoa selvittaneen tutkimuksen’®
mukaan tyévoiman koulutustasoindeksi on muuttunut ammattiryhmittédin vuosien
1995-2000 siten, ettd mainonnan osuus on vahentynyt, muiden selvasti kasvanut.
Graafisen teollisuuden tyollisten lukumé&érd on vahentynyt 268:lla, muiden alojen

kasvanut, naista eniten juuri mainonnan tyontekijat 6161 henkilolla.

Tutkimuksen ja seurannan ongelmana on, etta taidealojen ytimen maarittamista osa
alan toimijoista pitda kiistanalaisena vierastaen syvasti graafisen alan lukuihin sisal-
tyvia painoalan ammattilaisia ja teknisia televisio- ja radiotydntekijoitda. Maakunnan
liton mahdollisuus vaikuttaa koulutus- ja toimialaluokitukseen on syyta selvittaa, sa-

moin kuin uudelleen linjauksen todellinen tarve.

Naistd ongelmista huolimatta kulttuurialat ovat suuri tyéllistdja Uudellamaalla. Tasta
syysta kulttuurisektorin tydllisyyden seurantaa tulisi kehittéda ELY-keskuksen kanssa.
Kunnallisten kulttuurialojen kasvu nékyy eniten kirjasto-, kulttuuritoimen-, arkisto- ja

museotyota tekevien maaran kasvussa 2032 henkilolla. Kulttuurialojen tydnantajaja-

78 Lagerstrom & Mitchell 2005, 196.
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kautuman tiedot ovat samasta Cuporen tutkimuksesta’®, mutta vuodelta 2000. Tutki-

muksen mukaan 63,7% ammattien harjoittajista toimii yksityisella sektorilla.

Maakunnallisen kulttuurirakenteen hahmottamista voi lahestya eri suunnista. Vaikka
tassa tyossa lahestymiskulma on organisatorinen, on syyta aloittaa tehtavien uudel-
leen méaarittely ja priorisointi asiakkaiden tarveldhtoisesta tarkastelusta. Uudenmaan
liton suhde on loppukuluttajiin n&hden etainen. Siksi l&ahestyn edelleen toimintaken-

tan parantamisesityksia organisatorisesti:

Kuntien kulttuuritoimijat kaipaavat tukea verkostoitumisesta, koulutusta ja parhai-
den kaytanttjen vaihtamista saanndllisesti. Tilaisuuksien teemoiksi hahmottuvat niin
rahoituskaytannot ja muut toimintaa tukevat menettelyt, yhteistyomallit ja osaaminen.

Kulttuurin asiantuntijaryhman tehtavaa nyt alkavalla kaudella on syyta tarkentaa
niin poliittisten, toiminnallisten kuin strategisten tavoitteiden suhteen. Liséksi ryhman
osallistuminen kokonaisvaltaiseen maakunnan kehittamiseen on tarkennettava, sa-
moin edustukset ja ryhman sisainen tehtavanjako. Kulttuurisektorin edustajien osal-
listuminen yhteiseen aluekehittamistydhdn on tarkeaa ja siita syysta mahdollistettava.
Asiantuntijaryhmaléaiset ovat omilla tahoillaan aktiivisia keskustelijoita, mutta maakun-
ta tarvitsee jarjestelmallista ja tavoitteellista keskustelua tavoitteidensa edistdmiseksi
sekd medioissa ettd organisaation sisalla. Haaste on, miten kulttuurin asiantuntija-
ryhma ja maakuntahallitus, myéhemmin myds maakuntavaltuusto, saadaan hedel-

malliseen vuorovaikutukseen keskenaéan.

Suhde valtakunnallisiin ja suuriin toimijoihin, erityisesti Culminatumiin on sel-
kiytettdva. yhteydet ovat olleet yksittaisten yhteyksien varassa asiantuntijaryhman
ulkopuolella. Taide- ja kulttuuri-instituutioiden saaminen yhteisty6hon maakunnallis-
ten tavoitteiden edistamiseksi edellyttaa porkkanoita, jotka on synnytettdva. Cul-
minatumin ja muiden toimijoiden mahdolliset paéllekkaiset toimet on voitava karsia ja

kyettava rakentamaan kokonaiskuvaa hankkeilla kehittamisen toimenpiteistéa.

™ Lagerstréom & al. 2005, 50-53.
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Suomen Kotiseutuliiton kanssa on luontevaa jatkaa kylien kehittamista ja aktivoin-

tia, mutta myds kehitettava toimintamuotoja.

Suomen Kuntaliiton kanssa toiminta jatkunee samoin edellytyksin. Uudenmaan lii-
ton on kuitenkin syyta ottaa koppi kuntamarkkinointiverkoston koulutuksen viestitta-

misestd myds kuntien kulttuuritoimijoiden hyodyksi.

Muun toimijakentan suhteen merkittéavin tavoite on vahvistaa tietoisuutta maakun-
nan strategisista tavoitteista. Henkilokohtaisista tapaamisista tulisi kehittda organisa-

torisesti tehokkaampia, jarjestelmallisesti viestivia ja vuorovaikutteisia tilaisuuksia.

Yleisia kehittdmisen ja tiedottamisen aihioita:
e Tuoreiden kulttuurin hyvinvointi-, terveys- ja talousyhteyksisten tutkimustulos-
ten esittelya
e Kulttuurielinkeinojen luokitusten kehittdminen
e Innovaatioverkostotoiminnan kehittdminen vuorovaikutteisesti esimerkiksi

kauppakamarien ja yrittdjayhdistyksen kanssa

F: Tukirahoituksen kohdentamisen mahdollisia muutostarpeita on syyta tarkentaa
toisten rahoittajien kanssa neuvotellen. Haastattelusisallon pohjalta tuotetaan muu-
tostarpeista luettelo ja laatia esitys operatiivisille toimijoille ja rahoittajille. Toiminta-
mallin tarpeellisuutta on syyta tarkistaa 1.1.2010 voimaan astuneiden lakimuutosten
johdosta uuden ELY -keskuksen ja alueellisen taidetoimikunnan kanssa, mutta myos

perustoimijoiden kanssa aluetapaamisissa.

Yhteistyon tiivistamista olen pohjustanut toisaalta tapaamalla rahoittajia sekéa toteut-
tanut kyselyn alueellisiin kontaktitilaisuuksiin osallistuville kulttuurituottajille ja taiteili-
joille. Tydnjako kolmen keskeisen maakuntatason toimijan kesken alkaa muotoutua:
Taiteilijoiden ensisijainen tuki l6ytyy Uudenmaan taidetoimikunnasta, elinkeinonhar-
joittajien ja yrittjien edistaminen sekad viennin kehittdminen kuuluvat Uudenmaan

ELY —keskuksen toimialaan.

Uudenmaan liiton on tadsmennettava tiedon vaihtoa, tyonjakoja ja mandaatteja nyky-

kaytanndista, mikali halutaan edistaa tuloksellista toimintaa.
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G: Kulttuuriklinikka; rahoittajien yhteisen tiedon kokoamisen ja avun tarjoamisen
tarve kulttuuritoimijoille viranomaismenettelyihin, rahoitukseen ja verkostoitumiseen
on vahvistunut koottujen haastatteluaineistojen perusteella. Yhteistyé mahdollisim-
man laajalla rahoittajapohjalla on edellytys sille, etta kulttuuriklinikkatoiminta voidaan

kaynnistaa.

6. JALKIPOHDINTAA

Seuraavaksi arvioin paatostilannetta kayttdmaani teoriapohjaa ja tutkimusongelmia.
Liséksi kasittelen tyon alussa asettamiemme tavoitteiden toteutumista ja prosessin
aikana kohtaamiamme haasteita. Lopuksi olen pohtinut, kuinka ty6ta voidaan jatkaa

tulevaisuudessa.

Aluekehittdmisen nakokulmasta kulttuurin merkitykset saavat sindnsa toisaalta sosi-
aalis-terveydellisid painotuksia, toisaalta taloudellispainotteisia rooleja. Suomessa
koulutuksen kehittaminen ei ole viela edennyt poikkitieteellisen yhteistydén vahvista-
miseen, kuten esimerkiksi Iso-Britanniassa. Lopulta nama yhtyvat, silla runsaiden
tutkimustulosten perusteella kulttuuritoiminnan kehittymisen myo6ta saadut vaikutuk-

set antavat odottaa myos taloudellisesti merkittavia tuloksia.

Kulttuurin terveydellisia vaikutuksia on tutkittu erityisesti Ruotsissa® ettd Suo-
messa pitkdan. Suomessa Jyvaskylan yliopistossa ja Kuopiossa kulttuuria ja terveyt-
ta on tutkittu ja kokeiltu menestyksekkaasti. Lisaksi Turun yliopistoon on rakenteilla
brittimallia®* |ahenteleva Kulttuurisen terveys- ja hyvinvointitutkimuksen koulutusoh-
jelma ja kouluttaa kulttuurin ja hyvinvoinnin tutkimuksen seka terveyden edistdmisen
asiantuntijoita moniammatillisiin t6ihin.®> Suomen kuntaliiton kotisivuilla todetaan kun-
tien tilanne kulttuuritoiminnan vahvistamiseksi terveydellisin perustein ongelmallisek-

si: Lakisadateiset menot rajaavat vaihtoehdot vahiin, toisaalta menoja on karsittava.

8 Jjohansson & al. 2001.

8 King’s College 2010.
8 Mediauutiset 2010.
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Kulttuurin ja taiteen hyddyntaminen nahtiin kuitenkin edulliseksi vélineeksi, mutta on-

gelma on saada viesti paattajien tietoisuuteen.®

Kulttuuristrategian osana Uudenmaan kulttuuriasiain asiantuntijaryhméa kuuli Kuopion
mallia kulttuurin terveydellista vaikuttavuutta vahvistavien toimenpiteiden tuloksista.
Taman jalkeen Uudenmaan liitto on rahoittanut muun muassa hankkeita, joiden avul-
la kulttuuritoimintaa viedaan laitosymparistoissa pitkaan oleville aktivoimaan arkea.

Mielenterveyden keskusliitto jarjestdd vuosittain mielenterveysviikon. Vuonna 2009

teemana oli kulttuuri henkisen hyvinvoinnin tukena®:.

Kulttuurin sosiaalisista vaikutuksista mielenkiintoisen nakékulman antaa mm. Cu-
poren selvitys, jossa 24 kunnan sivistystoimen edustajilta kysyttiin kulttuurin tarkeytta
mm. yhteisodllisyyden yllapitajana sekd henkisen hyvinvoinnin lisddmisessa. 24 vas-
taajasta 17 piti erittdin tarkeana ja 7 melko tarkeana. Lahes samaan lukuun paasi
sosiaalisen hyvinvoinnin merkitys (16+8) ja osallisuuden kokemusten tarjoaminen
(15+9).%° Tallainen toiminta katsotaankin kunnan ensisijaiseksi tehtavéksi. Uuden-
maan liitossa maakunnallista sitoutumista vahvistavaa ja henkista hyvinvointia lisda-
vaa toimintaa on syytd suunnitella nykyista jarjestelmallisemmin yhdessd muiden

aluetoimijoiden ja Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) kanssa.

Kulttuurin taloudellisista vaikutuksista on kirjoitettu mm. Uudenmaan kulttuuristra-
tegiassa. Maakunnan liitto rakentaa alueensa kilpailukykyd muun muassa rahoitta-
malla elinkeinopoliittisia ja muita aluetta kehittdvid hankkeita, verkottamalla toimijoita
ja vaikuttamalla infrastruktuurin kehittymiseen poliittisin ja konkreettisesti esimerkiksi
maakuntakaavan avulla mm. asuin- ja elinympariston laatuun. Inhimillisten voimava-
rojen vaaliminen tulisi olla yhta arvostettu elementti niin koko maakunnassa kuin or-

ganisaation sisalla.

& Ruusuvirta & al. 2006.
8 Mielenterveyden keskusliitto 2009.
8 Ruusuvirta 2010.



62

6.1 Tutkimusongelmien ja teoriapohjan arviointia

Useiden erilaisten tekijoiden huomioiminen aineistoa kasitellessa on haastavaa. Nyt
teorian ja kyselysta saatujen vastausten pohjalta vahvistui pienten kulttuuritoimijoiden
tahtotila ja kiinnostuksen kohteet yhteistybhon maakunnan liiton kanssa. Suurten
toimijoiden suhteen toimintapohja on osoittautunut ongelmallisemmaksi monestakin
syysta: Uudenmaan suuret toimijat eivat tarvitse maakunnan liittoa rahoittajana, silla
kaytettavissa olevat varat ovat pienet. Heidan mahdollinen kiinnostuksensa maakun-

nallisen kulttuuristrategian linjauksiin tulee herattaa toisin keinoin.

Laaja kohderyhma vaikeutti tavoitettavuutta, mutta otantaa voi pitaa riittavana linjaus-
ten vahvistamiseksi. Tata tukee myés Uudenmaan kulttuurin asiantuntijaryhmén ko-

koonpanon vahvistuminen ja tdydentava vaikutus.

Pyrin noudattamaan tutkimuksen teon eettisia periaatteita lahteiden kaytossa ja nii-
den merkitsemisessa. Pyrin myo6s kayttdméaan mahdollisimman tuoreita lahdeteoksia.
Muutamien alkuperdisléhteiden I6ytaminen osoittautui haasteelliseksi ja joissain ta-
pauksissa jopa mahdottomaksi. Alkuperaisten lahteiden kayttaminen olisi tehnyt tut-
kimuksestamme luotettavamman, silla toissijainen lahde on aina tulkinta alkuperai-

sesta.

Pyrin kayttamaan suomenkielisia lahteita ja kddnnosaineistoa valttydkseni k&ddnnos-
ja tulkintavirheita. Tosin englanninkielisen aineiston sisall6llinen anti on ollut heratta-
va. Suomalainen itseriittoisuus ei aina ole paikallaan, kuitenkin ajoin kylla. Suomalai-
sen yhteiskunnan, erityisesti Uudenmaan toimijoiden on syyta olla tyytyvaisia raken-
teelliseen tukiverkostoon, joka maahamme on luotu kulttuurimme kehittymisen tueksi.
Ongelman muodostaa enemmankin asennemaailma, jonka muutos nayttaa valtta-
mattomalta asetettujen muutostarpeiden: kilpailukykymme, viihtyvyyden ja sitoutumi-
sen vahvistamiseksi. Tasta elinvoimaisesta kulttuurijarjestelméasta on syyta hyoédyn-
taa kerrannaisvaikutukset kotimaisin menetelmin. Aina eivat parhaat kaytannét tule

muualta, vaikka nakdaloja avaavatkin
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6.2. Kyselyn toteutus

Valmistelin kyselylomakkeen opinto-ohjaajan ja opiskeluryhmani konsultoinnin jal-
keen. Heidan epailyistaan huolimatta sisallytin rakenteeseen vaikeahkon osion, jota
jokaisessa tapaamisessa erikseen piti selvittda. Saadut vastaukset ovat arvokkaita ja
olen tyytyvainen tekemiini ratkaisuihin. Kaikki vastaukset on jatetty tilaisuuksissa,

yhtaan ei palautettu jalkikateen.

Vastausten tulkinnallisuus nakyi sek&a vastaajia kuvaavissa kehyskysymyksissa etta
substanssikysymyksissd. Kyselyssa pyydettiin taustatietoja mm. koulutustaustasta
ja tyokokemuksesta, jotta tarvittaessa olisi mahdollista verrata tyytyvaisyystasoa ra-

hoitukseen ja taustamuuttujia.

Vastauksia oli mahdollista jattdd anonyymisti. Siita huolimatta osa jatti yhteystietonsa
jatkoyhteyksia varten. Naitd kaytamme vahintaan syksyn kontaktitilaisuutta jarjesta-
essani. Kutsujen lisaksi ajatuksissa on kysya konkreettisia esityksid, mitd halutaan
kuulla, keitd tavata ja miten edetéa strategian tavoitteiden toteuttamisen edistamiseksi.

Teknisistd ongelmista johtuen en liita aineistoja suoraan opinnaytteeseen. Kiinnostu-

neita pyydan ottamaan yhteytta.

6.3. Tavoitteiden toteutuminen

Maakunnan kehittaminen edellyttdd useiden toimintakenttien, substanssin ja teorian
yhtdaikaista edistamista. Asetin opinnaytetyon tavoitteeksi useita sektoraalisia tavoit-
teita seka yleisen hypoteesin kokoamaan nama osatavoitteet. Yleisesti ottaen voin
todeta, etta kaytettavissa ollut ajanjakso oli yllattavan lyhyt ja tyé karsi ennalta ar-

vaamattomista, ulkoisista hairidtekijoista.

Vuoden 2010 alusta tapahtuneet toimintaymparistomuutokset on otettu keskusteluun
sekd ao. organisaatiossa etta niiden kesken. Tyonjaon selkiyttdmiseksi on avattu
keskustelut, joista nayttaa kehittyvan neuvottelusarja. Tuloksia on odotettavissa jo

vuoden loppuun mennessa. Positiivista on, ettd niin alue- kuin valtakunnallisella ta-
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solla kiinnostus tdméan tason yhteistyon kehittdmiseen on aktivoitunut ja viestit kulke-

vat aiempaa vilkkaammin.

Totesin alussa, ettd kansainvalinen kilpailu elinkykyisyydesta asettaa aluekehittami-
selle uusia haasteita ja kulttuurin paamaaratietoinen mukaan ottaminen tarjoaa uusia
mahdollisuuksia®. Kirjoitustyén aikana Helsingin kaupunki on nimitetty vuoden 2012
maailman muotoilupadkaupungiksi. Uudenmaan liitto on tukenut nimitysta kirjallisesti
ja nahtavissa on sekad odotusten, toiminnan etta vaikutusten leviaminen koko maa-
kuntaan. Toisaalta myos néaiden toimijoiden yhteiseen strategiaan tukeutuminen on jo

tapahtunut ja osoittaa positiivista suhdetta yhteistydn kehittymista tulevaisuudessa.

Lahtokohtana taméan tyon onnistumiselle oli kuulla toimijoiden tahtotilaa vuorovaiku-
tussuhteessa maakunnalliseen kulttuuristrategiaan kirjattuihin tavoitteisiin. Mielenkiin-
toista on ollut todeta, ettd kunnan suuruudesta riippumatta pienilla toimijoilla on ollut
paljolti saman toiveita ja yhtalailla halu sitoutua maakunnan yhteisiin strategisiin ta-

voitteisiin.

Naiden tahtotilojen jalostaminen tdmén tyon kautta tulee olemaan kaksitasoinen:

Strateginen ty0 etenee peloista huolimatta positiivisesti. Maakuntasuunnitelmassa
luodaan linjaukset maakuntaohjelmassa tadsmentyville tavoitteille. Maakuntasuunni-
telma 2033:ssa kulttuuri on kirjattu Uudellemaalle taloudellisesti voimakkaana tekija-
na ja nostettu toimialan myods innovatiivisesti voimakasta roolia niin hyvinvointiosaa-
misen, maahanmuuttajakysymysten, uusien asuinalueiden integraation tukemisessa

kuin uusien liiketoimintamallien kehittamisessa.

Maakuntaohjelman 2011-2014 laadinnassa on huomioitu koko tulevan Uudenmaan
alue. It&-Uudenmaan kulttuurinen painotus on voimakas ja Uudenmaan kulttuuriset
linjaukset tukevat kulttuurin vaikuttavuutta seké elinkeino- etté sosiaalitekijana. Tyo
jatkuu yli opinnaytteen valmistumisen ja asiakirja vahvistetaan marraskuussa 2010,

joten lopullista tulosta ei tassa vaiheessa voi maarittaa.

8 Uudenmaan liitto 2008.
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Maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma (TOTSU) kokoaa edella mainittujen
asiakirjojen tavoitteita tukevien, kaynnistyvien hankkeiden talouspaineita valtion bud-
jettiin liittyviksi edunvalvonnallisiksi ja toiminnallisiksi hankkeiksi. Tama on siis jatku-
vaa prosessia, jossa kulttuurisille hankkeille on avattu mahdollisuus rahoitukseen
toisaalta TOTSUn kautta (suuret hankkeet) ja toisaalta maakunnan omalla kehitta-
misrahalla tuettaviksi. N&in on toimittu aiemminkin, mutta lain muututtua kirjausten

tasmentyminen on valttamaton edellytys rahoituksen mahdollistamiseksi jatkossa.

Liséksi jaa viela erillisia viesteja kulttuurirahoittajille neuvotteluviesteiksi. Naista suu-

rin yksittainen tavoite tulee edelleen olemaan kulttuuriklinikan toteuttaminen.

Maaratietoisesti kulttuuriin panostamalla on mahdollista helpottaa alueellista
kehittymista ja luoda lisaarvoa yhteiskunnalle suhteellisen edullisin panostuk-
sin.

Suhde esitettyyn oletukseen on tdsmentynyt: Katkeamattoman viestipolun 16ytymi-
nen yhdistamaan maakunnallisesti asetetut tavoitteet toimijoiden tarpeisiin edunval-
vonnallisten asiain hoitamiseksi ja rahoitusmekanismien kehittamiseen oli vaikein

toiminnallinen ongelma. Tamankin osalta paa on avattu.

Ty0 talté osin on vasta alussa. Kulttuuri on kuitenkin saanut seminaarin, tapaamisten
ja keskustelujen kautta sosiaalisesti yhdistavat, terveydellisesti elvyttavat kuin inno-
vatiivisesti merkittavat kasvot. Ensimmaisen alueen poliitikoille ja toimijoille suunna-
tun tilaisuuden®’ tuloksiin voi olla tyytyvainen. Yhteydenotot myds tilaisuuden jalkeen
implikoivat vaikuttavuutta. Erityiskiitoksen ansaitsevat paneelikeskusteluun osallistu-
neet, jotka kaikki antoivat oman ndkemyksensa ja avasivat ldhes tyrehtymattoman

keskustelun, jota on syyta jatkaa laajemmassa mittakaavassa jo tulevana syksyna.

6.4. Kohdatut haasteet

Prosessi ei ollut haasteeton. Ensimmaisen kaytannon haasteen muodosti tyénanta-

jani, Uudenmaan liiton asenteen muuttuminen tahan tyohoén sen kaynnistyttya. Liiton

8 Uudenmaan liitto 2010b.
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suhtautuminen tyontekijoiden opiskeluun on vaihtelevaa. Taman opinnaytteen kes-
keinen sisélto keskittyy niin olennaisesti tyokenttaani, etta toteutus oli lopulta mahdol-
lista.

Suuri haaste on myds ollut Uudenmaan liiton organisaatiomuutoksen ja tuoreen la-
kimuutoksen aiheuttamat yhtaaikaiset, nopeat muutokset toiminnan linjauksiin ja itse
toimintaan. Samaan aikaan kun olen paneutunut ulkoisiin tietolahteisiin, on ollut tar-

peen pysya perilla talon sisaisista muutoksista ja annettavan koulutuksen sisalldista.

Haasteena pidan myds alueemme kulttuuritoimijoiden runsautta ja heterogeenisyytta.
Heita tavoiteltaessa oli linjattava merkityksellisyyden maareita ja katsoin tarke&ksi
painottaa kuntien kulttuuritoimille merkittdvien toimijoiden tavoittamista. Helsingin
ulkopuolella toimijat ovat Iahinna pienia toimijoita: Yksittaisia taiteilijoita, osuuskuntia,
yhdistyksia ja toimijaryhmia. Naiden merkitysta ei ole syyta vaheksya, silla toimijan
vaikuttavuus ei ole suorassa suhteessa kokoonsa. Toisaalta pienilla toimijoilla voi olla

arvokkaita, tuoreita ja vaikuttavia toimintamuotoja, -ajatuksia ja -tavoitteita.

Kulttuuritoimijoiden intoa tehdé yhteisty6ta ei voida pitdd ongelmana. Haasteen muo-
dostavat suuret, institutionaaliset toimijat, joilta on oikeus ja mahdollista odottaa
maakunnallisesti merkittavaa ja vaikuttavaa toimintaa. Jatkossa téahan toimijakent-
taan tulee ottaa selkea kontakti, selvittda yhteiset tavoitteet ja rakentaa yhdistava

kommunikaatiotaso palvelemaan maakunnan kehittymista.

Poliittisen toimijakentan positiivisen tahtotilan aikaansaaminen on oma haasteensa,
joka on koko toiminnan onnistumiselle keskeinen kysymys. Onnellinen tekija on, etta
Kulttuuristrategian tavoitekausi on vuoteen 2015 ja nykyisen maakuntahallituksen
toimikautta on viela kolme vuotta jaljella ja maakuntahallituksen puheenjohtajalla on

aidosti kulttuurimyonteinen ja kehittamishaluinen ote.

Lopullista tulosta ei jatkuvassa prosessissa voi etukateen kirjata, mutta pahimmat
karikot on mielestani ohitettu strategisten asiakirjojen tekstien muotoiluilla. Hyvilla
mielin voin todeta selvityn kriittisen vaiheen ohi ja mahdollisuuden keskittyd yhteis-

tyorakenteiden ja organisaation sisaisten prosessien kehittamiseen.
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6.5. Tyon jatko Uudenmaan liitossa

Koska tulevaisuuden ennustaminen on tunnetusti vaikeaa, on luotettava arvioihin.
Pidan taysin mahdollisena, ettd Opetusministerion talla hetkella kdynnissa olevan
selvityksen tuloksena voisi olla kolmikantayhteisty6ta tukeva malli, jolla tallainen yh-
teistoiminta seka taiteiden, kulttuurityollisyyden ettda kehittamistoimien suhteen voi-
daan turvata. Uudenmaan kulttuuristrategiassa mainittu Kulttuuriklinikkatoiminta voisi
mahdollistaa sekéa erikokoisten toimijoiden yhteisty6n, kansainvélisten rahoitusmuo-
tojen hyodyntamisen ettd toimijoiden mahdollisuuksien laajenemisen niin tietoa valit-

tamalla kuin toimijoita kokoamalla sopivien hankeryppaiden toteuttamiseksi.

YhteistyOaikataulua rahoittajaorganisaatioiden kanssa on syyta venyttaa, silla Ope-
tusministerion ratkaisu alueellisesta yhteistydstd on merkittava. Jo aloitettuja tapaa-
misia ja avattua keskustelua jatko on tarpeen kuitenkin jatkaa joka tapauksessa. Uu-
denmaan liiton prosessien kehittdminen on otettava vakavasti. Ei ainoastaan henki-

[6kunnan tydmotivaation vaan uskottavuuden vuoksi.

Poliittisessa ekosysteemissa maakunnan liiton haaste on saada kulttuurin laajan
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ymmarrys pdaattgjien tietoisuuteen. Uudenmaan
kulttuuristrategia tarjoaa tdhan hyvin kootun valineen. Taméa edellyttaa laajaa paneu-
tumista niin tyon tekijoilta kuin yhteistydkumppaneilta. Tassa valtakunnallisessa talo-
ustilanteessa itsestdaan selvyyksia ei ole. Taistelua kdaydaan organisaatioiden ole-
massaolon oikeutuksesta ja voittajia ovat ne, jotka pystyvat parhaaseen panos-
tuotos-suhteeseen. Koska kulttuuri on Uudellemaalle tarkea jo elinkeinopoliittisesti,
on syyta teravoittaa keinovalikoimaa, jolla viestiketju ja osaamista vahvistetaan seka

organisaation sisalla kuin kumppaneissa.

Seka tapaamiskierroksen ettd haastattelujen tuloksena olen vakuuttunut, etta poliitti-
sille paattajille ja kulttuuritoimijoille kohdennettu, ajankohtainen seminaarisarja on

valttamaton.
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Asiantuntijaorganisaation johtamisessa on syyta panostaa todellisten vaikuttamis-
mahdollisuuksien kanavointiin nykyistd jamakammin. Johtamisarvojen tulee nakya
myds hallinnollisissa kaytannoissa. Byrokratian jatkuva lisddntyminen ehkaisee todel-
lista toimintakykyé&, jos onkin perusteltua ja tarkeaa. Liiton 60 tyontekijaa eivat voi olla

hallintobyrokraatteja, toiminnan vaikuttavuus ja tehot karsivat.

Kulttuurisessa ekosysteemissd Uudenmaan liiton rooli on erittéain nuori ja tuntema-
ton. Liiton k&ytannon toimiin on syyta harkita ndkokulman muutosta laajavaikutteisten
sektorien kohdalla, kuten kulttuuri- ja matkailuhankkeiden osalta. Rahoitus ei ole ai-
noa merkittdva toimintamuoto, jolla liitto voi osallistua maakunnan kulttuurisen
ekosysteemin vahvistamiseen. Suhteet valtiovaltaan, kansanedustajiin ja esimerkiksi
oppilaitosverkostoon tarkoittavat edunvalvonnan kehittamisen mahdollisuuksia.
Maakunnan liiton linjauksena on ollut koko 2000-luvun alun painottaa aluekeskusoh-
jelmien kautta tehtavaa seutuyhteisty6ta. Nyt kulttuuritoimijoiden tapaamisissa toivot-

tiin yhteisten, maakunnallisten infojen ja verkoston vahvistamista.

Sektorirajat ylittavaa yhteistyota aluetoimijoiden kanssa on syyta kehittdd maara-
tietoisesti, silla yhdenkaan keskeisen aluekehittajan vaikutusvalta ei yksin ole yhta
voimakas kuin mihin yhdessa on mahdollista paasta. Esimerkiksi Uudenmaan ELY-
keskuksen, - veroviraston ja - yrittdjien kanssa yrittajyyskoulutuksen jarjestaminen
kulttuurialan toimijoille on uusi, mutta tarpeellinen yhteistydmuoto. Koulutusteemoja
ovat yrittajyyden, immateriaalioikeuksien, markkinoinnin, kestavan kehityksen, vero-

tuksen ja vientitoiminnan osaamisalueet.

On toivottavaa, ettd Itd-Uudenmaan yhdistymisen myoéta lisdantyvien voimavarojen
lisdksi pienen organisaation valittomyys tuo lisdvahvistusta myds maan suurimman

maakunnan liiton toimintaan.

6.6. Ikkuna tulevaan

Uudenmaan liiton kulttuurista roolia selkiyttaa, ettd organisaation rooli aluekehittgjana
tullaan punnitsemaan kokonaisvaltaisesti vuoden 2010 kuluessa. Valtioneuvoston
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positiivinen tai negatiivinen paatdés metropolialueen hallintokokeilusta tulee viitoitta-
maan niin reunaehtojen kuin keskeisten toimijaryhmien kokoonpanot mahdollisesti

taysin uudelleen.

Koska kehyslait eivat muutu vaitan, etta merkittavaksi tekijaksi tulee nousemaan vai-
kuttavuuden vahvistaminen mm. johtamisjarjestelmé&a hiomalla. Suhde keskeisiin
toimijoihin tarkistetaan niin ytimen kuin reuna-alueiden osalta. Uudenmaan liiton
kautta rahoitetaan merkittavasti mm. paakaupungin digitaalisen ja luovan osaamisen
kenties merkittavinta kehittgjatahoa, Culminatumia, jonka osaamiskeskuksen Digi-
businessin toimijarynma Sam Inkinen - Irina Blomqgvist - Timo Agrillander on seuran-
nut digitaalisen toimintaympariston kehittymista toimialueella ja raportoi havainnois-

taan saannollisesti.

Tybryhma pitaa tarkeimpana tulevaisuuden muutoksena digitaalisen viestinnan mah-
dollistamaa reaaliaikaistumista kaikessa toiminnassa. Talloin yhteiséllisyys ja organi-
soituminen muotoutuvat uudelleen. TAmé& kehitys on jo havaittavissa. Kaaos ja kos-
mos —kirjoituksessaan®® tohtori Sam Inkinen muistuttaa, ettd organisaatioiden toimin-
ta muodostuu toisistaan riippuvaisten ihmisten vuorovaikutuksesta ja etta tama ta-
pahtuu aina ajassa ja paikassa eli kontekstissa. Tall6in ihmiset sek&d mahdollistavat
asioita toisilleen ettd rajoittavat toisiaan. Mahdollistamalla osallistumisen ja sita ra-

jaamalla organisaatiot osoittavat vallan kayton suuntautumista verkoston sisalla.

Ketka ovat riippuvaisia Uudenmaan liitosta? Laki maarittaa, ettd maakunnan liitto on
omien jasenkuntiensa edunvalvoja ja yhdistava kehittajaorgaani. Tama on totta myos
kulttuurin saralla. Ruohonjuuritasolle valittyva vaikuttavuus on viela heikkoa. Suunta
on hyva: Kulttuuriset arvot ja toiminnan maaritteet aikaan saanut asiantuntijaryhma

on luonut merkittavan perustan, mutta ympariston odotukset kasvavat.

Tyoni kaynnistyessa keskusteltin mm. tarpeesta kartoittaa Uudenmaan kulttuurin
vientiongelmia. Seututapaamisissa valittynyt viesti on kohdentunut pitkalti kotimaan
kulttuuripoliittisten ongelmien ratkaisuun ja yhteistyokysymyksiin. Pa&kaupunkiseu-

dun ulkopuolisille toimijoille kulttuurin vienti on osoittautunut viela melko kaukaiseksi

8 Inkinen. 2009, 58.
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tarpeeksi. Paapaino nayttaa olevan konkreettisissa, paikallisissa ongelmissa, lahinna
yhteisty6-, rahoitus- ja tilakysymysten ratkaisuissa. Arvioni on, ettd Helsingin saama
Maailman designpaakaupunki -nimitys muuttaa tilannetta nopeasti.

ELY-keskusten toiminta on keskittynyt tyéllisyyden ja yritystoiminnan kehittamiseen.
Tukea mybnnetd&n prosessien parantamiseen ja vientikelpoisuuden vahvistamiseen.
Mikali kumpikaan néaistéa ei kulttuuriyrittajaéd kiinnosta, vaihtoehdot taman aluekehitta-

j&n tuen saamiseksi ovat vahaiset.

Sam Inkisen toinen huomio® on, ettd johtaminen on vaikuttamista, joka tapahtuu
kommunikaatiossa. Ei liene olemassa sellaista yhteis6a, jossa kommunikaation pa-
rantaminen ei olisi paikallaan, mutta maakuntatasolla Uudenmaan alueella ja kulttuu-

riteemaisena olemme viela alkutaipaleella.

Tukirahoituksen kohdentamisen mahdollisia muutostarpeita on syyta tarkentaa ra-
hoittajien kanssa neuvotellen. Tata olen pohjustanut toisaalta tapaamalla rahoittajia
seka toteuttanut kyselyn alueellisiin kontaktitilaisuuksiin osallistuville kulttuurituottajil-
le ja taiteilijoille. Koottujen haastatteluaineistojen sisallon pohjalta tuotetaan muutos-

tarpeista luettelo ja laatia esitys operatiivisille toimijoille ja rahoittajille.

Vanha letkautus "kehitys kehittyy” kuvaa hyvin aluekehittamisen kokonaisuutta. Péai-
vamaarat, lait, organisaatiot, toimintatavat ja arvot viitoittavat haasteita sykleittain
my0s jatkossa. Tama prosessi on tuonut esiin uutta tietoa niin omasta kuin kumppa-

nien organisaatioista, edustajista ja toimintatavoista.

Kulttuurin aluetilinpito osoittaa, etta elinkeinopoliittisesti rakenteellinen hyéty on kes-
kittynyt voimakkaasti Helsingin alueelle, eli maakunnan ytimeen. Toimialojen vélisen,
alueellisen ja kansainvélisen vuorovaikutteisuuden lisddminen on valttdmatonta, mi-
kali kulttuurin positiivisia vaikutuksia halutaan levittdd muiden sektoreiden kaytantoi-
hin. Positiivisia esimerkkeja [6ytyy malliksi mm. Terve Kuopio® —hankkeesta, johon

kulttuurin asiantuntijaryhma tutustui strategiaprosessin kuluessa.

% Inkinen 2009, 59.
% Kuopion kaupunki 2010
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Seuraava selkea askel tyon jatkamisessa on vasta nimitetyn kulttuurin asiantuntija-
ryhmén koolle kutsuminen ja sitouttaminen maakuntaohjelmaty6hon ja uusien yhteis-
tyorakenteiden kehittamiseen. Ensimmainen kokous tulee jarjestettdvaksi ennen

15.06.2010, jolloin maakuntaohjelman luonnos lahtee lausunnolle.

Tiukka aikataulu, laajavaikutteinen toimintakentta, vilkas tutkimus- ja selvitystoiminta
sekad mielipiteiden vaihto ovat ohjanneet tyon sisaltdja ajan kayttéa. Kulttuurirahoitta-
jien kanssa kaytava toinen kierros odottaa kaynnistamista ensi tilassa.

Vuoden 2011 kevaalla on eduskuntavaalit. Seuraava hallitusohjelma tulee olemaan
kriittisempi ja niukkuutta jakavampi. Samoin suhde Euroopan Unioniin, eli tuolloin on
syyta tarkistaa linjauksia, tavoitteita ja toimintamuotoja uudelleen. Jos koskaan, juuri
nyt on erinomainen aika rakentaa vuoropuhelua kulttuuritoimijoiden ja poliittisten toi-

mijoiden valille.

Niin kauan, kun yhteinen kehittdmisen suunta on nakyvissé ja vaikutuskanavia ole-
massa, kulttuurinen aluekehittaminen ihmisten hyvinvoinnin edistamiseksi on miele-
kasta. Ymparoiva maailma muuttuu alati. Muutosten ennakointi ja niihin vastaaminen
ovat maakunnan kehittdjan arkea ja haasteet otetaan vastaan mahdollisuuksien mu-
kaan. Paatosten, toimeenpanon ja uusien ratkaisujen odottaminen ei tue etsittya vai-
kuttavuutta. Toiminnan on oltava ponnekasta kunnissa, kuntien valilla ja koko maa-

kunnassa.

Kylla, maaratietoisesti kulttuuriin panostamalla on mahdollista helpottaa alueen posi-
tiivista kehittymista. Mikali kulttuuripalvelut, elamysten ja kokemisen tarjonta, harras-
taminen ja tietoisuus kulttuurisesta ymparistosta kehittyvat suotuisasti, seuraukset
nakyvat myos kuntatalouden positiivisena kehityksend. Maakunnan liiton rooli voi

olla merkityksellinen. Haasteellinen se on ainakin.
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Liite 1: 01.06.2009 RAHOITTAJATAPAAMISEEN OSALLISTUNEET TAHOT

Alfred Kordelinin saatio

CIMO

Hanasaaren kulttuurikeskus/Pohjoismaiset rahastot
Helsingin kaupunki

Opetusministeriod

PKT-saatio

Suomen Kulttuurirahasto

Suomen Kulttuurirahasto; Uudenmaan rahasto
Suomen kuntaliitto

Uudenmaan liitto

Uudenmaan taidetoimikunta

Liite 2: SEUTUTAPAAMISIIN OSALLISTUNEET Luettelot eivat ole taydellisia

HYVINKAA Taidemuseo 28.10.2009 4
Blom Tarja KUVALA

Halonen Pentti Hyvinkaan kaupunki

Laurila-Hakulinen Raisa Hyvink&an taidemuseo

Séalpakivi Satu kulttuurituottaja

HEL SINKI Suomenlinna 04.11.2009 12
Eerola Esko

Heikkila Jussi

Kunelius Kirsi
Matilainen Tarja
Oksanen Kimmo
Peltonen Timo
Pitz-Koponen Maija
Rahi Riikka
Rantala Maikki
Tanttu Markku
Toivanen Esa

VANTAA Vernissa 25.11.2009 26/40

Alku Annikki
Hautakangas Tanja
Jarla Ulla
Kaipainen Sari
Kajander-Fiestas
Keranen Arja

Kinos Tuula

Kulttuuripalvelut

Tikkurilan Teatteri

Tanssiteatteri Raatikko
Musiikkiopisto

Laura Suomalainen barokkiorkesteri
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut



Kuronen Matti
Kutonen Ulla
Lehtinen Tiina
Lehtonen liris
Makela Mikko
Poutanen Marjo

Rahkola-Kauranen Lea

Savopirtti Katja
Siren Kristina
Siikala Ritva
Syvarinen Katja
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Felix von Willebrand
Janne Haapanen
Jaakko Kivistd
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Vapaa-aika ja asukaspalvelut
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Kaupunginmuseo
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Keravan kulttuuritoimenjohtaja
Jarvenpaan taideseura, pj
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28.04.2010 17

Suomen Kotiseutuliitto
Pohjois-Haaga-seura
Vihtijarvi —seura

Myllypuro -seura
Kumpula-seura ry

Helsingin Keskipohjalaiset ry

Mantséla Seura
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Tuusula-Seura
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Sammatti-Seura
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Pro Haaga (Etela-Haaga)
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Liite 3: KULTTUURI, KUNNAT JA ALUEELLINEN YHTEISTYO

SELVITYS KULTTUURIN RAHOITUKSEN KOHDENTUMISESTA
KYSYMYKSIA TAITEILIJOILLE / KULTTUURITOIMIJOILLE

1 EDUSTAMANI KULTTUURIN TOIMIALA alleviivaa sopivin/-mmat:

A elokuva B. kirjallisuus C. kuvataide

D. muotoilu E. nayttamotaide F. rakennustaide
G saveltaide H. tanssitaide I. valokuvataide
Muu. Mika:

2. PAAASIALLINEN TOIMINTAMUOTO alleviivaa sopivin/-mmat:

Olen itsendinen taiteilija / artisti; Edustan organisoitunutta kulttuurituottajaryhmaa;

kulttuuriyhdistystd, kulttuurilaitosta, musiikki- / konserttitaloa; nayttelytilaa/galleriaa; taiteen toimialo-
jen oppilaitosta, kuntien kulttuuritointa; muuta, mita:

3. OLEN EDUSTAMALLANI KULTTUURIN ALALLA TOIMIJANA
rengasta toimintaasi kuvaavimmat vaihtoehdot 1/rivi
KOKEMUS ja TUNNETTUUS OMA/RYHMA

TUORE 123 45 KONKARI

TUNTEMATON 123 45 TUNNETTU

UUTTA KOKEILEVA 123 45 VAKIINTUNUT
PAIKALLINEN 123 45 KANSAINVALINEN

OMA KOULUTUKSENI TALLA SEKTORILLA

ITSEOPPINUT 12345 KORKEASTI KOULUTETTU

Muu koulutus; tAsmenna, mita:

4, TUNNEN KULTTUURIN RAHOITUSMUODOT rengasta sopivin vaihtoehto:

1. Tunnen hyvin 2. melko hyvin 3. jonkin verran 4. en juurikaan 5. en lainkaan
Tarvitsen lisatietoja kulttuurirahoituksesta paljon 1 2 3 4 5 en lainkaan.
Erityiskysymys, johon etsin vastausta:

5. OLEN HAKENUT JA SAANUT RAHOITUSTA TOIMINNALLENI -rengasta:

a. kunnan kulttuuritoimelta yhdenkerranl 2 3 4 5 usein

b. maakunnalliselta rahoittajalta yhdenkerranl1 2 3 4 5 usein

C. yksityiselta saatiolta yhdenkerranl1 2 3 4 5 usein

d. valtak. julkiselta rahoittajalta. yhdenkerranl1 2 3 4 5 usein

e. kansainvaliselta rahoittajalta yhdenkerranl 2 3 4 5 usein

1. Olen pitk&aikaisen tuen piirissa abcde

2. Olen saanut henkilokohtaisesti tukea useamman kerran abcde

3. Olen saanut tukea muutaman kerran. abcde

4. Olen osallistunut tukea saaneen ryhman toimintaan kerran / useamman kerran
abcde

5. En ole saanut tukea vaikka olen hakenut abcde

6. En ole hakenut tukea. abcde
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6. NYKYISET RAHOITUSMUODOT TUKEVAT JUURI MINUN
HARJOITTAMAANI TAIDEMUOTOA rengasta sopivin vaihtoehto:
Hyvin 1 2 345 ei lainkaan

Perustelut:

7. NYKYISET RAHOITUSMUODOT TUKEVAT EDUSTAAMAANI TAITEEN LAJIA
Hyvin 1 2 345 ei lainkaan

Perustelut:

8. TUNNEN UUDENMAAN LIITON KULTTUURISTRATEGIAN TAVOITTEITA
Hyvin 12 345 ei lainkaan
Oma kulttuurialan toimintani tukee naité tavoitteita Hyvin 1 2 345 eilainkaan
Olen valmis ottamaan jatkossa huomioon naita tavoitteita omassa toiminnassani
laaja-alaisesti 1 2 345 enlainkaan
Mité/Perustelut:

9. Millaisia muutoksia rahoitusmuotoihin tarvitaan, ettd syntyy nykyistd hedelmallisempia
toimintatapoja edelld Uudenmaan kulttuuristrategiassa esitettyjen tavoitteiden toteuttamiseksi?

Haluan tasmentaa vastauksiani ja pyydan ottamaan yhteyttéa osoitteeseen
(vahintdan nimi + puhelin / sdhkdpostiosoite):

Kiitos yhteistyostad alueemme kulttuurin kehittamiseksi!

Taman lomakkeen vastauksia kasitellaan pohja-aineistona kulttuurirahoitusta kasittelevassa
opinnaytetydssa. Vastaajien henkil6llisyytta ei julkisteta.
Mikéli haluat vastata tdsmallisemmin, etk& jata taytettyd lomaketta tilaisuudessa,
palauta vastauksesi viimeistdan 30.11.2009:
erityisasiantuntija Tarja Haili, Uudenmaan liitto; Aleksanterinkatu 48 A, 00100 Helsinki.
040 7741718, vaihde 09 4767 411, fax 09 4767 4300 ja -4301. tarja.haili@uudenmaanlitto .fi




"Kutsu, ohjelma ja osallistujat 22.04.2010 verkottumisseminaariin Kulttuuri, kunnat, alue ...

”~
Wudenmaan fiitto
Wy lands farbund

tiistai, 16. maaliskuuta 2010

Hyva vastaanottaja,

Vuonna 2008 hyvaksytyn Uudenmaan kulttuuristrategian
jalkauttamiseksi olemme Uudenmaan liitossa kuulleet kuntien ja
kulttuuritoimijoidenedustajia. Saamiemme viestien pohjalta
aluekehittamistydomme kulttuurikentalla jatkuu seminaarilla, jossa
pyrimme seka avaamaan keskustelua kulttuurin merkityksista seké
kunnille etta tulevaisuudellemme.

Seminaarin teema on:
KULTTUURI, KUNNAT JA ALUEELLINEN YHTEISTYO

Toivomme sinulla / edustajallasi olevan mahdollisuus osallistua
tilaisuuteemme, joka jarjestetdan Helsingissa, Café Jugendissa torstaina
22.04.2010 kello 13.00 alkaen. Tilaisuutta ennen on kahvi/teetarjoilu.

Ohessa ohjelma. Pyydamme ilmoittautumisia viimeistaan
maanantaina 19.04. kello 15.00 mennessa osoitteeseen
tarja.haili@uudenmaanliitto fi

Tervetuloa keskustelemaan, kuulemaan ja kehittdméaan yhdessa!

Kulttuurin asiantuntijaryhman ja toimiston puolesta,

Tarja Haili
erityisasiantuntija
kulttuuri

Uudenmaan liitto | Nylands férbund

Aleksanterinkatu 48 A | 00100 Helsinki
Aleksandersgatan 48 A | 00100 Helsingfors | Finland

puh. | tfn + 358 (0)9 4767 411 | fax + 358 (0)9 4767 4300
toimisto@uudenmaanliitto.fi | www.uudenmaanliitto.fi
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Wudenmaan fistto
Palands Torkand

KULTTUURI, KUNNAT JA ALUEELLINEN YHTEISTYO
Kulttuuri kuuluu kaikille -kulttuuritoimen tulevaisuusnikymia kunnissa

Aika: torstai 22.04.2010 kello 13.00-16.00

Paikka: Café Jugend Pohjois-esplanadi 19, Helsinki
Kohde: Uudenmaan kuntien kulttuurivastaavat ja kuntapoliitikot
tavoite: Maakunnallisen kulttuuritoimen yhteistydn kehittdminen
12.40 Kahvi, tee ja kahvileipa

13.00 AVAUS

puheenjohtaja, kansanedustaja Outi Mdkeld ~ Uudenmaan liitto,
maakuntahallitus

13.10 KUNTA JA KULTTUURIN TUKEMINEN ?
Paneelikeskustelu; juontajana Ossi Luoto Pluto Qy/Kulttuurituottajat ry.
Osallistujat:
1. valtiosihteeri Velipekka Nummikoski valtiovarainministerié
2. suunnittelija Pirkko Telaranta Muistiliitta
3. tutkija, paétoimittaja Arja Alho Siuntio

14. 00 HYVAA KULTTUURISTA
1. Kulttuurin vaikuttavuusindikaattoreista hydtya kuntasektorille?

tutkija Pasi Saukkonen CUPORE

2. Lasten ja nuorten Kulttuuri: Milena Salonen; Espoon kaupunki
3. Terveyttd kulttuurista

suunnittelija, kouluttaja Pirkko Telaranta  Muistipolku —hanke
4. Kunta ja kulttuuritalo, Porvoon taidetehdas

kulttuurijohtaja Susann Hartman Porvoon kaupunki
16.10 KUNTIEN KULTTUURITOIMIEN HARKINNANVARAISTEN AVUSTUSTEN
KOHDENTAMINEN Hyvid kayténtdja
1. osastopdallikkoé Marianna Kajantie Helsingin kulttuuri-

asiainkeskus
2. sivistystoimenjohtaja Pentti Halonen ja
kulttuurisihteeri Tarja Blom Hyvink&an kaupunki

Keskustelua, kysymyksia...

15. 50 YHTEENVETO JA PAATOSSANAT
puheenjohtaja Pekka Saarela Uudenmaan liitto, kulttuuri-
asiain asiantuntijaryhma

Uudenmaan liitto | Nylands férbund

Aleksanterinkatu 48 A | 00100 Helsinki

Alzksandersgatan 48 A | 00100 Helsingfors | Finland
puh. | tfn + 358 (0)9 4767 411 | fax + 358 (0)9 4767 4300
toimisto@uudenmaanliitto.fi | www.uudenmaarliitto.fi
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KULTTUURI, KUNNAT JA ALUEELLINEN YHTEISTYO

22.04.2010 SEMINAARIN OSALLISTUJAT 27

Ala-Paavola Sinikka
Alho Arja

Blom Tarja

Bryggare Arto
Gronholm Bo
Eloranta Maaret
Hagman Tove

Haili Tarja

Halonen Pentti
Hartman Susann
Hiltunen Tiina
Hokkanen Sanna
Kajantie Marianna
Kuntsi Hanna
Lindholm Sanna
Luoto Ossi

Manttari Anu
Manttari-Buttler Alina
Makela Outi
Nummikoski Velipekka
Nyholm Per-Stefan
Palaste-Eerola Tuula
Saarela Pekka
Salonen Milena
Saukkonen Pasi
Telaranta Pirkko
Turunen Matritta

Hyvinkaan kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

Hyvinkaan kaupunki

Uudenmaan liitto, elinkeinot

Espoon kulttuurilautakunta
Kirkkonummen kunta

Culminatum

Uudenmaan liitto, kulttuuri

Hyvink&an kaupunki

Porvoon kaupunki

Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Tuusulan kunta, kulttuurilautakunta
Helsingin kaupunki, kulttuuriasiainkeskus
Vantaan vapaa-ajan ja asukaspalveluiden Itk
Raaseporin kaupungin kulttuuritoimisto
Pluto Oy/ Kulttuurituottajat ry

Helsingin kaupunki; elinkeinopalvelut
Helsingin kulttuuri- ja kirjastolautakunta
Uudenmaan maakuntahallitus, Eduskunta
Valtiovarainministerio

[td&-Uudenmaan liitto

Uudenmaan liitto, kulttuuriymparistot
Uudenmaan kulttuuriasiain asiantuntijaryhma / Aalto-yliopisto
Espoon kaupunki

CUPORE

Muistiliitto

Vihdin kunta
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' Uudenmaan liitossa vuodesta 1998 rahoitettuja kulttuuri- ja matkailuhankkeita.
Luettelo ei ole taydellinen, yhteistd hankkeille on valvoja. Rahoituksen kohdentamis-
ta kuvaavat varit:

A Historia / kulttuuri B Osaaminen C Uudet kaytannot D Terveys / hyvinvointi
E Tiedotus /markkinointi  F Yhteistyd G Elamys / kaupunki H Tutkimus / seuranta
lkm Hankkeen nimi paatoteuttaja hakunro
Kokemuksellisen kaupungin konsultti Summamutikka oy 08022 H
Osallistavat esityssarjat ja tydpajatoiminta Performance Sirkusyhdistys 08019 B
Kulttuurisillat.fi karttapalvelu Laurea amk/Metropolia 08018 C
Kytéjé-Jukola 2010 Hyvink&é&n rasti 08016 E
Det forflutna som vision for framtiden Ekends Museum 08013 A
Uudenmaan kirjailijatydpaja Keravan Opisto 07044 B
Kuninkaantien markkinointiverkosto Uudenmaan liitto 07042 E
Pyoréilyn juhlaa! Adulta oy 07039 C,D,E
Hankevaikutusselvitys HY ylioppilaskunta 07030 H
Markkinointiyhteistyd GHP 07027 E
Liikkeelle —Hiisi Viekdon! Kisakalliosaatio 07004 E,D
Varumarket Skérgardsleden Yrkeshogskola Sydvast 06065 E
Kulttuurikonseptihanke +T3 |IADE 06057 C
www.skargarden.com Alands landskapsregeringlreg IlIA 06042 E
Skargardsleden YHS Sydvast Ireg A F
Skargarden Haninge Kommun 05053 E
Kulttuurisillat A.Gallen-Kallela s&atio 05035 H
Nuuksio kansallispuiston asiakaslahtéinen kehittdminen — jatkoselvitys Metsahallitus 05034 C
Hankevaikuttavuusseslvitys HY ylioppilaskunta 05026 H
Kuninkaantien organisaatioselvitys 2005 Uudenmaan liitto 04090 H
Vanda Lantbruksmuseum katalogisering Helsinge lantmannagille 04086 A
Alla Tiders Ekenés Ekends Museum 04085 A
3B Skargardsturism Il ~tav 2 Ekenas Stad 04080 E,F
Friluftsled | vastra Nyland YHS Sydvast 04071 C
Varumérket skargardsleden YHS Sydvast 04070 E
Matkalla Suomessa Filmaattiset oy 04052 E
Espoon kotikaupunkipolut Espoon kaupunki 04038 A,G,C
TAIKU Oppiminen ja osallisuus WeeGee-projekti 03093 B, C
Finnfest Uusimaa 2004 Uudenmaan liitto 03085 E
Kalastajan maailma -Uusimaa Fishing Lords 03079 E
Kuninkaantien ja Baltian paékaupunkiseutujen yhteismarkkinointi 2002-04 UML  Ireg 01/10/20 E
Merellinen Perintémme Helsingin Yliopisto 03069 A
Nuuksion kansallispuiston asiakaslahtéinen

kehittdminen Suomen kansallispuistojen...  Mets&hallitus 03068 C
3B Skargardshyar i turismsamverkan Ekenés Stad 00063 F, E
Uudenmaan matkailun koordinoinnin ja yhteistyon selvitys UML 03065 H
Trans Europe Halles contact point Kaapelitehdas 03011 F,C

Matkailun kehittdmishanke Luoteis-Uudellemaalle Vihdin yrityskeskus oy 01029 F.E
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TAIKU-Taide ja kulttuuritietouden edistdminen

Vantaanjoki M Il

Kiinteistd oy Kaapelitalon rahoitushakemus

Vantaanjoki M 111
Kulttuurisillat

WeeGee Projekti

Kuninkaantie Eteldisessd Suomessa
Porkkalan parenteesi |l
Kulttuurimatkailu ja elamysteollisuus
Merellinen perintbmme

Vihdin maaseutumatkailu

WeeGee —projekti

Hyvink&&n kaupunki

Kiinteistd oy Kaapelitalo
Vantaan kaupunki

A Gallen-Kallelan museoséaatio
Espoon Kaupunki

Uudenmaan liitto

Porkkalan parenteesi ry

03053 B

03013 H,C
03011 F,C
03009 H,C
02056 G

02051 E,F
02013 E,B

Interreg 1ll A 01/10/38 F,E

Mantséla-Pornainen Matkailuyhdistys Interreg 11l 01/10/17 F,E

Helsingin Yliopisto/Wihurin s&atio

Vihdin yrityskeskus

Saaristokylat -Skargardshyar Box, Bromarv, BarosundTammisaaren kaupunki Tav. 2

Vantaanjoen luonto- ja maaseutumatkailu

Ruokamatka

Uudenmaan liitto

Espoon palvelualojen oppilaitos

Kulturelli Uusimaa tutuksi videoin ja median keinoin Forsti —Filmi Ky

Kulttuurimatkailijan Mantséla ja Pornainen
Kuninkaantie IRU 99041 Kuninkaantie ja Baltian pd&kaupunkien yhteisty jatkohanke 00-01
Uudenmaan liitto 2018/04/1999

Mantsalan kunta

Kuninkaantieyhteistyon laajentaminen Luoteis-Vendjdlle Uudenmaan liitto

Mat och Spis —pa stallets vis
Autopakettien tuotteistaminen Uudellamaalla Virolaisille TMC Destination Estonian interreg

Yrkeshdgskolan Sydvéast

Kuninkaantien ja Baltian paakaupunkien yhteistyd Uudenmaan liitto

Matkailumarkkinointi Pohjois-Saksassa
Skargarden i Europa

Vuoden 1998 Matkailusuunnitelma
Skargarden | Europa

Uudenmaan liitto

Stift. Sthim information Service
Karkkilan kaupunki

Rlands turistférbund rf

223/11/2001 AH

01029 F.E
00063 F,E
00025 F,C
00024 C,A
99125 E
991260 F,E

99105 EB

2014713/1999 FE

99092 EB

IRU 99037 BFE

99010 FE
98087 E

98073 FE
98031 HF
98010 FE



