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1 JOHDANTO

Idea yrityksen perustamisesta on kytenyt jo pitkdmempien osakkaiden mielissa ja
vuoden 2009 heikko tyollisyystilanne seka taloutlEmtuma sai aikaan ajatuksen
itsensa tyollistdmisestd oman yrityksen perustamaseilla. Taltd pohjalta lahdettiin
tyostamaan likketoimintasuunnitelmaa lampokameraksy ja otsonointipalveluita
tarjoavalle yritykselle. TAhan kyseiseen toimialpaadyttiin, koska se on viela
suhteellisen uusi toimiala ja palveluille uskotgakossa olevan entistd enemman
kysyntaa. Yrityksen ensisijainen tarkoitus on aiu8llistda molemmat padosakkaat,
mutta pidemmalla tahtaimella yrityksella on suuelnitissa tyollistda useita
henkiloita. Yrityksen paatoimialana on lampodkameratukset ja otsonointi. Yritys
tulee alkuun toimimaan Etela-Suomen alueella jakedipaikka tulee sijaitseman

Paijat-Hameessa.

Tyon tavoitteena oli laatia liiketoimintasuunnitelmahoituksen hakemisen ja
liiketoiminnan aloittamisen avuksi. Rahoitusta t@etsa on tarkeaa, etta lainanantaja
tai padomasijoittaja saavat selkeén kuvan yritylteeninnasta ja sen
mahdollisuuksista, seka, etta laaditut laskelmat owalistisia. Tehtavana oli myos
kartoittaa potentiaalista asiakaskuntaa seka s#vihm. kilpailijoiden palveluilleen

maarittamia laskutushintoja.

Tyo0 toteutettiin kayttaen hyodyksi erilaista alandilisuutta ja internetsivuja.
Uusyrityskeskusten sivuilta 16ytyi paljon hyvaédia ja valmiita
liiketoimintasuunnitelman runkoja, joista oli tyétannalta suuresti apua.
Kannattavuuslaskelma tehtiin excel-pohjaiseksipjolsummien muuttaminen on
yksinkertaista. Tilikausilaskelmissa kaytettiin kiytisi ilmaista TAPPIO-kirjanpito-

ohjelmaa.



2 LIIKETOIMINTASUUNNITELMA

Liiketoimintasuunnitelma on asiakirja, josta voiddsavaita kuinka liiketoiminta on
suunniteltu toteutettavaksi. Sen yhtena pyrkimyksem |6ytaa ja laatia sellainen
strategia, jolla yrityksen tavoitteet ovat totetaetssa. Liiketoimintasuunnitelma on
henkiloston kanssa yhteistydssé laadittu asiakojgka perusteet on tutkittava ja se on

myytava asiakkaille, yhteistydkumppaneille ja ratagile. ( Lipiainen 2000, 15.)

Liiketoimintasuunnitelmaa tulisi teravoittaa ja p#téa vahintaan

puolen vuoden valein. Nain yrittajalla sailyy kiddna kasitys toiminnan ydinalueista.
Liikketoiminnassa tapahtuu vaistamatta muutoksissiarovarrella. Selkeén
suunnitelman avulla yrittaja pystyy paremmin vastaan markkinoinnin

muuttuviin tarpeisiin. (Liiketoimintasuunnitelmalgskelmat 2009)

Liiketoimintasuunnitelman tulisi olla tiivis ja deda. Yrityksesta ja liketoiminnasta
riippuen se on pituudeltaan yleensa 10-30 sivuaaHijketoimintasuunnitelma on
selked, olennaiseen keskittyva, looginen ja johddaaimen, yrityksen johdon

nakemys yrityksen tulevasta kehityksesta, tulevdatalennakoiva, asiallinen ja
kriittinen, riskit tunnistava ja niihin varautuviaiiketoimintasuunnitelma ei taysin
vastaa tarkoitustaan, jos se tehdaan ensisijarséstittajia varten, kuvailee ainoastaan
tata paivaa, aliarvioi riskeja, on ensisijaisestrkkinoiva yritysesite.

(Millainen on hyva liiketoimintasuunnitelma 2007)



3 MISSIO

Yrityksen missiona on tarjota asiakkaalle luotedtaja laadukasta palvelua
kilpailukykyiseen hintaan. Tavoitteena on tyyty\@inasiakas ja, etta asiakas kokee
saaneensa palvelusta hyotya koko rahan edestaamérkon siihen sijoittanut ja on

valmis ostamaan palveluita uudestaan seka suesitéeln yritystéa muillekin.

4 STRATEGIA

Yritys uskoo saavuttavansa tavoitteensa aggressiigimainonnalla ja nakyvyydella
seka laadukkaalla palvelulla. Yrityksen tavoitteenaaluksi tyollistdd molemmat
osakkaat, mutta jatkossa on tarkoitus kasvaa bstilihiin liikevaihdoltaan kuin
henkilomaaraltakin. Yrityksen tavoite on kasvaaainvelkarahaa ja niin, etta
yritystoiminta pysyy kannattavana. Yritys ei suljgds pois mahdollisuuksia yrityksen

myynnista tai painvastoin kilpailijan ostamisesta.

5 PALVELUT

Yrityksen palveluihin kuuluvat toiminnan alkuvailssa lampdkamerakuvaukset ja

palvelutarjontaansa naita tukeviin palveluihin.

5.1 Lampokamerakuvaus

Lampdkamerakuvausta kaytetaan yha enenevassa malé@imusten analysointiin.
Lampdkuvauksella voidaan havaita rakennusten masetolma-/lamp6-
/putkistovuodot nopeasti ja kustannustehokkaaétmpdkameralla voidaan mm. etsia
remonttikohteessa putkistojen, sahkdjohtojen taikaalattialammityksen sijainti

ilman, etta tarvitsee purkaa mitaan.



9
Lampokuvaus sopii myos erinomaisesti teollisuudema&oivaan kunnossapitoon.
Lampokameralla voidaan suorittaa esimerkiksi egiém kuljetin- ja siirtolaitteiden
laakerikokonaisuuksien tarkastusta. Suurin etu ediiksi silmamaaraiseen
tarkistukseen on se, ettei laakeripesia tarvitseseen purkaa ja laitteita pysayttaa,
koska lampodkamerakuvaus perustuu lampdétilaeroj@mtaan ja mittaus tehdaan
ainetta rikkomatta. Saanndllisten tarkastusvabigik jalkeen tuloksia verrataan
aikaisempiin mittaustuloksiin ja tasta voidaan patiaakereiden kunto seka

mahdollinen huoltotarve.

Lampdkameralla tehdé&n myds paljon erilaisia sabkélksia, tassakin péatee se etu
verrattuna muihin tarkastusmenetelmiin, etta edirkerkaytdossa olevaa
sahkdmoottoria ei tarvitse sammuttaa kuvauksersgjakiain ollen mahdolliset
ongelmakohdat kuten huonot liitokset ja ylikuorrkiat on helppo paikantaa.
Ylikuumentumisten havaitseminen ajoissa vahent&dsrhyomattavasti sdhkpalojen

riskia.

5.1.1 Asiakkaat

Lampodkamerakuvauksen asiakkaat tulevat paaosin ostirtiaan yksityisista
kotitalouksista, rakennusliikkeistéa seka teollisuitgksista. Tyypillisin asiakas on
todennakdisimmin yksityishenkil®, joka haluaa saselaille rakennuksensa
mahdolliset ilma-, lampo6-, tai putkistovuodot. Laskpmerakuvaus ja
otsonointipalvelut tdydentavat myds hyvin toisiderska kohderyhmat ovat osittain
samoja, asiakas voi tilata molemmat palvelut sarataa ja sdastaa nain
kustannuksissa huomattavasti. Teollisuuden asiakked paaasiassa yrityksia, joilla
on isot tuotantolinjat ja kuljetinjarjestelmat, sedrilaiset voimalat ja lampolaitokset.
Naissa kohteissa lampodkuvausta tullaan kayttamalamseen laakerien kuvaamiseen
seka sahkdkuvaukseen. Rakennusliikkeet voivat hy@dylampokamerakuvausta

esimerkiksi saneerauskohteissa putkistojen ja géhtdgjen paikallistamiseen.
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ASIAKASKUNTA LAMPOKUVAUS

asunnolliset rakennusliikkeet

YKSITYISET | | YRITYKSET

mokkildiset teollisuus

KUVA 1. ASIAKASKUNTA LAMPOKUVAUS

5.2 Otsonointi

Otsonoinnilla pyrita&n havittamaan epamiellyttévaiuhaitat kuten savun, maalin,
kalman, eri kemikaalien, homeen tai kotieldintdreaitamat hajut. Otsonointi
tehdaéan laadukkailla otsonaattoreilla, joiden ot otsoni tuhoaa hajujen lahteet.
Yrityksen kalustoon tulee kuulumaan aluksi kuulumkahden eri kokoluokan
otsonaattoreita. Pienia otsonaattoreita, jotk&kovat mm. veneiden, autojen,

asuntovaunujen otsonointiin. Isommat otsonaattoilta voidaan otsonoida isompia
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tiloja, kuten asuinrakennuksia ja teollisuushall€#sonoinnit kestavat kohteesta

riippuen tunneista useisiin paiviin.

Otsonilla (O3) hapettaminen on taysin luonnonmudimenetelma, kemiallisia
aineita ei kayteta. Otsoni muuttaa hapettamansgetuesihdyryksi ja hiilidioksidiksi.
Otsoni on luonnon oma tuote: salaman sahkovarattgéuotsonia, mista syysta ilma
tuoksuu raikkaalta ukkosen jalkeen. Samanaikaiséstni hajottaa saasteet ilmassa.
(Otsonointi 2006)

5.2.1 Asiakkaat

Otsonointipalvelujen asiakaskunta tulee muodostuny&sityishenkiloista ja
yrityksista seka yhteisoista. Paakohderyhmaksnéaritelty yksityishenkilot, jotka
omistavat asunnon, kesamaokin, asuntoauton/-vawauian tai veneen. Asiakkaat
eivat tule meidan luokse, vaan meidan on mentéeélasden luokse, joten palvelun
markkinointiin on syyta kiinnittaa erityista huornteo Potentiaalisia asiakkaita
toiminta-alueella ovat kaikki, jotka karsivat estieisista hajuhaitoista ja ovat valmiita
maksamaan yleisesta viihtyvyydesta. EsimerkikgaR&lameen alueella oli
pelkastaan kesamokkeja 21 445 kpl, muita rakenauks 144 kpl (vuonna 2008.
lahde tilastokeskus.fi) . Rekisteroityja veneitd6000 kpl, autoja 119688 kpl.
Veneiden, asuntoautojen/-vaunujen ja kesdmokkieonatintien sesonki keskityy
kevaaseen ennen varsinaisen kayttokauden alkuael®akiotaan myds raataldida
erilaisille yrityksille ndiden tarpeiden mukaan.itysasiakkaita joihin markkinointi
kohdistuu ovat erilaiset hotelli- ja majoituspalyjel tarjoavat yritykset, ravintolat,

yritysten toimitilat ja julkinen liikenne.



12

ASIAKASKUNTA OTSONOINTI

veneilijit mokkiliiset toimitilat ravintolat
YKSITYISET YRITYKSET
autoilijat| |asunnolliset| karavaanarit hotellit julkinen liikenne

KUVA 2. ASIAKASKUNTA OTSONOINTI
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6 KILPAILIJAT

Kilpailijoiden kartoittaminen on tarkead, jotta daan selville kuinka kilpailtu
toimiala on, ja onko siella viela tilaa uudelletykiselle. Tassa opinnaytetydssa
kilpailijoiden kartoitukseen kaytetdan internetisdgvia yritysrekistereja, joista pystyy
hakusanojen avulla etsimaan toimialalla operoivigyksia. Tassé tydssa on kaytetty
kolmea eri yritysrekisterid www.yritystele.fi, wwiinder.fi ja
www.suomenyrityshaku.fi , tdman lisaksi kilpail@ion myos etsitty Paijat-Hameen

alueen puhelinluettelon keltaisilta sivuilta.

Otsonointi hakusanalla yritysrekisterikeskuksgtieloytaneet Paijat-Hameen alueelta
yhtéd&n osumaa, eiké Keltaisilta Sivuiltakaan [0ytyhta ainuttakaan yritysta.
Lahimmat kyseisella toimialalla toimivat yritykdéttyivat Uudeltamaalta ja
Kantahameestéa. Nainollen pahimmiksi kilpailijoiksidaan méaaritella eri
konevuokraamot, jotka vuokraavat otsonointilaitgiksityisille henkil6ille kayttéon.
Kilpailuvalttina on kuitenkin muistettava se, ett&oni on myrkyllista ja vaurioittaa
hengitysteitd, joten otsonointi on turvallistasmammattilaisen hoidettavaksi, jolla
on kokemusta ja tarvittavat laitteet otsonipitoiden maarittamiseksi. Kyseiselle

toimialalle nayttaisi siis olevan otollinen tilanakittaa palvelun tarjoaminen.

Lampdkuvaus on yleistynyt viime vuosina paljonkgiti laitteiden kehittymisen
vuoksi. Paijat-Hameessa toimii talla hetkella ainglksi yritys A-kuivaus, joka on
toiminut alalla vuodesta 2002 lahtien. Yritykselotestiedoista selviaa, etta yrityksen
toiminta on viimeisen viiden vuoden aikana olluskasuunnassa. Yritys on
kasvattanut liikkevaihtoa keskimaarin viimeisen gidvuoden aikana reilut 30
prosenttia per vuosi ja liikevoittoprosentti onull1% paremmalla puolella. Naita
lukemia katsellessa, voisi olettaa, ettd markkiast/avat edelleen ja markkinoilla on

tilaa uudelle samaa palvelua tarjoavalle yritylesell
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7 SWOT-ANALYYSI

Nelikenttaanalyysi SWOT on yksinkertainen ja ylsis&aytetty yritystoiminnan
analysointimenetelma. Analyysin avulla voidaan ié yrityksen vahvuudet ja
heikkoudet seka tulevaisuuden mahdollisuudet ja WNelikenttaruudukon avulla
yritys pystyy vaivattomasti arvioimaan omaa toiragmsa. SWOT-analyysi on
lyhenne sanoist&trenght(vahvuus\Weakness(heikkous),
Opportunity(mahdollisuus) j&hreat(uhka). SWOT-analyysin tarkastelu: Ylapuolella
on nykytila ja yrityksen sisdiset asiat. Alapuaetin tulevaisuus ja ulkoiset asiat.

Vasemmalla ovat myonteiset asiat. Oikealla ovdtdiset asiat.

TAULUKKO 1. SWOT-ANALYYSI

* Uusi kalusto * Kokemattomuus
* Yrittamisen into ja motivaatio yritystoiminnasta
* Alan viimeisin koulutus * Kokemattomuus palveluiden
* Palvelualttius myynnista
* Tyontekijoiden sitoutuminen * Tunnettavuus
yritykseen

* Maineen menettaminen

* Hintakilpailu
* Uudet kilpailijat
* Kasvava toimiala * Talouden taantuma
* Laajentuminen * Muuttuvat normit ja direktiivit
* Yrityksen myynti * Tydvoiman saatavuus
* Fuusioituminen kilpailijan kanssa * Yrittamisen riskit

* Vaurastuminen * Korkojen ja verojen nousu
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Vahvuudet; Uusi kalusto, yrittdmisen into ja motivaatiginweisin alan koulutus,
palvelualttius, tyontekijoiden sitoutuminen yritgen. Vahvuuksia pyritaan
kehittamaan koko ajan, jotta yrityksen kilpailukyéailyisi hyvalla tasolla. Kalustoa
uusitaan saanollisin valiajoin, tyontekijoita kowdtaan mahdollisuuksien mukaan
seka tyontekijat pyritdan sitouttamaan yritykseémintaan erilaisilla tulospalkkioilla

ja bonuksilla.

Heikkoudet; Kokemattomuus yritystoiminnasta ja palveluidenynmista, ei
kehittynyttd asiakaskuntaa, tunnettavuus, yrits@miriskit. Kokemusta karttuu koko
ajan lilketoiminnan aloittamisesta eteenpain, Tatavelutta ja sita myota

asiakaskuntaa pyritdan kasvattamaan eriyisestralfiik@nainonnalla.

Mahdollisuudet; Kysynté kasvaa, laajentuminen, verkostoitumirieasio kilpailijan
kanssa, yrityksen myynti, vaurastuminen. Koskaygtdgiminnan aloilla on kasvavat
markkinat on yrityksella mahdollisuus kasvaa assilkanan lisadantyessa.
Yritystoiminta voi kasvaa palkkaamalla lisaa hedkilntaa tai toimia franchising-
periaatteella. On myds mahdollista ostaa kilpailgigs, jos he siihen suostuvat tai
myyda yritys kilpailijalle. Yrityksen tai osakkeidenyynnilla on myds mahdollista

vaurastua ja samalle paasee eroon yrittdmiserigtakeeka vastuista.

Uhat; Maineen menettdminen, hinnalla kilpaileminen, etudlpailijat, talouden
taantuma, muuttuvat normit ja direktiivit, tydvoimaaatavuus, korkojen ja verojen
nousu. Huonolla ja/tai ylihinnoitellulla palvelultaenettéé nopeasti asiakkaita, joten
on tarke&d muistaa asiakaspalvelun tarkeys, sek@itella palvelut mahdollisimman
kilpalukykyiseksi seka asiakkaan, etta yritykseeiisa kannalta. Juuri aloittavan
yrityksen ei ole jarkevaa lahtea kilpailemaan hitap&oska kulut voivat olla
suhteessa suurempia kuin jo paikkansa vakiinnugtingritykselld. Liian alhaista
hintaa, mik& laskee yrityksen kannattavuutta, dkezakorjata jalkeenpain. Yrityksen
on tarke&a seurata mahdollisia korkojen ja veroumsuja seké normien ja
direktiivien muuttumista sekéa oltava valmiina reagaan valittbmasti, jos muutoksia

on nakopiirissa. Tulevaisuudessa voi olla myos easklOytaa patevaa ja
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ammattitaitoista henkilékuntaa, joten yrityksentygntehda itsestaan kilpailijoitaan
houkuttelevampi tydpaikka esimerkiksi maksamalleepsaa palkkaa seka
tarjoamalla muita etuisuuksia. Yrittdmisen riskiessaavat seka yrityksen
pyorittaminen vaatii paljon aikaa joten yrittdjien tarkedd muistaa pitééa huolta

henkisesta hyvinvoinnistaan ja jaksamisestaan.

8 YRITYSMUODOT

Yritysmuotoa valittaessa kannattaa arvioida yrdgiysintaa pidemmalla tahtaimella ja
valmiiksi ottaa huomioon esimerkiksi mahdollinertyksen omistuspohjan
laajentaminen. Yhtiomuodon valinta vaikuttaa veksten ja toimintamalleihin mita
lain mukaan yrityksen pitéé noudattaa. Yritysmuatoamyds tarpeen vaatiessa
vaihtaa esimerkiksi yritystoiminnan kasvaessaalSih yritysmuotoja ovat yksityinen
elinkeinonharjoittaja, avoinyhtio, kommandiittiytiosakeyhtio ja osuuskunta.
Yhtiomuodon valintaan vaikuttaa mm. perustajierulmi@ara, toiminnan laajuus,

paaoman tarve, vastuun jakaminen, voitonjako/tageiokattaminen ja verotus.

8.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinonharjoittaja (YEH) on yhden Héin yritys, jossa yrittdja vastaa
itse paatoksenteosta ja vastaa omalla omaisuudsjtagksen veloista. Yksityiselta
elinkeinonharjoittajalta vaaditaan yhdenkertaingjalpito, kun muissa
yhtiomuodoissa vaaditaan yhtiomuodoissa kaksinkemtekirjanpito. Yksityinen

elinkeinonharjoittaja ei nosta palkkaa, vaan ystgta otetaan yksityisottoja.

8.2 Avoin yhtid

Avoimessa yhtiossa pitaé olla vahintaan kaksi yhigsta. He ovat tasavertaisia
paattamaan yrityksen asioista, mutta voivat mybiddetsendaisesti paatoksia
yritystoimintaan ja sopimuksiin liittyen. Avoimeghtioon ei tarvitse sijoittaa
padaomaa ja yhtiota perustettaessa tehdaan sophtiaeiesten kesken. Kaikki
yhtibmiehet vastaavat henkilokohtaisesti yhtioroisth ja muista velvoitteista seka

omasta etta muiden yhtiomiesten puolesta
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8.3 Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtié on hyvin samankaltainen, kuin avghtid. Kommandiittiyhtiossa
pitdd myos olla vahintaan kaksi yhtiomiesta, mo#ssta toisen tulee olla &anetén
yhtiémies, jolla ei ole oikeutta paattaa yrityksesioista eika han ole vastuussa
yrityksen veloista. Adneton yhtidmies sijoittaaaalyritykseen, ja saa vastineeksi

koron, jos yritys tekee voittoa.

8.4 Osakeyhtiod

Osakeyhtioon tarvitsee jo perustettaessa sijoti@® euron paaoma, joka voi olla
kateista rahaa tai koneita ja laitteita. Osakeyhwdi perustaa yksin tai muiden

kanssa. Osakeyhti6lla taytyy olla hallitus, jokkete yrityksen paatokset. Jos osakkaita
on vain yksi, on han silloin yksindan varsinainatiituksen jasen, mutta hanen
lisdkseen hallituksella tarvitsee olla myds vahintiiksi varajasersakeyhtio on itse
vastuussa toiminnasta ja veloista. Osakkaat vauguastuuseen yhtion veloista,
mikali on esimerkiksi ottanut henkildkohtaista ényritysta varten.Osakeyhtiossa
osakkaille maksetaan osinkoa, johon voidaan kagmédtaan viimeksi kuluneelta

tilikaudelta vahvistetun taseen mukainen voittghjabn muu vapaa oma padoma.

8.5 Osuuskunta

Osuuskunnan perustamiseen tarvitaan vahintaan Kodmial6d. Osuuskunta tarvitsee
toimiakseen hallituksen seka perustamiseen vaadgeaistamiskirja. Osuuskuntaan
ei tarvitse sijoittaa alkupddomaa, eivatka jaselevastuussa osuuskunnan
velvoitteista tai veloista Osuuskunnan tarkoituseité sen jasenet kayttavat hyvaksi

yrityksen tarjoamia palveluita.
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9 YRITYSMUODON VALINTA

Koska perustettavassa yrityksessa tulee nain ahstiaolemaan ainakin kaksi
perustajaosakasta, yritysmuotona yksityinen elimedarjoittaja ei ole mahdollinen.
Tulevaisuudessa yrityksen tarkoituksena on myoddefoittoa ja osakkaiden nostaa
osinkoa, joten yhtiomuodoista suljetaan pois mygisuskunta, jonka tarkoitus ei ole
voiton tuottaminen, vaan jasenten talouden takelmon tukeminen.Koska
kumpikaan paaosakkaista ei ole valmis asettamalem dimaisuuttaan lilkketoiminnan
vakuudeksi ja yrityksen omistuspohja voi tulevatessa laajentua, valitaan

yritysmuodoksi osakeyhtio

10 PAAOMA

Uusi perustettava yritys tarvitsee toimiakseen pi&#y jotta yrityksen toimintaa on
mahdollista pydrittdd. Padomia on kahdenlaisia, péd#&oma ja vieras padaoma. Oma
paaoma on yritykseen sijoitettu paaoma, jolla eitakaisinmaksuvelvollisuutta,
toisinkuin vieraalla padomalla. Osakeyhtiota pertigessa sijoitetulla rahamaaralla
saa vastikkeeksi yhtion osakkeita. Osakeyhtiolaitkaan yksityisen osakeyhtion
osakepaaoman taytyy olla vahintddn 2500 eurodieun osakeyhtion vahintaén

80 000 euroa. Yleisimipa vieraan paaoman lahtei&d pankit, jotka lainaavat rahaa
yrityksen toimintaan. Yritystoiminta itsessaéan keignsa riita lainan vakuudeksi, vaan
paasaantoisesti pankki vaatii vakuudeksi reaalivkkia kuten kiinteisto- tai asunto-
osakkeen sekd omistajan antamaa henkilokohtalsagta. Finnvera Oyj voi antaa
takauksia lainojen vakuudeksi. TE-keskukset voardta pk-yrityksille takauksia.
Vieraan paaoman lahde voi myos olla yksityishenkblennakdisimmin yrittajan
sukulainen tai tuttava, joka lainaa rahaa yrityksemintaan korkoa vastaan.
Rahoitusyhtididen kautta yrityksen on mahdollistéakkia koneita ja laitteita
osamaksulla ja talloin vakuudeksi riittaé itse keaidaite. Yritystoimintaa varten on
mahdollisuus saada julkisista varoista erilaisiastivksia. Niiden perusteet ja muodot

vaihtelevat. Avustus voi olla korkotukea, suordaatbista tukea tai takauksia.
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11YHTEENVETO

Lopuksi voidaan todeta, etté perustettavan yritgkeeminta olisi nain ollen talla
kulurakenteella kannattavaa, jos tavoiteltuihikdiiaihtoihin paastaisiin ja kiinteat
kulut pysyisivat niille maarritellyissa raameiskaskelmissa ei ole otettu huomioon
lainan korkojen mahdollisia muutoksia eika tulokaisle vahennetty mahdollisia
veroja. Laskelmiin ei mydskaan ole laskettu kustasia, jotka muodostuvat
likkumisesta toimipaikan ja asiakkaan valilla. @uhisuudessa
liketoimintasuunnitelmaa tulisi paivittaa vahintgguolen vuoden valein. Nain
yrittajalla sailyy kirkkaana kasitys toiminnan ydloeista. Tata opinnaytetyota
tehdessa selvisi, etta arvonlisdveroprosentti tnéeessemaan 01.07.2010 22 %:sta 23
%:iin, joten tdmé&n asian paivittaminen olisi likéhintasuunnitelmassa seuraavana

tyolistalla.



20
LAHTEET

Lehtonen R. 2004. Taloustiedolla tulosta. 9.paidgsaskyla: Gummerus Kirjapaino

Lipiainen, T. 2000. Liiketoiminnan suunnittelu, rkkinointi ja johtaminen uudella

vuosituhannella. Jyvaskyla: Gummerus

Tomperi S. 2004. Kannattavuus ja kustannustennitalld-5. painos. Helsinki:
Edita Prima Oy

Liiketoimintasuunnitelma ja laskelmat 2009.Uusyskgskus. WWW-dokumentti.

http://wwwe.liiketoimintasuunnitelma.com/accesscohphp. Luettu 28.4.2010

Lampdkamerat 2010. Infradex Oy. WWW-dokumentti.

http://www.infradex.com/sovellukset.html. Luettu.22010

Millainen on hyva liiketoimintasuunnitelma 2007.Bdu WWW-dokumentti.
http://mwwO04.edu.fi/liiketoimintasuunnitelma/addtagsing.asp?file=yritystoiminnan

_kehittamisessa_tarvitaan_liiketoimintasuunnitelitma. Luettu 20.4.2010

Minustako yrittaja 2010. Suomen yrittajat. WWW-daohkentti.
http://www.yrittajat.fi/fi-FlI/minustakoyrittaja/. uettu 23.3.2010

Otsonointi 2006. Bondemet Oy. WWW-dokumentti.
http://www.bonairsystems.fi/otsonaattorit/index.fgpup=00000057&mag_nr=6.
Luettu 01.05.2010

TIEKE. 2005. Hinnoittelun ABC. Helsinki: TIEKE.
http://www .tieke.fi/mp/db/file_library/x/IMG/14504ile/HinnoittelunABCopas.
pdf . Luettu 25.4.2010

Tietoja tydnantajavelvoitteista 2010. VerohallindgWW-dokumentti.
http://www.vero.fi/?article=904&domain=VERO_MAIN&pa=5,40&language=FIN
Luettu 18.4.2010



21

Tyottomyyskassamaksu 2010. Suomen Yrittajain Tydyskassa. WWW-
dokumentti.

http://www.syt.fi/index.php?option=com_content&tatkogcategory&id=83&Itemid
=213. Luettu 21.4.2010



22
LITTEET

LIITE 1. ENSIMMAISEN TILIKAUDEN TULOSLASKELMA
LIITE 2. ENSIMMAISEN TILIKAUDEN TASELASKELMA
LIITE 3. TOISEN TILIKAUDEN TULOSLASKELMA

LIITE 4. TOISEN TILIKAUDEN TASELASKELMA

LIITE 5. KOLMANNEN TILIKAUDEN TULOSLASKELMA
LIITE 6. KOLMANNEN TILIKAUDEN TASELASKELMA



23



